
 

Balance General sobre la ejecución del programa, proyecto y  acciones Institucionales 

III Trimestre 2018. MAG 

Dirección Nacional de Extensión Agropecuaria 

Avance en el cumplimiento de las metas, objetivos y resultados III  Trimestre 
 

En este apartado se incluirán las acciones que se realizan específicamente en el marco del POI de cada instancia técnica de apoyo  

Departamento: Unidad de Desarrollo Metodológico 
 

Fecha: III Trimestre 2018 
 

Acción y/o indicador 

en gestión técnica y 

administrativa) 

Metas locales, regionales, 

nacionales 

Actividades  

ejecutadas 

Unidad de 

medida 

Població

n Meta 

Responsa

ble 

Resultados Medios de 

verificación 

Programado Ejecutada Programado Logros y beneficios 

alcanzados 

H M J 

Dar seguimiento a 

las actividades 

que se deben 

realizar de acuer-

do a los hallazgos 

en las entrevistas 

realizadas con el 

fin de conocer el 

grado de conoci-

miento e imple-

mentación de las 

orientaciones me-

todológicas y dar 

seguimiento a las 

soluciones a la 

problemática 

identificada. 

Propuesta de 

trabajo 

 

 

 

 

 

 

Directriz emi-

tida por el   

Señor Maria-

no Avila a las 

Direcciones 

Regionales 

para empezar 

con la imple-

mentación de 

las acciones 

de mejora de 

las orienta-

ciones meto-

dológicas. 

 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaboración 
de la pro-
puesta de 
trabajo para 
darle 
seguimiento 
a las acciones 
de mejora del 
sondeo de 
orientaciones 
metodológi-
cas. 
 
 
 
Redacción de 
la nota con el 
fin de que el 
Ing. Mariano 
Avila de la 
directriz para 
iniciar con las 
acciones de 
mejora en las 
Direcciones 
Regionales y 
en el Nivel 
Local 
 
 
 
 
 

1 propues-
ta de 
trabajo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 Nota 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   Heiner 
Murillo 
 
Zobeida  
Sánchez 
 
Alvaro 
Quesa-
da 
 
 
 
 
 
 
Heiner 
Murillo 
 
Zobeida 
Sánchez 
 
Alvaro 
Quesa-
da 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Propuesta 
de trabajo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 nota 
donde se 
da la 
directriz 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Contar con una 
propuesta de 
trabajo que 
permita dar 
cumplimiento a 
las acciones de 
mejora 
 
 
 
 
 
 
 
 
Funcionarios 
enterados y 
comprometi-
dos con las 
acciones que 
hay que 
realizar 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 docu-

mento 

 

 

 

 

 

 

1 nota 
con la 

directriz 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



Acción y/o indicador 

en gestión técnica y 

administrativa) 

Metas locales, regionales, 

nacionales 

Actividades  

ejecutadas 

Unidad de 

medida 

Població

n Meta 

Responsa

ble 

Resultados Medios de 

verificación 

Programado Ejecutada Programado Logros y beneficios 

alcanzados 

H M J 

Boleta para 

determinar 

en cuales 

comisiones 

del nivel 

regional y 

local partici-

pan los fun-

cionarios de 

la DNEA, 

cuanto tiem-

po invierten 

en cada una 

de estas 

comisiones y 

si hay dupli-

cidad de 

funciones. 

 

Plan de tra-

bajo para la 

revisión y 

análisis de los 

siguientes 

conceptos: 

-Extensión 

Agropecuaria

. 

-Rol de exten-

sionista. 

 -Pequeño y 

Mediano  

-Agricultor 

-Población 

objetivo- 

-Sistema de 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaboración, 
revisión y 
ajustes a la 
boleta. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Elaboración 
del plan de 
trabajo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 boleta 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 plan tra-
bajo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Heiner 
Murillo 
 
Zobeida 
Sánchez 
 
Alvaro 
Quesa-
da 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Heiner 
Murillo 
 
Zobeida 
Sánchez 
 
Alvaro 
Quesa-
da 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 boleta 
digital 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 plan de 
trabajo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Contar con una 
boleta digital 
para ser 
entregada al 
señor Joaquín 
Cortes para 
que realice un 
link de manera 
electrónica.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Contar con un 
plan de trabajo 
que permita 
cumplir con 
esta acción. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 boleta. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 plan de 
trabajo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Acción y/o indicador 

en gestión técnica y 

administrativa) 

Metas locales, regionales, 

nacionales 

Actividades  

ejecutadas 

Unidad de 

medida 

Població

n Meta 

Responsa

ble 

Resultados Medios de 

verificación 

Programado Ejecutada Programado Logros y beneficios 

alcanzados 

H M J 

producción 

-Rubro 

-Agrocadenas 

 

Solicitar for-

matos utiliza-

dos en el 

nivel regional 

y local de la 

DNEA con el 

propósito de 

revisarlos, 

analizarlos y 

construir for-

matos uni-

formes para 

ser utilizados 

en estos nive-

les 

 

 

 

 

 

Se solici-

taron los 

formatos 

en las 

ocho 

direccio-

nes 

regiona-

les se 

han 

recibido 

la 

totalidad  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Redacción de 
la nota solici-
tando los 
formatos,  
 
Recibir y 
organizar los 
formatos. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Verificar si los 
formatos uti-
lizados y en-
viados  por la 
región 
Brunca:  
Cumplen con 
la informa-
ción reque-
rida en el 
Manual de 
Orientaciones 
Metodológi-
cas, se com-
prueban que 
los formatos 
contienen 
más informa-
ción que la 
solicitada en 

 
 
 
 
 
 
 
 
8 Expedien-
tes con los 
formatos 
enviados 
por las 
direcciones 
regionales 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 formatos 
revisados 

 
 
 
 
 
 
 
 
Heiner 
Murillo 
 
Zobeida 
Sánchez 
 
Alvaro 
Quesa-
da 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Heiner 
Murillo 
 
Zobeida 
Sánchez 

 
 
 
 
 
 
 
 
8 
expedien-
tes con 
los forma-
tos envía-
dos por 
las Direc-
ciones Re-
gionales  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Revisión 
de 5 for-
matos 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Se cuenta con 
8 expedientes 
con los 
formatos 
utilizados en 
cada una de las 
regiones, los 
cuales serán 
organizados, 
revisados, 
analizados y 
uniformados 
para ser 
utilizados en 
las ocho 
direcciones 
regionales. 
 
 
 
 
Se logra revisar 
los formatos 
enviados por la 
Región Brunca 
y confrontarlos 
con la informa-
ción solicitada 
en el Manual 
de orientacio-
nes. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
8 Expe-
dientes 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Observa-
ciones 
realiza-
das 
 
 
 
 



Acción y/o indicador 

en gestión técnica y 

administrativa) 

Metas locales, regionales, 

nacionales 

Actividades  

ejecutadas 

Unidad de 

medida 

Població

n Meta 

Responsa

ble 

Resultados Medios de 

verificación 

Programado Ejecutada Programado Logros y beneficios 

alcanzados 

H M J 

este Manual  

 

Sistematización 

de experiencias 

éxitosas en las 

regiones:  Huetar 

Norte, Central 

Oriental, 

Chorotega 

3 experien-

cias éxitosas: 

HUETAR 

NORTE:  

COOPESA-

RAPIQUI  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CENTRAL 

ORIENTAL: 

ASOPRO-

CAST 

CHOROTEGA: 
Finca Lajitas 

 
 
 
H. Norte 
20%  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ctral. 
Oriental 
60% 
 
 
Chorote-
ga 60% 

 

HUETAR 

NORTE 

Reuniones de 

trabajo para 

coordinar 

trabajo de 

sistematiza-

ción. 

Identificación 

de la expe-

riencia que se 

va a sistema-

tizar. 

Identificación 

y convocato-

ria de partici-

pantes. 

Elaboración 

de mapas de 

hitos. 

CENTRAL 

ORIENTAL Y 

CHOROTEGA 

Reuniones de 

trabajo para 

coordinar tra-

bajo de siste-

matización. 

Identificación 

de la expe-

riencia que se 

va a sistema-

 
 
Mapa de 
hitos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Mapa de 
hitos 
 
Matriz 
 
Documento 

    

Zobeida 
Sánchez 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Heiner 

Murillo 

 

1 sistema-

tizaciones 

 
 
H. Norte 
20%  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ctral. 
Oriental 
60% 
 

Chorotega 60% 
 
 

 

Mapa de 

hitos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mapa de 

hitos. 

Matriz 

Docu-

mento 

 



Acción y/o indicador 

en gestión técnica y 

administrativa) 

Metas locales, regionales, 

nacionales 

Actividades  

ejecutadas 

Unidad de 

medida 

Població

n Meta 

Responsa

ble 

Resultados Medios de 

verificación 

Programado Ejecutada Programado Logros y beneficios 

alcanzados 

H M J 

tizar. 

Identificación 

y convoca-

toria de parti-

cipantes 

Elaboración 

de mapas de 

hitos. 

Revisión de 

fuentes se-

cundarias 

Elaboración 

de la matriz. 

Elaboración 

del docu-

mento 

 

 

Nota: si no existe indicador de referencia se debe informar las acciones incorporadas en la planificación 2018 

1. ¿Cuáles son los principales efectos (logros y resultados) en la ejecución acciones vinculadas con esta 

unidad o tema de trabajo al III Trimestre 2018? 

R/. De acuerdo a investigación realizada durante el año 2017 en el nivel local, regional y nacional de la DNEA 

con el propósito de verificar el grado de conocimiento e implementación del manual de orientaciones 

metodológicas, se logró visualizar una serie de situaciones que son objeto de mejoras con el fin de lograr una 

operatividad de mayor coherencia de la DNEA y un mayor impacto en las tareas que se llevan a cabo. 

Entre los hallazgos se detectaron los siguientes: 

 1) Múltiples percepciones en conceptos como: Extensión Agropecuaria, Rol del Extensionista, Pequeño y 

Mediano Agricultor, Población objetivo, Sistema de producción, rubro y Agrocadenas, en este tema durante  este 

trimestre se logra definir los objetivos generales, identificar cuales actores y de que instituciones pueden 

participar en las diferentes etapas del proceso de construcción y socialización de conceptos de extensión 

agropecuaria, identificación de los conceptos a trabajar, varias reuniones de trabajo para coordinar el taller 

participativo para la construcción de conceptos. 



2) Utilización de formatos diferentes en el nivel nacional, regional y local de la DNEA se utilizan formatos de 

trabajo diferentes: Durante este trimestre se solicitan los formatos a las ocho Direcciones Regionales y se 

organizan por expedientes para su revisión y análisis, para la posterior elaboración es estos formatos de manera 

homogénea y participativa. 

3) Los agentes de Extensión y los Directores Regionales deben de participar por ley en varias comisiones y/o 

instancias, muchas de ellas no pertenecen al Sector Agropecuario, además existe duplicidad de agendas en 

algunas de estas comisiones,  lo que limita el tiempo real de trabajo:  En este trimestre se elabora una boleta 

para la aplicación de una encuesta mediante un link con la finalidad de determinar las comisiones, instancias, 

grupos de trabajo y otros entes de coordinación en que participan los funcionarios del nivel regional y local de la 

DNEA con el propósito de  identificar redundancias, duplicidades y proponer acciones correctivas al respecto. 

Por otro lado, se avanza en un 20% en el proceso de sistematización de la experiencia exitosa de 

COOPESARAPIQUI en la Región Huetar Norte, en un 60% en la sistematización de la experiencia exitosa de 

ASOPROCAST de la Región Central Oriental y en un 60% en la sistematización de la experiencia exitosa de 

Finca Lajitas en la Región Chorotega. Se avanzó en un 100% en la experiencia exitosa de APROPISA Sarapiquí, 

documento que está en proceso de publicación y se ha avanzado en un 80% en la experiencia exitosa de un 

productor de Naranjo. 

Con estas sistematizaciones se pretende contar con la sistematización de experiencias exitosas que permitan 

tener una comprensión más profunda de las experiencias que se realizan con el fin de mejorar la propia práctica 

y compartir con otras prácticas similares, las enseñanzas surgidas de la experiencia 

2. Describa los principales obstáculos o limitaciones que están incidiendo en el avance de la unidad o 

proceso de trabajo. 

R/. Reducción del personal de la Unidad de Desarrollo Metodológico en un 50% 

3. Establecer las medidas de mejora para el programa y sus metas que presentan rezagos al tercer 

trimestre. 

R/. De momento se está haciendo un esfuerzo por cumplir con las metas programadas, la acción de mejora sería 

contratar personal, pero eso no es factible de momento 

factores que incidieron en el no cumplimiento y que puedan ser solucionados por la institución”.  


