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Objetivo: Conocer la situacidn de la gestion institucional del ejercicio economico 2016 e identificar

desviaciones y causas, asi como acciones correctivas.

1. APARTADO INSTITUCIONAL

1.1. Gestion financiera:

Para el 2016 mediante Ley de Presupuestoc #9341 se asignd al Ministerio de Agricultura y
Ganaderia el presupuesto ordinario por un monto de ¢46.869 millones de colones, distribuidos y
ejecutados por partida, al 31 de diciembre de la siguiente manera:

Cuadro 1.1.1
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
Comparativo del monto autorizado y ejecutado segin partida
al 31 de dicembre del 2016

| Partida |  Autorizado | Devengado [% Ejecucion|
0 - Remuneraciones 18 35154929600 17 651454 831 83 96 19%
1 - Servicios 2422043 768 00 2 201 265 815 31 90 88%
2 - Matenales y Surministros 760 964 968 00 590 096 066 46 77 55%
£ - Bienes Duraderos 1114 792 102 00 908 373 313 22 81 48%
G - Transferencias Cornentes 21988736 73400 21847 063302 76 89 35%
7 - Transferencias de Capital 2230526 25100 189143429 314 60 84 80%
SUB TOTAL 46,869,613,139.00 45,089,682,744.18 96.20%

Recursos de Crédito Pubkco 31785532644 35 3952581194 74 12 34%
TOTAL GENERAL 78.655,145,783.235 49,042,263,938.92 62.35%

1/ Ejecutado para ministenos y 10s olros poderes correspende al devengado que es el recanocimiento dal
gasto par larecepcion ¢2 Dienss y Senicios independentementeda cuando se efeclue el pagodela
obtligacidn FPara las entidades corresponde a la sumaltoria de los efgresos reales y 105 cempromisos a 30 de
junio

Fuente SIGAF

Con base en el cuadro anterior, los siguientes fueron algunos de los factores que afectaron la
ejecucion presupuestaria de las partidas con menos del 90% de ejecucion del periodo 2016:
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Cuadro 1.1.2
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Factores que afectaron la ejecucién presupuestaria, acciones correctivas y afectacion en la programacién
presupuestaria
Al 31 de diciembre del 2016

Partid: 5 I Bl I e}irulclu ecanﬁmlms
B | Factores que afectaron | “Responsable direuto
l?resupuemﬂas dishrssomanill || Auciohes! i |
3 ! 3 ' ; s - :
1 e | aeulones
s Lacomprade s  Planificar las
vehiculos mas modificaciones
econdmicos en presupuestarias
| cuanto al gasto de l gque vayan a
combustible, sumado | dotar de
a las rebajas del recursos  esta
precio de este, partida.
provocaron una
parte importante en e La adhesion de
la ejecucién de esta las Unidades de
partida. Ejecucion de los
Programas
¢ Elaumento de Ministeriales al
precios en algunas Departamento
adjudicaciones por Financiero para o Proveeduria
parte de los lograr un mejor Institucional.
oferentes, ejemplo control de la
en productos Ejecucion . e Departamento e £ po_rcenF:-':;E
: agruforfastales, Presupuestaria. Financiero v de ejecucién
. prm.mco que no se Contable. de e§tas
2 - Materiales y realizara la compra. s Establecer partidas no
Suministros canales de . afect6 la
e Asistentes .
s Incumplimiento en comunicacion Administrativos programacion
los tiempos de mas fluidos en Regionales presupuestari
entrega de las cuanto a la ’ a del MAG.
adjudicaciones, divulgacion  en .
generd que algunas materia * Directores  de
de las adjudicaciones presupuestaria. Programa.
se arrastraran al
2017, por lo que ¢ Planificacion del
seran canceladosen | gasto, con esto
este periodo se espera
presupuestario. localizar con
prontitud
« La distribucion recursos ociosos,
trimestral de cuota que puedan ser
generd que muchas trasladados a
de las comprar otras i
quedaran para el subpartidas que
ultimo semestre del requieran
afo, esto provoca contenido
que algunas no den presupuestario.
| tiempo de
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completarlas.

Los cambios en el
sistema de compras
genero atrasos.

s Seguimiento de
la ejecucion del
gasto a los
diferentes
Centros de
Asignacion
Presupuestaria,
esta con el
propasito de
establecer una
guia efectiva que
colabore con la
ejecucion,
control ¥
seguimiento
presupuestario.

+ E Dpto.
Financiero y
Contable ha
tratado de

utilizar tiempos
de respuesta
razonables para
gue las gestiones
de liquidacion de
gastos se realice
de forma
expedita, de
igual manera se
da la asesoria
necesaria para
que la ejecucion
presupuestaria
se concrete en
una sana
practica,
cumpliendo con
la normativa que
rige en esta

5 — Bienes Duraderos

El 10% de diferencial
cambiario que se
debe considerar en
las compras en
ddlares no se aplico
en su totalidad lo que
generd subejecucidn.

La dotacion de
recursos por medio
de medificaciones
presupuestarias  al

materia.

e Planificar las
maodificaciones
presupuestarias
que vayan a
dotar de
recursos esta
partida.

¢ La adhesion de
las Unidades de
Ejecucion de los
Programas
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final de afio, provocd Ministeriales al
que no diera tiempo Departamento
de ejecutar los Financierc para |
recursos. lograr un mejor

control de |la

e Los cambios en el Ejecucion

sistema de compras Presupuestaria.

genero atrasos.
s Dotar la cuota de
esta partida en
un 100% durante

el primer
trimestre del |
periodo

prasupuestario,
con esto se logra
ampliar el
tiempo de accién
y disminuir la
subejecucion.

¢ Establecer
canales de
comunicacion
mas fluidos en
cuanto a la
divulgacion  en
materia
presupuestaria.

s Planificacion del
gasto, con esto

se espera
localizar con
prontitud

recursos ociosos,
que puedan ser
trasladados a
otras
subpartidas que
requieran
contenido
presupuestario.

® Seguimiento de
la ejecucion del
gasto a los
diferentes
Centros de
Asignacién
Presupuestaria,

| esto con el

propdésito de

establecer una

gula efactiva que
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colabore con la

ejecucion,
control ¥
seguimiento
presupuestario.
El Dpto.
Financiero y
Contable ha
tratado de

utilizar tiempos
de respuesta
razonables para
que las gestiones
de liquidacion de
gastos se realice
de forma
expedita, de
igual manera se
da la asesoria
necesaria  para
que la ejecucidn
presupuestaria
se concrete en
una sana
practica,
cumpliendo con
la normativa que
rige en esta
materia.

« Deficiencia en el
proceso de gestidn
para la asignacion de
los recursos de RBA,
provocaron que estos
recursos  no  se
ejecutaran en el

7 - Transferencias de 2016,
Capital
e Disposicion del
Ministerio de

Hacienda de que el
pago de RBA debe
utilizarse unicamente
para productores
Organicos.

* Fortalecer 1a labor

de difusion vy
asesoramiento

para la
formulacion de
proyectos de RBA.

Promover la
conformacion de
un bance de

proyectos de
corto, mediano y
largo plazo.

Revisar ¥
actualizar los

procedimientos
existente para la
clasificacidn  de
pago de RBA.

Unidad de
Planificacién
Estratégica del
MAG.

Unidad de
Desarrolto
Sostenible  del
MAG.

Director de
Programa.

1/ Se refiere a la persona responsable directa de ejecutar la accién, no se refiere al Director (a) del Programa o

Subprograma.
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metas).

Desarrollo Sostenible,

2/ Esta columna deben completarla las entidades que tienen en Ley produccion cuantificable {productos, indicadores,

Fuente: Seguimiento al informe semestral 2016, reunidn con Asistentes Administrativos, Consulta a la Unidad de

De acuerdo con las acciones correctivas que se reflejaron en el Informe Semestral a Junio del
2016, se obtuvieron los siguientes resultados de acuerdo con las partidas que no superaron el 90%

de ejecucion presupuestaria:

Cuadro 1.1.3
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Al 31 de diciembre del 2016

Factores que afectaron la ejecucidn presupuestaria y acciones correctivas

Partidas Presupuestarias,

{7

[l
E
E_

 Acclones corredtivas Indicadas

Saguimiento y.otras acsiones aplicadas|

enlel informe.des

2 — Materiales y Suministros

S - Bienes Duraderos

7 - Transferencias de Capital

Planificacion de los gastos prioritarios,
haciendo una distribucion racional de la cuota
asignada y dejando la ejecucién de algunas
subpartidas cuyo proceso es mas agil para el
segundo semestre, ejemplo Partida 2 -
Materiales y Suministros y Partida 5 — Bienes
Duraderos.

En el caso de la Partida 7 — Transferencias de
Capital se le comunicé a la Unidad de
Planificacidn el limite de fecha para que se
remitan los proyectos que seran incorporados

en el dltimo Decreto Ejecutivo del afo y asi |

asignar los recursos de este rubro.

El Dpto. Financiero y Contable ha tratado de
utilizar tiempos de respuesta razonables para
que las gestiones de liquidacion de gastos se
realice de forma expedita, de igual manera se
da la asesorfa necesaria para que la ejecucién
presupuestaria se concrete en una sana
practica, cumpliendo c¢on la normativa que
rige en esta materia rige.

Se realizard un traslado de partidas en el
préximo decreto de modificacion
presupuestaria, en aguellas subpartidas que
no vayan a generar gasto durante el segundo
semestre 2016.

Incumplimiento de entrega
de materiales y suministros
por parte de los
proveedores.

Poco tiempo para adjudicar
compras.

Rebaja en los costos de los |
combustibles.

Aplicacién del diferencial
cambiario en las compras
no fue el proyectado.

La dotacion de recursos por
medio de meodificacion
presupuestaria en los
ultimos decretos, generd
que no quedase tiempo de
ejecutar los recursos.

La subejecucidn de esta
partida se localiza en la no
ejecucion del
Reconacimiento por
Beneficios Ambientales

Fuente: Informe Semestral de Seguimiento 2016, Reunidn con Asistentes Administrativos, Informe de Liquidacion 2016.
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En cuanto a transferencias, se consultaron a las diferentes instituciones sobre los saldos de cuenta
obteniendo la siguiente informacidn:

Cuadro 1.1.4
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Acciones de direccién, coordinacion y vigilancia de recursos transferidos
Al 31 de diciembre del 2016

‘Acciones de direacién).
lnstlhniéma]laque se transﬂr[ﬁ noordlhauiénwﬂgihmla

recursos' realizadas por li|1nstituulii1r |
] concedente

Saldo en Cuenta de Cajfa Uhicaidaila:
. Institucidn ml;qppse transfirls: rannm T

A31/B/205 | Al3Y12/2018

| » Instituto Nacional de Innovacién | ,

Departamento
Tecnoldgica Agropecuaria (INTAJ. €1.113.955,277,95 €1.255.976.421,27

Financiero y Contable

del MAG funciona como

# Servicio Nacional de Salud Animal enlace entre los entes
| (SENASA} fiscalizadores y las
instituciones, velando

€1,388,930,151.22 ¢1,749,522,476.23

porque estos cumplan
¢ Oficina Nacional de Semillas [ONS) con los requisitos €0.00 ¢0.00

necesarios para una

sana ejecucion de las
= Consejo Nacional de Clubes 4-5 transferencias. €136,614,342.38 88,549,505.27 |

s Asi mismo, se toma en

# Programa Integral de Mercadeo consideracion, en cada

Agropecuario {PIMA) propuesta de pago, las <000 ¢62,941,138.22
programaciones

presupuestarias que las

= Universidad de Costa Rica — Sede instituciones presentan
Regional Limén ante Caja Unica, €192.205.236.78 €119.145.282 43

manteniendo un

estricto  apego entre

ambas estancias y los

: : recursos que se giran
». Instituto Costarricense de Pesca’y mensualmente. ¢321,933,664.88 ¢491,198,451.60

Acuicultura (INCOPESCA)

+ El MAG se encarga de

comunicar cualquier
disposicion que se
» Servicio Nacional de Agua, Riego y emita respecto a la

Avenamiento (SENARA) jecucion e las €9.126.388.099,13 ¢10.660.945.778,78

transferencias y vela

por el cumplimiento de
Instituto del Café de Costa Rica las mismas | ¢600.000.000,00 ¢200.000.000,00

1/ El saldo se refiere al total de recursos con los que dispone la institucion al cierre del perIoE; de referencia,
independientemente del origen de los recursos.

Fuente: Consulta a las instituciones / Acciones del Dpto. Financiero y Contable. T i, P

;Gfﬁeui e =,

Nombre y Firma del maximo jer,

Sello:
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2. APARTADO PROGRAMATICO

Ejecucion fisica y financiera del Programa 175 - Direccion Nacional de Extension Agropecuaria
(DNEA)

Cuadro 2.1,
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Programa 175 - Direccion Nacional de Extension Agropecuaria
Porcentaje de cumplimiento de metas de produccién
Al 31 de diciembre de 2016

ale 0 (ad ge paIdd HD

Servicios de
Extension
Agropecuaria a

Hectdrea renovada 1500
de café

3170

211

QOrganizacion con 30

24

80.0

unidades productivas | proyecto |
agroproductivo
Organizaciones 72 83 115,0 EeX-f
capacitadas ‘ o
Sistema 2760 3150 1140 [ X
Agroproductivo de 3
agricultura familiar |
Hectdrea con 50 1373 275,0 X
produccidn
organica

141

{**}) El calculo se realiza sobre la programacién de 500 has en concordancia con el PND. En la Ley de Presupuesto 2016
se contemplan 50 has siendo lo corracto 500 has.

Fuente: UPE, con informacién de Direcciones Regionales

Cumplido | 100%
Parcialmente 76% -
cumplido 99%

En los procesos de planificacion, las fases de formulacion, asi como las de seguimiento y
evaluacion se constituyen, en fundamentales y sustantivas, ya que permiten analizar

permanentemente el desarrollo y cumplimiento de los indicadores y metas que se programan.
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De acuerdo al cuadro anterior se precisa que durante el afio 2016 el avance es satisfactorio en el
cumplimiento del producto y sus respectivas unidades de medida estéan de acuerdo con lo

programado e incluso se sobrepasa la programacién.

Se reszlta que lo anterior es resultado de un trabajo de coordinacion e integracion de |a gestion
institucional en el nivel nacional, regional y local, para cumplir con los objetivos y metas del POl y

de los recursos asignados.

En lo referente al desarrollo de proyectos de transferencia la meta se cumplié en un 80,0%, lo
que obedece a la baja sustantiva del presupuesto de transferencias programado que era de
¢2.400.0 millones, en relacion al aportado en la Ley de presupuesto de este afio que fue de ¢1.250

millones, representando una disminucién de un 45%.

Como medida correctiva la administracién dispuso un aporte extra de recursos via presupuesto
extraordinario, con lo que se adicionaron £€329,2 millones mas, resultando una asignacion total de
¢1.579.2 millones asignados para 24 proyectos en diferentes regiones del pais que en total

beneficiardn a 5955 pequeiios y medianos productores de diferentes organizaciones.

En el Presupuesto del Ministerio de Agricultura y Ganaderia del 2016, se establecio un monto de
$1.250.000.000 (mil doscientos cincuenta millones de colones) al programa 175 de la Direccién
Nacional de Extensién Agropecuaria, que se complementé con fondos por ¢128.091.565 para
realizar transferencias de capital a sujetos privados para la ejecucion de proyectos que califiquen

dentro del programa de inversion y desarrollo agropecuario.

Asimismo se complementaron §166,5 millones via transferencia presupuestaria dirigida a apoyar 6
proyectos especificos en granos basicos en la region Brunca, estos recursos se otorgan para apoyar
al productor de frijol del pais, como sistema de apoyo para que su produccién pueda enfrentar las
dificultades de comercializacién y sus capacidades productivas, especialmente buscando que los

precios superen los costos de produccion, segun Ley No 218 Ley de Asociaciones.
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Se incluye ademas un monto de ¢27 millones para el apoyo de la actividad de arroz y cacao,
incorporados a la Ley No. 9385 como parte de la modificacion a la Ley No. 9341, Ley de
Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica para el Ejercicio Econoémico 2016, que
forman parte de una donacidn monetaria de Iniciativas de Cooperacién entre el Gobierno de
Corea del Sur y Latino América para la Agricultura y la alimentacion (KolFACI, por sus siglas en

ingles), que ingresa al presupuesto del MAG via el Ministerio de Hacienda.

Asi también mediante la Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica para el
Ejercicio Econdmico del 2016 Ley No. 9341 Publicado en la Gaceta No. 240 Alcance Digital No. 112
del 10 de diciembre del 2015 se incorporaron recursos para la Federacion Regional de Centros
Cantonales de la Regidn Huetar Atlantica por ¢7,6 millones de colones, de acuerdo a lo establecido

en la Ley N2 4895 de |a Corporacion Bananera Nacional.

Esta accién correctiva corresponde a una participacion de la jerarquia institucional que aprueba
los recursos del presupuesto y especificamente estd a cargo de la seleccion de los proyectos
aprobados con recursos de transferencias. La gestion de la identificacién de los proyectos con las
organizaciones, la formulacion de los mismos y el estudio de pertinencia y aval de los mismos
corresponde a los funcionarios de la DNEA en sus niveles locales y regionales. La gestion para la
revision técnica del proyecto, elaboracion de idoneidad a partir de revisién y anélisis de requisitos
previos y de idoneidad segln la capacidad administrativa de las organizaciones esta a cargo de la
Unidad de Planificacion institucional. El analisis de regulaciones normativas y elaboracion del
Convenio le corresponde al Departamento de Asesoria Juridica y el tramite de revision y analisis

para el giro de los recursos es responsabilidad del Departamento Financiero.

10
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Cuadro 2.2.
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Programa o subprograma presupuestario: 175 Direccion Nacional de Extensién Agropecuaria.
Cumplimiento de indicadores de producto, estimacion de recursos asociados y efectividad
Al 31 de diciembre de 2016
(En millones de colones)

sls 0 oicago =
Porce e Pro da 0

Porcentaje de incremento de 11% 11% 100 800D 800 100 | x
nuevos sistemas
agroproductivos de agricultura
familiar con asistencia técnica
en practicas de produccion |

sostenible y organica.

Namero de hectdreas de café 1500 1500 100 : . X
renovadas, atendidas y |
podadas. ®

Nimero de organizaciones de 30 24 80 | 2.400 1592 66 X
productores y jovenes rurales
Servicios de | apoyados con proyectos
Extension | generadores de
Agropecuaria | encadenamientos
a unidades | agroproductivos ejecutados
productivas | para la provisién de bienesy
familiares. | servicios en territorios y
regiones.

Numero de nuevas 72 83 115 750 750 100 | x
organizaciones apoyadas con
capacitacion técnica y
empresarial para mejorar su
gestion y el desarrollo de
emprendimientos
agroproductivos sostenibles.

Namero de hectdreas con 50 1373 274 500 500 100 | x
sistemas de produccion
organica(**)

Total de recursos 4.450 3.642 82 4 j

¥ Estimacion realizada por la institucién para el cumplimiento del indicador basada en los recursos asignados en el presupuesto autorizado y
sus modificaciones, excluyendo las transferencias no vinculadas a la gestion.

L Ejecutado: para ministerios y poderes corresponde al devengado.

" No se proporciona monto presupuestario, dado que los recursos para el cumplimiento de la meta del indicador son con aportes del Sistema

11
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Recursas Efectividad
Parcentaje

Indicadar Porcentzje Programados s
n Ejecutados  gjecucion
12 |

alcanzado

Producto

Programada  Alcanzada

de Banca de Desarrollo

(**) El caleulo se realiza sobre la programacidn de 500 has en concordancia con el PND. En la Ley de Presupuesto 2016 se contemplan 50 has
siendo lo correcto 500 has.

Fuente: Unidad de Planificacidn tnstitucional con base en el presupuesto aprobado para el ejercicio econémico del 2016 y sus modificaciones,

Efectividad Cumplimiento del indicador Ejecucidn de
recursos
 Bfectivo(E | Cumplido 100% 90% - 100%
Parcialmente Parcialmente 76% - 99% 51%-89%
efectivo (PE) cumplido
No cumplido 0% - 75% 0% - 50%

a. De acuerdo con el cuadro anterior realice un analisis amplio de los resultados de cada
indicador de producto del programa o subprograma, vinculando los siguientes aspectos:

De los indicadores con un cumplimiento del 100%, indique los beneficios brindados a la poblacion

objeto. En caso de existir metas con resultados mayores a lo programado, se deberd justificar las

razones que lo generaron.

Indicador: Porcentaje de incremento de nuevos sistemas agroproductivos de agricultura familiar

con asistencia técnica en practicas de produccion sostenible organica

En lo que respecta a la meta de atencidn y asesoria técnica a Sistemas Agropecuarios de

Agricultura Familiar en las distintas regiones, se seiiala que la meta se cumple .

El principal cambio que se refleja con esta meta es el grado de concientizacidén que van

desarrollando los sistemas agropecuarios atendidos por el MAG en términos de aplicar practicas

agropecuarias que son sostenibles y en equilibrio con el medio ambiente, dentro de las cuales

sobresalen métodos de conservacion y proteccion del agua, la recuperacion y proteccién del

bosque, el desarrollo de practicas silvopastoriles, asi como practicas de conservacion de suelos

que |les permita a los productores y sus organizaciones disponer de recurso suelo en el corto,

mediano y largo plazo.

12
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Algunos factores que han contribuido a sobrepasar la meta obedecen al incremento sostenido que
han tenido acciones como la agricultura sostenible, las opciones de desarrollo de sistemas
agroproductivos con practicas sostenible y amigables con el ambiente, la concientizacidén que ha
desarrollado el productor en materia de buenas practicas agricolas y buenas précticas comerciales,
mediante la intervencion de la Direccion Nacional de Extension Agropecuaria (DNEA)} a través de
distintos métodos de capacitacidn, asesoria técnica, informacién, comunicacion e innovacion de
tecnologias de transferencia y en la ejecucidn de proyectos especificos con énfasis en la gestion
agroambiental sostenible, financiados por recursos de presupuesto de transferencias, cooperacion
internacional (FUNDECOOPERACION, Fondo de Pequefias Donaciones del PNUD, Proyectos de
fomento de las Namas' Lo anterior promueve una mayor oferta de servicios institucionales a las

fincas atendidas por el servicio de extensidn agropecuaria.

En lo que respecta a capacitacion en NAMA Café se han realizado 6 seminarios regionales con la
participacion de 162 productores donde se han impartido charlas, demostraciones de método,
asi como la realizacion de visitas a plantaciones para observar técnicas de manejo eficiente y

exitoso que los productores puedan estar implementando en sus unidades productivas.

Se brindd asistencia técnica en la implementacion de técnicas de manejo para la mitigacion y
adaptacion a cambio climéatico tratando de disminuir las emisiones de carbono y otros Gases de
Efecto invernadero, Principales plagas y enfermedades del café y su manejo, uso de variedades
resistentes a la roya en nuevas plantaciones, Fertilizacion basados en resultados de andlisis de
suelos, obras fisicas de conservacion de suelos, Utilizacion de sistemas Agroforestales en
caficultura, produccion y uso de Bioinsumos como una alternativa de manejo econdmico de las
plantaciones. También indicando los beneficios, alcances, metas y resultados del Proyecto del

NAMA Café en Costa Rica.

! Las NAMAS son un conjunto de actividades factibles definidas de manera soberana por un pais ¥ que conducen a reducir
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) de una manera medible. reporiable y verificable Se llaman asi por sus
siglas en inglés: Nationnally Appropriate Mitigation Action {accion de mitigacién apropiatia a cada pais)
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De |a misma manera un total de 40 técnicos extensionistas regionales han recibido capacitaciones
relacionadas con el tema, impartido por medio de La Gerencia Nacional de Café del MAG y por el
lcafé.

En cuanto al trabajo realizado en el Programa de Certificacion de Buenas Practicas Agricolas,
durante el presente afio, se incorporaron un total de once nuevos productores, a los cuales se les
brindd asesoria en la aplicacion de la norma y cumplimiento de la misma. Asimismo se realizd
visitas de seguimiento y re-inspeccion a productores inscritos en afios anteriores. En total se
efectuaron 19 visitas para asesoramiento y seguimiento en el cumplimiento de la normativa, de las
cuales se generaron 15 informes de conformidad con el cumplimiento de la norma. Es importante
sefialar que este programa cuenta con un nimero importante de productores inscritos, cifra que
aumentara el proximo afio dada la tendencia por parte de actores clave en el dinamismo de las
cadenas agroalimentarias (industrias y cadenas de supermercados principalmente) estdn

impulsanda en materia de compras sostenibles.

Con respecto a la capacitacion en el tema de Quemas Agricolas Controladas, se realizaron dos
talleres de capacitacién dirigido a profesionales de las agencias de extensién y productores de las
Regiones Central Sur y Caribe. Por otro lado, se han coordinado reuniones del Comité
Interinstitucional Permanente, asi como reuniones con sectores claves en materia de QAC.
Asimismo se recopild y elabord las estadisticas de quemas agricolas controladas para e! periodo
2015-201s.

En el marce de [a ley 8591 y su reglamento, se realizaron 13 inspecciones a organizaciones de
productores y productores individuzales para sus procesos de certificacién organica, lo cual tiene

un impacto importante para los productores debido a la reduccién de costo de certificacién.

Es importante destacar que para el logro del indicador la Direccidn Nacional de Extension
Agropecuaria en coordinacién con la Comision Nacional de Bandera Azul Ecolégica, elabord la guia
de implementacion para |la Categoria Agropecuaria, asi como la revision de los procedimientos que

deben seguir los productores que deseen formar parte del Programa.
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Con respecto al acompaiiamiento en las gestiones de las Direcciones Regionales en |la promocién e
implementacidon del Programa, se brindé apoyo a tres Direcciones Regionales que solicitaron
colaboracidn, mediante charlas de capacitacion {(una en la Central Occidental, cinco en la Central
Oriental y dos en la Pacifico Central), en las que participaron personal técnico del MAG, empresas
e instituciones relacionadas con el Sector Agropecuario, asi como productores. Ademds, se
realizaron visitas a campo para brindar acompafiamiento en la ejecucion del plan de trabajo y

arientacion en la elaboracion del informe final.

En cuanto a la inscripcion de nuevos comités, con el apoyo de las regiones, se logré la inscripcién
de 95 nuevas fincas en el programa, contando con un total de 173 fincas inscritas en la Categoria
Agropecuaria. De los comités inscritos en afios anteriores, se premiaron 66 fincas con el galardén

de |a Bandera Azul Ecoldgica, para lo cual se organizaron tres eventos de premiacién.

Otro logro fundamental es el aporte institucional en la dotacién de recursos econdmicos para la
ejecucion de proyectos mediante el pago del incentivo sobre Reconocimiento de Beneficios

Ambientales por inversiones con efecto ambiental positivo.

En cuanto al programa de reconocimiento de beneficios ambientales para el fomento de la
actividad agropecuaria orgdnica, se recibieron 29 solicitudes de RBA-O, de las cuales seis
pertenecen a solicitudes grupales y 23 solicitudes de personas fisicas. Dichas solicitudes abarcan

un total 898,82 Ha orgénicas y en transicion, distribuidas en 242 praductores.

Ademas se trabajd en el tema de prevencion del riesgo, mediante el desarrollo de capacitaciones
sabre el prondstico climatico, Adaptacion al Cambio Climatico, en la Region Chorotega. Asi mismo
en coordinacion con el INA en la citada region se realizd un curso sobre " Captaciones y uso

eficiente de agua superficiales”,
Para atender la escasez de agua en unidades productivas por efecto de sequia, se formularon

propuestas de proyectos en el uso eficiente de fuentes naturales de agua, mediante inversiones In

Situ. Se seleccionaron 4 organizaciones, se recopilé informacion sobre posibles sitios para la
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construccion de pozos en los cantones de La Cruz, Canas, Tilaran y Bagaces y se hicieron 12

evaluaciones de campo para verificacion de inversiones.

Con el propodsito de fortalecer los sectores de turismo y agroindustria, se realiza la asistencia
técnica para implementar planes de gestion que incorporen buenas practicas para lograr

productos y servicios mas amigables con el ambiente y mas eficientes en el uso de los recursos.

Mediante la medicion de la huella de carbono de cada PyMe vy la implementacion del plan de
gestion propuesto, pueden optar por ser certificados Carbono Neutro (Norma Nacional
Costarricense o Norma Internacional), ratificando el compromiso de ser empresas sostenibles y
contribuir con el programa pais Carbono Neutro 2021, este galardon a la vez les permite productos
diferenciados a nivel mundial, lo cual a la fecha ha puesto en el escenario internacional las
primeras empresas C-Neutral en el mundo en cada una de las lineas que trabajan {Produccion de

pifia, produccion de raices y tubérculos, industrializacion de frutas tropicales.
indicador Numero de has de café atendidas, renovadas y podadas

En el programa de renovacién de café durante el afio 2016 se han recibido alrededor de 2955
solicitudes, tanto de renovacidn como de poda, de los cuales 1566 créditos han sido formalizados.
Al corte de setiembre del presente afio, se han formalizado ¢8.348.967.124,39 de colones para
proyectos de renovacion y $448.311.434,02 para proyecto de poda de los cafetales afectados por

la roya, abarcando entre ambos proyectos un drea total de 3.170,96 hectéreas de café.

Mediante el Fideicomiso Cafetalero a octubre del 2016, el Comité Director ha recibido un total de
16,884 solicitudes, de las cuales 16672 han sido tramitadas ante el comité director, lo cual

corresponde a un monto total de créditos efectivos de ¢23.176.933.394,65 colones.
Ourante el transcurso del presente afio, se ha continuado con las visitas para inspeccionar los

avances en las actividades de renovacién y poda con el fin de entregar el segundo desembolso

correspondiente a cada crédito.
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A |a fecha, se ha logrado realizar la inspeccién a las fincas de 924 productores, de los cuales solo
757 productores cumplieron con el plan de inversidn lo que corresponde a un monto por segundos
desembolsos de $499.344.496,74 en total. Con estos recursos y hasta la fecha, los productores
han podido brindar atencion a 1034,27 hectareas de café; de las cuales 303,12 hectéreas
corresponden a actividades de asistencia, 123,80 hectdreas para poda de cafetales y 607,34

hectareas invertidos en labores de renovacion.

Se brinda apoyo técnico en la operacion de 6 microbeneficios que procesan café con un manejo
sostenible. En conjunto estas organizaciones procesaron un total de 5200 fanegas de café de alta
calidad obteniendo precio promedio de 270 dolares la fanega, con base a resultados de catacion,
manejando un total de 148 hectdreas de café, generando excelentes ingresos econémicos que

dinamizan la economia de la zona.

Se logrd el establecimiento de nuevas siembras de café sostenible que suman 450 has. Aparte de
estas gestiones, se ha apoyado fuertemente la realizacidon de acciones de asistencia técnica,
capacitacion, informacion en temas referentes a la produccidn organica y sostenible con el uso de
bioinsumos y abonos organicos para mejorar la estructura y equilibrio del suelo creande un
ambiente propicio para que las plantas aumenten su sistema radicular y poder hacerle frente a los

efectos del cambio climatico

Indicador Namero de organizaciones de productores y jovenes rurales apoyados con proyectos
generadores de encadenamientos agro productivos para la provision de bienes y servicios en
territorios y regiones”.

La meta obtenida es de un 80,0%, en el cuadro anterior se detalla e! alcance de la misma.

Es importante destacar que con la implementacidon de los proyectos se logrd generar
oportunidades de mejoras productivas y la formalizacidon de nuevos emprendimientos en las 24
organizaciones beneficiadas con los proyectos, producto del aporte financiero de la institucion a
las organizaciones han logrado apalancamientos con otras instituciones, asi como con
organizaciones no gubernamentales, lo que ha constituido en facilidades para la formalizacion de

alianzas estratégicas.
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Adicionalmente se destaca el cambio en la implementacion de los proyectos foczlizados hacia el

sector agroindustrial lo que permitira transformar la produccion primaria a valor agregado.

En el afio de 2016 se transfirieron recursos por un monto de ¢1.579.191.565, millones en el
Presupuesto Ordinario y extraordinario del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, distribuidos en
24 proyectos de organizaciones de pequefios y medianos productores de distintas regiones del
pais, beneficidndose a 5955 pequeifios y medianos productores. En el siguiente cuadro se detallan

los proyectos por categoria de inversion.

Distribucién del total de presupuesto para proyectos de apoyo a organizaciones de productores

Ley de Presupuesto 2016 + Recursos DNEA Adicionales 1.378.091.565 15

Proyectos Frijoleros 166.500.000 6
Presupuesto por transferencia del Ministerio de Hacienda
(Proyectos Corea KOLFACI)
Ley de Presupuesto 2016 Ley N2 4895 de la Corporacion
Bananera Nacional.

Total 1.579.191.565 24
Fuente: Planificacidn Institucional, Diciembre 2016,

27.000.000 2

7.600.000 1

Distribucion del presupuesto segtin direccion regional

Para el afio 2016, |a regidn beneficiada con mas recursos es la regién Central Occidental, con 4
proyectos aprobados para un total de ¢417.1 millones, que benefician a 3803 pequefios y
medianos productores. En la Region Brunca se apoyaron 8 proyectos por un monto de ¢376.8
millones que benefician a 899 productores y que representa un 23,8% de los recursos. En la
Regidn Pacifico Central se financiaron 3 proyectos por un monto de ¢259.5que beneficiaran a 154
productores, para un 16,4% del presupuesto. En la regidn Central Oriental se apoyaron 3
proyectos con 690 beneficiaros por un monto de ¢73.1 millones que representa un 11,0% del
presupuesto. en la Region Chorotega se financiaron 2 proyectos con 197 beneficiarios por un
monto de ¢136.7 millones para un 8,6% del total de presupuesto. En |la Regidn Central Sur se

asignod un proyecto con 50 beneficiarios por un monto de ¢114.3 millones que representa un 7,2%
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del presupuesto. En la Regién Huetar Norte se aprobé un proyecto con 71 beneficiarios y un
monto de ¢83.2 millones, que representa un 5.3% de los recursos. La region Huetar Caribe recibe

el 1,2% del presupuesto (€18.4 millones) para la implementacion de 2 proyectos que benefician a

91 productores.

Distribucion del presupuesto de proyectos por direccion regional durante 2016.
Huetar Norte

3%
53% Huetar Caribe
Central Sur _1"2.%
7.2%
Chorotega

8.7%

Qriental
11,0%

Fuente: Planificacidn Institucional, Diciembre 2016.

Proyectos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, segun direccién regional durante el afio
2016.

Central Occidental 417.100.000 | 26,4 3803 a
Brunca 376.850.000 | 23,8 899 8
Pacifico Central 259.491.286 | 164 154 3
Central Oriental 173.085.627 11,0 690 3
Chorotega 136.765.531 8,6 197 2
Central Sur 114.300.000 7,2 50 1
Huetar Norte 83.199.121 5.3 71 1
Huetar Caribe 18.400.000 1,2 91 2
Total 1.579.191.565 | 100,0 5955 24

Fuente: Planificacion Institucional, Diciembre 2016.
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indice de Desarrollo Social de los proyectos de transferencia 2016

En promedio, durante el 2016 se benefician proyectos de organizaciones ubicadas en zonas con un
indice de Desarrollo Social de 49,26 es decir de territorios considerados de Bajo Desarrollo. En

contexto, durante 2015 el promedio del IDS fue de 46,8 y del 2014 de 60,2.

Historico del promedio del [ndice de Desarrollo Social de los proyectos del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia 2014-2016.

60,2 - sarrello segin IDS.
\45*3 49,28 Alto Desarrollo 100,00- 72,50
Medio Desarrollo 72,40 - 58,00
Bajo Desarrollo 57,90 - 43,90
Muy Bajo Desarrollo| 43,80 -0,00
2014 2015 2016

Fuente: Planificacidn Institucional, Diciembre 2016.

A continuacion se presenta el promedio regional del nivel de desarrollo seguan el 1DS distrital de los
proyectos. Las regiones que presentaron proyectos en zonas de desarrolio mas altas son Central

Sur, Central Occidental y Chorotega, por el contrario, la regién con proyectos ubicados en zonas de

desarrollo mas bajo es la Brunca.

Promedio regional del indice de Desarrollo Social de los proyectos del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia durante el afio 2016.

il b
- v

64,20 63,93 62,05

ol
- v

54,62 54,50 53,47
% 47,33 41,16

— 2w

Central Sur Central Chorotega Huetar Huetar Central  Pacifico  Brunca
Occidental Caribe Norte Oriental  Central

Fuente: Planificacion Institucional, Diciembre 2016.
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Categoria de inversion de los proyectos de transferencia 2016

Con el fin de clasificar el tipo de inversion de los proyectos de transferencia, se establecen las
siguientes categorias:
1. Infraestructura para produccion, comercializacion y agroindustria (mango, papaya, mora,
produccion de concentrados y produccidn de ostras).
Produccion, comercializacion e industrializacion de café sostenible
Produccion de actividad ganadera.
Granos basicos (Frijoleros)
Maodernizacion Feria del Agricultor.
Investigacion KOLFACI {(Arroz y Cacao)
FEDECAC Atlantico (Cacao)

N oo ow s ow N

El siguiente cuadro agrupa informacién de los proyectos segun la categoria de inversion

Proyectos del MAG, segun categoria de inversion, 2016.

1

Infraestructura para produccion, comercializacidn

y agroindustria (mango, papaya, mora, produccion| 620.776.913 918 8

de concentrados y produccién de ostras).

F’m,cluccu:mf comercializacion e industrializacion de 488.514.652 2,690 4

café sostenible

Produccién de actividad ganadera. 168.800.000 1.304 2

Granos basicos (Frijoleros) 166.500.000 763 6

Modernizacion Feria del Agricultor. 100.000.000 159 1

Investigacion KOLFACI (Arroz y Cacao) 27.000.000 45 2

FEDECAC Atlantico {Cacao) 7.600.000 76 1
Total 1.579.191.565 5.955 29

Fuente: Planificacion Institucional, Diciembre 2016.
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Proyectos preseleccionados, seglin categoria de inversion, durante el aiio 2016.

Investigacion
Granos basicos KOLFACI (Amozy FEODES(E/AC
(Frijoteros) Cacao) i
"« 1.71% nfraestruciura
10,54% para
produccidén,
Mog:rtir;iz:ec'ién comercializaci
r == ony
Agricultor. 2 = industria
6,33% F = 3%
Produccién de f
actividad
ganadera.
10,69%

Produccion,
comercializacion e
industriatizacién
de calé sostenible

30,93%

Fuente: Planificacidn Institucional, Diciembre 2016.

De los 24 proyectos, 8 pertenecen a la categoria de Infraestructura para produccion,
comercializacién y agroindustria con un monto de €620.776.913, es decir, un 39,31% del
presupuesto se asigna a esta categoria. Seguidamente se asigno un 30,93% del presupuesto a
proyectos relacionados con Produccion, comercializacion e industrializacion de café sostenible el
10,69% de los proyectos beneficiarios se ubican dentro de la categoria de actividad ganadera., un

€,33% a proyectos para modernizar |as ferias del agricultor.

Indicador NGmero de nuevas organizaciones apoyadas con capacitacién técnica y empresarial
para mejorar su gestion y el desarrollo de emprendimientos agro productivos sostenibles

Con respecto al apoyo para fortalecer mediante procesos de capacitacion, las organizaciones
atendidas por el MAG en el 2016, se precisa que se logrd superar la meta programada de 72
nuevas organizaciones atendidas a 83, lo que representa un 115,0% en las Regiones Chorotega,
Pacifico Central, Central Oriental, Centra! Occidental, Central Sur, Brunca, Huetar Caribe, Huetar

Norte y |la Subregidn Sarapiqui.

Con lo anterior se logro contribuir al mejoramiento de las capacidades competitivas de los

pequenos y medianos productores agropecuarios y sus organizaciones, mediante el desarrollo de
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diversas acciones de capacitacion técnica y empresarial, que permitieron sobrepasar el

cumplimiento de la meta anual.

Dentro de las principales acciones desarrolladas en el nivel regional y nacional que han
posibilitado que la meta anual se cumpliera con holgura se sefialan los apalancamientos de
proyectos que promueven estos aspectos y la coordinacidn interinstitucional, se sefalan los

aspectos mas relevantes:

En el nivel regional se logrd capacitar a las organizaciones en aspectos técnicos, gestion
empresarial, fortalecimiento organizacional, asi como en fortalecimiento de la capacidad
asociativa, gerencial y administrativa, mediante la coordinacion, alianzas y convenios con

instituciones especializadas en estos temas.

Es necesario sefialar que, en la regién se ha desarrollado un programa de capacitacion a los
productores, productoras y funcionarios, con |a finalidad de mejorar el desempefio, superacidn
de deficiencias y facilitar los procesos de cambio, mediante ia adopcion de tecnologias modernas

en las organizaciones,

Paralelamente la DNEA implementd en las regiones distintas formas de capacitar a los
productores, en donde sobresalen alternativas como los dias de campo, las demostraciones de
método, las fincas integrales didacticas, giras y dias demostrativos. Asimismo, se capacita al
productor utilizando las tecnologias de informacion y comunicacion, empleando opciones como
los videos, la informacion radial y televisiva, el material escrito e impreso, las redes sociales e
incluso la telefonia celular. Esto permite alcanzar la cobertura de atencion a mas organizaciones y
promocionar las técnicas de asistencia técnica, innovaciones, tecnologias agroproductivas que

pueden ser implementadas en las organizaciones atendidas.

Ademads, se les apoya en la coordinacion para acceder a recursos financieros de las pymes

agropecuarias, estos recursos estan destinados a la infraestructura, equipamiento, investigacion y
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desarrollo de producto y capital de trabajo, asi como en la formulacién, presentacion, ejecucién y

seguimiento de perfiles de proyectos, estudios de factibilidad y negociacién de proyectos.

Se establecio coordinacion con el INA para brindar capacitacion a los productores en aspectos
organizativos contables, catacion, gestion empresarial, manejo de procesos, relaciones de

negocios, asi como generacidn de valor agregado.

Es importante resaltar que en la gestion de la extension agropecuaria se requiere de una aita
coordinacion interinstitucional, lo que permite que los servicios del MAG atiendan organizaciones
que también son atendidas por otras instituciones, en funciones de apoyos complementarios.
Cabe destacar en esta coordinacion las acciones conjuntas que se realizan con INDER, IMAS, INTA,

iNA, ICAFE, LAICA, CONARROZ, CNP, principalmente.

Se realizaron talleres de capacitacion en todas las direcciones regionales en género e inclusidn a

agentes de extension y organizaciones.

Se particip6 en el proyecto de transversalizacion de género en el nivel regional Como resultado del
trabajo con los grupos focales de las organizaciones de mujeres y de los talleres con el equipo
técnico del MAG), se elabord un documento especifico en el que se describe y analizan las
brechas de genero presentes en los Fondo de transferencias, de igual manera, el documento
propone acciones de mejora por cada una de las 8 areas tematicas en las que se desarrollé el
trabajo (1. Normativa de los fondos. 2. Conocimiento y divulgacion del programa. 3. Requisitos
para acceder al programa. 4. Instrumentos utilizados en el programa {(formularios). 5. Procesos de
acompafiamiento para presentar proyectos y una vez entregado. 6. Accesibilidad del servicio. 7.
Sensibilidad de funcionarios a |a hora de prestar servicio). B. Articulacion con otros programas y
servicios complementarios). Este documento consolidado con el que desarrolle el INDER y el CNP,

se les presentara a las autoridades en cumplimiento con el Convenio Marco de Cooperacidn,

Se formuld la Estrategia de Género y Cambio Climatico del Sistema Nacional de Extension

Agropecuaria, retomando los hallazgos adquiridos en el proceso de capacitacion vy las acciones
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tempranas de asesoria y acompafiamiento. Con la Fundacién Ebert, COOPESOLIDAR v lideresas del
sector agricola, de las islas y costas e indigenas se trabajé el documento borrador "Elementos para
una Politica Publica en Cambio Climadtico, desde la vision, experiencia y aportes de las mujeres”, el

cual serd presentado en enero 2017 al Presidente de |z Republica.

Con el apoyo de la GyZ / NAMA café, se han realizado 6 talleres de capacitacidn orientados a
fortalecer capacidades de personal técnico de las regiones Central Oriental, Zona Norte y
Chorotega para promocion efectivas de medidas de mitigacion y adaptacion al cambio climatico
considerando las potencialidades y limitaciones que presentan productores y productoras a las

que brindan sus servicios,

En el marco de la celebracion del Dia Internacional de las Mujeres Rurales, en alianza con
COOPETARRAZU, FAD y la ALIANZA DE MUJERES EN CAFE se realizo durante dos dias la Feria
Fusion Café - Chocolate en San Marcos de Tarrazy, en la que expusieron 30 mujeres empresarias y
se homenajearan 30 mujeres de las diferentes actividades productivas del Sector Agropecuario
incluido pesca. Recibieron charlas sobre liderazgo y mercadeo; medicidn de huella de carbono;

principios para la exportacion; arte late y barismo.

Se evaluaron 865 proyectos productivos presentados por mujeras individuales y organizaciones

{¢1.200 millones de colones)

Se desarrollé un proyecto de validacion del enfoque de mejoramiento de vida (MV), que dispone
de colaboracidn de JICA (Agencia de Cooperacidn de Japdn), mediante el cual se capacitdo mas de
50 técnicos de diferentes instituciones, organizados en 6 equipos regionales de Mejoramiento de
Vida, en la induccidn y apropiacién de una nueva metodologia de extension para el abordaje y
trabajo con las familias por medio de 8 talleres en temas conceptuales y herramientas practicas
para trabajar de manera integral y sostenible, Los equipos técnicos interinstitucionales
capacitados en MV va iniciaron los procesos de facilitacion en 6 comunidades con las que se va a
trabajar en este proceso de validacion del enfoque de MV. La idea es que cada familia en cada

comunidad desarrolle cambios de mejora incluyendo proyectos comunales, a la fecha que no se
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han terminado los procesos de facilitacidn y planificacion, ya algunas familias han iniciado cambios
a nivel de mejoramiento de sus hogares, en salud mediante la mejora de los patrones de
alimentacion, de infraestructura, y de su comunidad. Se espera que cuando cada grupo termine
su plan de mejoramiento estos cambios o mejoras sean mas constantes, generalizados para todas

las familias y comunidades, de manera sostenible.

Se consolido el sistema de Informacion de Mejoramiento Vida (SIMEVI), que es un sistema web de
visualizacidn y seguimiento de experiencias de mejoramiento de vida, para que las organizaciones
v los grupos técnicos interinstitucionales puedan subir informacidn especialmente por medio de
fotos, de los cambios tanto cualitativos como cuantitativos del mejoramiento, que se dan en las
comunidades, familias y a nivel personal, este sitio web permite evidenciar los cambios de
mejoramiento que suceden dentro de este proceso, v a la vez compartir informacién entre las

diferentes comunidades, organizaciones y familias en todo el pais y a otros paises también.

El sistema fue disefiado y financiado por medio de JICA, pero administrado por el equipo de MV en
Costa Rica, y a la fecha ya los 7 equipos de las diferentes regiones (incluye el equipo técnico de
Mejoramiento de Vida de Orotina, Pacifico Central, Central Sur, Central Oriental, Huetar Caribe,
Sarapiqui han iniciadoe su uso incluyendo fotos de los procesos de mejora a nivel familiar y

comunal, asi como otros tipos de mejoras.

Durante el afio 2016 se realizd el primer encuentro nacional de todos los extensionistas de
Mejoramiento de Vida, tanto del MAG, asi como de otras instituciones piblicas que se han
incorporado al proyecto y que apoyan en la implementacidn. En este encuentro participaron mas
de 75 técnicos nacionales y con la visita de técnicos de El Salvador que implementan proyectos
similares de Mejoramiento de Vida, asi mismo por medio de Video Conferencia con JICA Tokio,
Japon, se tuvo la participacion de expertos y profesores que apoyaron en el proceso de reflexion y
evaluacion de las principales actividades de Mejoramiento de Vida que se han desarrcllado en

Costa Rica en los ultimos 2 anos.
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En cuanto al enfoque de Mejoramiento de Vid en la region Chorotega, se inicié con su abordaje en
el CEPROMA de La Roxana en Nandayure y la Asociacion de La Guaria de las Juntas del Caoba de La
Cruz., AGROECO de Bagaces. Se elabord Calendario de Mejoramiento de Vida para el 2017,
financiado con fondos de La Asaciacion Costarricense de Ex becarios de Japdn ACEAJA-JICA, con un
monto de 1.500 délares y se elabord el “Cuaderno de Mejoramiento de Vida para los Territorios
Rurales”, este material fue financiado con fondos de ACEAJA-IICA, con un monto de USS 1.000,

tanto el calendario como el cuadernc estaran listos para usarse el proximo aiio,

Indicador Numero de Hectareas de Agricultura Organica

Se destaca que se logra sobrepasar [a meta anual de 500 hectdreas, obteniéndose una cifra de
1.373,75 hectareas, que corresponde a un 275%, principalmente debido a una pronunciada
expansion de esta actividad a nivel regional (Central Oriental, Central Occidental, Central Sur,
Pacifico Central, Subregién Sarapiqui, Brunca). Especialmente en la Region Brunca se ha
incrementado el fomento de la produccidn orgdnica, en la cual se trabaja con organizaciones
focalizadas en el fomento de la produccidn organica de café, banano, frutales (COOPEASA) y
también fortalece esta gestién el programa de Bandera Azul Ecolégica que promueve el desarrollo
de acciones, programas e intervencidn agroambientales de produccidn sostenible y orgénica en

transicidn, en los sistemas productivos atendidos.

En la Regidn Brunca estas actividades productivas son apoyadas con la gjecucidn del proyecto para
Mejorar la produccién organica de café, banano y cacao certificado, desarroliado por la
organizacion Cooperativa COOPEASA a partir de la compra de equipo y construccion de
infraestructura adecuada, para el mejoramiento del sistema productivo vy de industrializacion, en
beneficio de sus asociados por un monto de ¢80 millones de colones provenientes del Fondo de
Transferencias del MAG. Asimismo se iniciaron conversaciones con empresa que comercializa
pifia orgdnica con el fin de analizar la posibilidad de apoyar a productores(as} para que siembren

este producto con el mercado asegurado. tal y como se detalla en el cuadro siguiente.
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CULTIVO AREA CERTIFICADA AREA EN TRANSICION

Cafe 40.8 has. 100 has.
Banano 73,84 has 80 has
Banano-Café 132,16 has -
Pifia 12,8 has 40 has
Cacao 7 has -
Hortalizas 11 has 19 has.
Raices y Tubérculos 0,5 has
TOTAL 768.1 239 has.

El logro de la meta anual se debe al grado de concientizacion que van alcanzando los productores
respecto a una practica que es amigable con el ambiente y que adicionalmente genera una
produccion de alimentos que elimina la produccidon con agroguimicos, con el consecuente
beneficio que se deriva para una sana alimentacion de las personas. Asimismo, esto permite que
el productor organico certificado pueda acceder mercados diferenciados donde obtiene mejores
precios para su produccion, asi como disponer de una oferta de productos saludables y orientados

a mercados de consumidores de mayores ingresos.

La organizacion Coopeasa recibe capacitacién en la produccion de abono organico, donde los
afiliados adquieren el producto a un precio comodo y con venta de excedentes. Se brinda
asistencia técnica por parte de la institucidn, la cual es catalogada como rigurosa, con el fin de que
los productores(as) que trabajan con certificacidn organica continden con el proceso y no pierdan

la vigencia de la misma.

Como parte de las acciones realizadas se efectuaron 135 muestreos de suelos y sus respectivos
analisis e interpretacion para conocer las condiciones de los suelos y establecer un plan de
fertilizacion haciendo uso de bio insumos y se realizaron 12 muestreos de plagas vy enfermedades
para identificar presencia de plagas y enfermedades que afecten los cultivos {negativo para

bacteria y Fusarium),

Se capacitd a productores sobre las principales normas organicas NOP y reglamento Nacional de

Agricultura organica. Ademas con apoyo de la UCR, se realizaron diagnostico de normas en campo
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a 60 productores. Se realiza un proceso de georeferenciacién de las fincas que participan de!

proceso.

Se cuenta con un total de 239 has que se encuentran en proceso de transicion, en donde se cuenta
con el apoyo de PNAO, MAOCO y SFE. Se apova a la organizacion a través de una coordinacién

constante con diferentes mercados para garantizar 12 comercializacion de estos productos.

Se cuenta con 490 hectareas organicas certificadas de tacotal o pasto en espera de establecer los

respectivos contratos para ser sembradas.

= De los indicadores con un cumplimiento inferior al 100% refiérase a como esto afecté a la
pohlacién objeto por los beneficios que dejé de recibir. Sefalar las causas que propiciaron el
incumplimiento y las medidas correctivas que la institucidn llevaréd a cabo con el fin de que
no se repitan las deficiencias presentadas, asi como el nombre de la unidad o departamento
que las ejecutara y dara seguimiento para efectuar una mejor gestion.

El indicador que presenta una programacidon mas baja a la establecida es el de proyectos

agroproductivos y la disminucidn se sustenta en la baja del presupuesto aprobado dentro de la Ley

de Presupuesto para este rubro, por rebajas definidas por el Ministerio de Hacienda al

presupuesto institucional.

La afectacion de lo anterior es la disminucion en la cobertura a organizaciones demandantes de
estos recursos a nivel nacional, ya que se aprobaron menos proyectos con montos mas pequefios
para no alterar mucho mas la meta establecida. Dentro de las medidas correctivas que se
implementaran es enfatizar la aprobacion de proyectos con presupuestos mas bajos y buscar
apalancamientos de proyectos con recursos financieros de otras instituciones como el INDER, el
IMAS, JUDESUR, entre otros y con mayores aportaciones de contrapartida de parte de las
organizaciones que gestionan los recursos. Lo anterior se realizard a través de la Jerarquia

institucional, la DNEA y la UPE.

Es importante reiterar que dado ia disminucion del presupuesto institucional para el 2017, el

mismo afecta el monto presupuestario asignado al rubro de transferencias a sujetos privados, lo
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cual afectara directamente la ejecucion de la meta programada de los proyectos financiados, dado

que se mantiene el monto presupuestario en un 45% menor en relacién a lo programado.

+ Informe sobre los resultados de la aplicacion de las acciones correctivas indicadas en el
Informe de Seguimiento Semestral.

Durante la ejecucidn del Il Semestre del 2016 se mantuvo la misma situacion en la disminucién

presupuestario del rubro de transferencias a sujetos privados, se logrd incrementar un monto de

¢329,2 millones, lo cual no es significativo para el cumplimiento de la meta establecida.

Asimismo se sefiala que para el 2017 no se logrd asignar el | monto original programado de

¢2.250,0 millones

Refiérase a los recursos ejecutados en relacion con los logros alcanzados.

Es conveniente destacar la adecuada programacion, que se realizo en el diseiio y elaboracion del
presupuesto, en concordancia con la optimizacion de los escasos recursos financieros y humanos,
que la institucion ha proporcionado, para el cumplimiento de metas del citado presupuesto y que
se focalizan en la ejecucion de la gestién sustantiva que es la DNEA.

El ministerio logré la distribucién de los recursos financieros, humanos, operativos y logisticos,
con la finalidad de cumplir con el proceso de programacién de indicadores y metas en la ley de
presupuesto correspondiente al afio 2016. Ademds se debe enunciar, que los recursos financieros
proporcionados para cada indicador, se ejecutaron en 100%, exceptuando y plenamente
justificado, en lo referente al indicador “Numero de organizaciones de productores y jovenes
rurales apoyados con proyectos generadores de encadenamientos agro productivos para la

provisién de bienes y servicios en territorios y regiones”.

Adicionalmente es adecuado mencionar que los recursos financieros y humanos que se le
proporcionaron a la institucion le permitieron a los productores disponer de servicios estratégicos
de asesoria y asistencia técnica, capacitacién, transferencia de tecnologia, comunicacion e
informacion moderna sobre produccién sostenible, orgénica, fortalecimiento organizacional,
mejoramiento de vida y agricultura familiar para la seguridad alimentaria y nutricional, la gestién

de proyectos agroproductivos.
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b. Comente como la gestion desarrollada contribuy6 con la misién institucional.
Adicionalmente es importante citar, que el cumplimiento de metas e indicadores se logra en
concordancia, con lo establecido en la mision institucional, ya que las diferentes actividades y
proyectos ejecutados, se orientan a la dignificacion de las familia rural, asi como a las
organizaciones de productores, con el fin de que los mismos mejoren su condicidn sociecondmica,

mediante el incremento del ingreso producto del aumento de |a produccion y productividad.

c. En caso que corresponda, refiérase a la vinculacion de los logros del programa o
subprograma con lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018.

Se especifica que hay una estrecha vinculacion de los logros alcanzados en las metas técnicas del

MAG, que se ejecutan con el presupuesto asignado con los objetivos, metas e indicadores

incorporados dentro del PND. Por cuanto se realizé un alineamiento de los mismos por

corresponder a los servicios sustantivos de valor puablico que el MAG dispone a la clientela

atendida

Lo anterior se integra meadiante el instrumento de [a Matriz de Alineamiento Plan — Presupuesto

{(MAPP) que se desarrolla dentro del PND y que se coordina a través de MIDEPLAN.

Paralelamente este gestidn se integra en los informes de gestion trimestrales y semestrales que se
coordinan con MIDEPLAN, en los cuales se mide la ejecucion de las metas e indicadores v o logros

y resultados alcanzados por los niveles de gestidn técnica en el nivel local, regional y nacional.

Los recursos disponibles del MAG via presupuesto por Ley, son también la base presupuestaria

que sostiene la base programaética del Plan Nacional de Desarrollo.

Nombre del Director de Programa: Fernando Vargas Pérez
Direccion de correo electrénico: fvargas@mag.go.cr
Numero telefénico: 2105-6225

Firma:

Sello: i
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Informe Anual del Ejercicio Econdmico 2016
Ejecucion fisica y financiera del Programa 170-SEPSA-MAG

Contribucion:

1. Explique comao contribuyd la gestion del programa o subprograma con la misién institucional.

2. En los casos que corresponda, explique como contribuyé la gestion del programa o
subprograma con los objetivos estratégicos del programa o proyecto del Plan Nacional de

Desarrollo 2015-2018.

1. Gestion fisica del Programa 170-Sepsa.

De conformidad con lo indicado por el Ministerio de Hacienda en su oficio DGPN-0394-2015, para
el afio 2016 el apartado programatico del Programa 170-SEPSA fue ajustado, de manera que se
incluyé en 1a MAPP 2016, la unidad ejecutora, 1a misién y el producto final del mismo, ya que la
produccion no es cuantificable con indicadores ni metas, tal y como se establece en la Ley N°9341

de Presupuesto Ordinario y Extracrdinario de la Repudblica para el Ejercicio econémico del 2016.

Der esta forma la unidad ejecutora de este programa es la Secretaria Ejecutiva de Planificacion
Sectorial Agropecuaria (SEPSA), drgano adscrito al MAG, cuya misidn es asesorar, integrar y
articular la accion de las instituciones del sector agropecuario y el desarrollo rural para el ejercicio
de la Rectoria, aportando insumos estratégicos propositivos, pertinentes, veraces y oportunos,

para planificar, dar seguimiento y evaluar el desempenio del Sector.

Durante el afio 2016 la Secretaria logro resultados satisfactorios y acordes con la programacion
operativa interna, donde la accidn se oriento al mejoramiento de la gestion gerencial, sectorial e
intersectorial para dar cumplimiento a la misicn y al logro de su producto principal de brindar
servicios de formulacion, seguimiento, evaluacion de la Politica Sectorial Agropecuaria, apoyados

en informacion, analisis estadisticos y estudios especificos.

La gestion gerencial se orientd a la mejora continua de los procesos internos de la Secretaria, con

lo que se logré mejorar la programacion y seguimiento del plan integrado de trabajo; la
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comunicacién interna y externa (redes sociales, sitios web, InfoAgro y Boletin Agroclimatico) y la
gestion de calidad con el Libro de Marca de Sepsa que contiene las politicas y normas de
documentacién y comunicacion de Sepsa, entre otros productos. Cabe sefalar que con los
recursos propios se llevd a cabo el mejoramiento del portal web InfoAgro facilitando con ello el

servicio para el usuario. Todo lo anterior en cumplimiento de las metas establecidas internamente.

En cuanto a la gestion sectorial, la contribucidn se orientd a fortalecer el funcionamiento de los
mecanismos de coordinacion sectorial en el nivel central y regional, establecidos en Ia normativa
vigente, lo que permitié dar seguimiento a las acciones realizadas por las instituciones del Sector
en cumplimiento de la Politica Agropecuaria y el componente agropecuario del Plan Nacional de

Desarrollo y gestionar de una mejor forma la informacion necesaria para ello.

Dichos mecanismos son el Consejo Nacional Sectorial Agropecuario (CAN), Comite Técnico
Sectorial Agropecuario {Cotecsa}, Comités Sectoriales Regionales Agropecuarios (CSRA) y el Foro
Naciona! Mixto de Organizaciones de Pequefios y Medianos Productores y del Sector Piblico

Agropecuario (Foro Nacional Mixto).

Con relacién al funcionamiento del CAN integrado por los jerarcas de las instituciones del Sector,
presidido por el Ministro de Agricultura y Ganaderia, como Ministro Rector del Sector y Sepsa
como Secretarfa Técnica, durante el afio 2016 se logrd realizar 10 sesiones ordinarias y 3
extraordinarias donde se tomaron 75 acuerdos, relacionados con temas relevantes sectoriales,
tales como: Seguimiento a los compromisos y metas del sector Agropecuario en el PND y acciones
relevantes para un mejor cumplimiento de los mismos; cumplimiento a las disposiciones emitidas
por la CGR mediante el Informe N°, DFOE-EC-IF-05-2016 de la CGR, sobre la “Auditoria Operativa
sobre la Eficacia de las Acciones Realizadas por el Sector Agropecuario para la Mitigacion,
Adaptacion y Gestion del Riesgo del Cambio Climéatico”; Designacidn y otorgamiento de Ia Medalla
al Mérito Agricola; Gestion de proyectos y el mapeo de proyectos sectoriales; seguimiento al
desarrollo del mercado regional de la Regidon Chorotega; accidn sectorial para la atencion a las
emergencias ocasionadas por fenémenos climaticos; Politica de Semillas y la Politica de Estado

para el desarroilo Rural Territorial 2015-2030 y acciones en seguridad alimentaria y nutricional.
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Con respecto a COTECSA Sepsa ejerce la coordinacidn cuya finalidad es coordinar y armonizar el
proceso de planificacién de las instituciones del sector, de manera articulada con las politicas y
directrices emitidas por la Rectoria y el CAN. Se realizaron 6 sesiones y se tomaron 19 acuerdos en

los temas abordados por el CAN, por ser la instancia que hace operativos sus acuerdos.

En cuanto a los CSRA conforme lo establecido en el DE-N" 32488, los enlaces regionales de Sepsa,
asistieron a las sesiones mensuales de dichos Comités de las ocho regiones del pais y la subregién
Sarapiqui, por lo que se dio seguimiento a los acuerdos de dichas instancias y se coordinaron las
giras de las autoridades de Gobierno a las mismas. Actualmente se cuenta con una base de

proyectos relevantes y de impacto por region y subregion.

Respecto al Foro Nacional Mixto, instancia de didlogo y concertacidn gue facilita el acercamiento
entre las instituciones del Sector Publico Agropecuario vy las organizaciones de productores, cuyo
fin es informar, analizar y proponer acciones para el sector y del cual Sepsa funge como Secretaria
Técnica, conforme al DE-39483-MAG, gestiono la realizacion de & sesiones ordinarias y 2
extraordinarias, donde se tomaron 14 acuerdos entre los que destacan: reforma del Decreto
Ejecutivo que le dio arigen, formulacidn de la linea de trabajo a seguir y eleccion del representante

de las organizaciones ante la Junta Directiva del Consejo Nacional de Produccion (CNP).

En cuanto a la gestion de la informacién agropecuaria se publicd el Boletin Estadistico
Agropecuario N°26 Serie estadistica 2012-2015, se inici¢ la elaboracion de una propuesta para la
realizacion del Censo Pesquero Nacional en conjunto con Incopesca, se apoyo el Simposio del
Censo Nacional Agropecuario y se elaboraron lineas de costos para 17 actividades productivas,
proyecto ejecutado en coordinacion con la Escuela de Economia Agricola de |a Universidad de
Costa Rica. En cuanto a estudios especificos se realizaron informes periodicos sobre el
comportamiento macroeconémico y comercial del sector agropecuario, comportamiento del

crédito agropecuario 2011-2015 y del gasto publico sectorial 2016.

Conviene resaltar la gestién del Programa con respecto al Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018,

en su condicion de enlace sectorial del PND 2015-2018, donde se realizaron acciones conjuntas
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con las instituciones del sector agropecuario, que permitieron monitorear el avance en el
cumplimiento de los compromisos del sector contenidos en la programacion anual 2016 del PND y
la emisidn de medidas correctivas, para aquellas metas que presentaron atrasos o riesgos para su
cumplimiento. Dichas medidas, se analizaron en el CAN y Cotecsa para la toma de decisiones
correctivas y de mejora. Asimismo, se prepararon informes de avance trimestral, semestral y anual

y se presentaron a Mideplan por parte de la Rectoria del sector agropecuario.

Asi mismo, en el Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018 la Administracién Solis Rivera se planted
como meta concretar el proceso de ingreso de Costa Rica a la Organizacidn para la Cooperaciony
el Desarrollo Econémicos (OCDE). En este contexto Sepsa ha trabajado en coordinacién con ia
Division de Desarrollo del Departamento de Comercio vy Agricultura de dicha organizacion, para
lograr el ingreso al Comité de Agricultura (COAG). Concretamente el pasado mes de noviembre se
presento el Examen de Politica Agricola de Costa Rica, el cual fue recibido de manera positiva por
los miembros del COAG. En la préxima reunion del Comité, en mayo de 2017, se dara la opinion

formal para el acceso al Grupo, augurando desde ya un resultade positivo.

Como parte de la Agenda de Evaluaciones Estratégicas del PND, se concretd la realizacidn de la
evaluacion del Programa de Abastecimiento Institucional del Consejo Nacional de Produccidn,

cuyos resultados estaran disponibles a mediados del 2017.

En cuanto a la gestion intersectorial se logré coordinar la elaboracién de la propuesta del Plan
Nacional SAN CELAC 2025, con la participacion de instituciones de varios sectores involucrados en
el tema de seguridad alimentaria y nutricional; en el tema de desarrollo rural territorial se logré 1a
publicacién del Decreto ejecutivo de oficializacion de la Politica de Desarrollo Rural Territorial
2015-2030 vy articulacidon con MIDEPLAN en el tema de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

2. Gestion financiera del Programa 170-Sepsa.
El presupuesto del Programa para el 2016 fue de €1.029,3 millones, con una ejecucion del 90 % al

31 de diciembre de 2016.
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Programa 170 - SEPSA
Ejecucion Presupuestaria a Diciembre - 2016
En colones
Partida No. Descripcién Presupuesto Actual Devengado % Ejecucién
GCCR/E-0 [REMUNERACIONES 979.677.921,00)  $92.926.656,63 91
GCCR/E-1 |SERVICIOS ** 11.563.912,00! 8.496.773,64 73
GCCR/E-2 |MATERIALES Y SUMINIS ** 5.385.062,00 3.164.313,96 59
GCCR/E-5_|BIENES DURADEROS ** 14.771.465,00 9.965.077,82 67
GCCR/E-6_|TRANSF. CORRIENTES 17.906.159,00 10.291.540,58 57

Total 1.029.304.519,00 924.844.362,63 90

Presupuesto adminstrado por Sepsa
Fuente: Informe ejecucidn presupuestaria. MAG

Las justificaciones del comportamiento de las partidas presupuestarias de Servicios, Materiales y

suministros y Bienes duraderos se presentan seguidamente:

Partida 1 Servicios.

Esta partida se vio principalmente afectada por los incrementos que se hicieron a la subpartida de
viaticos dentro del pais, mismos que posteriormente sufrieron suspensiones principalmente por la
emergencia del huracan Otto, donde practicamente las sesiones de trabajo fuera del casco

metropolitano se suspendieron a partir del mencionado evento.

Partida 2 Materiales y Suministros

La ejecucion de esta partida se vio limitada principalmente por el comportamiento de los
combustibles y compras de algunos suministros.

De igual forma que la anterior, en esta partida se mantuvieron reservas en materia de combustible
por dos aspectos principalmente, uno de ellos previendo la variacion del precio en los
combustibles y la cantidad de giras a realizar, algunas de las cuales no se realizaron, tal como se

indico anteriormente (Partida 1).
Por otra parte, las compras que se realizaron mediante carteles o compras directas, donde
ofrecieron precios mas bajos de los que se habian investigado en el mercado al elaborarse el

presupuesto, y por tratarse de compras que se pueden hacer en el Ultimo trimestre dado la
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disponibilidad de cuota, no se hace posible ampliar Ia misma o bien modificar para utilizar en otro

tipo de compra.

Partida 5 Bienes duraderos

En esta partida se programaron una serie de adquisiciones como por ejemplo equipo audiovisual
para mejorar |a estadia y gestion de trabajo en las salas de reuniones de la Secretaria, asi como
para dar continuidad al plan de mejora del mobiliario del personal, asi como la compra de licencias
de programas que colaboraran con la produccién de documentos y sitios web de la Secretaria,

todos estos proyectos fueron cumplidos.

De igual forma estaba presupuestada la compra de computadoras, para iniciar con la sustitucion
de los sistemas operativos Windows Vista. Dicha compra fue tramitada y asignada al Unico
proveedor participante, dado que el mismo cumplia con las condiciones. Una vez asignada la
misma, el proveedor manifestd que debido a un error en sus inventarios no contaba con los
equipos necesarios, desestimando la entrega, por tanto, los equipos no se tramitaron. De igual
forma por las reservas necesarias para hacer las compras, esta se debid realizar en el dltimo
trimestre y no hubo oportunidad de realizar otro tramite por factor tiempo. Dejando este aspecto

sin ejecutar esa cantidad de presupuesto.
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