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1. Normativa para la formulacion de los planes institucionales

El siguiente documento se sustenta en la normativa establecida para la programacion y la rendicion de
cuentas, publicados en “Lineamientos técnicos y metodoldgicos para la planificacion, programacion
presupuestaria, sequimiento y la evaluacion estratégica en el Sector Publico en Costa Rica 2021”, emitido
por el Ministerio de Hacienda y MIDEPLAN.

Segun se estipula en el Articulo 2 de los citados lineamientos, la programacién de las entidades en la
Matriz de alineamiento Plan Presupuesto (MAPP), debera responder a los siguientes elementos:

1. Los objetivos, metas e indicadores de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030, suscrito por el Gobierno
de la Republica ante las Naciones Unidas y ratificado mediante el Pacto Nacional Intersectorial
(Decreto Ejecutivo 40203 Plan- R-MINAE 2016).

2. Las metas nacionales del Plan Nacional de Desarrollo y de Inversidn Publica 2019-2022:

Crecimiento econdmico.

Reduccion del desempleo.

Reduccion de la pobreza multidimensional.
Descarbonizacion de la economia.
Desigualdad: Coeficiente de Gini.

3. Los planes sectoriales y planes estratégicos institucionales, los planes regionales, el Banco de
Proyectos de Inversién Publica (BPIP) y el Plan Nacional de Gestién de Riesgos (PNGR).
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2. Sistema Nacional de Planificacion y sus niveles

A continuacién, se visualiza cémo funciona el Sistema Nacional de Planificacion a partir del instrumento
marco a nivel pais como lo es el Plan Nacional de Desarrollo y de Inversidon Publica, ademas del plan de
desarrollo que se trabaja a nivel regional, posteriormente el plan sectorial y por ultimo los instrumentos
que se trabajan a nivel institucional que quedan enmarcados en el contexto de los demds instrumentos.

Cuadro 1. Niveles de planificacidn y sus instrumentos.

Nivel de . B
Tipo de plan y/o de programacion Enlace para consulta

o o . http: sepsa.go.cr/docs/2019-010-Plan_Sectorial_2019-
Politica Politica para el Sector Agropecuario, Pesquero y Rural 2019-2022 ER SRR ;E)Szlz e EILSS L

https://sites.google.com/expedientesmideplan.go.cr/pndip-

Nacional PNDIP: Plan Nacional de Desarrollo y de Inversion Publica 2019.2022/documentos?authuser=0
Regional PRD: Plan Regional de Desarrollo

. . . http: .sepsa.go.cr/docs/2019-010-Plan_Sectorial_2019-
Sectorial Plan Sectorial del Sector Agropecuario ER SRR GG ;2)52/2 - HSEeliEL

PEl: Plan Estratégico Institucional
Institucional POI: Planes Operativos Institucionales
Otros planes, politicas, programas y proyectos institucionales

PEI:
http://www.mag.go.cr/bibliotecavirtual/E14-11089.pdf

También es importante contextualizar los instrumentos de programacion, que son los elementos que
conducen el proceso de programacion y planificacion.

Figura 1. Instrumentos de programacion y planificacién

Programa

El plan es el instrumento de programacion mas global, y se puede organizar en varios programas y
proyectos. El programa se puede entender como el conjunto de proyectos que se deben llevar a cabo
para obtener resultados esperados y contempla de manera macro los recursos que serian necesarios para
su cumplimiento, por ultimo, el proyecto es el instrumento de planificacion mas especifico, en el cual las
actividades y la asignacidn de recursos se realiza de forma detallada. Generalmente estos instrumentos
se realizan como respuesta a una politica.


http://www.sepsa.go.cr/docs/2019-010-Plan_Sectorial_2019-2022.pdf
http://www.sepsa.go.cr/docs/2019-010-Plan_Sectorial_2019-2022.pdf
https://sites.google.com/expedientesmideplan.go.cr/pndip-2019-2022/documentos?authuser=0
https://sites.google.com/expedientesmideplan.go.cr/pndip-2019-2022/documentos?authuser=0
http://www.sepsa.go.cr/docs/2019-010-Plan_Sectorial_2019-2022.pdf
http://www.sepsa.go.cr/docs/2019-010-Plan_Sectorial_2019-2022.pdf
http://www.mag.go.cr/bibliotecavirtual/E14-11089.pdf
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Los lineamientos se sustentan ademas en la Directriz 093-P — 2017 sobre la Gestidn para Resultados en el
Desarrollo (GpRD) dirigida al Sector Publico, enfoque de gestion publica que se esta impulsando en Costa
Rica, como cambio en el paradigma en la institucionalidad publica del pais para propiciar su mejora
continua. Con este enfoque se pretende contar con instituciones publicas mas sélidas, eficientes, eficaces
y transparentes en la prestacidén de los bienes y servicios a la poblacién y mejoren en su respuesta a los
problemas y necesidades que aquejan a la sociedad. Asi, desde setiembre de 2016 el Estado costarricense
cuenta con el “Marco conceptual y estratégico para el fortalecimiento de la Gestidn para Resultados en el
Desarrollo”, que resulta ser un documento que contiene todos los elementos tedricos que se requiere
para desarrollar la GpRD. Este fue elaborado conjuntamente entre el MIDEPLAN y el Ministerio de
Hacienda, siendo ambas instituciones rectoras del Sistema Nacional de Planificacion y del Sistema
Financiero costarricense, respectivamente.

Por otra parte, la Ley de la Administracidén Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos (LAFRPP)
No. 8131, busca propiciar que la obtencién y aplicacidn de los recursos publicos se realicen segln los
principios de economia, eficiencia y eficacia. Asimismo, promueve el desarrollo de sistemas que faciliten
informacidn oportuna y confiable sobre el comportamiento financiero del sector publico nacional como
apoyo a los procesos de toma de decisiones, evaluacion de la gestién publica y definir un marco de
responsabilidad de los participantes en los sistemas regulados en esa normativa.

Tanto la Ley 5525 como la Ley 8131, y sus respectivos reglamentos, constituyen el marco normativo en
materia de planificacién, programacién y asignacion presupuestaria, estableciendo mecanismos que
permitan la Gestion para Resultados en el Desarrollo (GpRD) y una mayor transparencia en la rendicién
de cuentas en la gestidn publica.

La Gestion para Resultados en el Desarrollo, es un instrumento orientado a fortalecer la capacidad del
Estado para promover el desarrollo, constituyendo un marco de referencia para facilitar a las
organizaciones publicas la direccidon efectiva e integrada de su proceso de creacién de valor publico
(resultados) con el fin de optimizarlo, asegurando la maxima eficacia y eficiencia de su desempefio, la
consecucion de los objetivos de gobierno y la mejora continua de sus instituciones”?

La GpRD “(...) es una estrategia de gestion que orienta la accion de los actores publicos del desarrollo para
generar el mayor valor publico posible, a través del uso de instrumentos de gestion que en forma colectiva,

1 Garcia Lépez, Roberto y otro. (2010). La gestién para Resultados en el Desarrollo. Avances y desafios en América Latina y el
Caribe. pags.5y6
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coordinada y complementaria, deben implementar las instituciones publicas para generar los cambios
sociales con equidad y en forma sostenible en beneficio de la poblacién de un pais”?.

MIDEPLAN, elaboré en el 2016 el Manual de Planificacion con Enfoque para Resultados en el Desarrollo
en el que conceptualiza la GpRD como “(...) una estrategia de gestion que se centra en el logro de los
objetivos para el desarrollo y los resultados (productos, efectos e impactos)”.

El valor publico es esencial en el concepto de GpRD, ya que este existe cuando los servicios, programas o
proyectos que ejecuta el Gobierno constituyen medios eficaces y eficientes para atender necesidades o
demandas sociales que sean politicamente deseables y legitimadas democraticamente, su propiedad sea
publica y que requieran de modificaciones de ciertos aspectos de la sociedad o de grupos especificos que
usan los bienes publicos legitimamente?.

MIDEPLAN define valor publico como “(...) la capacidad del Estado para dar respuesta a problemas
relevantes de la poblacion en el marco del desarrollo sostenible, ofreciendo bienes y servicios eficientes,
de calidad e inclusivos, promoviendo oportunidades, dentro de un contexto democrdtico”*.

La GpRD no solamente considera los servicios y/o productos, sino que en su concepcidén son
fundamentales los efectos e impactos generados en la sociedad por dicha produccién, es decir, el
beneficio de mediano o largo plazo provocado por el disfrute de los bienes y servicios suministrados por
el sector publico. De esta manera, el éxito de la gestién se mide por lograr alcanzar los cambios sociales
esperados o en la calidad de vida de los ciudadanos debido a la intervencidn publica, en vez de considerar
solo la simple oferta de servicios y/o productos de la accién estatal o del cumplimiento de procesos.

Un instrumento bdsico en la GpRD es la cadena de resultados, la cual permite comprender “el proceso de
transformacion de los insumos y actividades en productos, de cuya utilizacién se obtienen efectos e
impactos para el desarrollo y la consecuente generacién de valor publico”.> En este sentido, la GpRD
busca “(...) colocar en primer lugar los resultados que se desea alcanzar y definir, en funcidn de éstos, la

mejor combinacién de insumos actividades y productos para lograrlo.”®

La cadena de resultados da una definicion légica de cdmo una secuencia de insumos, actividades y
productos relacionados directamente con el programa, plan, proyecto o intervencion, interactuan vy

21bid, pag. 6.

3 BID-CLAD. (2007). Modelo Abierto de Gestién para Resultados en el Sector Publico, Pag. 14.

4 MIDEPLAN. Op cit. P4g. 18.

5 bid. Pag. 51.

6 Garcia Lopez, Roberto y otros. (2011). “Gestidn para resultados en el desarrollo en gobiernos subnacionales”. Pag.18
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establecen las vias por las que se logran los impactos. Por lo tanto, lo fundamental de la cadena de
resultados se centra en la definicion de los objetivos a partir de los cuales se disefia la estrategia para la
intervencioén.

Permite comprender la transformacion de los insumos y actividades en productos, a partir de los cuales,
se originan los resultados, efectos e impactos deseados y la consecuente generacién de valor publico.

Figura 2. Cadena de Resultados.

*Recursos eActividades eBienesy eComprende los eConjunto de
(financieros y que emprende servicios que cambios de cambios de
materiales) la intervencion se obtienen cortoy largo plazo,
utilizados en la para con la mediano plazo generados
intervencion. transformar los intervencion y ocasionados directa o

insumos y se entregan a por los indirectamente
generar los su poblacion productos de la por la
productos. beneficiaria. intervencion. intervencion.

Fuente: MIDEPLAN (2017). Manual de evaluacién para intervenciones publicas.

Figura 3. Seguimiento y evaluacién segun la Cadena de Resultados.

Seguimiento Evaluaciéon .
Decisiones sobre la Decisiones sobre E
EFICIENCIA EFICACIA
: . : \‘Pr‘ogramas
. Insumos  Procesos Productos  Efectos Pr't?gectos
: _Servicios

1
ECONOMIA  CALIDAD -~

Para la GpRD es vital el reconocimiento de la problematica, necesidad y oportunidad de mejora a la cual
el Servicio Publico debe responder, la situacidn social que se desea alcanzar, el disefio de programas o
proyectos publicos identificando sus beneficiarios y la mejor combinacion de insumos y procesos para
lograr los productos necesarios en funcién del resultado deseado, la distribucidn de responsabilidades, la
asignacion de recursos para el financiamiento de las acciones estratégicas y el seguimiento y la evaluacién
de los diferentes programas o proyectos para tomar decisiones sobre el rumbo de los mismos. Estos
elementos explican la necesidad de que exista una completa integracion y coordinacion de las diferentes
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instituciones publicas, tanto de Planificacion, Hacienda Publica y de las que generan propiamente los
bienes y servicios para la sociedad.

Figura 4. Identificacion de situaciones durante la intervencion.

Problema Es el programa, servicio o proyecto
Oportunidad

¢Qué debe ser posible medir por medio de los diferentes niveles de los objetivos del programa, servicios
o proyectos?

La dimensidén de la GpRD conlleva a que su implementacién deba ser un compromiso de Estado mas que
de un solo Gobierno, lo cual en la gestidn politica del pais es una limitaciéon, debido al cambio de la cultura
institucional que dicha gestion requiere y al apoyo que diferentes sectores deben brindar para crear o
fortalecer un ambiente propicio para su adecuada implementacion.

La planificacidon para resultados es de caracter estratégico, operativo y participativo. Es estratégica al
definir los objetivos y politicas fundamentales en todas las dimensiones del desarrollo sostenible del pais
(econdmica, social y ambiental) a mediano y largo plazo para orientar la gestién publica, siendo uno de
ellos los objetivos, acciones estratégicas, metas e indicadores del PND.

La planificacion también es operativa, ya que a partir de las orientaciones estratégicas se establecen los
programas y proyectos relevantes para atender las necesidades de la poblacién, sefialando los servicios
y/o productos (bienes) de la intervencion publica y con los cuales se espera alcanzar los efectos e impactos
en la poblacidn, consignando responsables y estimaciones de los insumos o recursos humanos, fisicos,
tecnoldgicos, monetarios, entre otros, para la implementacion de los planes.

Los objetivos del plan, programa, proyecto se formulan utilizando la metodologia de gestién para el
desarrollo. Se debe formular el objetivo de insumo, elegir un nivel de objetivo ya sea de actividad-
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producto-aprovechamiento y formular el efecto del proyecto. Ademas, es indispensable incluir la linea
base (datos sobre la situacidn actual) y la meta (datos sobre la situacidn futura deseada).

3. Marco que sustenta la planificacion

Las metas nacionales constituidas en el Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica (PNDIP)
constituyen el primer nivel de metas pais, representan el fin o impacto deseado que permite orientar la
gestién publica durante el periodo de Gobierno.

El gobierno ha planteado la consecucién del siguiente objetivo nacional: Generar un crecimiento
econdmico inclusivo a nivel nacional y regional, en armonia con el ambiente, generando empleos de

calidad, reduciendo la pobreza y la desigualdad.

Para la estimacidon de las metas se realizd6 un abordaje desde el crecimiento econédmico, la pobreza
multidimensional, el desempleo, descarbonizacion y la desigualdad.

Figura 5. Dimensiones para el abordaje metodoloégico del PNDIP.

Crecimiento
econémico
Pobreza N
L R Descarbonizacion
multidimensional
A
Desempleo Desigualdad

Fuente: PNDIP

Las intervenciones estratégicas definidas en el PNDIP se alinean a los instrumentos que se trabajan a nivel
regional, en cuanto se contempla el programa de produccién sostenible, su objetivo e indicadores en los
instrumentos de planificacién anuales.
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Propdsito: Bienestar socioecondmico de la poblacion vinculada al agro.

Reto: Un Sector innovador, competitivo, inclusivo y sostenible, con una institucionalidad publica agil,

moderna y articulada con el sector productivo.

En 2018 fueron publicados los Lineamientos de politica 2019-2022 para el Sector Agropecuario, Pesquero

y Rural, hacia la agricultura del bicentenario. A continuacion, se indican los ejes estratégicos con sus

respectivas lineas y acciones prioritarias que se emitieron como lineamientos de politica de esta

administracion”’.

Objetivo

Lineas
Estratégica
s

Cuadro 2. Ejes de la politica para el Sector Agropecuario, Pesquero y Rural2019-2022

Aprovechar las
oportunidades de mercado
generadas por los
acuerdos comerciales
aprovechando las
externalidades positivas de
la oferta exportable, con el
acompafiamiento y
defensa de la produccion
agropecuaria en el
mercado externo y el
nacional.

Fortalecimiento del
mercado interno

Fortalecer las condiciones
del mercado interno para
una mayor efectividad en la
comercializacién, por medio
del desarrollo de los
mercados locales,
diversificacion y
diferenciacion de productos,
optimizacién en el
abastecimiento institucional
y la transparencia en la
provision de insumos.

Impulsar la capacidad
agroempresarial para una
produccidn sostenible y
competitiva, mediante la
innovacion, el acceso a la
tecnologia, la aplicacion de
buenas practicas y
manufactura, la agregacién
de valor y la asociatividad.

Modernizacion institucional y
articulacion sectorial e
intersectorial

Lograr una gestion efectiva de
la institucionalidad publica del
agro con la entrega de
productos y servicios que den
respuesta oportuna a las
necesidades del sector
productivo, por medio de una
mayor vinculacion y
articulacion, simplificacién de
tramites y complementariedad
con el sector privado y otros
sectores.

Potenciacion de la oferta
exportable:
Incremento en la
colocacién de la oferta
exportable del agro en los
mercados internacionales,
por medio de una mayor
articulacién con Comex,
Procomer y el sector

productivo nacional.

Desarrollo de los mercados
locales:
Operacién efectiva de los
mercados con el suministro
de productos y servicios,

segin demanda de los
clientes de las areas de
influencia de estos
mercados.

Innovacion:
Nuevos o mejores insumos
tecnoldgicos,  productos,
procesos y procedimientos,
mediante el trabajo
coordinado y articulado
entre los sectores publico,
privado y académico;
alianzas con instancias
gubernamentales,
organismos
internacionales,
organizaciones de
productores y empresarios,

entre otros.

Vinculacién y articulaciéon
sectorial:

Ejercicio de la rectoria del
sector que conlleve un proceso
progresivo y continuo de
modernizacién, que resulte en
la prestacion de productos y
servicios integrados de calidad
y la
recursos.

optimizacion de los
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Acompaiiamiento )
defensa de la produccion
nacional: Aplicacion de los
mecanismos e
instrumentos que
aseguren el comercio de
productos agropecuarios y
pesqueros, que cumplan
con la normativa

establecida en los acuerdos

Fortalecimiento del
mercado interno

Diversificacion y
diferenciacion de
productos:
Mayor diversificacion de
productos del agro y uso de
medios que permitan
diferenciarlos para
posicionarlos en los
mercados destacando

atributos.

Acceso a la tecnologia:
Mayores niveles de
productividad y uso

eficiente de los recursos

criticos, agua, suelo vy
energia, mediante la
articulacion de las

instituciones publicas cuyas
funciones incluyen la
investigacion, la
transferencia de tecnologia
y la asistencia técnica, con
el sector académico y el

sector productivo.

Modernizacion institucional y
articulacion sectorial e
intersectorial

Simplificacion de tramites:
Efectividad en los tramites
administrativos, mediante la
reduccion de aquellos
innecesarios y duplicados; asi
como en tiempos de los
procesos o procedimientos,
optimizando el servicio al

cliente.

Optimizacion en el
abastecimiento
institucional:
Mayor insercién de micros
(organizadas), pequefias y
medianas agroempresas al
PAl, aunado al crecimiento
de la demanda institucional,
mediante el  suministro
continuo de productos de
calidad, segin demanda vy
una gestion eficiente y eficaz
de la institucionalidad
publica vinculada con este

mercado.

Aplicacion de buenas
practicas de produccion y
manufactura:
Aumento de la produccién
sostenible mediante la
accion articulada de las
instituciones relacionadas
con las buenas practicas de
produccién agricola,

pecuaria y de manufactura.

Transparencia en la
provision de insumos:
Fomento de las acciones
institucionales que buscan
mejorar la transparencia del
mercado de insumos del

agro.

Agregacion de valor:
Incremento en los
encadenamientos
productivos que impulsen a
las agroempresas a dar
agregado a sus
productos, para mejorar su

valor

acceso a mercados y nivel
de competitividad

Asociatividad:
Fortalecimiento y
consolidacién de las
organizaciones productivas
que favorezcan la
participacion activa, por
medio de la accién de las
instituciones del sector
vinculadas con el desarrollo
rural

Complementariedad con el
sector privado:
Impulso a las acciones que
faciliten la vinculacién publico-
para el
aprovechamiento de los

privado
servicios institucionales, el
acceso a los  recursos
financieros e instrumentos de
reduccion de riesgo (seguros) y
una articulacién efectiva con

otros sectores.
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Cuadro 3. Temas transversales de la politica para el Sector Agropecuario, Pesquero y Rural 2019-2022

. Acciones climaticas y gestion de
Juventud rural Género Ve

riesgo

eInclusion de jévenes en los ambitos
econdmico, social y cultural, desde
lo comunal, territorial y nacional,
mediante la prestacidn de servicios
innovadores, diferenciados y
articulados de la institucionalidad

e Transversalizacion del enfoque de
igualdad de género en el accionar
del Sector, mediante la promocién,
orientacion y fortalecimiento de
procesos dirigidos hacia una cultura
de prestacion de servicios inclusivos.

eIncorporacién de variable climatica y
la reduccion de riesgos en la
produccion de bienes y servicios del
Sector, mediante el fortalecimiento
de las capacidades en las
instituciones y productores.

del Sector, dirigidos a fortalecer sus
capacidades laborales y agro
empresariales.

Acciones prioritarias por eje transversal

1. sensibilizacién a los colaboradores de
las instituciones del Sector, para el
desarrollo de productos vy servicios
dirigidos a los jovenes rurales, segin sus
competencias.

2. Desarrollo de capacidades en jévenes
rurales para el desarrollo humano, la
gestion social, el emprededurismo y la
empresariedad.

3. Acceso a bienes y servicios publicos
que faciliten la transicién de los jovenes
del sector educativo al productivo,
mediante el desarrollo de
emprendimientos productivos de los
jovenes rurales o su incorporacion
laboral.

Acciones prioritarias por eje transversal

1. Desarrollo  del  conocimiento y
percepcion de las personas colaboradoras
del Sector hacia la igualdad efectiva entre
mujeres y hombres, desde el ejercicio de
los derechos humanos.

2. Acceso diferenciado de las mujeres a
los recursos productivos, servicios
financieros integrales, infraestructura
productiva, tecnologia e innovacion, que
aumenten sus posibilidades de movilidad
social y desarrollo empresarial.

3. Fortalecimiento de las organizaciones
donde participen mujeres para el
desarrollo de encadenamientos
productivos agricolas, pesqueros y no
agricolas.

4, Incorporacion de  mujeres en
programas, planes y  proyectos
productivos, que permitan la
transformacion de la produccion primaria
y la generacion de valor agregado, con la
consecuente reduccion de pérdidas y
desperdicios.

Acciones prioritarias por eje transversal

1. Impulso al desarrollo y aplicacion de
acciones de mitigacion nacionalmente
apropiadas (NAMA’s por sus siglas en
inglés) en actividades prioritarias como
ganaderia, café, cafia de azlcar, arroz,
pifia, musdceas (banano) entre otras que
contribuyan a reducir las emisiones de
Gases Efecto Invernadero (GEI).

2. Acciones de adaptacion de los
procesos productivos al cambio climatico,
para que los mismos sean rentables,
eficientes y que generen un beneficio
social, mediante los servicios de extension
en el uso de tecnologias de produccién y
transformacion agroindustrial
sostenibles.

3. Desarrollo del sistema de informacién
integral sobre variabilidad, cambio
climdtico y gestion de riesgo para el
Sector, mediante la mejora continua de
los procesos de gestion y calidad de los
datos.

4. Fortalecimiento  de capacidades
técnicas en cambio climatico y gestion del
riesgo, dirigido a los diferentes actores
que intervienen en los procesos
productivos.
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Plan del Sector Agropecuario y Rural 2019-2022

El Plan Sectorial del Sector Agropecuario y Rural 2019-2022 se formula para implementar los
“Lineamientos de Politica 2019-2022 para el Sector Agropecuario, Pesquero y Rural” 8. A partir de estos
lineamientos se establecen las intervenciones estratégicas sectoriales en el plan respectivo, con metas e
indicadores para facilitar la rendicidén de cuentas y la transparencia y marcan el rumbo del sector.

Figura 6. Intervenciones estratégicas sectoriales.

Programa de proteccion del
patrimonio agropecuario
nacional de plagasy
enfermedades en beneficio
de la produccion nacional y
la salud publica

Plan Nacional para el
fortalecimiento de la
actividad aguacatera

Comercializacion
agropecuaria mediante
desarrollo de mercados

kicakes en la region Huetar
Norte

Programa sectorial de desarrollo
organizacionaly empresarial dirigido a
personas productorasdel sector
agropecuario, pesqueroyrural, que les
permita subiry potenciar el nivel de
madurez de los emprendimientos.

Registro Unico de
establecimientos

Puente Agro como
componente territorial de la
estrategia puente al
desarrollo

Adaptacion de las técnicas
de produccidn de cultivos
horticolas en ambientes
protegidos para las
condiciones agroambientales
de la Regién Huetar Caribe

Descarbonizacion

Programa de Abastecimiento
Institucional (PAI)

Aplicacion de buenas précticas
agricolas para evitar la disminucion de
la poblacién de polinizadores (abejas
nativas y abejas meliferas) por el uso
inadecuado de insecticidas, practicas
culturales yproductos que coadyuven
en la viabilidad de estoso disminucién
de la mortalidad.

agropecuarios

El Decreto Ne 38536-MP-PLAN- publicado en La Gaceta Ne 159 del 20 de agosto de 2014, establece que
corresponde a las secretarias sectoriales “Elaborar el Plan Nacional Sectorial (PNS) con sujecién al Plan
Nacional de Desarrollo (PND) y velar por su ejecucién y seguimiento”. La conduccién técnica del proceso
de formulacidn del Plan Sectorial y la sistematizacién y procesamiento de los diversos aportes recibidos
del Comité Técnico Sectorial Agropecuario (COTECSA), de conformidad con las directrices de la Rectoriay
sus competencias legales, estipuladas en la Ley Fodea N2 7064.

Se conforma a partir de un proceso articulacidn y alineamiento institucional entre las prioridades y la
asignacion o reasignacion de recursos, sustentados en el establecimiento de mecanismos y alianzas entre
las instituciones del Sector para actuar en conjunto en las regiones y en los territorios, a través de los
mecanismos de coordinacién establecidos tales como los comités sectoriales regionales agropecuarios
(CSRA), los comités sectoriales locales (COSEL), asi como otras instancias de gobernanza.

Este Plan Sectorial 2019-2022 contiene intervenciones estratégicas sectoriales, es decir cada intervencion
corresponden al accionar de dos o mas instituciones, procurando una mejora continua en el proceso de
coordinacién y articulacién interinstitucional.

8 Plan Sectorial 2019-2022 Sector de Desarrollo Agropecuario, pesquero y rural. SEPSA. 2019.
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Cuadro 4. Resumen de las intervenciones estratégicas sectoriales que tienen vinculacién con MAG.

Programa de
Proteccion del
patrimonio

agropecuario nacional
de plagas y
enfermedades en
beneficio de la
produccién nacional y
la salud publica

Comercializacion
agropecuaria
mediante desarrollo
de mercados locales,

en la region de
desarrollo Huetar
Norte

Puente Agro
componente
territorial de la
Estrategia Puente al
Desarrollo

como

Programa de
Abastecimiento
Institucional (PAI)

Plan Nacional para el
fortalecimiento de la
actividad aguacatera

Mejorar el estatus zoo 'y
fitosanitario y la salud publica
para contribuir al desarrollo
social, ambiental y econémico
del pais

Desarrollar sistemas y redes de
comercializacion de productos
agropecuarios en la regién de
desarrollo Huetar Norte.

Contribuir con el mejoramiento
de la economia de las familias

agro productoras en
condiciones de vulnerabilidad
de los territorios rurales,

mediante el desarrollo de
iniciativas productivas que les
permitan incrementar su nivel
de ingreso.

Incrementar la participacién de
micros, pequefios y medianas
agro empresas de la economia
social, en el mercado
Institucional a través del
Programa de Abastecimiento
Institucional, PAL.

Implementar el plan a través de
un abordaje integral, que
propicie la consolidacién de la

actividad a nivel nacional.

1. Monitorea fincas pifieras y bananeras
pequefias y otros cultivos.
2.Implementa un

sistema de alerta

tempranas.

- Otras acciones que pueden trabajarse
en conjunto son:

- Reuniones conjuntas de coordinacion.
Participa DNEA, Senasa, SFE e INTA

- Visitas conjuntas para verificacién de
manejo de rastrojos.

Capacita a los productores de las diferentes

regiones y colabora con el Senasa en los

muestreos nacionales.

Revisa la correcta implementacion de las

Buenas Practicas Agricolas, para disminuir el

efecto de la agricultura en los ecosistemas de

los polinizadores.

Asistencia técnica a los productores y apoyo
en la gestion de comercializacion a los
productores y organizaciones interesadas.

Identificar, seleccionar y dar asistencia
técnica a las familias en el desarrollo de
iniciativas productivas.

Articulacién de las instituciones del sector
para identificar las nuevas organizaciones
que seran nuevos suplidores, capacitarlas
mediante la asistencia técnica, gestion
empresarial, buenas practicas y asi puedan
cumplir con los requisitos de entrada al PAI.
Apoya en la gestion de asistencia y
transferencia de tecnologia. En coordinacion
con SFE y organizaciones de productores
capacita y brinda seguimiento en la
de BPA y BPM, para

produccion

implementacién
desarrollar una sostenible,
inocua y con el menor impacto en el

ambiente.

Inspecciones a fincas
agropecuarias para prevenir
brotes de la mosca del establo
(Stomoxys Calcitrans)

Nivel de
Pequefio Escarabajo de la

incidencia  del
Colmena de abejas se
mantiene en la zona
circunscrita de la frontera
norte del pais (pais libre del

PEC) *

Numero de sistemas y redes de
comercializacion de productos
agropecuarios y
agroindustriales desarrollados
y puestos en marcha, en la
region Huetar Norte

Ndmero de familias con
iniciativas agro productivas.

Porcentaje de la cobertura de
la demanda institucional de
productos agroalimentarios

Porcentaje de abasto nacional,
a partir de la mejora en el
rendimiento, calidad de fruta e
incremento de nuevas dreas.
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Programa sectorial de
desarrollo
organizacional y
empresarial

Adaptacion de las
técnicas de
produccién de cultivos
horticolas en
ambientes protegidos
para las condiciones
agroambientales de la
Region Huetar Caribe

Aplicacion de buenas
practicas agricolas
para evitar la
disminucion de la
poblacion de
polinizadores (abejas
nativas y abejas
meliferas) por el uso
inadecuado de
insecticidas, practicas
culturales y productos
que coadyuven en la
viabilidad de estos o
disminucion de la
mortalidad.

Registro Unico de
establecimientos
agropecuarios

Descarbonizacion

Contribuir con la formacién
para el

organizacional y empresarial de

desarrollo

las personas productoras del
sector agropecuario, pesquero
y rural.

Apoyar el desarrollo agricola
mediante el establecimiento de
modulos de ambientes

protegidos (casas malla) y
desarrollo de capacidades de
grupos organizados en la
produccion y comercializacidn
de vegetales para su insercion a
la actividad econémica de los
territorios de Pococi, Siquirres-
Guacimo, Limdén-Matina vy

Talamanca-Valle La Estrella.

Identificar los productos
agroquimicos de alto riesgo
para la poblaciéon de
polinizadores (abejas nativas y

abejas meliferas)

Establecer un registro unico de
establecimientos
agropecuarios que contribuya a
mejorar la informacidn.
Impulsar acciones climaticas
que contribuyan con la
descarbonizacién integral del
sector agropecuario

Seleccionar y priorizar en forma participativa

a las personas productoras del sector
agropecuario y rural, a ser atendidas en cada

periodo

Transferencia de la tecnologia desarrollada,
asistencia técnica y capacitacion de los
grupos meta de la regién.

Apoya desde su participacion en el Programa
de Proteccion del patrimonio agropecuario
nacional de plagas y enfermedades en
beneficio de la produccidn nacional y la salud
publica e indicador "Nivel de incidencia del
pequeiio escarabajo de la colmena"

Implementacién del Registro Unico.

trabajo  dirigida  por
Cambio  Climético,

Estrategias de
Coordinaciéon  de
Departamento de Produccidn Sostenible

sectorial de
capacidades
organizacionales y

Un programa
desarrollo de
empresariales elaborado vy
puesto en marcha de manera
conjunta y articulada por parte
de las instituciones
involucradas, dirigido a las
personas  productoras del
sector agropecuario, pesquero

y rural 2019-2022.

Ndmero de casas malla en
funcionamiento y produciendo
a cargo de grupos organizados
de productores (as).

Nimero de muestreos de
residuos en meldn, aguacate y
chayote; asi como en la miel de
abeja, para identificar
productos agroquimicos de
alto riesgo para la poblacion de

polinizadores.

Registro Unico de
establecimientos

agropecuarios implementado.

NAMA’S desarrolladas y en
ejecucion

Fuente: SEPSA (2019) Plan Sectorial Agropecuario, Pesquero y Rural 2019-2022

El Plan de Intervenciones Estratégicas 2019-2022 fue divulgado mediante Circular 002-MAG-2020 vy
Boletin MAG del 02 de marzo del 2020, e incorpora intervenciones estratégicas vinculadas con la gestion
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sustantiva del Ministerio como también de las instancias asesoras y de la Direccién Administrativa y
Financiera (DAF).

El Plan Operativo Institucional se debe alinear al Plan Estratégico como elemento que integra la gestion
institucional que contribuye a los objetivos estratégicos, al PNDIP y a otros planes del nivel sectorial. El
documento completo puede ser consultado en el siguiente enlace:
http://www.mag.go.cr/bibliotecavirtual/E14-11089.pdf.

Ademas, el plan expresa por medio de la mision y visidn la forma en que se visualiza el MAG en cuanto a
su labor institucional en el largo plazo. De tal forma, la DNEA tiene que basar su accion, de corto y mediano
plazo, en funcién contributiva al cumplimiento de este marco estratégico.

Mision y Vision

Misién

Impulsar la dignificacidon de las familias rurales de pequefios y medianos productores de los territorios
rurales, promoviendo el desarrollo de capacidades técnicas y de gestion empresarial en los sistemas
productivos y en las organizaciones agropecuarias, que promuevan la competitividad, equidad y
sostenibilidad social, econdmica y ambiental de la actividad agropecuaria.

Vision

Un MAG con servicios de calidad, oportunos y eficaces focalizados a apoyar la dignificacidon de las familias
rurales de los pequefios y medianos productores en la satisfaccién de las necesidades de seguridad,
soberania alimentaria y nutricional, con responsabilidad productiva, social y ambiental y que posibilite
una articulacién exitosa en el desarrollo agropecuario nacional e internacional.

Valores®
e Plenitud humana (integridad, honestidad y autoestima).
e Plenitud ciudadana (construccion del bien comun y honradez).
e Plenitud laboral.
e Respeto.
e Responsabilidad y transparencia en la gestion.
e Eficiencia en el uso de los recursos.
e Servicios oportunos y de calidad.

9| Cédigo de Etica y Conducta del MAG puede ser consultado en siguiente enlace http://www.mag.go.cr/bibliotecavirtual/D10-10542.pdf
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Objetivos ministeriales

De acuerdo con reorganizacion aprobada por MIDEPLAN durante el 2017, y el Reglamento Organico del

Ministerio decreto 40863-MAG y sus modificaciones estos son los objetivos del Ministerio:

1.

Mejorar las capacidades competitivas de las familias rurales de pequefnos y medianos productores
agropecuarios, la juventud rural y sus organizaciones, mediante la mejora en la productividad, el
conocimiento y transferencia tecnoldgica, la diversificacidon productiva, el fortalecimiento agro
empresarial, que posibilite su articulacién a los mercados externos e internos y aumentar el
acceso, uso y control de los recursos y servicios para mejorar la calidad de vida de los habitantes
de los territorios rurales.

Fomentar y desarrollar la seguridad y soberania alimentaria y nutricional del pais, mediante el
apoyo de buenas practicas de produccidn sostenible y organica en sistemas productivos familiares
y comerciales, que contribuyan a la mejora en la calidad de vida de las familias rurales.

Impulsar el mejoramiento y sostenibilidad de la gestion institucional, mediante servicios que
respondan a las necesidades de los ciudadanos y la institucion.

Desarrollar las tecnologias de informacidn y comunicacién del MAG, mediante la interconexién e
interoperabilidad, un modelo de datos y servicios integrados bajo el concepto de e-agricultura,
gue contribuya a brindar un servicio de calidad a sus usuarios.

Promover la articulacion y coordinacion interinstitucional de la gestidon técnica y operativa del
MAG, que propicien una gestion integrada de productos y servicios a los productores y sus
organizaciones en los territorios rurales.

Objetivos por oficina nacional, regional y local
Los siguientes son los objetivos de los Departamentos de la DAF, de las Instancias Asesoras y de la

Direccion Nacional de Extensién Agropecuaria y sus Departamentos:

Cuadro 5. Objetivos de las Instancias Asesoras del Ministerio.

I T

Asesorar y emitir criterios de manera eficaz y eficiente, los asuntos juridicos sometidos a su

Asesoria Juridica conocimiento, conforme a la normativa nacional e internacional vigente a todo el Sector

Agropecuario.

Facilitar a publicos internos y externos la informacidon institucional, mediante el uso de las
P herramientas disponibles, para apoyar la transferencia de conocimientos, de tecnologias y de
rensa informacién estratégica para la toma de decisiones y el fortalecimiento de la rendicién de

cuentas institucional hacia la ciudadania.

Orientar el proceso de planificacion estratégico y operativo del Ministerio de Agricultura y

Ganaderia en funcion de las necesidades del Sector Agropecuario y en consonancia con los

Planificacidn Institucional  planes sectoriales y nacionales de desarrollo, de tal manera que se logre un incremento

sustantivo de los niveles de bienestar de la poblacién agropecuaria y una mayor eficiencia en el
empleo de los recursos institucionales mediante el impulso de procesos de control interno.
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Auditoria Interna

Contraloria de Servicios

Asuntos Internacionales

Informatica

Secretaria Ejecutiva de
Planificacion Sectorial
Agropecuaria
—Unidad de Planificacion
para el desarrollo.
—Unidad de Andlisis e

Informacion estratégica.

Fiscalizar con independencia funcional y de criterio, las operaciones y la efectividad en la
administracion del riesgo, el control y<los procesos de direccion, asi como asesorar en el ambito
de su competencia, contribuyendo en forma positiva y constructiva a la proteccion de los
recursos, el fortalecimiento del sistema de control interno y el logro de los objetivos
institucionales.

Velar por la eficiencia y eficacia en la prestacién de los servicios que brinda el MAG, como medio
para garantizar la satisfaccion de los usuarios y promover el uso racional de los recursos publicos.
Identificar, planificar, coordinar, programar y apoyar la obtencién de recursos de Cooperacion
Internacional (técnica y financiera) y de pre-inversion, que requiere el MAG, de manera que
contribuya al desarrollo eficaz y eficiente de la Institucion, de los

productores agropecuarios y del Sector Agropecuario.

Promover y desarrollar, estrategias de inversion y mejoramiento en tecnologia de informacion,
que permitan el crecimiento y continuidad de los servicios institucionales, mejorando la
comunicacién entre los usuarios del Ministerio con los productores agropecuarios y la
ciudadania en general a través de herramientas tecnoldgicas.

Gestionar la planificacion del sector agropecuario y rural, mediante procesos participativos e
inclusivos de formulacion, seguimiento y evaluacion de las intervenciones publicas, basada en
informacidn estadistica y documental estratégica, con el fin de asesorar a la rectoria y
autoridades del sector agropecuario para un efectivo desempefio del agro costarricense

Fuente: Reglamento Organico N° 40863 — MAG.

Cuadro 6. Objetivos de los Departamentos de la Administrativa Financiera.

I T

Direccion Administrativa
Financiera

Archivo Institucional

Gestion Institucional de
Recursos Humanos

Financiero

Proveeduria
—Programacion y control
—Contrataciones
—Almacenamiento y
distribucion

Coordinar y tomar decisiones en temas administrativos propios del MAG, asi como fungir de
enlace con otras instituciones y entidades, tanto dentro como fuera del Sector Agropecuario;
tales como planeacion y ejecucion de presupuesto, gestion de recursos, aprovisionamiento de
bienes y servicios, tecnologias de informacién y comunicacién, planeaciéon y desarrollo de
programas y proyectos.

Salvaguardar el acervo documental en custodia de la informacidn gerencial, técnica y operativa
de nivel estratégica del MAG, garantizando su proteccidn y conservacion.

Dotar, desarrollar y mantener las personas idéneas para cumplir con los objetivos y metas de la
institucidon y sus drganos de desconcentracion maxima y minima. Asimismo, velar por las
condiciones de trabajo de los colaboradores a fin de mejorar la calidad de vida laboral.

Velar por la correcta administracion de los recursos econémicos del MAG, mediante la aplicacion
de criterios razonables y juridicamente aceptables que aseguren su funcionamiento.

Administrar el proceso de abastecimiento y registro de bienes y servicios requeridos por el MAG,
para la operacion y cumplimiento de objetivos institucionales.

Fuente: Reglamento Organico N° 40863 — MAG.
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Cuadro 7. Objetivos de la Direccién Nacional de Extension Agropecuaria y sus Departamentos

Departamento/Unidad Objetivo

Direccionar la gestidon técnica y administrativa de la Direccion Nacional de Extension
Direccion Nacional de Agropecuaria en el nivel nacional, regional y local acorde a los lineamientos técnicos y de
Extensidn Agropecuaria gestion politica, definidos en el marco de la Extensidon Agropecuaria de acuerdo a los retos y
desafios de la agricultura.
Unidad de Desarrollo Contribuir en el disefio de los lineamientos técnicos, de politica, instrumentos legales y normas
Metodolégico técnicas para orientar y regular las actividades del Servicio de Extensién del MAG.
Direccionar, administrar, apoyar y coordinar la gestion de la informacién y comunicacién rural
como un servicio estratégico de la extensidn agropecuaria que permita el desarrollo de
Informacién y informacidn estadistica y documental de tipo agro productiva, socioeconémica y ambiental,
Comunicacién Rural fundamentado en el conocimiento, que optimice la toma de decisiones gerencial, del
extensionista y el productor y sus organizaciones en todos los dmbitos de la gestion agro-
productiva y rural.
Desarrollar las acciones para la adaptacion de la extension agropecuaria a la atencion
diferenciada de la clientela institucional, que incluye la transversalidad del enfoque de género,
la juventud, poblacién con discapacidad o diversa, en funcion de sus condiciones de impulso a
la gestion empresarial, el emprendimiento y el desarrollo productivo.

Emprendimiento Rural

Direccionar, asesorar, coordinar y promocionar una produccion agropecuaria que sea
sostenible ambiental, econdmica y socialmente, generando sistemas de produccidn
Produccidon Agroambiental  agropecuaria resilientes al cambio climatico, mediante buenas practicas, tecnologias
agropecuarias sostenibles y un manejo integrado de los recursos suelo, hidrico, biodiversidad
agricola.
Orientar el desarrollo de la produccion organica en el ambito nacional mediante los
Produccién Organica mecanismos y acciones establecidos en leyes y reglamentos, que propicien el fomento de esta
actividad y los encadenamientos de mejora en la calidad e inocuidad ambiental y de la salud.
Direccionar, administrar, apoyar y coordinar la gestion técnica y administrativa del MAG en el
vel ional nivel Regional, en representacién de la jerarquia institucional, acorde a los lineamientos
Nivel Regiona técnicos y de gestion politica, definidos en el marco de la Extension Agropecuaria de acuerdo
al contexto nacional e internacional de la agricultura.
Asesorar, apoyar y coordinar en forma integral los procesos sustantivos de la extensidn
Unidad de Extension agropecuaria como la asistencia técnica, comunicacion e informacidn, capacitacion, gestion
Agropecuaria agroambiental, innovacion y desarrollo, gestion empresarial y organizacional en apoyo a las
Agencias de Extension Agropecuaria.
Apoyar y direccionar el servicio de extension agropecuaria en el dmbito local, mediante la
Agencias de Extension atencion de los productores, sus familias, las organizaciones y la integracion e intervencion de
Agropecuaria otras instancias institucionales y privadas del sector agropecuario y del
ambito local y territorial.
Fuente: Reglamento Organico N° 40863 — MAG.
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El Plan Nacional de Agricultura Familiar 2020 — 2030, es resultado de un proceso de didlogo con la Red
Costarricense de Agricultura Familiar (REDCAF), en la que participan las 11 instituciones del Sector
Agropecuario, Pesquero y Rural, organizaciones de personas de la agricultura familiar con representacion
en el nivel local y nacional, la academia y organismos de cooperacion internacional.

En América Latina y el Caribe, la agricultura familiar representa mas del 80% de las explotaciones agricolas,
ocupa entre el 12 y el 67% de la superficie agropecuaria y genera entre el 57 y el 77% del empleo agricola.
También produce mds del 70% de los alimentos en la regidn, y representa entre el 80 y 90% de los
productores de maiz y frijol, que producen entre el 75% y el 80% de estos cultivos y otros productos
alimenticios como frutas, raices y verduras, también en alta cantidad (FAO, 2014).

La informacidn disponible en la regidn, indica que alrededor de 16,5 millones de explotaciones pertenecen
a agricultores familiares, las que agrupan a una poblacion de alrededor de 60 millones de personas. Un
56% de estas explotaciones se encuentra en Suramérica, y un 35% en México y paises de Centroamérica.
Ademas, en la region las mujeres jefas de explotacion representan, en promedio, alrededor de un 16%,
cifras que oscilan entre un 6% y un 30%, segun los paises. Asimismo, las etnias originarias se ubican en
forma mayoritaria en los segmentos mas vulnerables de la agricultura familiar (FAO/BID, 2007;
CEPAL/FAOQ/ IICA, 2013).

Pese a su importancia, en la region seis de cada diez de los hogares que dependen de la agricultura viven
en situacion de pobreza e inseguridad, lo que significa que favorecer programas para fortalecer la
agricultura familiar tiene efectos positivos directos sobre la disminucién de la pobreza.

Criterios para identificar la agricultura familiar

Costa Rica, como pais miembro del Sistema de la Integracién Centroamericana, se retomaron los criterios
de la CCAF y se adaptaron al contexto nacional. Estos criterios para identificar a las personas de la
agricultura familiar se definen en el Acuerdo No. 001-2018-MAG!! en el que se oficializa y se declara de
interés publico la implementacion del decenio de la agricultura familiar en Costa Rica 2018-2028.

En el marco del Sistema de la Integracidon Centroamericana (SICA), las directrices para el reconocimiento
e identificacion de la agricultura familiar en el ambito de la CCAF, establece los siguientes criterios para
identificar a las personas destinatarias de las politicas publicas diferenciadas dirigidas a la agricultura
familiar.

1O\maG (2020) Plan Nacional de Agricultura Familiar de Costa Rica 2020-2030. Disponible para consulta http://www.mag.go.cr/bibliotecavirtual/E14-11047.pdf

11 Acuerdo 001-2018-MAG. Disponible para consulta en el siguiente enlace:
https://www.imprentanacional.go.cr/pub/2018/05/02/COMP_02_05_2018.pdf
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Figura 7. Criterios para identificar la agricultura familiar en Costa Rica.

Agricultura
familiar en Costa
Rica

Fuente: Decreto Ejecutivo No. 001-2018-MAG.

La familia es responsable directa de
la gestidon y administracion de las
actividades productivas, residiendo

en la unidad productiva o en zona
cercana.

Los recursos productivos utilizados
son compatibles con la capacidad de
trabajo del nucleo familiar, con la

actividad desarrollada y con la
tecnologia utilizada, de acuerdo con
la realidad de cada pais.

A continuacién, se hace un resumen de las intervenciones que se encuentran en el Plan Nacional de

Agricultura Familiar, en las cuales se destaca el trabajo inteinstitucional.

Cuadro 8. Resumen de intervenciones del Plan Nacional de Agricultura Familiar 2020-2030.

Pilares Intervencion Estratégica Indicador Instituciones vinculadas

Fortalecimiento del marco institucional de
la agricultura familiar

Programas de agricultura familiar y
Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN)
en la gestion de los Gobiernos Locales

1. Articulary
fortalecer el entorno
institucional (legal y

politico) para el Gobernanza de la agricultura familiar en el
desarrollo integral de Sector Agropecuario, Pesquero y Rural
la agricultura familiar.

Institucionalizar la agricultura familiar en
el Sector Agropecuario, Pesquero y Rural

Fortalecimiento de la  extensién
agropecuaria para la agricultura familiar
Insercion de grupos de jovenes de la zona
rural al sector agroproductivo por

medio de actividades innovadoras
generadoras de ingresos

2. Fomentar la
integracion de las

juventudes rurales y ‘
Plataformas tecnoldgicas sobre

agricultura familiar y SAN para la nifiez y

la juventud
intergeneracional de

asegurar la
sostenibilidad

la agricultura familiar. Transmision intergeneracional de Ila
agricultura familiar

Marco legal y politico
vinculado con la agricultura
familiar revisado e
identificados vacios para
fortalecer

10 municipalidades con
programas

Instancia técnica
permanente de
agricultura familiar

Sistema de informacién
integrado
para el Sector Agropecuario

Programa de formacién de
capacidades

Numero de organizaciones
de jévenes con iniciativas
innovadoras

Plataforma tecnoldgica

Espacios de encuentro

MAG,Redcaf, FPHM, Parlamento
Agropecuario, Universidades,
organizaciones de agricultura familiar,
Cooperacién Internacional

Gobiernos locales, Centros Agricolas
Cantonales, MAG, UNGL, Academia, IFAM,
IMAS, Inamu, INA, ONG

MAG; Sector Agropecuario, Pesquero y
Rural

MAG responsable de la captura de
informacion; Sector Agropecuario,
Pesquero y Rural y Sepsa usuarios de la
informacion
MAG, INTA, Foro Relaser Costa Rica,
Academia

MAG, Conac, Inder, CNP, SBD, Inamu, MEP,

MCJ, SBD, ONG, Parlamento
Agropecuario Nacional

MEP, MAG, Banca para el Desarrollo,
Micitt, Sector privado, Fundacion Salomén,
Cooperacidn internacional, ONG
Banca para el Desarrollo, Academia, MAG,
MEP, MCJ, Conac, Inder, Fundacién
Salomén, cooperacion internacional, ONG
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Pilares Intervencion Estratégica Indicador Instituciones vinculadas

3. Promover la
equidad de género en
la agricultura familiar,

el liderazgo, la
participacion efectiva
y el empoderamiento

econdémico de las
mujeres rurales.

4. Fortalecer las
organizaciones de la
agricultura familiar,

su capacidad para

generar
conocimiento,
representar a sus
miembros y prestar
servicios inclusivos en
el continuo urbano-
rural.

5. Mejorar la
inclusién econémica
de la agricultura
familiar mediante el
fomento del
emprendedurismo, la
produccion
sostenible, el acceso
a recursos financieros
y la insercion
eficiente a los
mercados.

Mecanismos de comercializacion
innovadores (como mercados itinerantes
y otros circuitos cortos de
comercializacién) para la venta de
productos producidos por mujeres rurales

Formacion de capacidades dirigido a
mujeres de la agricultura familiar

Produccion agroecolégica en zonas
vulnerables por los efectos del cambio
climatico dirigido a organizaciones de
mujeres

Programa de crédito especifico para
mujeres y jévenes vinculadas a la
agricultura familiar

Ampliacién de la cobertura de las redes de
cuido que beneficien a mujeres de la
agricultura

familiar

Sensibilizacion en género a funcionarios
del Sector Agropecuario, Pesquero y Rural

Gestion  del conocimiento para el
fortalecimiento de la agricultura familiar

Programa Nacional de Consorcios para la
Agricultura Familiar

Transferencia tecnolégica y procesos de
capacitacion para la agricultura

familiar

Capitalizacion de experiencias

Desarrollo de competencias en
profesionales que trabajan en procesos
de extension agropecuaria

Fomento de la produccién bajo sistemas
sostenibles

Mercados locales y regionales
Mecanismos financieros diferenciados

Sello Social de la Agricultura Familiar

Programa de Abastecimiento Institucional

Programa de Escuelas Sostenibles

Definicion de una estrategia de extension
de la cobertura contributiva en Ila
agricultura familiar

Proteccién del patrimonio
nacional y la salud publica

pecuario

Riego para la sostenibilidad e incremento
de productividad de la agricultura familiar

Mecanismos de
comercializacion
innovadores

Programa de formacién de
capacidades

Programa de produccion
agroecoldgica

Programa de crédito
diferenciado

Incremento del nimero de
redes de cuido

Programa de sensibilizacién
implementado

Programas de investigacion
participativa

Consorcios establecidos

Programa de transferencia 'y

formacion
Experiencias sistematizadas

Funcionarios con
competencias desarrolladas

Sistemas sostenibles
implementados
Emprendimientos y
mercados
desarrollados
Mecanismos financieros
diferenciados
Sello social
Cantidad de suplidores
provenientes de la
agricultura familiar
Cantidad de centros
educativos con programas
de escuelas sostenibles
Cantidad de hogares de
agricultura familiar con
apoyo institucional e
incluidos en esquemas
de proteccién social
Programa en
implementacién
Programa en
implementacion

Inamu, Inder, MAG, INA, MS, MEIC, SBD,
Inamu, Cooperacion Internacional,
Parlamento Agropecuario Nacional

MAG, Programa Interinstitucional Aula
Movil Universidades), INTA, SFE, Senasa,
ONG, Organismos Internacionales, Inamu,

INA

MAG, Minae, Inamu, CNE, Senara

Sistema financiero publico y privado, MAG,
Inder, MEIC, INA, SBD

SBD, Inamu, IMAS, Inder, Redcudi, CEN-
Cinai, Cecudi

Sector Agropecuario, Pesquero y Rural,
Inamu, organismos de cooperacién
internacional.

Academia, instituciones de investigacion
MEIC, MAG, COMEX, Procomer, INA
Academia, instituciones de investigacion,
Parlamento Agropecuario Nacional
Academia, ONG, instituciones de
investigacion, MAG
MAG, INTA, Foro Relaser Costa Rica
CNP, Inder, MAG, INTA, SBD, IMAS,
Parlamento Agropecuario Nacional

CNP, PIMA, Inder, MAG, Parlamento
Agropecuario Nacional

Cooperativas, SBD, Municipalidades, Inder,
Parlamento Agropecuario Nacional

MAG, CNP

CNP, MAG, Inder, INTA, Parlamento
Agropecuario Nacional

MAG, CNP, Inder, MEP, CEN — Cinai,
Fundacion Salomoén, Cooperacion
Internacional

Instituciones del Sector Agropecuario,
Pesquero y Rural, IMAS, MTSS

Senasa, MAG, Direcciones Regionales

Senara, INTA, MAG, Direccion de Aguas del
Minae, INA

20



Ministerio de
)" | Agricultura,
Ganaderia

DE COSTA RICA

UNIDAD DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL
ORIENTACIONES PARA LA PROGRAMACION 2021

Pilares Intervencion Estratégica Indicador Instituciones vinculadas

Implementacion de Buenas Practicas Ndmero de AF MAG. SFE
Agricolas (BPA) en la agricultura familiar implementando BPA !
MAG, INTA, Inder, Minae, Fonafifo,
6. Promover la Restauracion de paisajes y Conagebio, Cooperacidn internacional;

Proyectos disefiados e

sostenibilidad recarbonizacion del suelo en zonas donde ; Incopesca, Asociacion Costarricense de la
R . . " implementados L . X
ambiental de la predomina la agricultura familiar Ciencia del Suelo (ACCS), Alianza Nacional
agricultura familiar por el Suelo y las Tierras
para conseguir Adaptacion de comunidades costeras, Incopesca, Academia, Centros de
sistemas alimentarios pesca y acuicultura al cambio climatico Investigacidn especializada, IMAS, INA,

Programa en

resilientes al cambio . .,
implementacién una

Minae, Direccién de Cambio Climatico,

climatico. Programa para la reduccién de la pérdida estrategia en Cooperaci6n internacional MAG, Inder, Red
y desperdicio de alimentos en actividades . L Costarricense para la Disminucion de
: o implementacion . - -
de la agricultura familiar Pérdidas y Desperdicios de Alimentos,
Cooperacién Internacional
Promocién de la agrobiodiversidad de la Programa en MAG, Inder, MS, CAC, Universidades,
agricultura familiar implementacion Minae, Conagebio, Fundacion Salomén

MAG, Inder, Ministerio de Salud,
Conagebio, Ministerio de Cultura, MEIC,

7. Fortalecerla P 2 . T, . ,
Programa de revitalizacion de Sistemas Proyectos de revitalizacion Procomer, INA, Mesa Nacional Indigena,

multidimensionalidad

: Culturales Indigenas de Produccion disefiados e implementados Pueblos Indigenas, Cooperacién
de la agricultura . . .
- internacional, Parlamento Agropecuario
familiar para lograr .
Nacional

innovaciones sociales
que contribuyan al
desarrollo de
sistemas alimentarios
que salvaguarden la
agrobiodiversidad y la
cultura.

ONS, INTA, MAG, Inder, Academia,
Programa de Reserva Comunitarias de Comunidades con reservas  organizaciones de productores, Ministerio
Semillas de semillas desarrolladas de Cultura, Minae, Organismos de

Cooperacion

Protecciéon y promocion de aportes
agropecuarios y culturales de la poblacion
Afrodescendiente en reconocimiento y Programa en
valoracion de su diversidad étnica, implementacion
productiva y  cultural  (productos
agropecuarios y sus practicas culinarias)

Comisionado de Asuntos de la
Afrodescendencia, FAO, Inder, UCR, MAG,
Parlamento Agropecuario Nacional, MEP,
UNED, Defensoria de los Habitantes,
Embajadas, PNUD

8. Desarrollar una
estrategia de
comunicacion que Banca para el Desarrollo, Academia,

transmita lo que es la . L . L. Instituciones del Sector Agropecuario,
Estrategia de comunicacion y divulgacién

agricultura familiar, e b e Estrategia disefiada e Ministerio de Salud, Redcaf, Gobiernos
su valor, sus alcances familiar implementada Locales, Cooperacién internacional,
y su contribucién al Parlamento Agropecuario Nacional, MEP,
desarrollo sostenible Incap
del pais y la identidad
nacional

Fuente: Plan Nacional de Agricultura Familiar 2020-2030.
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4. Algunas normas y politicas vinculantes al MAG

Objetivos de Desarrollo Sostenible

De acuerdo con la Visidn de Largo Plazo del MIDEPLAN (2016), es necesario establecer en los instrumentos
de planificacidn y presupuestacion de las instituciones (planificacion sectorial, estratégicos u operativa, y
presupuestos), las metas pactadas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible- 2030 para que sean parte de
los compromisos institucionales y no se vean como algo adicional a su quehacer institucional.

Cuadro 9. Componentes de los objetivos de Desarrollo Sostenible.

Fin de la Salud y Educacion de Igualdad de
pobreza bienestar calidad Género

Agua limpia y
saneamiento

Trabajo decente Industria, Reduccién de
y crecimiento innovacion e las
eonémico infraestructura desigualdades

Producccion y
consumo
responsables

Vida de Paz, justicia e Alianzas para Objetivos de
Vida submarina ecosistemas instituciones lograr los Desarrollo
terrestres solidas objetivos Sostenible

Accidn por el
clima

Cuadro 10. Compromisos pais vinculados al Desarrollo Sostenible.

Afio de Documento disponible en
s Aspectos relevantes
emision enlace

A/RES/70/1 . . -
Acenda 2030 Costa Rica es uno de los 193 paises que suscribe acuerdo tomado en la

enda ara . ) )

& i 2015 Asamblea General de las Naciones Unidas, el cual contiene 17 objetivos, A R ]
el Desarrollo onalDocuments/ares70d1_es.pdf
. 169 metas y sus medios de implementacién.
Sostenible
N° 40203-PLAN-RE-
MINAE

Articulo 2.- La Administracion Publica y los ODS. Todas las instituciones
publicas, dentro del dmbito de sus competencias, dependencias y http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busque
P “ 0z . da/Normativa/Normas/nrm_texto_co
2017 autonomias, deberan prestar colaboracion para el cumplimiento de los B
ODS en Costa Rica, conforme al principio de la debida coordinacion 09

interinstitucional.

Gobernanza e
implementacion de
los objetivos de
desarrollo
sostenible en Costa
Rica
Pacto Nacional por

el Avance de los . i L
Se establece el compromiso de incorporar los objetivos y metas del

desarrollo sostenible establecidos por el pais en la Agenda 2030 en los httpfed=crEltes o i les oy
la Agenda 2030 2016 . L, L, . mentos/pacto_nacional_por_los_ods
instrumentos de planificacion y de presupuestacion de las instituciones final_firmado_2.pdf
para el Desarrollo _final_{ 2.

ODS en el marco de

K y organizaciones
Sostenible en Costa

Rica
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https://unctad.org/meetings/es/SessionalDocuments/ares70d1_es.pdf
https://unctad.org/meetings/es/SessionalDocuments/ares70d1_es.pdf
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValor1=1&nValor2=83609
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValor1=1&nValor2=83609
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValor1=1&nValor2=83609
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValor1=1&nValor2=83609
http://ods.cr/sites/default/files/documentos/pacto_nacional_por_los_ods_final_firmado_2.pdf
http://ods.cr/sites/default/files/documentos/pacto_nacional_por_los_ods_final_firmado_2.pdf
http://ods.cr/sites/default/files/documentos/pacto_nacional_por_los_ods_final_firmado_2.pdf
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A continuacion, se realiza un acercamiento al marco juridico relevante para la programacion 2021, el cual

constituye un instrumento que debe ser actualizado constantemente. Se incluyen también algunos

instrumentos de planificacién nacional.

Cuadro 11. Marco juridico relevante.

Afo de X .
.. Aspecto relevante Documento disponible
emision

Decreto Ejecutivo N° 16 enero
40863 - MAG 2018
Decreto Ejecutivo N°
41091-MINAE
' . 2018-
Politica Nacional de 2030
Adaptacion al Cambio
Climatico de Costa Rica.
Politica Nacional de 2016-
Gestion de Riesgo. 2030
La Estrategia Nacional de 2016-
Biodiversidad 2025

Define la estructura vigente del MAG vy sus funciones, es el que
le da operatividad al MAG.

Articulo 22-Ambito de aplicacién. Todas las dependencias del
Sector Publico seran responsables de la implementacion de la
Politica Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico dentro de su
ambito legal respectivo, y en particular las instituciones de los
ejes: Turismo, Recurso Hidrico, Biodiversidad y Bosque,
Agropecuario y Pesca, Salud, Infraestructura y Energia.

Articulo 62-Obligaciones de las Autoridades competentes. Las
Instituciones Publicas con competencias especificas en la
aplicacion y desarrollo de los objetivos y metas de cada uno de
los ejes, lineamientos y respectivos indicadores de acciones que
forman parte de la Politica, dentro del marco legal respectivo,
deberan incorporar el cumplimiento de la presente Politica
dentro de sus respectivos planes operativos institucionales y
destinar los recursos presupuestarios y econémicos necesarios,
para atender la realizacidn de sus acciones.

Ley Nacional de Emergencia 4374 se encuentra orientada a
regular el “régimen de excepcion” que tutela el articulo 180 de
la Constitucidn Politica de la Republica de Costa Rica y que aplica
para el manejo de recursos publicos ante situaciones de guerra,
conmocién interna o calamidad.

El Sector Agropecuario ha recibido 128,25 millones de ddlares en
el periodo del 2005-2011, siendo el tercer sector mas afectado a
nivel pais.

Algunos esfuerzos que contribuyen con las metas nacionales, se
enfocan en potenciar la restauracidon en paisajes productivos,
vinculando la gestion basada en ecosistemas dentro de los
sectores agropecuario, forestal, turismo y mediante iniciativas
conjuntas entre instituciones como MINAE-MAG-FONA-FIFO.

Programas e iniciativas desde los sectores que se orientan a esta
ruta de desarrollo: Programas de Produccién Sostenible del
MAG, iniciativas como las NAMA Ganaderia y Café (acciones
nacionales apropiadas para mitigacion y adaptacion del sector
ganadero y cafetalero) y des-de DIGECA-MAG, el desarrollo de la
Politica de Consumo y Produccidn Sostenible

http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/No

rmativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx

?param1=NRTC&nValorl=1&nValor2=85882
&nValor3=111197&strTipM=TC

http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/No

rmativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx

?nValorl=1&nValor2=86580&nValor3=1124
48

https://cambioclimatico.go.cr/wp-
content/uploads/2018/08/POLITICA_NACIO
NAL_DE_GESTION_DEL_RIESGO.pdf

https://enbcr.go.cr/sites/default/files/estrat
egia_nacional_biodiversidad_2017.pdf
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http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValor1=1&nValor2=86580&nValor3=112448
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValor1=1&nValor2=86580&nValor3=112448
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValor1=1&nValor2=86580&nValor3=112448
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValor1=1&nValor2=86580&nValor3=112448
https://cambioclimatico.go.cr/wp-content/uploads/2018/08/POLITICA_NACIONAL_DE_GESTION_DEL_RIESGO.pdf
https://cambioclimatico.go.cr/wp-content/uploads/2018/08/POLITICA_NACIONAL_DE_GESTION_DEL_RIESGO.pdf
https://cambioclimatico.go.cr/wp-content/uploads/2018/08/POLITICA_NACIONAL_DE_GESTION_DEL_RIESGO.pdf
https://enbcr.go.cr/sites/default/files/estrategia_nacional_biodiversidad_2017.pdf
https://enbcr.go.cr/sites/default/files/estrategia_nacional_biodiversidad_2017.pdf
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Aiio de ) )
L Aspecto relevante Documento disponible
emision

Articulo 2°- Para tales efectos se designa a la Comisién Asesora
sobre Degradacion de Tierras (CADETI) creada mediante Decreto
Ejecutivo N° 35216-MINAE-MAG del 11 de marzo de 2009, como

N° 40492-MINAE -MAG drgano especializado para asesorar a los entes publicos de los
Articulacion intersectorial Sectores de Desarrollo Agropecuario y Rural y Ambiente, Energia,
para la incorporacion de Mares y Ordenamiento Territorial, por lo tanto, se solicita

s prileies e brindar todo el apoyo logistico y cientifico, de parte de todas las  http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/No

neutralidad de la 2017 instituciones representadas en la Comision, como el Ministerio rmativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx

degradacion de tierras en ] P o ! ) ) ?nValorl=1&nValor2=84558&nValor3=1091

b e @ea [ de Agricultura y Ganaderia (MAG), Ministerio de Ambiente y a1

desertificacion, la Energia (MINAE), Instituto Nacional de Innovacién vy
degradacién de la tierra y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTA). el Sistema
la sequia Nacional de Areas de Conservacién (SINAC), el Instituto

Meteoroldgico Nacional (IMN), el Consejo Nacional de Rectores
(CONARE) y el Centro Cientifico Tropical (CCT) en representacion
de la sociedad civil.

El Plan ofrece una Hoja de Ruta para impulsar la modernizacion
de la economia costarricense, generar empleos y dinamizar su
crecimiento a partir de un modelo basado en la generacién de
bienes servicios 3D: descarbonizados, digitalizados vy

Plan Nacional de https://minae.go.cr/images/pdf/Plan-de-

2018-2050  descentralizados en la produccion eléctrica. Ademads, el Plan sera

Descarbonizacion Descarbonizacion-1.pdf

utilizado como la base para la construccion de tres iniciativas
mas: el Plan Nacional de Desarrollo e Inversiones Publicas (2018-
2022) y el Plan Estratégico Costa Rica 2050 (Estrategia de Largo
Plazo).
Alineacion con eje estratégico de bioeconomia para el desarrollo
rural con el objetivo de: Fomentar un desarrollo productivo rural
o sostenible e inclusivo, a partir de la diversificacion y agregacion https://micitt.go.cr/sites/default/files/resu

de valor en la produccion de bienes y servicios en las actividades  men_ejecutivo_estrategia_nacional_de_bio
economia.pdf

Estrategia Nacional de

Bioeconomia 2030 ) L,
agropecuarias, pesqueras y forestales, fomentando la creacién

de redes de valor y una mejor gestién ambiental de sus procesos
productivos.

Responde a los compromisos internacionales sobre derechos
humanos y la igualdad efectiva, sustentado en Ila
convencionalidad ratificadas por Costa Rica que protegen los
derechos de las mujeres; en particular la Convencién sobre la

Politica Nacional para la Eliminacién de todas las Formas de Discriminacién contra la  https://www.inamu.go.cr/documents/10179
/401246/INAMU+PIEG+2018-

; 2030+NEW.pdf/f8333d70-df04-417e-bbe9-

mujeres y hombres (PIEG) Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres c48c412a3cfb

igualdad efectiva entre 2018-2030  Mujer (CEDAW, 1984) y, en la Convencidn Interamericana para

(Convencién Belem Do Para, OEA 1994), asi como las
declaraciones, Acuerdos, Plataformas sobre la materia, y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, que tiene como fin que nadie
se quede atrds en el Desarrollo.

Politica de igualdad de

género para el desarrollo Tiene como objetivo reducir de manera significativa las

inclusivo en el sector 2020- desigualdades de género en el desarrollo de las actividades  http://www.mag.go.cr/bibliotecavirtual/E50
agropecuario, pesquero y 2030 productivas por medio de una atencion efectiva e igualitaria en -10096.pdf

rural costarricense y su la prestacidn de servicios institucionales.

primer plan de accion


http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValor1=1&nValor2=84558&nValor3=109141
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValor1=1&nValor2=84558&nValor3=109141
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValor1=1&nValor2=84558&nValor3=109141
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValor1=1&nValor2=84558&nValor3=109141
https://minae.go.cr/images/pdf/Plan-de-Descarbonizacion-1.pdf
https://minae.go.cr/images/pdf/Plan-de-Descarbonizacion-1.pdf
https://micitt.go.cr/sites/default/files/resumen_ejecutivo_estrategia_nacional_de_bioeconomia.pdf
https://micitt.go.cr/sites/default/files/resumen_ejecutivo_estrategia_nacional_de_bioeconomia.pdf
https://micitt.go.cr/sites/default/files/resumen_ejecutivo_estrategia_nacional_de_bioeconomia.pdf
https://www.inamu.go.cr/documents/10179/401246/INAMU+PIEG+2018-2030+NEW.pdf/f8333d70-df04-417e-bbe9-c48c412a3cfb
https://www.inamu.go.cr/documents/10179/401246/INAMU+PIEG+2018-2030+NEW.pdf/f8333d70-df04-417e-bbe9-c48c412a3cfb
https://www.inamu.go.cr/documents/10179/401246/INAMU+PIEG+2018-2030+NEW.pdf/f8333d70-df04-417e-bbe9-c48c412a3cfb
https://www.inamu.go.cr/documents/10179/401246/INAMU+PIEG+2018-2030+NEW.pdf/f8333d70-df04-417e-bbe9-c48c412a3cfb
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Decreto N°42227-MP-S'y
reforma N°42296-MP-S.
Declara estado de
emergencia nacional en
todo el territorio de la
Republica de Costa Rica,
debido a la situacion de
emergencia sanitaria
provocada por la
enfermedad COVID-19

Y su Plan General de
Emergencia

Decreto Ejecutivo 42705-
MP

Estado de emergencia
nacional por la situacion
provocada por los efectos
del Huracan ETA

Ley 7779
Uso, Manejoy
Conservacion de
Suelos

Reglamento, Decreto
N° 29375 MAG-
MINAE-S-HACIENDA-
MOPT

Afio de
emision

2020

2020

1998

Aspecto relevante

Se incluyen las actividades que realizard el MAG en atencidn al
Estado de Emergencia declarado ante la situacién generada por
la enfermedad conocida como COVID - 2019

Las inundaciones extensivas y deslizamientos intensivos, con
afectaciones que ocasionaron desplazamiento de personas a
albergues temporales y comunidades incomunicadas, servicios
publicos interrumpidos, pérdidas de vida y medios de produccién
agropecuaria, lo que ha implicado una amplia respuesta por
parte de la Instituciones del Sistema Nacional de Gestion del
Riesgo, asi como dafios y pérdidas en bienes publicos y privados
Se disponen de una serie de instrumentos para lograr la
sostenibilidad de los suelos y la zonificacion agroecoldgica de
cultivos, por medio de la aplicacién de buenas practicas y la
mejor tecnologia disponible.

ARTICULO 16.- Los planes por areas contendrdn, como minimo,
lo siguiente:

a) Definicion de las areas criticas por cuenca o subcuenca. Dichas
areas seran definidas con base en el criterio de la gravedad de la
degradacion del suelo y su entorno, que constituye una limitante
fundamental para cualquier actividad.

b) Identificacion de las medidas y practicas de manejo,
conservacion y recuperacion de suelos para la cuenca o
subcuenca de que se trate, segun las condiciones agroecoldgicas
y socioecondmicas del area correspondiente.

Tales medidas y prdcticas seran obligatorias para los usuarios y
las demas instituciones competentes en cuanto se refiere a las
areas criticas.

c) Propuestas de tecnologias para el aprovechamiento de las
tierras, que conlleve su manejo adecuado y su conservacion y de
las medidas validadas o adoptadas para transferencia de
tecnologia.

d) Elaboracion de los estudios basicos para incluirlos en el
levantamiento catastral de la zona correspondiente a la cuenca
o subcuenca.

e) Definicidn de la estrategia técnica necesaria para difundir, en
forma participativa entre los propietarios del drea, las practicas
de conservacion, manejo y recuperacion de suelos.

Documento disponible

Declaracién de Emergencia:
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/No
rmativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx
?param1=NRTC&nValorl=1&nValor2=90737

&nValor3=122613&strTipM=TC

Reforma:
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/No
rmativa/normas/nrm_texto_completo.aspx?
param2=1&nValor1=1&nValor2=91036&nVa

lor3=120113&nValor4=NO

Plan:
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/No
rmativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx
?param1=NRTC&nValorl=1&nValor2=92734
&nValor3=122848&param2=1&strTipM=TC
&IResultado=1&strSim=simp

https://www.imprentanacional.go.cr/pub/2
020/11/12/ALCA300_12_11_2020.pdf

Ley
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/No
rmativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx
?param1=NRTC&nValorl=1&nValor2=26421

&nValor3=96838&strTipM=TC

Reglamento
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/No
rmativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx
?param1=NRTC&nValorl=1&nValor2=46035
&nValor3=97496&param2=1&strTipM=TC&I

Resultado=2&strSim=simp
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http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/normas/nrm_texto_completo.aspx?param2=1&nValor1=1&nValor2=91036&nValor3=120113&nValor4=NO
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/normas/nrm_texto_completo.aspx?param2=1&nValor1=1&nValor2=91036&nValor3=120113&nValor4=NO
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/normas/nrm_texto_completo.aspx?param2=1&nValor1=1&nValor2=91036&nValor3=120113&nValor4=NO
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/normas/nrm_texto_completo.aspx?param2=1&nValor1=1&nValor2=91036&nValor3=120113&nValor4=NO
https://www.imprentanacional.go.cr/pub/2020/11/12/ALCA300_12_11_2020.pdf
https://www.imprentanacional.go.cr/pub/2020/11/12/ALCA300_12_11_2020.pdf
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?param1=NRTC&nValor1=1&nValor2=26421&nValor3=96838&strTipM=TC
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?param1=NRTC&nValor1=1&nValor2=26421&nValor3=96838&strTipM=TC
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?param1=NRTC&nValor1=1&nValor2=26421&nValor3=96838&strTipM=TC
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?param1=NRTC&nValor1=1&nValor2=26421&nValor3=96838&strTipM=TC
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?param1=NRTC&nValor1=1&nValor2=46035&nValor3=97496&param2=1&strTipM=TC&lResultado=2&strSim=simp
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?param1=NRTC&nValor1=1&nValor2=46035&nValor3=97496&param2=1&strTipM=TC&lResultado=2&strSim=simp
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?param1=NRTC&nValor1=1&nValor2=46035&nValor3=97496&param2=1&strTipM=TC&lResultado=2&strSim=simp
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?param1=NRTC&nValor1=1&nValor2=46035&nValor3=97496&param2=1&strTipM=TC&lResultado=2&strSim=simp
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?param1=NRTC&nValor1=1&nValor2=46035&nValor3=97496&param2=1&strTipM=TC&lResultado=2&strSim=simp
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5. Lineamientos para la planificacion de la DNEA

v' Programacion de acciones pendientes de Autoevaluacién y de SEVRIMAG.

Anualmente, en los primeros meses del afo, se realiza la Autoevaluacidn sobre temas relevantes para la
mejora institucional, asi como también se realiza el proceso del Sistema Especifico de Valoracién de
Riesgos en el MAG (SEVRIMAG) para actualizar los riesgos y proponer las acciones para administrarlos.

Por lo anterior, cada Direccién de Desarrollo Regional y Agencia de Extensidn revisara las acciones de
mejora de Autoevaluacién como las de administracién de riesgos SEVRIMAG que durante el afio no se
lograron ejecutar para incorporarlas en la programaciéon del POl del 2021 para su articulacién
correspondiente. De esa manera, se realiza la articulacion del sistema de control interno institucional y la
Ley de Control Interno No. 8292 con el Plan Operativo Institucional, especificamente con los sistemas
SEVRIMAG y Autoevaluacion.

Los riesgos que se generen en la fase de la programacion del POl se deben incluir en el SEVRIMAG con el
fin de vincular los instrumentos como parte de un proceso de mejora conjunta para alinear los riesgos del
sistema de control Interno institucional, considerando también las actividades de control identificadas en
los procedimientos para gestionar los riesgos establecidos en el sistema de gestidn de calidad del MAG.

v Identificacién de nuevos riesgos en la programacion y en SEVRIMAG.

Debido a la coyuntura actual en el contexto de la pandemia por el virus SARS-CoV-2 que provoca la
enfermedad covid-19, se solicita la identificacion, analisis, y evaluacidon del riesgo de contagio del
coronavirus, por lo que se solicita la inclusién de las acciones pertinentes para su administracion en la
programacion 2021 y su posterior inclusion en el SEVRIMAG.

Ademas, se debe realizar el analisis correspondiente por el riesgo de corrupcion que debe incluirse en
todas las instancias sefialadas en el Instructivo Metodoldgico para Administrar el Riesgo en el MAG 2021.

v" Programacion en POI de acciones para cumplimiento de disposiciones

Se establece que dentro de los POl se debe integrar acciones para el cumplimiento de disposiciones o
recomendaciones de las auditorias de control interno elaboradas por la Contraloria General de la
Republica, el Ministerio de Hacienda, Auditoria Interna y de la Comisién Gerencial de Control Interno.
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Cuadro 12. Instrumentos de seguimiento a disposiciones.

Decreto Ejecutivo No. 39753-MP https://magl.sharepoint.com/sites/intranet/pla
Matriz de Cumplimiento Auditoria Deber de la administracion central de cumplir nificacion/Lists/MASEF/Allitems.aspx?viewpath=
Interna (MACU) con las obligaciones derivadas del sistema de %2Fsites%2Fintranet%2Fplanificacion%2FLists%
control interno 2FMASEF%2FAllltems.aspx
Matriz de seguimiento de entes
fiscalizadores (MASEF)

Instrumento MAG para monitorear Circular 001-MAG-2020 o

. i . L X http://www.mag.go.cr/transparencia/index.htm
el seguimiento a informes emitidos Seguimiento a las recomendaciones y/o IS TR 6 4
por los entes fiscalizadores disposiciones emitidas por entes fiscalizadores - -

internos y externos de la
institucion.
Fuente: Unidad de Planificacién Institucional.

El indice de Capacidad de Gestidn, anteriormente conocido como el indice de Gestidn Institucional (IGl),
es un instrumento que evalla la capacidad de gestion de las entidades del Sector Publico. Este
instrumento es creado por la Contraloria General de la Republica con el fin de conocer el nivel de
preparacion que tienen las instituciones, entes y drganos publicos para cumplir sus funciones, lograr sus
objetivos y resultados en procura de generar valor publico.

El indice obtenido por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia en los Ultimos tres afios es el siguiente:

Cuadro 13. indice de Gestién Institucional.
Eficiencia 75,0 73,2 80,0
Transparencia 93,3 75,0 78,1
Prevencién 73,1 75,0 78,6

Fuente: Memoria anual de la Contraloria General de la Republica.

Este indice tiene vinculacién con la programacién anual en el sentido que el Ministerio trabaja para
mejorar las areas que tienen oportunidades de mejora, de acuerdo con los criterios indicados en el cuadro
anterior. Al establecer una relacién de los recursos disponibles con la forma en que éstos se organizan,
articulan y preparan para lograr una gestién adecuada, se define el nivel de madurez institucional
conforme el cumplimiento de buenas practicas.
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A continuacion, se resumen las 4 dimensiones que evalla el ICG y las buenas practicas asociadas:

Figura 8. Dimensiones del indice de Capacidad de Gestién

Procesos e
informacién

Competencia
y equipos

Fuente: Contraloria General de la Republica.

Orientacién de la accién institucional hacia un

enfoque de generacidn de valor publico.

Implementacidon de una planificacidn estratégica.

Planificar la gestion financiera.

Planificar la gestion del potencial humano.
Planificar la gestion de tecnologias

informacion.
Planificar la gestion de activos.

Implementacion de una planificacion de corto

plazo.

Orientacion de la accién institucional hacia la

gestion de riesgos.

Orientacién de la accién institucional hacia una
gestion coordinada con otras instituciones con

fines compartidos.

Alineacion de la estructura organizacional vy

funcional con la estrategia institucional.

Procesos e Informacién: Buenas practicas

1.  Integracion de los procesos institucionales para el logro

de los resultados.

2.  Orientacion de la accidn institucional hacia la gestion de
la informacién que facilite la toma de decisiones vy el

alcance de los resultados.

3.  Orientacion de la accidn institucional hacia la gestion de
la informacién que facilite la participacion ciudadana y
la rendicién de cuentas a las partes interesadas.

Liderazgo mediante la motivacion y el acompafiamiento
al personal.

Liderazgo mediante el empoderamiento del personal.
Liderazgo mediante el comportamiento ejemplar.
Fortalecimiento de una cultura que promueva calidad,
resultados y bienestar social.

Conduccidn hacia principios y comportamientos éticos.
Medicién del clima organizacional para conocer y
fortalecer el ambiente laboral y la motivacion del
personal.

Competencias y Equipos

1.

Establecimiento de competencias del personal para el
logro de los procesos, productos y servicios de calidad.
Orientacion de las evaluaciones del desempefio hacia el
fortalecimiento de las competencias de los
funcionarios.

Formacion y desarrollo del personal en el
fortalecimiento de competencias.

Impulsar el desempefio eficaz y eficiente de los equipos
de trabajo.

La CGR realiza un seguimiento sobre las acciones y mejoras comprometidas por la institucién. Este

instrumento es utilizado por esta instancia como un referente para la asignacion de presupuesto ordinario

y se obtiene una calificacién institucional de acuerdo con los resultados del ICG.
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Debido a lo anterior se hace necesario la creacién y/o el fortalecimiento de estas practicas durante la
programacion del POl de cada afio. Ademas, la estrategia de atencién para ICG se realizard mediante la
utilizacion de instrumentos de control interno como la Autoevaluacion y la inclusidn de actividades en el
sistema de gestion de calidad, ademas se esta analizando su transversalidad con el SEVRIMAG.

El principal enfoque para el periodo 2021 es asegurar que la gestidn técnica descrita en los procedimientos
sea la que actualmente se aplique e identificar las oportunidades de mejora para asegurar que los
procesos mantienen descrita de forma clara y ordenada la gestion en cumplimiento de un servicio de
calidad de manera oportuna y agil.

El Sistema de Gestion de Calidad Institucional es un mecanismo sustentado en la norma 1SO-9001-2008,
gue tiene como objetivo, documentar los procesos y procedimientos que se desarrollan en el MAG de
manera que permita de forma ldégica y estandarizada contar con la descripcién de cdmo realizar las
acciones, quienes son los responsables y lideres de cada tema y cuales son los productos y servicios que
se entregan a las partes interesadas del MAG.

El desarrollo del sistema le permite a la DNEA tener un respaldo de la forma sistematica de realizar sus
acciones y rendir cuentas a las instancias fiscalizadoras tanto a lo interno como a lo externo de la
Institucién. Con la actualizacidn permanente del sistema, las auditorias de calidad a los procesos y
procedimientos y talleres de mejora continua plasmada en los documentos, la institucién pretende
mantener a un nivel aceptable la gestion realizada y la calidad y tiempo de las respuestas al usuario final.

Por medio de la matriz para la programaciéon 2021, se realiza una integracién de la intervencién estratégica
del MAG en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022 y de las metas asociadas al sistema presupuestario
del Ministerio de Hacienda, las cuales se alinearon en el Plan de Intervenciones Estratégicas del MAG
2019-2022, con la vision de como se operativiza el cumplimiento de esas metas en las Direcciones de
Desarrollo regionales, actividades que se depuraron de forma participativa entre la Unidad de
Planificacidn Institucional y los planificadores de las Regiones de Desarrollo, con el apoyo de los
Departamentos nacionales de la DNEA (octubre-noviembre 2020).
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Para el proceso de planificacién 2021 se solicita la programacién del nivel gerencial regional (Jefatura de
la Unidad de Extensidon Regional, Administrativo Regional y Planificador Regional), en dicha programacién
se debe efectuar y utilizar los diferentes mecanismos de coordinacién y ejecucion a nivel técnico que cada
uno de los procesos citados, utilicen para desarrollar el trabajo regional y responder al cumplimiento de
la misidn y visién institucional, asi como los objetivos, metas e indicadores de la region de Desarrollo.

Ver anexo.
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6. Lineamientos de la Direccion Nacional de Extension Agropecuaria

El término utilizado para conceptualizar la Extension Agropecuaria, segun las Orientaciones
Metodoldgicos para la Extensién Agropecuaria de la Direccion Nacional de Extensidon Agropecuaria del
MAG es el siguiente:
La extension agropecuaria es un proceso de educacion participativa, de construccion de
conocimiento, donde los productores asumen un rol protagodnico en la toma de decisiones para
sus procesos productivos, para desarrollar sus propias habilidades y prdcticas técnicas,
organizacionales y de gerencia; que facilita su acceso, el de sus familias y organizaciones, a
la informacidn, tecnologias y capacitacion, asi como la interaccion con actores de investigacion,
ensefianza, agronegocios y otras instituciones relevantes.
(Adaptacion libre de la definicion de Christoplos, 2010)

Se caracteriza por los siguientes aspectos:
* Parte de una comunicacién dialdgica.
e Brinda servicios de informacidn, capacitacion, asistencia técnica y gestidon de proyectos y
recursos.
* Utiliza tecnologias de informacién y comunicacion.
* Promueve las innovaciones tecnoldgicas en los sistemas de produccion.
¢ Se fundamenta en el concurso de diferentes ciencias, disciplinas e instancias publicas y privadas.

Este apartado corresponde a nivel nacional con la finalidad de que las jefaturas de los departamentos
citados faciliten y puedan clarificar los lineamientos que van a brindar para 2021, asi mismo con el
propdsito de interactuar y articular la integracion de la oferta/demanda del nivel nacional y regional.

De acuerdo con lo manifestado por el Director Nacional de Extensidn y con los jefes de Departamentos
nacionales en reunidn del 19 de octubre 2020, para el 2021 se continuara con los servicios de extension
agropecuaria enfocados en el cumplimiento de metas y compromisos institucionales.

A cargo de Roberto Azofeifa Rodriguez.

Los cuatro temas que son fundamentales en el accionar dentro del Programa de Extension Agropecuaria,
en materia de produccion agroambiental, son:

e Gestion integral del recurso suelo.
Se requiere fortalecer los esfuerzos, apoyados por todos los medios que sean viables, para que el
contenido técnico del programa de extensién incluya la asesoria y capacitaciéon sobre los principios
técnicos en el manejo del suelo, principios que son base para la aplicacién de la ley 7779 sobre uso manejo
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y conservacion de suelos y que estan ampliamente descritos en el documento titulado Agricultura
Conservacionista un enfoque para producir y conservar, disponible en
http://www.mag.go.cr/bibioteca_virtual_ciencia/p36-4947.pdf

e Gestion integral del recurso hidrico.
El recurso hidrico es un recurso critico para la competitividad de la produccién agropecuaria, tanto por su
uso disponibilidad, su uso y por la proteccidon de las fuentes. Parte de los desafios en la produccion
sostenible, incluye el uso eficiente del recurso hidrico; el cual es limitado en ciertas zonas productoras de
alimentos. Es necesario que por medio del Programa de Extensidn se brinde asesoria y capacitacion sobre
buenas practicas en el uso y proteccién del agua, disponible en
http://www.mag.go.cr/bibliotecavirtual/P01-4955.PDF

e Gestidn integral de residuos.
En la produccién agropecuaria se generan diversos tipos de residuos. Entre los mas comunes estan los
residuos orgdnicos y los envases de insumos utilizados para la proteccidn de la salud y la nutricién de
plantas y animales. Manejados adecuadamente, los residuos orgdnicos pueden ser parte de la
sostenibilidad y competitividad de los sistemas de produccion, por el contrario, pueden ser fuente de
contaminacién y de emisiones de gases de efecto invernadero.

e Buenas practicas para el uso de agroquimicos sintéticos y bioinsumos.
Las buenas practicas son fundamentales en cuanto al uso y manejo de los agroquimicos sintéticos y
bioinsumos para evitar la contaminacidon ambiental, los efectos residuales en los productos agropecuarios
y el dano a la salud de los trabajadores y consumidores. Es necesario que por medio del Programa de
Extension se brinde asesoria y capacitacién sobre buenas practicas para el uso de insumos en la
produccidn agropecuaria. Una importante fuente de informacion es disponible en
http://www.mag.go.cr/bibliotecavirtual/P01-4955.PDF

A cargo de Rocio Aguilar Ramirez.

Cuadro 14. Lineamientos del Departamento de Produccién Organica.

Intervencion

Estratégica / Lineamiento Actividades Servicios a disposicion regional
Obijetivo del PND

Actividades de Capacitacion en  Capacitacidn para técnicos y productores.
Asesoria técnica, capacitacion y normativa orgdnica para técnicos Gestion de acciones de capacitacion y
acompafiamiento a técnicos, y productores. pasantias en produccién organica.
personas productoras orgdanicas y Asistencia técnica especifica
GPO para el desarrollo de Asistencia técnica en temas
proyectos y emprendimientos relacionados con la normativa e Inspeccidn de fincas orgénicas o en proceso de

Programa de
Produccion
Orgénica.
Desarrollar modelos
de produccién

. ) productivos, con el fin de inspeccion orgénica. iniciar transicion
organica en fincas
. promover y  mantener la
agropecuarias . - L . - L o .
produccion orgdnica Inspeccidn de fincas organicas Informacién y capacitacién sobre cambios en

normativa y procedimientos
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Intervencion

Estratégica / Lineamiento Actividades Servicios a disposicion regional
Objetivo del PND

Actualizacion 'y mejora de
normativa y procedimientos Divulgacion y capacitaciéon sobre nuevas
Apoyo a SFE y SENASA en la normativas y métodos de produccion.
creacion y mejora de

reglamentos de  produccidn

organica

Actualizacion del Decreto 35242

Gestion de los recursos de Divulgacidn, informacion y capacitacion

incentivos P P fa
Acompafiamiento y asesoria en la gestion de

incentivos.
Capacitacién a técnicos y productores,
distribucion de informacién.

A partir de la Ley 8591 desarrollo  Construccién de herramientas
de los mecanismos de fomento para facilitar la implementacion
de la reglamentacién vigente

Apertura de espacios de participacion (PITTA,

Participaciéon en espacios de L .
Comisiones regionales, proyectos, etc.)

coordinacion de acciones para el
cumplimiento de la ley 8591.

Fuente: Jefatura del Departamento de Produccién Organica.

A cargo de Daniel Zuiiga Van Der Laat.

Como parte de la oferta de servicios del departamento se ofrecen: Capacitacién o asesoria en el uso del
SisDNEA y la normativa relacionada, desarrollo y mantenimiento de paginas web regionales para poner a
disposicion de los usuarios la informacion y servicios que brindan, Servicios de informacién documental
especializados en agricultura y ganaderia, y el desarrollo de ayudas audiovisuales para apoyar el servicio
de Extensidn.

Cuadro 15. Lineamientos del Departamento de Informacién y Comunicacion Rural.

Intervencién Estratégica / Lineamiento Actividades Servicios a disposicion
Objetivo del PND regional

Eje 4. Modernizacion institucional y Ajustar el Sistema de
articulacion sectorial e intersectorial informacion de la Direccion
Nacional de Extensién
Agropecuaria a las normativas
en materia de registro de

Mayor vinculacién y
articulacién sectorial que
resulte
en la prestacion de productos
y servicios integrados de

Objetivo: Lograr una gestién efectiva de la
institucionalidad publica del agro con la
entrega de productos y servicios que den . L roductores, lineamientos
< i ¥ . q calidad y la optimizacién de los . P ! L
respuesta oportuna a las necesidades del internos para el seguimiento
) recursos L
sector productivo de actividades
Eje 4. Modernizacion institucional y
articulacidn sectorial e intersectorial

SisDNEA operando

Mayor vinculacién y

articulacion sectorial que .
Desarrollo de repositorios

e L, ) resulte L Repositorios
Objetivo: Lograr una gestion efectiva de la - documentales institucionales .
N R Lo en la prestacién de productos . Institucionales
institucionalidad publica del agro con la L para apoyo del servicio de
. y servicios integrados de L, . operando
entrega de productos y servicios que den ) R Extension Agropecuaria
. calidad y la optimizacién de los
respuesta oportuna a las necesidades del
. recursos
sector productivo
. e . L Desarrollo de ayudas
Eje 4. Modernizacion institucional y Mayor vinculacién y . Y A
. L. . . . . . . audiovisuales para apoyar el Ayudas audiovisuales
articulacidn sectorial e intersectorial articulacion sectorial que . on q
resulte Servicio de Extension en linea

Agropecuario
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Intervencién Estratégica / . . .. Servicios a disposicion
_ Li t Actividad .
Objetivo del PND ineamiento ctividades regional

Objetivo: Lograr una gestion efectiva de la en la prestacion de productos

institucionalidad publica del agro con la y servicios integrados de
entrega de productos y servicios que den calidad y la optimizacion de los
respuesta oportuna a las necesidades del recursos

sector productivo
Eje 4. Modernizacion institucional y

. P . . . Mayor vinculacién
articulacidn sectorial e intersectorial v v

articulacion sectorial que Mantenimiento de la pagina
o ., . resulte Web institucional como L
Objetivo: Lograr una gestion efectiva de la - . L Web Institucional
N R Lo en la prestacion de productos instrumento de comunicacion
institucionalidad publica del agro con la . X - operando
. y servicios integrados de y transparencia de la gestion
entrega de productos y servicios que den . ) L
: calidad y la optimizacion de los Institucional
respuesta oportuna a las necesidades del recursos

sector productivo
Fuente: Jefatura del Departamento de Informacién y Comunicacion Rural.

A cargo de funcionarios del Departamento de Emprendimiento Rural, con aval del Director Nacional de
Extension.

Cuadro 16. Lineamientos del Departamento de Emprendimiento Rural.

Intervencion . . -
Servicios a disposicion

Estratégica / Lineamiento Actividades )
_— regional
Objetivo del PND
Coordinacién con instituciones y
universidades para apoyar a las BPM e inocuidad.

Aplicaciéon de buenas précticas .
organizaciones de productores, en la

de producciéon y manufactura,

) formulacién de perfiles de perfiles de Talleres précticos de
meiinie @ e et @ proyectos o criterio especializado. procesamiento.
produccién sostenible
i o semhi adkie Colaborar con la elaboracién técnica de Reglamento de Etiquetado.
de las instituciones proyectos institucionales e
Estrategia & relacionadas con las buenas interinstitucionales, que propicien el Impartir charlas virtuales o

practicas de producciéon  aumento de los niveles de productividad de

- . . presenciales, en
agricola, pecuaria y de lasactividades agroalimentarias.

fortalecimiento
empresarial y procesamiento de alimentos.
T manufactura
organizacional o ) . o
Agregacion de valor mediante  Apoyo técnico, de capacitacion y

agropecuario y rural Elaborar informes, reportes,

E P el incremento en los seguimiento a los diferentes proyectos TERES para el
para el fomento de ) . : ; ” -l

encadenamientos productivos productivos ejecutados en la region. procedimiento de los
valor agregado y el .

| de las agro empresas. procesos productivos de

CCCESD 2 2 Seguimiento a la ejecucién de los informes Alimentos.
comercializacién de mejora.
sostenible y Realizacion de talleres virtuales o presenciales  Facilitar los talleres de
competitiva. para dar a conocer la estrategia de ampliacion  difusion de la estrategia de

Promover la difusion y de las actividades de Mejoramiento de Vida en  Mejoramiento de Vida.
aplicacion de la estrategia de las regiones donde existen equipos y/o de MV.

mejoramiento de vida entre los Entrega de material didactico
equipos interinstitucionales de  Elaborar y publicar un cuaderno didactico para utilizar y distribuir en las
MV existentes. sobre la aplicacién del Enfoque de MV. comunidades.

Dar seguimiento a la aplicacion de la estrategia  Visitas o reuniones virtuales
de MV por parte de los equipos con los equipos.
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Intervencion

A . . - Servicios a disposicion
Estratégica / Lineamiento Actividades

regional

Objetivo del PND

Asesoria sobre la aplicacién
de la estrategia en los casos
requeridos.

Facilitar los espacios para

. ., ., realizar las actividades de
Promover actividades de reflexién y creacién . .

X . . L, reflexion 'y creacion de
Fortalecer los equipos de mecanismos de trabajo y coordinacién que i .
. . i L. i mecanismos de trabajo vy
interinstitucionales de MV  permitan la autosuficiencia de los equipos de o,

i . coordinacién.

establecidos en lasregionescon  MV.

el propdsito de lograr su . . .
) ) . L Visitas o reuniones virtuales
permanencia en el tiempo. Dar seguimiento a la aplicacion de estos

mecanismos por parte de los equipos y del

equipo nacional

con los equipos.
Asesoria sobre la aplicacion
de la estrategia en los casos
requeridos

Elaborar informes de avance de

. - Brindar la asesoria necesaria
las comunidades y sus familias

Documentacion de las mejoras realizadas por y la herramienta para la

para las jefaturas y otras . .,
las comunidades. recoleccion de la

autoridades. Mostrando como

L, informacion.
la  aplicacion  del EMV

. . Generar un informe de recomendaciones sobre
contribuye al cumplimiento de

., la aplicacion del EMV desde el MAG. Elaboracién de informes de
los ODS y a la reduccién de la

pobreza multidimensional avance por region y general

Fuente: Lineamientos avalados por el Director Nacional de Extension.

A cargo de Jorge Segura, coordinador de NAMA Ganaderia.

Priorizacion y seleccion de medidas

Las medidas propuestas para llevar a cabo los objetivos de la NAMA fueron priorizadas para asi poder
enfocar los esfuerzos en aquellas medidas que presenten un mayor potencial, tanto de mitigacion y
adaptacion, como de factibilidad técnica y econdmica. Esto se realizo a través de un proceso de evaluaciéon
de las medidas, considerando informacién disponible en literatura y criterio experto.

En el marco de la ENGBC se discutieron diversas alternativas con los productores y técnicos del sector
agropecuario y de las Camaras de Ganaderos. Estas medidas fueron consideradas por la NAMA en el
proceso de priorizacion y seleccion.

Las medidas que contemplé este proceso son: Pastoreo racional, cercas vivas, mejora de pastos, mejora
en planes de fertilizacion, ensilajes, practicas agroforestales, bancos forrajeros, uso de concentrados,
granos y leguminosas, mejora genética, manejo de animales y equipos, uso de minerales, y pacas de heno.
Para determinar las medidas prioritarias de la NAMA, se analizé la relevancia de cada una de las medidas
sobre cinco criterios: potencial de mitigacidn, potencial de adaptacion, impacto en productividad, costos
y barreras, los cuales fueron evaluados en funcién de criterio experto, experiencias internacionales, y
considerando los resultados del proceso de priorizacidn de medidas desarrollado en el marco de la ENGBC,
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el cual incluyd talleres regionales con productores y técnicos del sector agropecuario y de las Cdmaras de
Ganaderos, un analisis de costos y un analisis de barreras.

Se definié una escala de 0 a 5 puntos para evaluar cada criterio, siendo 0 el puntaje que califica a una
medida que no tiene potencial en un determinado criterio, y 5 una medida con un alto potencial?. Para
definir el puntaje agregado, se establecieron distintos pesos?® para cada criterio de manera de ponderar
la relevancia de cada uno en el contexto de la NAMA. Con esto, se buscar mayor prioridad a medidas con
un alto potencial de mitigacién y de menor costo. En consecuencia, el puntaje asignado a cada criterio fue
multiplicado por su ponderador para obtener la importancia relativa final que permite comparar las
medidas apropiadamente para su evaluacién. En el siguiente cuadro se indican los valores asignados a
cada medida y la ponderacién final.

Cuadro 17. Priorizacién de medidas para NAMA Ganaderia.

Tecnologia o Potencial de Potencial de Impacto en A ,
N 3 na . Costos Barreras Ponderacion Comentarios
medida mitigacion adaptacion productividad

Posee un alto potencial de

Pastoreo P2 1] AR
. 4 1 5 3 5 3,65 mitigacion si es bien implementado
racional
y operado
Se requiere un buen manejo.
Mejora de Impacto en mitigaciéon mejora si se
! 4 1 5 3 2 3,05 s — L
pastos implementa junto con pastoreo
racional
. Costos de inversion tiempo
Cercas vivas 3 1 1 4 4 2,85 . Y o P
requerido reducen su aceptacion
Los costos de mejorar planes de
Mejora en fertilizacion son bajos. Si se
planes de 2 1 1 4 5 2,8 considera cambio de fertilizantes a
fertilizacion otros de liberacién lenta los costos
varian.
Mejoran la resiliencia (adaptacién).
Ban_cos 2 3 5 3 1 2,65 !mpacto en m_itigacién mejora si se
forrajeros implementa junto con pastoreo
racional
L_Jso de 1 1 3 3 5 26 No tiene_t’ma incid_er_mcia directa en
minerales la reduccién de emisiones
Mejoran la resiliencia (adaptacion).
Impacto en mitigacién mejora si se
Ensilajes 2 5 5 1 1 2,45 ‘mp e !
implementa junto con pastoreo
racional
Mejoran la resiliencia (adaptacion).
Impacto en mitigacion mejora si se
Pacas de heno 2 3 3 2 2 2,3 . p . s !
implementa junto con pastoreo
racional
. Mejoras genéticas con objetivo de
Mejora R L .
arq 1 5 5 1 1 2,2 reducir emisiones requiere mayor
genética ) L
investigacion
Practicas Costos de inversion y tiempo

requerido limitan su aceptacion-
Deben ser incluidos en la dieta en
2 1 5 1 1 1,85 alta proporcidn para lograr efectos
significativos

agroforestales

Granos y
leguminosas

12 Criterios 1, 2 y 3: puntaje 0 corresponde a un impacto nulo y puntaje 5 a potencial muy alto. Criterios 4 y 5: puntaje 0 corresponde a un
costo/barrera excluyente y puntaje 5 a bajos costos/barreras.
13 ponderadores (pesos): potencial de mitigacién 25%; potencial de adaptacién 15%; impacto en productividad 15%, costos 25% y barreras 20%.
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Tecnolo iao Potenc aI de Potenci aI de Impacto en
Manejo de No presentan potencial de
animales y 1,8 mitigacion al abarcar otras areas de
equipos la ganaderia

Los costos son excluyentes, se
requiere de una dieta con alta
Uso de proporcién de concentrados para
concentrados lograr efectos significativos en las
emisiones por unidad de alimento

consumido.

Fuente: Coordinador NAMA Ganaderia.

Mediante este proceso se logro priorizar las medidas identificadas, las cuales son: pastoreo racional,
cercas vivas, mejora de pastos y mejora en planes de fertilizaciéon. Estas medidas estan siendo
consideradas en el desarrollo de la NAMA, con el fin de poder determinar el potencial de mitigacién de la
NAMA vy definir el nivel de apoyo requerido. Algunas de estas medidas estdn siendo aplicadas en los
programas piloto en ejecucion, para probar su efectividad en distintas regiones climaticas vy
socioecondmicas de Costa Rica.

Cabe destacar que las medidas seleccionadas no pretenden ser las Unicas disponibles a través de todo el
proceso de implementacion de la NAMA. En el futuro, la NAMA estard abierta a nuevas tecnologias, en
la medida que cumplan con los siguientes criterios de elegibilidad:

e  Serrentable: TIR>10%y VPN >0

e  Mitigar emisiones de GEl: incrementar las capturas de carbono y/o reducir las emisiones de GEI del sector ganadero.
e  Aportar a la conservacién de los recursos naturales.

e  Contar con informacion suficiente para incorporar al MRV.

Por ejemplo, en el sub-sector lechero, existe la posibilidad de considerar el uso de biodigestores para el
tratamiento de los purines14 generados por el ganado, tecnologia ya conocida entre los productores, por
lo que podria cumplir con los requisitos listados anteriormente y ser implementada en el marco de la
NAMA.

Medidas NAMA para una ganaderia eco-competitiva

Las acciones de mitigacion (del acronimo NAMA) son técnicas que se ordenaron de acuerdo con el impacto
gue generan, en orden de priorizacion: pastoreo racional, mejora de pastos, cercas vivas y mejora en
planes de fertilizacién).

El Pastoreo Racional (PR) es la primera, ya que genera rendimiento econdmico, captura GEl y genera
adaptacion al CC. En ese sentido, un productor que intensifique su finca, por medio de apartos y guarde

141 0s purines son una mezcla de la orina y las excretas del ganado.
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los excedentes para épocas criticas estard mejor preparado y adaptado, aumentando hasta en 18% el
rendimiento, al doble la carga animal y soporta excesos de agua o sequias

Se entiende que el Pastoreo Racional (PR) es la llave de entrada para el modelo NAMA, si bien es cierto
en la lista se incorporan otras técnicas sostenibles, el modelo NAMA tiene como inicio el Pastoreo Racional
gue es complementado con las demds técnicas.

Como ejemplo: una finca con dos apartos y con un banco forrajero no forma parte de una intervencion
NAMA, ya que la finca se encuentra mas expuesta al riesgo climdtico y pierde carbono de sus suelos,
ademas pierde dinero.

Ante la variabilidad climatica, si se destruyen algunos apartos, el PR permite disponer de otros apartos o
que por medio de los excesos de ensilaje los animales puedan resistir mientras se normalizan las
condiciones.

Las medidas que actualmente considera la NAMA Ganaderia se describen a continuacién®.

e Pastoreo racional

Es un enfoque ecolégico de administracion de las pasturas, en donde prima la relacidn armdnica suelo-
pasto-animal y se logra el beneficio para las tres partes. Se favorece de manera racional el encuentro del
pasto y el ganado de forma tal que el pasto dispone de un periodo para recuperarse, el ganado recibe a
cambio una pastura abundante y renovada, y el suelo permanece en pastoreo menos veces al afio con
cargas animales mayores, y como consecuencia hay menos pisoteo y mas excretas lanzadas al suelo. Este
circulo virtuoso permite aumento en la materia organica del suelo, mejor cobertura, menor riesgo de
erosidén, mas tiempo entre pastoreos para la mineralizacién y por ende mayor vigor en el crecimiento de
los pastos. Desde el punto de vista productivo se incrementa la capacidad de carga, en el plano ambiental
se reduce la erosién y se incrementa el carbono en el suelo.

Consiste en la implementacién de un sistema de rotacidn en el pastoreo, mediante la divisién del potrero
en apartos (lotes de terreno) mas pequefios de igual tamafio y cambiando al ganado de seccion en forma
periédica, respetando los tiempos de descanso y ocupacion de los forrajes'®. El ganado pastorea en grupos
homogéneos usando un aparto por dia diariamente, sin seguir una secuencia rigida, el ganado se mueve
al aparto que se encuentra en mejor condicion, con esto se racionaliza el recurso forrajero al asignar mas
tiempo a los apartos que no se recuperan rapidamente, resultando en menor riesgo de degradacién y un
uso 6ptimo del recurso. Esto genera una mayor densidad y productividad por hectarea, y permite tiempos

15 Esta lista no es exhaustiva, durante la operacién de la NAMA podrian incorporarse nuevas tecnologias en el sector ganadero, asociadas fincas
ganaderas, asi como a las actividades de la cadena de suministro mas amplias, incluyendo distribuciéon, mataderos y otros, en la medida que
dichas tecnologias cumplan con los criterios de elegibilidad NAMA.

% En la actualidad, la practica comun en Costa Rica es el pastoreo extensivo continuo, en el cual toda la superficie de pastos de la finca es utilizada
en forma continua por los animales, los que permanecen en la pastura hasta terminar su ciclo productivo. Este sistema conlleva a una rapida
degradacidn de las pasturas.
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de recuperacion mas largos para los pastos, con lo cual crecen mas saludables y se genera una mejora en
la digestibilidad del ganado y un aumento en el secuestro de carbono en el suelo. El éxito de esta medida
requiere una buena planificaciéon y personal operativo con buen entrenamiento.

La siguiente figura muestra cdmo puede ser dividida una finca en apartos, que permitan la rotacién del
ganado, para aplicar el sistema de pastoreo racional.

Figura 9. Division de finca en apartos

Fuente: PNG-MAG, 2016.

e (Cercas vivas

Es una medida asociada al pastoreo racional, ya que este favorece la divisién de apartos y por ende la
construcciéon de cercas. Considera el establecimiento arboles y arbustos con la intencion de soportar los
alambres destinados a dividir las pasturas en dreas menores. Una cerca viva puede estar formada por una
especie lefiosa o de una combinacién de especies lefiosas (maderables, frutales, forrajeras u otras), la cual
depende de las caracteristicas de cada finca en particular, asi como su propdsito. Esto permite
incrementar la cobertura boscosa, proveer sombra, el secuestro de carbono de la finca, facilitar la
implementaciéon del pastoreo racional, proveer forraje y frutos para el alimento al ganado y finalmente
proveer frutos comestibles y madera para la familia.

Segun la cantidad de especies y la altura de las copas, las cercas vivas pueden llamarse simples o multi-
estratos. Las simples son aquellas que tienen una o dos especies dominantes como el jifiocuabe (Bursera
simaruba), jocote (Spondias spp), pochote (Pachira quinata) y madero negro (Gliricidia sepium).
Generalmente, se podan cada 2 afios y tienen una alta capacidad de rebrote. Las multi-estratos tienen
mas de dos especies de diferentes alturas y usos (maderables, frutales, forrajeras, medicinales,
ornamentales). Por lo general, algunas de estas especies no se podan y generan una mayor cobertura
durante todo el afio, lo cual es importante para los animales silvestres que viven o se refugian en estos
arboles.

En el contexto de la NAMA se contempla la implementacién de cercas vivas en conjunto con pastoreo
racional.

e Mejora de pastos
Corresponde a introducir nuevas especies de pastos gramineas y/o leguminosas (géneros Brachiaria y
Pannicum son los mdas comunes). En el caso de las leguminosas de pastoreo (Arachis, Sthilosantes) se
asocian con gramineas naturales o introducidas. Todas estas especies son el resultado de largos procesos
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de investigacién que les permiten diferenciarse de las nativas por productividad, resistencia a plagas y
enfermedades, tolerancia a condiciones de sequia o inundacion y Ultimamente hasta por su capacidad de
reducir emisiones de éxido nitroso. Como resultado de su implementacién se espera una mejora en la
nutricion del ganado, mejora en la productividad, las tasas de reproduccion y la digestién, reduciendo las
emisiones por fermentacién entérica. Esta medida funciona de mejor manera acompanada de un sistema
de pastoreo racional.

e Mejora en planes de fertilizacion

Consiste en implementar mejores planes de fertilizacidn, particularmente en fincas lecheras, las cuales
presentan una tasa importante de aplicacién de fertilizantes nitrogenados, en comparacion con los otros
tipos de fincas (carne y doble propdsito), a través de la informacién y generacién de capacidades.

El efluente liquido de los biodigestores, conocido como “biol”, presenta ventajas como fertilizante
organico, por la alta disponibilidad de nutrientes y la buena absorcion por parte de las plantas y puede
aplicarse inmediatamente desde que sale del biodigestor a través de sistemas de fertirrigacion, y también
puede almacenarse en tanques tapados por un periodo no mayor a cuatro semanas, para evitar grandes
pérdidas de nitrégeno. La fertirrigacién permite un intercambio catidonico mas eficiente en el suelo, ayuda
a mantener la humedad y contribuye a la creaciéon de un microclima adecuado para las plantas. Como
fuente orgdnica de fitorreguladores, en pequefias cantidades, promueve el enraizamiento (aumento y
fortalecimiento de la base radicular) y acciona sobre el follaje (amplia la base foliar). También mejora la
floracién y activa el vigor y poder germinativo de las semillas, traduciéndose todo esto en un aumento
significativo de productividad de las fincas y la disminucién de los costos de produccion.

Por otra parte, también puede considerarse la aplicacién de purines!’ como fertilizante organico. Segin
la Ley SENASA 8495, todo establecimiento agropecuario debe contar con un plan de manejo de purinesy,
mediante el Decreto 37017del MAG?, se establece el uso de purines de bovinos como mejorador de las
caracteristicas fisicas, quimicas y microbioldgicas del suelo. El Decreto 37017del MAG plantea la legalidad
del uso de la dosis de 240 Kg/N/ha/afio, para cuantificar el valor econémico del purin, en cuanto a la
fraccién quimica y organica, y por consiguiente, el beneficio al sistema de produccién lechero.

Cabe destacar que las cuatro medidas antes descritas, si bien pueden ser conocidas en la ganaderia a nivel
mundial, en Costa Rica no se encuentran extendidas, por lo que se espera que generen un gran impacto
de acuerdo con las condiciones actuales del sector.

Las diferentes circunstancias o crisis ocurridas en los ultimos afios han dejado una huella significativa que
lleva a plantear en el escenario empresarial, una necesidad latente de propuestas y acciones concretas en
torno a un mejor aprovechamiento de los recursos. Producir de manera limpia en el sector agroindustrial
es una necesidad de subsistencia de las empresas actuales, donde las exigencias estatales, de mercado y
competitivas, son claras y concisas, y cada vez toman mayor importancia a nivel nacional y mundial.

17 Los purines son una mezcla de la orina y las excretas del ganado.
18 Alcance Digital N2 27 a La Gaceta N248, 07 de marzo del 2012.
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El foco de la NAMA estara inicialmente en las medidas indicadas anteriormente. El conjunto de practicas
o medidas que se implementen bajo la NAMA podra ser ampliado en el futuro, después de que la NAMA
se establezca a nivel nacional. Esto requeriria un andlisis y consulta mas a fondo y probablemente
requeriria de financiamiento adicional. Por ejemplo, se considera que el alcance de la NAMA podria ser
expandido en el tiempo para incluir tecnologias/medidas asociadas al uso de biodigestores para el
tratamiento de los purines?® generados por el ganado de leche y asociadas al procesamiento de la carne
y la leche, es decir, al resto de la cadena productiva. Estas medidas podrian incluir el uso de energias
renovables o el uso de sistemas de refrigeracion mas eficientes para el almacenamiento de productos. La
NAMA también podria ampliarse para incluir medidas como mejoras genéticas y manejo de excretas.
También se podria extender el alcance de la NAMA para interactuar con el trabajo que esta desarrollando
Costa Rica en materia de REDD+, especificamente a través del trabajo para desarrollar una estrategia de
restauracién del paisaje.

De acuerdo con Decreto N°42227-MP-S y reforma N°42296—-MP-S en el que se Declara estado de
emergencia nacional en todo el territorio de la Republica de Costa Rica, debido a la situacién de
emergencia sanitaria provocada por la enfermedad COVID-19, y el Plan para atender la emergencia, se
solicita integrar estas actividades para la programacién regional y local, de acuerdo con las actividades
gue se ajustan a la realidad de cada Direccién de Desarrollo Regional y en las Agencias de Extension.

o Innovacion en 0O Apoyo al
los métodos proceso de
de asesoria, Fomento a la
capacitaciony Produccion y

(® Formulacién y
ejecucion de
Planes de
Recuperacion

Productiva
Post COVID-19

gestion Seguridad
organizacional Alimentaria

Comercializacion y encadenamientos productivos
Con el desarrollo de las siguientes acciones:

i) Levantamientos de oferta productiva agropecuaria y problemas de comercializaciéon por
canton.
ii) Identificacidon de los diferentes canales e implementacion de mecanismos de comercializacion

para la venta de los productos.
iii) Seguimiento a los resultados de la gestién comercial de la vinculacién de la Oferta y la
demanda de productos agropecuarios.

1905 purines son una mezcla de la orina y las excretas del ganado.
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iv) Diagndsticos sobre la afectacion de los emprendimientos por la crisis del COVID-19.
V) Desarrollo de modalidades virtuales de comercializacidn nacionales, regionales y locales.

Innovacion en métodos y metodologias de servicios de extension agropecuaria
Mediante el desarrollo de acciones como:
i) Sesiones de capacitacion virtuales sobre diversos temas de asesoria y capacitacion vinculados
con las metas programadas.
i) Jornadas de trabajo virtuales con productores, organizaciones de productoras.
iii) Atencion de demandas y servicios de productores y organizaciones por medios electrdnicos y
presenciales.

Apoyo para publicidad, divulgacion y mercadeo
Dentro del cual se realizan las siguientes acciones:

i) Disefio de afiches y post para redes sociales.

ii) Divulgacién y puesta en marcha de la normativa a raiz de la Emergencia Sanitaria.

iii) Disefio de pdginas en Facebook para apoyar en la comercializacion de sus productos al
productor.

iv) Campaiias locales para apoyar al productor en la comercializacion.

Apoyo al proceso de Fomento a la Produccion y Seguridad Alimentaria
Con recursos del INDER, que incluye las siguientes acciones:

i) Selecciéon de productores.

ii) Llenado de Formularios.

iii) Conformacidn de expediente por productor.

iv) Elaboracién de cuadro de razonabilidad (SICOP) para cada productor.
v) establecimiento de Huertas familiares.

Coordinacion con la Comision Nacional de Emergencia (CNE)

Con la gestidn de las siguientes acciones: i) Representacion del MAG ante reuniones con la Comision
Nacional de Emergencia y las comisiones regionales y locales de emergencia; ii) Apoyo a la Comisién de
Emergencia en la distribucién de alimentos a personas afectadas por la pandemia del COVID-19; iii)
Informacidn a los productores y productoras sobre Directrices y Recomendaciones del Gobierno para el
Sector Agropecuario.

Registro de migrantes e investidura especial para extensionistas

Para colaborar con las medidas de control desarrolladas a nivel del gobierno por situacion de la Pandemia,
al MAG por medio de las Agencias de Extension Agropecuarias se les asignd via Decreto las siguientes
funciones:
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Registro de migrantes vinculados a actividades productivas.
De acuerdo con Decreto Ejecutivo No. 42406-MAG-MGP?2, de la Gaceta No. 150 del 23 de junio de 2020.

Mediante el cual se establece el procedimiento para acceder al Régimen de excepcidon para la
regularizacién migratoria de las personas trabajadoras de los sectores agropecuario, agroexportador o
agroindustrial, que debido al estado de emergencia nacional por el COVID-19 se han visto afectados por
la carencia o insuficiencia de mano de obra. La autorizacion de categoria especial migratoria se
denominara Categoria Especial para Trabajadores Temporales del Sector Agropecuario, Agroexportador
o Agroindustrial. El cual sera tramitado en lo correspondiente a través de las agencias de extension
agropecuaria del MAG en todo el pais, con la debida coordinacion con el Ministerio de Gobernacién y
Policia (MGP).

En el Articulo 3.- se define el Alcance. Este régimen de excepcion sera aplicable Unicamente para personas extranjeras que
hayan ingresado al territorio nacional entre el 15 de enero de 2016 y el dia 15 de enero de 2020, quienes se desempefian o
pretendan desempefiarse en los sectores agropecuario, agroexportador o agroindustrial; ademas, podran optar por esta
categoria especial aquellas personas extranjeras que no estén regularizadas en el pais o que hayan solicitado la regularizacién
de su permanencia entre las fechas indicadas y dicha peticidn esté pendiente de resolucién.

Articulo 6.- Vinculacidn con los sectores agropecuario, agroindustrial o agroexportador. La DGME Unicamente aprobara el
otorgamiento de la CETTSA (Categoria Especial para Trabajadores Temporales del Sector Agropecuario, Agroexportador o
Agroindustria) a favor de las personas extranjeras que logren demostrar su arraigo y que laboran o vayan a laborar en
actividades agropecuarias, agroindustriales o agroexportadoras, conforme con lo siguiente: a) Las personas extranjeras que se
encuentren en el pais en las fechas establecidas en el articulo 3 y cuenten con una oferta de trabajo o contrato laboral. b) Las
personas que laboren por cuenta propia, por medio de declaracién jurada que rendirdn ante el MAG, se inscribiran en la base
de datos que para tal efecto llevara este Ministerio. Para efectos del inciso b) el MAG emitird una certificacidn de la inscripcion
del trabajador por cuenta propia.

Este procedimiento dispuesto abarca a las personas migrantes en actividades agropecuarias,
agroexportadoras o agroindustrial, que se realicen por cuenta propia o en relacion de dependencia,
tendientes a la produccién de bienes y servicios econdmicos durante un periodo especifico de tiempo,
gue comprende la produccidn, cultivo, cosecha, cria y reproduccién de recursos vegetales y animales.

Investidura especial para las personas extensionistas para que emitan orden sanitaria por COVID-19
De acuerdo con Resolucion del Ministerio de Salud: MS-DM-RM-5178-20202, publicada en la Gaceta No.
178, Alcance No. 187 del 21 de julio de 2020.

Para que estén facultados para emitir la orden sanitaria correspondiente por COVID-19 en las actividades
y establecimientos que por ley les corresponde fiscalizar.

20 Decreto N° 42406-MAG-MGP Procedimiento para acceder al régimen de excepcidn para la regularizacion migratoria de las personas trabajadoras de los sectores
agropecuario, agroexportador o agroindustrial. Disponible para consulta en:
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValorl=1&nValor2=91673

21 Resolucién MS-DM-RM-5178-2020 disponible para consulta en https://www.imprentanacional.go.cr/pub/2020/07/21/ALCA187_21_07_2020.pdf
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Esta medida se deriva del estado de emergencia nacional dado mediante el Decreto Ejecutivo numero
42227-MP-S del 16 de marzo de 2020, del Decreto Ejecutivo nimero 42336-S del 8 de mayo de 2020y en
procura del bienestar de todas las personas que radican en el territorio costarricense.

Dicha resolucion se emite con el objetivo de hacer mas seguro, eficiente y eficaz el proceso de abordaje
de las actividades y establecimientos que requieran orden sanitaria para ajustar su funcionamiento con
cumplimiento de lineamientos, protocolos, disposiciones sanitarias con medidas generales y especificas
de las actividades y establecimientos sujetos a inspeccidn, fiscalizacién, vigilancia y control de las
autoridades publicas de la Direccion Nacional de Extensidn Agropecuaria, Servicio Nacional de Salud
Animal (SENASA) y del Servicio Fitosanitario del Estado (SFE), todas del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, y asi mitigar el dafio a la salud publica ante los efectos de dicha enfermedad debido a su estado
epidemioldgico en el territorio nacional.

Con fundamento en las consideraciones de hecho y de derecho citadas en la presente resolucién, se
faculta a las personas colaboradoras en funciones de extensidon agropecuaria, asi como en inspeccion,
vigilancia y control zoosanitario y fitosanitario, de las siguientes dependencias del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia: DNEA, SENASA y elSFE, para que lleven a cabo la emisién y notificacién de la
orden sanitaria correspondiente, con calidad de autoridad sanitaria y con las atribuciones
correspondientes para dicho acto en concreto, a las actividades y establecimientos bajo su supervision,
que requieran de la misma para ajustar su funcionamiento a los lineamientos, protocolos, disposiciones
sanitarias con medidas generales y especificas para su adecuado funcionamiento.

Para este acto, el Ministerio de Salud brindard como adjunto a la presente resolucion, un modelo de orden
sanitaria que el funcionario aqui investido de autoridad de salud debera emitir y notificar al momento de
una inspeccion a las actividades o establecimientos bajo su supervisidn, que incumplan con lineamientos,
protocolos, disposiciones sanitarias con medidas generales y especificas para su adecuado
funcionamiento. La orden sanitaria es preparada por el Ministerio de Salud y las personas funcionarias de
las citadas dependencias del MAG Unicamente completaran los datos de las personas responsables de la
actividad o establecimiento supervisado y procederan a realizar la notificacién de dicha orden,
preferiblemente en el acto.

Formulacion y ejecucion de Planes de Recuperacion Productiva Post COVID-19

Estos fueron elaborados a nivel de todos los Comités Sectoriales Locales (Coseles) de las 8 Regiones de
Desarrollo, que se ejecutaran a través de los Consejos Sectoriales Agropecuarios Regionales (CSRA), con
un abordaje Interinstitucional de todas las instituciones del Sector Agropecuario, pesquero y Rural con un
plazo de ejecucién de corto, mediano y largo plazo.

Estos disponen de las siguientes Areas Estratégicas y acciones para los rubros agricolas prioritarios
definidos a nivel de cada Cosel: i) Capacitacidn y asistencia, con acciones como agricultura climaticamente
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inteligente; produccidn sostenible; salud animal, ii) Agroindustria y Comercializacion con acciones como
Agroindustria, comercio interno y externo y Desarrollo Agrotecnoldgico; iii) Infraestructura Productiva y
almacenamiento y secado de productos; Servicios de Apoyo con acciones como financiamiento, compra
de tierras; fortalecimiento de la asociatividad, seguro de cosechas; Adaptacion al cambio climatico.

Para la programacion regional y local, se solicita utilizar el siguiente detalle de actividades con su tematica
general y tematica especifica en el caso que sea posible, con el fin de estandarizar la conceptualizacién de
las actividades programadas en el POI con el sistema informatico de la DNEA. Lo anterior de acuerdo con
acuerdos en reunion de planificacién del 19 y 29 de octubre de 2020.

Cuadro 18. Lista de actividades de la DNEA.

Capacitacion
agricola general
Capacitacion
pecuaria general

Capacitacion agricola general Capacitacion con temas generales Agricola

Capacitacién pecuaria general Capacitacidn con temas generales Pecuario

Conservacién de Suelos
Coberturas
Obras Fisicas

Barreras vivas

Barreras Muertas

Gaviones, Muros

Curvas a nivel, gavetas para evitar o disminuir la erosion

Conservacién de
suelos

Practicas agro conservacionistas

Instalaciones
agropecuarias

Infraestructura para almacenamiento y acopio

Bodegas, plantas de procesamiento

Infraestructura para la produccidn pecuaria

Disefio de lecherias, estanques, galpones para aves, piletas de acuacultura

Infraestructura para la produccion pecuaria

Disefio y distribucion de abrevaderos

Infraestructura para manejo de agua

Manejo de tanques de sedimentacion y separaciones de solidos

Infraestructura para manejo de agua

Tanques para la captacion de agua

Manejo agronémico
del cultivo

Distancia de siembra

Distancia de siembra

Fitogenética

Uso de variedad / hibridos mejorados

fitogenética

Cambio de variedad o cambio de copa

Inocuidad

Gestion y Analisis de Agroquimicos

Manejo quimico y mecanico de malezas

Manejo quimico y mecanico de malezas

Podas, deshija y manejo de sombra

Podas de formacion, deshija y manejo de sombra

Produccidn de almacigos y viveros

Produccién de almécigos y viveros

Renovacién de Plantacién

Renovacion de Plantacion nuevas plantas

Sistemas de riego

Técnicas de Riego (Aspersion, melgas, micro aspersion, goteo)

Manejo integrado de
plagas

Control bioldgico

Uso de Bioplaguicidas

Uso de parasitoides

Uso microrganismos ( bauveria, trichoderma, lecanicilium etc.)

Control Cultural

Control de Maleza mecanico

Control de Maleza quimico

Distancias de Siembras

Eliminacion de Rastrojos

Podas Sanitarias

Recoleccion de frutos y material vegetativo

Control etoldgico

Uso de Feromonas

Uso de Repelentes

Uso de Trampas

Control fisico

Barreras Vivas

Coberturas plasticas

Cultivos Mixtos

Cultivos trampa

Invernaderos

Mallas

Rotacion de Cultivos

Control genético

Uso materiales resistentes o tolerantes

Control quimico

Calibracion de equipos

Disposicion de envases usados agroquimicos
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Actvidad

Tema especifico
Limites permitidos de residuos

Periodo de restriccion

Tipo y dosis adecuadas de agroquimicos

Uso adecuado de equipos de aplicacion y proteccion

Uso de diagnosticos de plagas y umbrales econdmicos,

Diagnostico Fitosanitario

Identificacion de Plagas

Monitoreo de Plagas

Abonos

Fertiriego

Analisis Suelos

Muestreo, Interpretacion y Analisis de suelos

Manejo nutricional

Plan de Fertilizacion

Uso de abonos orgénicos

Abonos
Uso de abonos verdes
Uso de fertilizantes quimicos
Enmiendas Uso de enmiendas
Ensilajes
Manejo nutricional P L Uso de mieles o desechos
Técnicas de Manejo Alimentos —
del hato Uso de buffer o similares

Uso de sales minerales

Diagndstico de las pasturas

Evaluacion de los sistemas de pastos para disefiar opciones de mejora

Establecimiento de Bancos forrajeros.

Establecimiento y mantenimiento de Bancos forrajeros.

Manejo pasturas
Manejo agrondmico de pasturas

Conservacion de Forrajes

Control Mecanico o quimico de Malezas o Chapia

Disefios y célculo de apartos.

Fertilizacion organica de las pasturas

Fertilizacion quimica u orgénica de las pasturas

Forrajes Hidroponicos

Valoracién siembra o cambio de pastura

Proceso de remanentes bioldgicos
Manejo remanentes

Biodigestores

Compostela

Lombriceras

Produccién lombiricompost, produccién EM , etc

Produccién de biofertilizantes

Produccién de compost, bocashi , etc

Técnicas manejo Remanentes

Disefio de instalaciones para el manejo de remanentes

Sistemas de drenaje, galeras.

Mejora genética del

Renovacién Hato
hato

Cambio de Padrotes / Reinas /Vientres

Inseminacion Artificial

Seleccién de Vientres

Diagnostico agroecoldgico

Diagnostico de Finca

Planificacié i
anificacién de finca Elaborar Plan de Finca

Disefio Manejo de Finca

Contenedores de plantulas

Contenedores de plantulas

Planificacion Sistema Protegido

Diagnostico para la seleccion para la instalacion de un Sistema Protegido

Disefio y valoracion de infraestructura y materiales requeridos.

Técnicas Produccion Sistemas Protegidos

Produccién en ”y " — —
R Evaluacion de variables climaticas y nutricionales
ambientes P . .y
. Técnicas de produccion Hidropdnica
protegidos

Técnicas de produccién Organoponia

Validacién de Sustratos.

Validacion de materiales genéticos

Disefio de registros.

Disefio de registros.

Registro y analisis de informacion econdémica

Registro y analisis de informacion econdémica

Uso de registros Registro y analisis de informacion productiva

Registro y analisis de informacion productiva

Registro y andlisis de informacidn reproductiva

Registro y andlisis de informacidn reproductiva

Registro y analisis de informacion social.

Registro y analisis de informacion social.

Fuente: Actividades recopiladas por Eduardo Lee.
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7. Instrumento para la programacion a nivel regional y local DNEA

Se realiza conforme a lo indicado en Orientaciones Metodoldgicos para la Extension Agropecuaria®?, de la Direccién Nacional de Extensidon Agropecuaria del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, oficializado en procedimiento 7P01-01 Procedimiento de la Gestién Agropecuaria?? Ver anexo.

Programa de produccion Sostenible

Eje de Politica 3. Gestion agro empresarial resiliente

Objetivo del eje: Impulsar las capacidades agroempresariales para una produccidn sostenible y competitiva, mediante la innovacion, el acceso a la tecnologia, la aplicacion de buenas practicas de
produccién y manufactura, la agregacion de valor y la asociatividad

Lineas estratégicas de politica:

Aplicacion de buenas practicas de produccidn y manufactura, mediante el aumento de la produccién sostenible mediante la accion articulada de las instituciones relacionadas con las buenas practicas
de produccién agricola, pecuaria y de manufactura

Agregacion de valor mediante el incremento en los encadenamientos productivos de las agro empresas.

Eje 2. Fortalecimiento del mercado interno

Objetivo del Eje: Fortalecer las condiciones del mercado interno para una mayor efectividad en la comercializacién, por medio del desarrollo de los mercados locales, diversificacion y diferenciacion
de productos, optimizacion en el abastecimiento institucional y la transparencia en la provision de insumo

Lineas estratégicas de politica:

Innovacién mediante nuevos o mejores insumos tecnoldgicos, productos, procesos y procedimientos

Diversificacion y diferenciacion de productos.

Objetivos Estratégicos Institucionales:

Establecer un programa de certificaciones de productos regionales para que obtengan sellos de calidad;

Incrementar el volumen de la produccién agricola comerciada en los mercados nacionales de diversa escala

Introducir esquemas de produccidn sostenible y adaptada al cambio climatico, que incluyan gestidn de riesgo y minimizacién de pérdidas

22 Orientaciones Metodoldgicos para la Extension Agropecuaria. Disponible en siguiente enlace
http://www.mag.go.cr/bibliotecavirtual/C20-10890.pdf

23 7p01-01 Procedimiento de la Gestién Agropecuaria. Disponible en siguiente enlace:
https://sistemas.mag.go.cr/sgmag/SG/7.GestionServicios/1%20Procedimientos/7P01-01.pdf
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Matriz 1. Programa de produccion sostenible.
Problema de la intervencidon: Pérdida de fertilidad en los suelos, erosion, destruccidn de los ecosistemas, contaminacion ambiental, disminucidn del potencial hidrico, pérdida de diversidad bioldgica y

genética
2022
Responsable Observaciones/supuestos

Meta programada por
Objetivos de la Cadena . . 2021
Actividades actividad

[ UM ] cuantificacion [ 1] 2] ]e]sfefsfols]uo]ulu)
"

de Resultados

Objetivo de Actividad 1.Identificacién de Productores
Promocionar en las 2.Actualizacién o elaboracién de P
personas productoras la diagnostico de la finca
utilizacion de practicas 3.Plan de finca nuevo o actualizado
de produccién sostenible  convenido con el productor y su N°
en sus sistemas de familia y con acciones definidas en
st & s d gestion agroambiental
los servicios de .,
istencia téeni 4.Incorporacién de los planes de
asistencia anlca’ finca y su seguimiento en el Sistema N° Actividad queda a nivel regional
capacitacion e de la DNEA
informacion
Realizar desglose de acciones
de acuerdo con la Guia Técnica
tl.Ser\:|C|<?s d de e?<te(r;5|lon ar para la difusién de Produccién
ecnologias de manejo del recurso .
hidrico g J Sostenible y Manual de
’ Herramientas sobre Produccién
Agropecuaria.
Objetivo de Producto .
. . . 1.1.  Riego por goteo (Ficha N
Brindar asistencia
o s 14 del Manual) V.F
técnica y capacitacion al
productor en la 12.
implementacion de 1.3.
diferentes técnicas de 2.Servicios de extensién en N

extensién agropecuaria
para el manejo y uso de
tecnologias de
produccion sostenible,
en los sistemas
agroproductivas.

conservacion de suelos

3.Servicios de extension en
produccién y Sistemas
Silvopastoriles

4.Servicios de extension en el
fomento de la produccién organicas.
5.Servicios de extensién para la
obtencion de  galardones vy
certificaciones  en Produccién
sostenible

6.Servicios de extension para el
desarrollo del Programa de
incentivos por buenas practicas
agricolas y pecuarias
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Objetivos de la Cadena

de Resultados

Actividades

l.Incremento en la adopcidon de
practicas de produccién sostenible
(Planes de fertilizacion en ejecucidn,
mejoras en el suelo y ecosistemas,
disminucién de la contaminacion
ambiental, aprovechamiento del
recurso hidrico, recuperacion de la
diversidad bioldgica y genética

Meta programada por
actividad

2021

| UM | cuantificacién | 1] 2] fefsfe]rfelo]ofulu]e]z]s]e]

Base
1.1.  Levantamiento de de
informacién
datos
1.2. Plan de Seguimiento
para medir resultados a
corto o mediano plazo
1.3.  Informes de rendicién de
cuentas
Objetivo de Efecto 1.4.  Intercambio de
Lograr que los sistemas experiencias
productivos obtengan 1.5. Elaboracién de material
galardones, sellos de divulgativo (Videos,
calidad y certificaciones boletines...)
por la adopcién y 2.Incremento  de la categoria
aplicacién de buenas Agropecuaria del Programa de
practicas agricolas, asi Bandera Azul
como la insercion en 2.1. Levantamiento de Bjse
mercados diferenciados informacion €
datos

2.2. Plan de Seguimiento
para medir resultados a
corto o mediano plazo

2.3.  Informes de rendicién de
cuentas
2.4.  Intercambio de

experiencias
2.5. Elaboracién de material
divulgativo (Videos,
boletines...)
3.NUmero de proyectos con
incentivos
4.Aumento en el numero de
productores con proyectos
aprobados para el pago de servicios
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Meta programada por
Objetivos de la Cadena . . 2021 2022 .
Actividades actividad Responsable Observaciones/supuestos

de Resultados e ——
| UM | cuantificacion J 1] 2]a]e]s]ofsfefo]o]ulufefa]a]:]

ambientales o incentivos por BPA
/BPP

5.NUmero de personas productoras
y organizaciones comercializando su
produccidn con sellos ambientales y
de calidad en mercados
diferenciados

Objetivo de Impacto
Contribuir con la

sostenibilidad Este objetivo es de contexto,
ambiental, rentabilidad - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - no se debe realizar la
econdmica y equidad programacion.

social de la poblacion
costarricense

Programacién de acciones para administrar riesgos relevantes SEVRIMAG?*:
Programacién de acciones de mejora pendientes de realizar Autoevaluacion?®:

Nombre y firma del director regional y/o del jefe de AEA:

Nombre y firma del planificador:

24 Incorporar las acciones para la administracion de riesgos identificados en SEVRIMAG. En el caso de que se surja un riesgo que no se encuentre identificado en el SEVRIMAG, quedara pendiente su inclusion en Sistema Especifico
de Valoracién de Riesgo del MAG.
25 Incorporar acciones derivadas de la Autoevaluacion del afio anterior y que no se hayan completado al 100%.
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Programa de produccidn organica

Eje de Politica 3. Gestion agroempresarial resiliente

Objetivo del eje: Impulsar las capacidades agroempresariales para una produccion sostenible y competitiva, mediante la innovacion, el acceso a la tecnologia, la aplicacion de buenas practicas de produccién y manufactura, la
agregacion de valor y la asociatividad

Lineas estratégicas de politica:

Aplicacién de buenas précticas de produccién y manufactura, mediante el aumento de la produccion sostenible mediante la accidn articulada de las instituciones relacionadas con las buenas practicas de produccién agricola,
pecuaria y de manufactura

Agregacion de valor mediante el incremento en los encadenamientos productivos de las agro empresas

Eje 2. Fortalecimiento del mercado interno

Objetivo del Eje: Fortalecer las condiciones del mercado interno para una mayor efectividad en la comercializacién, por medio del desarrollo de los mercados locales, diversificacion y diferenciacién de productos, optimizacién en
el abastecimiento institucional y la transparencia en la provisiéon de insumo

Lineas estratégicas de politica:

Innovacién mediante nuevos o mejores insumos tecnoldgicos, productos, procesos y procedimientos

Diversificacion y diferenciacion de productos.

Objetivos Estratégicos Institucionales:
Establecer un programa de certificaciones de productos regionales para que obtengan sellos de calidad;
Incrementar el volumen de la produccién agricola comerciada en los mercados nacionales de diversa escala
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Matriz 2. Programa Produccion Organica

Problema de la intervencidon: Pocos sistemas productivos que se sustentan en sistemas naturales para mantener y recuperar la fertilidad de los suelos, la diversidad biolégica y el manejo adecuado del
recurso hidrico. Y que cumplan con la normativa nacional existente

Meta programada por 2021 2022
Actividades actividad Responsable
[ um ] Cuantificacion |12 ]sa]s]e]s]e]o]u]u]a]a]z]s]s]

Obijetivos de la

Cadena de Observaciones/supuestos
Resultados
Objetivo de 1.1dentificacion de productores N° de
ivi interesados en proyecto de RBA
Actlvidad - [ productores
Brindar servicios de ~ °rganico
extension a personas 2.Elaboracion de D|lagnost|co de 5
productores  organicos  y/o Ne de
productoras y - - X L,
. organizaciones orgédnicas en la  diagndstico
organizaciones con el 0 )
region y/o agencia
fin de promovery
mantener la 3.Elaboracién de plan de finca de Ne de
produccion organica productor o de organizacién GPO planes
agropecuaria
Objetivo de 1.Servicios de extension en el uso
Producto y aplicaciéon de técnicas de Ne de
Desarrollar practicas, pbr‘()(?uccmn organfl[ca servicios de
ioi r rafi i6
e e (bio ns.umos, . cromatografia, extension
L, L. Organismos vivos, entre otros)
produccidn organica
. 3 Ne de
en sistemas de 2.Elaboracion  del  proyecto
i o documento
agropecuarios, con organico
. L proyecto
especial atencién en
aquellos sistemas en 3.Apoy9 X d?, PICIEREE i de
comercializacion local y regional Ned
procesos de - B =de
. organica por medio de sellos estiones
transicion y/o diferenciados en productores y &
certificados organizaciones GPO
N2 de
1.Seguimiento a proceso de e
Objetivo de Efecto certificacién o transicion ges ‘I? eso
Desarrollar sistemas visitas
agropecuarios que 2.Seguimiento técnico para la
iy o
implementen el rendicion de  cuentas 't::'n N 'de
o~ proyeFtos MAG de produccién visitas
~, L. organica
produccién organica el
2 de
o 3.Apoy9 ) a” procesos' de ]
i i comercializacion local y regional acciones
normativa nacional
TR, 4.DIVl:I|ga(.:I0n e |ntercan'.1b|o de Ne de
experiencias exitosas en sistemas .
actividades

productivos organicos
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Objetivos de la Meta programada por 2021 2022
Cadena de Actividades actividad Responsable Observaciones/supuestos
o oo LI L L L

Objetivo de Impacto
Contar con

ecosistemas
productivos con un

manejo adecuado del Este objetivo es de contexto, no
recurso suelo, hidrico - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - se debe realizar la
e insumos programacion.

renovables y locales,
obteniendo
alimentos libres de
residuos quimicos.

Programacion de acciones para administrar riesgos relevantes SEVRIMAG%:
Programacién de acciones de mejora pendientes de realizar Autoevaluacion?’:

Nombre y firma del director regional y/o del jefe de AEA:

Nombre y firma del planificador:

26 Incorporar las acciones para la administracion de riesgos identificados en SEVRIMAG. En el caso de que se surja un riesgo que no se encuentre identificado en el SEVRIMAG, quedara pendiente su inclusion en Sistema Especifico
de Valoracién de Riesgo del MAG.

27 Incorporar acciones derivadas de la Autoevaluacion del afio anterior y que no se hayan completado al 100%.
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Programa de gestidn, prevencion del riesgo, cambio climatico?

Eje transversal de la politica:

Objetivo: Incorporar la variable de cambio climatico y la reduccién de riesgo en la produccién de bienes y servicios, mediante el fortalecimiento de las capacidades en las instituciones y productores
Objetivos Estratégicos Institucionales

Introducir esquemas de produccidn sostenible y adaptada al cambio climatico, que incluyan gestidn de riesgo y minimizacion de pérdidas

Matriz 3. Programa de gestion y prevencion del riesgo
Problema de la intervencion: Alta vulnerabilidad de los sistemas productivos a la variabilidad climatica.

e " ““
Obijetivos de la Cadena . - .
S —— Actividades Actividad Responsable | Observaciones/Supuestos
© [ um | cuantificacion Ja]z]afafs]o]sfefoluoulu]sfa]e].]

Objetivo de Actividad 1. Levantamiento de
Formular planes de dafios y pérdidas por
accién para la desastres naturales
prevencion, gestién del 2. Sistematizacion y

analisis de informacién de
dafios y pérdidas por
desastres naturales

riesgo y variabilidad

climatica, segun |las

necesidades

identificadas 3. Elaboracion del plan de
intervencion.

Objetivo de Producto 1. Ejecucién de planes de
Brindar  servicios de accidn para el desarrollo de
extension para la proyectos de rehabilitacion

agropecuaria y tecnologias
por impacto de desastres
naturales

ejecucion de planes de
accion para la

revencion, adaptacion, o, .
o o 2. Distribucién de insumos
para atencion de dafios y
cambio climatico ante pérdidas

gestion del riesgo vy

desastres naturales de 3 Capacitacién en
acuerdo con declaratoria  prevencién y gestién del
de emergencia riesgo

4. Ejecucion de las

agendas de prevencion,
gestion del riesgo vy
climatica para la

28 E| detalle de lo que se realiza para la atencién de emergencias se debe detallar y especificar a nivel regional.
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.. Meta programada por
@ Resultados I ICTETECEIEEN I N N N I I A A D N N E R

rehabilitacion y adaptacion
a desastres naturales

5. Proceso de seguimiento
en la ejecucién de
proyectos de rehabilitacion
agropecuaria y tecnologias
por impacto de desastres
naturales

6. Seguimiento a las
agendas de acciones

climédticas y

agroambientales
Objetivo de Efecto 1. Proceso de evaluacion
Lograr que los de la operacion de
productores proyectos de prevencién y
gestion del riesgo

agropecuarios enfrenten o
(rehabilitacién

agropecuaria y tecnologias

por impacto de desastres
se mantengan en la patyrales)

actividad.

con éxito los efectos de
la variabilidad climatica y

2. Rendicion de resultados
y experiencias exitosas de
proyectos de prevencidn
del riesgo a nivel comunal,
regional
Objetivo de Impacto

Disminuir los impactos

de la variabilidad

climdtica  permitiendo

Este objetivo es de contexto, no
garantizar a los - - - B e - - - se debe realizar la
productores sistemas programacion.

mas resilientes para el
beneficio de la
poblacién.
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Programacién de acciones para administrar riesgos relevantes SEVRIMAG?:

Programacion de acciones de mejora pendientes de realizar Autoevaluacion®’:

Nombre y firma del director regional y/o del jefe de AEA:

Nombre y firma del planificador:

23 Incorporar las acciones para la administracion de riesgos identificados en SEVRIMAG. En el caso de que se surja un riesgo que no se encuentre identificado en el SEVRIMAG, quedara pendiente su inclusion en Sistema Especifico
de Valoracién de Riesgo del MAG.

30 Incorporar acciones derivadas de la Autoevaluacion del afio anterior y que no se hayan completado al 100%.
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Matriz 4. Programa de gestion cambio climdtico
Problema de la intervencion: Emision de gases de efecto invernadero provocados por sistemas de produccion ganaderos ineficientes.

Cadena de Actividades actividad Responsable | Observaciones/supuestos
Com Tewmroo | T L L L L L L L L L

Objetivo de Actividad 1. Identificacidn de

Asesorar al
productor en el
establecimiento de
tecnologias de
ganaderia
sostenible en fincas
NAMA (carne,
leche, doble
proposito).

Obijetivo de Producto
Brindar servicios y
bienes de extensién
agropecuaria a los
productores/as en
tecnologias y
practicas del
modelo NAMA
ganaderia

Productores
2. Actualizacién o elaboracion
de diagnostico de la finca
3. Plan de finca nuevo o
actualizado convenido con el
productor y su familia y con
acciones definidas en gestion
agroambiental
4. Incorporacion de los planes
de finca y su seguimiento en el
Sistema de la DNEA
1. Servicios de extensidon en
tecnologias NAMA ganaderia
para ganaderia carne, leche y
doble propésito

1.1. Manejo de registros

1.2. Manejo integral de

plagas y
enfermedades.

1.3. Manejo agronémico
del cultivo.

1.4. Manejo de pasturas y
forrajes.

1.5. Conservacion de

suelos y aguas.

1.6. Manejo del recurso
hidrico.

1.7. Manejo del hato
1.8. Manejo genético

1.9. Manejo nutricional y
alimenticio.
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Objetivos P i programada - _
Cadena de Actividades actividad Responsable Observaciones/supuestos
o cwntiecon | T T [ L L L L L]

. Manejo de desechos o
remanentes
(purines).

1.11. Gestién de recursos

1.12. Infraestructura

1.13. Demostracion de
método, talleres,
cursos, dias de
campo, giras de

observacion e
intercambio, visitas a
finca

1.14. Levantamiento de
datos de campo para
medicion de carbono.

1.15. Registros para
cuantificacion de
emisiones

Objetivo de Efecto 1. Registros de verificacién
Aumentar la sobre mejoras en fincas

competitividad de ganaderas para analizar la
sostenibilidad de las inversiones
y tecnologias recomendadas e
implementadas
2. Rendicion de resultados
sobre mejoras en practicas de
tecnologias NAMA  produccion sostenible en las
ganaderia. fincas ganaderas a nivel
comunal, regional
3. Rendicién de resultados
sobre mejoras en los sistemas
de produccion ganadera

los sistemas
pecuarios por
medio de la

adopcidn de

4. Levantamiento de registros
productivos para comprobar
mejora en carga animal

5. Alianzas y convenios
interinstitucionales para
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Cadena de Actividades actividad Responsable | Observaciones/supuestos
M =z B BN oo o B oo e EE

divulgacion e irradiacion de
resultados de mejora en indices
de carga animal

1. Incorporacion de resultados
para la rendicién de cuentas

Reducir emisiones
de CO2 en fincas

ganaderas 2. Sistema de registro de

X emisiones de linea base
aplicando el modelo

) 3. Registro de medicion de
NAMA Ganaderia.

emisiones de CO2 en ejecucién
Objetivo de Impacto
Contribuir en el
desarrollo de fincas
ganaderas eco-
competitivas con
e - - - S - - - - - - - Este objetivo es de contexto.
productividad,
rentabilidad, menos
emisiones y mayor
captura de carbono.

Programacién de acciones para administrar riesgos relevantes SEVRIMAG3!:
Programacién de acciones de mejora pendientes de realizar Autoevaluacion®?:
Nombre y firma del director regional y/o del jefe de AEA:

Nombre y firma del planificador:

31 Incorporar las acciones para la administracion de riesgos identificados en SEVRIMAG. En el caso de que se surja un riesgo que no se encuentre identificado en el SEVRIMAG, quedara pendiente su inclusion en Sistema Especifico
de Valoracién de Riesgo del MAG.
32 Incorporar acciones derivadas de la Autoevaluacion del afio anterior y que no se hayan completado al 100%.
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Estrategia para el fortalecimiento organizacional

Eje de Politica 3. Gestion agroempresarial resiliente

Objetivo del eje: Impulsar las capacidades agroempresariales para una produccion sostenible y competitiva, mediante la innovacion, el acceso a la tecnologia, la aplicacién de buenas practicas de
produccién y manufactura, la agregacion de valor y la asociatividad

Lineas estratégicas de politica

Agregacidn de valor mediante el incremento en los encadenamientos productivos de las agroempresas.A9- Asociatividad mediante el fortalecimiento y consolidacién de las organizaciones
productivas a nivel interinstitucional

Asociatividad mediante el fortalecimiento y consolidacién de las organizaciones productivas a nivel interinstitucional

Eje 2. Fortalecimiento del mercado interno

Objetivo del Eje: Fortalecer las condiciones del mercado interno para una mayor efectividad en la comercializacion, por medio del desarrollo de los mercados locales, diversificacion y diferenciacion
de productos, optimizacién en el abastecimiento institucional y la transparencia en la provision de insumo

Lineas estratégicas de politica:

- Desarrollo de mercados locales.

- Diversificacién y diferenciacién de productos

- Transparencia en la provision de insumos

Objetivos Estratégicos Institucionales:
Incrementar el volumen de la produccién agricola comerciada en los mercados nacionales de diversa escala
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Matriz 5. Estrategia de fortalecimiento empresarial y organizacional para el fomento de valor agregado.

Problema de la intervencién: Inmadurez organizacional en organizaciones de productores agropecuarios legalmente constituidas.

2
- Responsable Observaciones/supuestos
[=][=][=]

Objetivos de la Meta programada por
Cadena de Actividades actividad

Objetivo de 1. Identificacién
actividad organizaciones
Asesorar a las 2. Actualizacién o elaboracion

de diagnéstico organizacional
3. Elaboracién de un plan de
trabajo entre la organizacién y
la Agencia

organizaciones de
productores para su
fortalecimiento
empresarial y
organizacional,
mediante

L 4. Elaboracién de un plan de
capacitacion,

capacitacion entre la
procesos de gestion  organizacién y la Agencia
de planesy
proyectos
1. Asesoria y apoyo para
generacion de valor agregado,
inclusion de mercados
regionales y locales
Objetivo de 2. Aﬁesorla en formulacién y
gestion de proyectos
Producto

3. Coordinacion con los
Consejos de Desarrollo
Territorial, COSELES, CSRA y

Brindar servicios de
extension

agropecuaria a
organizaciones de
productores que
desarrollan
proyectos

otras entidades financieras en
la ejecucion y operacion de los
proyectos productivos y la
gestion empresarial.

4. Apoyo a la organizacion en
el seguimiento de los
proyectos de fuentes MAG que
se encuentran en ejecucion,
mediante la elaboracion de
informes
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Cadena de Actividades actividad Responsable Observaciones/supuestos
T icswezen PR P P F

5. Elaboraciéon de informe de
cierre o finiquito de proyecto
fuentes MAG

1. Comprobacién del uso y Considerar riesgo por acceso a

Objetivo de Efecto ~ Manelo de {CEIStos la informacién

roductivos
Contar con o o L

. 2. Visitas de verificacion
organizaciones con

. sobre mejoras
capacidades agroproductivas en proyectos
gerenciales y de las organizaciones para

empresariales que analizar la sostenibilidad de las

permitan inversiones y  tecnologias

desarrollar sus implementadas con el
proyecto

emprendimientos
3. Rendicién de resultados o

en pro del valor - .
cambios exitosos en los

EFCD procesos productivos a partir
del desarrollo de proyectos
Objetivo de
Impacto
Contribuir con el Este objetivo es de contexto, no se
desarrollo i i ) 1T 1111101011 7 111 1 ) debe realizar la programacion.

socioeconémico de
la poblacién

Programacién de acciones para administrar riesgos relevantes SEVRIMAG*:

Programacién de acciones de mejora pendientes de realizar Autoevaluacion®*:
Nombre y firma del director regional y/o del jefe de AEA:

Nombre y firma del planificador:

33 Incorporar las acciones para la administracion de riesgos identificados en SEVRIMAG. En el caso de que se surja un riesgo que no se encuentre identificado en el SEVRIMAG, quedara pendiente su inclusion en Sistema Especifico
de Valoracién de Riesgo del MAG.

34 Incorporar acciones derivadas de la Autoevaluacion del afio anterior y que no se hayan completado al 100%.
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Intervencidn Estratégica: Gestidn regional y local para el fortalecimiento y coordinacidn institucional
Objetivo de intervencién: Contribuir con la integracidn y fortalecimiento de servicios interinstitucionales mediante mecanismos de coordinacion
gue promocionen la gestion rural y el ordenamiento territorial.

En esta matriz se debe incorporar actividades para la atencién de:
1. Decreto Ejecutivo No. 42406-MAG-MGP Registro de migrantes vinculados a actividades productivas.
2. Resolucién del Ministerio de Salud: MS-DM-RM-5178-2020 Investidura especial para las personas extensionistas para que emitan orden sanitaria por COVID-19.

Matriz 6. Gestion regional y local para la coordinacién institucional

T TN N N NN I N I S I N I I N I I N N
1.Acreditaciones de RITEVE otorgadas y en
cumplimiento de los Decretos 30709-MAG-
MOPT y 36750-MOPT-MAG a los
productores que la soliciten.
2.Permisos para quemas agropecuarias
seglin el Decreto 35368-MAG-S-MINAET.
3.Inspeccién de bodegas para importacion
de productos agricolas, segun lo establece
el Decreto 36999-MAG
4.Certificacion de uso agricola de la tierra,
solicitado por los productores
agropecuarios.
5.Inscripcion de MIPYMES agricolas para
exoneracion de impuestos a las sociedades
andnimas, como lo cita las Leyes 9024 y
8262
6.Numero de emisiones de certificaciones
para la Declaracion de Bienes Inmuebles
ante las municipalidades.
7.Inscribir a los productores agropecuarios
en el sistema PYMPA vy otorgar las
certificaciones  respectivas, para la

35 Actividades: conjunto de tareas que se desarrollan para el cumplimiento de cada objetivo e indicador.
36 Meta por actividad: es la mezcla de la cuantificacién de las actividades y su unidad de medida.

63



)" | An(i:]m?eigﬁltqray

ORIENTACIONES PARA LA PROGRAMACION 2020 Ganadel’la

UNIDAD DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL e | Do osTa e

——=
Objetivo Actividades® LIS oy ST e 2 A Responsable | Observaciones/Supuestos
T I NS NN NN I I NG N A I B BN N N N N N

Declaracién de Bienes Inmuebles ante las
municipalidades, tramites de créditos etc..
8.Numero de certificaciones para el tramite
de la pensién del Régimen no contributivo
de la CCSS, solicitado por personas.
9.Coordinacion  de  acciones  entre
dependencias del MAG (INTA, SENASA, SFE
de acuerdo con la Directriz 001-2016

10. Comités Locales del Sector
Agropecuario ampliado, articulados vy
operando, segun decreto 32488-MAG,
numero de reuniones de los COSELES
realizadas

11. Comités Sectoriales agropecuarios y
ampliados, articulados y operando, segun
decreto 32488-MAG

12. Participacién en los comités locales de Ndmero de
emergencia segun Decreto 26216-MOPT y Reuniones con la
sus reglamentos y acuerdos 58-2004 de la
CNE.

Comision de
Emergencias,
tanto cantonales
como distritales

13. Planes de desarrollo y reuniones de las

Comisiones Cantonales de Coordinacion Nomerele
Interinstitucionales  (CCCI) segun lo participaciones y
establece el Decreto 36004-PLAN en apoyo planes de

a las comunidades solidarias, seguras y trabajo
saludables

14. Participacion en las sesiones del
Consejo Regional de Desarrollo (COREDES),
para la incusion del sector agropecuario
15. Apoyo a las organizaciones integradas al
Foro Mixto Regional tal como lo establece el
Decreto No 36828-MAG

16. Participacion en los Consejos de
Desarrollo Territorial segin la Ley 9036
(INDER), para alineamiento de proyectos
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36
Objetivo Actividades*® LIS oy ST e 2 gl Responsable | Observaciones/Supuestos
IR TN I N N N SN G A I I SN T EEN N A I K

Programacién de acciones para administrar riesgos relevantes SEVRIMAG®’:

Programacion de acciones de mejora pendientes de realizar Autoevaluacion32:

Firma del director regional y/o del jefe de AEA: Firma del planificador:

1 Se define la cuantificacion del indicador

37 Incorporar las acciones para la administracion de riesgos identificados en SEVRIMAG. En el caso de que se surja un riesgo que no se encuentre identificado en el SEVRIMAG, quedara pendiente su inclusidn en Sistema Especifico
de Valoracién de Riesgo del MAG.

38 |ncorporar acciones derivadas de la Autoevaluacién del afio anterior y que no se hayan completado al 100%.

65



Ministerio de
, )" | Agricultura,
ORIENTACIONES PARA LA PROGRAMACIE)N 2020 Ganaderl’a
UNIDAD DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL ~ —&& | DE COSTA RICA

La Planificacion, Seguimiento y Evaluacién (PSyE) no son mds que instrumentos de los cuales dispone la
administracién para ejercer su obligacion de rendir cuentas. En ese sentido, conviene tener en cuenta que
la labor de PSyE tiene como finalidad mostrar ante la ciudadania que los recursos publicos se utilizan de
manera eficiente y en cumplimiento y satisfaccion de las necesidades que afectan a su poblacién meta. Es
decir, la PSyYE, mucho mas que un ejercicio de caracter formal, constituyen una obligacién y un deber ante
la ciudadania.

Al respecto la Constitucidon Politica de la Republica de Costa Rica establece que:

“Articulo 11.- Los funcionarios publicos son simples depositarios de la autoridad. Estdn
obligados a cumplir los deberes que la ley les impone y no pueden arrogarse facultades no
concedidas en ella. Deben prestar juramento de observar y cumplir esta Constitucion y las
leyes. La accion para exigirles la responsabilidad penal por sus actos es publica. La
Administracion Publica en sentido amplio, estard sometida a un procedimiento de
evaluacion de resultados y rendicion de cuentas, con la consecuente responsabilidad
personal para los funcionarios en el cumplimiento de sus deberes. La ley sefialard los

medios para que este control de resultados y rendicion de cuentas opere como un sistema

que cubra todas las instituciones publicas.” 39

El seguimiento permite determinar silos recursos disponibles son suficientes y adecuados y si estan siendo
bien administrados, si la capacidad de trabajo es suficiente y adecuada vy si se sigue lo que en el proceso
de planificacion fue previsto. La evaluacidn consiste en la comparacién de los resultados, efectos e
impactos reales con los planes acordados. Esta enfocada hacia lo que se establecié hacer, lo que se ha
logrado y como se ha conseguido. La evaluacidn puede ser formativa: tiene lugar durante la vida de un
programa, proyecto u organizacion con la intencién de mejorar la estrategia en que ésta opera.

El SYE permite comprobar los resultados previstos en el proceso de planificacion y visualizar si se estdn
generando cambios con respecto a los problemas, necesidades o intervenciones de mejora que se
persigue resolver. A través del SyE se logra revisar el progreso, identificar problemas en la planificacién o
en la puesta en practica, realizar ajustes para potenciar las posibilidades de lograr cambios.

Se promueve que se realice un enfoque integral de gestidén, formulacién, seguimiento y evaluacién de
proyectos que se implementen a nivel local, regional y nacional, independientemente de la fuente
financiera, buscando una transversalidad, alineamiento, integracién y coordinacién de los planes,

3Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica, el resaltado en negrita no corresponde con el original. Consultado en el
enlace: https://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValorl=1&nValor2=871
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programas y politicas institucionales y que se focalicen en organizaciones priorizadas por los niveles
locales y regionales.

Para la Direccién de Extensién Agropecuaria, como area sustantiva del quehacer institucional, disponer
de una estrategia de SyE es de fundamental importancia en la medida que le permitird medir el grado de
eficiencia y eficacia de su accionar en término de los resultados que se alcancen en su poblacién objetivo.
Es decir, el SyE tiene que constituirse en una herramienta que permita medir si los objetivos, las metas y
los resultados se estan alcanzando mediante las acciones planificadas y si estos resultados corresponden
a los recursos que la institucion utiliza para llevar a cabo su gestién.

En segunda instancia, el SyE debe ser participativo e involucrar a todas las instancias que intervienen en
los procesos de gestidn de la Extensidn Agropecuaria. En términos diferentes, el SyE no solo es un asunto
de los entes encargados de la planificacidn, sino que compete también a los niveles gerenciales y técnicos
de la extensidon agropecuaria, por lo que debera incorporarse activamente a las instancias técnicas
nacionales, regionales y locales en su realizacién.

El equipo de planificaciéon (nacional y regional) tendra funcién de liderazgo y conduccion técnica de los
procesos, pero esto no significa que su ejecucion sea de su sola competencia. La labor del equipo regional
de planificacion debe permitir tomar medidas correctivas sobre los problemas que se van detectando
cotidianamente y que constituyen algun obstaculo para la labor de las AEA en su actuar con los
productores. Esta labor de monitoreo y seguimiento debe conducir entonces a detectar las fortalezas, las
debilidades, las acciones correctivas, los ajustes necesarios en la planificacidn y la asignacién y aplicacién
de los recurso logisticos y presupuestarios.

Cada region definird internamente la periodicidad de visitas a las AEA y los instrumentos propios que
aplicara para la verificacion. No obstante, es fundamental que esa periodicidad no sea mayor a los tres
meses y que los instrumentos que utilice sean coherentes y sirvan para confeccionar los instrumentos de
consolidacion que se definen en este documento.

Si bien se establece que la funcidn del equipo regional estd mas orientada a la gestidn operativa, con la
metodologia de cadena de resultados se pretende una orientacidon del SyE que permita visualizar los
efectos y resultados que se obtienen de la gestidn institucional en los beneficiarios de los servicios, de
forma que al finalizar el periodo de planificacién de corto, mediano y largo plazo se puedan agregar y
obtener verdaderos resultados de calidad en los productores, sus organizaciones y sus familias.

Para los efectos del proceso de elaboracién y disefio de informes, que permitan profundizar y
proporcionar informacién, respecto al cumplimiento de indicadores y metas y en concordancia con lo
estipulado por MIDEPLAN vy el Ministerio de Hacienda, se elaboraran dos informes: uno semestral y uno
anual.
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Para el 2021 se iniciara un plan de trabajo con los planificadores regionales para el establecimiento de
una estrategia para implementar la evaluaciéon en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, como una
forma de evaluar el impacto que ha tenido las intervenciones del Ministerio en la poblacién objetivo.

Por ultimo, se informa que el instrumento de seguimiento se estara remitiendo en el tiempo
correspondiente (en el cual se retomara las actividades programadas y las metas que tiene el MAG en el
Plan Nacional de Desarrollo y en el sistema del Ministerio de Hacienda), por el momento se debe continuar
registrando la poblacién beneficiaria por indicador, de la siguiente manera.

Matriz 7. Instrumento de seguimiento de la poblacién beneficiaria.

. Otra
Indicador Total | & entificacion
1234 | 35-64 | +65 | 1234 | 3564 | +65 ]

Numero de sistemas productivos usando tecnologias

de produccidn sostenible

Numero de sistemas productivos con
emprendimiento  agroproductivos que tienen
distincién, galardones o sellos de produccion
sostenible

Numero de organizaciones comercializando con
sellos ambientales y de calidad en mercados
diferenciados

Numero de sistemas de produccién con actividad
agropecuaria, bajo el modelo de produccion organica
Numero de sistemas productivos con practicas de
prevencion, mitigacion y adaptacion al cambio
climatico

Numero de fincas ganaderas asesoradas en el modelo
NAMA

Reduccién de emisiones de CO2 equivalente t/afio
aplicando el modelo NAMA Ganaderia.

Numero de organizaciones implementando
proyectos agroproductivos de valor agregado para su
fortalecimiento empresarial

Numero de  organizaciones que  ofrecen
emprendimientos de valor agregado que se insertan
en mercados
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8. Instrumento para la programacion a nivel nacional DNEA

A continuacidn, se indica lo que debe contener el Plan Operativo Institucional, lo cual se resume en: una
identificacién de recursos humanos, un marco juridico-normativo, la identificacidn de los servicios que se
brindan y la matriz de programacion.

Se debe identificar los recursos humanos con los que cuenta para la programacion 2021.

Cuadro 19. Recursos Humanos del Departamento o Unidad.

Nombre | Cargo | Direccién y/o ubicacion | Teléfono | Correo electréonico

Se incorpora el marco de referencia de la normativa y de los procedimientos incorporados dentro del
Sistema de Gestidn de Calidad.

Cuadro 20. Marco juridico relevante para la programacion.

m Aiio de emision | Aspectos relevantes | Documento disponible en enlace

Cuadro 21. Procedimientos integrados en sistema de gestion de calidad.
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- Objetivos estratégicos
- Objetivos generales y especificos
- Estrategias o lineamientos de intervencién
- Clientela atendida

Debido a que parte de las funciones de los Departamentos de la DNEA Central se orientan a ser un soporte
institucional para las Direcciones de Desarrollo, es importante que se realice una identificacion de los
servicios que presta cada Departamento. Se entiende como servicio a las actividades que realizan las
personas funcionarias para atender necesidades institucionales o de otros usuarios (ya sean funcionarios
o usuarios). Esta informacidon puede tomarse de la identificacién de servicios que se ha realizado de
manera previa a la programacion 2021.

Cuadro 22. Identificacién de servicios.

En esta seccidn se incluye la matriz de planificacidon correspondiente al departamento o Unidad.

70



Ministerio de

Agrlcultura
Ganaderia

ORIENTACIONES PARA LA PROGRAMACION 2021 ‘
s | DE COSTA RICA

UNIDAD DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Matriz 8. Instrumento para la programacién a nivel nacional DNEA
Problema de intervencién para 2021:

Meta programada por acthldad 2021
Objetivo Actividades Unidad de Responsable | Observaciones/supuestos
did Cuantificacion 10 | 11 | 12
medida

o os W

6.

Programacién de acciones para administrar riesgos relevantes SEVRIMAG*°:
Programacion de acciones de mejora pendientes de realizar Autoevaluacion®':
Nombre y firma del jefe de Departamento:

Aval del Director Nacional:

De acuerdo con el problema identificado, los objetivos y las actividades anteriores, se solicita la definicién de indicadores relevantes para la
medicién del desempefio del Departamento durante el 2021, los cuales serian utilizados como base para la evaluacion de desempeiio 20224,

Cuadro 23. Indicadores de desempefio del departamento

Meta 2021 | Medios de verificacion

40 Incorporar las acciones para la administracion de riesgos identificados en SEVRIMAG. En el caso de que se surja un riesgo que no se encuentre identificado en el SEVRIMAG, quedara pendiente su inclusion en Sistema Especifico
de Valoracion de Riesgo del MAG.

41 Incorporar acciones derivadas de la Autoevaluacion del afio anterior y que no se hayan completado al 100%.

42 pe acuerdo con decreto N2 42087-MP-PLAN Lineamientos generales de gestion de desempefio de las personas servidoras publicas. Disponible en:
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?param1=NRTC&nValor1=1&nValor2=90199&nValor3=118697&strTipM=TC
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9. Anexo
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En el documento se emplean una serie de términos. A continuacidn, se adjunta la definicién de conceptos
de acuerdo con MIDEPLAN (2014) Glosario de términos de planificacion, presupuesto y evaluacion.

Autoevaluacién®:
Es un instrumento que se aplica una vez al afio en la institucion y permite identificar oportunidades de mejora del sistema de control Interno
Institucional, asi como detectar cualquier desvio que aleje a la institucién del cumplimiento de sus objetivos.

Accion estratégica:
Es todo programa o proyecto consistente en un plan, cuya ejecucidn ha sido considerada de importancia prioritaria por su impacto en el ambito
nacional, sectorial y regional dentro del conjunto de actividades estratégicas a realizar por ministerios, entes y empresas publicas.

Actividad:

Es el conjunto de acciones que se llevan a cabo para cumplir las metas de un programa o proyecto de operacidn, que consiste en la ejecucion de
ciertos procesos o tareas mediante la utilizacion de los recursos humanos, materiales, técnicos, y financieros asignados a la actividad con un
costo determinado, y que queda a cargo de una entidad administrativa de nivel intermedio o bajo.

Cadena de resultados:

Brinda una definicidn légica de cdmo una secuencia de insumos, actividades y productos relacionados directamente con la intervencion,
interactlan y establecen las vias por las que se logran los efectos y los impactos. La cadena de resultados define la causalidad desde el comienzo
de la intervencién, empezando por los recursos disponibles hasta los objetivos a largo; la interaccion de los componentes de la cadena de
resultados permite un proceso de retroalimentacidn de ser necesario para ajustar la intervencién y mejorar los resultados.

Ciclo de planificacion:
Son las etapas que integran el proceso de planificacion, las que se desglosan en diagndstico (prognosis), programacion, ejecucion y evaluacion.

Cronograma:
Detalle de las actividades del proyecto con las fechas planeadas y reales de su ejecucion.

Descentralizacién administrativa:
Traslado de competencias de la administracidon central del Estado a nuevas personas juridicas de derecho publico, dotadas de un patrimonio
propio, aunque el poder central tiene un control muy limitado sobre las actividades de las entidades documentadas, estas se encuentran sujetas
a las érdenes de aquel y no gozan de personalidad juridica propia; por lo que el objetivo de este tipo de descentralizacion es lograr una gestion
administrativa mas 4gil y efectiva.

Desconcentracion:

Proceso juridico - administrativo que permite al titular de una institucion, por una parte, delegar en sus funcionarios u 6rganos subalternos las
responsabilidades del ejercicio de una o varias funciones que le son legalmente encomendadas, excepto las que por disposicion legal debe
ejercer personalmente y por otra transferir los recursos del presupuesto y apoyos administrativos necesarios para el desempefio de tales
responsabilidades, sin que el drgano desconcentrado pierda la relacién de autoridad que lo supedita a un érgano central.

Diagnéstico:
Descripcion, explicacién y analisis de la situacidn actual y la trayectoria histérica de la realidad econdmica, politica, ambiental y social de algun
fendmeno o variable que se desee estudiar.

Efecto:
Consecuencia del uso de los productos sobre la poblacidn beneficiaria.

Eficacia:
Capacidad de lograr los objetivos y metas programadas con los recursos asignados en el tiempo prestablecido.

43 Basado en Ley General de Control Interno 8292.
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Eficiencia:
La capacidad de disponer de alguien o de algo para conseguir un efecto determinado, lo que conlleva lograr el cumplimiento de los objetivos y
metas programados logrando la éptima utilizacidn de los recursos asignados.

Ejes transversales:
Son enfoques o areas tematicas de cardacter global que atraviesan y vinculan varias disciplinas, sectores o dimensiones del desarrollo.

Evaluacién:
Proceso limitado en tiempo y alcance con el que se valoran de manera sistematica politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo en
ejecucion o concluidos y en aplicacién de criterios preestablecidos.

Funcion:
Conjunto de actividades afines y coordinadas necesarias para alcanzar los objetivos de la institucion, de cuyo ejercicio generalmente es
responsable un érgano o unidad administrativa; se define a partir de las disposiciones juridico-administrativas.

Gestion:
Es la administracion de recursos, sea dentro de una institucién estatal o privada, para alcanzar los objetivos propuestos por la misma, por lo que
implica la asuncion y ejercicio de responsabilidades sobre el proceso.

Gestion por resultados:

Es una estrategia de gestidon que orienta la accidn de los actores publicos del desarrollo para generar el mayor valor publico posible a través del
uso de instrumentos de gestion que, en forma colectiva, coordinada y complementaria, deben implementar las instituciones publicas para
generar los cambios sociales con equidad y en forma sostenible en beneficio de la poblacidn de un pais.

Impacto:

Las consecuencias positivas y negativas a largo plazo para los grupos de poblacion identificables producidas por una intervencidn o proyecto de
desarrollo, directa o indirectamente, con intencién o sin ella; los cuales pueden ser econémicos, culturales, institucionales, ambientales, técnicos
o de otros tipos.

Indicador:
Es una medida que brinda informacidn cuantitativa o cualitativa del grado de cumplimiento de una intervencién publica que se utiliza para
demostrar el cambio dado con respecto a una situacion de partida.

Insumo:

Se refiere a los recursos humanos, financieros, materiales, tecnoldgicos y de informacidn que se utilizan en el proceso de produccion de un bien
o servicio y por sus propias caracteristicas, suelen perder sus propiedades para transformarse y pasar a formar parte del producto (intermedio o
final).

Lineamientos:
Directrices que establecen los limites dentro de los cuales se deben realizar ciertas actividades, asi como las caracteristicas generales que estas
deberdn tener.

Linea base:
Es el dato o la cifra inicial del indicador a partir del cual se establecera los valores futuros a alcanzar mediante la intervencidén publica en el
proceso de programacion y que servira para el seguimiento y evaluacion en la consecucidn de las metas139.

Medio de verificacion:

Es el instrumento fisico por medio del cual se acredita o comprueba el cumplimiento de las actividades, metas, objetivos y resultados planificados,
debe ser un instrumento auditable, verificable, tangible, demostrable. Estos pueden ir desde certificaciones, documentos de plan, listas de
asistencia, diagnodsticos, documentos de proyecto, fincas demostrativas, documentos de presupuestos, registros estadisticos, informes, etc.

Meta:
Cuantificacidn de los objetivos que se pretende alcanzar en los dmbitos temporal y espacial, considerando los recursos necesarios, lo que conlleva

la descripcion, la unidad de medida y el monto o cantidad.

Misidn institucional:
Declaracion concisa sobre la razén de ser o el propésito ultimo de la institucidn (qué somos, qué hacemos y para quién).
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Monitoreo:
Proceso puntual y continuo de captacidn de informacidn, segin indicadores predefinidos, para determinar el estado actual de la situacion de
politicas, planes, programas y proyectos.

Niveles de planificacion:
Son las diferentes escalas o dimensiones de planificacidn, las cuales se desglosan en nacional, regional, sectorial, institucional y local.

Objetivo:
Expresidn cualitativa de los resultados que se pretenden alcanzar en un tiempo y espacio determinado, siendo la manifestacién de intenciones
que se requieren cumplir y que especifica con claridad en qué y para qué se proyecta y se debe realizar una determinada intervencién.

Plan:
Es el instrumento de planeamiento disefiado para alcanzar un conjunto integrado de programas que responden al cumplimiento de objetivos y
metas de desarrollo.

Plan estratégico institucional (PEI):

Instrumento de planificacién institucional de mediano o largo plazo, no menor de cinco afios, donde se deben concretar las politicas, objetivos y
proyectos nacionales, regionales y sectoriales de las instituciones, en congruencia con los instrumentos de planificacion de mayor rango. Los
PEI deben reflejarse en los POI, asi como en los presupuestos institucionales que se emitan durante su vigencia.

Plan nacional de desarrollo (PND):

Es el marco orientador de las politicas del Gobierno de la Republica para un periodo de cuatro afios, elaborado bajo la coordinaciéon de MIDEPLAN
con las demas instituciones del SNP y la participacidn ciudadana, que en congruencia con el PEN y considerando los PNS y PRD, define los objetivos,
politicas, metas, los programas vy las estrategias para el desarrollo del pais, asi como las prioridades presupuestarias publicas.

Plan nacional sectorial (PNS):

Son instrumentos de direccion y planificacién sectorial de mediano plazo, para periodos no menores de 5 afios, que precisan responsabilidades
institucionales en congruencia con el PEN y el PND. Los PNS contendran la dimensién regional. Podran emitirse planes por dreas temadticas,
derivados del respectivo.

Plan operativo institucional (POI):

Instrumento que tiene como marco de referencia el PND y las politicas institucionales, en el cual las instituciones definen los objetivos, acciones,
indicadores y metas que deberan ejecutar en el corto, mediano y largo plazo, donde se estiman los recursos financieros necesarios para obtener
los resultados esperados.

Planificacion estratégica:

Es una herramienta por excelencia de la gerencia, que consiste en la bisqueda de una o mas ventajas competitivas de la organizacion y la
formulacion y puesta en marcha de estrategias, permitiendo crear o preservar sus ventajas como organizacion, todo esto en funcion de la misién
y de sus objetivos, del medio ambiente y sus presiones y de los recursos disponibles.

Planificacion operativa:
Proceso de formulacién de los planes anuales que definan las tareas de las diferentes partes de la organizacion conforme los recursos disponibles,
acordes con los instrumentos de planificacidn de niveles superiores.

Producto:

Bienes y servicios generados por los planes, programas y proyectos, que estan en estrecha relacidon con la mision institucional y el programa
presupuestario; los cuales son permanentes en el tiempo, porque una vez generados no sufren transformacion a lo interno de la institucién y son
dirigidos a los usuarios externos de esta.

Programa:

Es un conjunto de proyectos que responden a un objetivo comun, por lo que es una intervencidn limitada en cuanto a recursos y el tiempo
semejante a un proyecto, y generalmente, abarca diversos sectores, temas o zonas geograficas, incorpora el método multidisciplinario e
involucra a multiples instituciones, asi como puede recibir el apoyo de varias fuentes de financiacion.
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Programacion:

Conjunto articulado de acciones establecidas para resolver necesidades identificadas, donde se incluye el establecimiento de actividades,
objetivos y metas, la asignacidn de recursos necesarios, la identificacion de los métodos de trabajo, la cantidad y calidad de los resultados, los
tiempos y la localizacién de las actividades.

Proyecto:
Es el nivel mds concreto de programacidn que consiste en un conjunto articulado de actividades integradas, destinado a lograr objetivos
especificos, con un presupuesto dado y un tiempo determinado, orientado a la produccidn de bienes y servicios.

Rendicién de cuentas:
Proceso continuo que deben implementar las y los funcionarios publicos y las instituciones para informar a las autoridades competentes y a los
habitantes adecuadamente sobre su gestion.

Riesgo:
Probabilidad de que se presenten pérdidas, dafios o consecuencias econdmicas, sociales o ambientales en un sitio particular y durante un
periodo definido. Se obtiene al relacionar la amenaza con la vulnerabilidad de los elementos expuestos.

Seguimiento:
Proceso continuo y sistematico de recoleccion de datos para verificar lo realizado y sus resultados, durante la ejecucién de las actividades a su
conclusion, tanto en términos fisicos como financieros, que ofrece informacion necesaria para mejorar la gestién publica.

Servicio publico:

es una accién encaminada a satisfacer necesidades colectivas bdsicas o fundamentales, mediante prestaciones individualizadas, sujetas a un
régimen de derecho publico, que determina los principios de regularidad, uniformidad, adecuacién e igualdad, las cuales son actividad que
pueden ser prestada por el Estado o por los particulares, mediante concesion o contratacion de servicios.
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Es fundamental tener en cuenta que, por disposicién de las autoridades institucionales, el quehacer del
MAG tiene su sustento y su base en la labor que se ejecuta en las Agencias de Extension Agropecuaria. En
este sentido, la planificacién de la DNEA del nivel nacional y regional tiene que reflejarse en las AEA y, a
su vez, la planificacion de los niveles regional y nacional, tienen que atender las necesidades de la accién
en las AEA vy las posibilidades y los recursos disponibles para las Agencias de Extensidon Agropecuaria. A
continuacién, se incorporan las matrices de programacion donde se deben contemplar los indicadores,
proyectos o actividades que permitan colaborar en la solucién de los problemas regionales.

Ejemplo de criterio estandarizado para formulacién de metas

Para fines didacticos se utilizé como ejemplo la intervencién estratégica programa de produccion
sostenible y el indicador “niimero de personas productoras en sistemas productivos usando tecnologias
de produccidn sostenible”, sin embargo, en cada caso se ejemplifica situaciones que se podrian dar en
otros indicadores y que quiza no son aplicables para este indicador en si.

EJEMPLO 1 (Se tiene linea base)

Linea base es la situacién inicial previo a la intervencion, por lo que en el caso de las metas del periodo
2019-2022 la linea base son datos del 2018. En este ejemplo se determind que en el 2018 se atendian 400
personas productoras en sistemas productivos usando tecnologias de produccion sostenible.

En la meta de cada afio se establece con cuantas personas se trabajara, independientemente de que sean
personas que hasta ese afo iniciaron proceso con el MAG o si son personas que se atendieron
anteriormente, lo importante es que cada meta responda a la pregunta: ¢Con cudntas personas se
trabajard en el uso de tecnologias de produccion sostenible durante el 2019?, y asi durante cada afio de
programacion.

En ese sentido, el resultado del periodo 2019-2022 seria que el MAG, tomando como referencia la linea
base de 400, incrementd la cobertura puesto que cerrd en el 2022 con 800 personas que usan tecnologias
de produccion sostenible, mejorando en un 200% la cobertura en produccién sostenible.

Ejemplo 1
Linea base (2018) | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
400 500 600 700 800 800

EJEMPLO 2 (No se tiene linea base)

En este ejemplo se determind que en el 2018 no se atendian personas productoras en sistemas
productivos usando tecnologias de produccion sostenible, o no habia registros adecuados que
sustentaran el dato.

En la meta de cada afio se establece con cudntas personas se trabajara, respondiendo a la pregunta: ¢ Con
cudntas personas se trabajard en el uso de tecnologias de produccion sostenible?, como se indico
anteriormente, pueden ser personas que hasta ese afio iniciaron proceso con el MAG o personas que se
han atendido otros ainos, lo importante es que durante el afio se estara trabajando con ellos.

En ese sentido, el resultado del periodo 2019-2022 seria que el MAG incrementé la cobertura puesto que
cerrd en el 2022 con 400 personas que usan tecnologias de produccidon sostenible, y anteriormente no se
atendian o no se mantenia un registro adecuado con esos datos.
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Ejemplo 2

0 400

100 200 300 400

EJEMPLO 3 (Casos excepcionales en que disminuya la cobertura)

En el ejemplo 3 se determind que en el 2018 se atendian 45 personas productoras en sistemas productivos
usando tecnologias de produccién sostenible, sin embargo, se programa que para el 2019 se van a atender
36. En estos casos se debe fundamentar las razones por las cuales esta disminuyendo la cobertura,
haciendo énfasis a justificaciones cientificas o casos excepcionales* en que, por ejemplo, una Agencia de
Extension se queda sin funcionarios por lo que la cobertura tiende a la baja. Al responder la pregunta:
¢Con cudntas personas se trabajard en el uso de tecnologias de produccion sostenible? Se consideran
estas condiciones y se debe remitir para consideracién y aprobacidén del director de la DNEA y de la UPI.
El resultado del periodo 2019-2022 seria que el MAG bajo la cobertura a 42 personas que usan tecnologias

de produccion sostenible, aunque en el 2018 se atendieron 45.

Ejemplo 3
Linea base (2018) | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
45 36 40 42 42 42

Excepcidn

Se considera una excepcion del criterio anterior el indicador correspondiente a intervencién estratégica
organica, que esta dispuesta en el Plan Nacional de Desarrollo y que contempla que la meta del periodo
es igual a la suma de cada afio, lo que se interpreta de la siguiente manera: por cada afo las regiones
deberan trabajar cierto numero de sistemas de produccién con actividad agropecuaria bajo el modelo de
produccién organica (sistemas certificados segun ley), es decir lograr ese nimero de certificaciones, para
que al final del periodo por ejemplo la regién Brunca tenga 60 sistemas organicos.

Excepcidn
Brunca 10 14 17 19 60
Central Oriental 6 10 10 11 37
Central Sur 5 8 10 10 33
Central Occidental 6 10 10 11 37
Chorotega 5 9 10 11 35
Huetar Caribe 5 9 10 12 36
Huetar Norte 8 11 13 15 47
Pacifico Central 5 9 10 11 35
TOTAL 50 80 90 100 320

44 Corresponde a Directriz jerdrquica que afecta la cobertura de atencion y estrategias definidas a nivel institucional, situaciones focalizadas en Declaratorias de
emergencia, ocasionados por desastres naturales, fitosanitarias o zoosanitarias que implican cambios organizacionales y en estrategias de trabajo; afectacién por
reducciones drasticas de recursos presupuestarios.
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Se realiza conforme a lo indicado en Orientaciones Metodoldgicos para la Extension Agropecuaria®®, de la Direccion Nacional de
Extension Agropecuaria del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, oficializado en procedimiento 7P01-01 Procedimiento de la
Gestion Agropecuaria®® y de acuerdo con formatos utilizados en regiones Chorotega, Huetar Norte y Brunca, ademas de algunos
apartados que fueron agregados para la planificacion 2021.

A-  CARACTERIZACION DEL AREA DE INFLUENCIA DE LA REGION DE DESARROLLO Y AEA

Informacidn basica

- Nombre de la Regién de Desarrollo:
- Direccion exacta de la sede:

- Numero de teléfono:

- Numero de fax:

- Correo Electrénico:

- Direcciéon Web o Facebook:

- Director Regional:

Identificacién recurso humano

- Personal técnico de la Direccién Regional

- Personal administrativo

- Apoyo secretarial y administrativo, miscelaneo.

Recurso humano de la region

La informacién minima que se debe considerar en este apartado es la siguiente:
1. Informacidn diagnéstica del area de influencia de la region de desarrollo

1.1. Caracterizacion socioeconémica
1.1.1. Informacién politico-administrativa y Comunidades del Area de Influencia de la Regién de Desarrollo

~'
Cantén Comunidades Hab/KmZ agrlcultorasatendidas 8

45 Orientaciones Metodoldgicos para la Extension Agropecuaria. Disponible en siguiente enlace
http://www.mag.go.cr/bibliotecavirtual/C20-10890.pdf

46 7p01-01 Procedimiento de la Gestién Agropecuaria. Disponible en siguiente enlace:
https://sistemas.mag.go.cr/sgmag/SG/7.GestionServicios/1%20Procedimientos/7P01-01.pdf

4 a poblacidn se clasificard en Hombres y Mujeres y de ellas se establecera cuantas corresponden a personas jovenes segun la definicion que al respecto se establece.
48 5e considera como agricultor atendido aquel con el que se tiene un proyecto de intervencién por lo menos a un afio plazo.

493 poblacién Joven se establece segun lo define la Ley No. 8261 Ley General de la Persona Joven, quien la define como aquella “...con edades comprendidas entre
los doce y treinta y cinco afios, lldmense adolescentes, jévenes o adultos jévenes...”
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Cantén Comunidades Hab/KmZ agricultorasatendidas 8

1.1.2. Mapa de la red vial drea de influencia. (cantonal/distrital)

1.1.3. indice de Desarrollo Social por distrito

indice de Desarrollo indice de Competitividad Principales problemas segun
Social (DS*°) Cantonal %! el IDS

1.1.4. Indicadores étnico-raciales

Disponible en http://www.inec.go.cr/social/grupos-etnicos-raciales, Censos 2011, Resultados, Grupos étnicos - raciales

. Porcentaje de poblacion Porcentaje de poblacion
istrito
indigena afrodescendiente

1.2. Caracterizacion Agroecoldgica

1.2.1. Variables climaticas
Temperatura promedio
Precipitacion
Horas luz
Radiacion solar

Periodos secos /lluvia

%0 a informacién se obtiene de https://docs.google.com/spreadsheets/d/1APf59wSzgqgjLFLePaglz-PsPmQWAu5V0I56 TxHsLMtc/edit#gid=1066056903.
1 Pagina del Observatorio de Desarrollo de la Universidad de Costa Rica, http://odd.ucr.ac.cr/indice-de-competitividad-cantonal/
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http://www.inec.go.cr/social/grupos-etnicos-raciales
http://www.inec.go.cr/censos/censos-2011
http://www.inec.go.cr/estadisticas/resultados
http://www.inec.go.cr/social/grupos-etnicos-raciales
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1APf59wSzgqjLFLePagIz-PsPmQWAu5V0J56TxHsLMtc/edit#gid=1066056903
http://odd.ucr.ac.cr/indice-de-competitividad-cantonal/

1.2.2. Variables hidroldgicas
[ Categoria | Nombre | Extension en Ha | Nombre de as comuridates rincipals |
Principales microcuencas
Lagos o lagunas
Mantos acuiferos

Proyecto de riego

1.2.3. Clase de suelos y extensidn. Agregar Mapa de Suelos a escala 1:50.000 en aquellos casos en donde exista.

Clase de suelo | Extension (has)

1.2.4. Uso actual y capacidad de uso del suelo

Actividad agropecuaria y forestal | Uso actual (Ha) | Capacidad de uso del suelo (Ha)

Agricola
Pecuario
Forestal
Conservacion
Total

1.2.5. Actividad agricola

Destino de la produccién®
(]

1.2.6. Actividad pecuaria

Actividad Ha o Cantidad °¢ Destino de produccién®’ (%)

1.2.7. Zonas de riesgo

Zonas de riesgo (distritos, Factores de Riesgo agroclimaticos

comunidades, territorios) Sequia Inundacién Vientos Otros 8

2 Refiérase a la cantidad de produccion su respectiva unidad de medida

>3 Refiérase a la cantidad de rendimiento de acuerdo con el cultivo, especie y tipos de produccion

>4 Mercado local, Ferias de Agricultor, Intermediario, Exportador, otro.

5 Refiérase a la cantidad de produccién con su respectiva unidad de medida

6 Refiérase a la cantidad de rendimiento de acuerdo con el cultivo, especie y tipos de produccion.

7 Mercado local, Ferias de Agricultor, Intermediario, Exportador, otro.

8 Riesgos de incendios, volcanicos, deslizamiento, riesgos sanitarios, plagas y enfermedades (rabia, langosta, ratas, otros).
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1.2.8. Sistema de Produccién predominante en el area de Regidn de Desarrollo

Componentes del sistema productivo | Descripcion del sistema

1.2.9. Otras actividades productivas (Agroindustria, agroturismo, polinizacion, servicios ambientales, agricultura
organica)

Tipo de actividad productiva | Unidad de medida *° | Descripcién de la actividad

1.3. Organizaciones de productores y productoras existentes

1.3.1. Datos Generales

Nombre ; Numero | Numero
Teléfono
del ¢ de de Total
o Correo
Contacto Hombres | mujeres “m

1.3.2. Nivel de desarrollo de las organizaciones atendidas

Nombre de la Principales

Atendida
por AEA

actividades
[ si | No |

organizacion

Nombre de la organizacién o Grupo

60
m Total | Nivel de desarrollo

Categoria A

-Desarrollan proyectos productivos-
agroindustriales

-Estd inserto en ventanas adecuadas
de comercializacion

-Tienen una activa participacion de
los afiliados

-Ejecutan proyectos en beneficio de
la comunidad

-Presentan procesos adecuados de
gestion empresarial

1.4. Detalle de los principales proyectos desarrollados por la Region de Desarrollo

Categoria B

-Tiene proyectos en Idea

-tiene activa participacion de los
afiliados

-Nivel medio de cohesion

-Tiene una estructura administrativa
poco diferenciada

-No han tenido logros concretos pero
el interés del grupo se mantiene

Categoria C

-No tienen proyectos

-Bajo nivel de cohesion

-No tiene logros manifiestos
-Con muchas limitaciones

9 Dependiendo del tipo de actividad productiva: Turismo, agroindustria, servicios y otros.

60 ynificar el nimero de productores con la matriz del POI

Categoria D

-Solo un grupo pequefio de directivos
se retinen

-No tiene proyectos

-No hay logros

-No hay participacion de los afiliados
-Muy bajo nivel de cohesion

61 Refiérase a la clasificacion segun las categorias de desarrollo de la organizaciéon que se indican bajo el cuadro correspondiente.
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Instituciones
Nombre del Monto del Fuente de Fecha de Fecha de Estado

Organizacion participantes en el

proyecto proyecto financiamiento inicio finalizacion actual %

proyecto

2. ANALISIS DE LA PROBLEMATICA DEL AREA DE INFLUENCIA DE LA REGION DE DESARROLLO EN SU RELACION CON LA
PRODUCCION AGROPECUARIA

2.1. Descripcién de la problematica®?

Actividad agropecuaria | Descripcion de los problemas de la produccién agropecuaria % | Causa m

2.2. Alternativas de solucion a la problematica descrita

Problema | Alternativa de solucion

2.3.  Servicios publicos y privados que contribuyan al trabajo de la Region

Institucion y/o empresa que brinda el servicio | Descripcion de servicios o productos | Contactos

2.4. Politicas y estrategias de desarrollo de la Regidn.

Incluir
3. MATRIZ DE PLANIFICACION REGIONAL.

a) Incluir matriz de programacién de intervenciones estratégicas correspondiente a las AEA y Region de Desarrollo.
Segun las matrices de programacion de intervenciones estratégicas.

b) Incluir matriz de programacion de procesos de apoyo de la Direccion Ejecutiva (Planificacién y Administracion) y de la
Unidad de Extension con su equipo de trabajo, es decir, del Comité Técnico Regional (COTER).

Segun la siguiente matriz.

52 En Formulacién, Tramite o Ejecucion

53 Seleccione los tres problemas prioritarios

% Problema tecnolégico y no tecnolégico en insumos, investigacién, produccién primaria, industrializacién y comercializacién. Se deben
seleccionar los tres problemas prioritarios
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Matriz 9. Instrumento para la programacién del nivel gerencial regional.

Meta programada por acthldad 2021
Objetivo Actividades Unidad de Responsable | Observaciones/supuestos
did Cuantificacion 10 | 11 | 12
medida

10.
11.
12.

Programacién de acciones para administrar riesgos relevantes SEVRIMAG®:
Programacién de acciones de mejora pendientes de realizar Autoevaluacion®
Nombre y firma del planificador regional:

Aval del Director Nacional:

De acuerdo con los objetivos y las actividades anteriores, se solicita la definicion de indicadores relevantes para la medicion del desempeifio del
nivel gerencial regional durante el 2021, los cuales serian utilizados como base para la evaluacién de desempefio 2022¢".

Cuadro 24. Indicadores de desempefio del nivel gerencial regional.

Meta 2021 | Medios de verificacion

65 Incorporar las acciones para la administracion de riesgos identificados en SEVRIMAG. En el caso de que se surja un riesgo que no se encuentre identificado en el SEVRIMAG, quedara pendiente su inclusién en Sistema Especifico
de Valoracién de Riesgo del MAG.
66 Incorporar acciones derivadas de la Autoevaluacion del afio anterior y que no se hayan completado al 100%.

57 De acuerdo con decreto N2 42087-MP-PLAN Lineamientos generales de gestion de desempefio de las personas servidoras publicas. Disponible en:
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?param1=NRTC&nValor1=1&nValor2=90199&nValor3=118697&strTipM=TC
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http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?param1=NRTC&nValor1=1&nValor2=90199&nValor3=118697&strTipM=TC

El Marco conceptual de los indicadores fue elaborado por un equipo de planificadores regionales en taller
de trabajo en San Carlos los dias 20 y 21 de febrero, de acuerdo a la matriz establecida por la UPI que
corresponde a la solicitada por MIDEPLAN para el PNDIP 2019-2022; la misma se aplica para las otras
intervenciones estratégicas que integran los servicios del MAG Programa de Produccidon Sostenible,
Programa de Produccion Organica (PNDIP); Programa de Gestion, prevencion riesgo y el cambio climatico;
la Estrategia de fortalecimiento empresarial y organizacional para el fomento de valor agregado y para la
coordinacion interinstitucional y gestidn técnica y administrativa interna. En el proceso de la formulacién
de los POI se analizaran estos indicadores y cada regidon aporta mejoras a los mismos. Los resultados se
muestran a continuacion.

Fichas técnicas de indicadores
Intervencion Estratégica Plan Estratégico Institucional 2019-2022: Programa de produccion Sostenible

Nombre del . . . q i .
indicador Numero de sistemas productivos usando tecnologias de produccion sostenible

Definicion Se entendera como aquel productor/a que aplica alguna técnica de produccion sostenible

conceptual Segun la Organizacidn para la Alimentacion y la Agricultura, para ser sostenible, la agricultura debe satisfacer las
necesidades de las generaciones presentes y futuras, en cuanto a productos y servicios, garantizando al mismo
tiempo la rentabilidad de las actividades agropecuarias, la salud del medio ambiente y la equidad social y econémica.
Con base en este concepto, podemos decir que la produccion agropecuaria sostenible es un proceso complejo, que
respeta la capacidad de carga de los ecosistemas y que, mediante la aplicacion de buenas précticas, permite obtener
bienes y servicios para la satisfaccion de las necesidades de la poblacién, tanto de alimentos nutritivos e inocuos,
como de otros servicios ecosistémicos tales como suelo fértil, agua limpia, aire limpio, biodiversidad, captura de
carbono, recreacion, entre otros.
A partir de la Cumbre de Rio+20, el concepto de produccidn sostenible esta intrinsecamente asociado al de consumo
sostenible, resultando en un enfoque holistico impulsado desde el consumidor, el cual se refiere a la aplicacién
integral de patrones sostenibles en la produccidn y el consumo de alimentos, respetando la capacidad de carga de
los ecosistemas naturales.
Las principales practicas de extension desarrollas se desglosan a continuacion:
Asesoria en tecnologias de recurso hidrico:
(cosecha de agua, etc.), hectareas protegidas para recarga acuifera (Ha con reforestacidon en nacientes, rios, etc.)
Km de (control de erosién), km de curvas de nivel, Km canales de guardia, etc. Volumen (M3) de agua disponibles por
afio
Asesoria en manejo de desechos organicas: (ton abono, It biopesticidas, ahorro en gas, etc.)
Toneladas de boiiiga tratada (tm tratadas en biodigestores, TM de lombricompost, TM de compostaje, etc.).}
Ha tratadas en mosca del establo (Manejo de desechos para el control de mosca del establo.
Asesoria técnica en tecnologias de ganaderia sostenible: Proteccidn de animales (sombra, abrevaderos, divisién de
apartos, sistema de rotacion, readecuacion de la carga animal, etc.)
Asesoria técnica en tecnologias de calidad e inocuidad de alimentos: control de plagas, BPA, triple lavado, registros
de aplicaciones, etc.)
Levantamientos de registros Productivos: para comprobar mejoras practicas productivas (recarga acuifera,
reforestacién en nacientes, control de erosién, canales de guardia, kilGmetros de curvas de nivel), manejo de
desechos) y comerciales

Formula de calculo Sumatoria de personas productoras que utilizan tecnologias de produccién sostenible

Componentes Sistemas productivos

involucrados en la

férmula del célculo

Unidad de medida Ndmero de productores
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Nombre del
indicador

Numero de sistemas productivos usando tecnologias de produccion sostenible

Interpretacion

Se refiere a los productores que utilizan tecnologias de produccion sostenible, segln la guia técnica para la difusién
de Tecnologias de produccidn agropecuaria sostenible del MAG

Desagregacion

El indicador se distribuye geograficamente en las regiones del pais seguin la regionalizacién nacional de MIDEPLAN
Tematica: Este indicador se contempla el enfoque de género e inclusividad: Las personas beneficiarias de los sistemas
y/o organizaciones productivas con produccion sostenibles se podrian desagregar en: Sexo, edad, etnias (indigenas,
afrodescendientes, inmigrantes), condicion de discapacidad.

Linea de base

Se tomara como referencia el afio 2018

Meta

Meta Total Periodo 10852; metas por afio: 2019: 2807; 2020: 2494; 2021: 2694; 2022: 2759
Regidn Brunca: Periodo 2019-2022: 625. 2019: 595, 2020: 10; 2021; 10; 2022: 10

Region Central Oriental: Periodo 2019-2022: 960. 2019: 5552020: 135 2021: 135 ; 2022: 135
Regidn Central Sur: Periodo 2019-2022: 1800; 2019: 400; 2020: 400; 2021: 500; 2022: 500
Regidn Central Occidental Periodo 2019-2022: 1200; 2019: 300; 2020: 300; 2021: 300; 2022: 300
Regidn Chorotega: Periodo 2019-2022: 616; 2019: 154; 2020: 154; 2021: 154; 2022: 154

Region Huetar Caribe: Periodo 2019-2022: 570; 2019: 120; 2020: 145; 2021: 145; 2022: 160
Regidn Huetar Norte: Periodo 2019-2022: 1700; 2019 350; 2020: 400; 2021: 450; 2022: 500
Region Pacifico Central: Periodo 2019-2022: 7211; 2019:950 2020:950; 2021: 1000; 2022: 1000

Periodicidad

La periodicidad con que se suministrara la informacién del indicador citado es anual

Fuentes de
informacién

Las fuentes de informacion son las agencias de extensidén agropecuaria, las regiones de desarrollo agropecuario del
MAG

Clasificacion

() Impacto
() Efecto
(X) Producto

Tipo de operacion
estadistica

La informacidn se recopilard de los reportes que obtienen de los registros que disponen las regiones de desarrollo
agropecuario del MAG

Comentarios
generales

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia, febrero 2019.

Intervencién Estratégica:

Sostenible.

Plan de Intervenciones Estratégicas 2019-2022: Programa de produccidn

Nombre del indicador

Numero de sistemas productivos con emprendimiento agroproductivos que tienen distincion, galardones o
sellos de produccion sostenible

Definicion conceptual

Se entendera como aquellas fincas, sistemas productivos o emprendimientos que hayan adoptado las practicas o
tecnologias de Buenas practicas agricolas y comerciales, asi como los procesos de capacitacidn y asesoria técnica y
que obtengan una distincién o galardén de produccidon sostenible producto de aplicar buenas précticas, permite
obtener bienes y servicios para la satisfaccion de las necesidades de la poblacidn, tanto de alimentos nutritivos e
inocuos, como de otros servicios eco sistémicos tales como suelo fértil, agua limpia, aire limpio, biodiversidad,
captura de carbono, recreacion, entre otros.

Férmula de calculo

Sumatoria de fincas, sistemas productivos o emprendimientos que tienen distincion o galardones de produccion
sostenible

Componentes
involucrados en la
férmula del célculo

Fincas, sistemas productivos o emprendimientos

Unidad de medida

Ndmero

Interpretacion

Se refiere a fincas, sistemas productivos o emprendimientos que utilizan tecnologias de produccién sostenible,
segun la guia técnica para la difusion de Tecnologias de produccion agropecuaria sostenible que tienen distincion o
galardones

Desagregacion

El indicador se distribuye geograficamente en las regiones del pais segtn la regionalizacién nacional de MIDEPLAN
Tematica: Este indicador se contempla el enfoque de género e inclusividad: Las personas beneficiarias de los
sistemas y/o organizaciones productivas con produccion sostenibles se podrian desagregar en: Sexo, edad, etnias
(indigenas, afrodescendientes, inmigrantes), condicién de discapacidad.

Linea de base

Se tomara como referencia el afio 2018

Meta

Meta Total Periodo: 1012; metas por afio: 2019:217; 2020: 211; 2021: 261; 2022: 323
Region Brunca. Periodo 2019-2022: 40; 2019: 10; 2020: 10; 2021: 10; 2022: 10

Regidn Central Oriental. Periodo 2019-2022: 104. 2019:68; 2020: 12; 2021: 12; 2022: 12
Regidn Central Sur. Periodo 2019-2022: 50. 2019: 5; 2020: 10; 2021: 15; 2022: 20
Region Central Occidental: Periodo 2019-2022: 12. 2019: 3; 2020: 3; 2021: 3; 2022: 3
Regidn Chorotega: Periodo 2019-2022: 20. 2019: 2; 2020: 6; 2021: 6; 2022: 6

Regidn Huetar Caribe. Periodo 2019-2022: 226. 2019: 44; 2020: 50; 2021: 60; 2022: 72
Region Huetar Norte. Periodo 2019-2022: 300. 2019: 35; 2020: 60; 2021: 85; 2022: 120
Region Pacifico Central. Periodo 2019-2022: 260. 2019: 50; 2020: 60; 2021: 70; 2022: 80
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Nombre del indicador

Numero de sistemas productivos con emprendimiento agroproductivos que tienen distincion, galardones o
sellos de produccion sostenible

Periodicidad La periodicidad con que se suministrard la informacion del indicador citado es anual
Fuentes de | Las fuentes de informacion son las agencias de extensidn agropecuaria, las regiones de desarrollo agropecuario del
informacién MAG
Clasificacion () Impacto
(x) Efecto

() Producto

Tipo de operacion
estadistica

La informacidn se recopilara de os reportes que obtienen de los registros que disponen las regiones de desarrollo
agropecuario del MAG

Comentarios
generales

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia, febrero 2019.
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Intervencion Estratégica: Programa de produccidn Sostenible

Nombre del indicador

Numero de organizaciones comercializando con sellos ambientales y de calidad en mercados diferenciados

Definicion conceptual

Se entendera como aquellas fincas, sistemas productivos y/o organizaciones consolidadas que tienen o adoptan un
valor agregado mediante emprendimientos comerciales y que dispongan de una distincién o galardén de
produccion sostenible producto de aplicar buenas practicas, lo que les permite obtener bienes y servicios para la
satisfaccidn de las necesidades de la familiares y excedentes para ser comercializados en mercados convencionales
o diferenciados a nivel regional y local y que ofrecen a la poblacién consumidora tanto alimentos nutritivos de
calidad e inocuos e indirectamente aportan otros servicios eco sistémicos tales como manejo ambiental y sostenible
del suelo fértil, agua limpia, aire limpio, biodiversidad, captura de carbono, recreacidn, entre otros.

Férmula de calculo

Sumatoria de fincas, sistemas productivos o emprendimientos que tienen distincién o galardones de produccion
sostenible y con emprendimientos comerciales en mercados diferenciados o tradicionales

Componentes
involucrados en la
férmula del calculo

Fincas, sistemas productivos y/o organizaciones con galardones, sellos ambientales y de calidad con
emprendimientos productivos insertos en mercados tradicionales o diferenciados a nivel local o regional

Unidad de medida

Ndmero

Interpretacion

Se refiere a fincas, sistemas productivos y/o organizaciones con emprendimientos productivos que utilizan
tecnologias de produccion sostenible que tienen distincién o galardones y que estan insertos en mercados
diferenciados a nivel local o regional

Desagregacion

Geografica: Elindicador se distribuye geograficamente en las regiones del pais segun la regionalizacién nacional de
MIDEPLAN

Tematica: Este indicador se contempla el enfoque de género e inclusividad: Las personas beneficiarias de los
sistemas y/o organizaciones productivas con produccion sostenibles se podrian desagregar en: Sexo, edad, etnias
(indigenas, afrodescendientes, inmigrantes), condicién de discapacidad.

Linea de base

Se tomara como referencia el afio 2019

Meta Meta Total Periodo: 260; metas por afio: 2019:96; 2020: 46; 2020: 55; 2022:63
Regidn Brunca. Periodo 2019-2022: 12; 2019: 3; 2020: 3; 2021: 3; 2022: 3
Region Central Oriental. Periodo 2019-2022: 104. 2019:68; 2020: 12; 2021: 12; 2022: 12
Regidn Central Sur. Periodo 2019-2022: 8. 2019: 2; 2020: 2; 2021: 2; 2022: 2
Regidn Central Occidental: Periodo 2019-2022: 8. 2019: 2; 2020: 2; 2021: 2; 2022: 2
Region Chorotega: Periodo 2019-2022: 7. 2019: 1; 2020: 2; 2021: 2; 2022: 2
Region Huetar Caribe. Periodo 2019-2022: 3. 2019: 0; 2020: 0; 2021: 1; 2022: 2
Regidn Huetar Norte. Periodo 2019-2022: 90. 2019: 15; 2020: 20; 2021: 25; 2022: 30
Region Pacifico Central. Periodo 2019-2022: 28. 2019: 5; 2020: 5; 2021: 8; 2022: 10
Periodicidad La periodicidad con que se suministrara la informacién del indicador citado es semestral y anual
Fuentes de | Las fuentes de informacion son las agencias de extensidn agropecuaria, las regiones de desarrollo agropecuario del
informacién MAG
Clasificacién () Impacto
(x) Efecto
() Producto
Tipo de operacién | Lainformacion se recopilard de los reportes que obtienen de los registros que disponen las regiones de desarrollo
estadistica agropecuario del MAG
Comentarios
generales

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia, febrero 2019.

88




Intervencion estratégica PNDIP 2019-2022: Programa de gestidn, prevencion y adaptacion del riesgo

Nombre del
indicador

Numero de fincas ganaderas aplicando el modelo NAMA.

Definicion
conceptual

El indicador se refiere a las fincas ganaderas que utilizan tecnologias que promueven la reduccién de emisiones el
secuestro de carbono y la eficiencia econdmica. El modelo NAMA aplicado, permite reduccion de emisiones en fincas
ganaderas, que al aplicar en forma integral practicas de produccidn sostenibles, tales como: Pastos mejorados, aumento
de la arborizacion de potreros, pastoreo rotacional, mejor uso de fertilizantes, entre otros.

Es importante que todas estas fincas estén registradas en el sistema de la DNEA con su diagnostico, plan de finca e
inventario animal actualizado (importante para el calculo de emisiones y reduccion); para facilitar el proceso de
introduccién de la informacion se solicitaran ajustes a los encargados del sistema de la DNEA para poder facilitar el proceso
y ajustes que se requieran.

Cada region tiene un numero de fincas como meta, este nimero se calculd en base a tres fuentes, la primera el Censo
Nacional Agropecuario 2015 que es la estadistica oficial, posterior a esto el Programa Nacional de Ganaderia en 2017
toma la informacidn del censo y reactualiza la linea de base de la Estrategia Ganadera Baja en Carbono, en base a esta
informacion y con la informacion de los pilotos de la NAMA (2014-2018) se generaron los escenarios de escalamiento de
la NAMA, este es el primer escenario y se espera cumplir en la presente administracion (2018-2022); en la segunda fase
se espera llegar al 40% de las fincas del pais y en la tercera al 70% del pais (afio 2034).

A lo interno de cada Direccién Regional y en coordinacion con el COTER, los encargados de planificacién regional, el
encargado de ganaderia y el director de extension se realizard la asignacion del nimero de fincas (que vienen para su
region) por AEA (Agencia de Extensién Agropecuaria) a reportar para este indicador en base a la meta planteada.

En cuanto a la cantidad de fincas implementando el modelo de NAMA Ganaderia se entiende que las fincas ya tienen una
situacion inicial y ya se efectud algun tipo de intervencidn, esa es la situacidn inicial (de esto que una finca puede tener
pastoreo racional, cercas vivas, o bien fertirriego de purines), esa situacion inicial hace que la finca se considere en el afio
base, para que esa misma finca pueda ser contabilizada nuevamente en el siguiente afio debe incluir una nueva tecnologia
por ejemplo cosecha de agua de lluvia o cualquier otra de las asociadas al modelo de la NAMA y asi sucesivamente para
ser registrada en el tercero y en el cuarto. Esto tiene sentido debido a que normalmente un plan de finca se establece en
el tiempo y no solo en un afio, las intervenciones y el apoyo técnico se distribuyen en el tiempo (muchas veces 4 o mas
afios) esto estd asociado a la capacidad de la institucion de seguimiento y a las posibilidades monetarias del productor
para hacer los cambios sugeridos.

- Tecnologias del Modelo NAMA Ganaderia

En el siguiente cuadro se categorizan algunas de las medidas NAMA Ganaderia segun su impacto en 5 elementos, dandole
una ponderacidon de mayor a menor, la lista completa y el documento oficial de la NAMA estara disponible en la pagina
web del Programa Nacional de Ganaderia y se socializara con las direcciones regionales del MAG.

Tecnologia o Potencial de Potencial de Impacto en L

. A i L Costos | Barreras | Ponderacion

medida mitigacion adaptacion productividad
Pastoreo racional 4 1 5 3,65

3,05
2,85

Mejora de pastos 4 1 5
Cercas vivas 3 1 1

AN O

Mejora en planes de
fertilizacion

S~ B W w

N
-
-
w1

2,8

Bancos forrajeros 2,65
2,6
2,45
2,3

2,2

Uso de minerales
Ensilajes
Pacas de heno

B NN RN
(O, IR CVRIT, ISV
v w W u;
P N P W Ww
BN R U

Mejora genética

Précticas
3 5 1 1 1 2,1
agroforestales

Granos

105 Y 2 1 5 1 1 1,85

leguminosas
En el nivel mas basico del sistema de intervenciones de NAMA Ganaderia se basa en dos ambitos; manejo y alimentacion
por lo tanto la matriz de planificacion de la UPI asi lo contempla para considerar otros objetivos de actividad y elementos
que no vienen asi expuestos en el PND (porque es una labor interna de la institucién)

Formula de
calculo

Sumatoria de fincas ganaderas que aplican modelo NAMA.

Ambos indicadores son indicadores sectoriales y de importancia para el escalamiento del modelo de la NAMA Ganaderia,
en el afio 2019 se tiene como afio base, esto quiere decir que cada regidn hace un inventario de las fincas que han venido
implementando las medidas de la NAMA Ganaderia (acd entran fincas de los pilotos con CORFOGA, la CNPL, proyectos de
transferencia del MAG, Proyectos de socios cooperantes como Fondo de Adaptacién, PNUD y otros; intervenciones con
fondos de Emergencia, COMCURE, Proyecto MIS, etc).

Componentes
involucrados en

Fincas ganaderas que aplican modelo NAMA
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Nombre del
indicador

Numero de fincas ganaderas aplicando el modelo NAMA.

la féormula del
calculo

Unidad de
medida

Ndmero

Interpretacion

Se refiere a las fincas ganaderas con tecnologias modelo NAMA que adoptan tecnologias de produccién sostenible.

Desagregacion

Geogréfica: El indicador se distribuye geograficamente en las seis regiones del pais de acuerdo a la regionalizacion nacional
de MIDEPLAN.

Regiones: 2019-2022 (1.773)

Brunca: 306

Central: 386

Chorotega: 320

Huetar Caribe: 169

Huetar Norte: 466

Pacifico Central: 125

Tematica: Este indicador se contempla el enfoque de género en el que incluye la participacion de hombres, mujeres y
jovenes en las actividades de produccién.

(Las personas beneficiarias de los modelos de fincas ganaderas se podrian desagregar en: Sexo, edad, etnias (indigenas,
afrodescendientes, inmigrantes), condicién de discapacidad.

Linea de base

La linea de base se tomd como referencia el afio 2017 en la cual se trabajé 300 fincas bajo el modelo de NAMA Ganaderia.

Meta

La meta corresponde a 1.773 fincas ganaderas que aplican el modelo NAMA.

periodicidad La periodicidad con que se suministrard la informacién del indicador citado es anual.
Fuentes de | Las fuentes de informacidn son las Agencias de Extension Agropecuaria, las Direcciones Regionales y el coordinador del
informacién NAMA Ganaderia de la Direccion de Extension Agropecuaria del MAG.
Clasificacion () Impacto.
(X ) Efecto.
(x ) Producto.
Tipo de | Lainformacion se recopilara de los reportes que se obtienen del registro que disponen las Direcciones Regionales sobre
operacion la implementacion del NAMA Ganaderia.
estadistica
Comentarios
generales

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia, setiembre 2018.
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Intervencion estratégica PNDIP 2019-2022: Programa de gestion, prevencion y adaptacion del riesgo
Indicador: Reduccion de emisiones de CO2 equivalente t/afio del NAMA Ganaderia.

Nombre del indicador

Reduccion de emisiones de CO2 equivalente t/afio del NAMA Ganaderia.

Definicion conceptual

El indicador hace referencia, a la reduccién de emisiones CO2 por emisiones se entiende, los fluidos
gaseosos, puros o con sustancias en suspension; asi como toda forma de energia radioactiva,
electromagnética o sonora, que emanen como residuos o productos de la actividad humana o natural (por
ejemplo: las plantas emiten CO,) . Paralelamente es importante mencionar que por CO2 se define, el gas
que produce de forma natural y también como subproducto de la combustidn de combustibles fésiles y
biomasa, cambios en el uso de las tierras y otros procesos industriales. Es el principal gas, efecto invernadero
antropogénico que afecta la radiacion del planeta. Es el gas de referencia, frente al que se miden otros gases
de efecto invernadero y tiene un potencial de calentamiento mundial. (IPCC, 2001)

Formula de célculo

Es importante destacar, que no existe una formula de célculo del indicador establecida o homogénea ya que
es un conjunto de las mismas, considera formulas para la medicidn de emisiones de metano, 6xido nitroso
y reducciones por carbono en tejidos y suelos segln estandares del IPCC.

El reporte esta condicionado a la operacion del sistema de MRV. (Monitoreo, Reporte, Verificacion).

Componentes involucrados
en la férmula del calculo

Los componentes involucrados, en la férmula de cédlculo son emisiones de metano, éxido nitroso y
reducciones por carbono en tejidos y suelos seguin estandares.

Unidad de medida

Toneladas reducidas de CO2 equivalente

Interpretacion

Se refiere a la reduccién de emisiones de CO2 que aplica la estrategia del NAMA Ganaderia, que permita
atenuar las afectaciones al clima.

Desagregacion.

Geogréfica: Para la implementacién del indicador el mismo se distribuye geograficamente en las regiones
del Pais de acuerdo a la regionalizacién de MIDEPLAN.

Regiones: 2019-2022 (38.999)

Brunca: 6.735

Central: 8. 487

Chorotega: 7.041

Huetar Caribe: 3.725

Huetar Norte: 10.261

Pacifico Central: 2.750

Tematica: NA

Linea de base

La linea de base se tomé como referencia el afio 2017 en la cual al no aplicarse la estrategia del NAMA
Ganaderia se tendria 166.618 t de CO2 Equivalente (Fuente NAMA POCH).

Meta

La meta corresponde a la reduccion de emisiones de CO2 de 38.999 toneladas

Periodicidad

La periodicidad con que se suministrara la informacién del indicador citado es anual y se proporcionard a
partir del afio 2020.

Fuentes de informacién

Para la recopilacién de la informacién la misma se obtendra de la Direcciones Regionales, organizaciones,
instituciones del sector, las Agencias de Extension Agropecuaria y el coordinador del NAMA Ganaderia de la
Direccion de Extension Agropecuaria del MAG. (Sistema de MRV. (Monitoreo, Reporte, Verificacion).

Clasificacion

() Impacto.
(x ) Efecto.
() Producto.

Tipo de operacidn estadistica

La informacidn se recopilara, de los reportes que se obtienen del registro, del MRV de la implementacién
del NAMA Ganaderia.

Comentarios generales

Fuente: MAG, setiembre 2018.

Intervencion estratégica PNDIP 2019-2022: Programa de Produccién Organica

Nombre del indicador

Numero de sistemas de produccion con actividad agropecuaria, bajo el modelo de produccién organica

Definicion conceptual

Segun manual de Orientaciones Metodoldgicas para la Extension Agropecuaria, el Sistema de Produccidn se
define como el conjunto formado por el productor, productora y su familia y los recursos disponibles
relacionados entre si y en continua interaccién con diferentes formas de agroindustria, comercializacién y
consumo de productos intermedio y finales de origen agropecuario generando una compleja red de relaciones
sociales.

El indicador se refiere a modelos de Produccion Organica). Segun la Ley de Desarrollo, Promocion y Fomento
de la Actividad Agropecuaria Orgénica No 8591, Se define como Actividad agropecuaria orgénica, toda actividad
agropecuaria y su agroindustria, que se sustente en sistemas naturales para mantener y recuperar la fertilidad
de los suelos, la diversidad bioldgica y el manejo adecuado del recurso hidrico, y que propicie los ciclos
bioldgicos en el uso del suelo. Esta actividad desecha el uso de agroquimicos sintéticos, cuyo efecto téxico
afecte la salud humana y el ambiente, asi como el uso de organismos transgénicos.

Para los efectos del andlisis del indicador se tomardn en cuenta los sistemas productivos organicos certificados
y en transicion.

91




Nombre del indicador

Numero de sistemas de produccion con actividad agropecuaria, bajo el modelo de produccién organica

Los sistemas productivos en periodo de transicion de acuerdo a la ley de Desarrollo, Promocion y Fomento de
la Actividad Agropecuaria Organica No 8591, se define de la siguiente forma: plazo que debe transcurrir entre
la transformacién de un sistema de produccién en un sistema orgénico, de acuerdo con un plan de transicidn
debidamente establecido.

Los sistemas productivos organicos pueden disponer de dos sistemas de certificacion segin la ley No 8591.
Certificacion de tercera parte: sistema de certificacion de productos organicos, en el cual, necesariamente,
debe haber un proceso de verificacion que involucre la participacion de un organismo de certificacion
considerado tercera parte independiente; este Ultimo debera estar acreditado bajo los pardmetros de normas
ISO o de cualesquiera otras equivalentes, avaladas por un sistema internacional de certificaciones, para dar fe
de que la produccion se realiza bajo las regulaciones de produccidn organica oficialmente reconocidas por un
pais o una region.

Sistemas de certificacion participativa: sistemas desarrollados mediante una relacion directa entre la persona
o las personas productoras organicas y la persona o las personas consumidoras, quienes, entre si, garantizan el
origen y la condicién de los productos organicos destinados al mercado nacional. Estos sistemas deberdn
basarse en la normativa nacional para productos organicos y podran aplicar otras normas y principios
construidos por el GPO u organizaciones de personas productoras que los impulsan, que no contradigan las
disposiciones nacionales. En este tipo de certificacion, también podrdn participar otros actores sociales que
avalen y respalden al GPO y el sistema de certificacion participativa.

Formula de calculo

Sumatoria Numero de sistemas de produccidn con actividad agropecuaria orgdnica

Componentes
involucrados en la férmula
del calculo

Sistemas de produccion con actividad agropecuaria organica y sostenible

Unidad de medida

Ndmero

Interpretacion

Todos los sistemas programados que desarrollan la actividad agropecuaria organica, para mantener y recuperar
la fertilidad de los suelos, la diversidad bioldgica y el manejo adecuado del recurso hidrico, y que propicie los
ciclos bioldgicos en el uso del suelo. Esta actividad desecha el uso de agroquimicos sintéticos, cuyo efecto téxico
afecte la salud humana y el ambiente.

Geogréfica: El indicador se distribuye geograficamente en las seis regiones del pais de acuerdo a la
regionalizacion nacional de MIDEPLAN.

Desagregacion

Tematica: Este indicador incluye los sistemas de produccion con actividad agropecuaria organica con enfoque
de género e inclusividad en el que incluye la participacién de hombres, mujeres y jévenes en las actividades de
produccién.

(Las personas beneficiarias de los sistemas de produccion agropecuaria bajo modelos de produccion orgénica
se podrian desagregar en: Sexo, edad, etnias (indigenas, afrodescendientes, inmigrantes), condiciéon de
discapacidad)

Linea de base

Se tomd como referencia el afio 2017, en la cual se atendid 1550 has y al realizar la conversion de has a sistemas
de produccién el mismo corresponde a 125 sistemas de produccién.

meta

La meta corresponde a 320 sistemas de produccién con actividad agropecuaria sostenible y orgdnica
Region Brunca: Periodo 2019-2022: 60; 2019 10; 2020: 14; 2021: 17; 2022: 19

Region Central Oriental. Periodo 2019-2022: 37; 2019 6; 2020: 10 2021: 10; 2022: 11

Regidn Central Sur. Periodo 2019-2022: 33; 2019 5; 2020: 8 2021: 10; 2022: 10

Regidn Central Occidental. Periodo 2019-2022: 37; 2019 6; 2020: 10 2021: 10; 2022: 11

Region Chorotega: Periodo 2019-2022: 35; 2019 5; 2020: 9 2021: 10; 2022: 11

Regidn Huetar Caribe: Periodo 2019-2022: 36; 2019 5; 2020: 9 2021: 10; 2022: 12

Regidn Huetar Norte: Periodo 2019-2022: 47; 2019 8; 2020: 11 2021: 13; 2022: 15

Region Pacifico Central: Periodo 2019-2022: 35; 2019 5; 2020: 9 2021: 10; 2022: 11

periodicidad

La periodicidad con que se suministrara la informacién del indicador citado es semestral.

Fuentes de informacién

Las fuentes de informacion son las Agencias de Extensién Agropecuaria, las Direcciones Regionales y el
Departamento de Produccion Organica de la Direccion de Extension Agropecuaria del MAG.

Clasificacién () Impacto.

() Efecto.

( X) Producto.
Tipo de operacion | La informacidn se recopilard de los reportes que se obtienen del registro de Agricultura Orgdnica existente
estadistica dentro del Sistema de Informacion de la Direccion de Extensidn Agropecuaria

Comentarios generales

Fuente: MAG, setiembre 2018.

92




Intervencion Estratégica: Programa de Gestidn, Prevencion y adaptacién del Riesgo y Cambio Climatico

Nombre del indicador

Numero de sistemas productivos con practicas de prevencion, mitigacion y adaptacion al cambio climatico

Definicion conceptual

Se refiere a todas las acciones desarrolladas para posicionar el enfoque de prevencién del riesgo ante desastres
naturales como un abordaje permanente en la gestion de fomento de la agricultura. con recursos de recursos
de la CNE y otras fuentes producto de declaratorias de emergencia naturales, fitosanitarias y zoosanitarias
Incluye los mecanismos para precisar los dafios y pérdidas en la agricultura, asi como la elaboracion y ejecucion
de los planes de inversion para la mitigacion de dafios y rehabilitacion de infraestructura productiva.
Respondiendo a Normativa Internacional y nacional, Plan de Descarbonizacion, Agendas climaticas regionales,
Proyectos de inversion de la CNE

Férmula de calculo

Sumatoria de acciones implementadas para la prevencidn y/o mitigacion del riesgo y cambio climatico

Componentes involucrados
en la férmula del calculo

Acciones desarrolladas para la prevencién y gestion de riesgos mediante integracion y coordinacion
interinstitucional, capacitacion y asesoria a beneficiarios de inversiones y de asistencia técnica, proyectos de
inversion para la rehabilitacion ante desastres naturales.

Unidad de medida

Ndmero

Interpretacion

Se refiere a acciones implementadas para la prevencion y/o mitigacién del riesgo y cambio climético

Desagregacion

Geografica: El indicador se distribuye geograficamente en las regiones del pais segln la regionalizacion
nacional de MIDEPLAN

Temadtica: Este indicador incluye acciones de prevencién y gestion del riesgo y mitigacion y adaptacion al
Cambio Climatico con enfoque de género e inclusividad desagregadas en: Sexo, edad, etnias (indigenas,
afrodescendientes, inmigrantes), condicion de discapacidad)

Linea de base

Se tomara como referencia el afio 2018

Meta

Meta Total: 2019-2022: 9540.

Regidn Brunca: Periodo 2019-2022: 310; 2019 250; 2020: 20; 2021: 20; 2022: 20

Region Central Oriental. Periodo 2019-2022: 1400; 2019: 350; 2020: 350 2021: 350; 2022: 350
Regidn Central Sur. Periodo 2019-2022: 850; 2019 200; 2020: 200 2021: 200; 2022: 250

Regidn Central Occidental. Periodo 2019-2022: 400; 2019: 100; 2020: 100 2021: 100; 2022: 100
Region Chorotega: Periodo 2019-2022: 2000; 2019 500; 2020: 500 2021: 500; 2022: 500

Regidn Huetar Caribe: Periodo 2019-2022: 180; 2019 0; 2020: 56; 2021:111; 2022: 13

Regidn Huetar Norte: Periodo 2019-2022: 500; 2019: 350; 2020: 50; 2021: 50; 2022: 50

Region Pacifico Central: Periodo 2019-2022: 1000; 2019: 850; 2020: 50 2021: 50; 2022: 50

Periodicidad

La periodicidad con que se suministrara la informacién del indicador citado es anual

Fuentes de informacién

Las fuentes de informacidon son las agencias de extensién agropecuaria, las regiones de desarrollo
agropecuario del MAG

Clasificacién () Impacto

(x) Efecto

() Producto
Tipo de operacion | La informacion se recopilarad de los reportes que obtienen de los registros que disponen las regiones de
estadistica desarrollo agropecuario del MAG

Comentarios generales

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia, febrero 2019.
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Intervencion Estratégica: Estrategia de fortalecimiento empresarial y organizacional agropecuario y rural
para el fomento de valor agregado y el acceso a la comercializacidn sostenible y competitiva

Nombre del indicador

Numero de organizaciones implementando proyectos agroproductivos de valor agregado para su
fortalecimiento empresarial

Definicién conceptual

Proyectos gestionados ante fuentes como fondos de transferencia del MAG, IMAS, INDER, Organismos
Internacionales, INAMU, ONG'’s, entre otros, orientados a apoyar organizaciones de productores y
productoras, municipalidades.

Se entiende como organizaciones de productores(as) y jovenes rurales aquellas organizaciones,
legalmente constituidas y con capacidad de administrar recursos publicos.

Se define como joven las personas con edades comprendidas entre 18-35 afios.

Formula de calculo

Numero de proyectos gestionados, presentados con cumplimiento de requisitos previos, idoneidad y
técnicos por sujetos privados o aprobados por alguna fuente de financiamiento.

Componentes involucrados en
la férmula del calculo

Proyectos

Unidad de medida

Nidmero

Interpretacion

Se refiere a todo proyecto agroproductivo gestionado para el fomento de valor agregado y el acceso a la
comercializacion sostenible y competitiva

Desagregacion

El indicador se distribuye geograficamente en las regiones del pais segin la regionalizacion nacional de
MIDEPLAN

Tematica: Este indicador incluye acciones de prevencion y gestion del riesgo y mititacion y adaptacion al
Cambio Climatico con enfoque de género e inclusividad desagregadas en: Sexo, edad, etnias (indigenas,
afrodescendientes, inmigrantes), condicién de discapacidad)

Linea de base

Se tomara como referencia el afio 2018

Meta

Meta Total: 2019-2022: 392

Regidn Brunca: Periodo 2019-2022: 40; 2019 10; 2020: 10; 2021: 10; 2022: 10

Regidn Central Oriental. Periodo 2019-2022: 31; 2019: 12; 2020: 7; 2021: 6; 2022: 6
Regidn Central Sur. Periodo 2019-2022: 20; 2019 5; 2020: 5; 2021: 5; 2022: 5

Region Central Occidental. Periodo 2019-2022: 21; 2019: 5; 2020: 5 2021: 5; 2022: 6
Regidn Chorotega: Periodo 2019-2022: 16; 2019 4; 2020: 4 2021: 4; 2022: 4

Region Huetar Caribe: Periodo 2019-2022: 60 2019 10; 2020: 15; 2021: 15; 2022: 20
Regidon Huetar Norte: Periodo 2019-2022: 80; 2019: 14; 2020: 21; 2021: 21; 2022: 24
Regidn Pacifico Central: Periodo 2019-2022: 124; 2019: 27; 2020: 30 2021: 32; 2022: 35

Periodicidad

La periodicidad con que se suministrara la informacion del indicador citado es semestral y anual

Fuentes de informacién

Las fuentes de informacion son las agencias de extensién agropecuaria, las regiones de desarrollo
agropecuario del MAG

Clasificacion

() Impacto
() Efecto
(x) Producto

Tipo de operacidn estadistica

La informacidn se recopilard de los reportes que obtienen de los registros que disponen las regiones de
desarrollo agropecuario del MAG

Comentarios generales

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia, febrero 2019.
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Intervencion Estratégica: Estrategia de fortalecimiento empresarial y organizacional agropecuario y rural para el
fomento de valor agregado y el acceso a la comercializacidn sostenible y competitiva

Nombre del indicador

Numero de organizaciones que ofrecen emprendimientos de valor agregado que se insertan en mercados

Definicion conceptual

Se refiere al nimero de organizaciones que reciben servicios de asistencia técnica y transferencia de tecnologia,
debidamente constituidas y con emprendimientos agroproductivos que comercializan en mercados locales y
regionales

Se entiende por capacitacion técnica y empresarial todos aquellos que ayude al fortalecimiento de la
autogestion y toma de decisiones en aspectos organizativos, administrativos y que estimule el
emprendedurismo, llevando a las organizaciones a consolidarse como empresa y con articulaciéon a mercados
locales y regionales y a estrategias de un Pueblo, un Producto o al enfoque de Mejoramiento de vida: distintos
enfoques capaces de fomentar el desarrollo de iniciativa de autogestion, proyectos con recursos propios de la
organizacion o unidad productiva, para mejorar las condiciones de estilo de vida, que tiene como principal
elemento el “desarrollo humano”.

Formula de calculo

Numero de organizaciones con emprendimientos agroproductivos de valor agregados insertos en mercados
locales y regionales, debidamente constituidos.

Componentes
involucrados en la férmula
del calculo

Organizaciones

Unidad de medida

Numero

Interpretacion

Todas las organizaciones con emprendimientos de valor agregados y articulados al mercado local y/o regional

Desagregacion

El indicador se distribuye geograficamente en las regiones del pais segun la regionalizacion nacional de
MIDEPLAN

Temadtica: Este indicador incluye acciones o emprendimientos de valor agregado con inclusién del enfoque de
género desagregadas en: Sexo, edad, etnias (indigenas, afrodescendientes, inmigrantes), condicién de
discapacidad)

Linea de base

Se tomara como referencia el afio 2018

Meta

Meta Total: 2019-2022: 317

Region Brunca: Periodo 2019-2022: 20; 2019 5: 2020: 5; 2021: 5; 2022: 5

Region Central Oriental. Periodo 2019-2022: 14; 2019: 4; 2020: 4; 2021: 3; 2022: 3
Region Central Sur. Periodo 2019-2022: 119; 2019 25; 2020: 28; 2021: 31; 2022: 35
Region Central Occidental. Periodo 2019-2022: 12; 2019: 3; 2020: 3; 2021: 3; 2022: 3
Region Chorotega: Periodo 2019-2022: 24; 2019 9; 2020: 5; 2021: 5; 2022: 5

Region Huetar Caribe: Periodo 2019-2022: 3.2019: 0; 2020: 0; 2021: 1; 2022: 2

Region Huetar Norte: Periodo 2019-2022: 75; 2019: 13; 2020: 18; 2021: 21; 2022: 23
Region Pacifico Central: Periodo 2019-2022: 50; 2019: 10; 2020: 10 2021: 15; 2022: 15

Periodicidad

La periodicidad con que se suministrara la informacion del indicador citado es semestral y anual

Fuentes de informacién

Las fuentes de informacidn son las agencias de extension agropecuaria, las regiones de desarrollo agropecuario
del MAG

Clasificacion () Impacto

() Efecto

(x) Producto
Tipo de operacion | La informacion se recopilara de los reportes que obtienen de los registros que disponen las regiones de
estadistica desarrollo agropecuario del MAG

Comentarios generales

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia, febrero 2019.
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Intervencion Estratégica: Gestion regional y local para el fortalecimiento y coordinacién institucional
(Previamente “Otras acciones estratégicas”)

Objetivo de intervencidn: Contribuir con la integracidn y fortalecimiento de servicios interinstitucionales mediante
mecanismos de coordinacién que promocionen la gestién rural y el ordenamiento territorial.

Nombre del indicador

Gestidn y alineamiento de servicios interinstitucionales

Definicion

Gestion de acciones estratégicas generadas en el marco de cumplimiento de normativa de coordinacion
interinstitucional en el nivel local, regional y nacional

Descripcion Desarrollo de acciones relevantes en el quehacer de cada instancia de gestidn, pero que no se alinean
e integran con los objetivos, metas e indicadores del PND, plan Sectorial, entre otros, pero que aportan
valor a la gestion local y regional y que se vinculan con la coordinacidn, agendas de trabajo, alianzas y
mecanismos interinstitucionales, cumplimiento de normativa ambiental interna e interinstitucional.
Formula No. De acciones programadas / nimero de acciones ejecutadas

Unidad de medida:

No., de acciones realizadas segun objetivo y resultado alcanzada

Frecuencia de medicion:

Semestral y anual

Ponderacion o peso relativo

50%

Desagregacion

Regional

Fuente de datos o medios de
verificacion

Planes locales, regionales, nacionales

Agendas y estrategias de articulacion interinstitucional establecidas
Diagnosticos locales y regionales

Convenios y acuerdos de cooperacién y coordinacidn interinstitucionales

Nivel Local

Acciones estratégicas de
referencia para lograr el objetivo,
la meta y el indicador, segun
diferentes niveles. (Asas, Direccion
Regional, Areas Operativas de la
DNEA)

Participacidn en las Comisiones Locales de emergencias

Participacién en CSRA, COSELES, COREDES, Comisidn municipales

Cumplimiento de normativa ambiental (quemas, BPA, bandera azul, SENASA, Ministerio de Salud,
MINAE, etc)

Seguimiento de Agendas y planes de trabajo interinstitucionales

Comités locales de territorios priorizados

Nivel Regional

- Integracidn y articulacion de estrategias y agendas de trabajo interinstitucionales

- Desarrollo y seguimiento de los CSRA

- Plan de trabajo Sectorial y su ejecucion

- Articulacién e integracidn con territorios del INDER

- Participacidn e integracién en Agendas de trabajo y planes de territorios

- Desarrollo y ejecucion de agendas agroclimaticas, agendas agroambientales

- Seguimiento a la coordinacidn interinstitucional del nivel regional y nacional

- Participar en Comisiones técnicas especializadas en temas estratégicos para la atencién de los
planes de emergencia coordinados por altos niveles jerarquicos (Casa Presidencial,

Nivel Nacional

- Coordinacion interinstitucional, con el Sector Privado, instituciones publicas con acuerdos y
agendas de trabajo para la gestion, seguimiento y evaluacién de temas agroambientales

- Desarrollo y coordinacién de acuerdos agricolas, agroambientales, prevencion de riesgos,
biodiversidad, agendas cambio climaticos, desertificacion de tierras, establecidos en el marco
iberoamericano

- Desarrollo de estrategias de articulacion e integracion de temas ambientales, de seguridad
alimentaria y nutricional, de gestion del territorio, de prevencion del riesgo, entre otros que
operativicen acuerdos internacionales y nacionales

- Definir las acciones necesarias en términos de la administracidn técnica de proyectos y acuerdos
de gestion de riesgo, ambientales, NAMAs, cambio climatico, desertificacion, biodiversidad, a nivel
interinstitucional, sectorial,

- Participar en Comisiones de Alto nivel para la coordinacidon de Temas especializados en el marco
de acuerdos y estrategias iberoamericanas, interinstitucionales y sectoriales con entes privados,
publicos, académicos, entre otros

Supuestos Disponer de recursos focalizados a la implementacidn de programas y proyectos agroambientales.
Cumplimiento de acuerdos, alianzas, estrategias interinstitucionales y sectoriales
Riesgos - alta incidencia de factores climaticos adversos.

Descoordinacion y fragmentacion interinstitucional
Alta demanda de los servicios institucionales de las acciones interinstitucionales que afectan el
cumplimiento de metas técnicas

Clasificacion

De actividad
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Segun acuerdo 02 del 01-11-2019: Sobre la metodologia y programacién de las metas y la reprogramacion oficial realizada por las regiones.

A
. ndiadr ] 2019 ] 2020 ] 2021 | 2022 ]

Ndmero de sistemas productivos usando tecnologias de produccion sostenible 595 605 10 10
Ndmero de sistemas productivos con emprendimiento agroproductivos que tienen distincion, galardones o

sellos de produccion sostenible 1 7 1 1

Numero de organizaciones comercializando con sellos ambientales y de calidad en mercados diferenciados 3 6 3 3
Numero de sistemas de produccion con actividad agropecuaria, bajo el modelo de produccién organica 6 10 10 11
Ndmero de sistemas productivos con précticas de prevencién, mitigacion y adaptacion al cambio climatico 250 270 20 20
Numero de fincas ganaderas asesoradas en el modelo NAMA NA 102 85 119

Reduccién de emisiones de CO2 equivalente t/anocizgler;do el modelo NAMA Ganaderia (Meta de la region NA 2245 1871 2619
NUmero de organizaciones implementando proyectos agroproductivos de valor agregado para su 10 20 10 10
fortalecimiento empresarial
Numero de organizaciones que ofrecen emprendimientos de valor agregado que se insertan en mercados 5 10 5 5

. ndicdor |09 ] 2000 | 2021 ]2022]

Numero de sistemas productivos usando tecnologias de produccidn sostenible 300 300 300 300
Numero de sistemas productivos con emprendimiento agroproductivos que tienen distincion, galardones o sellos

de produccidn sostenible 2 2 g g
Numero de organizaciones comercializando con sellos ambientales y de calidad en mercados diferenciados 2 2 2 2
Numero de sistemas de produccion con actividad agropecuaria, bajo el modelo de produccién organica 6 10 10 11
Numero de sistemas productivos con practicas de prevencién, mitigacion y adaptacion al cambio climatico 100 100 100 100
NUmero de fincas ganaderas asesoradas en el modelo NAMA NA 43 36 50
Reduccion de emisiones de CO2 equivalente t/afio aplicando el modelo NAMA Ganaderia (Meta de la region 3.30
— NA 2.829 2.358 1
Numero de organizaciones implementando proyectos agroproductivos de valor agregado para su fortalecimiento 5 5 5 6
empresarial
NUmero de organizaciones que ofrecen emprendimientos de valor agregado que se insertan en mercados 3 3 3 3

. ndicdor______________________________] 2019 ]2020]2021] 2022

Numero de sistemas productivos usando tecnologias de produccidn sostenible 555 725 842 960
Nudmero de sistemas productivos con emprendimiento agroproductivos que tienen distinciéon, galardones o sellos de 68 30 9 108
produccidn sostenible

NUmero de organizaciones comercializando con sellos ambientales y de calidad en mercados diferenciados 68 40 46 52
Numero de sistemas de produccion con actividad agropecuaria, bajo el modelo de produccién organica 6 10 10 11

Numero de sistemas productivos con practicas de prevencidn, mitigacion y adaptacion al cambio climatico 350 700 1050 1400
Ndmero de fincas ganaderas asesoradas en el modelo NAMA NA 43 36 50

Reduccién de emisiones de CO2 equivalente t/afio aplicando el modelo NAMA Ganaderia (Meta de la region central) NA 2';32 2':5 3'30
NUmero de organizaciones implementando proyectos agroproductivos de valor agregado para su fortalecimiento 12 19 25 31

empresarial

Numero de organizaciones que ofrecen emprendimientos de valor agregado que se insertan en mercados 4 4 9 14

. ndiador | 2019 J 2020 ] 2021 ] 2022 ]

NUmero de sistemas productivos usando tecnologias de produccion sostenible 400 400 400 400
Numero de sistemas productivos con emprendimiento agroproductivos que tienen distincidn, galardones o sellos 5 17 18 2
de produccidn sostenible
Numero de organizaciones comercializando con sellos ambientales y de calidad en mercados diferenciados 2 4 6 8
Numero de sistemas de produccion con actividad agropecuaria, bajo el modelo de produccién organica 5 8 10 10
Numero de sistemas productivos con précticas de prevencién, mitigacion y adaptacion al cambio climatico 200 400 600 800
Ndmero de fincas ganaderas asesoradas en el modelo NAMA NA 43 35 50
Reduccion de emisiones de CO2 equivalente t/afio aplicando el modelo NAMA Ganaderia (Meta de la region NA 2.82 2.35 3.30
central) 9 8 1
NuUmero de organizaciones implementando proyectos agroproductivos de valor agregado para su fortalecimiento 5 20 2 25
empresarial
Numero de organizaciones que ofrecen emprendimientos de valor agregado que se insertan en mercados 25 20 22 25
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Indicador 2019 2020 2021 2022
Numero de sistemas productivos usando tecnologias de produccidon sostenible 154 154 154 154
NUmero de sistemas productivos con emprendimiento agroproductivos que tienen distincion, galardones o sellos de 2 6 6 6
produccidn sostenible
Numero de organizaciones comercializando con sellos ambientales y de calidad en mercados diferenciados 1 2 2 2
Numero de sistemas de produccién con actividad agropecuaria, bajo el modelo de produccién organica 5 8 10 10
Numero de sistemas productivos con practicas de prevencion, mitigacion y adaptacion al cambio climatico 500 500 500 500
Numero de fincas ganaderas asesoradas en el modelo NAMA NA 107 89 124
Reduccién de emisiones de CO2 equivalente t/afio aplicando el modelo NAMA Ganaderia (Meta de la region central) 2.634 1'::5 2'773 7'34
Numero de organizaciones implementando proyectos agroproductivos de valor agregado para su fortalecimiento 4 4 4 4
empresarial
NUmero de organizaciones que ofrecen emprendimientos de valor agregado que se insertan en mercados 9 5 5 5

. ndcadr________________________________]2019]2020] 2021 ] 2022

Ndmero de sistemas productivos usando tecnologias de produccidn sostenible 120 145 145 160

Numero de sistemas productivos con emprendimiento agroproductivos que tienen distincion, galardones o sellos de

produccién sostenible 44 50 60 72

NUmero de organizaciones comercializando con sellos ambientales y de calidad en mercados diferenciados 0 0 1 2
Numero de sistemas de produccién con actividad agropecuaria, bajo el modelo de produccién organica 5 9 10 12
Numero de sistemas productivos con practicas de prevencién, mitigacion y adaptacion al cambio climatico 0 56 111 180
Numero de fincas ganaderas asesoradas en el modelo NAMA NA 56 47 66
Reduccién de emisiones de CO2 equivalente t/afio aplicando el modelo NAMA Ganaderia (Meta de la regién central) 1'224 1'23 1':;4 3'572

Numero de organizaciones implementando proyectos agroproductivos de valor agregado para su fortalecimiento
empresarial

10 15 15 20

Numero de organizaciones que ofrecen emprendimientos de valor agregado que se insertan en mercados 0 0 1 2

. ndcadr_______________________________| 2019 ] 2020 ] 2021 ] 2022 |

NUmero de sistemas productivos usando tecnologias de produccion sostenible 350 400 450 500
Ndmero de sistemas productivos con emprendimiento agroproductivos que tienen distincion, galardones o sellos de 35 50 85 120
produccion sostenible
Numero de organizaciones comercializando con sellos ambientales y de calidad en mercados diferenciados 15 20 25 30
Numero de sistemas de produccion con actividad agropecuaria, bajo el modelo de produccién organica 8 11 13 15
Numero de sistemas productivos con précticas de prevencién, mitigacion y adaptacion al cambio climético 350 777 50 50
Ndmero de fincas ganaderas asesoradas en el modelo NAMA NA 154 137 192
Reduccidn de emisiones de CO2 equivalente t/afio aplicando el modelo NAMA Ganaderia (Meta de la region central) NA 3'21 3'31 4'522
Numero de organizaciones implementando proyectos agroproductivos de valor agregado para su fortalecimiento 14 21 21 oy
empresarial
Numero de organizaciones que ofrecen emprendimientos de valor agregado que se insertan en mercados 13 18 21 23

. ndidor | 2019 ] 2020 ] 2021 ] 2022

Numero de sistemas productivos usando tecnologias de produccidn sostenible 950 950 1000 1000
Numero de sistemas productivos con emprendimiento agroproductivos que tienen distincion, galardones o sellos de

) ) 50 60 70 80
produccidn sostenible
Ndmero de organizaciones comercializando con sellos ambientales y de calidad en mercados diferenciados 5 5 8 10
Numero de sistemas de produccidn con actividad agropecuaria, bajo el modelo de produccion organica 5 9 10 11
Numero de sistemas productivos con practicas de prevencidn, mitigacion y adaptacion al cambio climatico 950 950 1000 1000
Numero de fincas ganaderas asesoradas en el modelo NAMA NA 42 35 49
na - . ~ . o a4 1.06
Reduccion de emisiones de CO2 equivalente t/afio aplicando el modelo NAMA Ganaderia (Meta de la region central) NA 917 764 9
Numero de organizaciones implementando proyectos agroproductivos de valor agregado para su fortalecimiento 27 30 2 35
empresarial
NUmero de organizaciones que ofrecen emprendimientos de valor agregado que se insertan en mercados 10 10 15 15
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Se recomienda seguir metodologia utilizada por el Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC) en el Censo Nacional
Agropecuario (2014) y Censo Nacional de Poblacién (2011) que es de autoidentificacién étnica, como se indica a continuacion®®,

Se indica que este aspecto debe hacer referencia a lo que se registra dentro del sistema de informacion de la DNEA y dentro del
proceso de caracterizacidon del diagndstico de la finca del productor y se debe de tener como referencia para documentar la
participacidn de esta poblacidn en las diferentes actividades de asesoria y gestidn, asistencia técnica, capacitacion, proceso de
comunicacion e informacion que se realizan en el marco del servicio de extension agropecuaria y rural.

Método para identificar poblacion beneficiaria.

E{Numbre] s5e Usted debe formular la pregunta para cada una de las personas del hogar. La respuesta serd anotada utilizando el enfoque
considera... de “autoidentificacion étnica”, por tanto, usted debe respetar y asignar la respuesta brindada por la persona. Por ningun
1. ... indigena? motivo asigne una respuesta tomando como referencia la apariencia fisica de la persona.
2. nEgI’I:I[EI] 0 . !ndfgena: las personas que reconocen principalmente en su identidad las costumbres y tradiciones de las culturas
afrodescen- indigenas.
diente? . Negro(a) o afrodescendiente: las personas que reconocen principalmente en su identidad las raices culturales
de ascendencia africana y su didspora.
3. m"'lah[a]? . Mulato(a): las personas que reconocen principalmente en su identidad las raices culturales de ascendencia
... thinofa)? africana y su didspora, a partir de uno de sus progenitores.
L hlanl:n[a 0 . Chino(a): las personas con ascendencia proveniente de la Republica Popular China, incluyendo Taiwan y Hong
mesfizuﬂa]? Kong. No incluye a las personas de otras ascendencias asidticas.
£ Do . B!anco(a) o -mestizo(é): personas. 'que 'se ic.jéntifllcan principalmente con e.I I,egado cultural e h|§t§rico
hispanoamericano. Se incluye también la identificacion con el legado cultural e histérico europeo anglosajon.
0. Ninguna . Otra: personas que se autoidentifican con alguna etnia no mencionada en las categorias anteriores.
. Ninguna: no se considera perteneciente a ninguna etnia.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo, Cuestionario del Censo Nacional Agropecuario (2014) y manual para censistas.

Adicionalmente se indica que, al realizar consulta a la Comisién Nacional de Asuntos Indigenas (CONAI), si en algin momento se
requiere certificar que se trabaja con productores indigenas, de acuerdo con decreto 13568-CG corresponde realizar la consulta
directamente a las Asociaciones de Desarrollo Integral en territorios indigenas que tiene la representacion legal de las
comunidades. Otra norma de referencia es Ley Indigena 6172 y Convenio 169 de la OIT®?,

En el caso de personas con discapacidad, en decreto 40727-MP-MTSS se puede consultar sobre Servicio de Certificacion de la
Discapacidad (SECDIS), sin embargo, se considera que para efectos del Ministerio de Agricultura la poblacion con discapacidad se
puede identificar si se conoce que la persona tiene alguna discapacidad limitante”. Segin Ley 7600 Igualdad de oportunidades
para las personas con discapacidad, una discapacidad es cualquier deficiencia fisica, mental o sensorial que limite,
sustancialmente, una o mas de las actividades principales de un individuo, y una organizacion de personas con discapacidad son
aquellas organizaciones dirigidas por personas con discapacidad o por sus familiares cuyos fines y objetivos estan dirigidos a la
promocion y defensa de la igualdad de oportunidades.

La identificacion de la poblacién beneficiaria es consecuente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible para facilitar el acceso y
crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas en todos los niveles, siendo un eje trasversal y vinculante con el rendimiento
de cuentas del Ministerio hacia la poblacién.

68 En acatamiento a acuerdo de Equipo de trabajo de Planificacin definido en reunion del 18 de octubre 2019, se procede a investigar en INEC,
CONAPDIS y CONAL. Los entes especializados sefialan que tomar como referencia la apariencia fisica para realizar esta identificacidn es erréneo.
Otra propuesta realizada por los Coordinadores de Planificacion consiste en utilizar la experiencia de los técnicos y extensionistas.

% En caso de requerir talleres sobre tema de poblacién indigena, el contacto correspondiente en la Comisién Nacional de Asuntos Indigenas
(CONAI) es Daniela Gutiérrez Villanueva y Miriam Lezama Lopez a los correos mlezamas3@gmail.com Y conaicr@ice.co.cr

70 En caso de requerir talleres sobre tema de poblacién con discapacidad, el contacto correspondiente en el Consejo Nacional de Personas con Discapacidad
(CONAPDIS) es Jose Alberto Blanco al correo jblanco@conapdis.go.cr
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