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I. INTRODUCCION

El presente documento nace por iniciativa de la Asociacion Nacional de Extensionistas
Agropecuarios y Forestales, ante la necesidad de profundizar la relacion entre investigacion
y extensiéon y lograr avanzar hacia una concepcion mas comprensiva de la naturaleza y
caracteristicas de la extension agropecuaria.

No se pretende con él liderar ninglin proceso organizacional, sino esencialmente establecer
un didlogo con los demés entes y actores que participan de una manera directa e indirecta
en los procesos de innovaciéon del sector agropecuario y € medio rural. Creemos en la
necesidad de ese didlogo y también en la fuerza que puede generar.

La tecnologia y €l desarrollo tecnoldgico constituyen una fuerza econdmica y socia de
extraordinaria importancia. En la sociedad actual estdn cambiando € panorama genera de
las configuraciones sociales. De ahi la necesidad de que los procesos de generacion y
transferencia de tecnologia sean estudiados y fomentados, como condicion para que este
sector y €l medio rural en que esta inserto transite de acuerdo a las tendencias méas
sobresalientes.

Derivado de ese concepto anterior, estamos entendiendo a la tecnologia como una
prolongacién del conocimiento, que atraviesa todas las actividades del desarrollo
agropecuario, desde la produccion primaria hasta la fase en que los productos llegan al
consumidor y la forma como son percibidos por éste. Por tal razén, no limitamos la
tecnologia a a uso eficiente de los factores de la produccion. Estamos haciendo conciencia
de que e conocimiento en la sociedad actual constituye una fuerza productiva directa con
una extraordinaria capacidad de transformacion.

Por otra parte, queremos repensar y revalorar el vigjo concepto de agricultura y llevarlo
mas alla de las evidentes apariencias. La necesidad de crear nuevos valores, tangibles e
intangibles, lleva abrir nuestras mentes y agregar conocimiento y relaciones con la vida
integral de los seres humanos. cultura, paisge, alimentacién como acto social y cultural,
preservacion del medio ambiente y la vida, entre otros. Esta reconceptualizacion y
revalorizacion del fendmeno nos lleva a nuevos paradigmas en materia de investigacion y
transferencia de tecnologia.

La realidad actua y la futura son sociamente construidas. De ahi la importancia de los
actores en los procesos de desarrollo tecnoldgico, su formacidén, su compromiso y
responsabilidad social, su éticay la capacidad de interpretacién de los acontecimientos. En
este sentido, le damos € rol fundamental y dindmico. Y todos los actores son importantes:
productores, extensionistas, investigadores, administradores de la ciencia y la tecnologia,
formuladores de politicay politicos, asi como e ciudadano comin que observay opina.

No todos los enunciados anteriores se han podido desarrollar en el documento. En primer
término se hizo un esfuerzo por identificar algunas tendencias del desarrollo tecnol 6gico,
encontrando fortalezas y debilidades asi como algunos puntos criticos que llaman a la
reflexion y a profundizar € estudio. En una segunda parte, se realiza una descripcion y
andlisis del sistema de investigacion y transferencia de tecnologia, de las iniciativas



tomadas y de algunos elementos de su realidad actual. Una tercera parte, realiza una
descripcidn y caracterizacion de algunas de las instituciones que participan en e sistema.
Por ultimo, se realizan reflexiones bgo e nombre de perspectivas, con base en la
informacion levantada por una encuesta a distintos entes de investigacion y transferencia
tecnoldgica del sector.

Esperamos que la informacion, andlisis e ideas presentadas puedan ayudar a cumplir €l
objetivo que nos proponemos, cual es colaborar en una discusién necesaria.

Para |la realizacion del evento en € cual iniciaremos la discusion, hemos encontrado una
extraordinario aliado: la EARTH, siempre dispuesta y comprometida con los procesos
econdémicos, sociadesy ambientales del sector agropecuario y €l desarrollo del medio rural.

Para la elaboracion del trabajo se utilizaron tres tipos de fuentes de informacion: en primer
lugar, la proveniente de una encuesta dirigida a 38 entes de investigacion y transferencia de
tecnol ogia agropecuaria; en segundo lugar, informacién documental de estudios especificos
sobre la realidad agropecuaria y € medio rura; y en tercer lugar, la brindada por las
instituciones por medio de sus sitios Web y otros documentos oficiales.



1. LA INNOVACION TECNOLOGICA EN LA AGRICULTURA NACIONAL:
PRINCIPALES TENDENCIASY DESAFIOS

A. EL NUEVO SIGNIFICADO DEL SECTOR AGROPECUARIOY EL
MEDIO RURAL

El proceso de aguste estructural de la sociedad costarricense a las condiciones
internacionales de liberalizacion comercia y globalizacién econémica, ha tenido un efecto
especia y no del todo favorable para e sector agropecuario. La agricultura ha pasado a
jugar un papel de menor importancia, ante e dinamismo de otras actividades econdémicas
tales como e turismo, laindustriay los servicios.

El Gréfico 1 da una vision clara de esta tendencia. A partir de la segunda mitad de la
década del noventa la distancia entre la participacion de la industria y de la agricultura se
hace mayor, como consecuencia de la aplicacion de la estrategia de atraccion de inversion
extranjera hacia los sectores industriales de ata tecnologia. Bajo una optica de agricultura
ampliada, considerando el aporte dado por la industria alimentaria e incorporando a esta
como parte del sector agropecuario, el aporte se hace un tanto mayor, con un incremento
promedio en € periodo analizado de un 4.5%.

El efecto combinado de las nuevas perspectivas de inversion abiertas en la economia
nacional para un buen nimero de empresarios, tanto nacionales como extranjeros, y las
expectativas creadas en torno a un nuevo patron de insercién en los mercados
internacionales, han colocado a la agricultura en un escenario poco atractivo.

Gréfico 1. Participacion relativa del sector agropecuario en la economia
nacional. En porcentajes
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Esta falta de atraccion desde € punto de vista econdmico convergente con una situacion
desfavorable de los mercados internacionales para los principales productos, se ha
manifestado en un bajo dinamismo que se expresa en tasas de crecimiento méas bajas que
las del conjunto de la economia nacional, con dificultades en algunos afios de superar la
tasa de crecimiento de la poblacion. El Gréfico 2 da cuenta de este fendmeno.

Gréfico 2: tasa de crecimiento de la economia nhacional y del sector
agropecuario. Tasa devariacion anual del PIB Y PIBA. En porcentajes.
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FUENTE: Elaborado con base en informacién del B.C.C.R.

Esta menor importancia econdmica del sector se manifiesta también en una reduccion de su
participacion relativa en las exportaciones, que en los Ultimos afios se han apoyado
principalmente en e dinamismo del sector industrial. Para €l afio 2000 éste llego a
contribuir con el 71% de las exportaciones totales. El sector agropecuario, por €l contrario,
significo el 29%, dentro del cual, la industria de alimentos constituye alrededor de un 7%
de lo exportado.!

La diversificacién econdémica del pais, se ha traducido también en la diversificacion del
medio rural, con la existencia de otras actividades generadoras de empleo y de ingresos,
tales como el comercio, € transportey € turismo.

Los anteriores elementos, unidos al hecho comprobado por e censo de poblacién recién
redizado® de que la mayor parte de la poblacion del pais, 59.0%, esta concentrada en las
areas urbanas, replantean la argumentacion tradicional sobre € rol del sector agropecuario
en la economia nacional y pueden dar otro significado a los procesos de desarrollo del
medio rural.

! Estado de la Nacion. Informe No 7. Pag. 136.
2 |X Censo de Poblaciény V de Viviendaen e afio 2000.



Esta diversificaciéon econémica y productiva, basada en una estrategia de atraccion de
capital extranjero de alta tecnologia y en el sector turismo, tiene una gran fortaleza
econdmicay es correspondiente con las tendencias dominantes de mayor significado en el
proceso de globalizacion. Los resultados alcanzados por € pais, lo sitian en un nivel
aceptable de competitividad en el &mbito internacional® y en un proceso ascendente de
adelanto tecnolgico, medido por e indice de Adelanto Tecnolégico. De acuerdo a este
indicador, €l pais queda clasificado en los penultimos lugares de los paises denominados
lideres potenciales, por encima de Chile, Uruguay, Brasil, Colombia y todos los
centroamericanos’,

No obstante, ello no sgnifica que en la aplicacion de esta estrategia se esta implicando €l
conjunto de la economia nacional y a todos los sectores econdmicos y sociaes. Por €l
contrario, tanto las actividades de alta tecnologia y € turismo, gue son parte central de
proceso de diversificacion, se establecen sin los suficientes encadenamientos vy
articulaciones en la totalidad de la economia nacional.

De esta manera, €l sector agropecuario queda desprendido de la estrategia global basada en
la atraccion de capital extranjero como fuente de crecimiento econdmico. Desde 1990 el
pais inicia un proceso ascendente en e incremento de la inversion extranjera directa hasta
alcanzar en 1999 la cifra extraordinaria de 619.5 millones de ddlares, resultado de
inversiones cuantiosas en € sector financiero, turistico e industrial. La participacion de la
agricultura y la agroindustria en la inversion extranjera directa ha sido mucho menor y
especialmente se ha reducido en los Ultimos afios como producto de las dificultades de los
principales productos en los mercados internacionales. El Cuadro 1 ilustra los montos de
inversion extranjera desde 1997 a 2001.

Cuadro 1: Inversion Extranjera por Sector de Destino. En millones de ddlares. 1997-2001

Sector 1997 1998 1999 2000 2001
Valor % Valor % Valor % Valor % Valor %
Agricultura 38.1 9 41.9 7 49.9 -8 -11.2 -3 17.9 4
Agroindustria 6.5 2 14.7 2 104 2 115 3 6.1 1
Comercio 17.6 4 39.3 6 9.2 1 17.4 4 6.1 1
Industria 270.6 67 4235 69 355.9 57 296.2 73 231.6 52
Servicios -7.3 -2 6.6 1 12.7 2 14.6 4 34.1 8
Finanzas -0.2 0 22.1 4 93.4 15 27.1 7 29.8 7
Turismo 79.3 19 61.4 10 84.7 14 52.1 13 121.8 27
Otros 2.3 1 2.1 0 3.3 1 0.9 0 0.6 0
TOTAL 406.9 100 611.7 100 9195 100 408.6 100 4479 100

FUENTE: Cuarto Informe Sobre Los Flujos De Inversion Extranjera Directa En Costa Rica 1997 —2001.
Banco Central de Costa Rica.

% En d afio 2000 Costa Rica se ubico en la posicion 38 de 59 posibles, en @ indice de expectativa de
crecimiento.

* PNUD. Informe sobre Desarrollo Humano 2001. Poner el Adelanto Tecnolégico al Servicio del Desarrollo
Humano. Ediciones Mundi-Prensa 2001. New Y ork. USA. 2001.



En este proceso no sdlo la agricultura ha tenido una baja importancia relativa, sino que en
los ultimos tres afios ha tendido a disminuir araiz de la inestabilidad de las actividades en
los mercados internacionales de los principales productos de exportacion.

El impulso a desarrollo tecnoldgico lo constituye, sin lugar a dudas, |as necesidades de las
inversiones productivas. Ellas se erigen en la fuerza motriz que estimula e desarrollo
tecnoldgico, asi como este a su vez constituye el apoyo indispensable para que la inversion
crezcay se sostenga. De esta forma, entre inversion de capital y desarrollo tecnol égico, se
establece una relacion interdependiente de extraordinario significado. Por tal razdn las
politicas cientificas y tecnoldgicas del pais han estado orientadas a cubrir las necesidades
del sector més dinamico y han descuidado en mucho a otros sectores y actividades que
como €l agropecuario no se constituyen en un escenario favorable para la inversion de

capital.

Esta particular situacién en la que se encuentra el sector agropecuario ante €l extraordinario
avance de otros sectores mas dindmicos, la inestabilidad de los mercados internacionales
para los principales productos y la baja rentabilidad de la inversion en cas todas las
actividades, obliga a hacer un replanteamiento de vision y perspectivas que tome en
consideracién nuevas posibilidades de generacion de valor para que de esta forma se
constituya en un polo de dinamico de atraccién de inversion, de crecimiento, desarrollo y
bienestar.

Lavision tradicional de mirar €l sector agropecuario como €l gran sustento de la economia
nacional, basado en tres o cuatro productos tradicionales a los cuales apuestan importantes
capitales, estd llegando a su fin. El conjunto de los productores agropecuarios, grandes,
medianos y pequefios, se encuentran en laimperiosa necesidad de encontrar nuevas fuentes
de valor que sean capaces de articularse en este nuevo escenario con un dinamismo similar
al de los sectores industriales de alta tecnologiay €l turismo.

La diversificacion del medio rural se ha venido acompafiando de un nuevo valor centrado
en los recursos naturales, especialmente en términos de la diversidad biolégica®, el uso del
suelo y sus efectos en la generacion de agua 'y energia, asi como €l nuevo significado de la
belleza escénica. Estos nuevos valores, alin en el margen del paradigma dominante, pero de
una creciente importancia, se presentan como una aternativa, que de tomar fuerza, serd
atractiva para nuevas y dinamicas inversiones.

El progresivo descubrimiento del valor de la naturaleza del pais con un 24.5% de su
territorio como areas protegidas y constituida hoy en dia como una de las regiones méas
diversas del planeta por area®, sugiere la necesidad de reconceptualizar las ventgjas

® Se define biodiversidad como la variabilidad de organismos vivos de cualquier fuente, ya sea que se
encuentren en ecosistemas terrestres, marinos, aéreos, acudticos y otros complejos ecolégicos. Comprende la
diversidad dentro de cada especie y también entre las especies y ecosistemas de los que forman parte.
También seincluye en ese concepto los elementos intangibles que surgen de todo conocimiento, innovacion y
préctica tradicional, individual y colectiva con valor real o potencia asociado a los recursos bioguimicos y
genéticos, protegido o no por los sistemas de propiedad intelectual o sistemas sui generis de registro (Ley de
Biodiversidad, 1997)

® “Se estima que en Costa Rica se encuentra el 4% del total de especies de seres vivos, a pesar de contar con
el 0.01% de la extensidn global. Cuando se compara Costa Rica con paises de gran tamafio y muy conocidos
por su riqueza biolégica como Colombiay Brasil, sin lugar a dudas es evidente que estos paises poseen mayor
cantidad de especies, pero si consideramos €l nimero de especies por cada kildmetro cuadrado, Costa Rica es



comparativas del pais, esencialmente sustentadas en la actualidad en la produccién de
productos agricolas genéricos.

B. TENDENCIASEN LA INNOVACION TECNOLOGICA AGROPECUARIA

1. Agricultura

El valor producido, € incremento de la superficie utilizada, las modificaciones en los
rendimientos y la reduccién de los costos de produccion en € edabon primario de las
cadenas alimentarias, son los indicadores mas clasicos para € estudio de la dinamica de las
actividades agropecuarias, asi como también constituyen orientaciones para ver la
trayectoria en materia de adelanto tecnol dgico.

Las modificaciones en produccion, area sembrada, rendimiento y valor para algunos de los
cultivos mas importantes, se pueden apreciar en € cuadro 2, en términos de incrementos
porcentuales entre 1990 y € afio 2000.

a) Frijol, maizy café

En el periodo analizado, los tres cultivos que registran el menor dinamismo son € frijol, €
maiz y el café. Los dos primeros, contintian durante la década del 90 la misma dindmica
iniciada en la segunda mitad de la década del 80 con la aplicacion de los programas de
gjuste estructural. Las medidas de politica econdmica, primero y los gustes institucionales
realizados posteriormente degjaron a estos dos cultivos sin €l apoyo necesario para producir
resultados positivos. Muchos agricultores abandonaron la produccion y otros las siguieron
manteniendo en muy malas condiciones tecnoldgicas, pues a su vez todo € esguema de
investigacion y extension hacia estos cultivos se debilitd en forma significativa. En € caso
de frijol, los esfuerzos de investigacion y extension no han logrado ningin impacto en la
productividad y e desestimulo econdmico a los productores se ha traducido en una
reduccion considerable del drea sembrada, o que ha conducido al pais a una situacién
progresiva de dependencia alimentaria que se expresa en la importaciéon anual de 27.128
Tm (para el afo 2000), que equivalen a 61.7% del consumo nacional.

el pais del mundo que posee la mayor concentracion. Por gemplo en Costa Rica por cada 10.000 km? se
pueden encontrar 295 especies de &rboles, mientras que Colombia tiene 35 especies y Brasil, 6 especies’
(INBIO, www.inbio.ac.cr).



Cuadro 2: Dinamica de comportamiento de los principales cultivos en términos de valor agregado, area sembrada,
produccidn fisicay rendimientos. En variacion porcentual en diez afios. 1990-2000

CULTIVO Valor Area Produccion Rendimientos Produccion por
Agregado % Sembrada Fisica % per sona*
% % %

Banano 83.8 39.2 29.6 -28.2 7.1

Café -4.6 -2.5 -0.1 2.4 -22.6
Cafia de Azlcar 23.6 30.3 35.6 4.0 14.1
Arroz 45 244 384 11.2 13.7
Frijol -62.1 -43.3 -54.8 -15.2 -64.0
Maiz -43.3 -58.5 -54.7 9.2 -57.8
Mango n.d. 53 58.3 -61.9 -17.5
Melén 149.8 172.3 148.9 -8.6 200.6
Naranja 439.3 89.6 116.8 14.4 1305
Papaya n.d. 16.9 37.6 17.7 -7.5

Pifia 135.1 67.7 157.8 53.7 11.4
Palmito 140.1 290.2 401.6 28.5 18.9
Papa 35 39.0 34.2 -3.4 35

Platano 39.4 46.6 13.7 -22.5 -1.37
Palma Africana 22.3 44.1 76.1 22.3 2.76
Yuca 79.8 37.8 9.1 -20.9 041

*La produccién total divida entre el nimero de habitantes. Se ha calculado la variacién promedio entre 1990 y
1999.
FUENTE: Elaboracion propia con base en cifras SEPSA. Boletin Estadistico NUmero 12. Mayo del 2001.

El maiz, s bien registra reduccién en el valor agregado, en € érea sembrada y en la
produccion fisica, los rendimientos tienen un leve incremento como consecuencia de la
intervencién de una empresa extranjera que ha establecido siembras adicionales a la
provision de este producto para su industrializacion, pero que en lo fundamental se abastece
del mercado internacional. En efecto las importaciones de maiz blanco ascienden a 43.254
Tm, cuando la produccién naciona es de sdlo 18.502 Tm. Producto del procesamiento de
este maiz en diferentes formas, € pais exporta anualmente con valor agregado un total de
16.168 Tm de harina’. La reduccion de la produccién y e consumo de maiz blanco en la
sociedad costarricense esta relacionada con € crecimiento y auge de la importaciones de
trigo para la fabricaciéon de pan y otros productos derivados, que en durante e afio 2000
ascendieron a 180.000 Tm., y traducen un cambio importante en la dieta del costarricense.®
El maiz amarillo, por su parte, no se produce en € pais y se usa especiamente para
alimentacion animal, 1o que significa una importacién anual de 350.000 Tm.

La situacion del café presentada mediante los cuatro indicadores del Cuadro 2, merece una
mayor explicacion. El importante significado econdmico y social de este cultivo en la vida
nacional requiere un mayor detalle analitico que pueda ayudar a una mejor comprension del
proceso de innovacién tecnol dgica.

El café, uno de los genéricos mas importantes el mercado mundial, ha tenido un
comportamiento caracterizado por una lenta expansion del producto entre 1980 y el 2000,
con un mercado oligopdlico centrado en los principales paises consumidores y una gran

" Informacion suministrada por € Ing. José Joaquin Salazar, Gerente de |os Programas de Frijol y Maiz.
8« hoy dialos términos biscocho, tamal asado, chorreadas, cosposas, sopas de leche, posol, mazamorra, y
otros, no aparecen en € vocabulario ni en la dieta de los diferentes estratos de la sociedad” (José Joaquin
Salazar, Gerente de los Programas de Maiz y Frijol).
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volatilidad de precios. El nivel de concentracion de la oferta en Brasil® y e ingreso de
nuevos productores asiaticos (Indonesiay Vietnam), ha creado una situacion muy dificil en
el comportamiento de los precios, con una expresion directa en la dinamica de la
produccion nacional. Esta caracteristica global, estd acompafiada por una modificacién en
la estructura del abastecimiento de los tostadores que ahora lo hacen en forma facil y é&gil
en cuaquier region de mundo por efecto de la organizacion global de las empresas
intermediarias. A su vez estas grandes empresas tienden a organizar sus sistemas de
abastecimiento en € marco de esgquemas “justo a tiempo” lo que traslada € costo de
almacenamiento a productores y procesadores. También es necesario resaltar la aparicion
de los mercados de cafés especiales “speciaty coffeg” que consiste en un segmento de
consumidores con mayor poder adquisitivo y gustos refinados'™, asf como la existencia de
los mercados solidarios y de café organico. Estos cambios estructurales y de organizacion
ocurren en un marco de nueva recaida de |os precios internacional es.

Un reciente estudio del INCAE, llega a a siguiente conclusion: “La industria mundial del
café, al igua que otras muchas industrias, esta pasando por un periodo de cambios
estructurales de mucha trascendencia. En la actualidad, el negocio es menos atractivo pues
existe mucha competencia por precio entre los tostadores de café de consumo masivo,
debido principalmente a los problemas de demanda causados por la competencia de bebidas
sustitutas. La industria requiere de mayor eficiencia en costos, mayor productividad, y
capacidad financiera adicional. En el futuro existira todavia més presion por modernizar las
operaciones a todo lo largo de la cadena agroindustrial, no obstante, en € sector agricola es
donde probablemente se den mas cambios’ *

Y es en d sector agricola en el que estamos evidenciando un problema de estancamiento,
después de muchas décadas de una gran capacidad de innovacion tecnoldégica
Efectivamente, como consecuencia de la operacion del Programa Cooperativo |CAFE-
MAG y de una extraordinaria capacidad empresarial de los productores, el pais logré a
finales de la década del 80 la mas alta productividad del mundo, medida en términos de
rendimientos de café por hectérea'®. A esta alta productividad contribuyeron también otra
serie de factores tales como las condiciones agroecol dgicas idoneas de produccion, el alto
grado de organizacion de la actividad, la regulacion del entorno, las condiciones de apoyo
en materia de crédito, educacién, servicios e infraestructura, asi como e conjunto de
politicas publicas y la organizacion general de la sociedad que dio un marco estable y
confiable.

° “Es evidente lainfluencia que gjerce la produccion brasilefia sobre el conjunto de la produccion mundial del
café. Hay una sincronia entre e comportamiento de ambas variables, de manera que los afios de dta
produccion mundia reflggan buenas cosechas en Brasil, y viceversa’ (CEPAL. Istmo Centroamericano:
Fomento y Modernizacion del Sector Exportador. Los casos del azlcar, el banano y € café. LC/MEX/L.29.
12 de mayo de 2000. Pag. 98.).

19 En |a actualidad este producto se vende en tiendas especializadas de café, como The coffe Beanery y
Starbucks, en tiendas de comida gourmet, supermercados, tiendas de departamentos y hasta en tiendas de
descuento. También se han instalado miles de “coffee bars’ y “coffee carts’ en aeropuertos, centros
comerciales, y tiendas de todo tipo.

1 Gonzdlez, A. Diagnostico de la Competitividad de la Industria del Café en Costa Rica Centro
L atinoamericano de la Competitividad (CLADS). INCAE. CEN 550. Setiembre 1998. Pag.19.

12 |_a productividad de Costa Rica era de 11 fanegas por hectarea en 1950 y 14 fanegas a principios de los
afios sesenta. A partir de ese momento y durante las décadas del sesentay setenta, € rendimiento aumenta
considerablemente llegando a 30 fanegas por hectérea, ubicandose como € mas alto del mundo
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Este estancamiento, acompariado de un proceso preocupante de desmejoramiento de la
calidad, la persistencia en la caida de los precios del grano, € incremento de los costos de
produccién®® y la carencia de una estrategia clara de comercializacién ante los cambios en
el mercado internacional, esta llevando a una situacion de grave descapitalizacion y
empobrecimiento de los productores de café. La rentabilidad del sector agricola con tres
precios y dos productividades que se presentan el Cuadro 3, establecen escenarios dificiles
para los productores de café. La ventas realizadas durante la cosecha 2000-2001 se
colocaron a un precio promedio de $ 66.57 e quintal'* y el precio més alto previsto por la
Bolsade Nueva York a 21/11/2001 amarzo del 2003 es del $60 el quintal.

Cuadro 3: Rentabilidad del sector agricola del café bajo varios supuestos de preciosy productividad. 1998

Precio Rieles Productividad TIR VAN
$/Quintal FanegasHa. A 20 afios Al 12%
100 30 (1.9) (5.871)
100 40 55 (3.018)
120 30 5.0 (3.248)

120 40 12.9 479

140 30 10.6 (714)

140 40 18.9 3.856

FUENTE: Tomado de Gonzdlez, A. Op. Cit. Pag. 71, elaborado con base en informacion de la Hacienda Juan
Vifias.

NOTA: Este andlisis financiero no toma en cuenta la amortizacion por agotamiento del cultivo, las
depreciaciones, ni lo gastos financieros en los flujos de efectivo del proyecto. Ademas alatierra se le asigna
un valor de rescate de $4.500 al final del periodo de inversion.

L as conclusiones de esta situacion son evidentes y no es necesario seguir enfatizandolas. Lo
importante es que se erige ante e sistema institucional de innovacion tecnoldgica la
necesidad imperiosa de producir un salto tecnolégico en la produccion primaria, a su vez
gue también se logran innovaciones en la comercializacion del producto y en otros
eslabones de la cadena relacionados con los sistemas de procesamiento y clasificacion. De
lo contrario, las fuerzas de la descapitalizacion y del deterioro seguirdn incrementandose,
en conjunto con e fenébmeno de la urbanizacion y de la valorizacién de las tierras aptas
parael cultivo.

b) Banano

Retomando € andlisis general, es necesario detenerse en el cultivo del banano. Sin lugar a
dudas, esta es de las actividades agricolas de mayor grado de organizacion y de éxito. Es
uno de los més dinamicos en el comercio internacional y entre las frutas es e primero en
importancia. Para Costa Rica redliza el mayor aporte del sector agropecuario a las
exportaciones totales, situdndose en € tercer lugar de importancia de todos los bienes

13 Hastala cosecha 1993-94 inclusive, € costo de produccién rondaba los $70 por fanega, pero € los Gltimos
afos se ha elevado a $85 por fanega (Gonzédlez, A. Op. Cit. Pag. 67.).

4 |CAFE informa la comercializacion de la cosecha 2000-2001 & viernes 16 de noviembre del 2001 de
2.724.724 quintales a un precio promedio de $66.76, que significa un 83.02% de la cosecha.
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exportados, después de las “partes para circuitos modulares” y los textiles. El incremento
en la produccién de banano, en términos de valor agregado y de aumento absoluto de la
produccion, es debido principalmente a la expansion del area, pues los rendimientos
promedios tienden ala baja a una tasa de 22.6% para la década analizada. Esta reduccion de
los rendimientos fisicos del cultivo se ha dada ain cuando ha sido tradicional la utilizacion
de la tecnologia mas avanzada en materia de semilla, nutricion, control de plagas, manejo
de las plantaciones y mejoramiento genético. Las crisis que se han presentado en los
precios internacionales de la fruta, necesariamente tienen un efecto negativo en la atencion
de las plantaciones.

Es preciso sefidar que la produccion de banano tiene una serie de costos ambientales
importantes relacionados con la pérdida de fertilidad de los suelos, deforestacion vy
degradacion de biodiversidad™. La busqueda indiscriminada de mayores niveles de
productividad suele incrementar esos costos ecoldgicos. El  patrén tecnolégico
predominante en las plantaciones de banano implica un uso intensivo de pesticidas y
nutrientes, asi como la utilizacién de gran cantidad de materiales plasticos. En € marco de
este patrén tecnolégico hay una correlacién potencialmente perversa entre productividad y
depredacién medio ambiental: a mayor producto por unidad de insumos, mayores costos
ecologicos. Este patréon tecnolégico también tiene efectos nocivos, tanto reales como
potenciales, sobre la salud de los trabgjadores y habitantes de |as zonas en cultivo.

La expansion de las éreas bagjo cultivo ha intensificado la presion sobre la utilizacion del
suelo y los bosques. Las exigencias de los mercados en materia de apariencia, color,
tamafo, grosor y uniformidad de las frutas, exige un riguroso uso de agrogquimicos en las
plantaciones, con efectos contaminantes significativos.

La presion social, tanto nacional como internacional, por un ambiente més limpio y por
productos mas sanos, ha inducido a la creacion de una normativa referida a medio
ambiente y que las empresas desarrollen programas orientados a su preservacion. El
mejoramiento de la salud ocupacional de los trabajadores, la introduccion de innovaciones
tecnologicas en materia de aplicacion correcta y oportuna de plaguicidas, asi como las
iniciativas técnicas y organizacionales para el tratamiento de los desperdicios organicos e
inorganicos, son algunos de las acciones que exigen mayores esfuerzos en materia de
innovacién tecnol dgica.

El proceso ambiental desarrollado en torno a este cultivo ha permitido que un buen nimero
de empresas hayan sido certificadas con la norma SO 14001*. Hasta finales del afio 2000,
aproximadamente el 57% del area bajo cultivo de banano se habia integrado a un proceso
de gestién ambiental®’.

15| a pérdida de &reas boscosas y la degradacion de los suelos, ademés de los altos niveles de utilizacion de
pesticidas y otros productos quimicos, producen pérdidas de biodiversidad, en particular de especies arbéreas
y animales endémicos’ (Astorga, 1998. Citado por CEPAL. Op.Cit. Pag. 92)

16 Normas técnicas sobre |0s sistemas de gestion ambiental, cuyo objetivo es promover una gestién més eficaz
y raciona del medio ambiente en la empresas u otras organizaciones y proporcionar instrumentos utiles y
utilizables, que también sean econdmicos, sisteméticos, flexibles y se cifian a las précticas Optimas de
organizacion, a efectos de acopiar, interpretar y transmitir informacion ecol dgicamente pertinente, asi como
también hacerles ver a esas empresas la necesidad de la implementacién de la tecnologia necesaria para €l
desarrollo de las mismasy la continua utilizacion de la certificacion.

" |nformacion personal del Ingeniero Sergio Laprade, funcionario de CORBANA.
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AUn cuando los problemas ambientales no son Unicamente generados por € cultivo del
banano, ni la relacién entre e comercio de exportacion y la exacerbacion del deterioro
ecologico sea un fendmeno exclusivo del comercio bananero; si se presenta con claridad
gue la agenda ecoldgico-ambiental del sector bananero es en si misma importante y
constituye una de las vias por las cuales deberd transitar en el futuro los procesos de
innovaciéon tecnolégica de este cultivo, como condicion para su fortalecimiento vy
consolidacién de capacidad competitiva en € mercado mundial.

¢) Cafadeazlcar

El crecimiento de la produccion y del valor generado por la cafia de azlcar, se explica
principalmente por e incremento del area sembrada, pues los aumentos en rendimientos
por hectérea no son significativos. Esta actividad en materia de productividad permanece
por debajo del promedio centroamericano y mucho més bajo con relacion a los pardmetros
de eficiencia logrados por la agroindustria de Guatemala. En un mercado como e del
azlcar, de precios deprimidos, la €ficiencia productiva y e mango de los costos se
convierten en aspectos fundamentales de la competencia. En este sentido, las funciones
tecnol 6gicas adquieren mayor relevancia no solo para la produccion de azlcar, sino para €l
aprovechamiento integral de los subproductos. bagazo, miel, alcohol y energia. En tal
sentido, la diversificacion productiva permitira aumentar la eficiencia de cada uno de los
productores y del sector azucarero en su conjunto. En el cultivo de la cafia se hacen
importantes esfuerzos por la introduccién de tecnologias limpias como el manejo integrado
de plagas'®, |a reduccién de uso de fertilizantes nitrogenados por hectérea, la disminucion
de las emisiones de humo y desechos liquidos y € incremento de la generacién de energia
l[impia en los ingenios.

El reto dd sector azucarero y en particular de los productores de cafia de azlicar es €
incremento de su productividad mediante e uso generalizado de tecnologias verdes o
amigables con € ambiente.

d) Arroz

El arroz hace parte de los cultivos o productos sometidos a los méas drasticos gjustes en
materia de politica econémica a partir de la segunda mitad de la década del 80, lo que
provoco una reduccion drastica de la superficie de siembray una disminucién proporcional
de la produccidn. Sin embargo, durante la década del 90 la produccion y €l valor agregado

18 “Para ello se emplea e control biolégico de Diatrea con insectos (Cotesia flavipes) y de sdlivazo, cigarrita
y picudo con hongos entomopatogenos (Metar hizium anisopliae), con el potencial técnico de producir ademas
Beauveria bassiana. Complementariamente se emplean practicas de manejo como aporcay desaporca, control
de malezas hospederas con rondas, y la habilitacion y/o construccién de drengjes. Asimismo, se dispone de
amplia experiencia en e uso de plasticos de color amarillo impregnados con pegamento y € empleo de
trampas de luz, parala captura de adultos de salivazo y jobotos, respectivamente. También se utilizan trampas
con hongo, feromonas o insecticidas para combatir € picudo” (Chaves, M y otros. Plagas y Fitosanidad de la
Cafiade Azlcar en Costa Rica. DIECA. XI Congreso Nacional Agronémico. 1999)
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generado por este cultivo se incrementd por efecto de una combinacion no proporcional del
crecimiento del érea bajo siembra e incremento de los rendimientos por hectéarea.
Efectivamente, el incremento de las areas bajo riego ha sido un determinante en el aumento
de estos rendimientos gque en la actualidad llegan a los 4.18 Tm/Ha., cifra por encima del
promedio mundial de 3.85 Tm/Ha. El pais continua siendo deficitario en la produccion,
pues se requiere importaciones anuales de alrededor de las 80.000 Tm. de arroz en granza.
Entre los aspectos mas criticos de este cultivo, desde € punto de vista tecnoldgico se
presenta la existencia de muy altos costos de produccion gue no logran competir con los
bajos precios de este producto en los mercados internacionales, alin con los niveles de
proteccion arancelaria vigentes. En la actualidad el arroz importado puesto en San José
tiene un precio menor de 1.930,87 colones por quintal pilado (equivalente 80/20). Ademas
de muchas acciones en materia de regulacion econdmicay de organizacién del conjunto de
la industria, € reto tecnologico esta puesto en la investigacion y generacion de nuevos
cultivares que renueven la capacidad genética de las variedades y sean capaz de reducir
sustantivamente |os costos de produccion.

€) Naranja, melén, pifiay palmito

Naranja, melén, pifia y palmito, han sido actividades muy dindmicas durante todo el
periodo de andlisis. Hacen parte de los productos no tradicionales de exportacién
fomentados en la economia nacional bajo un régimen de incentivos especiales. Desde €l
punto de vista del comercio exterior, estos productos, en conjunto con los ornamentales
(follajes, hojas y demas; plantas ornamentales y flores y capullos) tienen una especia
importancia, tal como se puede apreciar en el Cuadro 4.

Cuadro 4: Principales Productos Agricolas de Exportacion. Valor FOB en millones de ddlaresy posicion en €
conjunto de todos los productos de exportacion. 1999-2000

1999 2000
PRODUCTO Valor FOB Posicion Valor FOB Posicion
Banano 632.2 3 531.3 3
Café 289.1 4 277.7 4
Pifia 1331 5 1211 7
Follajes, hojasy demés 58.8 10 62.5 10
Melén 66.5 8 62.3 11
Jugosy concentrados de frutas 36.5 21 60.5 12
Plantas ornamentales 55.5 11 54.6 14
Puresy pastasde frutas 48.2 15 36.8 19
Aceite de pama 45.2 16 35.9 20
Azlcar 32.6 25 28.6 29
Palmito 22.0 37 24.9 A
Floresy capullos 24.4 32 24.6 35
Yuca 21.9 38 22.5 38

FUENTE: Elaborado con base en informacion de PROCOMER. www.procomer.com

El dinamismo de los cuatro cultivos de andlisis (meldn, naranja, pifia y palmito) es de
naturaleza diferente, pues mientras la pifia lo sustenta fundamentalmente en el cambio
tecnol6gico, € meldn lo ha hecho mediante la expansion del &rea cultivada. La naranjay €l
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palmito, por su parte, han debido su dinamismo a un efecto combinado de &rea y
rendimientos.

El cultivo de la naranja™ se ha convertido en una actividad econémica relativamente
exitosa, fundamentalmente orientada hacia el mercado internacional e integrada a la
industria. Las inversiones realizadas en la agroindustria, imprimieron un dinamismo
extraordinario a este cultivo, concentrandolo principalmente en la zona norte del pais. En la
fase primaria, € cultivo ha venido mejorando tecnol 6gicamente, especialmente en aspectos
relacionados con la nutricién de las plantas y € manejo de los suelos?, asi como la
realizacion de podas anuales para mejorar la iluminacion de las plantaciones. Es también
significativo las mejorias en el material genético, alin cuando este tema no esta abordado
con las suficiente fuerza para tener un efecto significativo en la productividad del cultivo.

En e momento actual, la mayor cantidad de las plantaciones han entrado en un periodo de
madurez, en el cua la produccién se incrementa en forma importante. Eso va a producir en
el corto plazo una modificacion sustancia en la productividad del cultivo.

Los retos tecnoldgicos en las plantaciones siguen planteadas en la megjora de la nutricién
por los efectos de la calidad de los suelos cultivados de fertilidades bajas y en la calidad del
material genético?’, especialmente en su resistencia a la leprosis, enfermedad vira que
puede causar muchos dafios a las plantaciones.

Los malos precios internacionales, gue no han podido remontarse por encima del dolar la
libra de sdlidos solubles, son un desestimulo para que |os productores puedan introducir de
una manera agresiva y sostenible las mejoras tecnoldgicas necesarias a cultivo. La ata
sensibilidad de los rendimientos del cultivo a las practicas de nutricion hace que la caida de
los precios se reflgjen inmediatamente en los rendimientos, pues la nutricion implica entre
un 30 y 40% de los costos totales. La reaccion de los productores y las agroindustrias alos
preciosy alas exigencias del consumo ha motivado laintroduccion del cultivo organico de
la naranja. En la actualidad se siembran cerca de 1.000 hectareas con procesos organicos
certificados, cuya produccién logra buenos precios internacional es.

La mayor parte del dinamismo de la produccion de melén se explica por la demanda
externa de los mercados de Estados Unidos y Europa y por la presencia de grandes y
medianas empresas orientadas hacia estos mercados. En las cifras de toda la actividad estan
incluidas algunas areas y productores que venden sus cosechas en el mercado interno y no
estan sometidos € cumplimento de los parametros establecidos por 1os mercados externos.
Por tal razdn, los rendimientos de la produccion para exportacion es considerablemente mas
ata que laregistrada como promedio nacional.

El cultivo de la pifia ha sido impulsado en su expansion y desarrollo tecnoldgico por la
inversion extranjera. Con base en su operacion, el pais se ha constituido en el principal

% Basado en las informaciones suministradas por e Ingeniero Sergio Hernandez, Gerente del Programa
Nacional de Citricos.

2 Aplicacion de carbonato de calcio y potasio asi como adicién de manganeso, boro y zinc. También se ha
incorporado materia organica desde 1998.

2L E| 80% de las plantaciones son de la variedad valencia que es de maduracion tardiay tiene problemas en el
procesamiento. Se han introducido nuevas variedades como la pineapple y la valenda roja de maduracion
medianay de mayor contenido de sdlidos solubles.
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proveedor del mercado de los Estados Unidos de América®, llegando a abastecer e 80% de
su demanda. La exigencia de los consumidores de este mercado, unido a la operacion de
una empresa administrativa y técnicamente moderna, €l producto ha crecido y se ha
ampliado a otro tipo de productores, para los cuales existe un mercado relativamente
bueno y seguro. Como lo establece el Cuadro 2, es e cultivo que ha logrado el mayor
dinamismo tecnoldgico y en la actualidad existen importantes proyectos de expansion del
cultivo en zonas anteriormente dedicadas a cultivo del banano, con la utilizacion de
variedades amarillas con mayores precios en el mercado internacional. EI mercado nacional
es abastecido principamente por € pequefio productor con problemas de adopcién de
nuevas variedades y con altos costos de produccion.

El palmito ha dgado de ser un cultivo de alta rentabilidad cuando €l productor llegd a
vender “la candel@’ a 85 colones, en e mercado nacional, y la caja de producto procesado a
$32 en los mercados internacionales. La crisis de precios del producto tuvo efectos
negativos tanto en la produccion como en la expansion de las areas sembradas y los
rendimientos del cultivo. La quiebra de muchos productores y agroindustrias ha reducido €
area de siembra en 3.600 has entre 1998 y e 2000. Indudablemente que esta crisis
comercial y de precios del producto se ha traducido negativamente en |las plantaciones. No
obstante, Costa Rica posee una tecnologia de avanzada para el pamito cultivado en materia
de variedades, nutricion, distancias de siembra y cosecha y los rendimientos del cultivo
entre 1990 y 1998 sobrepasan €l 50%. En la actualidad, los retos tecnoldgicos de este
cultivo no estan en la fase primaria, pese a todas las acciones de mejoramiento que guedan
por hacer, sino en |os sistemas de empaque y presentacion, asi como muy especiamente en
mercadotecnia.

f) Ornamentales

Una de las actividades estimuladas por € gjuste estructural de la economia nacional ha sido
la que se conoce con e nombre genérico de ornamentales, que desde € punto de vista de
las partidas arancelarias se denominan: “follgjes, hojasy demas’, “plantas ornamentales’ y
“floresy capullos’. En términos de generacion de valor, o de valor agregado, estos cultivos
lograron un incremento del 62.9%, medido en términos de colones constantes, 1o que
traduce un importante crecimiento. Este sector productivo lo constituyen cientos de
empresas, de diferentes tamafios y de diverso origen de capital, pero con cierta composicion
importante de aporte extranjero, que tienen como condicion y légica una organizacion
moderna y la operacion de un proceso productivo técnicamente exigente y riguroso. Como
toda actividad productiva, la de ornamentales encierra una serie de riesgos ambientales
importantes en materia de manejo de plaguicidas y de desechos.

%2 |_a demanda de pifia fresca importada en Estados Unidos en |a estacién oct/00 - ago/O1, fue de 192.745 tm,
32% mas que la estacion anterior en periodo similar.

% |a situacion para los productores nacionales de este producto se ha mejorado notablemente como
consecuencia de la creciente demanda.
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g) Raicesy tubérculos

Las raices y tubérculos®® tuvieron también con los estimulos establecidos en los marcos de
los programas de guste estructural y la estrategia de fomento a las exportaciones no
tradicionales un importante auge, motivado por la demanda de los mercados étnicos de
Estados Unidos y de Europa. EI méaximo nivel de exportacion se logré en 1997, pero a
partir de este afio descendi6 de $84 millones a $19 a junio del 2001%. Esta reduccién de
flujo de exportacion por contraccion de la demanda, se ha traducido en un bgjo ritmo de
crecimiento de la actividad en los tres Ultimos afios de la década. Ademas de los problemas
comerciales que debe resolver y para los cuales se requiere profesionalismo, método y
conocimiento, estos cultivos tiene problemas con la calidad de la semilla, las variedades,
poco conocimiento en materia de nutricién, précticas culturales adecuadas y mucho
mejoramiento en la tecnol ogia poscosechay posible procesamiento de los productos.

h) Palma aceitera

El crecimiento de la palma aceitera en la década de andlisis ha sido equilibrado y positivo.
Este cultivo, ha experimentado una importante modernizacion socia por medio de la
democratizacion de la cadena alimentaria con la participacion activa de peguefios
productores organizados en cooperativas. Ademas la comerciaizacion del aceite se ha
venido reestructurando: de un producto orientado a cubrir principamente la demanda del
mercado nacional, ha venido evolucionando hacia el mercado internaciona. En efecto, €l
23% de la produccion en 1990 se destinaba a la exportacién cifra que en e afio 2000 se
transforma en e 64%%. Este es e producto agricola que esta utilizando con mayor
profundidad las condiciones del TLC con México. Pese a que este cultivo tiene muy altos
rendimientos por hectéreay que la eficiencia de extraccion es satisfactoria, se le presenta el
reto de la reduccion de los costos y de seguir trabajando para € incremento de la
productividad, como condicién indispensable para poder sortear la alta volatilidad de los
precios internacionales del producto.

2. Ganaderia

Se incluye en este apartado un apretado analisis de los rasgos mas sobresalientes de las
principales actividades pecuarias del pais, con un énfasis en la identificacidn de los retos
tecnoldgicos que enfrentan. El ganado vacuno de carne y de leche, la porcicultura 'y la
avicultura de carne y huevos. También se hace unareferencia ala cabrasy ala apicultura.

24 Y uca, fiame, Jengibre y Tiquisque.

% | nformacion de aduanas suministrada por el Dr. Pedro Herndndez, Gerente del Programa Nacional de
Raicesy Tubérculos.

% | nformacion suministrada por e Ing. Walter Mora, Gerente del Programa Nacional de Palma Aceitera.
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En @ cuadro 5, se presenta las variaciones en la produccién, como un indicador del grado

de avance de cada actividad.

Cuadro 5: Variacién por centual dela produccién de las actividades pecuarias entre 1990-1992 y 1998-2000.

ACTIVIDAD 1990-1992 1998-2000 Variacion %
Ganado Vacuno (Tm cana) 87450 82914 -5.18
Leche (mil litros) 454 694 52.86
Porcicultura (Tm canal) 16947 28101 65.81
Avicultura carne (Tm) 46801 73652 57.37
Avicultura huevos (millén unidades) 330 723 119.1

FUENTE: Elaborado con base en informacion de SEPSA. Boletin Estadistico 12, pag. 18.

Las cifras anteriores muestran que del sector pecuario, solo la ganaderia bovina de carne
presenta un situacion de deterioro, medida en términos de la dindmica productiva. Por €l
contrario, la produccién lactea, la porcicultura y la avicultura, son actividades
productivamente exitosas con tasas de crecimiento muy satisfactorias, producto de un
conjunto de factores criticos de éxito de caracter empresarial y tecnoldgico, asi como de un
entorno econdmico y socia relativamente favorable.

a) Ganaderiavacunade carne

La ganaderia vacuna de carne viene desde hace méas de quince afios atravesando por una
situacion dificil. A partir de 1982 se inicia una pérdida progresiva del hato nacional, de tal
forma que entre ese afio y e afio 2000 se da una reduccién de 917.800 cabezas’,
equivalente al 40.3% del hato de 1982. En otras palabras, € pais perdié 50.988 cabezas de
ganado por afio en los tltimos 18 afios. Este deterioro de la ganaderia bovina de carne tiene
una serie de determinantes entre los que se pueden enumerar los siguientes: caida de los
precios de la carne, baja productividad y rentabilidad, matanza de hembras, distorsiones en
la distribucion del valor entre los distintos segmentos de la cadena, restricciones crediticias
y fata de diferenciacién del precio en funcién de calidades, entre otros. Aun con los
esfuerzos organizacionales e ingtitucionales que se han realizados para darle una mayor
coherenciaa conjunto de la cadena alimentaria®®, y con los avances en la comercializacion
por medio de |as subastas, esta tendencia descapitalizadora continua.®®

La ganaderia bovina de carne requiere un salto tecnolégico fundamental que no sdlo
implique la fase primaria de la cadena, sino que logre dar un mayor valor agregado al
producto por medio de calidad y adecuacién a condiciones de mayor compatibilidad con la
conservacion del ambiente y los gustos y preferencias del consumidor. Ello implica un

27'1982: 2.276.000 cabezas. 2000: 1.358.200.

% |_a constitucién de la Corporacion Ganadera (CORFOGA) mediante ley de la Reptiblica que articulaalos
distintos actores de la cadena alimentariay les dota de un autoimpuesto para el financiamiento de déficit por
caida de preciosy de otras actividades rel acionadas con el mejoramiento tecnol égico.

% Con base en informacién suministrada por e Dr. Luis Roberto Gutierrez, Gerente del Programa Nacional
de Ganaderia Bovina de Carne del Ministerio de Agriculturay Ganaderia.
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extraordinario reto para todo € esquema institucional y organizacional en torno a esta
actividad.

b) Ganaderiavacuna de leche

El deterioro de ganaderia bovina de carne, contrasta con e dinamismo y e sentido
emprendedor e innovador de los actores de la cadena de productos l&cteos. Movilizandose
en torno a la Cooperativa de Productores de Leche R. L, Dos Pinos. El liderazgo de esta
empresa se ha manifestado en un gran sentido innovador en los productos derivados de la
leche, incrementando sustancialmente el valor agregado con efectos importantes en el valor
de retorno a los productores primarios. A su vez, se ha establecido un eficiente sistema de
transferencia tecnoldgico hacia las explotaciones ganaderas en aspectos como el material
genético, alimentacion, mangjo de pasturas, sanidad animal, higiene y €ficiencia en €l
ordefio, entre otros. No obstante, este sistema tiene importantes debilidades en materia de
economia de costos, principal mente. Existe un sector lechero a margen de los asociados de
la Dos Pinos, que hacen parte de otras cooperativas que también han evolucionado
positivamente, pero que no con e mismo dinamismo que los anteriores. La brecha entre
estos sectores y los pequefios y medianos lecheros que no hacen parte de organizaciones
agroindustriales es muy amplia, tanto en términos econdmicos como tecnol 6gicos.

Los procesos de desgravacion arancelaria a los cuales ha sido sometido € pais, como
integrante de la Organizacion Mundial del Comercio, han enfrentado a sector 1acteo a uno
de los retos mas importantes de su historia, cual es competir con un mercado internacional
altamente subsidiado por los paises desarrollado y de caracter oligopdlico. Gracias a la alta
organizacion de este sector y a sus innovaciones, este reto se esta asumiendo con un ato
grado de responsabilidad y certeza apostando a la exportacion de productos elaborados
hacia diversos mercados. De esta forma, € sector méas avanzado s utiliza bien esa
oportunidad y s las condiciones externas no les son relativamente favorables, deja un
espacio muy importante a los pequefios y medianos productores, integrados o no a los
procesos agroindustriales, para participar con mayor éxito en e mercado nacional, a
condicion de logran un importante avance en materia de productividad.

¢) Porcicultura

El buen comportamiento de la porcicultura en la Gltima década, tiene una serie de factores
explicativos, entre los cuales se pueden sefialar los siguientes. e incremento de las
inversiones en la agroindustria de los embutidos y su consecuente modernizacion, un mejor
posicionamiento de carne de cerdo en € mercado y el incremento en e consumo por
persona, la oportunidad de los mercados externos para carne y embutidos, la buena sanidad
delapiaray laexistencia de un grupo de porcicultores emprendedores e innovadores.

Los parametros técnicos y reproductivos de esta actividad ha venido evolucionando muy
positivamente, tales como el rendimiento en canal, destete precoz, reduccion de la edad al
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mercado, uso de practicas de mangjo tales como inseminacion, higiene y sanidad, uso de
registros de produccion, seleccién del pie de criay compra de reemplazos. Estos avances
tecnoldgicos no afectan de una manera generalizada a toda la actividad, sino que se
concentran en un sector. Al margen de este, se encuentra € pequefio productor
agropecuario que recibe poca asistencia técnica y no tiene las inversiones necesarias para
aplicar los pardmetros tecnoldgicos modernos. Pues estos, basadas principalmente en
insumos importados, dan lugar a un margen de utilidad muy bajo, poniendo a depender la
rentabilidad de lainversién principalmente de la escala de produccion.®

La concentracion de la produccion a gran escala en la meseta central y regularmente cerca
de los centros poblados, ha generado importantes efectos en la contaminacion del ambiente,
lo que ha dado lugar a la aplicacion un reglamento que norma aspectos relacionados con la
ubicacion, la construccion y operacion de las granjas, asi como para €l vertido de las aguas
residuales de granjas, mataderos y embutidoras para lo cual se tendrédn que construir
sistemas de tratamiento de aguas residuales.

Los costos ambientales, més la existencia de altos costos de la produccion por la ata
dependencia de alimentacién con base en concentrados y de otros insumos importados,
hacen que los méargenes unitarios de ganancia sean muy bgos, lo que obliga a una
produccion de mayor escala, excluyendo asi las posibilidades de desarrollo de la pequefiay
mediana empresa. A ello se agrega, la amenaza que significa los procesos de desgravacion
arancelaria en los marcos de los TLC y de las negociaciones realizadas en la OMC.*

d) Avicultura

Tanto la avicultura de carne como la de huevos ha tenido en la Ultima década un notable
crecimiento, tal como se ha expresado en e cuadro 5, con un mayor dinamismo en la
produccion de huevos que de carne. Las preferencias del consumidor nacional hacia la
carne de pollo y a huevo es una de las razones que han impulsado esta actividad, asi como
también ha influido en ello la existencia de una industria de embutidos en un interesante
proceso de modernizacion y el auge de los negocios de comidas rapidas, dentro de los
cuales la carne de pollo constituye uno de los productos més importantes.

Las granjas de pollo y de huevo se caracterizan por ser bien organizadas y tecnificadas,
muchas de ellas con mecanismos bien articulados de integracion hacia el consumidor final.
Se puede afirmar que se trata de un conglomerado de empresas con muchas relaciones de
articulacion y un flujo vasto de conocimiento y tecnologia. No obstante, la actividad
siempre enfrenta € reto del alto costo de produccion producto de insumos y tecnologia
importada, asi como los costos que debe asumir en funcién de sus efectos ambientales. Al
igual que a la porcicultura, esta actividad se verd afectada por las desgravaciones
arancelarias, que tienen un techo bastante elevado.

% Alfaro, J. La cadena agroalimentaria del cerdo en Costa Rica. Tesis de grado. Escuela de Ingenieria
Agrondmica. Universidad de Costa Rica. San José, Costa Rica. 1998.

3 Conclusiones propias de conversaciones sostenidas con e M.Sc. Manuel Padilla, Gerente del Programa
Nacional de Cerdos del Ministerio de Agriculturay Ganaderia.
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I11.CARACTERISTICASDEL SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION PARA
EL SECTOR AGROPECUARIO

A.  Estructuray concepcion general del Sistema Nacional de Cienciay
Tecnologia

En Costa Rica existe un marco instituciona con respaldo del poder legisativo explicito
para orientar el desarrollo de la politica cientifica y tecnoldgica. La Ley No 7169 de 1990
contiene mecanismos y recursos para incentivar la investigacion, la formacién de recursos
humanosy € desarrollo tecnoldgico en el conjunto de las estructuras productivas. Dichaley
crea el Sistema Nacional de Cienciay Tecnologia (SNCT), constituido por e conjunto de
las instituciones, las entidades y 1os 6rganos del sector publico, del sector privado y de las
ingtituciones de investigacion y de educacion superior, cuyas actividades principales se
enmarguen €l campo de lacienciay latecnologia.

Dicha ley define las atribuciones del Ministerio de Ciencia 'y Tecnologia y establece las
funciones del Consgjo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONICIT), en materia de
elaboracion, seguimiento y evaluacion de politicas, promocion y fomento de la
investigacion cientifica y tecnologica; promocion de la capacitacion cientifica y
tecnolégica; propiciar la incorporacion de nuevas tecnologias de informacion en los
distintos sectores del pais; facilitar la adquisicion de infraestructura para la gjecucién de la
investigacion y la prestacion de servicios de ciencia y tecnologia; difundir el quehacer
cientifico y tecnoldgico en la comunidad costarricense, con el fin de fomentar € interés de
los ciudadanos hacia estos tépicos; captar y administrar recursos financieros de organismos
de cooperacion internaciona en los campos de la cienciay latecnologia.

Durante toda la década, los distintos gobiernos ha realizado acciones encaminadas a poner
en operacion e SNCT, todas ellas alrededor de un Programa de Ciencia y Tecnologia,
como parte constitutiva de los respectivos Planes Nacionales de Desarrollo. Pese a la
claridad de la Ley y ala importancia que tiene la ciencia y tecnologia en las concepciones
del desarrollo econdmico, no ha habido una continuidad hacia la consolidacion de este
sistema y a promover la inversién en ciencia y tecnologia. Después de la gecucion del
Proyecto CONICIT-CONARE-BID por un monto de $33 millones®, el SNCT no ha
realizado acciones que trasciendan y sean capaz de movilizar el Sistema a ritmo que
requiere el conjunto de la sociedad.

32 Utilizados en @ financiamiento de proyectos de investigacion y de desarrollo experimental, capacitacion de
recursos humanos especializados, €l reforzamiento de infraestructura de investigacion y serviciosy al apoyo a
sistemas de informacién cientifica y tecnolégica. Mediante € programa enfocado al fortalecimiento y
desarrollo de los centros universitarios de investigacion y servicios, se financiaron 90 investigaciones en las
modalidades de proyectos del Fondo de Riesgo paralalnvestigacion (FORINVES) y del Fondo de Desarrollo
Tecnoldgico (FODETEC), en éareas que permiten fortalecer la capacidad tecnoldgica de las empresas y la
consolidacién productiva de sectores como la agroindustria, la agriculturay € aprovechamiento pesguero. De
igual manera, €l proyecto hizo igua énfasis en el mejoramiento de la ensefianza de las ciencias, lasadud y €

estudio y el aprovechamiento de los recursos naturales, con el empleo de tecnologiay métodos de punta.
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Costa Rica continua realizando muy bajas inversiones en materia de ciencia y tecnologia.
Los calculos elaborados por e MICIT-CONICIT, para los afios 1996, 1997 y 1998, son
respectivamente 0.27%, 0.28% y 0.27% del Producto Interno Bruto®, muy por debajo de
las inversiones necesarias que en este campo se requieren los paises para transitar con
seguridad hacia metas ambiciosas de desarrollo. Dicho porcentaje estd muy por debgjo al
promedio que invierten los paises en desarrollo que es el 0.8% del PIB y muchas veces
menos de lo que invierten en promedio los paises de la OCDE que es del 2.4% como
promedio**.

Por otra parte, han faltado iniciativas sisteméticas hacia la articulacion y el establecimiento
de las sinergias necesarias para producir resultados a la atura de las caracteristicas de la
revolucion cientifica y tecnoldgica en curso. Las relaciones existentes entre el sector
productivo, la academia y las instituciones del gobierno, s bien son importantes y de
efectos positivos, alin queda mucho por hacer para hablar de un Sistema Naciona de
Cienciay Tecnologia articulado y coherente. En los diez afios de existencia, ha faltado una
politica de mediano y largo plazo con relacién de continuidad que haya podido expresar la
consistencia de un sistema nacional. Por € contrario, manifestaciones como la pretendida
desaparicion del CONICIT y lafusion del MICIT con el MEIC, o la asignacion del MICIT
como recargo al Ministro de Agriculturay Ganaderia, dgjan mucho que desear en materia
de politica cientificay tecnolgica.

No obstante, se han emprendido diferentes acciones que pudieran tener connotaciones hacia
la articulacion y e fomento del SNCT, tales como la organizacion del Ente Nacional de
Acreditacion, la constitucion de Consgjo Consultivo de Ciencia y Tecnologia®, el
funcionamiento de la Comisién Nacional de Energia Atémica®™, la reciente organizacion de
los Comités Regionales de Ciencia y Tecnologia®, la creacion de la Red Naciona de
Investigacion Avanzada Internet 2%, € Sistema de Apoyo a la Competitividad de las
Pequefias y Medianas Industrias®, la creacion y operacion de los Fondos Concursables para
e financiamiento de diferentes proyectos de desarrollo tecnoldgico. A ello se agregan
acciones orientadas a reducir la brecha existente entre los entes de investigacion de las
universidades publicas y la realidad de los productores y comunidades: en funcion de este

3 MICIT-CONICIT. Indicadores de Cienciay Tecnologia Periodo 1996-1998. San José, Abril del 2000.

% PNUD.Informe sobre Desarrollo Humano 2001. Op.Cit. Pag. 41y Anexo 2.2.

*Fue constituido por medio del Decreto No 28880-MICIT. Su funcién principa es la de asesorar al Ministro
de Cienciay Tecnologia en materias cientificas y tecnoldgicas, asi como proponer soluciones a problemas que
afecten el desarrollo ddl paisy establecer politicas del sector a corto, mediano y largo plazo.

% Esta Comision esta apoyada por el Organismo Internacional de Energia Atémica. Dentro de la cooperacion
se administran 9 proyectos en las &reas de agricultura, medicina, proteccion del ambiente y recursos naturales.
Dentro de estos se estan desarrollando dos proyectos modelos: “ Exploracion racional del recurso geotérmico”
y “Variedades de arroz y banano mejorados por mutaciones inducidas’.

37 Son instancias asesoras que buscan identificar |as necesidades cientificas y tecnol6gicas que requiere una
zona para su desarrollo y bienestar social. El proceso de organizacion seinicié en 1999 y hasta e momento
estén organizados |os de la Region Pacifico Central y la Region Huetar Atlantica

% E| 18 de abril del 2001 se crea esta red complementaria dedicada para aplicaciones cientificas avanzadas.

% Con la colaboracion del MEIC, e INA y el MICIT, se ha establecido un plan para financiar proyectos de
investigacion de desarrollo tecnol égico que busguen crear un ambiente favorable parala insercion exitosa de
las PYMES en el proceso productivo.

23



propdsito, se establecieron las Ruedas de Negociacion Tecnoldgica® vy la realizacion del
Encuentro de Alto Nivel Vinculacién: Academia-Sector Empresarial-Gobierno.

Aun cuando no es correcto hablar de un Sistema Nacional de Cienciay Tecnologia como
un espacio creativo de aprendizgje socia para la generacion e intercambio de flujos de
informacion y conocimiento entre los diferentes actores que hacen parte de é, con la
finalidad expresa de incrementar la productividad y la competitividad de los sectores
productivos, la generacion de empleo y € mejoramiento de vida de la poblacion; s es
posible hablar de un conjunto de normativa y experiencias favorables para emprender de
una forma decidida su conceptualizacion y organizacion.

S6lo un consolidado Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, permitira alcanzar los
conocimientos renovados y actualizados para actuar bajo las circunstancias de la certeza de
aspirar amejores condiciones de vida en lo social, politico, econdmico, cultural y ambiental
de todos | os costarricenses.

B. Lasiniciativasen € sector agropecuario de establecer un Sistema de
I nvestigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria

La agricultura o € sector agropecuario puede jugar un papel estratégico en € desarrollo del
pais, a condicién de que logre caminar con firmeza hacia nuevas propuestas, basadas ellas
en la informacién y e conocimiento cientifico y tecnolégico. La fuerza motriz del
desarrollo econémico en este siglo XXI lo constituye sin lugar a dudas € conocimiento: la
estructuracion de una sociedad red con amplios y profundos mecanismos de comunicacion
e intercambio y la creciente posibilidad de modificar la estructura genética de los seres
vivos, acerca con mayor celeridad a todas las actividades econdmicas y sociales a mundo
delacienciay latecnologia

El desarrollo agricola moderno fue posible a la segunda revolucion industrial, a su
acercamiento al pensamiento cientifico y tecnoldgico. La transferencia tecnolégica de los
paises mas avanzados a los nuestros se pudo redlizar en gran parte porque se importaron
equipos, fertilizantes, plaguicidas y semillas. Pero para €ello también se necesitd
conocimiento e investigacion organizada y educacion a la poblacion rural para su
utilizacion correcta”. En e siglo XX las inversiones en investigacién y desarrollo
transformaron el conocimiento en un factor esencial de la produccién®, lo que exige mayor

“0 Sy operacion en tres regiones ha permitido el acercamiento entre demandantes de tecnologia y oferentes,
logrando la movilizacion de investigadores y personal de centros de investigacion alas distintas regiones del
pais.

L «|_arevolucion verde requirié la movilizacion de la comunidad internacional en un programa multitudinario
de investigaciones agricolas encaminado a evitar la hambruna mundial, junto con lainvestigacion cientificay
la adaptacién local” (PNUD. Informe sobre el Desarrollo Humano 2001. Op.Cit. Pag. 45.

“2 “Hoy sabemos que € origen de la riqueza es algo especificamente humano: e conocimiento. Si aplicamos
conocimiento a las tareas que ya sabemos gjecutar, 1o llamamos productividad; s 1o aplicamos a tareas que
son nuevas y distintas lo [lamamos innovacién. Solo e conocimiento nos permite acanzar esas dos metas’
(Drucker, 1992. Citado por Burbano, P. ¢Por qué un sistema de innovacién de ciencia y tecnologia en
Colombia?. Colciencias, Bogota, Colombia. 2000. Pag. 4.)
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investigacion y desarrollo de nuestros paises, una mayor vinculacion y acercamiento del
sector agropecuario con la estructura de los sistemas cientificos y tecnol 6gicos.

Aun todavia arrastrando € vigjo paradigma de la revolucién verde, € conjunto de las
instituciones del sector agropecuario, iniciaron acciones orientadas a articularse con los
centros de investigacion de las universidades y los productores para establecer un didlogo
en materia cientificay tecnoldgica en torno al desarrollo agropecuario, mediante la creacion
en 1978 de la Comisién Consultiva de Investigacion Agropecuaria (CONIAGRO). El
impacto ingtitucional de esta iniciativa fue muy bao, pues no se pudo establecer la
comunicacion y € intercambio de informacion y conocimiento deseado y necesario.

Posteriormente a esta iniciativa se realizaron una serie de trabajos con la colaboracién del
ISNAR y € [ICA en la blsqueda de una solucion ingtitucional ala grave dispersion de los
recursos, de una parte, y a poco impacto logrado con la gecucion de los programas de
investigacion y extension agropecuaria®. Dichos trabajos fueron uno de los insumos parala
realizacion de seminarios sobre el tema que dieron como producto la organizacion de la
Comisién Nacional de Investigacion y Transferencia de Tecnologia (CONITTA), con la
participacion de 17 instituciones™, tanto publicas como privadas.

Los temas discutidos en el seno de la CONITTA fueron: lainsatisfaccidn con los resultados
en materia de investigacion y transferencia de tecnologia, los débiles mecanismos de
planificacion y asignacion de recursos, la aplicacion de metodologias no adecuadas a la
realidad nacional, los bgjos niveles de conciencia de los actores sobre su responsabilidad
social, la débil integracion entre investigacion y extension y la poca participacion de los
productores en estos procesos. Estos temas fueron asumidos desde concepciones
paradigméticas contradictorias e intereses muy diversos, factores estos que no posibilitaron
configurar unas politicas y programas suficientemente coherentes y adecuados a los retos
planteados por los cambios que se estaban dando en las estructuras productivas del sector
agropecuario. Al esfuerzo de la CONITTA se le sumo la creacién de la Fundacion para el
Fomento y Promocién de la Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria de
Costa Rica (FITTACORI), bgo e estatuto juridico de fundacién, como mecanismo
organizativo para procurar los recursos financieros. Dentro de las acciones importantes de
esta iniciativa de integracion y articulacion institucional es necesario resaltar la formacion
de los Comités Técnicos, denominados PITTAS (Programas de Investigacion vy
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria) integrados por representantes de las

3 |os estudios realizados por estas dos instituciones fueron: “El sistema de investigacion agropecuaria y
transferencia de tecnologia en Costa Rica’ (1981); “ Fortalecimiento del sistema de investigacion agropecuaria
y transferencia de tecnologia’ (1988); “Prioridades, formacidén de programas nacionales y programas de la
investigacion y transferencia de tecnologia agropecuarid’ (1988); “Gerencia y manejo de estaciones
experimentales de investigacion agropecuaria’ (1988); “Gerencia'y manejo de estaciones experimentales de
investigacion agropecuaria. Avances y gjustes (1989); “Propuesta de reestructuracion del Ministerio de
Agriculturay Ganaderia en €l marco de la especializacion instituciona” (1991).

* Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Ministerio de Ciencia y Tecnologia, Instituto Nacional de
Aprendizaje, Consgo Nacional de Produccidon, Servicio Nacional de Riego y Avenamiento, Direccion de
Investigacion y Extension en Cafia de Azlcar, Instituto Costarricense del Café, Coalicion Costarricense de
Iniciativas para e Desarrollo, Centro de Estudios Cooperativos, Escuela Centroamericana de Ganaderia,
Corporacion Bananera Nacional, Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, Universidad de Costa Rica,
Universidad Nacional, Universidad Estatal a Distancia, Banco Nacional de Costa Rica, Federacion de
Cémaras de Ganaderos de Costa Rica, Camara Nacional de Productores de Leche, Oficina Nacional de
Semillasy Camara Naciona de Agriculturay Agroindustria.

25



instituciones y por productores™. De igual forma, la creacién de la Red Naciona de
Informacion Agropecuaria (REDNIA) que integré todas las unidades de informacion tanto
plblicas como privadas, educativas y organismos internacional es®.

La CONITTA se integré a SNCT*, con lo cua se le dio coherencia en un contexto
nacional mayor, pero mas en términos formales que reales pues la cultura organizacional
del aidacionismo no puede ser superada por efectos exclusivamente juridicos. Estas
acciones, tanto en €l ambito del sistema mayor como en €l aspecto sectorial agropecuario,
no estuvieron acompafadas de acciones planificadas y metédicas orientadas a crear la
sinergia que exige e funcionamiento de todo sistema organizacional.

Los esfuerzos que hizo la CONITTA por elaborar un plan estratégico en materia de
investigacion y transferencia de tecnologia que le diera coherencia a sistema, no estuvieron
acompariados por e suficiente respaldo politico institucional, derivado de ello, no conté
con recursos financieros para movilizar a investigadores y programas y tampoco con €l
interés de los productores agropecuarios por aportar a la construccion real del sistema.

Desde 1989 a 1995 la CONITTA se concentré en la organizacion de los PITTAS, de una
manera marginal a las preocupaciones de las autoridades del sector agropecuario y de los
demés entes que la integraban. EIl MAG y e conjunto de las instituciones del sector, se
preparaban para la reforma promovida por el Banco Mundial®®, |as universidades publicas,
por su parte, organizaban su esgquema institucional hacia la venta de servicios mediante la
organizaciéon y consolidacion de las fundaciones como mecanismos financieros para la
captacion de recursos y los productores centraban sus preocupaciones en las acciones
inmediatas para enfrentar las medidas de politica econdmica en torno a la apertura
comercial. Preocupaciones similares pero caminos divergentes, discursos coincidentes pero
soluciones individuales, expresaban la falta de una visiéon compartida, y evidenciaban la
falta de una discusion mas profunda sobre el modelo de desarrollo que se estaba forjando y
sobre la forma en que la agricultura deberia concebirse y abordarse. Asi las cosas, la
CONITTA se mantuvo principalmente por la iniciativa de algunos mandos medios y la
actitud proactiva y personal de investigadores interesados en coordinar sus esfuerzos para
lograr mejores resultados.

Ante |la carencia de acciones reales y sustantivas para impulsar la creacion del sistema, las
autoridades optaron nuevamente por la formalidad, reformulando el decreto de la
CONITTA que con respecto al anterior tiene las siguientes diferencias: disminucion del
nimero de participantes del sistema, en especial no se incluye e Ministerio de Ciencia 'y
Tecnologia, e movimiento cooperativo y e Banco Nacional de Costa Rica; representacion
indelegable de los jerarcas de las instituciones y organizaciones en la Asamblea del Sistema
e inclusion forma de la FITTACORI. El 18 de abril de 1996 se rediz6 la Asamblea

“% Se seleccionaron |os siguientes programas: arroz, banano, café, cacao, cafia de azdcar, frijol, hortalizas,
mango, macadamia, citricos, oleaginosas, pgjibaye, raicesy tubérculos, papa, aguacate, maiz, guanabana,
produccion pecuaria, floresy follgjes. A su vez, se establecieron programas horizontales: uso de latierra,
recursos fitogenéticos, mangjo del agua, control integrado de plagas.

“®| as REDNIA se cred mediante el Decreto Ejecutivo 23212 MAG-MICIT.

* Decreto 200246 MAG de noviembre 1990.

“8 Programa de Modernizacion para el Sector Agropecuaria o Programa de Ajuste del Sector Agropecuario
(PASA).
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constitutiva. Un afio después, se realizd una segunda y Ultima asamblea con una agenda
confusay muy escasa participacion.

Desde 1997 hasta €l afo 2001, € Sisterma no ha cobrado vida 'y dinamismo. Ha carecido de
las articulaciones y propuestas suficientes para enfrentar los retos que plantea la estructura
productiva del sector agropecuario en €l nuevo escenario de globalizacion econdmica,
apertura comercial y revoluciéon tecnologica. Los modestos recursos que e MAG ha
transferido ala FITTACORI para candizar por medio de los PITTAS, s bien han abierto
posibilidades para algunos investigadores y han permitido concretar propuestas en funcion
de las necesidades de algunos sectores, sigue todavia la trayectoria vivida en € periodo de
laCONITTA entre 1989y 1996.

Lacomposicion del los PITTAS, que constituye la base del Sistema, pero no € conjunto, es
como lo indica el cuadro 6.

Cuadro 6: Composicion del los PITTAS por representacion. Nimero de per sonas. 2001

PITTAS MAG UNV A INT PRO TOTAL
1. Agriculturaorgénica 1 4 0 0 3 8
2. Aguacate 2 0 0 1 6
3. Arroz 1 3 1 0 1 6
4. Citricos 1 4 0 0 2 7
5. Frijol 2 3 1 0 0 6
6. Ganado caprino 1 4 0 0 2 7
7. Ganado porcino 4 7 0 0 1 12
8. Maiz 1 2 2 0 0 5
9. Mango 2 1 0 0 1 4
10. Hortalizas 1 3 0 1 1 6
11. Platano 1 5 1 1 1 9
12. Pamito 2 2 2 0 1 7
13. Conservacion de suelos 2 4 0 0 0 6
14. Raicesy tubérculos 2 3 0 0 1 6
TOTAL 23 48 7 2 15 95
Por centaje participacion (%) 24.2 50.5 74 21 15.8 100

FUENTE: daborado con base en informacién suministrada por € M.Sc. Fernando MojicaB.
NOTA: MAG: Ministerio de Agriculturay Ganaderia; UNV: universidades piblicas; A: entidades auténomas
y semiauténomas; INT: organizaciones internacionales; PRO: productores.

De los resultados presentados en € cuadro anterior se pueden hacer las siguientes
observaciones. en primer término llama la atencion la inexistencia de PITTAS en Café,
Ganaderia Bovina de Carne y Ganaderia Bovina de Leche, que en un momento estuvieron
organizados. La relacion investigadores y productores no es equilibrada, pues la presencia
de estos es muy baja. Los PITTAS de frijol, maiz y conservacion de suelos no tiene la
colaboracién de los productores. Existe una importante participacion de los académicos,
50.5% de todos los miembros, mientras que el sector publico (gobierno e instituciones
auténomas) aporta el 31.6%.

Algunas de las iniciativas de estos organismos han podido ser financiadas y gecutadas. En
los cuadros 7, 8 'y 9, se presenta informacion que ilustrar los montos de la inversion y las
areas en las cuales se han utilizado.
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Cuadro 7: Proyectos de I nvestigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria € ecutados con la participacion
del losPITTASY € apoyo financiero dela FITTACORI. Segin &rea deinversion.1999-2000

1999 2000
AREA Monto millones de . Monto: millones .
Porcentaje Porcentaje
colones de colones

Agricola 16.50 66 51.80 74%
Ganaderia 6.25 25 10.50 15%
Transferencia Tecnologia 1.50 6 5.60 8%
Agroindustria 0 0 2.10 3%
Gestion 0.75 3 0 0
TOTAL 25.00 100 70.00 100%

FUENTE: eaborado con informacion de laMemoria Anual del MAG de 1999 y 2000.

Cuadro 8: Proyectos de I nvestigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria € ecutados con la participacion
del losPITTASYy € apoyo financiero dela FITTACORI. En Agricultura, segiin area de inver sion. 1999-2000

1999 2000

AREA % %
Manejo de cultivos 0 23
Proteccion de cultivos 5 17
Agricultura organica 28 13
Mejoramiento genético 0 30
Cultivos no tradicionales 10 0
Frutales tropicales 14 0
Semiillas 5 0
Riego 19 7
Agrometorologia 19 0
Nutricion 0 10
TOTAL 100 100

FUENTE: elaborado con base en laMemoriadel MAG. 1999 Y 2000.

Cuadro 9: Proyectos de I nvestigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria € ecutados con la participacion
del losPITTASYy € apoyo financiero dela FITTACORI. En Ganaderia, segin &rea deinversion. 1999-2000

1999 2000

AREA % %
Nutricién animal 12 33
Pastos y forrajes 13 17
Produccion animal 13 0
Especies menores 49 50
Mejora genética 13 0
TOTAL 100 100

FUENTE: elaborado con base en laMemoriadel MAG. 1999 Y 2000

Pese a la debilidad del sistema, relaciondndolo con los retos que enfrenta y con las
necesidades de movilizacion efectiva de los recursos humanos e institucionales existentes,
el incremento en la asignacion de recursos entre 1999 y € 2000, lo ha convertido en un
polo de atraccion de los investigadores, productores y demas profesionales del sector
agropecuario. Tanto es asi, que la oferta de proyectos de investigacion y extension
presentados en € afio 2001 para ser financiados en el 2002, la constituye 85 proyectos por
un monto superior alos 320 millones de colones. Todas estas iniciativas se han generado en
los procesos de interrelacion entre los distintos actores del sistema: funcionarios de
gobierno, académicos y productores.
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Esta manifestacion puede estar indicandonos una actitud positiva hacia la articulaciéon y
coordinacion de las acciones y una importante disponibilidad a abordar procesos de trabajo
en equipos interingtitucionales, ante la presencia de recursos y disponibilidad de
financiamiento. No obstante, esta manifestacion esta aln muy legjos de demostrar la
existencia de un sistema coherente, constituido por un conjunto de entidades
interconectadas entre si, organizadas tanto en una dimensién espacia como temporal. En €l
cual, las entidades que lo componen, interconectadas, realizan una actividad mas compleja
y diferente a las realizadas individualmente, debido al principio de sinergia™.

En € acapite siguiente se expondran los elementos del sistema de investigacion y extension
del pais, tratando de subrayar algunas de sus principales fortalezas e insinuando las
posibilidades de incrementar €l nimero de sus interrelaciones y la necesidad de que tales
interrelaciones puedan progresivamente orientarse hacia la construccion de una visién
compartida sobre e conjunto del sector agropecuario y del medio rural.

49 «|_améxima aristotélica: el todo es més que la suma de las partes es, como definicion del problema bésico
delos sistemas, aln vélida (Bertalanffy, 1981). Este principio es llamado sinergia por la moderna | égica delos
sistemas’. (CALVO, O., y Wachong, L. Sistema de café y cooperativismo. Editorial de la Universidad de
Costa Rica. Serie: Instituto de Investigaciones Sociales. San José, Costa Rica. 1998. Pag. 3).
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IV.LOSELEMENTOSDEL SISTEMA DE INVESTIGACIQN Y EXTENSION
AGROPECUARIA: DESCRIPCION Y CARACTERIZACION

En @ escenario institucional del sector agropecuario, intervienen seis tipo de entes todos
ellos con un importante papel a cumplir en los procesos de innovacién tecnoldgica, asi
como en la orientacion de las tendencias del desarrollo rural. Las Universidades Publicas, €
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, las Instituciones Auténomas, la trilogia ICAFE,
CORBANA, LAICA, las organizaciones de productores y las Organizaciones NoO
Gubernamental es.

A.  UNIVERSIDADES PUBLICAS

1. UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

Derivado de su antigtiedad, tradicion y fortaleza, esta universidad cuenta con un Instituto de
Investigaciones Agricolas (I1A), con 10 Centros de Investigacion relacionados en forma
directa o indirecta con el sector agropecuario, con 2 estaciones experimentales, 5 fincas
experimentales, 3 reservas forestales y un jardin botanico. Los 10 Centros significan € 45%
del total de los Centros de la Universidad, o que traduce laimportancia que tiene la ciencia
y tecnologia agropecuaria dentro de la estructura genera de la Universidad.

El Cuadro 1 del los Anexo, se presenta una descripcion somera de los Centros de
Investigacion de esta Universidad. La lectura atenta de los servicios que prestan, las areas
de investigacion que desarrollan y la infraestructura técnica 'y de laboratorios con la cual
cuentan, permite identificar una especia fortaleza del Sistema, que no sdlo ha venido
contribuyendo a desarrollo del sector agropecuario y del medio rural costarricense, sino
gue lo puede hacer con mayor fuerzay perspectivas en la actualidad y el futuro.

La Estacion Experimental Fabio Baudrit y la Estacion Experimental de Ganado Lechero
“Alfredo Volio Mata’, constituyen otros dos entes de la Universidad en el ambito de la
investigacion y transferencia de tecnologia agropecuaria. En e cuadro 2 del Anexo, se
describen sus caracteristicas. A lo anterior, se agregan los laboratorios de apoyo a la
investigacion, que se describen en e cuadro 3 del Anexo.

La oferta cientifica y tecnolégica de la Universidad de Costa Rica es importante. Se cubre
préacticamente todas las éreas del conocimiento necesarias para € desarrollo agropecuario.
Desde los esguemas mas tradicionades hasta las tecnologias més avanzadas en
biotecnologia. No obstante, ello no significa que estos avances se encuentren a la altura del
adelanto cientifico de los paises desarrollados, ni alin de los de més alto nivel relativo de
América Latina. Laclasificacion del pais como lider potencial en tecnologia, medido por €l
indice de Adelanto Tecnoldgico de las Naciones Unidas, estd muy sesgada por el valor de
las exportaciones de ata tecnologia (INTEL) y no reflgja la situacion del desarrollo de la
cienciay tecnologia en el sector agropecuario.

Lo anterior requiere recordar que las nuevas inversiones y el desarrollo de productos,
resultado sobre todo de inversiones sisteméticas en investigacion y desarrollo, se hacen casi
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exclusivamente en |os paises desarrollados, de la OCDE®. A los paises de la OCDE, donde
reside e 14% de la poblacion mundial, se atribuy6 el 86% de las 836.000 solicitudes de
patentes presentadas en 1998 y & 85% de los 437.000 articul os aparecidos en publicaciones
técnicas en todo el mundo. Asimismo, esos paises hacen mayores inversiones, en términos
absolutos y relativos, con un promedio del 2.4% de su PIB en investigacion y desarrollo, en
comparacion con e 0.27% que invierte Costa Rica>.

La brecha existente entre la realidad nacional y los paises de mayor grado de desarrollo es
muy grande, pero ello no puede inducir a pensar que necesariamente se tendra que competir
por el nivel de inversiones gue los paises desarrollados han alcanzado. Las opciones de
transferencia tecnologica en el ambito internacional son, en estas condiciones,
absolutamente necesarias. Pero esta estrategia de transferencia exige también un
fortalecimiento del aparato cientifico y tecnolégico, puesto que las tecnol ogias destinadas a
satisfacer las necesidades de los paises desarrollados, no necesariamente responden a las
necesidades, las condiciones y las limitaciones de una pais como Costa Rica. Si esto es
vélido para cualquier tecnologia, 1o es mucho mas para las tecnologias utilizadas en la
agricultura. Muchas de esas tecnol ogias requieren esencialmente ser reinventadas

Toda esta digresion tiene la finalidad de relativizar la oferta ingtitucional de la UCR y
enfatizar la necesidad de mayores inversiones y un mayor grado de fortalecimiento de sus
Institutos, Centros, Estaciones Experimentalesy Laboratorios.

La UCR, como universidad publica, esta estrechamente ligada a los problemas e intereses
del conjunto de la sociedad. De ahi que cada uno de los entes de investigacion y
transferencia que se han estudiado tienen vinculaciones con las entidades gubernamentales,
organizaciones internacionales, asociaciones de productores y empresas. NO obstante,
siempre existe una tendencia de mayor exigencia del conjunto de la sociedad para que se
multipliquen las vinculaciones y compromisos. Esta tendencia a veces se reduce por una
serie de factores tales como insuficiencia de recursos, prevalencia de la docencia sobre la
investigacion y la extensiéon (elemento basico de un ente universitario), asi como por €l
efecto de la cultura propia de la academia y la intelectualidad y la poca fuerza y
credibilidad de las politicas y planes de desarrollo nacional.

Con la anterior observacion, es necesario sefidlar cuatro mecanismos de vinculacién que
tienen importancia para €l sector agropecuario: la Oficina de Enlace MAG-UCR, |la Expo-
UCR, € Sistema de Informacion de Investigacion (S.1.1.) y la Fundacion de la Universidad
de Costa Rica para la Investigacion (FUNDEVI).

La Oficina de enlace se establece por medio de un Convenio Cooperativo entre el MAG y
la UCR se crea para “garantizar un flujo répido, constante y oportuno de la informacién
técnica agropecuaria que produce la Universidad a través, entre otras instancias, de la
Facultad de Agronomia, y € Ministerio a través del SUNII y de todas las Direcciones
Técnicas’®. En la actualidad este convenio estd en marcha, pero su verdadero impacto
depende del grado de sinergia que logre establecerse entre las partes y de la capacidad que
tenga el MAG, las demas instituciones del sector agropecuario y las mismas organizaciones

*° Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémico.

*! Cifras tomadas de PNUD. Informe sobre Desarrollo Humano 2001. Op.Cit.Pag. 41.

*2 Convenio Cooperativo entre e Ministerio de Agriculturay Ganaderiay la Universidad de Costa Rica para
lamodernizacion en € manejo de informaci n técnica agropecuaria. CV-07-99. www.mag.go.cr
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de productores, de utilizar la informacion cientifica y tecnolégica que genere la
universidad, asi como del grado de adecuacion de dicha informacién y conocimiento a la
situacion nacional y a las condiciones particulares de produccion y comercio.

La Expo-UCR es un evento de apertura de la universidad a toda la comunidad nacional, en
el cua da a conocer todos sus trabgos en los diferentes campos del conocimiento, en el
planteamiento de proyectos y programas de desarrollo, y en la solucion de diversos
problemas de la sociedad. “Asi mismo, se realiza con e fin de consolidar y ampliar las
relaciones entre la Universidad y los distintos sectores sociales y econdmicos ddl pais, e
incentivar las alianzas estratégicas, con € fin de incrementar €l desarrollo de programas y
proyectos’>2, En la (ltima Expo realizadas (EXPO-UCR 2001), |as distintas instancias de |a
Universidad presentaron trabajos y proyectos en € Area Competitividad y Tecnologias
Emergentes, de los cuales €l 40.6% trataban el tema agropecuario y forestal.

Bajo la misma filosofia, la UCR ha creado €l Sistema de Informacién de Investigacion,
como un mecanismo que permite efectuar diferentes tipos de busgueda de informacion
relacionada con las actividades de investigacion cientificay tecnol dgica.

La estrategia de venta de servicios y la necesidad de vincular ala UCR con las sociedad de
una manera eficiente y sostenible, cred un mecanismo financiero y administrativo,
denominado FUNDEVI. Por medio de esta, la UCR tiene mas de 700 proyectos de
investigacion y de actividades como ventas de servicios y cursos de extension, €jecutados
por las distintas Escuelas, Centros e Institutos de Investigacion. Este mecanismo permite
captar dineros de organismos internacionales, de instituciones publicas nacionales y de
empresas privadas de diferentes sectores productivos.

2. UNIVERSIDAD NACIONAL

La UNA esta vinculada a sector agropecuario, en las tareas de investigacion y extension
agropecuaria principalmente por medio de la Escuela de Ciencias Agrarias, la Escuela de
Ciencias Ambientales y la Escuela de Medicina Veterinaria. Otras Escuelas han tenido
algun grado de intervencion, pero no de una manera tan permanente y sistematica como las
anteriormente mencionadas.

La Escuela de Ciencias Agrarias, organiza su intervencion en materia de investigacion y
extension, por medio de una serie de programas, proyectos, programas y unidades en torno
adiferentes disciplinas y problemas. En el cuadro 4, se exponen las caracteristicas de estos
acciones orientadas a la investigacion y extensiéon y é se puede apreciar la naturaleza del
aporte de esta unidad académica al sector agropecuario.

Ademés de los programas de la Escuela de Ciencias Agrarias, la Escuela de Ciencias
Ambientales, también tiene una serie de programas relacionados con € sector,
especialmente en su dimension ambiental, tales como: “Humedales de Costa Rica: Uso y
Conservacion”, “Programa de Investigacion, Ecologia y Mango de la Vegetacion de las
Montafias Altas en Costa Rica’, “Herbario Juvenal Valerio Rodriguez”, “Laboratorio de

58 UCR. www.vinculacién.ucr.ac.cr
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Teledeteccion y Sistemas de Informacion Geogréfica’, “Programa de Investigacion
Contaminacion Fisico-Quimica del Ambiente” y “Programa Regional en Mangjo de Vida
Silvestre”.

De particular importancia es e Instituto Nacional de Investigacion y Servicios Forestales.
Este busca desarrollar y coordinar investigacion basica y aplicada en programas de
mejoramiento genético, mangjo de plantaciones, mango de bosgque natura vy
aprovechamiento de la madera, para aquellas especies de mayor importancia forestal.

La Escuela de Medicina Veterinaria desarrolla dos actividades fundamentales en
investigacion y extension: € Proyecto de Salud de Hato y €l Programa de Investigacion en
Enfermedades Tropicales (PIET).

El Proyecto Salud del Hato ha creado un Sistema de Informacion Pecuaria que colabora con
la generacion, e amacengje, €l andlisis, lainterpretacion y la diseminacién de informacion
y conocimientos relacionados con la salud y producciéon animal. El desarrollo de los
sistemas de informacion incluye la elaboracion de médulos de pastos y nutricion,
contabilidad, genéticay generadores de reportes y archivos. Como parte de los servicios de
extension se brinda asistencia en salud a hatos lecheros, de carne, de doble propdsito y
granjas porcinas.

El Programa de Investigacion en Enfermedades Tropicales rediza investigacion en
bacteriologia, entomologia, epidemiologia, farmacologia y toxicologia, inmunologia,
virologiay zoonosis.

La Universidad Nacional, ha venido desarrollando una serie de Programas y Proyectos de
Extensién, con €l propdsito de cumplir su compromiso con el sector agropecuario y en
especia con los sectores mas pobres del medio rural. En tal sentido, gecuta el Programa
UNIR con €l objetivo de fortalecer la capacidad de organizaciéon y gestion de las familias
pobres asentadas en microregiones de la Region Huetar Atlantica en la blsqueda de una
estrategia de autodesarrollo sostenible, orientada a elevar la calidad de vida. En la busqueda
delo anterior, realiza esfuerzos por articular las acciones de instituciones publicas, centros
de investigacion, ONGs y organismos internacionales de apoyo en €l disefio y gecuciéon d
estrategias microregionales de desarrollo rural.

Este Programa trata de candizar la accion de varias instancias académicas de la
Universidad que tienen relacién con los procesos de desarrollo rural.

De la misma forma que la UCR, la UNA tiene la Fundacion UNA como mecanismo de
vinculacién con las sociedad, en la medida que le permite administrar y gestionar, recursos,
programas y proyectos con mayor agilidad y flexibilidad. De esta forma, se ha consolidado,
después de 14 afos de funcionamiento en un mecanismos de enlace entre los sectores
productivosy la UNA.
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3. INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

Ademas de su aporte a la formacién de profesionales, e ITCR hadirigido su desarrollo ala
investigacion y la transferencia de tecnologia. Por tal motivo, se ha dado a latarea de crear
centros de investigacion con infraestructura y personal suficiente. En € cuadro 5, se realiza
una descripcion de los Centros y Laboratorios que estan orientados a contribuir con €l
desarrollo agropecuario.

Como es posible observar, estos Centros y Laboratorios tienen un sentido muy practico o
tecnol dgico de intervencidn, conservando ademas con |os criterios docentes que les exige la
institucion. Como mecanismo de intervencion, también cuenta el ITCR con la FUNATEC,
gue trabaja en la misma perspectiva que la FUNDEVI y la FUNA.

4. UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

La forma en que ha evolucionado esta Universidad no ha estructurado un sistema de
investigacion tendiente a la creacién de centros, instancias o programas de investigacion
especializados. Su preocupacion investigadora ha estado enfocada principalmente a la
generacion de métodos y técnicas de ensefianza a distancia. En funcion de €llo, tiene un
Centro de Investigacion Académica que efectivamente tiene como objetivo estudiar la
educacion a distancia, la educacién abierta, la educacion permanente y la educacion de
adultos. Ademés tiene e Centro de Investigacion y Evaluacion Institucional que tiene como
propésito averiguar hasta que punto la ofertay demanda de y por servicios académicos que
ofrece la Universidad satisface sus objetivosy metas.

La UNED también tiene una Direccion de Extension Universitaria que busca ofrecer
programas de capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento de acuerdo alas necesidades
de la comunidad nacional.

Con relacion a sector agropecuario, en los marcos de las Escuela de Ciencias Exactas y
Naturales, ofrece las carreras de Produccion y Comunicacion Agropecuaria, Agroindustria,
Administracion de Empresas Agropecuarias y Proteccion y Manejo de Recursos Naturales.
También tiene como ofertala Maestria en Extension Agricola desde 1992. Estas carreras ha
realizado un importante aporte a la formacién de profesionales y master en las diferentes
instituciones y empresas del sector agropecuario.

Iniciativas de investigadores-extensionistas en la UNED han producido resultados
importantes en materia de agricultura organica, agroindustriay otros temas.

B. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

Esta ingtitucion gubernamental ha tenido la responsabilidad desde su fundacién, las
responsabilidad de la investigacion y la extensiéon agropecuaria, asi como gecucién de las
tareas propias de la salud anima y la sanidad vegetal. Estas cuatro funciones bésicas las
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pone en practica con la intervencion de cuatro Direcciones Nacionales (Investigacion,
Extension, Salud Anima y Sanidad Vegetal) y ocho Direcciones Regionales (Brunca,
Central Occidental, Central Oriental, Central Sur, Chorotega, Huetar Atlantica, Huetar
Nortey Pacifico Central).

Producto de la aplicacién de las politicas econdmicas orientadas al recorte del gasto publico
y alareduccion de la funcién publica, e MAG ha venido disminuyendo su capacidad de
intervencién en el desarrollo agropecuario, mediante la reduccion de su personal, la perdida
progresiva de presupuesto publico y de otros recursos de inversion, pero principal mente por
la existencia de politicas agropecuarias confusas, inestables, contradictorias y poco
eficaces. Todos estos factores le han restado liderazgo a la institucion, capacidad de
conviccion y de conduccién, elemento que hace parte de la problemética general del sector
agropecuario.

Desde el punto de vista de los recursos, éstos han venido disminuyendo en el tiempo en los
ultimos cinco afios, tal como se apreciaen el gréfico 3.

Grafico 3: Evolucion del Presupuesto del MAG. 1995-2001.
En millones de colones constantes
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FUENTE: elaborado con informacion de la Unidad de Planificacion Estratégicadel MAG

Esta progresiva reduccion presupuestaria, producto de las decisiones politicas y de las
prioridades gubernamentales, ha colocado a los distintos programas del MAG un una
mayor dificultad para mostrar los resultados que demanda € pais y en especial la gran
mayoria del os pequefios y medianos productores.

En & Cuadro 10, se presenta la estructura presupuestaria de la ingtitucion para € afio 2001
y 2002 en millones de colones corrientes.

35



Cuadro 10: Estructura Presupuestaria del MAG de acuerdo a sus Programas. 2001-2002. En millones de colones

corrientes.
2001 2002 Crecimiento
PROGRAMA Monto % Monto % 200;)2002
Actividades Centrales 1.402.8 17.0 1.599.6 17.5 14.02
Servicios Fitosanitarios 581.3 7.1 668.2 7.3 14.95
Investigaciones Agropecuarias 817.9 9.9 911.3 10.0 11.41
Salud Animal 1.192.9 14.5 1.409.7 15.4 18.17
Extension Agropecuaria 2.255.4 27.3 2.594.7 28.4 15.04
Desarrollo Rural 99.3 1.2 105.1 11 5.82
Transferencias 1.791.3 217 1.747.8 19.1 -2.42
Programas Nacionaes 107.7 1.3 108.7 1.2 0.88
TOTAL 8.248.6 100.0 9.145.1 100.0 10.68

FUENTE: elaborado con base en informacién de la Unidad de Planificacion Estratégica del MAG.

En €l nivel central, la Direccién de Investigaciones Agropecuarias esta conformada por los
departamentos de Suelos y Evaluacion de Tierras, Agricola'y Pecuario. A su vez, cuenta
con la participacion de | as estaciones experimentales Enrique Jiménez Nufiez, Carlos Duran
y los Diamantes. En el Cuadro 6 del Anexo, se resumen las principales acciones que
desarrollo e Programa de Investigaciones Agropecuarias, tanto en las instancias nacionales
como en las regionalizadas.

Es dificil llegar a una conclusién definitiva sobre la muestra de las acciones en € 2000 en
investigaciones agropecuarios, pero si es posible realizar las siguientes observaciones: el
nivel de coberturay la acumulacion de recursos institucionales en el tiempo, dan a MAG
una gran variedad de acciones, especialmente emanadas de las condiciones particulares de
cada una de las regiones, que en primer instancia dgjan la sensacién de dispersion y de
débil correspondencia entre las acciones nacionales y las regionaes. Por otra parte, la
mayor parte de las investigaciones redizadas estan en e limite entre investigacion y
extension y precisamente en la fase en la cua dicha linea se desdibuja. Este aspecto tiene
un importante sentido préctico y dice mucho sobre la necesidad de la articulacion entre los
dos programas en sus orientaciones estratégicas, conceptuales y metodol bgicas.

De acuerdo a las determinaciones de la Asamblea Legidlativa, por medio de una Ley de la
Republica recientemente aprobada, la Direccién de Investigaciones Agropecuarias se
convierte en € Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia en Tecnologia
Agropecuaria, como un érgano de descentracion maxima, especializado en investigacion y
adscrito al Ministerio de Agriculturay Ganaderia. A este organismo, la Ley le dota de una
Junta Directiva compuesta por los ministros de Agricultura y Ciencia y Tecnologia, €l
Presidente Ejecutivo del CNP, representantes de la Camara de Agriculturay Agroindustria
y la Industria Alimentaria (CACIA), un representante de los pequefios y medianos
productores organizados y un representante del Consejo Nacional de Rectores. Ademas, se
le dota de mayor flexibilidad financiera, pero siempre queda sujeto a MAG en materia de
transferencias y € financiamiento de la operacién y de los gastos fijos, especialmente de
personal.

Esta nueva disposicién, si bien es cierto puede abrir importantes posibilidades, también
puede quedarse en los aspectos formales, sin que llegue a tener un rol definitivo en la
organizacion ingtitucional de la cienciay tecnologia agropecuaria. Todo ello depende de un
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conjunto de factores, entre los que se pueden sefiadar la naturaleza y buena orientacion de
las politicas publicas y € desarrollo del liderazgo suficiente ante todos los actores que
hacen parte del proceso de innovacion tecnol égica.

El Programa de Extension Agropecuaria es € mas importante del conjunto de la institucion,
pues corresponde entre e 27.3% y el 28.4% entre los presupuestos del 2001 y 2002. Esta
asignacion presupuestaria se manifiesta en una importante presencia en las distintas
regiones del pais con 44.099 agricultores atendidos y 255.560 has cubiertas, tal como puede
ver en e Cuadro 7 del Anexo. Ello exige la participacion de 491 funcionarios, de los cuales
el 43.4% son profesionales universitarios y el 49.1% son técnicos medios. Esta cifra de
atencion no dice précticamente nada, s se dgja sin contenido. Es decir, si no se tiene idea
sobre la naturaleza y alcances de dicha atencion. En € Cuadro 8 del Anexo, se exponen las
acciones més caracteristicas del Programa de Extension Agropecuaria del MAG.

Como se puede apreciar de la lista de acciones realizadas durante €l afio 2000, existe tres
énfasis. e trabgjo en las microcuencas bajo un enfoque conservacionista, la gestion y el
apoyo a la gecucion de proyectos de inversion y € apoyo a la organizaciones de
productores en diversos eventos e iniciativas. De esta forma, cuando se habla de 44.099
productores atendidos no se trata exclusivamente de asistencia técnica, de asesoria a los
sistemas de produccion, sino que implica acciones mas globales que de alguna manera
tienen influencia sobre ese nimero de productores.

C. INSTITUCIONESAUTONOMASY SEMI-AUTONOMAS

Seincluyen en esta categoriael CNP, el SENARA, e IDA, el PIMA-CENADA vy € INA.

1. CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION

El Consgjo Nacional de la Produccion (CNP) ha venido convirtiéndose en una institucién
de desarrollo tecnolégico, centrada en los temas asesoria a la comercializacion, la
agroindustria y la calidad agricola Estas funciones estdn acompafiadas por la
administracion del Programa de Reconversion Productiva™, que llega a casi 3.000 millones
de colones anuales para apoyar la transformacion de los sistemas de produccion,
comercializacién y organizacion de los pequefios y medianos productores. Este instrumento
financiero y la asesoria en comercializacion, agroindustria y calidad agricola, 1o coloca
dentro del concepto moderno de extension, y sin lugar a dudas, tiene una extraordinaria
importancia en los procesos de innovacién tecnol dgica.

En las distintas regiones del pais, € Programa de Reconversion Productiva financio, entre
1999 y 2000 39 proyectos por un monto de 2.718.366.958 colones, de los cuales el 31% de
ellos se asignaron en calidad de fondos no reembolsables y € 69% como crédito. La mayor

* La Ley No 7742 dd 19 de diciembre de 1997, denominada “Creacién del Programa de Reconversion
Productiva del Sector Agropecuario”, le confiere a CNP la responsabilidad de orientar su gecucion.
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cantidad de los recursos fueron invertidos en proyectos agricolas (44.7%) vy
comerciaizacion (30.1%). En agroindustria se invirtio el 16.9% de los recursos y los
fondos restantes se orientaron a cubrir necesidades de capacitacion, ganaderia, planificacion
y riego y drengje™.

En torno a financiamiento y asesoria a dichos proyectos ha girado en gran parte la accion
de esta institucion, hacia la blsqueda de nuevas opciones de produccion y especialmente
tratando de encontrar nuevas maneras de intervencion de las organizaciones de productores
en & proceso de comercializacion. Sin embargo, muchos de |os proyectos conservan alin un
sentido tradicional de lainversion sin que sean acompafiadas por procesos innovadores, con
el disefio de nuevos productos, procesos y mercados. Por otra parte, los procedimientos de
gestion de los proyectos han sido criticados por su lentitud y exceso de burocratismo.

La incorporacion de procesos mas innovadores, mediante el financiamiento de actividades
de investigacion y desarrollo, asi como un mayor énfasis a crear capacidad innovadora en
las organizaciones de productores y de establecer mayores articulaciones entre las
actividades productivas y de comercio, le permitira a este importante programa, lograr
mayores contribuciones a desarrollo agropecuario.

La administracion de las Ferias del Agricultor®, la gestion de estudios de mercado, €l
estimulo a la participacion de las organizaciones de productores a ferias internacionales, la
asistencia técnica en € desarrollo de marcas, acciones hacia e meoramiento de la calidad
de los productos de algunas empresas y organizaciones, asi como la organizacion de
comercializados en manos de productores agropecuarios, son aspectos relacionados con
procesos innovacion tecnologica que e CNP trata de implementar. Su esfuerzo estq
orientado hacia aspectos centrales del desarrollo tecnoldgico del sector agropecuario, bajo
una concepciéon de agricultura ampliada y que necesariamente hace parte la extension
agropecuaria bajo una visiéon integral.

La administracién del Sistema de Informacion Sectorial, INFOAGRO, anteriormente
ubicado en la SEPSA y ahora asumida por el CNP, es una tarea que puede tener efectos
significativos en los procesos innovadores en € ambito de la produccién y comercializacion
agropecuaria. Si € sector agropecuario en su conjunto, asume este instrumento técnico y
organizacional a profundidad, se logra un importante cambio tecnolégico e institucional,
gue puede ponerlo en concordancia con la extraordinaria revolucion tecnoldgica que vive la
sociedad actual®’. El nivel de comprension de las implicaciones e impactos de INFOAGRO
por los actores del sector agropecuario es aln muy débil.

** Consgjo Nacional de Produccién. Memoria 2000.

* Las Ferias del Agricultor constituye una de las acciones més innovadoras redizadas en e sector
agropecuario, pues permite al pequefio productor capturar para si un mayor valor econémico. Sin embargo, de
una manera progresiva, este importante instrumento se viene deteriorando, perdiendo su finalidad
fundamental, por la permanente intervencién de comerciantes y su confusay débil organizacion.

*" El Sistema Infoagro no stlo implica el establecimiento de un flujo de informacion hacia las comunidades
rurales, sino la posibilidad de establecer un didlogo permanente entre las instituciones, los investigadores,
extensionistas y demés agentes de desarrollo sobre temas centrales de la produccion y el comercio. La
concepcion de los Centros Rurales de Informacion, interconectados y en comunicacion dialégica, pueden
establecer flujos sinérgicos de mucha potenciaidad.
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2. SERVICIO NACIONAL DE RIEGO Y AVENAMIENTO

El manejo del agua en la agricultura 'y ganaderia, es una de las innovaciones tecnol 0gicas
mas importantes en su desarrollo y modernizacién. Los procesos de captacion, conduccion
y distribucion del agua en los cultivos tiene un efecto significativo en la productividad, la
disminucion de la incertidumbre y la minimizacion de los riesgos, no solo por efectos
climaticos, sino provenientes de las caracteristicas propias de los mercados. A su vez, tiene
efectos de caréacter social derivados de la mayor generacion de empleo y de una posible
mejor distribucién de los ingresos. Pero a su vez, implica importantes inversiones en
infraestructura, mejor planificacion, asi como también acciones de prevencion y de control
de los efectos ambiental es.

En tal sentido, la administracion del riego, drengje y € control de las inundaciones es una
funcién que exige alta capacidad técnica y gerencial, asi como también amplias y sOlidas
articulaciones con otras funciones necesarias para el desarrollo agropecuario.

Un sistema de innovacion tecnoldgica para e sector agropecuario sin una activa
participacion de unainstitucion como el SENARA, queda incompleto.

En los Ultimos diez afios, €l pais ha experimentado un incremento realmente importante, del
288%, de las éreas con cobertura en materia de riego, drengje y control de inundaciones, a
pasar de 9.155 has a 35.502 has. De esta area sobresale en su magnitud las incorporadas en
el Distrito de Riego Arenal Tempisque (DRAT) de 19.382 has. Pero también son
significativas la superficie en riego y drenaje en el Programa de Pequefias Areas de Riego y
Drengje (PARD), con 1677 has bajo riego y 12.791 has con drenaje.

Los anteriores avances ha significado inversion publica, tanto con recursos financieros
externos como internos®. La reduccién de los flujos de recursos externos, como la
situacion de estancamiento de los presupuestos publicos, han influido en que la accion en
materiadeg giego, drengje y control de inundaciones no haya tenido una mayor celeridad que
la anotada™.

En muchas ocasiones se ha puesto en duda de gue la incorporacion de areas de riego y
drengje, no necesariamente se esté utilizando para producir las innovaciones que requiere €
sector agropecuario. Que muchas de las obras estdn siendo subutilizadas ante las pocas
opciones de nuevos productos y procesos que puedan generar mucho més valor a conjunto
de la sociedad. La valorizacion de las tierras como consecuencia de la infraestructura
construida, no se ha traducida en mayor generacion de valor, puesto que |0s otros servicios
de of erta tecnol 6gica, mercados, capacitacion, planificacion, entre otros, no estan en forma
coordinada e integrada a los procesos productivos.

*8 E| desarrollo de los programas institucionales se ha efectuado mediante un presupuesto estructurado
prioritariamente con recursos provenientes de préstamos del BID, FIV (Fondo de Inversiones de Venezuela) y
PL-480, asi como de recursos propios (generados por cobro de tarifas y venta de servicios). El presupuesto del
Estado ha tenido un incremento anual de 14%.

* En los dltimos 10 afios se ha dado una disminucion de los recursos humanos, de un 47% del personal
permanente y un 63% del incremental. De esta manera SENARA ha visto reducida su planilla en 126
funcionarios entre 1991 y 1999.
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3. INSTITUTO DE DESARROLLO AGRARIO

Con sus multiples funciones, este organismos tiene como tarea fundamental crear las
condiciones para que e productor agropecuario sin tierra, pueda acceder a ella e
incorporarse a conjunto de la economia nacional, elevando progresivamente sus niveles de
ingreso y bienestar.

Los procesos de adquisicion, adjudicacion y legalizaciéon de las tierras, deben de estar
acompaiiados por acciones orientadas al desarrollo de los asentamientos campesinos,
mediante € desarrollo de la obras de infraestructura, la organizacién y capacitacion de los
agricultores y € apoyo en materia de produccién, comercializacion, agroindustria y el
desarrollo de otras actividades econdmicas en su vinculacion con e medio rural.

Las importantes acciones que ha redizado el Estado Costarricense en materia de
adquisicion y titulacion de tierras, no han estado acompafiadas por programas coherentes de
formacion y consolidacion delos asentamientos campesinos. De ahi |a importancia de la
iniciativa que en la actualidad adelanta el IDA del desarrollo de los asentamientos
campesinos.

Pero dicho desarrollo no exige unicamente obras de infraestructura, tales como caminos,
vivienday servicios, sino principalmente opciones de produccién, comercio y agroindustria
adecuadas a las condiciones agroecol 0gicas de cada asentamiento o grupo de asentamientos
y alas caracteristicas de cada comunidad rural. Investigacion, experimentacion, adaptacion,
capacitacion, entrenamiento, asistencia técnica son algunas de las acciones que no puede
resolverse en los marcos propios del Instituto de Desarrollo Agropecuario, ni aln en €
ambito de las instituciones gubernamentales del sector agropecuario. Requiere una
participacion més ampliay profunda de los otros organismos de investigacion y desarrollo.

Los més abundantes recursos invertidos en la infraestructura fisica en los asentamientos
campesinos, no logran producir € desarrollo deseado, sino estdn acompafados de las
acciones mencionadas, hecho que sustenta la necesidad de un sistema naciona de
innovacion.

4. PIMA-CENADA

La findidad dd PIMA es la introduccion de meoras en los sistemas de mercadeo y
comercializacion de los productos perecederos y su proyecto de mayor magnitud lo
congtituye el Centro Nacional de Abastecimiento y Distribucion de Alimentos.
Complementariamente, ha emprendido otros proyectos para facilitar las relaciones con los
proveedores y deméas agente. Para €llo ha desarrollado el Sistema de Informacion de
Mercados Mayoristas, proyectos de organizacion de la oferta para pequefios productores,
asistenciatécnicay capacitacion a grupos de productores organizados y manejo poscosecha
de productos en e CENADA.
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El CENADA esla Unica central mayorista de frutas, hortalizas, maderay productos del mar
de Costa Rica. A €la ingresan un poco méas del40 productos hortofruticolas, pescado,
mariscos, madera, otros productos del mar y perecederos.

Desde la perspectiva de los pequefios y medianos productores agropecuarios, el CENADA
no tiene importancia. Las iniciativas por intervenir en este mercado han sido frustradas. La
intervencion mayoritaria de comerciantes en este Centro no les permite competir con
facilidad, ni hasta el momento han logrado establecer una vinculacion favorable.

Sin embargo, €l PIMA trata de incentivar la participacion de los productores, mediante la
elaboracion de estudios para la construccion de centros de acopio y en la capacitacion y
organizacion.

5. INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE

Este Instituto participa en los procesos de innovacion tecnoldgica del sector agropecuario
por medio del Nucleo Agropecuario. Realiza la capacitacion, entrenamiento y asistencia
técnica en fitotecnia, zootecnia, forestales y ambiente, tecnologia de suelos y aguas,
mecanizacion agricola y gestion empresarial. A su vez, se apoya en tres Unidades
Tecnologicas: Granja Modelo, Agricultura Orgénica y la Unidad Tecnolégica de
Agricultura Bajo Riego.

El érea de fitotecnia rediza la capacitacion en cultivos tradicionales como café, maiz y
platano, pero también en no tradicionales como orquideas, pimienta, uva, guayabay raices
y tubérculos, entre otros. La capacitacion implica la utilizacion de técnicas como la
biotecnologia, la hidroponia, mangjo integrado de plagas y produccién de abonos
organicos.

En zootecnia realiza capacitacion en alimentacion y nutricién, salud y manejo del hato y
produccion de forrajes, apicultura, avicultura, inseminacion artificial, produccion de cabras,
cerdos y conejos, zoocriaderos de tepezcuintles e iguanas y mangjo, uso y amacenamiento
de medicamentos veterinarios.

En forestales y ambiente el INA ofrece los cursos de: aprovechamiento forestal,
dendrologia, ecologia forestal, establecimiento de viveros y plantaciones forestales, mango
del bosgue natural, medicién forestal, podas y raleos, semillas, técnicas de corta con
motosierray maneg o de sistemas agroforestales.

En tecnologia de suelos y aguas, tiene los médulos de adecuacion parcelaria, riego drenagje
de suelos, mangjo de microcuencas, préacticas de conservacion de suelos y rehabilitacion de
cuencas hidrogréficas.

En materia de mecanizacién agricola se capacita para la administracion del uso de la
maguinaria agricola: tractores, cosechadoras, equipos de siembrayy fertilizacién, equipos de
heneficacion, equipos de aspersion, labranza, nivelacion agricola, etc.

En gestion agroempresarial e INA capacita en administracion bésica de empresas, crédito
rural, apertura econdmica-comercial del sector agropecuario, contabilidad, métodos y
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técnicas para la exportacion de productos agropecuarios, mercadeo y preparacion de
proyectos.

Una de las aplicaciones mas importantes de las capacitaciones en gestion agroempresarial
ha sido su compromiso de apoyar 10s proyectos de reconversion productiva financiados en
los marcos de la Ley No 7742%, tanto para productores como para técnicos del sector
agropecuario.

Las tres Unidades Tecnolégicas del INA son: La Granja Modelo®, e Centro Nacional
Especializado en Agricultura Orgénica® y la Unidad Tecnolégica en Agricultura bajo
Riego®. Los tres apoyan los respectivos programas de capacitacion con instalaciones,
experiencias demostrativas, realizacion de investigaciones y suministro de documentacion e
informacion.

La importancia de la capacitacion en los procesos de desarrollo agropecuario y
especificamente en los de innovacion tecnoldgica, viene ganando terreno en la medida en
gue la eradel conocimiento cobra sentido desde € punto de vista econémicay social. Este
fendmeno abre extraordinarias posibilidades de desarrollo las instituciones que como el
INA se basan en esta funcién que cubre muchas de |as |abores de la extension agropecuaria.
Por dicha razdn, e rol del mismo en un sistema de innovacion tecnologica para €l
desarrollo agropecuario

D. CORBANA, ICAFEY LAICA

1. CORBANA

La Corporacién Bananera Nacional® tiene como objetivos fortalecer la investigacién en e
cultivo, incrementar la productividad con un reducidos efectos ambientales, reducir los
costos de produccién, brindar a los productores servicios de laboratorio y asistencia técnica,
propiciar y mantener un régimen equitativo de relaciones entre productores nacionales y
empresas comercializadoras, establecer en conjunto con €l Gobierno las politicas bananeras
y brindar lainformacion sobre esta actividad productiva.

Para efectos de investigacion la CORBANA cuenta con laboratorios y campos
experimentales para adelantar trabajos en fertilidad y nutricion, fitopatologia, nematologia,
cultivo de tgjidos, suelos y drengjes, microbiologia de suelos y agronomia. Los resultados
de las investigaciones®™, permiten dar una asesoria en &reas tales como control de

€ Crea el Programa de Reconversion Productiva del Sector Agropecuario en el CNP.

¢ Creada en 1985. Tiene una extension de 9 hectéreas, de las 4.5 has estan dedicadas a programas de
investigacion y capacitacion y las restantes a reforestacion en razon de ubicacion cerca del rio Virilla

®2 Creado en 1996 y ubicado en la Chinchilla en San Rafael de Oreamuno, provincia de Cartago.

8 Entré en funcionamiento en noviembre del afio 2000, mediante un convenio con el SENARA.. Est4 ubicado
en el Distrito de Riego Arenal Tempisque, en el asentamiento la Soga (San Jerénimo de Bagaces) y tiene 48.4
hectareas para oficinas administrativas y &reas de produccion y demostracion.

% Se cred en 1971 como Asociacion Bananera Nacional. En 1990, mediante la Ley 7147 se transforma en
CORBANA, en un proceso de adecuacion hacia un organismo mas técnico y con mayor control por parte de
los actores principales de la cadena aimentaria.

8 “ Fraccionamiento de la fertilizacion inorgénicay su complemento con la aplicacion de enmiendas
organicas, composteo del banano y del pinzote, reciclgje de los nutrientes presentes en hojas, seudotallosy
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nematodos, de sigatoka negra, andlisis de suelo y foliares, disefio de drengjes y riego o
clasificacion de tierras con aptitud bananera. Sobre la base de estos conocimientos ofrece
recomendaciones sobre fertilidad de suelos y nutricion mineral, disefio y mantenimiento de
sistemas de riego y drengje, monitoreo de sensibilidad de Mycosphaerella fijiensis a los
fungicidas usados en su combate y servicios de nematologia.

Para implementar las recomendaciones la CORBANA tiene un servicio de asistencia
técnica que incluye supervisién mediante la visita a fincas, validacion y transferencia,
capacitacion y una relacién estrecha y permanente con los investigadores en la
identificacion de problemas y necesidades de soluciones, retroaimentacion de
conocimientos y experiencias y visitas de los investigadores a las fincas de |os productores.

Tres elementos de un sistema de innovacion tecnoldgica se hacen presente en este
organismo: lainvestigacion y extensiéon como un proceso interrelacionado y continuo, pero
con funciones especidizadas, politicas de desarrollo de la actividad formuladas entre
productores y gobierno y un estrecho control social de los productores, quienes tienen una
responsabilidad directa en e financiamiento dela institucion.

2. LAICA®®

La Liga Agroindustrial de la Cafa de Azlcar agrupa a productores de cafia de azlcar,
cooperativas azucareras, ingenios y exportadores, todos con € objetivo de lograr mayores
niveles de eficiencia y competitividad del conjunto de la cadena adimentaria. Para
desarrollar tecnoldgicamente el cultivo, LAICA cuenta con la Direccion de Investigacion y
Extension de la Cafia de Azucar (DIECA).

La DIECA rediza investigacion y extension en la blsqueda de la productividad vy
rentabilidad de la actividad y en e establecimiento de una relacion equilibrada entre el
desarrollo tecnolégico y la proteccién de los recursos naturales y €l ambiente.

La definicion de la agenda de investigacion y extension, asi como la programacion que se
deriva de €ella, se establece y formula como producto de una activa participacion entre |os
productores y los dirigentes del sector y los investigadores-extensionistas.

Las acciones de la DIECA estdn concentradas en las siguientes &reas. mejoramiento
genético, entomologia, agronomia, transferencia de tecnologia y servicios de apoyo,
cooperacion e informacion.

pinzote, cultivo de tegjidos, renovacidn de areas y barbecho con plantas hospederas, aplicacion de nematicidas
al seudotallo recién cortado, estudios epidemiol gicos sobre sigatoka negra, estudios para determinar la mejor
estrategia de reduccién del potencia del indculo interno a nivel de fincay control de plagas mediante
elementos bioldgicos’ (www.corbana.co.cr/investigaci ones/investigaci ones.htm)

% Acépite redactado con base en  trabgjo: Alfaro, A; Bermtdez, A; Forn, J. Diagnostico de la Investigacion
y Transferencia de Tecnologia Realizada por Algunas Instituciones del Sector Agropecuario Costarricense
durante 1985-1997. Seminario presentado para optar €l grado de licenciados en ingenieria agronémica con
énfasis en economia agricola. Escuela de Economia Agricola. Facultad de Agronomia. Universidad de Costa
Rica. San José, Costa Rica. 1999..
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En meoramiento genético identifica nuevas y mejores opciones varietales para ser
utilizadas por los agricultores para mayor productividad y sanidad. En este Ultimo aspecto
se apoya en € tegjido de tejidos mediante latécnicain vitro y el tratamiento hidrotérmico de
semilla basica

En entomologia se orienta la investigacion y extension a Manejo Integrado de Plagas
(MIP). El desarrollo de estas técnicas se ha realizado correlativamente con €l manejo de las
variedades, control de malezas, préacticas de manejo de plantaciones y uso de otros métodos
complementarios de control de plagas.

En el area o programa de agronomia se cubren aspectos de nutricion y fertilizacion, suelos,
préacticas de siembra, manejo y cosecha de plantaciones, semilla, riego y drenaje, control de
malezas, maduracion, floracion, quema, efectos de clima, equipo y mecanizacion, practicas
de conservaciéon, hormonas y otros agroquimicos, uso de derivados industriales y
poscosecha.

Latransferencia de tecnologia se realiza por medio de la asistencia técnicay la divulgacion.
“La Asistencia Técnica es desarrollada por todo el personal técnico-profesional de la
Direccién, no existiendo énfasis ni especificidad funcional en las labores de investigacion y
transferencia que se gecutan, exceptuando en los casos de Meoramiento Genético y la
Entomol ogia’ ®’

Ladivulgacion se realiza por métodos grupales e individuales como cursos, charlas, dias de
campo, seminarios, demostraciones de método y giras técnicas.

Los servicios de apoyo, cooperacion e informacion, estén orientados a establecer un canal
de comunicacion con la comunidad nacional e internacional interesada en la industria
azucarera.

De la forma de trabgjo de DIECA, también se puede establecer una conclusién como la
establecida para CORBANA, con la diferencia de que en € caso de DIECA, no existe una
divisén del trabajo tan marcada entre investigadores y extensionistas.

3. ICAFE

Como parte de las actividades més importantes que ha realizado esta ingtitucion lo
constituye € desarrollo de una tecnologia agricola que ha situado a la caficultura nacional
entre una de las megores del mundo. Como resultado de la gecucion del Programa
Cooperativo ICAFE-MAG durante varias décadas, |os rendimientos del café llegaron a las
mas atas del mundo. La generacion de informacién y tecnologia por € proceso de
investigacion en los marcos de esta cooperacion, bajo la conduccién de CICAFE, se
transfirié alos productores por medio del programa de extension del MAG.

El CICAFE se relaciona con los técnicos y profesionales del MAG, con las cooperativas y
con los productores por medio de diversos eventos tales como seminarios, charlas, cursos,
dias de campo, etc. Por otra parte, también realiza visitas a fincas y genera una serie de
publicaciones dirigidas a técnicos y productores.

67 Alfaro, A; Bermidez, A; Forn, J. Op.Cit. Pag. 41.



Las investigaciones realizadas por €l ICAFE, durante €l periodo 1985-1997, por area
tematica, estuvieron distribuidas como lo indica e Cuadro 11.

Cuadro 11: Distribucion de lasinvestigaciones de | CAFE por area tematica entre 1985y 1997. Numero de
investigacionesy porcentaje.

AREA TEMATICA NUmero Investigaciones Por centaje %
Fertilizacion 220 35.1
Fitoproteccion 80 12.8
Malezas 8 13
Manejo de Plantacion 189 30.1
Mejoramiento Genético 116 18.5
Riego y Drengje 1 0.1
Sistemas Econdmicos 13 2.1
TOTAL 627 100.0

FUENTE: elaborado con informacién de Alfaro, A; Bermidez, A; Forn, J. Op.Cit. Pag. 68 y 69.

Como es evidente €l énfasis del ICAFE ha estado centrado en fertilizacion, manegjo de
plantacion, mejoramiento genético y fitoproteccion.

La dinamica de las tres instituciones, medida por €l nimero de trabajos, se comportd desde
1990 hasta lafecha, tal como lo indicael Grafico 4.

Gréfico 4: Dinamica delainvestigacion en ICAFE, DIECA y CORBANA, medida por €l
numer o deinvestigaciones por afio. 1992-1997
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FUENTE: Elaborado con informacién de Alfaro, A; Bermldez, A; Forn, J. Op.Cit. Pags 60, 62 y 64
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V. PERSPECTIVAS

En este Ultimo acépite, se realizaran una serie de reflexiones y conclusiones preliminares
motivadas por la informacién anterior y la obtenida por los mediante la encuesta realizada
a 38 entes de investigacion y transferencia de tecnologia agropecuaria.

A. LA NECESIDAD DE LA ARTICULACION ENTRE LOSDISTINTOS
ACTORES

El panorama que se ha tratado de dibujar hasta aqui nos induce a pensar en la necesidad de
establecer mayores vincul os entre todos |0s actores que vienen participando en los procesos
de innovacion tecnoldgica en el sector agropecuario. Son importantes las fortalezas que se
logran con estas vinculaciones, especialmente en un momento en e cual se tiene como
resultado un escenario con muchos actores, donde la dispersién y no necesariamente la
convergencia de las acciones son € e emento dominante.

A lo anterior se agrega la dificil situacion por la cual atraviesa € sector agropecuario,
reubicandose en la economia nacional y sin una perspectiva clara en e escenario
internacional .

Las iniciativas de articulacion, coordinacion y vinculacion que se han ideado y puesto en
marcha hasta é momento, no han dado los resultados en funcion de las expectativas
creadas y de las necesidades sentidas. Més sin embargo existe en la conciencia de los
dirigentes de las entes una opinion favorable para la creacion del Sistema. El Gréfico 6 da
expresa ese sentir.
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Grafico 6: Opinidn sobr e la necesidad del Sistema Nacional de
Innovacion
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FUENTE: elaborado con base en lainformacidn suministrada por |os entes de investigacion y transferencia

Un si de un 73.7% de los encuestados es verdaderamente importante y constituye un firme
punto de partida para iniciar una discusion mas constructiva 'y solida sobre la viabilidad del
sistema y la posibilidad que inicie un proceso de innovacion y aporte significativo, en la
superacion de laincertidumbre y falta de claridad que vive €l sector agropecuario.

B. VISION Y OBJETIVOS

Una visién compartida sobre la agricultura y e desarrollo agropecuario y rural, asi como
objetivos claros para hacer realidad tal visién, se erigen en los elementos centrales de un
sistema de investigacion y transferencia de tecnologia, basado en procesos de informacion
y conocimiento.

En los momentos actuales de redefinicién del rol de la agricultura en el desarrollo nacional
y de revision de los paradigmas tecnol 6gicos y metodol 6gicos para abordar 10s procesos del
desarrollo agropecuario, la construccion de dicha vision pasa por una discusion a
profundidad, ordenada y sistémica . La investigacion de la realidad agraria del pais, €
descubrimiento de sus tendencias y contratendencias, la identificacién de los procesos
novedosos en materia de produccién y comercio, asi como una participacion protagdnica de
los actores, son algunos de los elementos y condiciones para la apertura 'y desarrollo de la
discusién necesaria.

Quizas las iniciativas que se han desarrollado no han tenido ese precedente con la fuerzay
magnitud que exige el cambio de época.

Cada organismo 0 ente de investigacion y transferencia estructura los objetivos de orden
superior, que hacen parte necesaria de una vision global, tendiendo hacia € aislamiento, la
autosuficienciay en no pocas ocasiones impulsados por intereses poco auténticos.
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El sentido general sobre los objetivos buscados por los entes de investigacion vy
transferencia de tecnologia son en orden de importancia los siguientes:

Cuadro 12: Objetivos de orden superior delos entes de investigacion y transferencia de tecnologia agr opecuaria.

2001
PRIORIDAD ALTA PRIORIDAD MEDIA PRIORIDAD BAJA
» Mejorar Competitividad »  Proteccién de los recursos »  Reducir lamarginalidad
»  Aumento de los rendimientos humanos » Megorar lacomerciaizacion de
>  Incremento de losingresos » Mejorar oportunidad de empleo productos
»  Fortalecer proteccion sanitaria > Educacion ambiental

FUENTE: elaborado con base en las respuestas de 38 entes de investigacion y transferencia de tecnologia.

Los objetivos mas importantes o de prioridad ata tienen una connotacién
fundamentalmente econémica y de protecciéon a patrimonio agropecuario. No es posible
saber lainterpretacion del concepto de competitividad que los encuestados manejan, pero si
da una idea de poner en discusion e concepto con todas las implicaciones que € encierra
desde €l punto de vista econdémico, social, politico y ambiental.

El tema socia y ambiental ocupa es un objetivo superior de categoriamedia. Y en prioridad
baja [lama |a atencién de que aparezca la mejoria en la comercializacion de los productos.

Pero como quiera que sea, la discusion esta al orden del dia.

C. ARTICULACION INVESTIGACION Y EXTENSION

Una gran parte del éxito en los procesos de innovacion tecnoldgica en la agricultura
dependen de la manera en que se resuelva esta relacion. La experiencia histérica naciona y
muchos e/ emplos en €l nivel interamericano plantean la importancia de esta relacion. Por
otra parte indican que la misma tiene un sentido diaéctico, de doble via, de
retroalimentacion permanente. Esta conclusion no solo se deduce de la experiencia
concreta, también se deriva de las formulaciones Schumpeterianas®® .

Una gran mayoria de los entes encuestados, estén claros de la necesidad de que su
organizacion tenga relacion o emplee los servicios de extensién como garantia para que la

8 «|_a invencion de un nuevo producto o proceso ocurre en lo que podriamos |lamar la esfera cientifico-
técnicay puede permanecer ali para sempre. La innovacion en cambio es un hecho econdémico. La primera
introduccion comercial de una invencion la traslada a la esfera técnica econdmica como un hecho aislado
cuyo futuro sera decidido en el mercado. En caso de fracasar, puede desaparecer por largo tiempo o para
siempre. En caso de tener éxito puede alin permanecer como un hecho aisado, segin €l grado de
apropiabilidad y segin el impacto que tenga sobre la competencia o sobre otras éreas de la actividad
econdémica. El fendmeno que realmente interesa es el proceso de adopcidn masiva. La difusion es lo que en
Ultima instancia transforma lo que fue una invencion en un fendmeno econémico-socia” (Pérez, C. Las
nuevas tecnologias: una vision de conjunto. En: Ominami, C. La Tercera Revolucion Industrial. Grupo Editor
L atinoamericano. Buenos Aires, Argentina. 1986. Pag 44-45.).
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tecnologia pueda ser realmente transferida. En e Gréfico 7 se expresa esa opinion
mayoritaria.

Grafico 7: Necesidad de la extensién agropecuaria para los
entes de investigacion y transferencia de tecnologia
agropecuaria. En porcentagjes
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FUENTE: elaborado con base en los resultados de la encuesta a los entes de investigacion y transferencia de tecnologia
agropecuaria.

Las razones dadas para fundamentar la existencia de extension agropecuaria fueron las
siguientes:

Cuadro 13: Razones para la existencia de la extension agr opecuaria en relacion con lasinstituciones u
organizaciones de investigacion y transferencia de tecnologia agr opecuaria. 2001

RAZONES PORCENTAJE %
Transferencia de tecnologiay seguimiento 47.38
Diagnéstico y participacion 15.79
Validacion y divulgacion 18.42
Servicio Comunal 7.89
No opina 10.52
TOTAL 100.00

FUENTE: elaborado con base en las encuestas a los entes de investigacion y transferencia

D. ARTICULACION CON PRODUCTORESY USUARIOS

La relaciéon con los usuarios de los servicios, con los clientes 0 € establecimiento de
mecanismos de control social. Cualquiera que sea la perspectiva que se tenga, la cercania
conceptual, operativay vivencia de los investigadores con |os productores agropecuarios y
los extensionistas cumple un papel fundamental en la validez y aplicabilidad de los
resultados. Este concepto elemental, tiene probablemente profundas raices socioldgicas y
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sicolégicas que intervienen negativamente en la distorsion de las relaciones y en los
procesos de comunicacion.

El disefio e invencién de métodos y técnicas de comunicacion ha sido un poderoso
instrumento para romper las anteriores barreras y lograr la construccién de un lenguaje
comun que permita una interpretacion compartida de la realidad. El diagnostico
participativo, la planificacion participativa y la investigacion participativa, son algunas de
estas técnicas ya probadas que pueden permitir una relacion de continuidad en € proceso de
desarrollo tecnol dgico.

En e Cuadro 14 se aprecia la utilizacion de estos métodos de trabajo por los entes de
investigacion y transferencia de tecnol ogia agropecuaria.

Cuadro 14: Grado de utilizacion de los métodos participativos por parte de los entes de investigacion y
transfer encia de tecnologia agropecuaria. En por centajes. 2001

METODOS sl NO Noaplica | Noopina Total
Diagna6stico participativo 39.47% 52.63% 5.26% 2.64% 100.00
Planificacion participativa 26.31% 63.17% 5.26% 5.26% 100.00
Investigacion participativa 28.95% 60.53% 5.26% 5.26% 100.00

FUENTE: elaborado con base en los resultados de la encuesta a los entes de investigacion y transferencia de tecnologia
agropecuaria.

Son mas los entes que no emplean los métodos participativos gque los que lo hacen y €lo
dice que existe un importante camino a recorrer por intentar cerrar la brecha entre las
alturas del conocimiento académico y larealidad de |os procesos productivos, con todas sus
implicaciones sociales y culturales. Pero s es més € no que @ si, también e si existey en
niveles que permiten asegurar que se camina por el sendero adecuado para cerrar la brecha.

El grado de empleo de otros métodos de extensién que permiten acercar las invenciones a

proceso de innovacion, se puede observar en el Cuadro 15.

Cuadro 15: Grado de utilizacion de métodos de extension parte de los entes de investigacion y transferencia de
tecnologia agropecuaria. En por centajes. 2001

METODO DE EXTENSION Sl NO No aplica | Noopina | TOTAL
Investigacion en finca 50.00% 39.48% 5.26% 5.26% 100.00
Dias de campo 31.59% 57.89% 5.26% 5.26% 100.00
Parcela demostrativa 26.31% 63.17% 5.26% 5.26% 100.00
Giras de observacion y aprendizaje 42.11% 47.37% 5.26% 5.26% 100.00
Visitasafinca 44.74% 47.37% 2.63% 5.26% 100.00
Demostraciones de método 31.58% 60.53% 2.63% 5.26% 100.00
Charlas 60.53% 28.95% 5.26% 5.26% 100.00
Boletines 31.59% 57.89% 5.26% 5.26% 100.00
Seminarios 50.00% 39.48% 5.26% 5.26% 100.00
Congresos 50.00% 39.48% 5.26% 5.26% 100.00
Foros 31.59% 57.89% 5.26% 5.26% 100.00
Programas de radio 21.05% 68.42% 5.26% 5.26% 100.00
Programas de television 10.53% 81.58% 5.26% 2.63% 100.00
Medios el ectrénicos (e-mail, internet) 27.66% 65.96% 4.25% 2.13% 100.00

FUENTE: elaborado con base en los resultados de la encuesta a los entes de investigacion y transferencia de tecnologia

agropecuaria
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Con excepcion de los experimentos en finca, las charlas, los seminarios y congresos, la
gran variedad de métodos de comunicacién y de interrelacién (extension) son poco
empleados. Aspecto que denota insuficiencia en los procesos de relacion de las instancias
de generacion de informacion y conocimiento con los eventuales usuarios o clientes.

E. ARTICULACION GOBIERNO, ACADEMIA Y SECTOR
PRODUCTIVO: LASPOLITICASY LOSMECANISMOSDE
FINANCIAMIENTO

La articulacién Gobierno, Academia y Sectores Productivos, se ha establecido como la
formula necesaria para generar una relacion altamente beneficiosa para € desarrollo
tecnoldgico y econdmico. El 47.3% de los encuestados respondié que esarelacion es la que
Se necesita establecer para crear las condiciones necesarias para la existencia de un Sistema
Nacional de Innovacién para e Sector Agropecuario. El resto de las respuestas se
abstuvieron de emitir su opinion a respecto. Ello significa que ain no existe claridad,
seguridad y confianza sobre la naturaleza de esta relacion y necesariamente induce a un
proceso de andlisis, disefio y operacién de experiencias que produzcan buenos resultados en
el corto y mediano plazo.

L os mecanismos que & 47.3% de |os encuestados, identificando la necesidad de larelacion,
proponen para €l financiamiento del Sistema, son los que se presentan en el Cuadro 16.
Seguin las opiniones, la mayor responsabilidad del financiamiento debe ser compartida,
especialmente entre el gobierno y el sector privado. También deben provenir dineros de la
cooperacion externay de la venta de servicios. Se considera también importante el cobro de
la investigacion y transferencia a los mismos productores por medio del descuento de
créditos bancarios y e financiamiento de proyectos especificos. En las respuestas de los
entrevistados se hizo mencién de la importancia de los fondos concursables, pero sobre la
necesidad de mejorar y evaluar la eficacia del sistema.

Cuadro 16: Mecanismos de financiamiento de la investigacion y transfer encia de tecnologia agr opecuaria. Opinion
delos encuestados. 2001

M ecanismos Financiamiento Por centaje Respuestas
Aporte Sector Piblico 40.0%
Aporte Sector Privado 39.0%
Cooperacion Externa 7.9%
Cobro directo de servicios 2.6%
Incluir en avio bancario 2.6%
Por proyectos especificos 7.9%
TOTAL 100%

FUENTE: elaborado con base en la encuesta alos entes de Investigacion y Transferencia

La existencia de fondos especiales para la investigacion y transferencia de tecnologia
agropecuaria, es una necesidad que debe ser satisfecha si se quiere un desarrollo sostenido
del sector agropecuario, sobre bases firmes. Ello significa que los recursos deben ser
orientados a solucionar los problemas en funcion de sus causas y determinaciones
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estructurales y no Unicamente paliar las consecuencias. Esta Ultima légica ya se ha
experimentado muchas veces sin que @ momento haya generado resultados satisfactorios.

F. LO QUE IMPORTAN SON LAS PERSONAS Y EN ELLAS EL
CAMBIO SURGE DESDE ADENTRO

El pais ha desarrollado un elemento humano de alta calidad. El conjunto de investigadores
y extensionistas tiene buena formacion académica y posee la experiencia necesaria para
contribuir eficazmente a enfrentar los retos gque viene planteando la evolucion del sector
agropecuario y €l medio rural. Este elemento ha demostrado su capacidad en los diferentes
periodos histéricos y también podra hacerlo en las circunstancias actual es.

L os entes encuestados presentan e siguiente panorama en materia de personal profesional,
tanto en investigacion como en extension.

Cuadro 17: Estructura delaformacion profesional de los entes de investigacion y transfer encia agr opecuaria. 2002

CATEGORIA PROFESIONAL NUMERO PORCENTAJE
Doctores 70 12.13%
Méster 166 28.77%
Licenciados 341 59.10%
TOTAL 577 100.00%

FUENTE: elaborado con base en la encuesta a los entes de Investigacion y Transferencia

Esa estructura de formacion profesional y un poco més de la cantidad de personas
enumeradas, seran las que pueden participar activamente en configuracion del arreglo
institucional requerido.

Pero cualquier arreglo institucional u organizaciona pasa por la voluntad individual de
cada persona que dia a dia desarrolla su trabajo con creatividad o sin €lla, con flexibilidad o
rigidez, dispuesta a correr riesgos o con € temor del procedimiento burocrético; con
optimismo o envuelta en las dudas y |a desesperanza. De la naturaleza y sentido de dichas
actitudes y pensamientos depende e futuro, que no deviene sino que se construye y ya no
de manera individual, sino colectiva.

La posibilidad de crear la sinergia necesaria para que e patrimonio de conocimiento y
experticia nacional se movilice con creatividad, dependera en Ultima instancia de la fuerza
interna del elemento dindmico de cualquier sistema: las personas, 10s seres humanos.
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ANEXO



Cuadro 1: Centrosde Investigaciéon de la UCR relacionados con el sector
agropecuario. 2001

LABORATORIOSE

CENTRO SERVICIOS AREAS INFRAESTRUCTURA
TECNICA
CIA Andlisis de suelos Suelos Laboratorio de andlisis de
Centro de|-  Andissdeaguas Poscosecha suelosy foliares
Investigaciones Andlisis de fertilizantes y Recursos naturales Laboratorio microbiologia
Agronomicas enmiendas Fitomejoramiento de suelos
Afio de Andlisis microbiol 6gicos Fitopatologia Laboratorio poscosecha

fundacion: 1955

Tecnologia poscosecha de
productos frescos

Biotecnologia

Cultivo detgjidosy
micropropagacion

Bioquimica de suelos

Gestion de cultivos
Estudios fisiol gicos
Cultivos orgénicos

Laboratorio bioquimicade
suelos

Sistemas de informacién
geogréfica

Laboratorio fertilidad de
suelos

Laboratorio recursos
naturales

L aboratorio Biotecnologia

CICBM
Centrode
Investigaciones
en Biologia
Celular y
Molecular

Afio de
fundacion: 1977

Biotecnologia

Mejoramiento genético
agricola

Taxonomia molecular

Técnicas basicasen
biologia molecular

Biologia molecular de
plantasy seres vivos

Genética humanay de otros
organismos

Inmunologiay
enfermedades infecciosas

Control de plagas
- Prospeccion de la
biodiversidad

Andlisis de huellas
genéticas

Produccion de sondas
moleculares

Sintesis de oligonucléoticos

Diagnéstico molecular de
enfermedades genéticas

Diagndsticoy
caracterizacion de virusy
viroides de plantas

Mejoramiento de cultivos
por ingenieria genética

Asesoriaen control devirus| -

Andlisis genético de
poblaciones de plantas.

Taxonomia molecular
- Uso sostenibledela
biodiversidad

Paliticas e implementacién

Laboratorio andlisisy
secuenciacion de &cidos
nucléicos

Laboratorio diagnostico y
caracterizacion de virus de
plantas

Transformacion con cuartos
de crecimiento

Laboratorio cultivo de
tgidosy bioensayos

L aboratorio microescopia
deluz

Laboratorio andlisisy
caracterizacion de proteinasy
otras macromolécul as.

Laboratorio
ultracentrificacion,
espectrofotometriay contados
centelleo

Laboratorio mangjo de
sustancias radioactivas
Invernaderos de insectarios
paramangjo de plantas
transgénicas

CIGRAS
Centrode
Investigaciones
en Granosy
Semillas

Afio de
fundacion: 1972

Secado de granos, semillas
y productos no perecederos

Beneficiado de granosy
semillas

Almacenamiento de
granos, semillasy otros
Productos.

Control de plagas en
semillas, granos y productos
elaborados.

Procesamiento y
acondi cionamiento de granos,
semillasy otros productos no
perecederos.

Técnicas y métodos de
secado

Sistemas y condiciones de
amacenamiento

Control de plagas en
productos almacenados.

L aboratorio poscosecha de
granos

L aboratorio poscosecha de
semillas

Laboratorio cultivo “in
vitru” detgjidos

L aboratorio micotoxinas

Cémarasde
amacenamiento

Invernadero.




LABORATORIOSE

CENTRO SERVICIOS AREAS INFRAESTRUCTURA
TECNICA
Evaluacion de pérdidas de Andlisisy control de
granos. calidad.
Control de cdidad en Comercidizacion
granosy semillas. Fitomejoramiento de
Determinacion de plantas.
micotoxinas. - Fisiologia de semillas
Fisiologia de semillas. Fisiologia de la produccién
Fotosintesis Biotecnologia
Relaciones hidricas Socioeconomia.
Fitomejoramiento.
CINA Determinar €l valor Composicion de dimentos Laboratorio de quimica
Centrode nutricional de forrajes, para animales de Costa Rica. Laboratorio de
Investigacion en | dimentos paraanimaesy Estudiosen el uso degrasa | microbiologia
Nutricion materias primas. de palmay mezclas de grasasy Laboratorio de
Animal Asesoriaen andlisis aceites en nutricion de pollos. biomatologia de forrajes.
Afio de microbiol égicos, quimicosy Factores nutricionales en

fundacion: 1985

bromatol 6gicos.

riesgo en el pasto San Juan para
laincidencia de lafiebre de
leche.

Utilizacion dela cerdazay
pollinaza en la alimentacion del
ganado bovino.

Evaluacion dela calidad de
fuentes protei cas empleadas en
nutricion animal.

Cria, desarrolloy
reproduccion de bifalo de agua
en la Region Huetar Norte.

Caracterizacion dela
microflora en alimentos
balanceados para consumo
anima y ¢ efecto de diferentes
concentraciones de afl atoxinas
en pollos de engorde.

Presenciay caracterizacion
de salmonella en aimentos para
consumo animal.

Estimacion del contenido
energético para diferentes
especies animales de las
materias primas de uso comin
en Costa Rica.

CIPROC
Centrode
Investigaciones
en Proteccion de
Cultivos

Afode
fundacion: 1988

Biometria

Andlisis estadistico

Planeacidn e interpretacion
de ensayos.

Muestreo

Biotecnologia

Biomasa microbiana

Produccion y uso de
abonos organicos

Indice de disponibilidad de
nitrégeno

Asesoriaafincas. sistemas
agroforestales.

Investigacion y desarrollo

Fitopatologia

Entomol ogia

Nematologia

Cultivos orgénicos

Biotecnologia

Acarologia

Melherbologia
- Bioestadigticaaplicadaala
fitoprospeccion.

Laboratorio de entomologia
y plaguicidas

Laboratorio de
fitopatologia.

Laboratorio de
nematol ogia.

Laboratorio de malezas.

Laboratorio de
biotecnologia.

Museo de insectos.

Biometria.




CENTRO

SERVICIOS

AREAS

LABORATORIOSE
INFRAESTRUCTURA
TECNICA

en control de patdgenos del
suelo.

Entomol ogia

Identificacion de insectos.

Recomendaciones para el
manejo de insectos plaga

Malezas

Identificacion de malezas

Asesoriaen fincas

Desarrollo experimental de
herbicidas.

Mantenimiento en zonas

Nematologia

Identificacion de
nematodos.

Desarrollo experimental
con nematicidas.

Asesoria en fincas sobre
manejo de nematodos.

CIPRONA
Centroen
Productos
Narturales
Afode
fundacion: 1978

Andlisis de laboratorio
(cromatografia de gases,
cromatografialiquida, ultra
violeta-visible, andlisis
enzimético) en el campo de
productos naturales.

Anadlisis de productos
quimicos

Fotoquimica

Quimica de productos
naturales.

Farmacologia

Quimicasintética

Laboratorio genera
Equipo de andisis.

CIEDA
Centrode
Investigacion en
Economia
Agricolay
Desarrollo
Agroempresarial
Afode
fundacion: 1997

Administracion de
organi zaciones agroindustriales
y forestales

Formulacién de proyectos
para organizaciones
agroindustriales y forestales.

Andlisis financiero para
organi zaciones agroindustriales
y forestales.

Planificacion estratégica
en organizaciones
agroindustriales y forestales.

Investigacion basicaen
diferentes &reas de la economia
agricola

Estructura de costos de
productos agropecuarios

Andlisis de rentabilidad

Indices de produccion

Economia ambiental

Investigacion de mercados

Bases de datos paraandlisis
de costos

Mujer y produccion
agropecuaria

Comunicacion socia en
organizaciones

Agroecoturismo

Indices de precios

Programas informéticos
espeu ializados

Servidores de internet

Equipo de computo

Equipo didactico

Bases de datos.

CITA
Centrode
Investigacion en
Tecnologia de
Alimentos
Afode
fundacion: 1974

Informacion bésicaen
cienciay tecnologia de
alimentos

Andlisisde dimentosy
ases