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Para efectos institucionales y de politicas agropecuarias no se hace
diferenciacion entre microempresa agropecuaria Yy pequefios productores y
productoras agropecuarios, solo se considera el término “pequefio productor”
que involucra, conceptualmente, ambos términos.

Se considera que cualquier sistema de produccion agropecuaria, por Sus
caracteristicas, es una empresa ya sea micro, pequefia, mediana 0 gran
empresa.

A pesar de no contar con datos oficiales, se estima que méas de 80.000 familias
estan ligadas a la pequefia y mediana produccion agropecuaria, en nuestro pais,
los mas recientes estudios de las Ciencias Sociales, consideran a estos
sistemas de produccion como microempresas, y/o empresas que estan en
diferentes niveles de desarrollo.

Los sistemas de produccidn agropecuarios viven en una permanente Ccrisis,
caracterizada por la INCERTIDUMBRE, que provoca el escaso control sobre
muchos de los elementos que intervienen en la produccion: clima, suelo,
precios, costos, sobre o infra produccién, mercados etc.

Los sistemas de produccidon agropecuarios independiente de su volumen y
tamafo, se caracterizan por un dinamismo extraordinario, que permite a éstos
pasar por procesos, muchas veces poco perceptibles, de;

e estructuracion y crecimiento

desestructuracion, descomposicion 'y crisis

e recomposicion, reestructuracion y busqueda de nuevas opciones.




A continuacion se hace una breve descripcion de algunos criterios y

parametros que caracterizan a los pequefios productores, y productoras, desde el
punto de vista social, econdmico y organizativo.

Caracteristicas de los pequeios productores agropecuarios:

Una de las caracteristicas fundamentales es que sus ingresos dependen
principalmente de sus actividades agropecuarias.

El conjunto de actividades de sus sistema de produccion, comercializacién y
administracion, se realiza primordialmente con el uso de la mano de obra
familiar, aunque, en forma ocasional podria contratar mano de obra para ciertos
procesos 0 momentos (Ejs. cosecha, siembra, etc.).

Personalmente, el pequeiio productor administra, gerencia y toma las decisiones
atinentes a su actividad productiva y de comercializacion de sus productos.

Tiene una bajisima o nula capacidad de contratar servicios profesionales, para
sus actividades agroproductivas, en forma permanente u ocasional.

Su sistema de produccion se caracteriza por estar poco ligado a redes de
informacién que le permitan planificar en forma adecuada su produccion.

La racionalidad productiva en una gran parte de los casos no esta en funcion de
maximizar la utilidad neta por colén invertido, porque por lo general, no maneja
los controles para hacerlo, su racionalidad estd méas en funcién de maximizar
los recursos productivos que tiene a su disposicion, como pueden ser la mano
de obra, la tierra, instrumentos de trabajo e insumos

Tiene poca capacidad financiera y administrativa para introducir procesos de
innovacion tecnologica tendientes a agilizar, facilitar o mecanizar sus procesos.

Esta ligado al mercado pero sin conocimiento acerca de éste, por ejemplo:
calidades de productos, diferenciacion de productos, estrategias de “marketing”
y de negociacidn, canales de comercializacion, etc.

Tiene un restringido acceso a los recursos financieros que le permitan mejorar la
capacidad de inversion en forma segura en su sistema de produccion, esta



excluido, por sus caracteristicas del sistema financiero oficial y/o formal
existente.

Su capacidad organizativa es potencialmente alta, si se toma en consideracion la
presion que ejerce: la apertura comercial y la globalizacién, porque
organizarse es la Unica alternativa de enfrentar los cambios, sin embargo sus
organizaciones de tipo asociativo manifiestan grandes debilidades
administrativas, gerenciales y financieras.

Por las razones anteriores, el papel del estado en estas economias, es el de:
propiciar la sostenibilidad econdmica, social, politica y ambiental, ejecutar una
serie de acciones que van desde la promocion, fomento y uso del crédito justo,
las tecnologias mas apropiadas en todo el sistema agrario, hasta el impulso de
todos las modalidades de capacitacion, promocién para la renconversion, y el
fortalecimiento de la capacidad organizativa, gerencial y competitiva de los
sistemas y organizaciones

Los ingresos provenientes de la actividad productiva agropecuaria, no
sobrepasan mensualmente, en mas de 5 veces, el salario minimo establecido en
el pais

Caracteristicas de los medianos productores agropecuarios:

Sus ingresos siguen dependiendo, en gran medida de sus actividades
agropecuarias, aunque puede desarrollar otras actividades como el comercio, el
ejercicio profesional, etc.

El conjunto de actividades de sus sistema de produccion los realiza, en un alto
porcentaje, mediante mano de obra contratada.

Dirije, gerencia y administra en forma personal los procesos productivos y
comerciales derivados de su produccién agropecuaria.

Tiene capacidad y posibilidad real de contratar servicios profesionales
especializados como agrénomos, contadores, abogados, etc. en forma
permanente u ocasional, segun sean sus necesidades.

Mantiene un mayor contacto con las redes de informacidn y conocimiento que le
permiten planificar mejor sus actividades de acuerdo con informacién de



mercados, calidad de producto, canales de comercializacion etc., sin embargo,
carece de estrategias de negociacion y “marketing” apropiados.

« Su racionalidad productiva esta en relacion con la maximizacién economica por
colon invertido, o sea, a la relacidn costo/beneficio (tasa interna de retorno.)

« Tiene capacidad técnica y financiera para invertir en procesos de innovacion
tecnologica que le permiten agilizar y mecanizar los procesos.

« Tiene capacidad y posibilidad real de pertenecer a una amplia variedad de
organizaciones: asociativas, cooperativas, gremiales, corporativas, y otras que
defienden y luchan por sus intereses y necesidades.

« Sus ingresos provenientes de las actividades agropecuarias, se sitlan entre 5 a
10 veces el salario minimo legal establecido en el pais

PROCESO AGROPRODUCTIVO

Por  proceso agroproductivo se entiende a todas aquellas actividades
agropecuarias que estan relacionadas con la produccion primaria, asi como con
todos los procesos de la pre-produccion y post-produccion tales como el manejo
del crédito, la transformacion , la comercializacion , el transporte , la
industrializacion y el consumo final de un producto agropecuario. En el proceso
agroproductivo participan el conjunto de agentes economicos involucrados
directamente en la pre-produccion, produccion, y post-produccion de un mismo
producto agropecuario.
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