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LA~ INVESTIGACION EN

LA~ AGRICULTURA (1)

Ing. MANUEL ELGUETA, (2)

Ponencia presentada al Congreso de Ingenieros Agrénomos y Campesinos,
celebrado en México en el mes de Setiembre de 1949.

QUE ES INVESTIGACION

Hay una falta general de conoci-
miento acerca de qué es investiga-
cién, lo que se ha producido princi-
palmente porque se ha dado un enor-
me valor a la propaganda sobre los
resultados de la investigacion sin dar
a conocer sus métodos. Todo el mun-
do sabe que es la investigacién la que
ha producido todos los adelantos de
esta época, pero muy pocos se danh
cuenta de qué caminos ha tenido que
seguir el proceso mismo de la inves-
tigacién para alcanzar a los enormes
resultados a que ha llegado.

Ojeman expresa muy bien esta fal-
ta de comprensién acerca del proceso
de investigacion: “La apreciacion de
la naturaleza de la investigacién en-
vuelve la concepcion del método ge-
neral por el cual se consiguen los re-
sultados cientificos, la naturaleza de

(1) Este trabajo forma parte del Curso
de Métodos de la Ciencia que dicta el
autor.

(2) Jefe del Departamento de Fitotecnia
del Instituto Interamericano de Cien-
cias Agricolas, Turrialba, Costa Rica.
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estos resultados, y lo que es necesario
para establecer conclusiones dignas de
confianza. Se puede saber lo que se ha
descubierto sin saber mucho acerca
de cémo se obtuvo el conocimiento”.
Hizo una investigacién mediante en-
cuestas a lideres comunales y univer-
sitarios, en las cuales lleg6 al resulta-
do de que no habia un concepto claro
y preciso de lo que es investigacion.

Si esto sucede en los Estados Uni-
dos, es de suponer que haya una in-
comprensién mayor alin en la opinién
publica de nuestros paises. En algu-
nos circulos prevalece todavia el cri-
terio de que la investigacion esta fue-
ra de nuestro alcance econémico. Se
cree que la investigacion es siempre
extraordinariamente onerosa.

Por otra parte, y en lo que se re-
fiere exclusivamente a investigaciéon
agricola, existe la creencia de que
cualquier profesional en posesion de
un titulo universitario esta capacita-
do para hacer investigacion cientifi-
ca, lo que se traduce en que se les
entreguen problemas de esta natura-
leza a personas sin la competencia ne-
cesaria. Este ha sido un factor de im-
portancia en la poca estimacién que



se tiene por la investigacién agricola
en nuestros paises.

De los 'métodos do I vestigaciin
que se emplean en agricultura, es el
método experimental el qua nos inte-
resa en la mayoria de los casos. Para
poder. desarrollar el mAtcdo experi-
mental s¢ necesita no solamente po-
seer conocimiento acerca de la mate-
ria en que se va a experimentar sino
ademas tener una actitud cientifica
adecnada.

‘La investigacién no podra alcan-
zar el desarrollo que debe tener en
nuestros paises mientras, por un lado
lo¢ elementos técnicos, y por el otro,
la opinién pablica, que hace gobierno,
no estén adecuadamente informados
acerca de 1o que es investigacién cien-
tifica.

[.a opinién publica es importante
ata apoyar los programas de inves-
t’gacion. La comprension de los téc-
nicos debe ser de tal naturaleza que
permita la orientacion de éstos sobre
hases técnicas sanas, pcio tomando
2n consideracion la importancia de
los problemas por investigar y las
“ondiciones-econémicas y de facilida-
des de personal de que se dispone pa-
ra no pretender desarrollar progra-
mas que estén fuera de las posibili-
dades.

En nuestros paises el profesional
que se dedique a la investigacion ten-
dréa siempre poca ayuda técnica. Ten-
dra que planear y desarrollar solo o

‘cast solo sus programas. Por esta ra-

zOn necesita tener una comprension
y: conocimiento mas fundamentados
auan que gquien trabaje en investiga-

‘ciébn en ambientes de mayor cultura

téenica. En esos ambientes el investi-
gador puede formarse en el trabajo
mismo, corrigiendo sus errores y ad-
quiriendo por la critica téenica de sus
jefes y colaboradores un sano criterio
de investigador.

La investigacion agricola esta a un
nivel que exige una sdélida prepara-
cién {écnica, una clara comprension
y conocimiento de los métodos expe-
rimentales, y una capacidad de razo-
namiento y exposicién que permita la
presentacion de los resultados en for-
ma clara y conveniente.

IMPORTANCIA DE LA INVESTI-
GACION

Todo el mundo aprecia los resulta-
dos de la investigacién y hay también
una idea mas o menos clara de que 28
ésta la palanca que ha permitido el
enorme desarrollo agricola de paises
como algunos europeos y los Estados
Unidos.

Hay, sin embargo, la idea de que
ésto es debido a que una mayor alfa-
betizaciébn hace mas facil la tarea de
difundir métodos mejorados. Debe-
mos comprender que el progreso de
la técnica agricola no es muy antiguo
¥y que en sus comienzos estos progre-
sos encontraron una mentalidad re-
accionaria que se oponia a su difu-
sién.

La investigacion en los Estados
Unidos ha permitido elevar el nivel
de vida del trabajador. Esto ha sido
posible en parte muy importante por
el desarrollo de la mecanizacion. Asi
por ejemplo, los siguientes datos dan
idea de este proceso.

_ 4 _



Trabajo humano mecesario para cul-
tivar una hectdrea de trigo

Horas Dias de 8 Horas
1830 150 18.75
1896 34.5 1.5
1930 13.9 1.51

Esto ha permitido pagar salarios
clevados manteniendo costos capaces
de competir en mercados mundiales.

Son innumerables y demasiado co-
nocidos los ejemplos de Jos resultados
alcanzados por la investigacion para
que sea nhecesario insistir sobre esto
en un trabajo de limitada duracién
como el presente,

Dificultades para su desarrollo en
nuestros paises

La falta de comprensién de lo que
constituye investigacién produce difi-
cultades que entorpecen su desarrollo
en la forma que seria de desear. Se
analizan a continuacién algunas de
estas dificultades.

a) Importancia de! factor humano.
Es curiosa y sorprendente la falta de
concepto del valor del factor humano
que predomina en nuestros paises: No
se tiene la conciencia de que el hom-
bre es el verdadero realizador y que
sin su capacidad, entusiasmo y com-
prensién, los programas no pueden
llevarse adelante. No se aprecia en su
verdadero valor la imprescindible ne-
cesidad de la seleccion en ‘a provi-
sién de cargos y éstos se proveen rai-
chas veces con criterio estrictamente
politico. Algunos gobiernos sacrifican
aun el porvenir de instituciones fun-:
damentales con el objeto de satisfacer
demandas de politicos. He visto. ¢!
caso de entregar una institucion a un
profesional gue no era mas que un
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adolescente mental, es decir, no habia
alcanzado la madurez intelectcal nes
cesaria para captar su responsabili:
dad ante los problemas de ehorme
magnitud que tenia que resolver.

Es curiosa la falta de camprension
de muchos elementos politicos para
no ver la responsabilidad que les afec-
ta en lo que se refiere a la buena mar-
cha de las instituciones. No compren-
don que esta falta de seleccion del
personal superior o directivo- tiene
que reflejarse en el mérito misrmo del
gobierno del que forman parte.

Se nota también esta falta de com-
prensién en la tendencia, aun ‘en
circulos profesionales,-a creer en la
capacidad de cualquier - profesional
para desempefar cualquier ‘funcion
que le competa a la profesion. Este es
un error bastante generalizado y que
produce perjuicios de consideracion.
Es increible la lucha que es necesario
librar para mantener el concepto de
que no basta el titulo profesional. El
desempefio de una determinada fun-
cion, especialmente en investigacion,
requiere, ademas de los conocimien-
tos profesionales corrientes, conoci-
mientos especiales y condiciones per-
sonales sin las cuales no puede e pe-
rarse éxito. : e

Otra tendencia, por desgracia muy
comun, es la de muchos dirigerites a
rodearse de elementos médiocres, por
el temor a que los-subalternos puedan
sobresalir y hacerles sombra. Esta ih-
clinacion llega en su exageracion has-
ta entorpecer definitivamente el tra-
bajo de todo un organismo. =~ !

He conocido casos en que organiza-
ciones técnicas, con funciones-de gran
importancia y multiplicidad, estaban
dirigidas por un solo técnico. Todos
los demas eran meros ayudantes. ad-
ministrativog sin responsabilidades
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técnicas y ni ain administrativas. En
investigacién esto es fatal. La obra
de una sola persona no puede ser si-
no reducida. Si a ésto se le agrega la
responsabilidad administrativa de la
direccién de un servicio, el tieimpo
que le resta a un jefe para desarro-
llar trabajos cientificos es insignifi-
cante. Una de las primeras obligacio-
nes de un jefe de organizacion, de
investigaciéon principalmente, es la
de rodearse de elementos capaces,
saberlos estimular para que desarro-
llen programas originales y agresi-
vos y saber desarrollar entre ellos el
espiritu de compaferismo, fundamen-
tal para un buen trabajo en equipo.

b) Coordinacién.—El trabajo mo-
derno de investigacién se caracteriza
fundamentalmente por desarrollarse
en equipo. Casi no hay investigacién
de importancia que pueda ser desa-
rrollada por una sola persona.

Por otra parte los problemas mis-
mos de Iinvestigaciéon abarcan casi
siempre diferentes ciencias o especia-
lidades. Asi por ejemplo, cualquier
problema de fitogenética tiene que
ver con problemas de resistencia a
enfermedades o con problemas de
manejo de cultivo, es decir, tiene que
ver con problemas de fitopatologia
y de fitotecnia.

En Estados Unidos el trabajo en
equipo es la resultante natural dei
medio mismo. Las grandes facilida-
des con que se cuenta, el personal
abundante, facilitan extraordinaria-
mente la coordinacién necesaria para
desarrollar programas que abarquen
todos los puntos de importancia.

En nuestros paises el problema es
diferente. Casi nunca se cuenta con
personal en cantidad suficiente para
abarcar todos los problemas que se
presentan. La organizacién misma,

que es a base de especialidades, tiene
también parte importante en dificul-
tar la coordinacién y cooperaciéon. En
realidad esta no se produce en la for-
ma en que es necesario, no por un in-
dividualismo exagerado, sino mas
bien por la falta de personal y de fa-
cilidades. Asi por ejemplo, en un pro-
blema de fitogenética en que se
necesite de algunos estudios de fito-
patologia, serd dificil encontrar la
cooperacioén necesaria en un departa-
mento diferente, que tiene sus propios
problemas, para cuyo estudio cuenta
apenas con el personal estrictamente
necesario. Es logico pensar que los
técnicos de este departamento pre-
fieran estudiar problemas que les
afecten directamente y dentro de los
cuales actiian como lideres, antes que
ir a cooperar a la solucién de un pro-
blema secundario para ellos, aunque
de fundamental importancia para el
otro departamento paralelo.

Son muchos los casos en que se
ha podido observar esta esterilizacién
de esfuerzos por falta de una buena
coordinaciéon y cooperaciéon. Se pro-
duce a menudo también duplicaciéon
de esfuerzos, con el resultado que no
se resuelven problemas fundamenta-
les o de importancia para el progre-
so agricola.

Para el progreso de la agricultura
la solucién de problemas aislados no
suele tener la ‘mayvor importancia;
generalmente es necesario resolver
toda una serie de problemas de un
cultivo desde variedades mejoradas
y resistentes a enfermedades, méto-
do de cultivos que lo hagan mas efi-
ciente y que eviten pérdidas, cosecha
y elaboracion del producto y ain pro-
blemas de mercado para poder hacer
un aporte de verdadera magnitud
econémica. El desarrollo de un pro-
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grama de esta naturaleza envuelve
una coordinacion y cooperacion muy
estrecha entre diferentes especiali-
dades.

Dentro de las escasas facilidades
con que generalmeite cuentan los
Ministerios de Agricultura esta coor-
dinacion y cooperacidn resulta muy
dificil en una organizacion a base de
departamentos espec.alizados.

Por esta razéon el suscrito estima
que es preferible una organizacion a
base de funciones. Serian funciones
de un Departamento o Ministerio de
Agricultura: la investigacion, la ex-
tension, el control o cumplimiento de
legislaciones especial-s, la ensenanza
vocacional, etc.

En algunos paises la definiciéon de
funciones especializadas es tan exa-
gerada que por ejemnlo, un departa-
mento de fitogenética solo puede de-
dicarse a los trabajos de mejora-
miento de plantas, sin desarrollar
trabajos de fitopatologia o de fitotec-
nia. No puede estudiar mejores mé-
todos de cultivo o abonadura que
pueden hacer mas eficiente el cultivo
de Ja planta con que trabaja. Tam-
poro puede llevar a cabo estudios de
zonas de adaptacién. Todo ésto tiene
que ser hecho por un departamento
de fitotecnia. Todavia mas, la distri-
bucidn de semilla mejorada queda
muchas veces a cargo de un tercer
servicio. Con esta subdivision sélo se
consigue cerrar los horizontes de los
diferentes investigadores, quienes no
pueden tener un concepto amplio y
objetivo acerca de los problemas que
deben resolver. Viven aislados, prec-
cupados de su problema especifico,
sin darse clara cuenta de la impor-
tancia relativa de los diferentes pro-
blemas que tiene entre ellos. La fal-
ta de contacto con los agricultores ¥

con el campo mismo les impide la ob-
jetividad.

c) Falta de facilidades.—Por esto
comprendemos, en general, la esca-
sez de personal competente y las de-
ficiencias de laboratorios y bibliote-
cas. No se encuentran programas
que tengan todo el personal necesa-
rio para su completo y buen desarro-
llo. Por un lado la escasez de recur-
sos de que generalmente adolecen los
trabajos de investigacion y por el otro
lado, la escasez de personal que ten-
ga la suficiente preparacion para po-
der desarrollar trabajos de esta na-
turaleza, son las causas de esta falta
de personal en numero suficiente.

En algunas partes se ha tratado de
suplir la escasez de personal con la
importacion de técnicos extranjeros.
No siempre tiene esta politica buenos
resultados. Hemos visto que las con-
diciones para realizar un buen traba-
jo no son so6lo la preparaciéon ade-
cuada, sino una serie de condiciones
personales. En muchos casos el pro-
fesional extranjero no se vincula es-
trechamente con sus colegas del pais.
La falta de afinidad psicolégica le
impide ser un buen lider y se trans-
forma en jefe, es decir, en una per-
sona que da Ordenes para que éstas
se cumplan. Hemos visto casos de
profesionales extranjeros que no pu-
diendo trabajar con agrénomos se
habian rodeado de practicos. Natu-
ralmente, en este caso las posibilida-
des de formar un buen equipo para
el trabajo de investigacidon quedaban
anuladas por completo.

Uno de los aspectos mas graves de
la falta de facilidades es la que se re-
fiere a bibliotecas. Son muy escasas
las buenas bib.iotecas que existen en
huestros paises y cuando las hay es-
tan centralizadas y no pueden servir
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sino un centro geografico sumamente
reducido. Con el avance de la inves-
tigacion, cada dia se hace mas dificil
contar con una biblioteca que pueda
informar sobre un alto porcentaje de
los problemas que se le presentan al
investigador.

Las publicaciones bibliograficas co-
mo el “Biological Abstracts” o * Bi-
bliography of Agriculture”, esta ulti-
ma del Departamento de Agricultura
de los Estados Unidos, son esenciales
para mantener a los investigadores
informados sobre la marcha de inves-
tigaciones y trabajos que les intere-
sen. Estas publicaciones deberian te-
ner una amplia divulgaciéon y estimu-
Jarse su consulta por todos quienes
trabajan en investigacion.

A pesar de ésto sera dificil que
puedan desarrollarse muchas biblio-
tecas en nuestros paises, capaces de
acumular material tan.completo co-
mo seria nhecesario para tener infor-
macion sobre un alto porcentaje de
la investigacién mundial en marcha.

El Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas de Turrialba tie-
ne en desarrollo un programa de in-
tercomunicacion cientifica, para el
cual ha recibido ayuda econdémica de
la Fundacién Rockefeller. Consiste
este programa en poner a disposi-
ciéon de todcs los investigadores de
nuestros paiscs un servicio dz fooco-
pias que permitird hacer llegar hasia
cualquicr rinedn de nuestro continen-
te los servicios de informacioén biblio-
grafica. Se publicara ademas una re-
vista periddica gue tendrda una sec-
cion de compendios de publicaciones
con el objeto de llamar la atencidn
principalmente a los trabajos de ma-
yor importancia que se estan reali-
zando en el Continente y despertar el

interés por la consulta bibliografica
en quienes trabajan en investigacién.

Aunque la biblioteca del Instituto no
tiene todavia la riqueza en material
bibliografico para poder satisfacer
un alto porcentaje de las consultas,
cuenta sin embargo, con la coopera-
cion de la Biblioteca del Departamen-
to de Agricultura de los Estados Uni-
dos, 1o que hace que este servicio esté
en capacidad de poder dar informa-
cién sobre mas del 90 % de lo que se
publica en Agricultura en el mundo.

Debemos recalcar, ademas, que el
envio de fotocopias en vez de micro-
films, facilita enormemente la consul-
ta directa y cémoda del material.

La falta de facilidades en lo que
respecta a laboratorios también es
muy aguda. Generalmente existen la-
boratorios centralizados que no bas-
tan para resolver todos los proble-
mas que se presentan. En este sen-
tido, sin embargo, mucho puede ha-
cerse con ingenio y buena voluntad.
Hemos tenido ocasién de visitar la-
boratorios instalados en condiciones
modestisimas pero que cumplen fun-
ciones de importancia.

La aislacién geografica pesa hoy
en forma muy grave sobre quienes
trabajan en estas condiciones. Ade-
mas de la imposibilidad de contar con
publicaciones, no tiene ‘tampoco el
estimulo del intercambio de opinio-
nes y la critica de colegas de la mis-
ma especialidad. Generalimente, cn
los pequenos centros de investigacion
que se encuentra en regiones geogra-
ficas aisladas, el escaso personal
consta de profesionales de distintas
especialidades. La consulta reciproca
y la critica técnica son muy dificiles,
si no imposibles. He tenido ocasion
de ver programas importantes dete-
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nidos por un pequeio detalle técnico,
que ho podia resolverse hasta que el
investigador no tuviera ocasion de ir
a las oficinas centrales. AlUn asi, mu-
chos detalles necesitan ser resueltos
en el terreno mismo.

Otro problema de inmensa impor-
tancia y gravedad es la falta de ali-
ciente para esta clase de trabajos.
Con muy escasas excepciones los
sueldos son bajos y no existe una es-
cala de mejoramiento progresivo. El
resultado es que puede seleccionarse
personal joven y con amplias aptitu-
des para la investigacion, quienes
empiezan a trabajar con entusiasmo,
aprendiendo en su mismo trabajo y
alcanzando un buen nivel de especia-
lizacion. L.os mejores entre ellos en-
cuentran aun oportunidades relati-
vamente faciles paar salir al extran-
jero y hacer estudios de especiali-
zacion post graduados. Poco a poco
el entusiasmo con que empezaron su
carrera profesional va disminuyendo
ante los obstaculos y falta de facili-
dades. El sueldo que pudo ser bueno
para un profesional recién egresado,
no basta ya para un hombre adulto
que aspira a formar un hogar. No
existiendo un: buen sistema de pro-
mociones empieza a buscar un cam-
bio de puesto que le permita tener
un mayor desahogo econdémico. A
pesar del entusiasmo con que empez6
sus actividades, se ve comprometido
a buscar nuevos horizontes.

Esto tiene una enorme influencia
en dificultar el desarrollo de los pro-
gramas. No hay programa de inves-
tigacion que sea de plazo muy corto.
La estabilidad del personal es necesa-
ria y fundamental para que éste ten-
ga continuidad. El personal que em-
pieza un programa sabe casi con
toda seguridad que no estara presen-

te en sus etapas finales. Esto tiene
por resultado que no se dé todo el
cuidado necesario al buen planea-
miento del programa prestando cui-
dadosa atencion a todos sus detalles,
y a las diferentes etapas. Una perso-
na que se hace cargo de un progra-
ma a medio desarrollo, encuentra a
menhudo deficiencias y defectos que
a veces anulan sus posibilidades.

d) Metodologias complejas.—En
inuchos casos hay una falta de com-
prension para lo que deben constituir
los puntos esenciales de un programa
de investigacion. Hay una tendencia
a dar prioridad a problemas en los
que la soluciéon puede tomar mucho
tiempo y cuya importancia puede es-
tar fuera de proporciéon con el tiem-
po y el trabajo gastados.

Hay también una tendencia natu-
ral al trabajo en el laboratorio y una
falta de confianza en el trabajo en el
campo mismo. Hemos visto ensayos
de abonos en microparcelas y aun en
maceteros, no como complementos
de verdaderos ensayos de campo sino
por sus resultados en si mismos. He-
mos visto también dar recomenda-
ciones sobre uso de fungicidas guia-
dos por el solo resultado de experien-
cias de conservatorio, sin haber bus-
cado la necesaria corroboracion de
estos resuitados, mediante verdade-
ros ensayos de campo, en que se en-
cuentran condiciones similares a las
que va a encontrar el agricultor.

El campo es el laboratorio méas im-
portante para el tipo de trabajo que
debe realizarse en estos paises y es
de gran importancia el uso de técni-
cas simples que permitan obtener
resultados comparables.

Debe senalarse también la tenden-
cia a aplicar directamente la comple-
ja metodologia desarrollada en Esta-
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dos Unidos, lo que requiere a mas de
alta preparacion técnica, estabilidad
o permanencia en el trabajo durante
largos afios. Se olvida la necesidad de
tratar de dar resultados a relativa-
mente corto plazo. Se olvida ademas
que no se cuenta con las facilidades
de personal, ni con la suficiente esta-
bilidad de éste para pretender abor-
dar programas complejos y preten-
ciosos, destinados las mas de las ve-
ces a quedar a medio camiino. Es
necesario tener presente que todo
programa que no llegue a un resul-
tado definitivo y de importancia no
solo significa esfuerzo perdido, sino
ademas, un descrédito para esta cla-
se de actividad que necesita tanto de
la formacién de una opinién publica
para asegurar su desarrollo.

e) Falta de contacto con los pro-
blemas de campo.—Se observa muy
a menudo que el profesional que se
dedica a problemas de investigacion
se aisla completamente del mundo
exterior. Reduce su actividad a tra-
bajar exclusivamente en un determi-
nado problema, no sale al campo ¥y
pierde totalmente el contacto con el
agricultor.

|

Gran parte de la culpa de esta ac-
titud la tiene la organizacién misma
que define demasiado los campos de
accion, imponiendo casi esta falta de
contacto. Muchas instituciones pecan
de burocratismo y de exceso de orga-
nizacién. Hemos visto que algunas
veces el trabajo se define de tal ma-
nera que un departamento trabaja
en el mejoramiento genético, otro en
estudios agronomicos, otro todavia
se encarga de definir las zonas de
adaptacién de las semillas mejoradas
y a veces todavia un cuarto se encar-
ga de la distribucién de esta semilla.

Esta divisién del trabajo seria 16-
gica si se mantuviera una estrecha
coordinacion y contacto. En vez de
ésto muchas vezes un departamento
no sabe lo que el otro hace. En este
caso quienes tienen el trabajo funda-
mental de investigacién se encuen-
tran aislados, alxjados de los proble-
mas del campo, pierden su orienta-
cion y objetividad, y no es raro que
den prioridad a la solucién de proble-
mas que no van a significar un apor-
te de importancia para el progreso
agricola.

Es necesario que los que tienen a
su cargo tracajos de investigacién
estén en contacio con los problemas
del agricultor, cue puedan ver direc-
tamente la aplicacion de los resulta-
dos de sus trabzjos a la practica agri-
cola corriente.

Debe tenerse siempre presente que
el objeto fundamental y final de la
investigacién agricola es servir a la
agricultura ayudando a su progreso.

L -

"~ Responsabilidcd del investigador
Do g e My

Posiblemente en investigaciéon hay
mas derroche dec esfuerzos y de dine-
ro que en ning( otro campo de acti-
vidad técnica. Esto es necesario has-
ta cierto punto y la investigacién que
da resultados negativos no es necesa-
riamente perdida. Sin embargo, el
planeamiento de la investigacion de-

i

be ser de tal na:uraleza que no pier-

da esfuerzo innecesariamente. Se
puede llegar a similares resultados
por caminos difcrentes, pero hay uno
que es técnicamente mas perfecto
que otro y lleva a resultados mas se-
guros. El investigador esta obligado
a emplear el mejor camino técnico
que sea naturalrmente compatible con
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nex &0 que trabaje.

Esm=cialmente en nuestro ambien-
te extamosz obligados a encarar pro-
gramas de investigacion que derro-
chen ¢l minimo de dinero y esfuerzo
posibles. Debemos recordar que no
hay todavia en nuestros gobiernos
ambiente de comprension y que se
exige a la investigacion resultados
positivos on plazos relativamente
cortos.

L¢be tenerse presente que es muy
auil para quien estudia un trabajo
ue :avestigacién darse cuenta de las
uciiciencias que pueden haber existi-
do en el planeamiento y desarrollo
del experimento. De aqui la gran res-
ponsabilidad del autor para no publi-
car conclusiones que puedan inducir
a errovr.

Hemos visto desarrollar durante
ahos v afos programas mal funda-
mientados que no llegan jamas a re-
sultados positivos y que si llegan a
resuitados éstos son mediocres y no
responden al dinero y esfuerzo gas-
tados;.

Especialmente en ¢l periodo dc
19201940, que corresponde en su
mayor parte a la iniciacién de la in-
vestizacién agricoa en estos paises,
ha Fabido mucha desorientacion y
psfurrzo perdido. Esto indudablemen-
te ha retrasado el desarrolio de la
investigacion.

En muchos de nuestros paises cs-
tamos apenas en el periodo de la ini-
ciacion de estos trabajos. Es por esto
que la responsabilidad de quienes tie-

nen a su cargo programas de investi-

gacidn es tan grande.

Enatendemos por responsabilidad,

de Infermacidn correcta y ajustada
est-ictamente a los datos experimen-
tales, sino también el correcto pla-
ncamiento de la investigacion para
que no de resultados falseados, la so-
briedad en los gastos para no dar una
‘dea no s0lo de derroche sino de im-
posibilidad de realizar invstigacion
por su costo fuera de proporciones, y
el criterio para abordar problemas
de verdadera importancia y usando
los procedimientos maéas adecuados,
dadas las coi:diciones y ambiente de
trabajo, para el logro del objetivo.

Es de responsabilidad del experi-
mernrtador la seleccion adecuada del
meétodo de trabajo. Debe usar los
métodos cientificos mas apropiados
a su solucion y que le permitan llegar
a resultados en la forma mas eficien-
te, rapida y completa posible, sin que
esto signifique sacrificar seguridad
ni escrupulosidad en el procedi-
miento.

Los métodos de trabajo han evolu-
cionado de acuerdo con los nuevos
conocimientos y la mejor compren-
sién de los principios cientificos. Na-
turalmeiite los programas de investi-
gacion deben contemp.ar esta evolu-
cion. No es aceptable planear pro-
gramas quc envuelvan errores en este
sentido, usando métodos que pueden
tal vez llevar a resultados de valor,
pero que, en contraposicion de méto-
dos mas modernos, con el mismo gas-
to y esfuerzo dan resultados inferio-
res.

Muchas veces se da como excusa
para realizar trabajos que no ticne:
utilidad aparente la de que se cuenta
con el personal y los fondos suficien-
tes para llevarlos a cabo. Ningln tra-
bajo gue no tenga un objetivo claro
y definido y que no sea técnicamente
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fundado tiene justificacion. Siempre
estara produciendo un derroche de
esfuerzo y de dinero que pueden des-
tinarse a mejores usos.

No es aceptable un error cientifico
en el planeamiento de un programa.
La investigacién debe desarrollarse
aplicando métodos de sano fundamen-
to cientifico. Houssav lo expresa muy
bien: “Algunos dicen que hay que
hacer investigacién, aunque sea ha-
cerla mal, pero hacerla. Pienso que
es un error lamentable, porque si es
malo no hacer investigacion mucho
peor es hacerla mal. Es necesario
practicarla correctamente y no pue-
den tolerarse concesiones; sea gran-
de o pequeio el tema en estudio, es
necesario que el trabajo esté bien
hecho. No debe olvidarse que las
malas escuelas hacen prosélitos a
menudo mas facilmente que las bue-
nas escuelas que son mas exigentes,
y que a las tendencias viciosas cuesta
mucho desarraigarlas. Por lo tanto
es mas acertado, prevenirlas que pre-
ter.der curarlas’. .

RESUMEN

k. este trabajo se discuten los pro-
blemas que encuentra la investiga-

La cooperacién y coordinacidn que
son tun indispensables para desarro-
llar un buen programa, son dificiles
de conseguir principalmente por la
organizacion misma de los servicios
que tiene a su cargo. estos trabajos
y por la escasez de personal.

También es de importancia anotar
la falta de bibliotecas. El Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas
de Turrialba esta tratando de solu-
cionar este problema mediante el es-
tablecimiento de un servicio de inter-
comunicacioén cientifica.

Debe recalcarse finalmente que el
investigador tiene una grave respon-
sabilidad. Todo derroche de esfuerzo
y dinero en investigacion mal planea-
da va en contra de su desarrollo fu-
turo. El investigador esta obligado a
emplear el mejor camino técnico aue
sea compatible con las facilidades de
que dispone y el ambiente y condi-
ciones en que trabaje.

No es aceptable la comision de
errores cientificos en el desarrollo

del programa mismo.
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