SECTOR AGROPECUARIO: |

“Un laboratorio de acciones
climaticas para el mundo”

“Para Fundecooperacion para el Desarrollo Sostenible, el reto fue
especialmente relevante por su rol de promover la transformacion
del sector productivo a ser mds sostenible desde el punto de
vista ambiental, social y econdémico, de mejorar los ingresos
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de los productores y de apoyar la agenda de desarrollo pais”

Marianella Feoli Directora Ejecutiva. Fundecooperacion para el Desarrollo Sostenible
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Este estudio de caso expone los principales hallazgos y lecciones aprendidas del proyecto

U

“Fortalecimiento de la Competitividad y Desempefio Bajo en Carbono del Sector Café en Costa Rica’,
realizado en Costa Rica gracias al aporte financiero de BID-FOMIN disefado para desarrollar un
conjunto de medidas de ‘Acciones de Mitigacion Nacionalmente Apropiadas’ (NAMA, por sus siglas
en inglés) y que convertiria al sector cafetalero y ganadero en un verdadero laboratorio climatico.
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Fondo Multilateral de Inversiones \J
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Documento Fundecooperacién para el Desarrollo Sostenible y Fondo Multilateral de Inversiones. Edicidn 1. Este estudio de caso:“Sector Agropecuario: Un laboratorio de acciones climaticas para el mundo", ha sido financiado
por el proyecto “Fortalecimiento de la Competitividad y Desempefio bajo en Carbono del Sector Café de Costa Rica“, cofinanciado por Fundecooperacién para el Desarrollo Sostenibley el Fondo Multilateral de Inversiones, miembro del
Grupo Banco Interamericano de Desarrollo. Queda permitido reproducir esta publicacion parcial o totalmente, siempre y cuando se tengo consentimiento previo de Fundecooperacion para el Desarrollo Sostenible y del Fondo Multilateral
de Inversiones y su autoria quede atribuida. La informacion y las opiniones presentadas en este Estudio de Caso son las de los autores y no representan necesariamente la posicion oficial del Banco Interamericano de Desarrollo.
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En febrero del 2014 FOMIN y Fundecooperacion para el Desarrollo Sostenible, en adelante Fundecooperacion,
firman un Convenio para laimplementacién del proyecto: Fortalecimiento de la Competitividad y Desempefio Bajo
en Carbono del Sector Café en Costa Rica, que se alineaba con los objetivos y prioridades del Fondo Multilateral
de Inversiones del Banco Interamericano de Desarrollo (BID-FOMIN) como cooperante y donante de los recursos,
con la misién de Fundecooperacion y con el marco de politicas nacionales en materia ambiental y agropecuaria.

Una de las grandes virtudes de este proyecto fue que permitié aglutinar a muchos actores publicos. Ministerio
de Ambiente y Energia, la Direccion de Cambio Climatico (MINAE-DCC), Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG), Secretaria Ejecutiva de Planificacién Sectorial Agropecuaria (SEPSA), Instituto del Café de Costa Rica
(ICAFE), Corporacién de Fomento Ganadero (CORFOGA), sector privado, productores de café, ganaderos, y
por supuesto, BID FOMIN como agencia cooperante y Fundecooperacion como implementador. A criterio de
sus ejecutivos, este proyecto generd alianzas publico - privadas, catalizé politicas publicas en el marco de
la agenda agroambiental costarricense y permitié compartir experiencias a través de su implementacion.

El terreno comenzé a abonarse en el 2011 y el 2012 durante la 17° y 18° Conferencia de las Partes de la
Convencion Marco sobre Cambio Climatico (COP 17 y COP 18), cuando Costa Rica presenté el Café Carbono
Neutral producido por Coopedota tras un proceso que le permitié reducir y compensar emisiones de gases
de efecto invernadero en la produccion. En este documento se presentan los principales desafios del sector
agropecuario para su adaptacién al mercado, que aspira a un consumo responsable y amigable con el ambiente.

Los resultados de este proyecto se resumen en la contribucién a una agricultura con conocimiento, con
herramientas tecnoldgicas y con técnicos y productores mejor preparados para enfrentar los desafios
del nuevo contexto climatico. Por otro lado, plasma lecciones aprendidas respecto a una nueva forma
de trabajo, al fortalecimiento de la institucionalidad agropecuaria, a romper esquemas tradicionales
ante innovaciones tecnoldgicas y convertir este proceso en un laboratorio climatico para el mundo.

Fue posible generar dos producciones audiovisuales: “NAMA Café de Costa Rica: David, Goliat

cambio climatico” y “Resultados del proyecto: Fortalecimiento de la competitividad

y desempefno bajo en carbono del sector café en Costa Rica”, BID-FOMIN-NAMA Café.
https://fundecooperacion.org/fotos-videos-2/galeria-de-videos/
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El conjunto de politicas, acciones y medidas climaticas configuran la“hoja de ruta”de largo plazo para promover el
desarrollo sostenible y la eco-competitividad y para instrumentalizar el compromiso unilateral de Costa Rica hacia
la carbono neutralidad. Sus areas de intervencién se definen en lineas estratégicas para la mitigacién, adaptacion,
métrica, desarrollo de capacidades y transferencia tecnoldgica.

Enfilado hacia el 2021, el sector agropecuario costarricense prevé su crecimiento a partir de criterios de eco-
competitividad, desarrollo inclusivo, moderno y de responsabilidad
ambiental, teniendo como hilo conductor enfrentar la variabilidad y el
cambio climatico.

le mostro al
productor de café como

producir y procesar
La descarbonizacién de la economia costarricense es sin duda . .
ambiciosa, pero necesaria. De cara alos compromisos del Acuerdo ambiental y socialmente
de Paris, Costa Rica ha iniciado una etapa de articulacion de sostenible y aumentar la
esfuerzos de su Contribucion Prevista y Determinada (NDC), _ e @
para facilitar el proceso de implementaciéon de sus metas pre €co-competitividad de

2021 y el horizonte al 2030. todo el sector. Permitio
El sector agropecuario tiene importancia histérica en el desarrollo escalar las tecnologias y

social y econémico del pais, y es parte de la identidad nacional buenas practicas al sector

costarricense. Pese a su tamafo, Costa Rica sigue siendo un exportador q

por excelencia, de productos agropecuarios y pretende que esa ganadero.

identidad“verde”se extienda a la produccién agropecuaria. Este sector ha
liderado procesos innovadores en materia de organizacion, investigacion
y transferencia de tecnologia y mercados.

En el caso particular de café, la NAMA espera agregar valor a los esfuerzos por diferenciar el café a través de: i)
la reduccién en el uso de fertilizantes nitrogenados; ii) el uso eficiente de agua y energia en beneficiado del café
iii) tratamiento y aprovechamiento de residuos, y; iv) el fomento de sistemas agroforestales, con el objetivo de
contribuir a la mitigaciéon de GEl, a la captura y retencién de carbono y a la generaciéon de otros servicios eco-
sistémicos (conservacion de recurso hidrico, de la biodiversidad, del suelo).

La NAMA Ganaderia por su parte, promueve entre otras acciones: pastoreo racional, cercas vivas, mejora de pastos,

mejora en planes de fertilizacién, ensilajes, practicas agroforestales, bancos forrajeros, uso de concentrados, granos
y leguminosas y mejora genética para reducir sustancialmente sus emisiones. Adicionalmente intenta promover
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una ganaderia mas resiliente y que todo lo anterior, se traduzca en segmentos de mercado que reconozcan estos
atributos y premien en su decisién de compra, estos esfuerzos sectoriales.

Todos estos resultados prometen tener un efecto multiplicador y convencer a otros actores de que es posible
contribuir a una problematica global a través de acciones sectoriales. El acceso a crédito para estos grandes
desafios se constituye en una de las barreras mas relevantes identificadas a lo largo del proyecto. Analizar el Sistema
Financiero Costarricense, incluyendo las organizaciones de microfinanzas y buscar un acercamiento fue un acierto
del proyecto, pues tienen un papel determinante en los cambios que requiere realizar el sector agropecuario
dentro de la agenda climética nacional.

PRINCIPALES RESULTADOS
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Una manifestacion virtuosa de este proyecto fue haber contribuido a promover la convergencia
de objetivos de gran trascendencia para la comunidad internacional y nacional. Tal es el caso
de la Agenda 2030 y los ODS, los acuerdos climaticos, la descarbonizacién de la economia
costarricense, la carbono neutralidad y el conjunto de las NDC a que se ha comprometido el pais.

Este proyecto finaliza con resultados mas alld de las expectativas
iniciales. Promete ser un efectivo catalizador para una agricultura
comprometida con el ambiente y con el clima a través del
manejo apropiado de los recursos naturales y la reduccién el terreno para
de las emisiones de carbono. Para alcanzar este objetivo se remover barreras financieras
identificaron y fueron valoradas en su dimensién econdémica, :
social, ambiental y climatica con resultados en la reduccion de y preparar al sistema
costos en su adopcion y mejores condiciones productivas. financieroagestionar

Fue pensado para dejar sentadas las bases de un sector créditos a partir de criterios
agropecuario capaz de articular esfuerzos de investigacion, sociales y ambientales

extensién, apoyo al productor y fomentar redes de

intercambio de informacién y conocimiento instauradas que coadyuven al sector
a lo largo de estos tres anos. Se espera también que echen agropecuario a avanzar en
mano de las habilidades generadas para la toma de decisiones " .,
estratégicas desde el punto de vista de la adaptaciéon al sus esfuerzos de mitigacion
cambio climatico y resiliencia de los sistemas agroalimentarios. y adaptacion.

La transformacién hacia una agricultura climaticamente apropiada

requiere sin duda un sector financiero que adopte en su gestién de _—

riesgos las variables sociales y ambientales. Un paso en esa direccion es

una nueva generacion de seguros climaticos y de acciones puntuales por

parte de la banca y las microfinanzas que permita escalarse a nivel nacional. El crédito ha sido y seguira siendo,
un motor de desarrollo, y el sistema financiero debe ser un catalizador para promover los cambios propuestos.

La agenda climatica nacional tiene un nuevo facilitador: productores, ganaderos y cafetaleros
sensibilizados y preparados para operar en un mercado resiliente, bajo en emisiones y mas competitivo.
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Lecciones aprendidas

El proyecto “Fortalecimiento de la Competitividad y Desempefio Bajo en Carbono del Sector Café en Costa
Rica”, hered6 una serie de lecciones que permitiran al sector productivo costarricense avanzar en su ruta hacia la
carbono neutralidad:

1. UNA GOBERNANZA AFIANZADA

Mejorar la gobernanza de procesos que involucran diferentes ministerios, corporaciones agropecuarias, |
organizaciones de ganaderos y productores a nivel nacional y regional fue una leccion aprendida. Implica la
interacciéon de muchos actores y debe procurar una mejor incidencia de la accién climatica y la gestion de riesgos

en la politica publica, en la toma de decisiones, en nuevas alianzas de trabajo que permitan una optimizacién |
de la cooperacidn internacional, fundamental para impulsar muchas de estas iniciativas y dar respuesta a los
productores agropecuarios.

2. SUPERAR LOS ESCOLLOS

A lo largo de este proyecto se encontraron obstaculos que debieron ser atendidos y tomar decisiones para |
seguir adelante. No fue facil alcanzar acuerdos en las formas de trabajar entre las organizaciones involucradas,
no fue facil superar aspectos culturales entre técnicos y productores. No fue facil traer a la mesa de discusién al
sector financiero. La evaluacion de medio periodo del proyecto permitié replantear algunos objetivos y ampliar
la cobertura mas alla de la NAMA Café hacia otros sectores como la NAMA Ganaderia, la produccién horticola
y aguacate, atender barreras que no habian sido identificadas y lograr resultados muy positivos para el sector ‘
agropecuario.

3. ROMPER ESQUEMAS ‘

Una leccion aprendida para avanzar hacia una agricultura climdticamente inteligente fue el tener
la capacidad de romper esquemas y formas tradicionales de abordar problemas en las unidades
productivas. Cada una de ellas tiene un ecosistema propio, una realidad que no necesariamente
es la del vecino. Requiere identificar y valorar las préacticas y tecnologias en lo econdmico, social,
ambiental y climdtico, para tomar decisiones acertadas y promover una agricultura eco -eficiente.
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Anexos

Gobernanzas y mapa de actores

Se establecié un Grupo de Trabajo (GT)-Mesa NAMA Café, conformado por un delegado de cada una de las
siguientes instituciones:

FUNDECOOPERACION

OTROS ACTORES
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T,
Agenda cl
|dentificacién de prioridades

INSTITUCIONES
PUBLICAS

Aprendizaje, capacitacion y
desarrollo de competencias.

AGRICULTURA
FAMILIAR

Manejo integrado de la finca,
produccidn sostenible.

AGRICULTURA
EMPRESARIAL

Gestion de residuos,
de procesos.

Sistemas de financiamiento
en cambio climatico.

Uso, cosecha 'y
conservacion de agua.

Energias limpias, energia
solar.

Investigacion en cambio
climatico, evaluacion de
experiencias, métrica;
adaptacion en agricultura;
acciones especificas en CC.

Investigacion tecnoldgica,
agroclimatica, adaptacion
genética.

Calidad y produccion, valor
agregado (buenas practicas
agricolas ambientales;
produccion sostenible;
mejorar la produccion
organica, etc.).

Articulacion y coordinacion
publico-privado.

Aprendizaje, capacitacion y
desarrollo de competencias.

Sistemas de financiamiento,
administracion empresarial.

Desarrollo de politicas,
planificacion.

Instalacion y uso de
energias limpias.

Uso, reuso del agua,
conservacion.

Gestidn de cambios

(uso eficiente de recursos
naturales; produccion
sostenible; adaptacion de
tecnologias).

Conservacion y uso del
suelo, proteccion genética.

Implementacién de
politicas, planificacion,
Desarrollo del Agro.

Desarrollo de marco legal y
cumplimiento de legislacion.

Conservacion de bosques
y ecosistemas (proteger y
recuperar el ecosistema).

Capacitacion, aprendizaje,
innovacion.

FUENTE: Servicios Meta Accion. Construccidn de una agenda de acciones climaticas y prevencion del riesgo para las regiones del sector
agropecuario. Resultados. Con el apoyo de BID FOMIN y Fundecooperacion. SEPSA-MAG; DCC; CNE. 2017 en http:/www.infoagro.go.cr/
CambioClimatico/Paginas/AgendadeAccionesClimaticasyPrevencionRiesgos.aspx
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