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1- En la actualidad, ; Cudles problemas particulares observa
usted en la actividad agropecuaria costarricense? (Cudles
factores externos e internos consideran que se vinculan con
estos problemas?

El Sector Agropecuaric durante =1 dltime afio ha dado
continuidad a los mGltiples =sfuerzas orientados a la rezsctivacion
4z la praduccidn, al fomunza 4= 13 Zrvosducios zgrosxportablss v oa

- . - s ~ . -
la atencidén de las necssidades hésicas de= Consumo Nacional

No modemos ui¢¢5“v qus =n 103 Altimos 2oz hemos traslocaadcs
LIF Slemantos primarioz Oe nuesstrs socisdad. orevendo gue podemss
VAIVIr sin ia agricultura ¥ sin zericuliores

sepsas . Dirzoecion dz zzzudioag Dizicos



Los pllnﬁ;pdle= problemas que enfrenta nuestra actividad sstan
ligados entre si -precics, mercados, comercializacién, créditgs.
titulacidn ds tierrss. dizminucion de costas, . tecnoclogia
agropecuaria de avanzada., agroindustrializacidn y otros.

Algunos de los fartores sxternos que inciden en el Desarrollo
del Sector Agropecuario son los términos de intercambio comercial,

Barreras no arancelarias, la formacidn de Bloques eccndmicos
poderosos, la reorientacidn de Recursos Financieros - de 1z Banca

Internacional hacia la Europa del Este; el dificil y oneroso acceso
a los avances Técno-Cientifico Internacicnales.

Dentro de los factores internos que influyen en el desarrollo
del Agro, podemos mencionar la existencia de diversidad de
Institucionas Pablicas y Privadas orientadas a prestar servicio vy
apeyc al Sector, que operan en forma descoordinada y muchas veces
se duplican esfuerzos. La orientacidn en este sentido es lograr la

especializacidn de las Instituciones.

Otro =lemento. es la ampliacidn y acondiciomiento adecuado de
los puertos de salida de nuestros productos agropecuarios.

Una definitiva Regionalizacidn Técnico-Econdmica de lo
productos agropecuarios a nivel nacional, orientada al increment
de la productividad, produccidn y disminucidén de costos.
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La explotacidn intensiva de 1los Distritos de riego,
permitan la recuperacidén de los fondos invertidos y utilida
inmediatas, especialmente en productos para la exportacidn.
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Las Politicas de Ajuste Econdmico {(PAE) definitivamente inciden
directamente 2n todos los problemas de desarrcllo del Sector
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Muchas de las actividades agricolas de exportacidn tradicional
estan teniendo problemas =n =1 mercade intern iacional, ya sez por la
caida lﬂ lo= precics o por medidas proteccionistas. Hay un conjunto
dz efectos econdmicos h's soriales inmedistos que pueden
dezenc d narsa
2..Cudles son esos efectos?

4Es5td el pais en condiciones de asimilarlos?

83 innegabls que la ocrisis internacicnel ha afectado nuesztras
economias, acentuande las  injusticias en tdrmi de
intercaniti ==l itmo inilacionari il E
TusrTe totelies v pe

asz de la producecisn
roo=e redquisre de la
zrins




No basta con solucionar esos problemas con criterio puramente
iceo productivo, pues en la mayvoria de ellos., inciden factores
Amicos, principalmente los relacionados con mercados y precics.
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Los efectos que surgen como consecuencia de los problemas en 2l
mercado internacional son los relacionados con los precics
mundiales por un lado, los altos intereses y el poco creéditoc por
otrc lado, produciridn comc consecuencia légica la desaparicidn
progresiva de los peguefios productores y pondrédn en peligro nuestra
base demccratica.

Toda empresa, cooperativa tiene su riesgo econdmico, sin temor
a equivocarme, puedo decirles que mds del 50% de las cooperativas
v empresas tienen dificultades financieras importantes, las cuédles
se derivan en gran medida de gque los agricultores no han podido

renovar sus deudas con las cooperativas a causa de los bajos
precios.

Como Ministro de Agricultura y Ganaderia cred que de inmediato
debe hacerse un andlisis técnico y econdmico en las actividades
Agricolas de Exportacién Tradicional en todos sus aspectos perc con
énfasis en los aspectos econdmicos, accionar politicas claras y
definitivas en cuanto a crédito, intereses y adecuaciones para
pasar los tiempos de bajos precios. ’

’

‘3. (Cuil es su opinidén sobre las perspectivas de estos productos
Tradicionales en el corto y mediano plazo dentro del Mercado
Internacional?

Loz altibajos de los precios de los productos en . =1 Mercado
Internaciconal =s un fendmena periedico ¥ ncrmal. Sin embarge =1
pais nunca tomd las previsziones de ahorro ¥y promocidn de nuestros
PrOd““EQa =2n las busnas &poca; ia que oca51ona gue incluso lsves
bajas en los.precios de estos productes =n el mercado mundial,

afecten durampente nuestra =conomia.

La =xperiencia de estos dltimoes dos afos =n Cafd ¥
reciantementes en Banane, nes han obligado a tomar medidas
amergentes que alivian =1 dolor perd gue no curan la enfermadad.

Debemoz poner los pies sobre la Tisrra, hadlar clzro sobre =1
fuTuro d= los productos tradicicaalss v capitaiizar la experisncia
de ofros cultivos. Ssra necssaria iz reduccidn del Ares de 3ilgu
o oS tos i

ﬁreductos. an



por productividad, costo de produccidn, el café v atrss produstos
tradicionales sezn 1z dnica alternativa de siembra.
4, Y en €1 plano NHacional.

(Cudles considera usted son las perspectivas de la produccién
de granos basicos?

En nuestra lucha por lograr la autosuficiencia alimentaria del
pais, hemos dado pasos importantes.

Creo que hoy m&s gue nunca, los costarricenszes coincidimos en
que 21 sector agropecuario es la base de nuestro desarrolle, lo fue
en 2l pasado, lo es en el presente, lo serd en el futuro.

Con respecto a las perspectivas de produccién de Eranos
basicos, sélo en el periodo 90-91 se han producido 31% mil
toneladas de granos basicos que han servido de sustento pPara mas de
500 mil familias que integran nuestra comunidad nacional.

La produccidn de granos basicos es un problema eminentemente
socioecondmico. Desde este punto de vista debe ser politica del
Estado, generar las condiciones dptimas para que no desaparezca =
pequelfio productor de frijoles vy maiz, sino todo lo contraria,
incentivar estos cultivos y lograr una mayor productividad v
diversidad de productos en la psquefia parcela.

Procesos de apertura comercial y las reformas econdmica. . . .
5. (¢Cual es su criterio al respecto?

Efectvivamente la apertura comsyrcial 1’4 las reformas
macroeconomicas que se estidn promoviendo hacen necesario aus =l
sector agropecuario se prepare o se ocondiciones pera que lo=
efectos de estos cambios no cauzen trastornos en el Drocass 4

desarrollo y crecimiento del sector.

Como ejemplos de estos =fectos podemos citar 25
especificas en los zervicios de apoye a la vroduceidn e ln
indicar gue se logrd mantener durante 1961 425 millone =3
¥ negociar para 1852 un monto simiiar para subszidiar =
interés del créditc agropecuaric dirigido a requeiios ¥
algunas actividades cal interss pri: Dara
las actividades v»raoduc = agropecuar mErOn
medidas dirigid ia Aucoid 25 tasas de v
AsEnoia i wary =sstablecer un Fidsizomize © =
sl prond >ray ila productividad. moderni-a
de fineca ar Lios niveles dz ingresc de 2
Tostaryri -




=l pais, =n szte casca particular debs hacer mencidén a 1la Lay de

Exonaracinnes recisntemente =smitida, en lo cudl se ha considerado
1 forma preferencial al Seéctor, y los compromisos adquiridos de

eliminaciég de los controles de precios a los granos basicos.
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El establecimiento de la Bolsa de Productos Agropecuarios que
recientemente iniciéd operaciones que van dirigidos a modernizar la
comercializacidn de productos agropecuarios: esto és una forma de
establecer buenos precios y evitar la cadena de intermediariosz que

comercian sin regulacidén alguna.

La Modernizacién del Agro.

6- En su opinién, ;{Cuil es la contribucidn que debe dar el Séctor
Agropecuario para alcanzar los objetives de estabilizacién y
crecimiento?

Al observar los principales indicadores econdmicos y sociales
del pais, apreciamos que son las actvidades agricolas y pecuarias,
las que mas han contribuideo con el crecimiento porcentual vy
absoluto en la generacién de Rigueza, Empleo y. Bienestar de los

. ciudadanos.
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El sector agrepecuaric contribuiriz en ia estabilizacién

2id
crecimiento a mediano y largo plazo, aumentando las. exportacione
¥y generando nuevas fuentes de emplecs.

n

El incremento en la produccidn vy productividad agricola, son
elementos importantes del programa de ajuste (PAE II, pag. 181-30).
Estas medidas se centraran en =1 aumento de la produccidén de
exportaciones no tradicionales, incrementandc la eficiencia en la
produccién de granos bisicos, fomentando el crecimiento de las
exXportaciones tradicionales.

Nuestro compromiso es Iuchar pdr mecanismos integracionistas
bacados en la justicia v la eguidad. con la-mira puesta en los
mejores intereses del pueblo.

Er base a 1o anterior el Ministerio de Agricultura y Sanaderia,
impulsa con vigor inquebrantable "E1 Programa 4o Reforms
Institucional & Inversidn Sectorial Agropecuaria”, procurando =1
uso racional de los Recursos, mediante la especializacidn de las

i =L ag ek AN

institucuines que integran =1 5Se

7. ¢Cuales son los desafios y oportunidades del Sector?
=speciiicamnents
idn dz nuentros

mE  permansnte




dirigidas en las siguientes Areas: disminucidn de los rcostos de
produccidn sin afectar la calidad del producte v aunentando 1la
productividad; desarrollar tecnologias apropiadas de bajo costo de
acuerdo a la zonificacidn agricola nacional; concentracidn de los
servicios que las instituciones piblicas brindan al agro =on mayor
eficiencia y eficacia; mejorar cualitativa y cuantitativamente los
servicios de infraestructura destinados a la exportacidn; elevar =1
valor agregado de la produccién agropecuaria y agroindustrial
orientada hacia la exportacién; crear la diversidad de productos de
exportacidén que sustituya la exportacidén tradicional, DOr una
exportacidn diversa que haga flexible la economia en caso de
variacidén de precios en el Mercado Internacional.

8. ¢Es viable una politica de seguridad agroalimentaria?

La seguridad agroalimentaria es la mads alta pricridad para el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia. E1 fundamento de £sta,
estriba en la produccién de granos basicos, asi como otros
productos de gran consumo cotidiano.

La seguridad agroalimentaria va ligada a crédito oportuno ¥ de
bajo costo, precios estables que le permiten al productor un margen
de utilidad suficiente para compensar los costos ¥ capitalizar
ahorros, asistencia téenica dirigida, aplicacidn de lzs
innovaciones tecnccientificas.

Lo anterior es la base para mantener una politica viable a la
interrogante de la seguridad agroalimentaria.

En nuestro pais, persiste una agricultura dual, ...

9- ¢ Cudl es su posicién al respecto 7 i Qué medidas considera
necesarias para desarrollar la economia?

El desarrolle rural y la agroindustria representan =n Costa
Rica A&reas de importancia vital para la produceidn agricnla.
industrial vy comercial del pais, y también sstan relacionadas can
la generacién de empleo en =zonas marginales, para evitzr la
migracion del campo a la ciudad y mejorar el nivel de wvida de lz
familia.

Considero la agreindustria rurail costarricense coamo une
alternativa competitiva, para crear pnlos de desarrolle =n irsze
alzjadas a la capital e incorporar a los pequefics agricultorez a la
comercializacidén de los productos agronecuarios.

Jebe DrOoQUrarse. para = Ge
cultives alimentarios biazico oE
due tiszne Importancia en la EE
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10- Exponga sus comentarios sobre la vinculacién que usted estima
debe existir entre el desarrollo Rural y las politicas

agropecuarias.

El desarrolle rural, como tal debe responder a politicas
agropecuarias definidas en forma arménica con politicas de
decarrollo intersectorial. Estas deben especialmente buscar:

- Establecer el desarrocllo agroindustrial, gque permita un
incremento del valor agregado de los productos agropecuarios.

-Incrementar la oferta de productos para facilitar el
abastecimiento, especialmente de aquella parte de la poblacidn que
no esta en capacidad de suplir sus carencias alimenticias.

- Impulsar provectos o programas estratégicos en areas que se
encuentran desprovistos de éstos o que tienen escaza capacidad

técnica y administrativa.

- Apoyar el establecimiento de programas de desarrollo de
programas de electrificacidn, telecomunicaciones, desarrollo
vial, wvivienda, educacidn y acueductos y alcantarillade en
dreas rurales como un estimulo al desarrollo de actividzdses

productivas.

11- ¢ Cual es su opinién acerca de la correspondencia entre el
Programa de Reconversidén Productiva en ejecucidn actualmente
v el desarrollo de las actividades agropecuarias nacionales?

i

Por la concepcidn de desarrcllc agropecuaric vigente en &
paEds . 88 RessEaAris coagiderar qus a3l hablar de conversisn de =zt
gector, debe entenderse la agriculturs come un complejo gEricola-
agroindustrial, con una amplia relacién con la comercializacion ¥y
los servicios. BSe considera gue para qQue se produzca un verdadero
desarrollo agropecuario deben fortalecerse los nexos aﬂrlcultura—
industria. servicios de manera que podamos sxportar progquotoz Con

maycr valor agregado nacional y que g=eneren mayores ingresos a la

poklacidn rural. .

12- La biotecnologia esta desarrollandose en la aggricultura
mundial impulsada por paises industriajizados. ;i ue

transformaciones puede provocar esta situacion en la
estructura agropecuaria nacional?




tanto a Estados Unidos como & Europa. Esto ha oproducido
transformaciones positivas en la éstructura productiva Y econdmica
de las regiones dedicadas a su produccidn. Resulta de particular
interés la promocidn de agroiindustrias cuya materia prima sean
minivegetalés, va que ademds de introducirse una nueva actividad s=
estaria incrementando sus pesibilidades con la generacidn de un
importante valor agregado.

Es politica del sector el fomente de actividades no
tradicionales, ¥ en consecuencia se esta promoviendo =1 deszarrolle
de este tipo de productos gque gozan de gran aceptacidn en el
mercado mundial.

En ocaciones surge una disputa por el uso de los recursos
naturales, ...

13- ¢ Cuales son sus consideraciones al respecto?

En términos generales hay que indicar que se esta Propugnando
por un desarrollo socicecondmico equilibrado, en concierto con los
esfuerzos que deben emprenderse bara conservar y mejorar los

recursos naturales.

Asi por ejemplo se podran legrar incrementos en la
oroductividad ganadera, sin perder de vista la ventaja comparativa
de <convertir pasto en carne para alimentar una poblacién creciente
en una area de produccidn, que irad siendo menor con el transcurso
de los aflos ¥y con un uso nas racional de los recursos naturales,
dentro de una politica acorde de desarrollo sostenible.

Dentro de este contextc se buscan tecnologias eficientess para
la produccidn de alimentos ¥y para el aprovechamiento de nusstros
recursos naturales, para permitir la mantencidén de nuestros bosgues
Yy recursos naturales, de los cuales estamos orgullosas de
preservar. Hemos adquirideo el compromiss para =1 establecimients
de un desarrollo sostenido y Justo para la agricultura y la
ganaderia, en beneficic de los productores y del pais =n ganaral.

Resulta imperativo mantener nuestra conviceidn de gue el
desarrollc agropecuario debe ir orientado hacia =1 incremento de la
productividad, mediante la eficiencia en los metodos productives.
Asi mantendremcs el desarcollo v la estabilidad de nuestros bosques
deteniendo nuesira frontera agricclz v
3 i uva la

= de

Yy nuestros meanantizlec

propiciando programas de reforestacidn, donde s& ine

conservacion de los suslos. =1 e2z3tableacimiento de: =z
i a

i
proteccicn ¥ la preservacidn del medio ambiente sano.

El estado juega un papel determinante en la modernizacidn del
agro costarricense. . ... .. '

14. En su criterio, Cuil debe ser la aplicacion de las autoridades
del sector agropecuario en la definicion ¥y evaiuacidn de las



politicas macroeconémicas, va que estas tienen gran incidencia
en el sector?

Como Ministro Rector del Sector Agropecuarioc, el Ministro 4
Agrlcultura deberia participar activa y directamente como miembr
de la Junta Directiva del Banco Central. Lo anterior dado que este
ente adopta medidas de politica crediticia y monetaria que inciden
profundamente en el desarrollo del sector agropecuario

e
<

15. En el marco de los objetivos de modenizacidén y aumento de la
competitividad de la agricultura. ¢ Cuil considera usted sera
el impacto de estas medidas? ;Qué recomendaciones adicionales
haria para que las instituciones tengan posibilidades de

alcanzar los objetivos.

Hemos adgquirido el compromiso de luchar por mecanismos
integracionistas basados en la justicia vy la =quidad, con la mira
puesta en los mejores interes de los pueblos. Y es con fundamento
en esto que el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, impulsa con
vigor ingquebrantable el "Programa de Reforma Institucional e
Inversidn Sectorial Agropecuaria”, procurande un uso racional de
los recursos, mediante la especializaciodn de las instituciones que

integran el sector.

En tal marce, desde ya, el MAG dedica sus mejores esfuerzos =
las tareas de investigacidén y extensidn, el IDA a la titulacidn de
tierras, el CNP a las acciones de comercializacidn y agroindustria
y SEPSA al desarrolle institucional, bajo un concepto de

complementariedad, teniendo como norts un sector agropecuario

modernizado y rentable, a la altura de los retos que imponen los
nuaevos tiempos.

En este proceso, se tiene presente la capacitacidn del
perscnal institucional como una condicidn badsica ¥ a su vez a=sta
claro qQue el grupo meta esta esencialemente constituida por 1le
productores mas necesitades, desdz los que producen par
autoconsumo hasta aquellos que tienen <ierta capacidad de
capitalizaciodnm. '

De esta forma obtendremos un ordenamientce de odas  lz=z
instituciones que ejecutan actividades dentro del sector
agropecuario. Se evitard la dupliicidza de funecicnes ia
descocrdinacidn v les deficizantes =ziztsmas de control v evaluacidn

de programas.
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servicios publicos agropecuarios.

- El1 fortalecimiente de la planificacidén y supervision del
desarollo sectorial.

- Mejoras en el uso sostenido de 1z tierra por medic del
desarrollo de una base técnica gque fomente estrategias
adecuadas para el manejo del medic ambiente ¥y de los suslos.

- Un aumento en el bienestar del pequefic agricultor al
regularizar los derechos de propiedad y brindarle acceso a una
estructura rural minima.

- Ahorro netos para el sector pGblico estimados en U.S. ¢ 42
millones durante los siete afios de duracidén del proyecto. La
privatizacién de activos del CNP representaréd una disminucidn
en su presupuesto de U.5. $32 millones por afio.

- El proyecto propuesto beneficiard directamente a un total
aproximadoe de 50,000.00 familias campesinas, que podran
mejorar la utilizacién de los recursos disponibles. Los
beneficios del proyecto se derivan de un aumento en la
calidad, cantidad y diversificacién de productos agricolas,
especialmente para el pegquefic y medianc productor.

Como reultado del proyecto se espera que el ingreso neto en la
finca para el pequefio productor y m,ediano agricultor aumente
de su nivel actual de menos de U!{S $100 por hha. avalores gque
oscilan entre un equivalente de U.S $150 a U!S 3250 por ha. .,
dependiendo del suelo y de las condiciones de desarrollo, y de

la tecnologia utilizada.

- Uno de los objetivos principales del proyvecto &s =1 de
apoyvar el crecimiento sostenide en Costa Rica. El desarrclilo
v la implementacidn de politicas que limitan la construccion
de infraestructura de caminos que pudieze facilitar 1la
invasidén =en pargues nacionales y reservas biloldgicas: la
demarcacidén de dreas; y la formulacion de planes que limiten
el uso de las tierras .de acuerdo a su capacidad de usc
favoreceran la estabilidad ambiental v evitaran =1 mal uso de
tierras fragiles.

Los objetivos de investigacidn y extensidn agricola se vegirian
por la necesdiad de contar con tscnologias apropiadaz para =1
uso de la tierra (gue 5l : R de las
sueles), acompafiadas de control
bicldgico de plagas que as: tirizas
¥ enfaticen los uscos hiocd

¢( Qué percepcidén tiene usted acerca del desenmpefioc de las
organizaciones de productores en la actualidad? ; Q& medidas
propone para una mayor incidencia de estas organizaciones en
la modernizacidon de la agricultura?



Debido a 1la ausencia o -debilidad de los Procesos de
capacitacidn, especialmente en el area de gestidn empresarial, un
alto porcentaje de las organizaciones de productores se mu=sstran
incapaces para el cumplimiento de objetivos que justificaron su
creacidn, con lo cual la accién facilitadora del Estado tropisza

con muchas dificultades.

por razones de localismos y liderazgos mal
formar asociaciones, sindicatos vy
cooperativas en comunidades pequefias, ignorando gque convendria
perfilar organizaciones con una cobertura mas amplia vy sélida:
capaces de atender los problemas y necesidades a nivel subregional

o regional.

Como agravante,
entendicos, la tendencia es

Como la tendencia descrita dificilmente se puede reservar, es

necesario fomentar la creacidén de organismos de segundo y tercer
grado vy, pPor supuesto, ejercitar acciones tendientes al
fortalecimiento organizativo y de la capacidad de gestién. de

manera tal que incidan positivamente en las tareas de modernizacién
de la agricultura.

17- En los dltimos afios han proliferado programas de apoyo
técnico y financiero al productor, auspiciados por gobiernos
externos y organismos internacionalees. ,Qué opiniodn tiene
sobre la accidn de estos programas?

Los programas de apoyo técnico y financiero al productor
auspiciados ©por gobiernos y organismos internacionales son
provechosos cuando los beneficiarios voseen una adecuada capacidzad
administrativa, en concordancia con los objetivos Propuestos. Y
eso hay aque reconocerlo, cuando la asignacién de recursos no
considerd la importancia de la capacidad de gestién, la necesi
de evaluaciones periédicas y de controles contables apropiados, 1
propdésitos se han desnaturalizado.

: Si2ndo asi. es necesarioc aus -hastaz donde sea posibie- 1lsa

canalizacidén de los recursos sea monitoreada por MIDEPLAN v 1
institucioens del S5ector Agropecuario; asegurande con =llc a
coinciden con los objetiveos y metas nacionales relacionadas con 1
reconversidon del sector.




