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ALIMEMNTARICO

Planificacion Estratégica: Una Herramienta Basica en las
Organizaciones de Productores

El presente documento tiene por antecedente el esfuerzo que el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia a través de su Direccion Regional Brunca, el Departamento de Extensidn
Agropecuaria y su Area de Gestiéon Empresarial, realiza en el sentido de apoyar
metodoldgicamente las organizaciones que atiende, especificamente en esta oportunidad, la
Unidn Zonal de Asociaciones del Distrito de Sabalito( UNZOSA) en la formulacion de un Plan
Operativo autogestionario y de Visiéon Estratégica para el periodo 2018-2022, con la

integracién de servicios en beneficio de los asociados y comunidad en general.

La Unidén Zonal de Asociaciones es una organizacion compuesta por 19 asociaciones del
distrito de Sabalito, perteneciente al Cantén de Coto Brus. Esta se constituye en el 2014. Su
intencién fue integrar de manera equitativa las diferentes comunidades que forman la
Unién de Asociaciones del Distrito de Sabalito, para buscar con honestidad y compromiso,
un frente comudn de soluciones a los diferentes retos del medio rural, mediante la
elaboracién de planes de trabajo con vision estratégica, creativos e innovadores, con
soluciones a los problemas agropecuarios, de infraestructura comunal, vial y de servicios,
captacion de capital econdmico, recurso técnico y capacitacion, para la realizacién de
diferentes proyectos de calidad en armonia con el ambiente, y asi mejorar las condiciones

socioecondmicas de las familias y comunidad en general.

La mayoria de agricultores que integran estas asociaciones se dedican a la produccion de

café, y entregan su cosecha en los beneficios tradicionales de la zona.

Cabe destacar el esfuerzo y dedicacion de los participantes asociados a esta organizacién

que conjuntamente con la funcionaria Shirley Vindas Mejia, lograron elaborar el Plan
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Operativo para el desarrollo estratégico empresarial de la organizacion para ejecutar

acciones a corto, mediano y largo plazo.

Actualmente, hay una conviccion mayor sobre la importancia de hacer un frente comun a
través de la Unidn Zonal de Asociaciones del distrito de Sabalito, con propuestas claras y
concretas mediante el Plan de Desarrollo Estratégico Empresarial para el periodo 2018-

2022, como herramienta para aportar en mayor medida al desarrollo.

Segun lo indica Don Minor Rodriguez Vazquez, presidente de UNZOSA, para los miembros de
la Unidn Zonal, este instrumento es de vital importancia para la planificacidon de los pasos a
seguir, como organizacion, en apoyo al desarrollo de las comunidades. “Este es un esfuerzo
mdas para ordenar nuestra casa, motivo por el cual instamos a las instituciones del Sector
Agropecuario y de Servicios que nos acompaiien en el proceso de desarrollo de nuestra

organizacién”.

Al cumplir el periodo de vigencia de este plan estratégico, se considera necesaria

recomendar su reformulacién, mediante sesiones grupales con la participacién de los
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Foto Nol. Productores y funcionarios definiendo diferentes componentes del Plan Estratégico de UNZOSA

CONTACTO: LICDA. SHIRLEY VINDAS MEJIA, MBA, DEPARTAMENTO DE EXTENSION AGROPECUARIA, GESTION EMPRESARIAL.
CORREO ELECTRONICO: svindas@mag.go.cr. TELEFONO: 2771 0555.
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