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MAG sector
AGRO
Presentacion

El Servicio de Extension Agropecuaria del Ministerio de Agriculturay Ganaderfa (MAG),
de acuerdo con el mandato contenido en la ley 7069, denominada FODEA, en sus
articulos 48 y 49, reconoce que nuestros esfuerzos van dirigidos, principalmente, a
atender a pequenos y medianos productores que actualmente se designan como de
agricultura familiar porque su produccion depende, principalmente, de la mano de
obra aportada por la familia, incluyendo hombres, mujeres y jovenes. Suimportancia es
indiscutible puesto que esta vinculada a la seguridad alimentaria nacional, al desarrollo

rural y es la forma de produccion agricola predominante en este sector.

El nuevo contexto politico, econémico, social, nacional y mundial, implica una nueva
institucionalidad comprometida con la busqueda de soluciones a las crisis energéticas,
alimentarias y cambio climdtico, entre otros. Para lo cual se requiere que los servicios
de extensién, se modernicen mediante el uso de nuevas tecnologias, metodologias,
formas de abordaje y lineamientos; para atender las demandas de los pequefios y

medianos productores agropecuarios.

Para atender a este sector, enfrentar estos desafios y responder en forma eficaz a las
necesidades que enfrentan los productores agropecuarios, el Servicio de Extension
Agropecuaria del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, confirma vy renueva los
principios, lineamientos, estrategias y su organizacion, en sus tres niveles operativos:

Direccién Nacional, Direcciones Regionales y Agencias de Extensidon Agropecuaria.
Este documento contempla un marco conceptual y metodolégico para orientar el

quehacer institucional en materia de extension agropecuaria acorde con el entorno

actual y futuro. Es producto de la participacion de muchos actores, puesto que
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recopila la experiencia y la sistematizacion de extensionistas de los diferentes niveles

de todo el pafs e incluye la opinion de expertos y productores agropecuarios, a través

de consultas realizadas durante los Ultimos afos. No pretende ser un documento

acabado, puesto que la sociedad es muy dindmica, lo cual nos obliga constantemente

a revisar, adaptar y crear nuevos modelos, mecanismos e instrumentos para llevar la

extension agropecuaria a nuestra poblacién meta.

Anexo a este documento, se dispone de una“Caja de herramientas metodoldgicas”con

el propdsito de que los extensionistas seleccionen la més adecuada para el logro de los

resultados esperados.

Ing. Felipe Arguedas Gamboa MSc.

Director Nacional de Extension Agropecuaria
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1. Marco conceptual:

1.1 Politicas del sector agropecuario:

Las  politicas  del  sector
Politicas para el Sector Agropecuario y el Desarrollo de

Territorios Rurales, 2015-2018 agropecuario, privilegian

la produccién nacional,

Imagen Objetivo:
Dignificar a las familias, trabajadores asalariados, produtoras
y productores del agro y de los territorios rurales

impulsando  la  seguridad

alimentaria  (produccion vy

; 2 A : acceso real de alimentos para
Seguridady | | Oportunidades Adaptaciony | | -
f ortalecimiento
para la juventud P .
R | cci 2010y de mitigacionde | | gl sector toda la poblacion.
alimentaria y S la agricultura al )
L los territorios p agroexportador
Nutricional cambio
rurales i
climdtico

Alineamiento y fortalecimiento del sistema de gestién agropecuario y rural L.
Los objetivos a alcanzar, en

concordancia con los objetivos
nacionales, son el aumento del valor agregado agropecuario, impulsando mejoras en
la productividad y el desarrollo rural sostenible y apoyar la meta nacional de reduccion
de la pobreza rural mediante acciones que mejoren las condiciones de vida en los

territorios rurales y propicien la dignificacién de la poblacién rural.

Estos dos objetivos sectoriales incorporados en el Plan Nacional de Desarrollo, se

traducen en una politica basada en los siguientes pilares:

1. Seguridad y Soberanfa alimentaria

2. Oportunidades para la juventud del agro y de los territorios rurales
3. Desarrollo rural territorial

4. Adaptacion y mitigacion de la agricultura al cambio climatico

5. Fortalecimiento del sector agroexportador
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A ',

MAG Orientaciones Metodoldgicas para la Extension Agropecuaria f&eétor

1.2 Conceptualizacion de la extension agropecuaria:

La extension agropecuaria es un proceso de educacion participativa, de construccion
de conocimiento, donde los productores asumen un rol protagénico en la toma de
decisiones para sus procesos productivos, para desarrollar sus propias habilidades
y practicas técnicas, organizacionales y de gerencia; que facilita su acceso, el de sus
familias y organizaciones, a la informacién, tecnologias y capacitacion, asi como la
interaccion con actores de investigacion, ensefianza, agronegocios y otras instituciones

relevantes. (Adaptacion libre de la definicion de Christoplos, 2010)

Se caracteriza por los siguientes aspectos:

v Parte de una comunicacién dialégica

v' Brinda servicios de informacion,
capacitacion,  asistencia técnica vy
gestion de proyectos y recursos.

v Utiliza tecnologias de informacién y

comunicacion

v Promueve las innovaciones
tecnoldgicas en los sistemas de produccion
v' Se fundamenta en el concurso de diferentes ciencias , disciplinas e instancias

publicas y privadas

1.3 Principios en los que se basa la extension participativa:

Equidad: Persigue la igualdad de oportunidades tanto en el acceso como en la
distribucion de los recursos inter e intrageneracional.

Participacion: Es el derecho que tienen las personas para incidir en la toma de

8 Ministerio de Agricultura y Ganaderfa / Direccion Nacional de Extension Agropecuaria
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decisiones sobre las alternativas para su desarrollo y en la supervisién y seguimiento
de las acciones que se derivan de la decisidon tomada.

Competitividad: Capacidad para generar bienes y servicios que compitan por
aspectos tecnoldgicos, ambientales y productivos. Se relaciona con la posibilidad de
mantener y aumentar la participacion en el mercadeo de manera rentable, sin afectar
la base de los recursos disponibles.

Sostenibilidad: Uso racional de los recursos para satisfacer las necesidades de las
presentes generaciones sin comprometer la satisfaccion de las necesidades de las
futuras, desde el punto de vista agrondmico, ecoldgico, social y econdmico.
Inclusién: Toma en cuenta la diversidad de personas, grupos étnicos, etarios, valora la

diferencia, acoge la pluralidad y garantiza la igualdad de oportunidades.

1.4 Enfoque:

Sistémico: la Extensién Agropecuaria del MAG se realizard bajo un enfoque sistémico,
el cual concibe al Sistema de Produccién como el conjunto formado por el productor
y/o productora, su familiay los recursos disponibles, relacionados entre siy en continua
interaccion con diversas formas de agroindustria, comercializacion y consumo de
productos intermedios y finales, de origen agropecuario, generando una compleja red

de relaciones sociales.

Este enfoque constituye unaforma de abordaje para el anélisisintegral de las estructuras
y funciones propias e inherentes a la organizacion de un modo de produccién, de
manera que la planificacién de las acciones para el desarrollo y de un uso sostenible de

la tierra, se lleven a cabo de una manera mas eficiente.

Ministerio de Agricultura y Ganaderfa / Direccién Nacional de Extension Agropecuaria 9
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Agrocadena: la cadena agroproductiva se refiere al conjunto de subprocesos
que configura la actividad productiva y sus encadenamientos, tomando como eje,

la secuencia: pre-produccion, produccion, agregacion de valor, comercializacion, y

consumo intermedio y/o final de bienes de origen agropecuario.

Este enfoque se aplicarad cuando se requiere profundizar en las agrocadenas estratégicas
para conocer los encadenamientos hacia atras y hacia adelante del proceso primario

de produccion.

1.5 Politicas:

v Fortalecer y generar oportunidades para la familia productora, principalmente a
través de sus organizaciones, con vision inclusiva mediante la gestién de proyectos,
procesos de capacitacion, informacion, asistencia técnica y otros servicios de

apoyo a la produccién agropecuaria.

v' Promover la seguridad y soberania alimentaria, mediante la diversificacién de
la produccion de alimentos en especial para el autoconsumo, el mercado local,
nacional y de exportacion, estimulando la recuperacion de los patrones culturales
que valorizan la salud, alimentacion, la nutricion, la economia familiar para el

mejoramiento de vida. Fomentar la articulacion de esfuerzos entre instancias

10 Ministerio de Agricultura y Ganaderfa / Direccion Nacional de Extension Agropecuaria
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(sector agropecuario, sector privado, la academia y otros actores vinculados con la

produccién agropecuaria) para la gestion del servicio de extension agropecuaria.
v Impulsar la participacién de los jovenes y las
mujeres y otras poblaciones vulnerables en los

procesos de extension agropecuaria.

v/ Favorecer un desarrollo agropecuario mediante

el concepto de produccién sostenible basado en el

uso eficiente de los recursos naturales.

v' Promover la gestion organizacional y empresarial sostenible para Impulsar
emprendimientos agropecuarios que procure el desarrollo autogestionario de las

familias y las organizaciones de productores.

v Los principales usuarios del Servicio de Extension son:“los pequefios y medianos

productores agropecuarios, sus familias y las organizaciones.

1.6 Estrategia:

v Propiciar un mayor uso de los medios masivos de informacion y comunicacion:
Tecnologfas de Informacion y Comunicacion: (entre ellos Plantwise, aplicaciones
para celulares inteligentes, video conferencias redes sociales, radio, tv,

comunicacion escrita, y otros) para capacitar e informar a la poblacion meta.

Ministerio de Agricultura y Ganaderfa / Direccion Nacional de Extensiéq\A‘g:opecu
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v Promover la innovacion, la adaptacion
tecnoldgica participativay la difusion de buenas
practicas agricolas, utilizando modelos tales
como fincas integrales, parcelas demostrativas,
vitrinas tecnoldgicas, entre otros, tomando

en cuenta el conocimiento de las familias

productoras agropecuarias.

v' Generar espacios para la reflexion, actualizacion e intercambio de experiencias
y formulacion de nuevos paradigmas para el desarrollo de la produccién

agropecuaria sostenible.

v Realizar, a través de las Agencias de Extensién Agropecuaria, las cuales son la
unidad institucional bésica mas importante, actividades tales como dias de

campo, demostrativos, reuniones, charlas, para la difusion de resultados.

v Destinar, por parte del Servicio de Extensién Agropecuaria, recursos econémicos

para la capacitacion dirigida a los productores mediante diferentes técnicas de

extension.

v Fortalecer y apoyar la agricultura
urbana y peri-urbana, en aquellas regiones
que han venido sufriendo transformaciones
socioeconémicas tales como urbanismo con

la consecuente pérdida de dreas dedicadas a la

agricultura.

wio de Agricultura y Ganaderfa / Direccion Nacional de Extension Agropecuaria
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2. Organizacion del Sistema Nacional de Extension Agropecuaria

2.1 Mision

Somos un Servicio Nacional Extension Agropecuaria del MAG que ofrece servicios de
calidad en asistencia técnica, capacitacion e informacion a los productores (as), sus
familias y sus organizaciones para una produccién agropecuaria, econdmica, social y

ambientalmente sostenible.

2.2 Visién
Un Servicio de Extension Agropecuaria, fortalecido, con reconocimiento publico,
posicionado, a la vanguardia de los cambios tecnoldgicos, que lidera, articula y orienta

a los diferentes actores publicos y privados para la produccién agropecuaria.

2.3 Objetivo:
Contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de los pequefios y medianos
productores agropecuarios, y sus familias por medio de servicios de informacion,

capacitacién y asistencia técnica oportunos y de calidad, para la toma de decisiones.

2.4 Poblacién Objetivo:
Pequefos y medianos productores,
productoras agropecuarios, jovenes, familias y

Sus organizaciones

2.5 Integracion del Servicio Nacional de
Extension Agropecuaria
El Servicio Nacional de Extensiéon Agropecuaria del Ministerio de Agricultura y

Ganaderia (MAG), opera en forma articulada en tres niveles:

Ministerio de Agricultura y Ganaderfa / Direccién Nacional de Extensiém‘/égrow.
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Nivel Nacional: Lo constituye la Direccidon Nacional de Extensiéon Agropecuaria y sus
Departamentos, los cuales emiten los lineamientos normativos para la planeacioén,

ejecucion, seguimiento y evaluacion de los planes de trabajo del servicio.

Brinda apoyo en aspectos técnicos y logisticos para la ejecucion del servicio, andlisis de
realidad, elaboracién de propuestas de desarrollo y seguimiento de los programas de
trabajo con base en las demandas nacionales, regionales y locales. Ademas, promueve
la articulacion de las instancias y programas nacionales tanto del sector agropecuario,

como de otros sectores.

Nivel Regional: Lo integran las Direcciones Regionales y lo constituye el Director
Regional, el Jefe Regional de Extension Agropecuaria y los funcionarios que conforman

el Equipo Regional de Extensién Agropecuaria.

Le corresponde:

« Implementar la politica nacional en el nivel regional, ejecutar la normativa que se
emita a nivel nacional, articular las instancias y programas del sector agropecuario
y promover la incorporacién de otros sectores presentes a nivel regional.

+  Retroalimentar al nivel nacional para que realice los ajustes correspondientes en la
ejecucion del programa.

«  Liderar la elaboracion del plan operativo institucional a nivel regional.

«  Acompanar al nivel local en los procesos de andlisis de realidad, elaboracién de
propuestas de desarrollo, seguimiento y evaluacion de los programas de trabajo.

«  Apoyar las organizaciones agropecuarias de dmbito regional, con el fin de atender
sus demandas y facilitar la elaboracion y ejecucién de propuestas.

«  Coordinar el Comité Sectorial Regional

14 Ministerio de Agricultura y Ganaderfa / Direccion Nacional de Extension Agropecuaria
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Nivel Local: El nivel local, lo constituye las Agencias de Extensidn Agropecuaria.

Le corresponde:

Atender la demanda de los productores (as), sus familias y organizaciones.
Promover la integracion de la accion de las otras instancias del sector agropecuario
presentes a nivel local, asi como la participacion de otros sectores.

Elaborar, ejecutar y dar seguimiento al plan de la Agencia de Extensién
Agropecuaria.

Atender las demandas y canalizar las necesidades de apoyo de los entes
especializados institucionales a través de los canales formales, en el marco del Plan
Nacional de Desarrollo y la Politica del Estado del Sector Agropecuario.
Retroalimentar al nivel regional para que realice los ajustes correspondientes en la
ejecucion del plan operativo institucional.

Coordinar el Comité Sectorial Local.

2.6 Mecanismos de Coordinacion relacionados con el Sistema Nacional de

Extensién Agropecuaria:

A nivel nacional:
v' Consejo Nacional de Directores Regionales (CONADIRE): Es el méximo 6rgano
asesor de la Direccién Nacional y estd conformado por el Director de la
Direccion de Extension, los Directores Regionales y los Jefes de Departamento

de la Direccion Nacional de Extension Agropecuaria.

Es un 6rgano especializado para la asesorfa en la toma de decisiones técnicas y
politicas. Participan también
v’ Comision Nacional de Extension Agropecuaria (CONEA): Esta conformada por el

Director Nacional de Extension Agropecuaria del MAG, quien la preside, los

Ministerio de Agricultura y Ganaderfa / Direccién Nacional de Extension Agropecuaria 15
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jefes de Departamento de la Direccién Nacional de Extensién Agropecuaria,
los Jefes Regionales de Extension Agropecuaria, la Unidad de Planificacion de
la Direccion Nacional que actuard como secretaria técnica de la misma. Su
principal funcién es mantener consenso y compromiso sobre los problemas
por resolver y las soluciones por adoptar para una efectiva conduccién de los

programas, proyectos y acciones de Extension.

Actividades temditicas periédicas (PITTAs, Programas Nacionales, Reuniones de

Departamento, Comisiones).

A nivel regional:

v

16

Comité Sectorial Regional: Los Comités Sectoriales Regionales Agropecuarios
(CSRA), estaran integrados por los Directores Regionales o representantes
institucionales del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), Consejo
Nacional de Produccion (CNP), Instituto Nacional de Desarrollo Rural (INDER),
Servicio Nacional de Aguas Subterraneas, Riego y Avenamiento (SENARA),
Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura (INCOPESCA), Instituto Nacional
de Innovacion y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTA), Programa
Integral de Mercadeo Agropecuario (PIMA), Oficina Nacional de Semillas
(ONS). Ademds, se incorporan representantes regionales de otras instituciones
vinculadas con el sector agropecuario como el INA, MINAE, IMAS y en algunas
regiones, representantes de otras instituciones publicas responsables, de

programas y proyectos agropecuarios especificos.
Le corresponde conducir en el dmbito regional, de manera integrada y

participativa, el proceso de planificacién, difusion, induccion, seguimiento y

evaluacion de la politica sectorial agropecuaria.

Ministerio de Agricultura y Ganaderfa / Direccion Nacional de Extension Agropecuaria
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v’ Comité Técnico Regional (COTER), conformado por el Director (a) Regional, Jefe
(a) Regional de Extension, Planificador (a), Administrador (a). El COTER es un
equipo estratégico de apoyo al Director.

v Equipo Regional de Extension Agropecuaria (EREA): conformado por el Director
Regional, Jefe Regional de Extensién, Agentes de Extension, el planificador (a)
y especialistas. Su principal funcion es el anélisis técnico de la ejecucion del
Servicio de Extension. En este foro, participa en forma puntual el administrador

(a).
A nivel local:

v' COSEL- Comité Sectorial Local

v’ Reuniones del equipo local de la Agencia de Extension

Ministerio de Agricultura y Ganaderfa / Direccién Nacional de Extension Agropecuaria 17
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3. Metodologia

Enelmarco conceptual se concibe la Extensidon Agropecuaria bajo un enfoque sistémico
y participativo. Portal razén,labase delaintervencion se fundamentaen el conocimiento
de la realidad a través del diagndstico. Este es un instrumento eficaz y fundamental
para lograr el conocimiento ordenado y sistematico de la realidad ambiental, social y
econdmicay el dmbito politico institucional en el que se desenvuelven los productores
(as) segun sus sistemas productivos y las organizaciones con el fin de identificar los

factores que favorecen o limitan la produccién, su desempefio socioeconémico y

ambiental.
El diagndstico deberd centrarse en
Significado del Mejoramiento de Vida identificar los recursos, capacidades
+  Endogue Comencional = Enfoque deMejoramiento de L
+ Buscarlo que no edste Vida y conocimientos con gue cuentan
= Conseguirde afuera lo gue *  Duscar o que e
o et T e mihar s recirias los productores, las productoras, sus
+ Andlists de problemas « Andligs dela felicidad Famnili — )
- Soluconarcon bawdade (| wo o amilias y organizaciones, bajo un
los demds * Iniciar bk acchones de . . )
« Esperarla ayuda mejoramiento enfoque de Mejoramiento de Vida.
m m Esto implica abandonar enfoques
- e paternalistas para promover

Srr =
i

la independencia de nuestra

poblacion objetivo

A partir del diagnéstico se construyen las acciones que ejecutard el servicio de
extension agropecuaria, cuyos procedimientos se describen a continuacion.
Los procedimientos que se realizan para brindar los servicios de extensién, son los

siguientes:

18 Ministerio de Agricultura y Ganaderfa / Direccion Nacional de Extension Agropecuaria
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3.1 Caracterizacion del area de influencia de la Agencia

La informacién minima que se debe considerar para la caracterizacion del drea de

influencia de la Agencia de Extensién es la siguiente:

o Caracterizacion agro-ecoldgica :

v Variables climéticas: temperatura promedio, precipitacién, horas luz, radiacion

solar, periodos secos y de lluvia.
v"Indicadores climatolégicos (aspectos relevantes de clima que han venido
afectando la actividad agropecuaria, cambios en la temperatura promedio,

precipitaciones, desplazamiento de cultivos, fechas de siembra).

v Variables hidrolégicas (rios, cuencas, lagos, reservorios, mantos acuiferos,

proyectos de riego, nacientes).

v Variables edafoldgicas: erosion, tipos de suelos.

v' Zonas de riesgo por factores agro-climaticos (sequia, inundacién, vientos,

deslizamientos, fallas geoldgicas).

o Caracterizacidn socio-econdmica:

v Area de influencia de la Agencia de Extension

v' Poblacién total

Ministerio de Agricultura y Ganaderfa / Direccién Nacional de Extension Agropecuaria 19
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v" No. de productores agropecuarios (grupo etario, sexo, etnia)

v’ Principales actividades productivas: dreas, produccién y rendimientos

v Organizaciones de productores agropecuarios presentes en el

drea de influencia

v' Servicios para la produccion: distribuidores de insumos, empresas

comercializadoras, centros de acopio, crédito.

v' Condiciones nutricionales de la poblacion

v Cualquier otro dato relevante que se requiera para direccionar el trabajo de la

Agencia de Extension.

3.2 Seleccion de la Organizacion:’

Una vez caracterizada el drea de influencia de la Agencia, se selecciona el grupo o
grupos con los cuales se trabajard. Esta seleccién se hace razonada con base en

criterios tales como:

v" Que esté conformado por pequernos y/o medianos productores (as)
v Capacidad de la Agencia de Extension (recursos humanos, recursos logisticos)

v Indices de pobreza

1 En cuanto a organizaciones que ya se vienen atendiendo por parte de la AEA, los extensionistas
deben analizar, conjuntamente con ellas, la necesidad de que la AEA continte brindandole servicios. Este
analisis debe considerar aspectos tales como la existencia de un proyecto agroproductivo en ejecucion,
o la solicitud, por parte de la organizacién de atenciéon de una nueva demanda a la misma. Este andlisis le
permitird a los funcionarios, determinar la viabilidad de iniciar el proceso con organizaciones nuevas.
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v Peticion formal por parte de la organizacion (acuerdo Junta Directiva o de
Grupo de Productores)

v Potencial de generacién de empleo

<\

Degradacion de los recursos naturales

v' Potencial de desarrollo para la zona (valor agregado, reinversiéon, empleo,
encadenamientos, distribucién riqueza, mercado, etc.).

v" Numero de beneficiarios (as) y jévenes.

v’ Participacién mayoritaria de mujeres, jovenes y adultos mayores.

3.3 Diagnéstico de la organizacién y elaboracion del plan de trabajo de la

Agencia con la organizacion

La informacién minima a recopilar para esta etapa es la siguiente:
v Nombre de la organizacion

Tipo de organizacion

Ubicaciéon geografica

Cédula juridica

NUmero de socios: (grupos etarios, sexo, etnias)

Principales actividades productivas.

Destino de la produccién: venta, autoconsumo

Proyectos que esta ejecutando

Representante legal del grupo

5 SN N NI NI NN

Teléfono, correo electrénico
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Se identifican los recursos locales existentes, la problemdtica tecnoldgica
y alternativas de solucién propuestas por el grupo y se enriquece con el
criterio técnico por parte del Equipo Local de la Agencia de Extensién y otros
colaboradores.

Se identifica el nivel organizacional y empresarial y se enriquece con el criterio
técnico por parte del Equipo Local de la Agencia y colaboradores.
Identificacion de las acciones de mejoramiento y posibles proyectos.
Formulacién de un plan que establece las acciones de apoyo a las
organizaciones mediante la capacitacion, asistencia técnica, informacion,

formulacion y gestién de los proyectos.

3.4 Diagndstico y/o caracterizacion de los sistemas de produccién de la finca 'y

elaboracion de planes de fincas

v
v

Informacion del sistema de produccién y del grupo familiar

Identificacion de los recursos existentes y de los factores que limitan la
produccion.

Identificacion de acciones de mejora.

Elaboracién de un plan que contempla las propuestas de mejora de los
sistemas de producciéon, o de la actividad productiva principal, mediante
capacitacién, asistencia técnica, informacion, formulacién y gestion de los

proyectos.

3.5 Diagnostico y/o caracterizacion de las Fincas o sistemas de produccion con

fines didacticos y elaboracién del plan

v
v

22

Caracterizacion del sistema agro productivo
Identificacion de los recursos existentes y de los factores que limitan la

produccion.
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v Identificacion de las tecnologias o innovaciones a implementar

v" Elaboracion del plan que contempla: las innovaciones propuestas para la
mejora del sistema de produccion, seguimiento dindmico de las actividades
productivas y la difusion de los resultados obtenidos, con su respectivo

presupuesto.

3.6 Caracterizacion de la Agrocadena:

Consumo a nivel nacional y per capita
Produccién

Area sembrada

Rendimientos

Principales tecnologias utilizadas
Periodo de siembra y cosecha (gréfico)

Caracterizacién de los Productores

A N N N N NN

Servicios de apoyo a la produccion

3.7 Elaboracién del Plan de la Agencia de Extension

v' El plan se conforma con el consolidado de las acciones a ejecutar con las
organizaciones y propuestas de mejora de los sistemas de produccién, o de la
actividad productiva principal.

v Incluye ademds las acciones de coordinacién intra e interinstitucional y

servicios de apoyo.
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3.8 Elaboracion del Plan Regional

v

{\

El plan se conforma con el consolidado de los planes de las Agencias de
Extension Agropecuaria y los proyectos y acciones de caracter regional.
Incluye ademas el plan de capacitacion de los funcionarios.

Contempla las acciones de coordinacién inter e intra institucionales.

Incluye las acciones de apoyo, seguimiento y evaluacion a las Agencias de

Extension Agropecuaria, las organizaciones y los productores.

3.9 Elaboracion del Plan Nacional

AN

24

El plan se conforma con el consolidado de los planes de las Direcciones
Regionales y los proyectos y acciones de caracter nacional.

Incluye ademas el plan nacional de capacitacion de los funcionarios.
Contempla las acciones de coordinacion inter e intra institucionales.

Incluye las acciones de apoyo y seguimiento y evaluacion a las Direcciones

Regionales.
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4, Seguimiento y evaluacion:

El principal objetivodel seguimientoy la evaluacion es el de proporcionar a los diferentes
actores que intervienen en el proceso de extension, indicadores del progreso o atraso
en ellogro de los resultados que se han propuesto en cada uno de los niveles, con el fin
de que puedan tomar sus decisiones y hacer las correcciones y ajustes pertinentes en

forma oportuna y velar por el uso eficiente de los recursos disponibles en la institucion.

El seguimiento y la evaluacion se realizaran en los siguientes niveles:

v" Productores (as) y sus organizaciones: para medir la calidad de los servicios
que prestan las agencias hacia los productores (as) y viceversa.

v Local: para medir la calidad de servicios de las Direcciones Regionales hacia
las agencias y viceversa.

v Regional: para medirla calidad de los servicios de la DNEA hacialas Direcciones
Regionales.

v" Nacional: para medir la calidad de los servicios que prestan las Direcciones

Regionales.

Conceptos:

v Agricultura urbana y peri-urbana: Segun una definicion de la FAQ, la
Agricultura Urbana y Periurbana abarca una mezcla compleja y diversa de actividades

productivas de alimentos, inclusive la pesca y la silvicultura, en numerosas ciudades en
todo el mundo. Contribuye a la disponibilidad de alimentos (en particular de productos
frescos), proporciona empleo e ingresos y puede contribuir a la sequridad alimentaria

y a la nutricion de la poblacion urbana.
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Esta incluye aspectos tales como:

e Viverismo (produccion y venta de plantas)

e Educacion ambiental

*  Cursos de jardinerfa y cultivo de huertos frutales y de hortalizas

*  Compostaje de materiales verdes municipales

*  Mantenimiento y conservacion de jardines y huertas de casas

*  Cursos de cocina regional con alimentos producidos en huertos locales.
*  Produccién orgdnica (origen animal con especies menores y vegetales)
*  Produccion hidropénica

* Conservaciony reproduccion de materiales genéticos nativos y endémicos.

Se centra en la difusion de tecnologfas apropiadas para la produccion horticola,
principalmente, en condiciones controladas e incluye disefos simples de produccion
hidroponica familiar y de pequefia y mediana empresa, contribuyendo, como una

alternativa productiva para la seguridad alimentaria.

v Agricultura orgdnica: Es toda actividad agropecuaria y su agroindustria que
se sustente en sistemas rurales para mantenery recuperar la fertilidad de los suelos, la
diversidad bioldgica y el manejo adecuado del recurso hidrico, y que propicie los ciclos
bioldgicos en el uso del suelo. Esta desecha el uso de agroquimicos sintéticos, cuyo
efecto toxico afecte a la salud humana y el ambiente, asi como el uso de organismos
transgénicos. Esta actividad, ademds de contribuir al equilibrio ambiental, tiende a
un equilibrio sociocultural de las formas de organizacién comunitaria indigena y
campesina, integra los conocimientos tradicionales a las practicas actuales, genera
condiciones laborales justas y defiende el derecho de las personas a producir alimentos
sanos priorizando el uso de los recursos locales. La actividad agropecuaria orgénica

también es conocida como agricultura ecolégica o bioldgica.
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Asistencia técnica: Entiéndase por asistencia técnica los servicios que presta

el programa tanto para la produccién y transformacién de productos como para la

gestién organizacional y empresarial.

v

Calidad: Se refiere a un estado de satisfaccion de los servicios que ofrece

el Programa de Extensiéon para acompafar la gestion privada en la produccién

agropecuaria, y que dicho estado de satisfaccion se da tanto en quienes aportan el

servicio, como en quienes lo reciben. La calidad comprende una serie de elementos

entre los cuales destacan:

v

Incentivo y reconocimiento a la experiencia tanto de los prestadores de
servicios como los usuarios.

Analisis de lo técnico, lo social, lo productivo, mediante enfoque ascendente
Integracion consciente y responsable de actores publicos y privados en
planes de trabajo compartido.

Presencia permanente de oficinas abiertas a los usuarios.

Produccion constante de medios informativos.

Participacion, autoandlisis y reconocimiento visible de roles.

Ampliacion del concepto de usuarios abordando la cadena produccion-
consumo.

Programa de capacitacion permanente segun necesidades y segun objetivos
institucionales.

Claridad de objetivos institucionales y su manifestacion en lo local, lo regional
y lo nacional.

Existencia de foros activos de participacion.

Cobertura de los servicios: La cobertura se realizara bajo las siguientes

modalidades:

Ministerio de Agricultura y Ganaderfa / Direccién Nacional de Extension Agropecuaria 27



v

Orientaciones Metodoldgicas para la Extension Agropecuaria R ECTOT
AGRO
Asistencia técnica: servicio que se brindard en forma individualizada y directa

al productor (a) en su finca o la organizacion de productores (as).

Capacitacion: dirigida, principalmente a organizaciones de productores y se

realizard a través de cursos, charlas, talleres, dias de campo, dias demostrativos.

Informacion: Servicios que se brindan a productores, estudiantes, y publico

en general a través de boletines, internet, television, radio, verbal.

Formulacion de proyectos, gestion de recursos: servicios que se le brindan a
las organizaciones de productores para la elaboracién de proyectos y de la

gestién de recursos.

Otros servicios de apoyo a la produccién agropecuaria: Servicios que se le
brindan al productor (a) y publico en general, tales como certificaciones,
permisos, inspecciones, de acuerdo con disposiciones y decretos vigentes y

vinculantes.

Gestion empresarial: Hace referencia a las medidas y estrategias

llevadas a cabo con la finalidad de que la empresa agropecuaria sea viable

econémicamente. Definicion.mx: http://definicion.mx/gestion-empresarial/

v

Organizacién: “Es un grupo social formado por personas, tareas y

administracion, que interactian en el marco de una estructura sistematica para cumplir

con sus objetivos”.
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4 Pequeno y mediano productor: De conformidad con lo que establece

la Ley de Fomento a la Produccién Agropecuaria FODEA y Orgdnica del MAG, en
su Titulo Cuarto, Capitulo Unico, Disposiciones Generales, en su articulo 68, “...
el Estado brindar3, al pequefio y mediano productor, por medio del Ministerio de
Agricultura y Ganaderfa, la asistencia técnica y tecnoldgica, necesaria para el desarrollo
agropecuario..."Para efectos de la aplicacion de las orientaciones metodolégicas en lo
que concierne alaidentificacion de los pequefos y medianos productores, se utilizaran

basicamente dos indicadores:

*  Que al menos el 60% de sus ingresos provengan de la actividad agropecuaria

*  Que su drea de cultivo no sobrepase el tamafo que se describe en la tabla

anexa (No. 1)

v Producciéon sostenible: Segun la Organizacion para la Alimentacion vy la

Agricultura, para ser sostenible, la agricultura debe satisfacer las necesidades de las
generaciones presentes y futuras, en cuanto a productos y servicios, garantizando al
mismo tiempo la rentabilidad de las actividades agropecuarias, la salud del medio

ambiente y la equidad social y econdmica.

Con base en este concepto, podemos decir que la produccién agropecuaria sostenible
es un proceso complejo, que respeta la capacidad de carga de los ecosistemas y
que mediante la aplicacion de buenas practicas, permite obtener bienes y servicios
para la satisfaccién de la necesidades de la poblacidn, tanto de alimentos nutritivos e
inocuos, como de otros servicios eco sistémicos tales como suelo fértil, agua limpia,

aire limpio, biodiversidad, captura de carbono, recreacién, entre otros.
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A partir de la Cumbre de Rio+20, el concepto de producciéon sostenible esta
intrinsecamente asociado al de consumo sostenible, resultando en un enfoque
holistico impulsado desde el consumidor, el cual se refiere a la aplicacion
integral de patrones sostenibles en la produccion y el consumo de alimentos,

respetando la capacidad de carga de los ecosistemas naturales.

4 Soberania alimentaria: Este concepto fue introducido por la ONG Via
Campesina en la Cumbre Mundial de Alimentos de la FAO en 1996 y propone que”. Se
entiende como la facultad de cada pueblo para definir sus propias politicas agrarias y

alimentarias de acuerdo a objetivos de desarrollo sostenible y sequridad alimentaria’

Es decir, entendida ésta como la autonomia del Estado para decidir qué producir.

v Seguridad alimentaria: “Hace referencia a la disponibilidad de alimentos,
el acceso de las personas a ellos y el aprovechamiento biolégico de los mismos.
Se considera que un hogar estd en una situacion de seguridad alimentaria cuando
sus miembros disponen de manera sostenida a alimentos suficientes en cantidad y
calidad segun las necesidades bioldgicas” Cumbre Mundial de la Alimentacién de la
Organizacion para la Alimentacion y la Agricultura (FAO, 1996

v Seguimiento: Se puede definir el sequimiento como un proceso continuo
por el que las partes interesadas obtienen regularmente una retroalimentacion sobre

los avances que se han hecho para alcanzar las metas y objetivos.

v Evaluacién: " a evaluacion es una valoracion rigurosa e independiente de
actividades finalizadas o en curso para determinar en qué medida se estan logrando
los objetivos estipulados y contribuyendo a la toma de decisiones... Sin embargo, los
objetivos del seguimiento y la evaluacién son muy similares: proporcionar informacion
gue ayude a tomar decisiones mas acertadas, mejorar el desempefo y alcanzar los
resultados planeados” (DNUD,2009).
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Tabla No. 1 Clasificacion del productor de acuerdo con el area de cultivo

Finca de uso agropecuario destinada
a la produccion primaria agricola o
pecuaria

Parametro
para
pequeiio
productor
en
hectareas

Parametro
para
mediano
productor
en
hectareas

Pecuario grupo 1: Pastos naturales,
pastos mejorados o forrajes para la
produccién de ganado bovino de carne
o doble propdsito; asi como caballos y
bufalos, incluye sistemas silvopastoriles

>75 =200

Pecuario grupo 2: Pastos naturales,
pastos mejorados, pastos de corta o
forrajes para la utilizacidn en sistemas
de produccién de lecheria especializada,
asi como estabulados y semi
estabulados

>50 =125

Pecuario grupo 3: grupo 2: Pastos
naturales, pastos mejorados, pastos
de corta o forrajes en sistemas de
produccidn de especies pecuarias
menores (cabras y ovejas)

>10=20

Pecuario grupo 4: Areas para estanques
de acuacultura de tilapia, trucha o
camardn

>5=10

Pecuario grupo 5: Granjas destinadas a
la produccidn de cerdos, aves, conejos,
abejas y zoocriaderos

>2=5

Plantas ornamentales, flores, follajes

y productos de jardineria: Incluye
ademas la produccién en invernadero
o0 ambientes protegidos (no forestales),
viveros de cultivo de tejidos y
plantaciones de ciprés ornamental

>2=5
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Hortalizas y legumbres grupo 1: papa,
cebolla, tomate, chayote, chile dulce

y chile picante; incluye produccién en
invernadero o ambientes protegidos, asi
como hidroponia

Hortalizas y legumbres grupo 2:
Lechuga, repollo, zanahoria, pepino,
remolacha, brdécoli, coliflor, apio, zapallo,
ayote, culantro, culantro coyote, rabano,
mostazo, arracache, cebollin, hongos,
jengibre, berenjena, calaza, albahaca,
orégano, tomillo, ajo y demds hortalizas
y legumbres; incluye viveros, ademas la
produccidn en invernadero o ambiente
protegidos, asi como en hidroponia

>1 =3

Raices y tubérculos: yuca, tiquizque,
malanga, camote, fiame, fnampi

>5 =15

Frutales grupo 1: Pifia, banano, naranja,
meldn, sandia, mango; incluye viveros

>25 =100

Frutales grupo 2: Papaya y platano;
incluye viveros

>15=35

Frutales grupo 3: Limon acido,
mandarina y otros citricos; pipa, coco,
manzana, ciruela, aguacate, fresa, mora,
rambutdn, cas, carambola, guayaba,
maracuya, higos, manzana de agua,
tamarindo, jocote, zapote, nispero,
guanabana, anona, pitahaya, caimito
etc.; incluye viveros

>5 =10

Café, cacao y especias: café, cacao,
pimienta, canela, vainilla, incluye viveros

>15 =50

Granos basicos grupo 1: arroz, sorgo

>25 =100
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Granos basicos grupo 2: frijol, maiz <10 >10 =50
Palma aceitera: palma africana, incluye _
h <15 >15 =100
viveros
Semillas, cultivos y frutos diversos:
plantas medicinales, aloe vera, <1 >5 =10
manzanilla, menta
Materiales vegetales trenzables, bambu
y productos vegetales que producen <5 >5 =10
fibras naturales (yute, abaca,etc)
Cafia de azucar <25 >25 =75
Pejibaye: palmito y pejibaye para fruta <5 >5 =15
Tabaco <1 >1 =5
C_ultlvos energéticos: higuerilla, jatrofa, <5 55 =10
biomasa
Fuente: Decreto Ejecutivo No. 37911
Simbolos: < Menoro igual, > Mayor, =lgual
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Eugenio Angulo Calvo

Direccion Regional Pacifico Central

Felipe Arguedas Gamboa

DNEA

Fernando Vargas Pérez

Direccion Regional Huetar Norte

Flor Ivette Elizondo Porras

DNEA

Gabriela Zuniga Valerin

Sub- Regién Sarapiqui

Guillermo Flores Marchena Direccion Regional Central Oriental
lvdn Quesada Monge Direcciéon Regional Central Sur

Jairo Araya Vega Sub- Regién Sarapiqufi

Jorge Diaz Sdnchez Direccion Regional Central Sur

José Luis Araya Villalobos Direccién Regional Pacifico Central
José Luis Campos Alvarado Direccién Regional Central Occidental
Lloyd Foster Russel Direccion Regional Huetar Caribe

Luis Fernando Gonzélez Chin- ) L, .
Direccién Regional Huetar Norte

chilla
Nelson Kopper Chacon Direccion Regional Central Occidental
Orlando Cubillo Barrantes Direccién Regional Central Sur
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Oscar Vasquez Rosales Direccion Regional Chorotega

Peter Morales Ugarte Direccion Regional Chorotega

Raquel Avilés Chaves DNEA

Ricardo Chaves Garita Direccion Regional Pacifico Central

Ricardo Guillén Montero Direccion Regional Central Sur

Roy Rojas Castro Direccion Regional Brunca

William Meléndez Gamboa Direccion Regional Brunca

Yunner Alvarado Sojo Direccion Regional Huetar Caribe

Ministerio de Agricultura y Ganaderfa / Direccién Nacional de Extension Agropecuaria 37



A

MAG Orientaciones Metodoldgicas para la Extension Agropecuaria

sector
AGRO

Participantes de la consulta

Adelaida Agliero Alvarado

Chorotega

Alexis Calderén Villalobos

DNEA

Beatriz Molina Bermudez

Direccién Regional Central Oriental

Carlos Diaz Gbmez

Direccién Regional Central Occidental

Cristian Rodriguez Artavia

Direccién Regional Huetar Caribe

David Meneses Contreras

Direccién Regional Huetar Norte

Elena Orozco Vilchez

UPE

Gabriel Umana Figueroa

Direcciéon Regional Central Oriental

Hernando Urena Brenes

Experto

Jorge Montoya Campos

Sub-Regién Sarapiqui

José Marti Jiménez Bermudez

Direccién Regional Central Sur

Juan Bautista Méndez Cruz

Direccién Regional Chorotega

Juan José Castro Retana

Direccién Regional Central Sur

Juan Vicente Ramirez

Direccién Regional Central Occidental

Max Urena Fallas

Extensionista jubilado

Néstor Villalobos Ramirez

Direccién Regional Central Occidental

Nils Solérzano Villarreal

Experto

Olger Benavides Rivera

Direccién Regional Brunca

Olman Quirés Madrigal

UCR, Experto

Rodrigo Alfaro Monge

Experto

Roberto Chacén Montero

Direccién Regional Brunca

Tobias Hidalgo

Experto
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CNP
CONADIRE
CONEA
COSEL
COTER
CSRA

DNA

EREA
FODEA
IMAS

IMN

INA
INCOPESCA
INDER

INTA
MAG
MINAE
MV
ONS
PIMA
PITTA
PNS
PNUD
SENARA
SENASA
SFE

Orientaciones Metodoldgicas para la Extension Agropecuaria

Tabla No. 3 Siglas y acrénimos:

Consejo Nacional de Produccién

Consejo Nacional de Directores Regionales
Comision Nacional de Extension Agropecuaria
Comité Sectorial Local

Comité Técnico Regional

Comité Sectorial Regional Agropecuario
Direccion Nacional de Extension Agropecuaria

Equipo Regional de Extension Agropecuaria

Ley de Fomento a la Produccién Agropecuaria y Orgdnica del MAG

Instituto Mixto de Ayuda Social

Instituto Meteoroldgico Nacional

Instituto Nacional de Aprendizaje

Instituto Costarricense de Pesca y Acuacultura
Instituto de Desarrollo Rural

Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia en Tecnologia
Agropecuaria

Ministerio de Agricultura y Ganaderfa
Ministerio de Ambiente y Energia
Mejoramiento de Vida

Oficina Nacional de Semillas

Programa Integral de Mercadeo Agropecuario

sector
AGRO

Programa de Investigacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria

Plan Nacional de Desarrollo

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Servicio Nacional de Riego y Avenamiento

Servicio Nacional de Salud Animal

Servicio Fitosanitario del Estado
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TICs Tecnologias de Informacion y Comunicacion

UPE Unidad de Planificacion Estratégica
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