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CORPORACION BANANERA NACIONAL

NAMA MUSACEAS
(Nota Conceptual)

Resumen Ejecutivo

Costa Rica tiene cultivadas alrededor de 56.872 ha de musdaceas. El 75% (42.855 ha) corresponde a la
produccidn de banano Cavendish de exportacion en 153 fincas de productores independientes y compaiiias
transnacionales; el restante 25% esta en manos de pequefios productores de platano (10.000 ha), banano
datil (1.000 ha), banano criollo (3.000 ha) y otras variedades. La produccidn de platano y datil estd en manos
de unas 6.000 familias de pequefios y medianos productores, de la cual dependen unas 30.000 personas de
forma directas.

La mayor produccién de banano de exportacion se concentra en los cantones de Matina, Siquirres y Pococi de
la provincia de Limdn, que concentran el 63,41% del area total cultivada en todo el territorio nacional. Costa
Rica es uno de los tres principales paises exportadores de banano a nivel global, coloca alrededor de 120
millones de cajas al afio, lo que representa cerca de US$1.000 millones en divisas anuales (CORBANA, 2018) -

La produccién de otras Musaceas, principalmente platano y banano datil, esta distribuida en todo el territorio
nacional. Las principales regiones productoras son: Regidon Huetar Caribe con cerca de 6.000 ha de platano,
1.000 ha de datil, 4.000 ha de banano criollo tipo Gros Michel; la Region Huetar Norte, con 2.000 ha de
platano; Regidn Brunca con 500 ha de platano; y en otras regiones cerca de 1.000 ha de platano. La
produccién aproximada es de 110.000 TM de platano. Los nichos de mercado son consumo fresco (mas de
40.000 TM), agroindustria (mercado nacional e internacional, con mds de 50.000 TM) y exportaciéon como
fruta fresca (menos de 10.000 TM).

Los principales actores privados y publicos en la agrocadena de musaceas son: CORBANA, APROBAN, CANABA,
las asociaciones de pequefios productores de musaceas, MAG, MEIC, COMEX, PROCOMER, SENARA, el sector
bancario y el académico.

La produccion de musdaceas en el pais se afecta cada vez con mayor intensidad por las variaciones de
temperaturay precipitacion causadas por los cambios del clima, lo que provoca impactos directos en el cultivo
y su productividad. Esta realidad debe ser abordada de forma integral en la agrocadena de musaceas, por
medio de una estrategia que contribuya con la mitigacidn, y adaptacién a los cambios del clima?.

De acuerdo con el Inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero y Absorcion de Carbono de 20123, del
total de 11.250,20 Gg de la “Emisidn Pais de GEI”, el sector AFOLU (Agricultura, Silvicultura y otros usos de la
tierra) corresponde a 1119,36 Gg (un 9,9%). Con base en este Inventario, el dato de emisién del cultivo de
banano fue de 0,21 Gg N,0.

Desde 1992 el subsector bananero decidié de manera voluntaria crear un érgano para auto controlar el
desempefio ambiental en las fincas productoras de banano, bajo la coordinacién de CORBANA, denominado
Comision Ambiental Bananera (CAB). Se crea con el propdsito de proteger el ambiente y producir

1 CORBANA. 2018. Industria del banano. Disponible en: https://www.corbana.co.cr/banano-de-costa-rica/#industria

2 Alvarado, F., Contreras, W., Alfaro, M. & Jiménez, E. (2012). Escenarios de Cambio Climatico Regionalizados para Costa Rica. Instituto
Meteoroldgico Nacional de Costa Rica.

3 MINAE, IMN, GEF, PNUD, 2012. Inventario nacional de gases de efecto invernadero y absorcién de carbono - Costa Rica. Ana Rita
Chacon Araya, Gladys Jiménez Valverde, Jhonny Montenegro Ballestero, Jihad Sasa Marin y Kendall Blanco Salas.
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responsablemente, en equilibrio con la naturaleza. Por medio de la CAB se han establecido los requerimientos
ambientales para impulsar un modelo de produccion responsable y sostenible que vele por la proteccién del
ambiente y la sostenibilidad de la produccién bananera.

En la agrocadena de musaceas se han realizado diferentes iniciativas para disminuir las emisiones de GEI. Uno
de los esfuerzos realizados en los ultimos afios fue la elaboracién de una propuesta consensuada de
“Lineamientos para el disefio e implementacion de la estrategia de produccion de musdceas bajas en carbono,
resilientes y adaptadas al cambio climdtico para Costa Rica” (EPMBC)”’*. Como parte de la estrategia,
consideraba el disefio e implementacion de la NAMA Musaceas, como base para enfocar el esfuerzo del
subsector hacia una produccién climaticamente inteligente. También disponia de la “Guia metodoldgica para
la huella de carbono y la huella de agua en la produccién bananera”, elaborada por el Foro Mundial Bananero
de la FAO (Roma, Italia) y la firma Gestarse S.A., con el apoyo técnico y financiero de la Cooperacion Técnica
Alemana (GlIz)°.

Para apoyar los esfuerzos climaticos en la produccion nacional, desde el 2018 se establecié un “Acuerdo
Ministerial para la reduccidon de emisiones en el sector agropecuario”®. Este acuerdo representa un
compromiso para aportar capacidades orientadas a la consolidacién de las Acciones de Mitigacidon
Nacionalmente Apropiadas (NAMAs) existentes (café y ganaderia) y fomentar el desarrollo de nuevas NAMAs
en el sector agropecuario, incluyendo la NAMA Musdaceas.

Adicionalmente, el Plan Nacional de Descarbonizacidn de Costa Rica 2018-2050 (PD)’, contempla como parte
de su disefio, en el Eje 8 - Fomento de sistemas agroalimentarios altamente eficientes que generen bienes de
exportacion y consumo local bajos en carbono. La implementacidn de este Eje contempla el apoyo a varias
agrocadenas prioritarias para el pais, entre las cuales se incluyen las Musaceas. Una de las cinco prioridades
de accion de este Plan es acelerar y escalar las acciones de transformacion de las actividades del sector
agropecuario que mas emisiones generan. Entre las acciones planteadas se incluye el desarrollo y
consolidacién de procesos-programas de “Acciones de Mitigacion Nacionalmente Apropiada (NAMAs)” en
productos prioritarios.

Por lo anterior, de enero a marzo del afio 2020, CORBANA liderd un proceso participativo con representantes
de las empresas agremiadas, con el apoyo técnico del MAG vy la facilitacion de la firma Gestarse S.A. El
propdsito fue elaborar la “Nota Conceptual (lineamientos) de la NAMA Musaceas”. El disefio de esta Nota
Conceptual fue financiado por el BID, y formd parte de los requisitos que sustentaron la aprobacion del
Proyecto de “Hacia una Economia Verde: Apoyo al Plan de Descarbonizacion de Costa Rica”, como base para
la propuesta del Préstamo CR-L1142 del BID.

Esta Nota Conceptual de la NAMA Musaceas aprovecha como base el documento “Lineamientos para el disefio
e implementacion de la estrategia de produccion de Musdceas bajas en carbono, resilientes y adaptadas al
cambio climdtico para Costa Rica”, asi como los resultados de los talleres participativos ejecutados para el
disefio de esta Nota Conceptual de la NAMA Musdceas, realizados el 20 de febrero y el 24 de marzo del 2020.

4 Vallejo et al. (2018). Lineamientos para el disefio e implementacidn de la estrategia de produccidn de musaceas bajas en carbono,
resilientes y adaptadas al clima para Costa Rica — EPMBC. MAG, Sector Agropecuario, CORBANA, DCC, MINAE, BID. SanJosé, C.R.

5 Vallejo et al. 2017. Guia metodoldgica para la huella de carbono y la huella de agua en la produccién bananera. FAO/GIZ. San José,
C.R. 129 p. Disponible en: http://www.fao.org/world-banana-forum/projects/reduciendo-la-huella-de-carbono-y-la-huella-de-agua-en-
la-produccion-bananera/es/

6 Costa Rica (2018a). Acuerdo entre el Ministerio de Ambiente y Energia y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia para la reduccion de
emisiones en el sector agropecuario. MAG/MINAE. SanJosé, C.R. 10 p.

7 Costa Rica (2018). Plan Nacional de Descarbonizacién 2018-2050. Gobierno de Costa Rica. San José, C.R. 113 p.
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El objetivo de la NAMA Musdceas es “Lograr un cambio transformacional en la cadena de valor del cultivo,
empaque y comercializacion de las musdceas, al definir una estrategia que orienta la seleccion,
implementacion y evaluacion de las acciones de mitigacion de GEl, y adaptacion a la variabilidad climdtica,
para asegurar una gestion rentable con enfoque climdtico”.

El alcance de la NAMA Musdceas abarca las acciones de mitigacidn, resiliencia y adaptacién a los cambios del
clima, en la produccion primaria, empaque y comercializacion de las musaceas en Costa Rica hasta pared de
buque (para el caso de exportacion) o salida del producto de la empacadora para el caso de mercado nacional.

Durante el proceso de disefio de la Nota Conceptual de la NAMA Musaceas, se recopild informacion
relacionada con los principales actores de la agrocadena en el pais, fueron identificadas las principales
barreras institucionales, econdmicas, financieras, técnicas y de capacidades; asi como los principales impactos
en la productividad y rendimiento, institucionales, entre otros.

El trabajo participativo permitiod reunir informacion de las principales acciones climaticas de mitigacion, y
adaptacion al clima para esta agrocadena. Las medidas prioritarias recomendadas fueron: i) Uso de
materiales nitrogenados mas dinamicos y eficientes como fertilizantes y uso de drones para control de
enfermedades, ii) uso de enmiendas no carbonatas a nivel de cultivo, iii) uso de energias alternativas y equipos
eficientes en consumo eléctrico, iv) uso de sistemas agroforestales y otras medidas para remocién de carbono,
v) recirculacidn de aguas, pilas de menor profundidad y recoleccidén de agua de lluvia, vi) manejo de plagas
con criterios climaticos, vii) fortalecimiento del uso de BPA vy viii) busqueda de incentivos para su uso, ix)
transporte eficiente de la fruta, entre otros.

La propuesta de gobernanza para la NAMA Musdceas implica la conformacion de tres comités: Un Comité
Director Politico (CDP) con la participacion de los jerarcas de CORBANA, MAG, MINAE, de organizaciones de
productores de platanoy de banano datil. Un Comité Técnico (CT) integrado por CORBANA, INTA, DNEA/MAG,
DCC/MINAE, y organizaciones de productores de pldtano y de productores de datil. Y un Nivel Base de
Productores (NBP), integrado por representantes de las cdmaras y organizaciones de productores de banano,
platano, datiles, banano criollo y otros, con el apoyo técnico de CORBANA y el MAG.

Esta Nota Conceptual de NAMA Musdceas incluye la identificacion de requerimientos de inversion para el
periodo de implementacion y las fuentes de inversiones disponibles y necesarias. Ademas, comprende un
plan de trabajo general para el disefio e implementacién de esta NAMA, por medio de un proceso participativo
de mayor alcance en el mediano y largo plazo. Este plan propone: componentes de implementacién de la
gobernanza, disefio y lanzamiento de la NAMA, disefio e implementacion del plan de accidn, y el disefio e
implementacién del Sistema MRV. Durante el proceso participativo con productores, se definieron los
elementos basicos que deben ser considerados como parte del disefio del Sistema de MRV y su vinculacién
con los sistemas de métricas a nivel nacional.

La Nota Conceptual propone de forma preliminar los posibles proyectos prioritarios a implementar a nivel de
produccién, empaque y comercializacién de musaceas, siguiendo las lineas de accién: i) Capacitacidon y
transferencia tecnoldgica, ii) intercambio de experiencias y tecnologias, iii) investigacion y desarrollo (incluye
experiencias piloto), iv) soporte normativo y legal, v) mercadeo y comercializacién y vi) financiero.

La Meta Aspiracional propuesta de forma preliminar para el Plan Piloto (PP), contempla al menos un total de
36 fincas de pequefios y medianos productores de musaceas (20 pequefios y 16 medianos) y 4 fincas de
productores exportadores de banano. Sin embargo, es necesario desarrollar un estudio previo de tecnologias
existentes, por medio del cual se precise con bases técnicas la propuesta especifica del Plan Piloto. Se ofrecen
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las orientaciones y consideraciones bdsicas para implementar el PP a nivel de producciéon, empaque y
comercializacion de musaceas.

Esta Nota Conceptual de NAMA Musaceas concluye con recomendaciones para el desarrollo de un proceso
participativo y por consenso, que oriente a CORBANA, el MAG vy los distintos actores involucrados en la
agrocadena, sobre las acciones que deben liderar en su implementacion, involucrando el apoyo de otras
instituciones y organizaciones definidas en la gobernanza de la NAMA. Como parte de las medidas propuestas
y validadas en las distintas lineas de accion, se recomienda que sean: “Costo—efectivas” para contribuir con
la rentabilidad de las actividades; que sean de “caracter dual”, abarcado de forma integral medidas de
mitigacién de GEl y adaptacidn al cambio climatico; y la necesidad de establecer el “enfoque de adaptacion”
que sera considerado en la estrategia, con el apoyo de las organizaciones participantes (CORBANA, MAG,
DCC/MINAE, IMN, UCR, etc.).

Esta Nota Conceptual de la NAMA Musaceas, representa una “Hoja de Ruta” para los involucrados en la
agrocadena, a ejecutar mediante un proceso participativo y consensuado con todos los actores involucrados
en suimplementacion. Asimismo, respalda el interés de los sectores publico y privado de continuar apoyando
la produccion de musaceas con una perspectiva de agricultura con enfoque climatico.
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LINEAMIENTOS DE LA NAMA MUSACEAS
(Nota Conceptual)

1. Antecedentes del subsector de Musaceas con enfoque de cadena de valor
1.1. Caracterizacion de la agrocadena de Musdaceas en Costa Rica

1.1.1. Aspectos productivos

La produccién bananera en Costa Rica “comenzd con el establecimiento del ferrocarril al Caribe a
partir de 1870. El Ing. Minor Keith fue el concesionario para la explotacion de la linea férrea, y fue
quien trajo del litoral del Caribe las semillas del cultivo. En 1880 fueron exportados los primeros 360
racimos a Nueva York, Estados Unidos. Desde esta época la produccion y comercializacion se ha
mantenido como uno de los principales productos de exportacion, y es fundamental en el desarrollo
de empleo y la generacidn de divisas para el pais”.

La produccidn nacional de Musaceas se resume en el Cuadro No.1, en términos de hectareas y
produccidn en toneladas métricas. Puede apreciarse que en total se estiman 568,72 km? (56.872
ha) cultivados de Musaceas, lo que equivale aproximadamente al 1,11% del territorio nacional.

Cuadro No.1. Produccion de Musaceas en Costa Rica, estimaciones de 2016 y 2017.

Area de cultivo Produccion en toneladas métricas,
Producto estimada en TM/afio
hectareas, ha

Banano de exportacion (Cavendish) 42.8551 2.067.960 ?
Platano (Curraré Cv Musa AAB) 10.000 3 110.000 3
Banano Criollo tipo Gros Michel # 3.000° 135.000 °
Banano D&tilMusa AA (Baby Banano) 1.000° 93
Banano Red Macabu 100° No disponible

Banano Manzano 95 No disponible

Banano Maquefio 8,37° No disponible

Total, ha 56.872,37

Total del territorio nacional 568,72 km? cultivados con Musaceas

FUENTE: EL AUTOR, con datos provenientes de - 1/ Estadisticas bananeras 2017 (CORBANA, 2017); 2/ Segun el Boletin Estadistico
Agropecuario 2017, no se cuenta con estadisticas de produccidn nacional, pero seguin informacién de CORBANA se estima que el volumen
de exportacion corresponde entre el 85% y 90% de la produccion total, por lo que incrementarion un 10% como dato estimado de la
comercializacidn a nivel nacional; 3/ Datos para el 2016 del Boletin Estadistico Agropecuario (SEPSAy Sector Agropecuario, 2017); 4/ Para
uso industrial y consumo local fresco; 5/ Informacion provista por Gerencia del Programa Nacional Sectorial de Musdaceas del MAG, Enero
2018.

La produccién de banano de exportacién se concentra en 153 fincas de productores independientes
y compafiias transnacionales exportadoras que son DOLE, Chiquita, Fyffes y Del Monte. En el Cuadro
No.2 se detalla la produccién de banano de exportacion y el area estimada del cultivo por cantén.
Puede apreciarse que la mayor produccidén se concentra en los cantones de Matina, Siquirres y
Pococi de la provincia de Limdn, que concentran el 63,41% del area total cultivada en todo el
territorio nacional.
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Cuadro No.2. Produccién de banano de exportacion y area cultivada por cantén en Costa Rica.

Cantdn Provincia Produccion Participacion
tnV/ Hectareas Relativa %

Matina Limon 593.690 11.091,83 25,88
Siquirres Limén 439.883 8.326,18 19,43
Pococi Limdn 359.093 7.760,19 18,11
Sarapiqui Heredia 255.366 5.310,96 12,39
Guacimo Limon 202.210 3.782,35 8,83
Limoén Limon 194.663 3.717,64 8,68
Talamanca Limdn 98.327 1.899,72 4,43
Parrita Puntarenas 35.588 678,44 1,58
Osa Puntarenas 6.469 153,15 0,36
Corredores Puntarenas 2.644 134,13 0,31

TOTAL, hectareas 2.190.494 42.854,59 100,00

FUENTE: EL AUTOR, con datos provenientes de - 1/ Datos para el 2016 del Boletin Estadistico Agropecuario 2017 (SEPSA y Sector
Agropecuario, 2017); y 2/ Datos de estadisticas bananeras 2017 (CORBANA, 2017).

CORBANA cuenta con un Centro de Investigaciones enfocado a la solucion de situaciones técnicas
asociadas a la reducciéon en el uso de Agroquimicos, salud y calidad del suelo, manejo integral de
enfermedades, control bioldgico, cambio climatico, buenas practicas agricolas (BPA), manejo
ambiental y oferta de servicios al productor. Estas soluciones son transferidas mediante diversas
técnicas de extensién agricola, también asesora al productor en aspectos agrondmicos vy
productivos?.

La produccién de otras Musaceas, principalmente platano y banano datil, estd distribuida en todo
el territorio nacional con una superficie de 15.000 ha aproximadamente. La producen unas 6.000
familias de pequenos y medianos productores, y de ellas dependen unas 30.000 personasde forma
directa (MAG, s.f.)°.

Las principales regiones productoras son: Regién Huetar Caribe con cerca de 6.000 ha de platano,
1.000 ha de datil, 4.000 ha de banano criollo tipo gros Michel; la Regidon Huetar Norte, con 2.000 ha
de platano; Regidn Brunca con 500 ha de platano; y otras regiones con alrededor de 1.000 ha de
platano. Se resalta la participacion del cantén de Talamanca, en donde la parte alta o reserva
indigena posee areas pequeiias de cultivo, con promedios de una hectarea y bajo sistemas de asocio
de cultivos (MAG, s.f.)

En Costa Rica se estima una produccion aproximada de 110.000 TM de platano. Los nichos de
mercado son: consumo fresco (mas de 40.000 TM), agroindustria (mercado nacional e internacional,
con mas de 50.000 TM) y exportaciéon como fruta fresca (menos de 10.000 TM). El consumo per
capita oscila entre los 8 y 10 kg (MAG, s.f.).

Los costos de produccion primaria de platano de acuerdo al segmento de mercado oscilan entre 2.3
a 3.5 millones de colones/ha, para obtener una produccion promedio de 15-20 TM/ha para
exportacion y de 25-30 TM para industria (MAG, 2017).

8 CORBANA. 2020. Centro de investigaciones. CORBANA. San José, C.R. Disponible en: http://www.corbana.co.cr/centro-de-
investigaciones/

°MAG. S.f. Resumen ejecutivo Programa Nacional de Musaceas — Gestion 2010-2014. San José, C.R. 5 p.
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Nuevas tecnologias para el manejo agrondmico del platano y otras Musdceas la genera el Programa
de Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria en Musaceas (PITTA Musaceas), las
cuales consisten en: Utilizacién de materiales vegetativos de acuerdo al segmento del mercado de
consumo en fresco, industrial o ambos; altas densidades para siembra de ciclos anuales cortos, de
mas de 2.000-3.000 plantas/ha, donde sobresalen los cultivares de Musa AAB tales como el Curraré
semi gigante, planta baja, Cébano, Tallo Verde, Dofia Maria o Censa %, Dominico Hartén (MAG,
2017).

Por otro lado, el banano de postre denominado “Datil” o “baby banana” (Musa AA) en Costa Rica,
es un cultivar originario de Malasia (Daniells et al. 2001)'* y comercializado en los paises del sureste
asiatico. Esta fruta se comercializa en el mercado nacional e internacional, y debido a su calidad y
aceptacion, los frutos alcanzan precios mayores comparado con los bananos convencionales. Los
atributos de esta calidad estan vinculados a las variables de sélidos solubles de la pulpa, la firmeza
de la pulpa y el color de la cascara al madurar (Smith et al. 2010)*2.

La produccidn de banano Datil esta asociada a los pequeiios y medianos productores que cultivan
en promedio de tres a cuatro hectareas, y se concentra en las zonas de Matina, Guapiles, Siquirres
y Batan, con un total de 155 fincas cultivadas con esta variedad. Para el aifio 2016, la cantidad de
productores de banano datil ubicados en la Regién Huetar Caribe, ascendia a 115 productores
dedicados a la explotacién y comercializacién de este cultivo. Estos productores han sido
considerados como un grupo emergente.

Este cultivo presenta resistencia genética a la Sigatoka negra (Mycosphaerella fijiensis), la principal
enfermedad del banano en América, Africa y Asia, que deteriora las hojas, retrasa la floracién y
afecta la productividad; y también al nematodo barrenador (Radopholus similis) (MAG, s.f.).
Ademas, el uso de agroquimicos es de un 30% menos en comparacién con la variedad tradicional
de banano de exportacion, lo que supone un mayor ahorro para los productores.

El MAG asumid las actividades de capacitacion, transferencia de tecnologia y logistica de
organizacién de este grupo de productores, mediante su Programa Nacional Sectorial de Musaceas,
y con el apoyo del PITTA Musaceas. Adicionalmente, también apoya y colabora con las actividades
de la Agrocadena de Agricultura Orgdnica en manejo de bananos criollos producidos bajo esta
modalidad, entre ellos: Gross Michel, Lacatan, Congo y Guineo negro, en la Zona Indigena de
Talamanca, Limdn, Turrialba y la Zona de los Santos (MAG, 2009).

La infraestructura para la produccién, la transformacion y agroindustria para darle valor agregado
a las Musdceas, sigue siendo una limitante para el cumplimiento de las normas de calidad que se
exigen en los diferentes mercados (MAG, 2017).

Parte de las dificultades que han tenido estos productores de Musdaceas, es la suspensiéon de
proyectos de financiamiento, ampliacion y mejora de la produccion y exportacion de platano,

1OMAG y Sector Agropecuario. S.f. Programa de Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria en Musaceas (PITTA Muséceas)
— Plan Estratégico 2016. San José, C.R. 3 p.

11 Daniells, J; Jenny, C; Karamura, D; Tomepke, K. 2001. Diversity of thegenus Musa. CultivatedVarieties AA. pp: 49. In. Musalogue. A
catalogue of Musa germplasm. E. Arnaud and S. Sharrock (Compiled). IPGRI; INIBAP; CTA; Cirad-Flhor.

12Smith, E; Velasquez, M; Zuiiiga, L; Valerin, J. 2013. Efecto de la densidad de poblacién sobre el crecimiento y produccién de plantas en
primera generaciéon de banano datil (Musa AA) (en linea). Agronomia Costarricense 34(1). Disponible en
http://www.scielo.sa.cr/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0377-94242010000100007

\IBID

Banco Interamaricana
de Desenvolvimento

12


http://www.scielo.sa.cr/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0377-94242010000100007

| Ministerio de

Agricultura )
Ganaderia | £)ORBANA

| DE COSTA RICA

algunos financiados con los fondos del Programa de Reconversion Productiva, debido
principalmente a problemas de ejecucién (MAG, 2018)%3/%4,

1.1.2. Aspectos econémicos

Costa Rica es uno de los tres principales paises exportadores de banano a nivel global, coloca
alrededor de 120 millones de cajas al afio, lo que representa cerca de US$1.000 millones en divisas
anuales (CORBANA, 2018) *°.

De acuerdo con el Boletin Estadistico Agropecuario de 2017 (SEPSA y Sector Agropecuario, 2017),
Costa Rica produjo en 2016 un total de ¢31.287.384 millones de Producto Interno Bruto (PIB). La
produccién de banano en 2016 representd un total de ¢339.918 millones del Producto Interno Bruto
(P1B), equivalente al 21,5% del sector agropecuario. Es el rubro que mas ingresos ha generado en
los ultimos cuatro afos de todo de este sector productivo, equivalente al 1,08% del aporte total al
PIB en 2016.

A nivel comercial el Tratado de Libre Comercio (TLC) entre Republica Dominicana-Centroamérica-
Estados Unidos, constituye uno de los principales instrumentos de la politica comercial. El banano
es uno de los productos principales del sector agricola considerado en el TLC. A nivel de
exportaciones, el valor total de banano exportado durante 2016 fue de US$988,2 millones (COMEX,
2018)'®, y ocupé el 9,9% de participacion de todos los rubros exportados por Costa Rica.

Ademas, Costa Rica tiene un acuerdo comercial con la Unién Europea (Bloque UE-27), y también
exporta a Suiza, Islandia, Noruega y Liechtenstein. Ambos mercados representan el mayor volumen
de exportaciones de la fruta (83,6%).

Existe la posibilidad de que los mercados se vuelvan mas exigentes con respecto al banano que
compran de proveedores globales, demandando reconocimientos de reducciéon de emisiones a la
fruta fresca importada. Si esto llega con consolidarse, este requerimiento se convertiria en una
barrera comercial, y los productores deben estar preparados técnicamente para enfrentarla.

Adicionalmente, para el 2016 el aporte de la produccién de platano fue de ¢20.407 millones, lo que
equivalio en ese afio al 1,3% de participacion de los ingresos totales generados por el sector
agropecuario. Los mayores importadoresy consumidores de platano, tanto como fruta fresca como
procesada de diferentes formas, han sido los Estados Unidos, el Caribe y la Unién Europea. Sin
embargo, en la actualidad la produccidn se dedica basicamente a satisfacer la demanda interna para

13 MAG. 2018. Programa Nacional de Musaceas. Disponible en: http://www.mag.go.cr/acerca_del_mag/estructura/oficinas/prog-nac-
musac.htmI#HERMES_TABS_1_1

14 Vallejo et al. (2018). Lineamientos para el disefio e implementacion de la estrategia de produccion de musaceas bajas en carbono,
resilientes y adaptadas al clima para Costa Rica — EPMBC. MAG, Sector Agropecuario, CORBANA, DCC, MINAE, BID. SanJosé, C.R.

15 CORBANA. 2018. Industria del banano. Disponible en: https://www.corbana.co.cr/banano-de-costa-rica/#industria

16 COMEX. 2018. TLC Republica Dominicana-Centroamérica-Estados Unidos. Disponible en: http://www.comex.go.cr/Tratados.
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el consumo nacional y agroindustria, debido a que las exportaciones han decaido notoriamente, en
parte por el aumento en la competencia de paises exportadores.

En condiciones normales del pais, la produccién de platano se dedica un 30% al consumo interno
como fruta fresca, 30% a satisfacer la agroindustria y otro tercio a las exportaciones (MAG, 2018).
El costo de produccion de platano depende del mercado (exportaciones, consumo nacional o
agroindustria) y puede oscilar en promedio entre ¢2.3 a ¢3.5 millones/ha. El Costo de produccién
de una caja de platano de 23.5 Kg para exportacién es de US$6.30. El pais produce mas de 30.000
TM de pldtano para exportacion, que genera un ingreso de US$15 millones de délares. Para el
mercado nacional la unidad tiene un costo promedio de ¢120 por platano (¢360 colones/kg),
aunque el precio promedio oscila entre ¢175 a ¢200 colones, lo que genera alrededor de ¢10.500
millones.

En lo referente al banano datil, la demanda esta en crecimiento en el mercado internacional, lo que
incrementa las exportaciones nacionales de esta fruta. El datil tiene un diferencial de precio de
hasta un 30% mads con respecto al Cavendish, que es la variedad de banano exportada por Costa
Rica hacia Europa y los Estados Unidos, por considerarse una fruta exética (CORBANA, 2018)%7.

CORBANA impulsa la implementacién de buenas practicas y tecnologia agricola, con el propésito de
potenciar los volimenes de venta del banano datil que ya se exporta. Han ayudado a 40 pequefios
productores haciendo un plan integral para mejorar la productividad y brindarles soporte técnico.
Costa Rica ha exportado hasta 230 mil cajas de 40 libras (18,4 kilos) por afo; es decir, mas de 2,9
millones de kilogramos de datil a Europa principalmente, siendo Francia el destino lider, seguido por
Bélgica y Alemania (CORBANA, 2018).

La competencia de Costa Rica, tanto del datil como en la variedad Cavendish, son Ecuador (cuyo
volumen de ventas se concentra en Estados Unidos) y Colombia (destina la mayor parte de su
produccidn a la Unidn Europea).

Por otro lado, Costa Rica tiene cultivas unas 200 hectareas de la fruta denominada ”Lady Finger”
(dedo de sefiora), la cual es apetecida por su diminuto tamafo y es utilizada en adornos tropicales
de mesa asi como un producto delicatessen para consumo (CORBANA, 2018).

1.1.3. Aspectos laborales y sociales

La produccién de musdaceas en Costa Rica genera miles de empleos permanente, debido a que la
recoleccidn de la fruta y el mantenimiento general de las plantaciones se realiza todas las semanas,
permitiéndole al trabajador bananero permanecer empleado todo el afio. A manera de referencia,
solo en la provincia de Limdn se genera el 76% de la mano de obra local.

En promedio se utiliza casi un trabajador directo por hectadrea de plantacion, y representa uno de
los indices de ocupacién laboral mas altos de toda la industria agricola del pais. En el afio 2016, los

17 CORBANA. 2018. “Baby banano” potenciaria exportacion. Disponible en: https://www.corbana.co.cr/baby-banano-potenciaria-
exportacion/
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empleos directos generados por la industria bananera ascendieron a cerca de 40 mil trabajadores.
Adicionalmente, la actividad genera cerca de 100 mil plazas de forma indirecta en comercio, fabricas
de insumos y transporte (CORBANA, 2018)8.

Por otro lado, el MAG (s.f.)*° sefiala que la produccién de musaceas alternativas (platano y datil
principalmente) esta en manos de unas 6.000 familias de pequefios y medianos productores, de la
cual dependen 30.000 personas directas, y generan US$25.000.000 como resultado de la venta de
la fruta fresca para la exportacion. La produccidon del cultivo de banano Datil ha venido
incrementando su importancia, no solo desde el punto de vista econémico y social, sino que ha
generado un mayor sentido de pertenencia del productor por la tierra, al permitir que esta actividad
le abra nuevos mercados de exportacién para cultivos alternativos.

1.2. Actores relevantes y la organizacion del gremio:

En esta seccidn se describen de manera general, los principales actores publicos y privados
involucrados en la agrocadena de musaceas, que aportan a su desarrollo desde distintos flancos.

1.2.1. Sector Privado

Destaca la Corporacién Bananera Nacional (CORBANA), organizacion responsable de liderar el
proceso de disefio e implementacién de la NAMA Musaceas. En su calidad de rector de esta
agrocadena, tiene como mision: “Contribuir al desarrollo bananero mediante el fortalecimiento de
la participacién de diversas empresas en la produccién y en la comercializacion del banano nacional.
Propiciar y mantener un régimen equitativo de relaciones entre productores nacionales, empresas
y comercializadoras, que garantice una participacién racional y justa de cada sector en el negocio
bananero.”?®

En el afio 1992, el subsector bananero decidié de manera voluntaria crear un érgano para auto
controlar el desempeio ambiental en las fincas productoras de banano, bajo la coordinacidn de
CORBANA, denominado Comisién Ambiental Bananera (CAB). Este drgano se crea con el propésito
de proteger el ambiente y producir responsablemente, en equilibrio con la naturaleza. Por medio
de la CAB se establecen los requerimientos ambientales, para impulsar un modelo de produccidn
responsable y sostenible que vele por la proteccién del ambiente y la sostenibilidad de la produccidn
bananera.

Otro de los actores importantes del sector bananero es la Cdmara de Productores Bananeros
Independientes (APROBAN). La integran los productores independientes de banano de Costa Rica,
y tiene su sede en las instalaciones de CORBANA.

Por otra parte, la CAmara Nacional de Bananeros (CANABA) “fue fundada en enero de 1967 por un
grupo de productores preocupados por el futuro de la actividad bananera costarricense. En enero
de 1976 se reformaron sus estatutos para incluir las compafiias comercializadoras de fruta, tanto en
su funcién de comercializadoras como de productoras. Este cambio permitioé que CANABA se

18 CORBANA. 2018. Industria del banano. Disponible en: https://www.corbana.co.cr/banano-de-costa-rica/#industria

1% MAG. S.f. Resumen ejecutivo Programa Nacional de Musaceas — Gestidn 2010-2014. SanJosé, C.R. 5 p.
20 Extraido del sitio web de CORBANA: http://www.corbana.co.cr/somos/
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constituyera en un espacio para el estudio y andlisis de los problemas de la actividad bananera
costarricense, por involucrar a los productores independientes, las compafiias comercializadoras y
CORBANA. Su objetivo principal es fomentar las relaciones entre productores y compafias
comercializadoras, para defender y proteger los intereses comunes de sus asociados.

CANABA la integran las siguientes compaiiias: Chiquita Brands, Bananera Internacional Fyffes de
Costa Rica, Corporacion de Desarrollo Agricola del Monte, Standard Fruit Company de Costa Rica,
Bananera Calinda, Bananera El Porvenir, Bananera La Paz, Bananera Siquirres, Bananera Limofrut,
S.A,, Cia. Agricola Frutas del Atlantico, Cia. Bananera La Estrella, Encantos del Mar Rojo, S.A., Cia.
Internacional de Banano, Corporacién de Inversiones Verde Azul, Frutas Selectas del Trdpico, S.A.,
Platanera Rio Sixaola, Roxana Farms, S.A., Compaiia Agroindustrial del Atlantico, S.A., Compaiiia
Banandosmil, S.A., Bananera El Esfuerzo, y Varcli Pinares, S.A. .

También destacan dentro del sector privado otros actores importantes que deben considerarse
como los transportistas, intermediarios, cdmaras de insumos y el consumidor final. Dentro de este
grupo se destaca la Cdmara Nacional de Agricultura y Agroindustria (CNAA).

Productores

En la produccién nacional de musdceas participan aproximadamente 1.737 productores. De ellos,
un 85% son pequefios productores, 12% medianos y 3% grandes, éstos ultimos abarcan
aproximadamente el 86% del area de produccion estimada en 56.872 ha de cultivo.

La produccién de banano de exportacidn se concentra en 153 fincas de productores independientes
y compainiias transnacionales exportadoras (DOLE, Chiquita, Fyffes y Del Monte).

La produccién de otras Musdaceas, en especial platano y banano datil, se distribuye en todo el
territorio nacional. Las principales zonas de produccidn son: Regién Huetar Caribe con cerca de
6.000 ha de platano, 1.000 ha de datil, 4.000 ha de banano criollo tipo gros Michel; |la Regiéon Huetar
Norte, con 2.000 ha de platano; Regidn Brunca con 500 ha de platano; y otras regiones con alrededor
de 1.000 ha de platano. Se resalta la participacién del cantén de Talamanca, en donde la parte alta
o reserva indigena posee dreas pequeiias de cultivo, con promedios de una hectdrea y bajo sistemas
de asocio de cultivos?.

Son igualmente importantes las asociaciones de pequefios productores, tanto de platano como de
banano datil, entre ellas la Coopepalacios y CAMURO respetivamente.

1.2.2. Sector Publico

En el sector publico el actor mds importante es el MAG, por ser el ente de apoyo técnico oficial del
sector agropecuario. Ademds, es la institucion responsable de velar por la adecuada
implementacion de la NAMA Musdceas en Costa Rica. Esta institucién abarca el PITTA Musaceas,
apoya el Programa Nacional Sectorial de Musdaceas y cuenta con el INTA.

21 Vallejo et al. (2018). Lineamientos para el disefio e implementacidn de la estrategia de produccion de musdceas bajas en carbono,
resilientes y adaptadas al clima para Costa Rica — EPMBC. MAG, Sector Agropecuario, CORBANA, DCC, MINAE, BID. SanJosé, C.R.
22 MAG. S.f. Resumen ejecutivo Programa Nacional de Musaceas — Gestion 2010-2014. SanJosé, C.R. 5p
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El PITTA Musaceas se establecié en el afio 1992, como una oportunidad para la atencion de las
necesidades de los usuarios, en la busqueda de mejorar el conocimiento para hacer mas eficiente
la actividad productiva de las musaceas en Costa Rica, y como apoyo basico para Programa Nacional
de Musdaceas®.

Se desempefia como un espacio de concertacién técnica, que involucra tanto a las instituciones
publicas como a la empresa privada. Por medio del PITTA Musaceas se generan, validan y transfieren
tecnologias propias de las diferentes actividades de musdceas de interés comercial en Costa Rica.

Para la generacion de tecnologias, el PITTA sustenta sus procesos en los diagndsticos de necesidades
de los usuarios de acuerdo con las variaciones de mercado, y se transfiere a los productores las
exigencias de manejo, calidad y cumplimiento ambiental sobre los cuales se apoyan las
investigaciones, validaciones y transferencias que realizan las organizaciones que lo integran.

Para el cumplimiento de los proyectos generados por el PITTA Musdceas, se apoyan con el
financiamiento que ofrecen las instituciones participantes: MAG, CORBANA, JAPDEVA, UCR, INTA,
INA, y otras instituciones relacionadas, en conjunto con el aporte de FITTACORI.

Para la coordinacién de sus actividades, el PITTA Musdaceas sigue los lineamientos del Sistema
Nacional de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria (SNITTA) y de la Comisidon Nacional de
Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria (CONITTA), los cuales mantienen una
relacién directa con la atencién de las necesidades del Sector Agropecuario Nacional y del Programa
Nacional de Musaceas.

Los resultados son transferidos a los usuarios, en su mayoria pequefios y medianos productores
provenientes de asentamientos campesinos o territorios rurales, unidades productivas
independientes y grupos organizados por medio de actividades y proyectos, mediante el uso de las
metodologias de Extension Agropecuaria, dirigidas a productores y técnicos publicos y privados, que
siguen los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo (PND) y del Plan de Desarrollo del Sector
Agropecuario.

Por otro lado, el Programa Nacional Sectorial de Musdceas surge como mecanismo de apoyo del
MAG a los productores nacionales de musaceas alternativas al banano de exportacién. Por medio
del Programa se ejecutan proyectos, actividades y acciones en forma de Agrocadena de Valor.

Sus publicos meta son los agentes econdmicos y usuarios (que un su mayoria son pequenos y
medianos productores) de los diferentes eslabones que componen esta Cadena de Valor, que la
conforman: organizacion, preproduccién, produccién, industria o transformacién, comercializacién
y consumidores finales, sean estos nacionales o extranjeros, gestionando alianzas estratégicas
publico- publico, publico- privados con una vision de mutuo beneficio.

La Misiéon del Programa es: “Integrar y facilitar las acciones de los entes econdmicos de las Musdceas
de Costa Rica, para impulsar su desarrollo sostenible y competitivo, favoreciendo una mejor calidad
de vida del productor y de los miembros de la agrocadena”. Y la Vision: “Seremos un sector de las
Musdceas de pequefios y medianos productores mds competitivo e innovador, comprometido con la

2 MAG. S.f. Resumen ejecutivo Programa Nacional de Musaceas — Gestion 2010-2014. San José, C.R. 5 p.
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produccion sostenible y el medio ambiente para lograr un reconocimiento nacional e internacional
por su alta calidad y competitividad”.

Las capacitaciones técnicas y tecnologia que transfiere el Programa, principalmente para el manejo
agronomico del platano y otras musaceas, se ha generado a través del PITTA Musaceas.

Por medio de este Programa se han realizado foros nacionales, diagndsticos, seminarios y se formulé
una “Estrategia Nacional de la Actividad Platanera” de la cual se validaron sus politicas en 2010.
Ademas, se cred una Comisidon Nacional de apoyo, con representantes de los diferentes sectores
productivos. Se ha capacitado a la mayoria de los grupos organizados y empresas de musaceas de
pldtano y datil.

El Programa también trabaja en organizar y enrumbar la agroindustria de musdaceas, que representa
cerca del 30% de la produccion nacional, especialmente de platano.

El Instituto Nacional de Innovacion y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTA) es una
dependencia adscrita al Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), cuyo objetivo es “contribuir
al mejoramiento y la sostenibilidad del sector agropecuario, por medio de la generacion, innovacion,
validacién, investigacién y difusién de tecnologia, en beneficio de la sociedad costarricense”?*. El
INTA participa en el desarrollo y transferencia de tecnologia en la produccidon de musaceas.

También del sector publico, participa el SENARA como ente encargado de los tramites de
aprovechamiento del recurso hidrico, fundamental para el cultivo de las musaceas.

El MEIC participa en la regulacion de precios. Por ejemplo, a inicios del afio 2020 se aprobd un
aumento en el precio de la caja de banano de exportacion que permitirda mantener estandares de
calidad, sociales y ambientales, asi como la competitividad del sector. También podra intervenir en
otras regulaciones que facilitan el acceso a los mercados para la produccién generada mediante la
implementacion de la NAMA Musdaceas.

El Servicio Fitosanitario del Estado (SFE), es el responsable de la inscripcién de nuevas moléculas.
En este proceso, son necesarios una serie de tramites que deben revisarse y agilizarse, debido a que
pueden significar una diferencia significativa en la reducciéon de emisiones de GEI con su aplicaciéon
y un posicionamiento en los mercados.

El Instituto Meteorolégico Nacional (IMN), provee de apoyo técnico e informacién relacionada con
un adecuado manejo, prediccién y divulgacién de informacién climatica pertinente, de vital
importancia para el cultivo de musaceas.

Este apoyo técnico a nivel climatico se complementa con BANACLIMA, que corresponde a una
unidad especializada que puso a disposicion CORBANA en la recopilacién y manejo de informacion
agrometeoroldgica, para estudiar las condiciones climaticas e hidrolégicas para contribuir a mejorar
la produccidn. Esta herramienta permite el monitoreo permanente en las principales zonas de
produccidn bananera del pais, para informar a los productores de los prondsticos del climay alertar
sobre cambios extremos o amenazas de fendmenos naturales, con el fin de contener el impacto en

24 MAG (Ministerio de Agricultura y Ganaderia). 2020. Instituto Nacional de Innovacién y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria
(INTA). MAG. San José, C.R. Disponible en: https://www.mag.go.cr/acerca del mag/adscritas/inta.html
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el cultivo de banano. Contribuye a que los productores tengan una mejor planificacién del uso de
los insumos y asi optimizar los recursos y mejorar la producciéon®.

El Ministerio de Comercio Exterior (COMEX) y la Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica
(PROCOMER), orientadas a apoyar a las empresas costarricenses en el proceso de expansion y
posicionamiento en los mercados internacionales. Ademas, simplifica y facilita los tramites de
exportacion y facilitan encadenamientos para la exportacién.

1.2.3. Sector Bancario

El sector bancario, tanto publico como privado, es importante en cuanto a su enfoque en desarrollar
y aplicar las facilidades crediticias adecuadas a los involucrados en la agrocadena de Musaceas.
Dentro de este sector destacan los bancos estatales como el Banco Nacional de Costa Rica y el Banco
de Costa Rica. También destaca el Sistema de Banca para el Desarrollo (SBD), que corresponde a un
mecanismo para financiar e impulsar proyectos productivos que cuenten con factibilidad técnica 'y
econdmica de acuerdo al modelo de desarrollo del pais.

1.2.4. Sector académico

El sector académico tiene un rol basico en el desarrollo de investigaciones, tecnologias e innovacion
en el sistema productivo, industrial y comercial de la actividad de musaceas. Por su historia y
desarrollo se ha destacado en la investigacion y ejecucion de proyectos innovadores que generan
un mayor beneficio y rentabilidad, con practicas ambientalmente responsables, colaborando tanto
con la reduccion de GEI como con la captura y almacenamiento de carbono en los procesos. En el
sector académico destacan la Universidad de Costa Rica (UCR) en investigacion climatica del sector
agropecuario, el CATIE?® también en investigacion climética, la Universidad EARTH en ensefianza
superior en produccidn sostenible y el INA en la trasferencia de informacién y capacitacion.

25 CORBANA. 2020. BANACLIMA. CORBANA. San José, C.R. Disponible en: https://www.corbana.co.cr/banaclima-2/

26 Vignola, R.; Poveda, K.; Watler, W.; Vargas, A.; Berrocal, A.; Morales, M. 2018. Practicas efectivas para la reduccion de i mpactos por
eventos climaticos en Costa Rica. CATIE. Turrialba, C.R. Disponible en: http://www.mag.go.cr/bibliotecavirtual/reduccion-impacto-por-
eventos-climaticos/Informe-final-Arroz.pdf
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2. Marco de politicas
2.1. Anadlisis normativo e institucional de la agrocadena

La agrocadena de Musaceas esta reguladas por los siguientes instrumentos de Politica Publica
compuesto por leyes, decretos y acuerdos, que son competentes para conducir al sector
agropecuario hacia un enfoque de “Agricultura Adaptada al Clima”:

Ley No.7779 — Uso, manejo y conservacion del suelo
Articulos 2, 6,13y 18. Proteger, conservar y mejorar los suelos en gestidn integrada y sostenible
con los demas recursos naturales, mediante el fomento y la planificacién ambiental adecuada.

Ley N0.9274 - Ley Sistema de Banca de desarrollo

Articulo 4. Financiar e impulsar proyectos productivos, viables ambientalmente, acordes con el
modelo de desarrollo del pais en lo referente a la movilidad social de los sujetos beneficiarios de
esa ley.

Ley No.7575 - Ley Forestal

Articulos 3y 20. Velar por la conservacidn, proteccidn y administracion de los bosques naturales
y por la produccidn, el aprovechamiento, la industrializacién y el fomento de los recursos
forestales del pais destinados a ese fin, de acuerdo con el principio de uso adecuado y sostenible
de los recursos naturales renovables.

Ley No0.4895 - Ley CORBANA

Articulos 33,34 y 40. Creacién de la Corporacidn Bananera Nacional, que tendrd como objetivo
fundamental el desarrollo bananero nacional, mediante el fortalecimiento de la participacion de
empresas costarricenses en la produccidn y en la comercializacion del banano. La actividad debe
desempefiarse en apego a la proteccién ambiental, trabajadores y consumidores.

Decreto MINAE No0.41122 - Programa Pais de Carbono Neutralidad 2.0

Articulos 1y 6. Brindar un mecanismo para reconocer la adecuada gestién de las emisiones de
GEl en organizaciones publicas, privadas, cantones, concejos de distrito y/o comunidades. La
Direccién de Cambio Climatico (DCC) del MINAE es la entidad encargada del Programa Pais
Carbono Neutralidad 2.0 en sus categorias Organizacional y Cantonal

Acuerdo MINAE-MAG para la reduccién de emisiones del sector agropecuario (6 de febrero del
2018).

Un compromiso para el impuso de la descarbonizacidon del sector agropecuario de manera
gradual, reduccion de GEl y aumento de captura de carbono, con el fin de dar cumplimiento a las
metas nacionales del Acuerdo Paris y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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A nivel de Politica/ Estrategias

Politica de Estado para el Sector Agroalimentario y el Desarrollo Rural Costarricense 2010-2021
Integra elementos de politica comercial, compromisos nacionales de reduccién de emisiones y
aspiraciones del sector privado en materia de mejoras en la rentabilidad e inversidn publica.

Este marco normativo representa la base sobre lo cual se sustenta la dindmica productiva de la
agrocadena de musdaceas, de tal manera que le permita de forma integrada alcanzar su
rentabilidad y sostenibilidad.

En referencia al marco normativo para la gobernanza climatica, Costa Rica no tiene un
mecanismo uniforme para todo el sector agropecuario. Cada subsector productivo maneja su
propia dindmica, tal y como los desarrollaron café y ganaderia cuando iniciaron sus procesos de
NAMA:s.

2.2. Alineacion con estrategias sectoriales y el Plan Nacional de Descarbonizacion

Costa Rica dispone de la Estrategia Nacional de Cambio Climatico (ENCC), la Politica del Estado para
el Sector Agroalimentario y Desarrollo Rural de Costa Rica, el Programa Pais Carbono Neutral, el
Acuerdo Interministerial MAG/MINAE para la reduccion de las emisiones en el sector
agropecuario?’, la Politica Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico®® y la ratificacién de las
Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC)*. Como parte de estos esfuerzos, incursiona
en la elaboracidn y puesta en practica de Acciones de Mitigacién Nacionalmente Apropiadas
(NAMAs) en dos cadenas agropecuarias, con la NAMA Café y la NAMA ganaderia.

En congruencia con estos mismos esfuerzos y con el Plan Nacional de Descarbonizacién que propone
descarbonizar la economia costarricense para el 2050, se establece la oportunidad de disefiar e
implementar la NAMA Musaceas, por la importancia que tiene esta agrocadena en la economia del

pais, el drea establecida, el empleo generado y su aporte a la emisién de GEl en el sector
agropecuario.

27 Costa Rica. 2018. Acuerdo entre el Ministerio de Ambiente y Energia y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia para la reduccién de
emisiones en el sector agropecuario. MAG/MINAE. SanJosé, C.R. 10 p.

28 Costa Rica. 2018. Politica Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico de Costa Rica 2018-2030. MINAE; SEPLASA; DCC; IMN;
MIDEPLAN; CNE. San José, C.R. Disponible en: http://cambioclimaticocr.com/recursos/documentos/biblioteca/final-politica-
adaptacion-24-abril.pdf

29 Costa Rica. Poder Legislativo. 2016. Decreto Legislativo N0.9405: Aprobacidn del Acuerdo de Paris. SanJosé, C.R. Disponible en:
https://www.imprentanacional.go.cr/pub/2016/10/06/ALCA211_06_10_2016.pdf

\IBID

Banco Interamaricana
de Desenvolvimento

21



l Ministe.riode
Aqgricultura 7))
Canaders 7 Jkorsana

| DE COSTA RICA
2.3. Experiencias en otras cadenas productivas

En lo referente al desarrollo de las NAMAs en Costa Rica, las agrocadenas de café®® y ganaderia
bovina'/?? gestionaron sus procesos de NAMAs mediante un trabajo interministerial MAG-MINAE,
y la participacion de sus respectivas instituciones gremiales (Instituto del Café de Costa Rica - ICAFE;
Corporacién de Fomento Ganadero — CORFOGA; y Camara Nacional de Productores de Leche —
CNPL)y contaron con el apoyo de la cooperacién internacional (Nama Facility, BID, PNUD, BM, CIAT,
entre otras).

Las correspondientes NAMAs en estos subsectores, representan estrategias de reduccion de GEl
acordes con los lineamientos de politica climatica nacional (Estrategia Nacional de Cambio Climatico
—ENCC-; Contribucion Nacionalmente Determinada —NDC-). Incluyeron la formulacién de objetivos,
las estrategias de politicas sectoriales, los proyectos y las medidas individuales. Disponen de
opciones tecnolégicas, marco institucional y gobernanza tendientes a la descarbonizacién. Estos
planteamientos contribuyen con las metas del Plan Nacional de Descarbonizacién (2018 - 2050) y
los compromisos de los NDC's.

Las agrocadenas de Café y Musaceas estan contempladas en el Plan de Desarrollo de la Economia
en Costa Rica, especificamente en el Eje 8: Fomento de sistemas agroalimentarios altamente
eficientes que generen bienes de exportacion y consumo local bajos en carbono. La agrocadena de
ganaderia bovina esta incluida en su totalidad en el Eje 9: Consolidacion de un modelo ganadero
eco-competitivo basado en la eficiencia productiva y disminucién de gases de efecto invernadero.

Estas agrocadenas representan una muestra de “Sistemas Agropecuarios Verdes” prioritarios para
el pais, los cuales se sustentan mediante un esfuerzo normativo y de trabajo interinstitucional
publico-privado, para que sean actividades bajas en carbono mediante sus Estrategias y NAMAs. El
punto de partida corresponde al disefio e implementacidon de la Notas Conceptual de la NAMA
Musaceas, como base para el disefio e implementacidon de la NAMA Musaceas con la participaciéon
activa y por consenso de todos los actores del subsector productivo.

30 |CAFE. 2018. Resultados para “NAMA”. ICAFE. Heredia, Costa Rica. Disponible en: http://www.icafe.cr/?s=NAMA

31 Ministerio de Agricultura y Ganaderia [MAG]. (2015a). Estrategia para la Ganaderia Baja en Carbono en Costa Rica. MINAE; DCC;
Sector Agro; MAG; UNEP DTU; FIRM; SIDE. SanJosé, C.R.

32 Ministerio de Agricultura y Ganaderia [MAG]. (2015b). NAMA Ganaderia, Costa Rica 2015. MAG; CORFOGA; CNPL; CATIE; Embajada
Britanica. PNUD. San José Costa Rica.
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3. Propuesta técnica.
3.1. Concepto de NAMA y su contribucion al desarrollo de la agrocadena de Musdaceas

En la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (COP 13) en Bali en el 2007, se
establecié el concepto de la NAMA, que significa Accion de Mitigacion Nacionalmente
Apropiada (NAMA por sus siglas en inglés), con el propdsito de orientar las acciones de mitigacion
a tomar en cuenta como parte de la contribucién de un subsector a un esfuerzo global. También se
acordé que las NAMAs en los paises en desarrollo deberian tener un impacto que pueda ser medido,
reportado y verificado (MRV), para asegurar que las medidas implementadas contribuyan de
manera efectiva y eficiente a la respuesta climatica global y que las naciones industrializadas apoyen
a los esfuerzos de mitigacidn de estos paises.

Las NAMAs constituyen un medio efectivo para la implementacion de politicas sobre cambio
climatico en el sector agropecuario, y un espacio para una mejor coordinacién institucional de
desarrollo agricolay ambiental. Ademas, promueven la Agricultura Climaticamente (CSA), mediante
mecanismos de politica publica que permiten el aumento de la proporcién de la producciéon
agropecuaria generada mediante practicas bajas en carbono o fijadoras de carbono.

También representan un beneficio ambiental, porque permiten producir mas con menos emisiones
a la atmdsfera, incrementando la eficiencia (menos emisiones por unidad de producto), lo que
genera sostenibilidad al procurar mejores condiciones para contrarrestar el Cambio Climatico. Otra
de las contribuciones es que fomentan el fortalecimiento de la gobernanza agro ambiental,
mediante la atencion integral a productores agropecuarios. Por otra parte, aumenta la eficiencia
de los procesos productivos y de industria haciendo mds rentable la operacién. Por ejemplo, al
optimizar el consumo de fertilizantes, bajar el consumo de electricidad, de combustibles, etc., tiene
como consecuencia un aumento de la rentabilidad.

En la agrocadena de musaceas se han realizado diferentes iniciativas para disminuir las emisiones
de GEI. Uno de los esfuerzos realizados en los ultimos afios fue la elaboracién de una propuesta
consensuada de “Lineamientos para el disefio e implementacion de la estrategia de produccion de
musdceas bajas en carbono, resilientes y adaptadas al cambio climdtico para Costa Rica”
(EPMBC)”3. Como parte de la estrategia, se considera el disefio e implementacion de la NAMA
Musaceas, como base para enfocar el esfuerzo del subsector hacia una produccion climaticamente
inteligente.

Esta integracion de esfuerzos, le permite al subsector productor de musaceas, la posibilidad de
aspirar en el futuro a reconocimientos por produccién «verde», conforme estos se vayan
desarrollando en el mercado. Ademas, se generaliza la posibilidad de lograr otros co-beneficios:
conservacion y restauracion de suelos, servicios ecosistémicos generados por diferentes acciones
como cercas vivas, proteccion de la biodiversidad, proteccién de fuentes hidricas, etc. No menos

33 Vallejo et al. (2018). Lineamientos para el disefio e implementacidn de la estrategia de produccién de muséceas bajas en carbono,
resilientes y adaptadas al clima para Costa Rica — EPMBC. MAG, Sector Agropecuario, CORBANA, DCC, MINAE, BID. SanJosé, C.R.
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importante es sefalar que genera estabilidad familiar por generacién de empleo pues al hacer mas
rentable el negocio se logra mejores condiciones y mads estabilidad social.

3.2. Barreras e impactos que afectan la agrocadena de Musaceas

Con el propésito de obtener la informacion necesaria para el disefio de esta Nota Conceptual de la
NAMA Musdceas, se realizaron dos talleres de trabajo con representantes de las empresas
bananeras nacionales e internacionales, productores, sector publico y privado (Anexo No.1). El
primer taller permitié reunir informacidon relevante de varios aspectos relacionados con la
agrocadena musdaceas, mientras que en el segundo taller fueron revisados y validados los resultados
resumidos obtenidos de la consulta previa. (Anexo No.1). El Cuadro No.3 describe las barreras
encontradas y se categorizan por institucionales econdmicas y financieras, técnicas y de capacidad.

Cuadro No.3: Barreras identificadas y segregadas por categorias.

Tipo de Barrera

Descripcion

Institutional °

El esquema tarifario regido por el marco legal del sector energia no permite
reducir costos y generar mayor rentabilidad.

Falta de acceso del sector primario a nuevas moléculas y formulaciones
(fertilizantes) por atrasos burocraticos estatales (SFE)

Sistema de transporte ineficiente para el transporte de la fruta al puerto.
Limitado acceso de los pequefios productores de platano y datil a informacidn
tecnoldgica

Econdmica y U
financiera .

Altos costos para ingresar en procesos de certificacion social y ambiental
(relacionados a métricas)

Alto costo de manejo convencional de Sigatoka Negra

Escaso financiamiento para cambio tecnoldgico hacia agricultura de precision para
pequefios productores

Faltan incentivos financieros para cambios de tecnologias (Ejemplo: paneles
solares)

Tipo de cambio del délar estacionario, aumenta los costos y el ingreso es el mismo
Limitado acceso de pequeiios productores de platano y datil a mercados

Los salarios de referencia de otros paises son mas competitivos que en Costa Rica

Técnica

Aumento en la afectacion por plagas y enfermedades (variabilidad climatica
aumenta presion por plagas, ejemplo cochinilla)

No se cuenta con nuevos inventarios, formulas y presentaciones de fertilizantes
nitrogenados

Poco acceso a nuevas formas de aplicacidn aérea como el uso de drones de alto
volumen

Mercadeo y
comercializacion

Nuevas variedades productivas que sean tolerantes y aceptadas por el consumidor
(modificacion en el patron de consumo de los mercados relacionados con las
variaciones del clima)

Mercados no reconocen esfuerzo ambiental o no lo hacen explicito

Necesidad de otros materiales de empaque amigables con el ambiente
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3.3. Impactos en la agrocadena

Durante los procesos consultivos realizados en los talleres participativos, se obtuvo la siguiente
informacién relacionada con los impactos en la agrocadena a nivel de productividad, ciclo del
producto, institucional y sanitario (plagas y enfermedades en el cultivo).

Cuadro No.4. Impactos identificados por categorias.

Impactos Descripcion
Productividad

e  Reduccién de productividad por variabilidad en las condiciones climaticas

e Cambios estacionarios de plagas y aparicién de nuevas
e Incremento en la temperatura afecta labores (necesidad de cambios en los

o horarios)
Rendimientos y
ciclo del e Modificacion en el patron de consumo de los mercados relacionados a
producto cambio climatico, depende de temperatura y humedad

e Bajos rendimientos inciden en cierre de operaciones y mayor desempleo

e Eventos extremos de lluvia afectan el rendimiento

e Cambios en el patrén del clima afectan el rendimiento

Institucionales e  Registro de plaguicidas colapsado

e Lenta tramitologia

e Aumento en la afectacidn por plagas y enfermedades

Plangas y
Enfermedades e Mayor costo por aparicién de plagas (Fusarium RT4) y aumento por de
investigacion y control
e Variabilidad climatica aumenta presion por plagas
e  Existencia de mayores ventajas para los mercados de la competencia
Mercado (Ejemplo: Guatemala)

3.4. Objetivo de la NAMA Musaceas

Lograr un cambio sustantivo en la cadena de valor del cultivo, empaque y comercializacién de las
musaceas, mediante la formulacién de una estrategia que orienta la seleccién, implementacion y
evaluacién de las acciones de mitigacion de GEI, y adaptacion a la variabilidad climatica, a efectos
de asegurar una gestion rentable con enfoque climatico.

3.5. Alcance de la NAMA Musaceas

El alcance de la NAMA Musaceas abarca las acciones de mitigacion y adaptacion a los cambios del
clima, en la produccién primaria, empaque y comercializacion de las musaceas en Costa Rica hasta
pared de buque (para el caso de exportacién) o salida del producto de la empacadora para el caso
de mercado nacional.
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3.6. Acciones climaticas prioritarias de mitigacidn, resiliencia y adaptacion al clima
3.6.1. Priorizaciéon de medidas

El Cuadro No.5 resume la priorizacién preliminar de las medidas de mitigacién y adaptacién al clima,
que fueron propuestas por los productores, companias, e instituciones participantes en los talleres
de recopilacion y validacidn de informacién durante el proceso de disefio de esta Nota Conceptual
de NAMA Musdéceas.

Como se trata de una propuesta preliminar de medidas potenciales sugeridas por los participantes
y técnicos, no se cuenta con el respaldo cientifico para cada una de ellas, lo cual debe desarrollarse
en la siguiente etapa de disefio de la NAMA Musdceas.

Estas medidas propuestas se enfocan en la reduccion de emisiones de GEl de la actividad, en los
procesos de produccién, empaque y comercializacién, muchas de las cuales también facilitan el
incremento en la productividad, reduccién de costos y rentabilizacidn de la actividad.

Cuadro No.5: Propuesta preliminar de medidas climaticas de mitigacion y adaptacion recopiladas
en los talleres de elaboracion de la Nota conceptual de NAMA Musaceas.

MITIGACION

e Valorar el uso de materiales nitrogenados mas dindmicos y eficientes y uso de fertilizantes de
liberacion controlada (mayor investigacion e innovacidn en nuevas opciones de fertilizacién).

e Uso de drones para control de enfermedades, etc. (agricultura de precisidn).

e Transporte eficiente de fruta (Ejemplo tren eléctrico de carga).

e Valorar el uso de enmiendas no carbonatadas como oxidos, hidréxidos, fuente de silicatos.

e Investigacion en resistencia a Sigatoka 4 (tener en cuenta situacién con Fusarium).

e Uso de energias alternativas como paneles solares.

e  Equipos mas eficientes en el uso de la electricidad.

e Ajuste de jornadas para lograr una disminucién en el uso de energia.

e Manejo de coberturas forestal y vegetal (fijadores de nitrogeno, hospederos control biolégico).

e Tecnologia para proteger y conservar suelos.
ADAPTACION Y RESILIENCIA

e Recirculacién de aguas, pilas de menor profundidad y recoleccién de agua de lluvia (uso eficiente del
recurso hidrico).

e Manejo de plagas mediante el uso de biofermentos, bioestimulantes y microorganismos.

e Desarrollo de tecnologias congruentes (vision integral microbiologia y moléculas).

e Ampliacién de la red de monitoreo de variables climaticas.

e Elaboracion de vertederos en rios de importancia con gran impacto por inundacién (Ej. Matina).

e Mayor socializacién del tema climatico para bajar la resistencia a su comprension y gestion en la
agrocadena.
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ACCIONES COMUNES DE MITIGACION, RESILIENCIA Y ADAPTACION

las implementen.

e Fortalecer la aplicacidon de Buenas Practicas Agricolas (BPA) y buscar incentivos a los productores que

e Desarrollar capacidades mediante la implementacién de un centro de capacitacién mavil, que facilite
la formacidn de capacitadores, con el liderazgo técnico de CORBANA y el INTA.

e Mejorar la asistencia de cobertura regional por técnicos del sector (extensidn-acompafiamiento).

Musdceas.

e Mayor “Coordinacién inter institucional” entre los distintos actores para implementar la NAMA

3.6.2. Anilisis de barreras, medidas propuestas y medios de remocion

En el Cuadro No.6 se asocian las barreras identificadas (Cuadro No.3) con las medidas prioritarias
propuestas (Cuadro No.5) en los talleres con productores y técnicos, en relacion con los medios que
deben establecerse para la remocion de dichas barreras.

Cuadro No.6. Relacion de las barreras identificadas con las medidas climaticas propuestas y los medios de

remocion.

Barreras

Medida climatica propuesta

Medios para remocion de
barreras

Institucionales

El esquema tarifario regido
por el marco legal del
sector energia no permite
reducir costos y generar
mayor rentabilidad

Eficiencia operacional en el uso de energia
con equipos mas eficientes

Ajuste de jornadas para lograr una
disminucién en el uso de energia.

Plan de financiamiento para el sector
agropecuario de tecnologias y
equipamiento que contribuyan a
enfrentar las variaciones del clima.

Soporte normativo y legal

Gobernanza

Falta de acceso del sector
primario a nuevas
moléculas y formulaciones
(fertilizantes) por retrasos
burocraticos estatales (SFE)
Registro de plaguicidas
colapsado

Manejo de plagas mediante el uso de
biofermentos, bioestimulantes y
microorganismos que contribuyan en la
reduccion de emisiones de GEI.

Desarrollo de tecnologias congruentes
(visidn integral microbiologia y moléculas)

Soporte normativo y legal

Gobernanza

Faltan incentivos para
cambios de tecnologias
(Ejemplo: paneles solares)

Busqueda de incentivos a quienes las
implementen.

Promocidn del uso de energias renovables
como paneles solares

Soporte normativo y legal

Gobernanza

Sistema de transporte
ineficiente

Equipos eficientes
Mejoramiento de la logistica de rutas

Soporte normativo y legal

Gobernanza
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Barreras Medida climatica propuesta Medios para remociéon de
barreras
Limitado acceso a Desarrollar capacidades mediante un | Gobernanza

informacion tecnolégica por
los pequenos productores
de platano y datil

centro de capacitacién movil, formacién
de capacitadores, CORBANA/INTA.

Mejorar la asistencia de cobertura
regional por técnicos del sector
(extensidon-acompanamiento).

Mayor  “Coordinacién institucional”

CORBANA, SENARA, DCC/MINAE, MAG,
para implementar la NAMA Musaceas
Recirculacidon de aguas, pilas de menor
profundidad y recoleccion de agua de
lluvia, para uso eficiente del recurso
hidrico

Tecnologia para proteger y conservar
suelos

Uso de sistemas agroforestales

Manejo de coberturas forestal y vegetal
(fijadores de nitrégeno, hospederos
control bioldgico)

Elaboracidn de vertederos en rios de
importancia con gran impacto por
inundacién (Ej. Matina)

Ampliacién de la red de monitoreo de
variables climaticas

Capacitacion y transferencia
tecnoldgica

Intercambio de experiencias

Econdmicas y financieras

Altos costos para ingresar
en procesos de declaracion
de GEl (relacionados a
métricas)

Identificacion de opciones de mayor
accesibilidad econdmica a las
declaraciones de GEl

Capacitacion y transferencia
tecnoldgica

Financiero

Alto costo de manejo
convencional de Sigatoka
Negra

Validacion de nuevas formas de aplicacion
aérea como el uso de drones de alto
volumen

Investigacion y desarrollo
(Experiencias piloto)

Financiero

Escaso financiamiento para
cambio tecnolégico hacia
agricultura de precision
para pequefios productores

Opciones de financiamiento para cambio
a tecnologias apropiadas para agricultura
de precision

Investigacion y desarrollo
(Experiencias piloto)

Financiero

Técnicas

Aumento en la afectacién
por plagas y enfermedades
(variabilidad climatica
aumenta presion por
plagas, ejemplo cochinilla)

plagas por uso de
bioestimulantes y

Manejo de
biofermentos,
microorganismos

Desarrollo de tecnologias congruentes
(microbiolégicos + moléculas;  vision
integral)

Capacitacion y transferencia
tecnoldgica, intercambio de
experiencias

Investigacion y desarrollo
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Barreras Medida climatica propuesta Medios para remociéon de

barreras

No se dispone de nuevas
féormulas y presentaciones
de fertilizantes
nitrogenados

Desarrollo de  nuevas variedades
mejoradas de musiceas con manejo
agronémico innovador (ejemplo en la
fertilizaciéon) que resistan cambios de
clima, plagas y enfermedades.

Aplicacién de Buenas Practicas Agricolas
(BPA) y tecnologias (ejemplo drones)

Capacitacion y transferencia
tecnoldgica, intercambio de
experiencias

Investigacidn y desarrollo

Poco acceso a nuevas
formas de aplicacion aérea
como el uso de drones de
alto volumen

Aplicacién de BPA y busqueda de
incentivos a quienes las implementen.

Capacitacion y transferencia
tecnoldgica
(Experiencias piloto)

Financiero

Mercadeo y comercializacion

Nuevas variedades
productivas que sean
tolerantes y aceptadas por
el consumidor
(modificacién en el patrén
de consumo de los
mercados relacionados al
CC)

Desarrollo de musaceas diferenciadas en
el mercado donde use tecnologia verde y
se agregue valor al producto.

Uso de certificaciones internacionales que
respalden la producciéon ante el
consumidor

Capacitacion y transferencia
tecnoldgica

Mercadeo y
comercializacion

Mercados no reconocen
esfuerzo ambiental o no lo
hacen explicito

Generaciéon de una mayor socializacién
del tema climatico para bajar la
resistencia

Capacitacion y transferencia
tecnoldgica

Mercadeo y
comercializacion

Necesidad de otros
materiales de empaque
amigables con el ambiente

Identificacion e implementacién de
opciones innovadoras de empaques
amigables

Investigacion y desarrollo

Mercadeo y
comercializacion

Limitado acceso de
pequefios productores de
platano y datil a los

mercados

Identificacion y gestion de nuevos
mercados especificos para pequefios
productores de platano y datil

Mercadeo y
comercializacion

3.6.3. Descripcion de las medidas potenciales

Las medidas priorizadas de mitigacion y adaptacion al clima se presentan en el Cuadro No 7. Incluye
una breve descripcién general, basadas en lo aportado y validado por los participantes en los talleres
de disefio de la Nota Conceptual de la NAMA Musdaceas. Debe tomarse en cuenta de que varias de
estas medidas incluyen practicas o tecnologias apropiadas, sobre las cuales se pueden desarrollar
programas especificos para su abordaje mediante capacitacion, transferencia de tecnologia e

\IBID

Banco Interamaricana
de Desenvolvimento

29




Ministerio de
| Agricultura,
Ganaderia

| DE COSTA RICA

‘//"c: ORBANA

f:
W

CORPORACION BANANERA NACIONAL

intercambio de experiencias, los cuales deben ser desarrollados en la etapa de disefio de la NAMA
Musdceas. En esa siguiente etapa, las medidas seran justificadas con datos técnicos, y seran
descritos los componentes de cada programa y las opciones tecnoldgicas especificas.

Cuadro No.7. Descripcién de las acciones priorizadas de mitigacidn y adaptacién al clima.

Medidas potenciales

Descripcion general

Uso de energias alternativas como paneles solares,
y eficiencia operacional en el uso de energia con
equipos mas eficientes en consumo eléctrico.

A nivel energético, es necesario generar un proceso
de informacidn y socializacién de los efectos del CC
en la produccién de musdceas, con las compaiiias
generadoras y distribuidoras de electricidad, para
lograr ajustes positivos en los esquemas tarifarios.
Paralelamente deben desarrollarse acciones para
disminuir el consumo de energia eléctrica mediante
la implementacién o reemplazo con equipos de
mayor eficiencia, el uso de energias alternativas
como energia solar y ajustar los horarios laborales a
horas luz natural para disminuir el consumo de
energia por iluminacion artificial.

Manejo de plagas mediante el uso de biofermentos,
bioestimulantes y microorganismos con otros
productos alternativos.

Dadas las condiciones de lentitud en la aprobacién
de nuevas moléculas mejoradas para control de
plagas, es necesario buscar nuevas alternativas
como el manejo y control bioldgico, con
instrumentos Utiles como el uso de biofermentos y
bioestimulantes, que permitan mejorar el control de
enfermedades y la fertilizacién en el cultivo de
banano®*. Deben generarse investigaciones en
temas importantes como el mapeo y manejo
integrado de plagas y enfermedades derivadas de
los cambios de clima, estudios genéticos de material
tolerante y adaptado al clima y resistencia a plagas
y enfermedades, practicas de bio-remediaciéon de
los suelos para aumentar la fertilidad de los suelos y
la recuperacion de las caracteristicas fisico-quimicas
y bioldgicas originarias y sistemas de riego
innovadores (tipo y tecnologia), entre otros.

Manejo de coberturas forestal y vegetal (fijadores
de nitrégeno, hospederos control bioldgico)
Tecnologia para proteger y conservar suelos

Medidas para remover carbono y frenar el
calentamiento global, relacionadas con el manejo
de coberturas forestales y vegetales, mediante
sistemas agroforestales, cercas vivas, y la adopcion
de medidas para la proteccién y conservacion del
suelo.

Medidas y practicas que estimulen la captura de
carbono en el suelo.

34Delgado Barahona, Diego Andrés, Evaluacion de bioestimulantes reforzados aplicados al suelo en el cultivo del banano. 2014, Escuela
de Agricultura de la Regidon Tropical Himeda, (EARTH), Biblioteca W.K. Kellogg, Costa Rica, disponible en http://www.sidalc.net/cgi-
bin/wxis.exe/?IsisScript=earth.xis&method=post&formato=2&cantidad=1&expresion=mfn=039259
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Medidas potenciales

Descripcion general

Fortalecer la aplicacion de Buenas Practicas
Agricolas (BPA) y buscar incentivos a quienes las
implementen.

Desarrollar capacidades con centro de capacitacién
movil, formacion de capacitadores, CORBANA/INTA.

Acciones de mitigacion relacionadas con BPA
orientadas a la mitigacién, resiliencia y adaptacion
al clima. Implica a nivel interinstitucional una mayor
articulacién y comunicacién con los actores
involucrados en los diferentes niveles de la
agrocadena de musaceas, que facilite el desarrollo
de capacidades utilizando herramientas como la
capacitacion movil, la formacién de capacitadores
por medio de las relaciones CORBANA —INTA vy otras
alternativas de capacitacion y asistencia técnica.
También implica mejorar la cobertura regional de
los programas técnicos de extensién. Incluye
capacitaciones en temas de BPA asociadas a la
produccion y el clima, fumigacién con drones, uso
de microorganismos y agricultura de precision,
tecnologias para proteger y recuperar el suelo,
entre otros.

Elaboracidon de vertederos en rios de importancia
con gran impacto por inundacion (Ej. Matina)

Recirculacién de aguas, pilas de menor profundidad
y recoleccién de agua de lluvia

Uno de los aspectos mds relevantes en el cultivo de
musdceas es el recurso hidrico, recurso que pueda
pasar facilmente de ser una necesidad a ser una
amenaza por inundaciones y sequias, por lo que
deben tomarse acciones la implementacidon de
vertederos en los rios con inundaciones recurrentes.
Por otro lado, implica también mitigar los impactos
en tiempos de sequia, por lo que deben
implementarse acciones de recirculacion de aguas,
pilas de menor profundidad y recolecciéon de agua
de lluvia. Ademas, deben realizarse las acciones
pertinentes para la proteccidn y conservacion del
suelo para procurar su sostenibilidad.

Ampliacién de la red de monitoreo de variables
climaticas

La variabilidad climatica ha afectado Ia
estacionalidad climatica y dificulta la eficiencia de
los sistemas predictivos, ante este panorama deben
tomarse acciones para ampliar las redes
meteoroldgicas de monitoreo climatico, afinando la
informacion de las variables climaticas para mejorar
la toma de decisiones acertadas en las fincas.

Generaciéon de una mayor socializacién del tema
climatico para reducir la resistencia

El tema de cambio climatico y su impacto en la
agricultura no es igualmente percibido ni
comprendido por todas las partes, a pesar de que
Costa Rica ha realizado esfuerzos en la proteccion,
conservacién, y uso sostenible de los recursos.
Todavia es necesario generar y divulgar mas
informacion sobre el tema para socializarlo vy

disminuir la posible resistencia que puedan
presentar algunos sectores para facilitar las
acciones necesarias. Por otra parte, deben
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generarse acciones de mercadeo para aumentar el
consumo de fruta producida mediante practicas de
agricultura climaticamente inteligente.

3.7. Beneficios asociados
3.7.1. Conservacion de suelos

Desde hace algunos afios se han venido realizando esfuerzos para valorar y fomentar la captura y
almacenamiento de carbono orgénico en el suelo (COS)**, como parte de los esfuerzos de mitigacion
y reduccion en las emisiones de GEl, por lo que se han incluido algunas BPA como por ejemplo la
agricultura con labranza minima, para lograr conservar este carbono en suelo y evitar mas emisiones
de CO..

La adopcién de practicas de manejo de este tipo, puede permitir un secuestro estimado de 1-2 GtC
por afo en un periodo de 30 a 50 afios. Esto supone que el 70% de los ecosistemas manejados
(areas de cultivo, dreas de pastoreo, bosques y areas forestales) implementan practicas de manejo
que fomentan el secuestro del COS y el 50% de los suelos degradados son restaurados®®. Se ha
calculado que el potencial global acumulativo para el secuestro de carbono en tierras arables,
praderas permanentes y pastos puede oscilar entre 32 GtC y 63 GtC, en escenarios pesimistas y
optimistas respectivamente, entre los afios 2014 y 2100%’.

Las acciones encaminadas al almacenamiento del COS, constituyen también un mecanismo de
adaptacion, ya que contribuye a que el suelo posea una mayor capacidad de retenciéon de humedad,
lo que es de suma importancia en el cultivo de las musdceas, por las diferencias tanto en
temperatura como en precipitaciones que se generan como efectos del Cambio Climatico®*/*°. Debe
tomarse en cuenta que la temperatura y la humedad (lluvia) son dos factores que incrementan la
descomposicidn de la materia orgdnica y en consecuencia la reduccidn del COS.

Al conservar el COS, se genera una mayor sostenibilidad de los sistemas agricolas, mejorando las
propiedades del suelo asociadas con el rendimiento sostenido de los cultivos®. Por otro lado, este
COS se vincula con la cantidad y disponibilidad de nutrientes, al aportar elementos como el N, cuya

35 ka0 (Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura). 2017. Liberacidn del potencial del carbono organico
del suelo. Documento de resultados. Alianza Mundial por el Suelo, IPCC, ITPS, UNCCD, Convention to Combat Desertification (ONU),
World Meteorological Organization. Roma, Italia. 26p.

36 Lal, R. 2003. Offsetting global CO2 emissions by restoration of degraded soils and intensification of world agricultura and forestry.
Land Degradation and Development. 14(3):309-322. Available at: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/Idr.562

37 Sommer, R.; Bossio, D. 2014. Dynamics and climate change mitigation potential of soil organic carbon sequestration. Journal of
Environmental Management. 144:83-87. Available at: https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/24929498/

38 FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacidn y la Agricultura). 2017. Directrices voluntarias para la gestion sostenible
de los suelos. ITPS (Intergovernmental Technical Panel on Soils), Alianza Mundial por el Suelo. Roma, Italia. 16p.

39FAO (Food and Agricultura Organization of the United Nations). 2017. Soil organic carbon the hidden potential. Global Soil Partnership.
Rome, Italy. 78p.

40 FAO (Food and Agricultura Organization of the United Nations). 2017. Global Soil Organic Carbon Map. ITPS (Intergovernmental
Technical Panel on Soils), Global Soil Partnership. Rome, Italy.
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disponibilidad es normalmente insuficiente si se cuenta solo con el factor mineral. Por otra parte, el
COS acerca la acidez y la alcalinidad hacia valores cercanos a la neutralidad, por lo que aumenta la
solubilidad de varios nutrientes. Ademads, mejora las propiedades fisicas del suelo, mediante la
modificacion de la estructura y la distribucidon del espacio poroso. Debe tomarse en cuenta que se
realizan practicas de manejo de cultivos que generan un detrimento del COS en el tiempo, mientras
que existen otras practicas que favorecen su acumulacién®, estas deben tomarse como BPA.

3.7.2. Optimizacidon del uso del agua

En el proceso de produccidon del banano, dependiendo de las condiciones agroclimaticas, la
importancia del riego y del drenaje, el consumo de agua y la contaminaciéon son temas
fundamentales en la industria, en particular porque los consumidores son cada vez mas exigentes
con respecto al impacto de los productos que compran®2.

En la producciéon y empaque del banano, las practicas de gestién del agua han reducido
sustancialmente su huella de agua. La implementacion de las BPA relacionadas con el uso del agua
en la NAMA musdceas, son de vital importancia porque representa un factor determinante para el
cultivo. Estas BPA permiten identificar procesos que requieren ser ajustados para mejorar la
eficiencia y establecer sistemas que permitan bajar la huella de agua y mejorar la disposicién de
agua necesaria para el cultivo®.

Como ejemplos de resultados de este tipo de medidas, CORBANA (2012) logré una reduccién del
55% en el consumo de agua mediante la implementacion de sistemas de recirculacion de agua, 23%
reduciendo la profundidad del agua en las piscinas de limpieza y 19% utilizando productos
adicionales para limpiar el agua del tanque de limpieza*.

Todas las acciones que promuevan un uso eficiente del recurso hidrico, conllevan la proteccion
adecuada de las fuentes hidricas de los sitios donde se realizan los cultivos. Esta condicion facilita
acciones que directamente aportan a la sostenibilidad de esta industria agricola. Las BPA en el
manejo del recurso hidrico, también ayudan al aumento en la rentabilidad, ya que genera un ahorro
en los costos provenientes del manejo del recurso.

41 Martinez, E.; Fuentes, J.P.; Acevedo, E. 2008. Carbono organico y propiedades del suelo. Revista de la Ciencia del Suelo y Nutricién
Vegetal. 8 (1) 2008 (68-96). Disponible en: https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=50718-27912008000100006

42 Roibds, L. Elbehri, A. & Hospido, A. 2015. Evaluating the sustainability of Ecuador bananas: Carbon footprint, water usage and wealth
distribution along the supply chain. Available at:
https://www.researchgate.net/publication/282638551 Evaluating the sustainability of Ecuadorian_bananas Carbon footprint wate
r usage and wealth distribution along the supply chain

43 FAO. 2020. Huella de agua en la industria bananera. Foro Mundial Bananero, FAO. Roma, lItalia. Disponible en:
http://www.fao.org/world-banana-forum/projects/good-practices/water-footprint/es/

4 CORBANA. 2012. Planificacién e investigacion para ahorrar agua en la industria bananera. CORBANA. San José, C.R. Disponible en:
https://www.corbana.co.cr/planificacion-e-investigacion-para-ahorrar-agua-en-la-industria-bananera/
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3.7.3. Competitividad

En la actualidad, las exigencias de los mercados evidencian una relacidn directa entre una correcta
gestidon y desempefio ambiental y climatico de las actividades productivas, con respecto a su
competitividad y nuevas oportunidades de comercializacion. La implementacion de la NAMA
Musdceas debe estar orientada a facilitar a los productores y comercializadores de la fruta, la
posibilidad de desarrollar ventajas competitivas que les facilite una diferenciacién y les faculte en
una mejor preparacion hacia los mercados con exigencias en materia de proteccidon del medio
ambiente y reduccidn de emisiones de GEI. Ademads, debe ofrecerle a las empresas productivas y
comercializadores, mecanismos de control y reduccién de costos por innovacién en los procesos,
incorporacién de buenas practicas y tecnologias amigables, el uso eficiente del agua y de otros
recursos como electricidad y combustibles. Esto debe traducirse en un aumento de la rentabilidad,
tanto por el ahorro de costos por aumento en la eficiencia y por el posicionamiento como empresa
responsable con el ambiente en la agrocadena de musaceas.

3.7.4. Meta aspiracional

Para el disefio e implementacion de la NAMA Musaceas, se propone de forma preliminar una meta
aspiracional de un total de 190 pequeiios y medianos productores de banano, platano y datil
dispuestos a incorporar y validar acciones climaticas en sus operaciones, y 12 fincas de productores
grandes exportadores de banano. De las cuales se espera una muestra potencial de 36 fincas de
pequefios y medianos productores, y cuatro fincas de productores exportadores de banano
(agremiados a CORBANA), donde se desarrollen experiencias piloto para su evaluacién y posterior
transferencia tecnolégica (Cuadro No.8).

Sin embargo, se aclara que esta meta aspiracional no responde a un estudio de tipificacién de
productores, sino a una propuesta preliminar. Para que pueda precisarse la base técnica del Plan
Piloto, en la siguiente etapa de disefio e implementacion de la NAMA Musaceas, sera necesario
llevar a cabo un estudio previo de las tecnologias existentes, que permita sustentar la propuesta
especifica del Plan Piloto.

Cuadro No.8. Meta aspiracional de la cantidad de productores involucrados de forma directa con
la implementacién de la NAMA Musdaceas.

Cantidad potencial Cantidad que Area aproximada
que implementarian implementarian para experiencias
Productores* Cantidad acciones climaticas | experiencias piloto piloto
(Muestra) (ha)*
Pequefios ¥ 1.474 150 20 70
Medianos v/ 207 40 16 215
Grandes (fincas) ¥ 153 12 4 1.200
Total 1.485

1/Datos en cantidad de productores del INEC (2015); 2/Dato en cantidad de fincas de productores exportadores de banano.

45 Instituto Nacional de Estadistica y Censos [INEC]. (2015). VI Censo Nacional Agropecuario: Caracteristicas de las fincas y de las
personas productoras. San José, Costa Rica: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC).
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4. Gobernanza
4.1. Mapeo de actores

En el Cuadro No.9 se presentan los actores involucrados en la agrocadena de Musdceas con base en
el sector que les corresponde, la mayoria participaria de la estructura de gobernanza de la NAMA
Musaceas.

Cuadro No.9. Actores identificados en la agrocadena de Musaceas.

Sector Organizaciones
Privado CORBANA
CANABA
APROBAN

Asociaciones de pequefios productores de banano,
platano, banano criollo y banano datil

Publico MAG (UAC, INTA, SEPSA, SFE)
MINAE (DCC)
IMN
INDER
MEIC
PROCOMER
SENARA
MIDEPLAN
FONAFIFO
INS
Ministerio de Hacienda
ICE
COMEX
Académico UCR (CICA)
UTN
UNED
INA
EARTH
Financiero Sistema Bancario Nacional (SBN) estatal y privado
Otras Camara Nacional de Agricultura y Agroindustria

organizaciones (CNAA)

Camara de Insumos Agropecuarios
CADEXCO

INTECO

CATIE

CNE

Otras instancias | Consumidores

Transportistas

Intermediarios

Consumidores
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4.2. Avances de CORBANA en la propuesta de NAMA Musaceas

En el afio 1992, el sector bananero costarricense, de manera voluntaria, decidié crear la Comision
Ambiental Bananera (CAB), como instancia que permitiera auto controlar el desempefio ambiental
en las fincas productoras de banano. La CAB ha sido coordinada desde su origen por CORBANA.

Por medio de la CAB se establecieron los requerimientos ambientales de las zonas productoras de
banano, para impulsar un modelo de produccion responsable y sostenible orientado a la proteccion
del ambiente y la sostenibilidad de la produccién bananera. Los temas de enfoque son: agua,
reciclaje, proteccion de bosques (incluye la remocién de GEl) y auditorias ambientales

En el 2018 CORBANA particip6 en el desarrollo de los “Lineamientos para el disefio e implementacion
de la estrategia de produccion de musdceas bajas en carbono, resilientes y adaptadas al clima para
Costa Rica (EPMBC)”, en conjunto con el MAG y el DCC/MINAE, con fondos del BID*.

Esta Estrategia tiene como alcance los procesos de produccion primaria del cultivo de musaceas
(banano convencional tipo Cavendish, platano, banano datil, banano criollo, entre otros), planta
empacadoray transporte al puerto (hasta pared de buque) o mercado local. Representa la “hoja de
ruta” para diseiar e implementar la Estrategia en cuatro afios de ejecucidon, mediante un proceso
participativo y consensuado con los actores vinculados a la actividad a nivel publico-privado.

Esta estrategia corresponde a una politica publica e incluye el disefio e implementacién de la NAMA
Musaceas, como un instrumento de métrica nacional que permita sustentar los inventarios
nacionales de GEl y el cumplimiento de las NDC a los cuales se comprometid Costa Rica al firmar el
Acuerdo de Paris.

Esta Estrategia de enfoque climatico también busca el desarrollo de los mercados de las musaceas
climaticamente, haciendo mas competitivas estas actividades productivas, precisamente por el
cumplimiento de los indicadores ambientales que los involucrados deben lograr durante su
implementacion y evaluacién permanente.

4.3. Vinculaciones estratégicas y operativas

La agrocadena de musdceas, especificamente en cuanto a la produccién y comercializacién de
banano, se vincula estratégica y operativamente mediante la CAB y la Consejo Institucional
Bananero (CIB).

La CAB estd integrada por las siguientes organizaciones:

e Corporacion Del Monte
o Fyffes

46 Vallejo et al. (2018). Lineamientos para el disefio e implementacion de la estrategia de produccion de musdaceas bajas en carbono,
resilientes y adaptadas al clima para Costa Rica — EPMBC. MAG, Sector Agropecuario, CORBANA, DCC, MINAE, BID. SanJosé, C.R.
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Grupo Acén

Grupo Calinda

Cadmara de Insumos Agropecuarios

Camara de Productores Independientes de Banano (APROBAN)

Camara Nacional de Agroinsumos y Productos Genéricos (CANAPROGE)
Camara Nacional de Bananeros (CANABA)

Chiquita Costa Rica S.R.L.

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Ministerio de Ambiente y Energia

Ministerio de Salud Publica

Standard Fruit Company

Universidad de Costa Rica (Centro de Investigacidon en Contaminacién Ambiental)
CORBANA

El CIB fue creado para disefiar y establecer programas que permitan visibilizar el aporte del sector
bananero y mejorar la imagen corporativa tanto del sector como de CORBANA. Con fondos
aportados por los bananeros, se han desarrollado distintos proyectos en las areas educativa,
deportiva, ambiental, social y de salud. La mayoria de los proyectos se implementan en zonas
aledafas a las fincas bananeras. El CIB esta integrado por:

CORBANA

Dole

Chiquita Costa Rica

Del Monte

Cédmara de Productores Bananeros Independientes (APROBAN)
Camara Nacional de Bananeros (CANABA)

Agencia Interamericana de Comunicacidon como asesor de imagen

4.4. Proyectos gestionados

CORBANA participé en el disefio de la “Guia metodoldgica para la huella de carbono y la huella de
agua en la produccion bananera”, en conjunto con el Foro Mundial Bananero de la FAO (Roma,
Italia) y la firma Gestarse S.A., la cual fue financiada con recursos de la Cooperacién Técnica Alemana
(GIZ)*.

En la actualidad, se encuentra en desarrollo una web en la nube basada en esta Guia, cuyo propdsito
es facilitar la automatizacion y procesamiento de la informacién ingresada por los distintos usuarios,
para apoyar los esfuerzos de descarbonizacion de las empresas bananeras, las cuales de forma
voluntaria haran uso de esta herramienta.

47 Vallejo et al. 2017. Guia metodoldgica para la huella de carbono y la huella de agua en la producciéon bananera. FAO/GIZ. San José,
C.R. 129 p. Disponible en: http://www.fao.org/world-banana-forum/projects/reduciendo-la-huella-de-carbono-y-la-huella-de-agua-en-
la-produccion-bananera/es/
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Como parte de este proceso, se llevaran a cabo capacitaciones a productores bananeros de Costa
Rica, convocados y coordinados por CORBANA, para que aprendan a utilizar la Guia y hacer uso de
la web como medio automatizado para generar resultados y tomar decisiones sobre medidas de
mitigacién de GEl en las fincas y empacadoras de banano.

4.5. Propuesta de gobernanza climatica de la agrocadena
4.5.1. Propuesta de la estructura de gobernanza

La propuesta de estructura de gobernanza publico privada de la NAMA Musdceas, fue elaborada
tomando como base las experiencias previas de disefio e implementacidon de la NAMA Café, la
NAMA Ganaderia, los “Lineamientos para el diseiio e implementacidn de la estrategia de produccion
de Muséaceas bajas en carbono, resilientes y adaptadas al cambio climético para Costa Rica”*® y los
resultados del primer taller para las Notas Conceptuales de NAMA Musdceas, realizado en febrero
del 2020. En la Figura No.1 se muestra la propuesta de la estructura de gobernanza para la NAMA
Musdceas, constituida por un Comité Director Politico (CDP), un Comité Técnico (CT) y en el Nivel
de Productores.

Comité
Director
Politico — CDP

Comité Técnico - CT

NIVEL BASE DE PRODUCTORES -NBP

ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES
DE BANANO

(CORBANA, CANABA y APROBAN,
productores de platano, datil y banano
criollo)

Figura No.1. Propuesta de estructura de gobernanza parala NAMA Musaceas.

a8 Vallejo, Miguel. 2018. Lineamientos para el disefio e implementacion de la estrategia de produccion de musaceas bajas en carbono,
resilientes y adaptadas al cambio climatico para Costa Rica. BID, MAG, DCC/MINAE. San José, C.R.
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La Secretaria de la gobernanza de la NAMA Musaceas estaria a cargo de CORBANA.

El Comité Director Politico (CDP) debera contar con la participacion de los jerarcas del MAG,
DCC/MINAE, CORBANA, de organizaciones representantes de productores de platano y de banano
datil. El Comité Técnico (CT) estaria integrado por CORBANA, DNEA/MAG, DCC/MINAE,
organizaciones representantes de productores de platano y de productores de datil. Finalmente el
Nivel Base de Productores (NBP), representado por los productores en las organizaciones de
productores de banano, platano, datiles, banano criollo y otros.

Todo el proceso de disefio e implementacion de la NAMA Musdceas, estara acompanado y
ejecutado por las organizaciones del sector publico y privado a nivel productivo y comercial. Lo
importante de esta NAMA, es que pone en comun los objetivos publicos y privados para el desarrollo
de la produccion y comercializacién de Musaceas de forma climaticamente inteligente, en beneficio
del pais.

Durante la etapa de disefio de la NAMA Musaceas, todas las organizaciones de productores seran
invitadas para que formen parte de un proceso participativo, por medio del cual se obtenga el
consenso para que elijan las organizaciones que de forma legitima los represente formalmente en
cada segmento productivo de Musaceas (plataneros, datileros, otros).

Todas las organizaciones representantes de cada actividad productiva de Musaceas, deben tener
como requisito la personeria juridica al dia, para ratificar que esté legalmente establecida. Esto
permite blindar la estructura de gobernanza, de tal manera que se aseguren los cumplimientos por
medio de organizaciones debidamente representadas.

El Cuadro No.10 resume los roles y responsabilidades del CDP dentro de la estructura de gobernanza
de la NAMA Musaceas.

Cuadro No.10.  Roles y responsabilidades del Comité Director Politico (CDP) dentro de la estructura de
Gobernanza de la NAMA Musaceas

Instancia Organizaciones Roles y responsabilidades

Comité MAG e Brindar orientaciones estratégicas y politicas para impulsar la
Dlrtlec.:tor DCC/MINAE NAMA Musaceas y.Ia ejecucion fefluente de los proyectos que se
Politico - presenten para su implementacién.

cbp CORBANA e Evaluar el avance de los planes e indicadores de la NAMA

Organizacion Musaceas y de los proyectos especificos.

representante de | ® Aprobar los planes anuales de trabajo propuestos por el CT, asi
productores  de como los informes de ejecucidn respectivos.

Platano e Apoyar el trabajo requerido alineado al Plan Nacional de
Desarrollo (PND) vigente, los planes y politicas sectoriales
relacionados con cambio climatico, desarrollo agropecuario y de

la actividad de Musaceas.

Organizacion
representante de
productores  de
Datil
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Instancia

Organizaciones

Roles y responsabilidades

e Facilitar la integracion de politicas nacionales de los distintos
sectores involucrados en la implementacion de la NAMA
Musaceas.

e Promover con los involucrados la retroalimentaciéon de las
lecciones aprendidas vinculadas con las politicas nacionales o
sectoriales.

e Designar a los representantes sectoriales e institucionales que
conformaran el CT.

e Designar en las instituciones participantes, el personal que se
desempefiara como apoyo técnico para la implementacion de la
NAMA Musaceas

e Comunicar de forma oportuna cualquier modificacidn o término
anticipado de los contratos o convenios que sean establecidos
para la implementacién de la NAMA Musaceas, relacionados con
organismos multilaterales y de cooperacion.

e Tomar decisiones y resolver conflictos surgidos en el CT.

e Gestionar lo requerido para alcanzar los objetivos de la NAMA
Musdceas.

e Facilitar y promover acceso a fondos nacionales y de
cooperacion.

El Cuadro No.11 describe los roles y responsabilidades a desempefiar por el Comité Técnico (CT)
dentro de la estructura de gobernanza de la NAMA Musiaceas.

Cuadro No.11.

Roles y responsabilidades del Comité Técnico (CT) dentro de la estructura de Gobernanza

de la NAMA Musaceas

Instancia Organizaciones Roles y responsabilidades
Comité DNEA/MAG e Aprobar y dar seguimiento a los planes especificos de los
Técnico - CT programas y proyectos de la NAMA Musaceas
DCC/MINAE e Ajustar lo necesario en la planificacién de programas y proyectos
de la NAMA Musdceas, con el propdsito de que alcancen los
CORBANA objetivos y metas propuestos.

Organizacion
representante de
productores de
Pladtano

Organizacion
representante de

e Recomendar al CDP lo que sea necesario en caso de requerirse
cambios en los recursos o plazos para el cumplimiento de
programasy proyectos.

e Recibir, revisar y validar productos, estudios y documentos
generados en la NAMA Musaceas

e Instruir, dar seguimiento y validar las actividades del personal
que se desempefiara como apoyo técnico en la implementacion
de la NAMA Musidceas.
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Instancia

Organizaciones

Roles y responsabilidades

productores  de
Datil

e Proponer y supervisar las acciones de mejora requeridas para
asegurar el cumplimiento de los objetivos de la NAMA Musaceas

e  Tramitar con la debida justificacidn ante la institucidn pertinente,
las solicitudes de asignacion, remocion o sustitucién del personal
técnico asignado a la NAMA Musaceas

e Cumplir con las cartas de entendimiento, procedimientos,
manuales y normas que sean aplicables para la ejecucion de
recursos de donados ante el cooperante.

e Apoyar el proceso de verificacidn de la auditoria de cumplimiento
de los planes de la NAMA Musaceas

e Aprobar la reglamentacién aplicable.

e Liderar el diseiio, implementacién y monitoreo de la NAMA
Musdceas en el corto, mediano y largo plazo (seguimiento)

e Informar con la periodicidad acordada, sobre el avance del
cumplimiento de los objetivos y planes planteados en la NAMA
Musaceas, con base en los indicadores establecidos

e Apoyar a los equipos técnicos en la facilitacion de informacion,
contactos, gestiones institucionales que sean requeridas para la
implementacién de actividades y productos establecidos en los
planes de trabajo.

e Brindar orientacion técnica pertinente para la ejecucion exitosa
de la NAMA Musdceas.

e Gestionar otros tramites pertinentes que permitan alcanzar los
objetivos de la NAMA Musaceas

e Promover el involucramiento de los productores en la
implementacién de la NAMA Musaceas

El Cuadro No.12 establece los roles y responsabilidades que tendra el NBP (Nivel Bdasico de
Productores), dentro de la estructura de gobernanza de la NAMA Musaceas

Cuadro No.12.

Roles y responsabilidades del nivel de productores para la NAMA Musaceas.

Instancia

Organizaciones

Roles y responsabilidades

Nivel Bdasico
de
Productores
- NBP

CORBANA

Organizaciones
representativas
en cada zona de
produccién
(deben definirse
en el proceso
participativo y

e Gestionar y presentar al CT los planes regionales con base en los
lineamientos de la estrategia.

e Coordinar la ejecucion de actividades de capacitacion,
seguimiento, monitoreo y control de la estrategia a nivel local.

e Suministrar informacién oportuna de la gestion del proceso de
implementacién de la estrategia.
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por consenso en
el disefio de la
NAMA
MUSACEAS)

El Cuadro No.13 resume la propuesta de representantes que deben participar de cada una de las
organizaciones que conforman los distintos niveles de gestion de la estructura de gobernanza de la

NAMA Musaceas.

Cuadro No.13. Representantes sugeridos de la estructura de gobernanza de la NAMA Musaceas.

COMITE DIRECTOR POLITICO — CDP

Organizacion Representantes
MAG Ministro

Designado por el Ministro con rango de Vice Ministro
MINAE Ministro MINAE

Designado por el Ministro con rango de Vice Ministro
CORBANA Gerente General

Coordinador de Responsabilidad Social y Ambiental

Organizaciones representantes de
productores de platano, datil y
banano criollo (deben definirse por
consenso)

Representantes asignados de las tres organizaciones

COMITE TECNICO - CT

Organizacion

Representantes

DNEA/MAG Coordinador Nacional de Musaceas
Oficina Sectorial de Acciones Climaticas y Descarbonizacion
Técnicos asignados

INTA Representante asignado

DCC/MINAE Representante designado por DCC

CORBANA Coordinador de Responsabilidad Social y Ambiental

Director de Asistencia Técnica
Director de Investigacion
e Sedesigna titulary suplente

Organizacion  representante  de
productores de platano (debe
definirse por consenso)

Representante asignado

Organizacion  representante  de
productores de datil (debe definirse
por consenso)

Representante asignado
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definirse por consenso)

Organizacién  representante  de | Representante asignado
productores de banano criollo (debe

PITTA Muséceas/MAG

Técnico asignado

CANABA

Representante asignado

APROBAN

Representante asignado

Academia

Representantes asignados

NIVEL BASICO DE PRODUCTORES — NBP

Organizacion

Representantes

otros

Asociaciones de productores de | Representantes asignados
Platano, Détiles, Banano Criollo y

banano: CORBANA,
APROBAN

Organizaciones de productores de | Representantes asignados

CABANA Y

Representantes asignados

Cabe destacar que en el CT participardn las organizaciones publico privadas necesarias para darle
continuidad a las decisiones de caracter estratégico y politico que toma el CDP, las analiza a lo
interno, y las gestiona y complementa con el apoyo técnico y operativo del NBP, con las
organizaciones de productores que tendrdn a cargo su implementacién directa en las regiones del

sector agropecuario.

El Cuadro No.14 presenta el resumen de los principales roles y responsabilidades de cada una de las
instituciones participantes que tendran a su cargo el disefio, implementacién y evaluacién de la

NAMA Musaceas.

Cuadro No.14. Roles y responsabilidades de las organizaciones que integran la estructura de gobernanza de

la NAMA Musaceas

Organizacion

Roles y responsabilidades

MAG .

Coordinar las actividades que corresponden con las instituciones del sector de
Musaceas o bajo su Rectoria, a efecto de que los programas o proyectos se
desarrollen bajo la programacion establecida y negociada en la NAMA Musaceas.
Instruir a las diferentes entidades e instancias que conforman el Sector
Agropecuario, el apoyo requerido que sea necesario dentro de los programas y
proyectos incluidos en la NAMA Musaceas.

Facilitar la estructura logistica y técnica para el desarrollo de los programas vy
proyectos de la NAMA Musaceas.

Intercambiar experiencias con otros actores a nivel nacional e internacional,
exitoso y no exitoso.

Facilitar y promover acceso a fondos nacionales y de cooperacion.

Desarrollar las capacidades institucionales en el tema.
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Organizacion

Roles y responsabilidades

MINAE °

Por medio de la Direccidn de Cambio Climatico (DCC), gestionar y facilitar las
comunicaciones con las entidades nacionales e internacionales vinculadas al tema
de cambio climatico de la NAMA Musaceas.

Proponer las directrices y lineamientos necesarios para el seguimiento, monitoreo,
revision y verificacion (MRV) en el marco del SINAMECC, y con base en los
requerimientos que la Secretaria de la Convenciéon Marco de Cambio Climatico
indique en términos de transparencia en el contexto del acuerdo de Paris.
Coordinar con las instancias oficiales para el manejo de datos y procesamiento de
informacion.

Articular los esfuerzos e iniciativas vinculadas a las finanzas climaticas, para
identificar economias de escala para un manejo mas eficiente de los fondos que
sean obtenidos para la implementacidon de la NAMA Musaceas.

Informar y asegurar que se comuniquen los avances de la NAMA Musaceas en el
marco de la estructura de Gobernanza Climatica, al Consejo Sectorial Ambiental,
en la Secretaria Técnica del Consejo Sectorial, en el Comité Interministerial de
Cambio Climatico, en el Consejo Consuntivo Ciudadano de Cambio Climatico, entre
otras instancias.

Articular el aprendizaje con otros procesos e iniciativas similares en materia
climatica en Costa Rica, tales como la NAMA Ganaderia y la NAMA Café.
Intercambiar experiencias con otros actores a nivel nacional e internacional,
exitoso y no exitoso.

Facilitar la comunicacion o gestiones con los potenciales cooperantes que
contribuyan con la implementacion de la NAMA Musaceas.

Facilitar y promover acceso a fondos nacionales y de cooperacién

Desarrollar las capacidades institucionales en el tema.

CORBANA .

Facilitar la fase de implementacién de la NAMA Musaceas en la produccién de
banano tipo Cavendish para exportacion (Musa AAA).

Coordinar las relaciones con los productores de banano agremiados a la
organizacion, contemplados en la NAMA Musaceas.

Facilitar su personal técnico para ser formados y brindar asistencia y programas de
extension al resto de las Musdceas.

Ejecutar los procesos de investigacion y desarrollo necesarios, para cumplir con los
objetivos propuestos en la NAMA Musaceas.

Coordinar otras investigaciones con organizaciones académicas y técnicas
participantes.

Monitorear la sostenibilidad de los proyectos y programas emprendidos como
parte de la NAMA Musaceas.

Facilitar e intercambiar experiencias con otros actores a nivel nacional e
internacional, exitoso y no exitoso.

Desarrollar las capacidades institucionales en el tema.
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Organizacion

Roles y responsabilidades

Informar a los grupos interesados (agremiados) con la periodicidad acordada,
sobre el avance del cumplimiento de los objetivos y planes planteados en la NAMA
Musdceas, con base en los indicadores previamente establecidos.

Recomendar al CDP lo que sea necesario en caso de requerirse cambios en los
recursos o plazos para el cumplimiento de programas y proyectos.

Brindar orientacidn técnica pertinente para la ejecucién exitosa de la NAMA
Musaceas.

Recibir, revisar y validar productos, estudios y documentos generados en la NAMA
Musaceas.

Apoyar el Musaceas .proceso de verificacion de la auditoria de cumplimiento de
los planes de la NAMA Musaceas.

Promover el involucramiento de los productores en laimplementacidn de la NAMA
Musdceas.

Validar la reglamentacion aplicable con los productores agremiados.

CANABA .

APROBAN

Informar con la periodicidad acordada, sobre el avance del cumplimiento de los
objetivos y planes planteados en la NAMA Musaceas, con base en los indicadores
previamente establecidos.

Recomendar al CDP lo que sea necesario en caso de requerirse cambios en los
recursos o plazos para el cumplimiento de programas y proyectos.

Brindar orientacidon técnica pertinente para la ejecucién exitosa de la NAMA
Musdceas.

Recibir, revisar y validar productos, estudios y documentos generados en la NAMA
Musdceas.

Apoyar el proceso de verificacion de la auditoria de cumplimiento de los planes de
la NAMA Musdceas.

Promover el involucramiento de los productores en laimplementacién de la NAMA
Musdceas.

Organizaciones °
de productores
de platanoy datil | e

(Deben definirse
por consenso)

Coordinar y dirigir la fase de implementacién de la NAMA Musaceas en la
produccién de platano, datiles, Banano Criollo y otros.

Recomendar al CDP lo que sea necesario en caso de requerirse cambios en los
recursos o plazos para el cumplimiento de programas y proyectos.

Coordinar las relaciones con los productores de platano y datiles contemplados en
la NAMA Musdceas.

Facilitar los procesos de investigacion y desarrollo necesarios, para cumplir con los
objetivos propuestos en la NAMA Musaceas.

Monitorear la sostenibilidad de los proyectos y programas emprendidos como
parte de la NAMA Musdaceas en la produccién de platano y datiles.

Facilitar el intercambio de experiencias a otros sectores a nivel nacional e
internacional.
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e Desarrollar las capacidades técnicas y administrativas de las organizaciones en el
tema.

Academia e Generar investigacién y desarrollo de la producciéon de Muséaceas con base en
criterios de mitigacion, resiliencia y adaptacion al cambio climatico.

e Compartir y transferir los resultados de la investigacion dentro de los planes de
implementacién de la NAMA Musaceas.

e Apovyar los planes de capacitacidn y asistencia técnica requerida por las empresas
vinculadas a la NAMA Musaceas.

e Desarrollar las capacidades institucionales en el tema.

Cooperantes e  Facilitar recursos financieros reembolsables y no reembolsables para la

Internacionales implementacién de la NAMA Musaceas.

e Aportar a nivel técnico con metodologias, herramientas y otros recursos, que
faciliten el desarrollo de opciones de mitigacion, resiliencia y adaptaciéon al cambio
climatico de la produccién de Musaceas.

e  Facilitar intercambio de experiencias a nivel nacional e internacional

e Enlazar la NAMA Musdceas con otras iniciativas internacionales para la
consecucién de tecnologias y recursos financieros.

El Cuadro No.15 define otro grupo de organizaciones potenciales que deben involucrarse para
apoyar y participar en los procesos de disefio, implementacién y evaluacidon de la NAMA Musaceas.
Estas organizaciones interactuaran de forma constante con las instituciones vinculadas a la
estructura de gobernanza propuesta.

Cuadro No.15. Apoyo potencial de otras organizaciones en el disefio, implementacion y evaluacion de la
NAMA Musaceas

Organizacion Apoyo potencial

SEPSA e Apoyar el disefio, implementacion y evaluacion de la NAMA Musdaceas, con base en
el PND y las Politicas del Sector Agropecuario 2010-2021.

e  Facilitar informacion relevante de estudios para incorporarla a la NAMA Musaceas.

e  Contribuir con la evaluacion del impacto de la NAMA Musdceas a nivel nacional.

e  Facilitar informacidén relacionada con cooperacion externa que puede vincularse ala
NAMA Musaceas.

MEIC e Incorporar en las negociaciones comerciales y de inversion, la identificacion y
gestion de mercados diferenciados interesados en musaceas obtenidos de forma
amigable.

e  Gestionar convenios comerciales que contribuyan con la NAMA Musaceas.
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e Apoyar los esfuerzos de Responsabilidad Social que realizan las empresas de
musaceas relacionados con sus cadenas de valor hacia los mercados internacionales,
relacionados a su mitigacion, adaptacion y resiliencia al cambio climatico.

PROCOMER e Disefiar y coordinar programas de apoyo a la gestion de exportacién y bdsqueda de
mercados, asi como una estrategia para tal efecto, de musdceas provenientes de
productores participantes de la NAMA Musaceas.

MIDEPLAN e Apoyar la evaluacion de la NAMA Musdceas.

e Desarrollar estudios relacionados con la contribucién de las musaceas producidas
mediante la NAMA Musaceas, a la economia de Costa Rica.

Ministerio de | ¢ Apoyar y facilitar los trdmites hacendarios vinculados a los productores y

Hacienda organizaciones participantes en la NAMA Musaceas.

INTECO e Revisar los instrumentos técnicos desarrollados para implementar la NAMA
Musaceas, relacionados con las opciones de certificacion y declaracidn ofrecidas.

e  Participar de los procesos de certificacidon y declaracion de las empresas vinculadas
en la NAMA Musdceas.

FONAFIFO e Apoyar los procesos de remocidon y compensacion de emisiones de GEIl de las
empresas vinculadas en la NAMA Musaceas.

CATIE e Desarrollar investigacion que contribuya con la implementacion de la NAMA
Musdceas.

e  Compartir los resultados de la investigacion dentro de los planes de implementacion
de la NAMA Musdceas.

e Apoyar los planes de capacitacion y asistencia técnica para las empresas vinculadas
a la NAMA Musdceas.

e Desarrollar las capacidades institucionales en el tema.

e Participar de las reuniones del CT cuando sea requerido.

Sistema e Disefiar y ofrecer productos financieros verdes con facilidades de requisitos y

Bancario aplicaciones para las empresas vinculadas a la NAMA Musaceas.

Nacional e Servir de enlace para gestionar nuevos recursos financieros con distintos donantes
nacionales e internacionales, para apoyar la implementacion de las acciones
requeridas en mitigacion y adaptacién al cambio climatico.

CNE e Apoyar los esfuerzos de planificacion y gestidn de riesgos ante desastres naturales,
relacionados con la implementacion de la NAMA Musaceas.

e  Participar de las sesiones del CT cuando sea requerido su criterio técnico vy
orientaciones para gestionar potenciales riesgos relacionados con las empresas y
asentamientos ligados a la produccion de musaceas en el pais.
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INS e Disefiar e implementar un plan de seguros que apliquen en toda la cadena de valor

que sea diferenciada para las empresas que participen en la NAMA Musdceas.

4.5.2. Propuesta de formalizacion legal de la gobernanza

La formalizacién de la NAMA Musaceas se recomienda sustentar por medio de un Decreto Ejecutivo
que la declare de interés publico de manera oficial. Esto facilitara la coordinacion y apoyo para su
implementacion, asi como la consecucién de los fondos requeridos por el apoyo oficial que lo
respalda.

4.5.3. Gestion de la comunicacién en la estructura de gobernanza

El Plan de Gestion de la Comunicacién de la estructura de Gobernanza de la NAMA Musaceas, podra
definirse y ratificarse una vez se hayan confirmado los actores participantes en cada uno de los
niveles propuestos (CDP, CT, NBP). Este plan debe sustentarse y potenciar los mecanismos de
comunicacion existentes entre CORBANA vy sus agremiados, y también entre los distintos grupos
organizados de productores de platano, datil, criollo y otros, involucrados en la agrocadena a nivel
nacional. CORBANA podra fortalecer los vinculos existentes de comunicacién por medio de la CAB.

Los elementos a considerar como parte del Plan de Gestion de la Comunicaciéon seran al menos los
siguientes:

Objetivos

Requisitos de la comunicacion

Herramientas y técnicas que serdn utilizadas para la comunicacion
Modelos de comunicacién sugeridos y frecuencia

Sistema de informacidn y tecnologia de comunicacién sugerida
Métodos de comunicacion

Habilidades interpersonales y de equipo requeridas

Presentacién de informes

© NourWwWN R

Adicionalmente, debe elaborarse un protocolo de comunicacién de la gobernanza, que incluya
formatos de reportes, minutas, agendas, entre otros. Esto permitird mantener el orden necesario
para sistematizar la informacién del proceso de implementacién y monitoreo, y la elaboracién de
los informes requeridos.
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5. Elementos basicos para el sistema de Monitoreo, Reporte y Verificacion (MRV)

El disefio e implementacién de la NAMA Musdceas en su etapa inicial, debe apoyarse mediante un
sistema de MRV, que permita la contabilidad de los datos prioritarios de informacidon de los
inventarios de GEIl de los procesos de produccion primaria, empaque y comercializacion de la
agrocadena (datos de actividad, factores de emision, secuestro, calidad de datos, etc.).

En una etapa mas avanzada, y tomando en cuenta la estructura técnica y recursos de CORBANA, las
camaras y asociaciones de productores y el MAG, se pueden integrar al MRV los datos de
rendimiento productivo y adaptacién al clima, teniendo como referencia el modelo integral de la
NAMA Ganaderia.

5.1. Identificacidn de fuentes de informacién para generar datos de actividad

Las fuentes de informacidon previamente identificadas de los datos de la actividad de produccion,
empaque y comercializacion de musaceas, corresponden a CORBANA, CABANA, APROBAN, MAG,
INTA, IMN, DCC/MINAE, organizaciones de productores, entre otras. Esta informacion se relaciona
con los procesos de la agrocadena, lo cual incluye al menos tomar en cuenta la gestidon de los
siguientes inventarios de GEIl: fertilizantes sintéticos y organicos, enmiendas al suelo, consumo
eléctrico, combustible mévil y estacionario, refrigerantes, gases de mantenimiento, disponibilidad
y tratamiento de agua, gestion de residuos orgdnicos, entre otros.

5.2. Aspectos preliminares para el disefio de indicadores

En esta seccion se toman en cuenta los principales aspectos para el disefio de los indicadores a
monitorear en la NAMA Musaceas, propuestos durante los talleres de trabajo con productores en
el proceso de disefio de la Nota Conceptual. El Cuadro No.16 describe los aspectos sugeridos para
la elaboracion de los indicadores de seguimiento del sistema de Monitoreo, Reporte y Verificacion
(MRV) de la NAMA Musaceas.

Cuadro No.16. Aspectos sugeridos para el disefio de los indicadores de la NAMA Musaceas.

Aspectos sugeridos para el disefo de indicadores de la NAMA Musaceas

Aspectos Técnicos

e Consumo de insumos segun inventarios establecidos para la medicion de GEI.

e Consumo eléctrico.

e  Cuantificacién del uso de fertilizantes y plaguicidas (nuevas metodologias).

e Consumo de combustibles — vehiculos.

e  Monitoreo de las variables climéaticas para la toma de decisiones en el M.I.P.

e Seguimiento a la eficiencia en el desempeiio de variables climaticas.

e  Practicas por realizar vs practicas implementadas.

Produccion

e Consumo de agua por proceso y por caja producida

e Eficiencia energética en el uso de la electricidad a nivel de empacadora.
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Aspectos sugeridos para el disefio de indicadores de la NAMA Musaceas

e  Cumplimiento normativo legal (CAB).

e  Cumplimiento de normas de comercializacion en los mercados (clientes).

e Generacidn de residuos sélidos valorizables (pinzote, banano de desecho).

e Datos de la actividad: produccidn primaria, areas / insumos.

Econémicos

e (Costos

e Desempeiio financiero — Sostenibilidad (costos de produccion).

e Produccién por hectarea.

Emisiones

e |dentificacidn del alcance organizacional y operativo para establecer el afio base.

e  Factores de Emisidn propios de la actividad bananera.

e Total de emisiones GEl/afio y GEl/finca/afio.

e Monitoreo de medidas de reduccion de emisiones de GEI.

Capacitacion

e (Capacitaciones en finca.

e  Valor agregado de una certificacion vs declaratoria de BPA.

e  Evaluacién del impacto de la capacitacidn en los participantes.
5.3. Factores de emisiones y secuestro de carbono en la agrocadena de musdaceas

De acuerdo con el Inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero y Absorcién de Carbono de
2012%, del total de 11.250,20 Gg de la Emisién Pais de GEl, el sector AFOLU (Agricultura, Silvicultura
y otros usos de la tierra) corresponde a 1119,36 Gg (un 9,9%). Segun este estudio, AFOLU
(excluyendo la absorcion de carbono en el sector forestal) es la primera emisora de GEI del pais, con
un 61,3% (emisiones brutas). La mayor fuente de emisiones de GEl es el 6xido nitroso (N20) de los
suelos agricolas, responsable del 25% de estas emisiones®, a lo que también contribuyen las
emisiones de didxido de carbono (CO,), metano (CH4), deforestacion, uso de fertilizantes
nitrogenados, manejo inadecuado del suelo, biomasa, agua y excretas animales. Con base en este
Inventario, los datos de emisién de la agrocadena de banano es de 0,21 Gg N,O. Si se incluye el
platano la cifra se incrementa a 0,24 Gg N,0.

Es necesario precisar estas estimaciones para la agrocadena de musdaceas, especialmente
considerando que el IMN (2019)°! solo dispone de Factores de Emisidn (FE) especificos para esta
actividad productiva en el caso de dxido nitroso proveniente de la fertilizacion nitrogenada (4,85 kg
N,0/ha/afio en plantaciones donde se aplican 300 kg N/ha) y 4,60 kg N,0/ha/afio en el cultivo de
platano. Las empresas bananeras utilizan los FE del IMN (2019) correspondientes a combustibles

49 MINAE, IMN, GEF, PNUD, 2012. Inventario nacional de gases de efecto invernadero y absorcién de carbono - Costa Rica. Ana Rita
Chacén Araya, Gladys Jiménez Valverde, Jhonny Montenegro Ballestero, Jihad Sasa Marin y Kendall Blanco Salas.

0La emisidn bruta del sector agropecuario fue de 8.629 Gg de CO.e donde la deforestacidn para conversion de tierras alcanzé su maximo
histérico en dos afios, representado el 61,3% de la emisidn bruta al 2012 (compensado en parte por reforestacion simultanea en otros
lugares), mientras solamente un 37% de las emisiones fueron por procesos productivos, y el restante 1,7% por la emision de humedales
y quema de bosques.

SLIMN. 2019. Factores de emisidn de gases de efecto invernadero. Novena edicion. SanJosé, C.R. 8p.
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fosiles de consumo mdvil, estacionario y aéreo (kg CO,/litro, g CHa/litro y g N»0O/litro), electricidad
(0,13 kg COe/kWh — varia anualmente), residuos sdlidos (kg CHs y g N»0) y aguas residuales
domésticas (kg CHa/persona/afio) e industriales en empacadoras (kg CH4/kg DQO) y los Potenciales
de Calentamiento Global (PCG) que correspondan de acuerdo con las caracteristicas de los
inventarios de emision de gases identificados en cada operacion. Adicionalmente, se
complementan con los FE, PCG y ecuaciones de cdlculo provistos en los manuales de IPCC.

Por lo anterior, como parte de las lineas de accion de la NAMA Musdceas, debe orientarse el trabajo
técnico para definir en el corto, mediano y largo plazo, la investigacién necesaria que permita
precisar y complementar estos FE de acuerdo con las acciones priorizadas por la agrocadena, y la
informacién especifica referente al potencial de secuestro de carbono propios de la actividad.

La actividad dispone de la “Guia metodolégica para la huella de carbono y la huella de agua en la
produccién bananera” elaborada por la FAO y GIZ *%, como instrumento de apoyo para la
estandarizacién del calculo de la huella de carbono y agua por organizacion.

5.4. Planteamiento inicial de administracion del sistema

En el desarrollo de la de la NAMA Musaceas, debe establecerse un sistema de MRV cuyo objetivo
sea “contabilizar y evaluar el desarrollo de las acciones de mitigacién, para que sean consistentes
con los inventarios nacionales de GEl y de los sistemas MRV de acciones de mitigacién relevantes
de otras actividades productivas (intercambios)”. Su alcance corresponde a su disefio y validacion
en aspectos vinculados a la reduccién de GEl y almacenamiento de carbono.

La implementacién del Sistema MRV debe enfocarse en:

e Registrar, , monitorear, evaluar, y verificar las emisiones de GEl y la captura de carbono en la
agrocadena de musdaceas a nivel nacional, derivadas de la incorporaciéon de medidas de
mitigacién de GEl facilitadas por la NAMA.

e Dotar de herramientas que permiten valorar los cambios en la productividad y la rentabilidad
de la agrocadena con la aplicacion de buenas practicas (BPA), tecnologias amigables, etc.

La gestion del sistema MRV de la NAMA Musaceas serd liderado por CORBANA, para lo que se
debera asignar personal profesional técnico, debidamente capacitado y formado en el tema. Este
personal complementario, tendra la responsabilidad de la gestidn del sistema MRV, asi como de la
elaboracidn y presentacién de los reportes de emisiones de GEIl requeridos por las instituciones
involucradas en su monitoreo y seguimiento.

52 Vallejo et al. 2017. Guia metodoldgica para la huella de carbonoy la huella de agua en la produccion bananera. FAO/GIZ. San José,
C.R. 129 p. Disponible en: http://www.fao.org/world-banana-forum/projects/reduciendo-la-huella-de-carbono-y-la-huella-de-agua-
en-la-produccion-bananera/es/
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5.5. Vinculacidn con los sistemas de métricas a nivel nacional

El disefio del Sistema MRV de la NAMA Musaceas, deberd estar alineado con el SINAMECC vy el
SIMOCUTE, gestionados por MINAE. También sera utilizado para medir el progreso de la politica
climatica costarricense y el Sistema Nacional de Informacidon Ambiental (SINIA).

Por otro lado, el sistema de MRV de la agrocadena de musdaceas, aportard informacién al Inventario
Nacional de Gases de Efecto Invernadero (INGEA) en el largo plazo, segun lo requerido por IMN, en
lo correspondiente a las categorias, depdsitos y gases relevantes a la NAMA propuesta. La NAMA
permitird reducir la incertidumbre asociada a la gestidn de estos inventarios.
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6. Componente financiero de la NAMA

6.1. Identificacidn de requerimientos de inversion para el periodo de implementacién

La NAMA Musaceas requiere para su disefio e implementacién, de recursos de inversion para
desarrollar aspectos relacionados con la gobernanza, disefio y lanzamiento de la NAMA, Ia
elaboracidn del plan de accién, laimplementacién del plan piloto y el disefio y ejecucidn del sistema
MRV. Estos recursos debe obtenere por medio de la contrapartida de las organizaciones
participantes a nivel publico y privado, de recursos reembolsables y no reembolsables aportados
por organismos multilaterales y agencias de cooperacion internacionales, entre otros. El Cuadro
No.17 los componentes y los recursos necesarios para la implementacion de la NAMA Musdceas.

Cuadro No.17. Propuesta de componentes y recursos requeridos para el disefio e implementacion de la

NAMA Muséaceas

lanzamientode | o
la NAMA

Componente Recursos
Gobernanza e Personal contraparte de las organizaciones involucradas.

e  Organizaciones facilitadoras de los procesos de validacidn de la estructura,
definicion de roles y responsabilidades, y en la consolidacién y fortalecimiento de
la estructura de gobernanza.

e Facilitacion del funcionamiento operativo de la estructura de gobernanza.

e Desarrollo de un sistema de comunicacién interno y externo para facilitar la
difusion.

e Logistica de transporte, alimentacion y hospedaje para la gestion de gobernanza.

Disefio y e Personal contraparte de las organizaciones involucradas.

Facilitacion del disefio y lanzamiento de la NAMA, conformacion e induccion del
equipo implementador y personal técnico involucrado.

Muséceas e  Gestidn institucional del Decreto Ejecutivo para la conformacion de la NAMA
Musdceas.
e logistica de transporte, alimentacion y hospedaje para los procesos de
lanzamiento.
e Comunicacion interna y externa para el lanzamiento de la NAMA.
Disefio e e Personal contraparte de las organizaciones involucradas.
implementacién | ¢  Contratacion de personal profesional calificado para la implementacién del plan
del plan de de accién: Economista agricola, antropdlogo o socidlogo para la articulacion,
accion comunicador y manejo de relaciones de los involucrados.

Servicios de consultoria de organizaciones que faciliten los procesos de disefio y
establecimiento de la linea base de la NAMA Musaceas, asi como para la definiciéon
e implementacién del plan de accién (ejes, lineamientos, objetivos, acciones,
proyectos, metas e indicadores por lineas de accidn).

Implementacién del plan de accion (ejes, lineamientos, objetivos, acciones,
proyectos, metas e indicadores por linea de accién).

Implementacién de medidas de mitigacidn, resiliencia y adaptacion en los
proyectos pilotos.
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Componente Recursos

e  Establecimiento e inscripcidon de la NAMA Musaceas.

e  Gestidon del SINAMECC, del inventario nacional y de la informacion de los NDC para
contribuir al cumplimiento de la meta Pais.

e Disefio y produccion de publicaciones fisicas y en linea sobre el proceso de
implementacién.

e Sistema de comunicacién interno y externo, incluye manejo de redes sociales para
la difusion de la NAMA Musdceas.

e Equipamiento.

e Logistica de transporte, alimentacion y hospedaje para los procesos de disefio e
implementacion del plan de accién, incluyendo el Plan Piloto.

Monitoreo, e Personal contraparte de las organizaciones involucradas.

Reporte y e Servicios de consultoria de organizaciones que faciliten los procesos de validacion,
Verificacién establecimiento y evaluacion del Sistema de MRV.

(MRV) e Contratacién de personal responsable del MRV (CORBANA y MAG)

o Desarrollo de aplicaciones App para el Sistema MRV.

e Desarrollo de un sistema de comunicacién interno y externo para facilitar la
difusion.

e Logistica de transporte y alimentacién de participantes y extensionistas a las
actividades seleccionadas y programadas.

6.2. Fuentes de financiamiento disponibles/ necesarias

En el proceso de disefio e implementacidon de la NAMA Musdceas, se debe incluir el aporte
proveniente de las organizaciones que conforman la gobernanza en los niveles superiores, asi como
las gestiones que adicionalmente y de forma conjunta puedan lograr en trabajo con alianzas
estratégicas entre el sector publicoy el privado.

Asimismo, las organizaciones de productores y organizaciones agremiadas a CORBANA, deben
contemplar desde sus presupuestos anuales, la previsién de recursos dirigidos a dar soporte al
disefio e implementacion de esta NAMA. De igual forma se debe proceder en las grandes compaiiias
trasnacionales que operan en la produccion y exportacién de banano en Costa Rica. Todas las
organizaciones privadas y publicas participantes, deben interiorizar que la NAMA Musaceas
representa una estrategia de gestidn de esta actividad productiva que serd desarrollada en el corto,
mediano y largo plazo, y que deben apoyar integramente sus gestiones para que la misma se
convierta en un instrumento de rentabilidad y competencia para la agrocadena.

De forma paralela, es necesario identificar y gestionar los fondos de cooperacidn internacional y de
organismos multilaterales, espcialmente de aquellos que se han comprometido a brindar su apoyo
a la implementacion del “Plan Nacional de Descarbonizacion”, en particular al Eje No.8.

El Cuadro No.18 presenta posibles fuentes de financiamiento disponibles con los respectivos rubros
de inversion asociados, para apoyar el disefio e implementacion de la NAMA Musaceas. La
identificacion de nuevas fuentes de inversion, que puedan sumar a lo requerido para la ejecucion
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de la NAMA Musaceas, debe de realizarse de forma permanente como parte del proceso de
implementacion.

Cuadro No.18. Posibles fuentes de financiameinto y lineas de accidon cubiertas en el disefio e
implementacién de la NAMA Musaceas.

Rubro Fuentes de financiamiento
Publica Privada Cooperacion
Inversidon de tecnologias | PSA por carbono Compaiiias Programa y proyectos de
en finca Crédito SBD bananeras asistencia técnica
Inversidon en equipos, Crédito SBD Crédito Programa y proyectos de
infraestructuray internacional asistencia técnica
tecnologia en industria Compaiiias
trasnacionales

Investigacion y CORBANA Fondos Concursables
Desarrollo Recursos MICITT

INTA

Universidades
Capacitacién INTA Compaiiias Programas y proyectos de

CORBANA bananeras asistencia técnica
Experiencias piloto INTA Programas y proyectos de

CORBANA asistencia técnica
Intercambios de INTA Compaiiias Programas y proyectos de
experiencias CORBANA bananeras asistencia técnica
Gestiones legales y INTA Programas y proyectos de
normativas CORBANA asistencia técnica
Asuntos de MEIC Programas y proyectos de
consumidores PROCOMER asistencia técnica

CORBANA

6.3. Inversion y financiamiento para el apoyo con servicios técnicos

Uno de los requerimientos que representan la mayor inversién para el disefio e implementacién de
la NAMA Musdceas son los servicios técnicos. Por medio de ellos podran ejecutarse las lineas de
accion relacionadas con inversiones en buenas prdcticas y tecnologias, capacitacion, experiencias
piloto e intercambios, que hacen sentido para lograr la mitigacion de GEl y adaptacién al clima, y
gue al mismo tiempo rentabilicen las operaciones de la industria bananera en el pais.

El Centro de Investigacién de CORBANA es uno de los que gozan de mayor prestigio en América
Latina, debido a su tecnologia de punta y a los profesionales capacitados en las mejores
universidades. Ha provisto al servicio del productor bananero costarricense de investigaciones en
diferentes temas prioritarios, y puede reforzarse sus capacidades para generar mayores aportes
relacionados con medidas climaticas necesarias en la produccion bananera.
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La Asistencia Técnica provista por CORBANA al productor bananero se fundamenta en informacién
desarrollada por la Direccion de Investigaciones, la cual es transferida mediante diversas técnicas
de extensién agricola y asesoria al productor en aspectos agronémicos y productivos. Ofrecen
mensualmente mediante visitas a las fincas, opciones de capacitacidn en diversas areas de manejo
agronémico y productivo por medio de charlas, dias de campo y demostraciones de campo®3.

Ademas, el INTA y CORBANA disponen de experiencia y trayectoria conjunta para brindar los
servicios técnicos requeridos en esta agrocadena.

Adicionalmente, el sector académico ha desempefiado un papel relevante en investigacién y
formacidn, y también debe proporcionar un mayor apoyo en relacién a los servicios técnicos,
especificamente relacionados con investigacion y desarrollo de nuevas opciones de tecnologia y
buenas practicas climaticas para la agrocadena.

53 CORBANA. 2020. Asistencia técnica. CORBANA. San José, C.R. Disponible en: http://www.corbana.co.cr/asistencia-tecnica-2/
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7. Plan preliminar de trabajo para el diseiio e implementacion de la NAMA Musaceas

7.1. Componentes del plan de trabajo

Los principales componentes relacionados con el diseifio e implementacién de la NAMA Musdaceas,
para un periodo estimado de cuatro afios, se muestran en la Figura No.2. Como parte de estos
componentes, seran aprovechadas y validadas las bases propuestas en el documento de
“Lineamientos para el disefio e implementacidn de la estrategia de produccién de musaceas bajas
en carbono, resilientes y adaptadas al clima para Costa Rica”, elaboradas por CORBANA, MAG vy
DCC/MINAE>,

Diseiio e implementacion de la
NAMA Musaceas

Implementacién - . Disefio e implementacion Monitoreo, Reporte y
Disefio y lanzamiento del Plan de Accié ificacié
de la Gobernanza e an de Accion veriticacion
- Validacién de la e.s'.:ructura, roles - Conformacién del equipo - Revision de las lineas de accion y
y responsabilidades implementador temas prioritarios - Disefio del Sistema MRV
- Consolidacion y fortalecimiento 6n del equipo impl ! - Disefio y establecimiento de la linea - Validacién y establecimiento
- Comunicacién interna y externa y personal técnico de base de la NAMA del Sistema
- Validacién de elementos de - Planificacion e implementacion de - Generacion y sistematizacion
estrategia (propésito y objetivos de la proyectos en cada linea de acién de reportes del MRV
NAMA) - Validacion y evaluacién en fincas
- Definicion de las fuentes de (proyectos piloto)

financiamiento - Asistencia técnica a productores y

- Gestion del Decreto Ejecutivo empresas exportadoras - Capacitacion
- Lanzamiento de la NAMA e intercambios de experiencias
- Gestion de informacién en SINAMECQ
- Gestion de informacion de NDCs e
inventario nacional

- Publicaciones
- Comunicacién interna y externa

Figura No.2. Componentes del plan de trabajo preliminar de la NAMA Musaceas.

7.2. Definicion preliminar de los proyectos prioritarios segiin mecanismos habilitantes

Los proyectos prioritarios propuestos de medidas de mitigacién y adaptacién al clima de la NAMA
Musaceas, se muestran en el Cuadro No.19, con base en los mecanismos habilitantes previstos.

54 Vallejo et al. (2018). Lineamientos para el disefio e implementacién de la estrategia de produccion de musaceas bajas en carbono,
resilientes y adaptadas al clima para Costa Rica — EPMBC. MAG, Sector Agropecuario, CORBANA, DCC, MINAE, BID. SanJosé, C.R.
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Estos fueron sugeridos y priorizados por los productores y representantes de las empresas que
participaron durante los talleres de disefio de la Nota Conceptual de NAMA Musaceas.

Cuadro No.19. Propuesta de proyectos de mitigacién y adaptacion al clima seglin mecanismos habilitantes

previstos en la NAMA Musdceas.

MECANISMOS

PROYECTO PRIORITARIO

Capacitacién y
transferencia
tecnoldgica

Agricultura de precisidn (para establecer indices de comportamiento productivo
relacionado con el clima).

BPA asociadas a la produccion y el clima.

Fumigacion con drones.

Manejo de plagas por medio del uso de biofermentos, bioestimulantes y
microorganismos con otros productos.

Recirculacién de aguas, pilas de menor profundidad y recoleccidn de agua de lluvia
(uso eficiente del recurso hidrico).

Desarrollo de capacidades con centro de capacitacién movil, formacion de
capacitadores (mejores estrategias de asistencia técnica y capacitacién dirigida a
grupos de pequeiios productores de datiles y platano).

Diversificacion de opciones estratégicas de capacitacion para atender a los
productores de banano.

Mejoramiento de la asistencia de cobertura regional de capacitacion mediante
técnicos especializados en la actividad.

Uso de energias alternativas como paneles solares.

Uso de sistemas agroforestales en fincas para remocién de carbono.

Intercambio de
experiencias y
tecnologias

Manejo de plagas por medio del uso de biofermentos, bioestimulantes vy
microorganismos con otros productos.

Uso de materiales nitrogenados mas dindmicos y eficientes y uso de fertilizantes de
liberacion controlada.

Tecnologia para proteger y conservar suelos.

Uso de energias alternativas (paneles solares) y equipos eficientes en consumo
eléctrico.

Transporte eficiente de fruta.

Uso de sistemas agroforestales en fincas para remocién de carbono.

Elaboracion de vertederos en rios de importancia con gran impacto por inundacion.

Investigacion y
desarrollo

(Incluye
experiencias
piloto)

Agricultura de precision (para establecer indices de comportamiento productivo
relacionado con el clima): Uso de materiales nitrogenados mas dinamicos y
eficientes y uso de fertilizantes de liberacidén controlada; uso de drones para
control de enfermedades

Mapeo y manejo integrado de plagas y enfermedades derivadas de los cambios de
clima.

Estudios genéticos de material tolerante y adaptado al clima y resistencia a plagas
y enfermedades.

Practicas de bio-remediacién de los suelos para aumentar la fertilidad de los
suelos y la recuperacion de las caracteristicas fisico-quimicas y bioldgicas
originarias.
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MECANISMOS PROYECTO PRIORITARIO

e Sistemas de riego innovadores (tipo y tecnologia).

e Desarrollo de tecnologias congruentes en aspectos microbiolégicos en conjunto
con el uso de moléculas mejoradas para una visién integral.

e Resistencia a Sigatoka 4 (situacidn con Fusarium).

e  Parcelas demostrativas de practicas exitosas en la reduccion de GEl e
implementacién de un sistema consensuado en métricas que sean costo efectivas
y que permitan ser aplicadas tanto en mitigacién como en adaptacion.

e Recirculacién de aguas, pilas de menor profundidad y recoleccién de agua de lluvia
(uso eficiente del recurso hidrico).

Soporte
normativo y

legal e Cambio normativo en el cddigo eléctrico que permita bajar costos.

e  Aprobacidn de nuevas moléculas mdas amigables al ambiente.

Mercadeo y e Medidas para aumentar el consumo de fruta producida mediante practicas de
comercializacion agricultura adaptada al clima.
e Plan de financiamiento nacional para el sector agropecuario con objetivos de
cumplimiento claros para la transformacion eficiente y rentable de la agrocadena
de musdceas.

e Implementacién, fomento y difusién de BPA asociadas a la produccion climatica del

Financiero cultivo de musaceas.

e  Generacidn de una mayor socializacion del tema climatico para bajar la resistencia
de los organismos financieros a apoyar al sector agropecuario.

e Plan de financiamiento accesible de medidas climaticas para el sector agropecuario.

7.3. Planteamiento basico del plan piloto (PP)

El Plan Piloto (PP) se propone de forma preliminar en 36 fincas de pequefios y medianos productores
de banano, platano y datil (20 pequefios y 16 medianos) y cuatro fincas de productores
exportadores de banano (agremiados a CORBANA). El detalle se muestra en la seccidn “3.7.4 — Meta
aspiracional de la NAMA Musaceas”.

Esta meta aspiracional no corresponde a un estudio de tipificacién de productores, sino a un
planteamiento preliminar propuesto. Durante la etapa de disefio e implementacion de la NAMA
Musaceas, es necesario llevar a cabo un estudio de linea de base de las tecnologias existentes,
poblacién meta de productores y medidas viables, para tomar decisiones sustentadas que permitan
precisar la propuesta con bases técnicas especificas a ejecutar como Plan Piloto.

El PP representa un proceso de gestion e implementacion, y no debe verse como un conjunto de
actividades que se realizan en un plazo determinado, sino como un proyecto que requiere gestion
e implementacién sostenible en el tiempo. Por lo anterior, deben establecerse previamente las
métricas e indicadores pertinentes, asi como definir los responsables de la implementacion y
seguimiento durante el periodo de ejecucion.
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El PP de la agrocadena de musaceas requiere para su disefio e implementacidn, tomar en cuenta al
menos las siguientes orientaciones para la produccién y comercializacién de las musdceas.

A nivel de produccién el PP debe:

Abarcar todas las regiones productivas tanto de banano de exportacién como de platano y
banano datil, y distribuir de forma proporcional al nimero de fincas que seran intervenidas en
el PP en cada region.

Caracterizar el clima y la variabilidad de las regiones de la zona piloto, y cdmo ha afectado los
rendimientos productivos, asi como la aparicion y permanencia de plagas y enfermedades.
Considerar las distintas condiciones agroclimaticas y practicas agrondmicas que sean
representativas y generen informaciéon que pueda extrapolarse y escalarse a otras fincas
productivas.

Tipificar la vulnerabilidad por cambios en el clima, en las regiones donde se realizan las
experiencias piloto, conocer previamente cémo y cuanto los productores han perdido o ganado
durante los fendmenos del Nifo, la Nifia y frentes frios.

Basarse en los temas priorizados relacionados con los impactos productivos, econdmicos y
ambientales identificados.

Considerar las experiencias exitosas de pequefios, medianos y grandes productores de
musdaceas que tenga sentido replicar y evaluar en el PP.

Conocer las condiciones migratorias, sociales y de desarrollo humano en las regiones donde se
implementardn las experiencias piloto.

Evaluar las buenas experiencias que sean sostenibles y accesibles a los distintos tipos de
productores, caracterizandolos en cuanto a su nivel tecnolégico, las medidas costo-efectivas
para caso particular, la definicion de la métrica disponible y el soporte técnico requerido.
Tipificar laimportancia del sistema de produccion considerado en cada experiencia y el impacto
en las reducciones de GEl con base en las medidas que sean implementadas.

A nivel de comercializacion el PP debe:

Abarcar productores pequefos y medianos, asi como las grandes empresas y compafiias
exportadoras

Considerar la vulnerabilidad de la comercializacion de la fruta al clima, en las regiones donde se
realizan las experiencias piloto, para tomar decisiones sobre cdmo adaptar la comercializacién
ante el impacto de la variabilidad climatica.

Basarse en temas que deben ser priorizados para la comercializacién, relacionados con los
impactos productivos, econdmicos y ambientales identificados.

Contemplar al menos dos compafiias proveedoras de electricidad distintas, que permita evaluar
su desempefio hacia la industria bananera.

Determinar los inventarios de GEl en la comercializacidn y el impacto en reduccién de emisiones
con base en las medidas que sean implementadas.
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8. Recomendaciones para el desarrollo de un proceso participativo y por consenso

Esta Nota Conceptual (lineamientos) para la NAMA Musaceas, establece los elementos
relevantes de enfoque para que las organizaciones involucradas en su disefio e implementacién,
tengan claro el proceso y componentes que deben seguir a lo interno de la agrocadena para
lograr su desarrollo exitoso.

A partir de estos lineamientos (Nota Conceptual), es necesaria una mayor participacion de los
distintos actores en el proceso de disefio e implementacion, de tal manera que de forma
consensuada logren la revisién, validacién y el establecimiento de la gobernanza propuesta, la
definicién de los elementos estratégicos y la elaboracidn del plan operativo de accidn para su
implementacion, asi como para el disefio e implementacidn del Sistema MRV.

Las siguientes acciones serdn necesarias para asegurar el éxito del proceso requerido:

e Convocatoria y participacién activa y permanente de los representantes de CORBANA, MAG,
INTA, DCC/MINAE, MEIC, UCR, IMN, CANABA, APROBAN, asociaciones de productores de
platano, datil y criollo y representantes de las grandes compaiiias, que permita la conformacion
y gestién de la gobernanza de la NAMA Musaceas.

o CORBANA informara y convocara a los representantes de productores de banano y datil de
exportacion, para que participen activamente de las actividades y decisiones que deben ser
tomadas a nivel de la produccién primaria en el marco de la NAMA Musaceas. Lo misma hard
el MAG para asegurar la convocatoria y participacion de los pequeiios y medianos productores
de platano, datil y criollo a nivel del mercado nacional.

e CORBANA coordinara con CANABA y APROBAN, para aprovechar sus reuniones en el proceso de
organizacién, gestiéon y toma de decisiones consensuadas relacionadas con los procesos de
implementacion y evaluacién de las acciones.

e las medidas propuestas y validadas en las lineas de acciéon que correspondan, tendrdn como
criterio basico que sean “costo—efectivas”. Deben representar una ganancia para los
productores, que generen una mayor eficiencia y rentabilidad de las operaciones empresariales,
pero también facilitar un valor de diferenciacidn en el mercado al incentivar una preferencia por
el consumidor o la aceptacion de un precio “premium”. Este enfoque debe facilitar la posibilidad
de generar mayores ingresos para el productor. Lo que sea producido por medio de la NAMA
Musaceas, debe estar dirigido a que el consumidor se sienta confiado de comprar este tipo de
productos desarrollados mediante practicas climaticamente inteligentes. Ademas, debe
permitir la eficiencia, porque garantiza una mayor rentabilidad para la industria.

e La gobernanza impulsada por la NAMA Musaceas, debe promover acciones de informacion y
convencimiento al sector financiero, sobre la necesidad de ofrecer mejores condiciones en los
créditos otorgados a los productores de la agrocadena de musaceas, de tal forma que sean
atractivos y faciliten las necesidades requeridas para la produccién y comercializacién.

e lasacciones propuestas por la NAMA Musaceas deben ser de caracter dual, que permitan tanto
la mitigacion de GEI como para resiliencia y adaptacion al cambio climatico. Es necesario
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fomentar la adaptacion del cultivo de musaceas a la variabilidad climatica existente, con las
variabilidades en temperatura y precipitacién, con sus consecuencias en cuanto a la aparicion
de plagas y enfermedades, asi como realizar acciones de mitigacion que disminuyan este
impacto y garanticen un futuro sostenible para la agrocadena de musaceas.

En el proceso de disefio de la NAMA Musdceas, es necesario acordar con las organizaciones
participantes (CORBANA, MAG, DCC/MINAE, IMN, UCR, etc.), el “enfoque de adaptacién” que
sera promovido por esta estrategia. Es necesario que este enfoque se apoye en la gestién de
riesgos con respecto a la vulnerabilidad de la agrocadena de musaceas, y de acuerdo a cada una
de las regiones productoras. Las decisiones técnicas deben considerar un esfuerzo en la
disposicidn y analisis de las instituciones involucradas, asi como de la accesibilidad a datos
especificos de los diferentes aspectos que influyen en la vulnerabilidad por parte de las
organizaciones que administran la informacion, sobre todo en aspectos climaticos. Por lo
anterior, se requiere definir los canales de comunicacidn idéneos entre las instituciones
involucradas en la gestién de la NAMA Musdceas. Es necesario que se consideren prondsticos
de escenarios de clima futuro para las propuestas de adaptacion de la agrocadena.

Las instituciones participantes de la gobernanza propuesta de la NAMA Musdaceas, lideradas por
CORBANA y el MAG, deben proponer y validar un Sistema MRV de esta estrategia, partiendo al
menos de los elementos sistematizados en esta Nota Conceptual.

El sector productivo debe tomar en cuenta las medidas exitosas implementadas por empresas
que han conseguido declararse Carbono Neutro, segln las directrices del PPCN de la
DCC/MINAE. Para lograr la carbono neutralidad, estas organizaciones han adoptado medidas
que les ha permitido progresivamente la reduccién de emisiones de GEl, lo que les ha facilitado
obtener la declaracion. Estas acciones pueden ser la base para definir las posibles experiencias
piloto. Esto considerando que uno de los mayores retos de la agrocadena de musaceas implica
como lograr acciones de mitigacién que efectivamente ayuden a reducir las emisiones de GEl,
pero que sean rentables y aplicables a la realidad productiva y comercial de esta agrocadena.
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Anexo No.1. Lista de participantes en el taller realizado para el diseiio de la Nota Conceptual

de la NAMA Musaceas.

Lista de participantes al 1° taller de Nota Conceptual de NAMA Musaceas
(Realizado en la Oficinas de la Direccion Regional MAG - Siquirres el 20 de febrero del aiio 2020)

Mauricio Chacén Navarro
Patricio Rojas
Yendri Delgado
Luis Brizuela Arce
Ronney Yon Ledn
Ana Cueva Solano
Réger Meneses
Sergio Laprade
Javier Jiménez
Giovanny Vega
Ronald Diaz
Rigoberto Gonzalez
Juan R. Espinoza
Jorge Acén
Emanuel Gutiérrez
Greivin Pérez
Victoria Leén
Victor Solano
Fabian Chacén
Miguel Vallejo
Alfredo Blanco

MAG

MAG

MAG

APROVECO
GRUPO ACON

DEL MONTE

DOLE

CORBANA
BANADOSMIL S.A.
FYFFES

VERDE AZUL S.A.
VERDE AZUL S.A.
VERDE AZUL S.A.
VERDE AZUL S.A.
PLATANERA RIO SIXAOLA
PLATANERA RIO SIXAOLA
PRODUCTORA
MAG

DEL MONTE
GESTARSE
GESTARSE
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Lista de participantes al segundo taller de revision y validacion de contenidos de la Nota

Conceptual de NAMA Musaceas

(Realizado en modalidad virtual el 24 de marzo del afio 2020)

Xiomara Gonzalez
Hugo Hays

Adriana Lobo
Mauricio Chacén
Réger Meneses
Sergio Laprade
Guillermo Gonzalez
Ana Cueva Solano
Juan Manuel Murguia
Randall Chavarria
Julio Ducca

José Alberto Retana

MAG
FYFFES
MAG
MAG
DOLE
CORBANA
MAG

DEL MONTE
BID

MAG
Productor

IMN
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Lista de participantes en la reunién de validacién de la Nota Conceptual de NAMA Musaceas

Realizada en modalidad virtual el 8 de julio del aito 2020.

Participante Organizacién

Sergio Laprade CORBANA

Sue Hellen Uriarte APROBAN

Jorge Osborne CANABA

Guillermo Gonzalez MAG

Adriana Lobo MAG

Johnny Montenegro INTA

Mauricio Chacén MAG

Victor Solano MAG

Miguel Vallejo GESTARSE
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Anexo 2: Cuadros de aportes del 1° taller de Notas Conceptuales de la NAMA Musaceas por
grupos:
Cuadro 1.A. Barreras segregadas (industriales, econdmicas y financieras y técnicas), segun lo
determinado por cada uno de los cuatro grupos de trabajo (G1 a G4)

Grupo | Grupo | Grupo | Grupo

Barreras 1 2 3 4
Barreras Institucionales
Marco legal del sector energia para generar mas y reducir costos X
Falta acceso del sector primario a nuevas moléculas y X
formulaciones (fertilizantes)
Restriccion de moléculas UE y atrasos burocraticos estatales X

Barreras econdémicas y financieras

Altos costos para ingresar en procesos de certificacion, X X X
relacionados a métricas

Mercados no reconocen esfuerzo ambiental o no lo hacen X
explicito

Alto costo de manejo convencional de Sigatoka X

Financiamiento para cambio tecnoldgico a agricultura de X
precisidn, para pequefios productores

La inversion la tiene que hacer el productor X

Tipo de cambio del ddlar estacionario, aumenta los costos y el X
ingreso es el mismo

Ley de fortalecimiento de las finanzas X

Barreras técnicas

Falta incentivos para cambios de tecnologias / paneles solares X

Sistema de transporte no eficiente X
Inventarios, féormulas, forma y presentacion de fertilizantes N X
Mercado: Nuevas variedades productivas, tolerantes que acepte X

el consumidor.

Empaque (Utilizacion de otros materiales amigables con el X
ambiente)

Plagas: cochinilla X
Limitado acceso a informacidn tecnoldgica de pequefios X
productores, platano y datil

Poco acceso a nuevas formas de aplicacidon aérea como nuevos X

drones de alto volumen

Barreras de capacidad

Limitado acceso a mercados por productores pequefios (platano X
- datil)
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Cuadro 2.A. Impactos identificados por los grupos de trabajo del taller de Nota Conceptual.

Impactos Grupo | Grupo | Grupo | Grupo
1 2 3 4
Impactos en la productividad 1 2 3 4
Reduccion de productividad por variabilidad en las condiciones X
climaticas
Cambios estacionarios de plagas y aparicién de nuevas X
Impacto en rendimientos X
Incremento en la temperatura, afecta labores (Horarios) X
Modificacion en el patrén de consumo de los mercados X
relacionados a Cambio Climatico (temporales , lluvias, )
Cierre de operaciones, mayor desempleo X
Impactos en el ciclo del producto X
Eventos extremos de Iluvia X
Cambios en el patron del climas X
Impactos institucionales X
Registro de plaguicidas colapsado X
Infraestructura, rios (Lenta tramitologia) X
Impactos por plagas y enfermedades X
Aumento en la afectacion por plagas y enfermedades X
Mayor costo por aparicion de plagas (Fusarium RT4) aumento por X
investigacion y control
Variabilidad climdtica aumenta presion por plagas X
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Cuadro 3.A. Acciones de mitigacion, resiliencia y adaptacidn propuestas por los grupos de trabajo
durante el taller de Nota Conceptual.

Grupo Grupo | Grupo | Grupo

Acciones de Adaptacion y resiliencia y de Mitigacion 1 2 3 4
Acciones en los procesos de cultivo 1 2 3 4
Adaptacion
Recirculacion de aguas, pilas de menor profundidad y recoleccion X
de agua de lluvia.
Manejo de plagas por uso de biofermentos, bioestimulantes y X X
microorganismos
Mitigacion
Manejo de coberturas vegetales: fijadores de Nitrogeno, X
Hospederos control biolégico
Uso de materiales nitrogenados mas dinamicos y eficientes X
Uso de enmiendas no carbonatadas, ej. Oxidos, Hidréxidos, X
Fuente de silicatos
Uso de fertilizantes de liberacion controlada X
Uso de sistemas agroforestales X
Promover, asegurar y aumentar la cobertura forestal
Mitigacién y adaptacion
Fortalecer la aplicacidon de Buenas Practicas Agricolas (BPA) X
Acciones tecnoldgicas
Adaptacion
Desarrollo de microbiologia X X
Tecnologias congruentes microbioldgicos + moléculas; Visidn X
integral
Ampliar la red de monitoreo ambiental (Variables climaticas) X
Elaborar vertederos en rios de importancia con gran impacto por X
inundacién (Ej. Matina)
Mitigacion
Uso de drones para control de enfermedades y aumentar la X
agricultura de precision
Tecnologia para proteger y conservar suelos X
Mayor investigacion en fertilizacion X
Uso de energias alternativas (solar) X
Drones para aplicacion aérea X X
Transporte fruta eficiente, tren eléctrico X
Eficiencia operacional en el uso de energia, con equipos mas X
eficientes
Acciones de capacidad
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Grupo Grupo | Grupo | Grupo
Acciones de Adaptacidn y resiliencia y de Mitigacion 1 2 3 L}
Adaptacion
Generar mas socializacién del tema Climatico para bajar la X
resistencia
Mitigacion
Ajuste de jornadas para lograr una disminucién en el uso de X
energia
Mitigacion y adaptacion
Desarrollar capacidades con centro de capacitacion movil, X
Capacitar capacitadores, CORBANA/INTA
Acciones institucionales
Mitigacion y adaptacion
Mejorar la asistencia de cobertura regional por técnicos del X
sector (extensién-acompafiamiento)
Mayor “Coordinacion institucional” CORBANA, SENARA, SNE, X
MOPT
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Cuadro 4.A. Actores identificados por los grupos de trabajo en el Taller de Nota Conceptual.

Actores - Gobernanza Grupo Grupo Grupo Grupo
1 2 3 4
GRUPO 1 Gobernanza plana, Mesa técnica con: X
Asociacion de pequefios productores X
Encargados de servicios técnicos de las fincas X
CORBANA - Gerente técnico + X
SFE Registro Agroquimicos X
MAG - Extension, PITTA X
INTA X
En politica: X
PROCOMER - COMEX X
MAG Ministro o Viceministro X
SFE - Director X
CORBANA - Gerente X
MICIT - Cdmara Nacional X
Instituto tecnoldgico X
APROBAN - Presidente X
GRUPO 2: Comité director: X
MAG X
MINAE X
CORBANA X
Representantes Plataneros X
Representantes Datileros X
Comité Técnico: X
MAG X
MINAE X
CORBANA X
Representantes Plataneros X
Representantes Datileros X
Universidades publicas X
Representantes de Banano Criollo X
GRUPO 3 .Fusionar Comité Técnico y Mesa de Musaceas X
INA X
Colegio de Agrénomos X
Banca de Desarrollo X
GRUPO 4. Comité Director Politico:
Representante de los productores (Politico) X
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Actores - Gobernanza Grupo Grupo Grupo Grupo
1 2 3 4
Comité Técnico: X
SFE X
FONAFIFO X
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Cuadro 5.A. Aspectos a monitorear segun lo determinado por los grupos de trabajo durante el

taller participativo.

Aspectos a monitorear Grupo Grupo Grupo Grupo

1 2 3 4
Aspectos Técnicos
IPCC - Insumos X
Consumo eléctrico (casos de éxito)
Fertilizacion, nuevas metodologias X
Consumo de combustibles - vehiculos X
Aspectos de la produccion
IPCC - Bosque X
Précticas por realizar vs/ practicas implementadas X
Eficiencia energética electricidad - agua X
Consumo de agroquimicos X
Cumplimiento normativo legal (CAB) X
Cumplimiento a normas de clientes X
Generacién de residuos sélidos valorizables ( Pinzote, Banano de X
desecho)
Datos de la actividad: produccidn primaria, areas / insumos X
Aspectos de rendimientos
Costo - Beneficio X
Precio de la fruta al vendedor final X
Desempefio financiero - Sostenibilidad X
Aspectos de clima / emisiones
Factores de Emisidn X
Emisiones /finca /afio X
Diagnéstico y monitoreo de las variables climaticas para la toma X
de decisiones en el M.I.P
Eficiencia en el desempefio ambiental (Seguimiento) X
Monitoreo de emisiones X
Monitoreo de acciones de medidas de reduccién de emisiones X
Aspectos de capacitacion
Capacitaciones en finca X
Valor agregado certificacion o una declaratoria de BPA X
Identificacidn del inventario para establecer el afio base * X
consumos
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Acciones de Adaptacion al Cambio Climatico:

Son las iniciativas y medidas encaminadas a limitar los impactos, reducir la vulnerabilidad de los
sistemas naturales y humanos (cultivos) y aumentar la resiliencia ante los efectos reales o esperados
de un cambio climatico.

Acciones de Mitigacion al Cambio Climatico:

Son las acciones tomadas para evitar, compensar y/o reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEIl) -que atrapan el calor- hacia la atmdsfera para evitar que el planeta se caliente de
manera mas extrema.

Adaptacion®:

Reduccion de la vulnerabilidad de los sistemas humanos o naturales a los efectos del cambio
climatico y los riesgos relacionados con la variabilidad climatica al mantener o aumentar la
capacidad de adaptacion®®. Los proyectos de adaptacion representan inversiones o servicios de
asesoramiento que incorporan informacidn sobre los riesgos del cambio climatico en la toma de
decisiones (ex ante) y abordan directamente los riesgos, la vulnerabilidad o efectos identificados,
con el propésito de evitar el aumento involuntario de la vulnerabilidad de los sistemas o grupos
sociales, y evitar la construccion o instalacion de activos o sistemas en peligro por los efectos de
clima a corto, mediano o largo plazo.

Asistencia técnica agropecuaria:

Es el acompafiamiento integral a proyectos productivos agricolas, pecuarios, forestales, piscicolas,
extractivos, artesanales o de turismo rural, que permitan fortalecer las capacidades productivas,
comerciales y de gestién que garanticen su crecimiento.

Intercambio de experiencias técnicas (nacional e internacional):

Es un proceso de socializacion mediante el cual se comparte el conocimiento técnico, las lecciones
aprendidas, los éxitos y fracasos de una accidn técnica para que pueda ser replicada y/o adaptada
en otro contexto o situacién.

Investigacion:

Se referirse al tipo de estudios cientificos orientados a resolver problemas de la vida cotidiana y a
controlar situaciones practicas. Actualmente, este tipo de investigaciéon se posiciona como un
ambito muy fértil, considerando la alianza establecida entre la educacidon y la industria. De este
modo, la Investigaciéon Aplicada se centra en la resolucion de problemas en un contexto

53 FC (International Finance Corporation). 2017. IFC’s Definitions and Metrics for Climate-Related Activities. IFC Climate Business
Department. Version: 3.1.

56 Capacidad de un sistema de someterse a perturbaciones y mantener sus funciones. Las tres propiedades basicas son: 1) La magnitud
del disturbio que puede ser tolerado por el socioecosistema; 2) el grado en el cual el sistema es capaz de auto-organizarse; y 3) el grado
en el cual el sistema puede construir la capacidad de aprender y adaptarse. (Tomado de L. Gunderson y C. S.Holling. 2001. Panarchy.
Understanding transformations in human and natural systems. Island Press, EUA).
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determinado, es decir, busca la aplicacién o utilizacién de conocimientos, desde una o varias areas
especializadas, con el propdsito de implementarlos de forma prdctica para satisfacer necesidades
concretas, proporcionando una solucién a problemas del sector social o productivo.

Mitigacion®’:

Reduccion de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) a la atmdsfera o la absorcion de
GEl de la atmdsfera. Las reducciones de GEI pueden incluir una reduccidn de las emisiones de GEIl
gue se emiten en la actualidad, emisiones mas bajas como resultado de la implementacién de un
proyecto de reduccion o el secuestro de emisiones en la atmdsfera. Los proyectos de mitigacion
pueden reducir de forma directa las emisiones en las operaciones de la organizacion, o de forma
indirecta como resultado de reducciones de GEl en sitios de terceros pero que provienen de
inventarios que son usados en la operacién de la organizacion.

Plan Piloto:

Puede entenderse como una primera puesta en escena de un determinado proyecto con la
intencion de considerar las facilidades de implementacion. Con una prueba piloto se realiza una
practica preliminar de dicho proyecto, (no en todo el territorio o el alcance geografico, sino
enfocado en una zona, por ejemplo) para evaluar su viabilidad y evitarse gastos innecesarios de
recursos. Pruebas o experiencias que implican una puesta en practica de un experimento tendiente
a considerar las posibilidades de un determinado desarrollo posterior.

Resiliencia:
Es la capacidad de los individuos, comunidades, plantaciones o cultivos para resistir, absorber,
adaptarse y recuperarse frente a perturbaciones en su entorno.

57 1kC (International Finance Corporation). 2017. IFC’s Definitions and Metrics for Climate-Related Activities. IFC Climate Business
Department. Version: 3.1.
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