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l. Presentacion.
El Programa de Fomento de la Produccién Agropecuaria Sostenible llevado a cabo por

el Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica (MAG), se fundamenta en la ley
8408 la cual ratificé en abril del afio 2004 el contrato préstamo 1436/0C-CR entre Costa

Rica y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

El presente documento contiene el informe final de la operacién del Programa durante
los afios de actividad corriente y los periodos de prérroga. Se refiere a los hechos,
avances, resultados y otros aspectos relevantes sucedidos durante los seis y medio

anos de su ejecucion.

Se apoya este informe en datos publicados en el documento producto de la consultoria
que realizo la evaluacion final del Programa y reportes realizados por el BID sobre el
estado de ejecucion del préstamo.

Il. El Programa.

2.1 Descripcion general.
En el afio 2000 un grupo de extensionistas visionarios liderado por la Direccion del

Programa de Extensién Agropecuaria en aquel momento, se dio a la tarea de hacer un
alto en el camino y pensar sobre los cambios requeridos en el manejo de los sistemas
de produccién por parte de los productores agropecuarios para mejorar su situacion,
asi como en las modificaciones que el Servicio de Extensién’ debia experimentar para
acompanar efectivamente a los productores en su trayectoria hacia el logro de la
sostenibilidad y competitividad de sus actividades.

Se inicié entonces un esfuerzo que conté con el aporte técnico y politico de diversos
actores de la dirigencia Ministerial, mediante el cual se concreté un perfil de proyecto
que fue presentado al Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en el afio 2002. El
perfil fue aceptado por el (BID) y mediante un trabajo conjunto entre el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia y el BID, se concreté a inicios del 2003 el acuerdo de préstamo
por US$ 14.4 millones por parte del BID a Costa Rica para la ejecucién del Programa de
Fomento de la Produccion Agropecuaria Sostenible, una operacion que en total
requeriria US$ 17.6 millones considerando el aporte financiero local.

! Servicio de Extension es sindnimo de Programa de Extension Agropecuaria.
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Una vez acordado el contrato préstamo, se llevé a cabo la fase de negociaciéon y
motivacion politica en el ambito de la Asamblea Legislativa y a finales de la
administracion 2000-2004 (Abril 2004) se logré la ratificacién del préstamo 1436/0C-CR
mediante la ley 8408.

Fue conceptualizado como una experiencia piloto e innovadora en el campo de la
produccién agropecuaria sostenible, basada en el accionar del Servicio de Extension
Agropecuaria del MAG, la cual fomentd la utilizacion de opciones técnicas para la
produccion en armonia con el ambiente, mediante una serie de mecanismos dentro de
los cuales destaca:
* el Reconocimiento de Beneficios Ambientales (RBA) generados al aplicar
tecnologias con efecto ambiental positivo (A+),
» el pago del 50% del costo de la asistencia técnica requerida para el desarrollo de
proyectos de produccion agropecuaria sostenible,
¢ el pago del costo de los planes de desarrollo de las Fincas Integrales Didacticas
seleccionadas por las Agencias de Servicios Agropecuarios,
* capacitacién a productores y técnicos en temas relevantes a la competitividad y
sostenibilidad de la produccién agropecuaria,
¢ la realizacién de estudios base para el fundamento de decisiones Ministeriales
en materia de fomento de la sostenibilidad y competitividad de la produccion

agropecuaria.

Fue un gran paso valorado grandemente por el Servicio de Extension ya que en
momentos en que la politica de endeudamiento externo era bastante restrictiva, el pais
decide contraer una deuda para el sector agropecuario, indicando asi que éste es un
sector importante.

El Programa se orient6 hacia el objetivo general de incrementar los ingresos y mejorar
la calidad de vida de los pequefios y medianos productores agropecuarios, a través del
fomento de la competitividad de los sistemas de produccion sobre una base econémica
y ambientalmente sostenible. Sus objetivos especificos: elevar la competitividad por
medio de tecnologias y rubros que generan oportunidades econémicas sostenibles por

el aumento de la productividad y mejor acceso al mercado; y mejorar la gestién

Informe final PFPAS contrato préstamo 1436/0C-CR 4



ambiental por parte de los pequefios y medianos productores agropecuarios a través de
asistencia tecnica y el reconocimiento de beneficios ambientales externos.

2.2 Trayectoria del Programa

Desde la publicacion de la ley 8408 en abril del 2004 hasta finales del 2005 el accionar
del MAG con respecto al Programa se basd en el cumplimiento de las condiciones
previas®. Ademas un hecho importante es que para ese entonces el MAG ya contaba
con un convenio de cooperacion con el Banco Nacional de Costa Rica mediante el cual
dicho ente del Sistema Bancario Nacional puso a disposicién una linea de crédito por
US$ 5 millones, la cual nunca tuvo demanda.

Durante el afio 2006 hasta inicios del 2007 se realizaron actividades tales como el
nombramiento de los Comités Regionales Mixtos, las Secretarias Técnicas y el Consejo
Nacional Directivo; divulgacion orientada hacia las Instituciones del Sector Agropecuaria
y entes de Cooperacién Internacional; se avanzé en la campafia divulgativa y se
realizaron dos consultorias: una sobre diagnéstico y plan de capacitacion y la otra sobre
elaboracion de términos de referencia para la contrataciéon de la consultoria para
realizar el estudio de linea base®.

En el primer trimestre del afio 2007 el avance del Programa se vi6 interrumpido debido
al cambio de Director, sin embargo durante el afio se avanzé en cuanto actividades de
difusién por medio de talleres nacionales, talleres regionales, capacitaciones y visitas
para informar a organizaciones de productores y motivarles a presentar proyectos. Se
realizé en el segundo trimestre del afio una mision de BID en la cual se analizd
ampliamente la situacion del Programa y en vista de que ya se contaba con una lista de
organizaciones de productores interesadas en el desarrollo de proyectos de produccién
sostenible, se acordé preparar un taller para realizarlo en Julio de ese afo, en el cual se
presentarian y analizarian 20 proyectos los cuales serian los primeros que entrarian en
el sistema para el Reconocimiento de Beneficios Ambientales.

El citado taller es un hito de suma importancia ya que activé el avance del Programa
generando condiciones para el tramite de los primeros 12 proyectos.

% Ver contrato préstamo, articulo 4.01 del capitulo sobre nomas reiativas a desembolsos,
® Dicha consultoria no se realizé.
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Cuadro 1. Proyectos presentados en taller de Julio 2007.

Organizacién

B Nombre del proyecto proponente Region/ASA Observacion
Produccién y comercializacion de café de Cooperativa Central Continué proceso y fue formalizado
alta calidad, bajo certificaciones | Agricola Industrial Occidental/ | mediante convenio CON-MAG-012-
ambientales-sostenibles Victoria Grecia 08 el 22 de Agosto 2008
Refuerzo de la capacidad gerencial de ]
Asociacion de Productores Organicos de Asociacion de Continué proceso y fue formalizado
Dulce para la comercializacion internacional Productores mediante convenio CON-027-2008
de dulce granulado al mercado organico y | Organicos de Dulce el 17 de Mayo 2008
justo

i_ - Central —
Fortalecimiento de la Capacidad Gerencial Sur/Mora
de la Asociacion para el Desarrollo | Asociacion para el ; :
Sostenible de San José Rural, para Mejorar Desarrollo Cont_;nué PIOCesa v fue formakeado

i S mediante convenio CV-017-2008 el
el Manejo de los Recursos Naturales en la| Sostenible de San 27 de Marzo 2008
Cuenca Hidrogrifica de los Rios Negro y José Rural
Tabarcia
Implementacién de Buenas Practicas Amiﬂ?:?eie
Pecuarias para la erradicacion de Agropecuarios de
brucelosis en los sistemas de produccion gSar?tz Criz de Organizacion retiré su propuesta
de leche de los productores asociados a la Turrialba
ASOPROA-SC, Santa Cruz de Turrialba ASOPROA-SC
: . B— Unidén de : ;
Produccion, Beneficiado y Comercializacion Cafetaleros de San Continud proceso y fue formalizado
de Café Agro conservacionista en San Isidro (UNDECAF mediante convenio CON-008-2008
Isidro de Ledn Cortés. SA) el 01 de Febrero 2008
Asistencia técnica agro-conservacionista
para agricultores del Centro Agricola| Centro Agricola Central
Cantonal de Desamparados, que Cantonal de Ori i} urf:_ . | Organizacion retiré su propuesta
diversifiquen las plantaciones de café con el | Desamparados. nentalTurr
cultivo de aguacate alba
Implementacion de Buenas Practicas i
Agricolas  (BPA), Buenas Practicas Asﬁ:ggﬂa?gz’am
Manufactura (BPM), necesarios para Productores
cumplir el Programa de Seguridad B rBrthtien o izaciSh reled 4
Alimentario, en el sistema de produccion, Ao dri:fﬁaiss)ét TJamzacon rewo su propuesta
manejo y comercializacién del cultivo de la Mgora grutates de
Mora (Rubus spp) certificada organica de Pk y—APROCAI\?I
los productores asociados a APROCAM. &
; ; : N : Continué proceso y fue formalizado
Mejoramiento industrial sostenible del COOPE ; o
b ; : mediante convenio CON-007-2008
eneficio de café LLANOBONITO el 01 de Febrero 2008
< Continué proceso y fue formalizado
Cooperativa de . 7 -
Produccién y Procesamiento Sostenible del | Servicios Mltiples Pacifico mediante convenio CON-054-2008
Café en la region de Monteverde de Santa Elena Central/Mont | el 08 de Agosto 2008 (RBA) y
R.L everde CON-120-2008 el 15 de Diciembre

- B T =] 2008
Gestic?n integral de calidad en la produccién Huetar Continué proceso y fue formalizado
de pifia de ASOPROAGROIN para el ASOPROAGROIN Norte/Guatus | mediante convenio CV-MAG-059-
mercado internacional o 2009 el 16 de Febrero 200
implementacién de practicas de ganaderia | Asociacién Camara szt.i"uté proceso y?gf:on;;alizac;o
sostenible en fincas de productores del | de Ganaderos Filial macraiie comvenio CON-011-200
Cantén de La Cruz La Cruz Chorotegall.a el 08 de Febrero 2008 (RBA) y CV-

Esxl Chizy 025-2008 el 16 de Mayo 2008
Mejoramiento de los sistemas de | Asociacién Camara | Abangares | CONinué proceso y fue formalizado

produccion y uso de técnicas amigables
con el ambiente para el desarrollo de fincas

de Ganaderos de
Abangares

mediante convenio CV-010-2008 el
08 de Febrero 2008 (RBA) y CV-
022-2008 el 16 de Mayo 2008
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Paralelamente a la aprobacién de proyectos desde finales del 2007 y principios del
2008, se continué en la realizacion de actividades de divulgacién del Programa por
parte de la Unidad Coordinadora (UCP) y las Direcciones Regionales en todo el pais,
actividades de capacitacion, adquisicién de activos y preparacion de la normativa para

la operacién de las Fincas Integrales Didacticas (FIDs).

La realizacién de los primeros pagos de RBA en el 2008, motivo el surgimiento de una

serie de proyectos en todo el pais.

Habiéndose mejorado para inicios del afio 2008 la ejecucion presupuestaria y ante un
panorama en el cual, tanto por el hecho de se habia estimulado la generaciéon de
proyectos, como porque habia interés ministerial de fortalecer las rutas de la produccién
sostenible, se gestiond y obtuvo por parte del Despacho Ministerial una prérroga por un

afio”.

Entre Abril y Mayo 2008 se llevaron a cabo varios hechos fundamentales en los
procedimientos del Programa, cuales son la aprobacion del Manual técnico operativo de
las Fincas Integrales el 24 de Abril y la publicacién del Reglamento Operativo® (ROP) en
la gaceta N°97 del 21 de mayo. Dicho ROP incluy6 un elemento no programado cual fue
la asignacién de una parte de los fondos del contrato préstamo para el auxilio a
productores afectados en las regiones Chorotega y Central Sur por la emergencia
originada en temporales de finales del afio 2007.

Durante el afio 2008 utilizando fondos del Programa con la aprobacién del Ministerio de
Hacienda y el BID, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia brindé apoyo economico a
2335 productores afectados por los temporales de finales del 2007 en las regiones
Central Sur y Chorotega, por un monto total de US$ 2.241.601.

Siendo que durante el afio 2008, tanto la actividad del Programa como la presentacién
de proyectos por parte de organizaciones de productores y la presentacion de
propuestas de FIDs continuaron en creciendo, a inicios del 2009 se tramita una segunda

* En abril 2008 se cumplié el plazo originalmente establecido para el contrato préstamo.

° No obstante que desde el afio 2007 la operacién del Programa estuvo fundamentada en el reglamento operativo
respaldado por el Consejo Nacional Directivo ¥ aprobado por el BID, dicho reglamento no fue publicado en el diario
oficial sino hasta Mayo del 2008, publicacién que incluye un anexo referido a apoyos con fondos del contrato préstamo
1436/0C-CR para auxiliar a los productores que fueron afectados por los temporales de finales del afio 2007.
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prérroga®, la cual requirié la realizaciéon de una mision de administracién por parte del
BID que generd las bases del acuerdo entre Ministerio de Hacienda, el BID y el MAG
para la decision de una prérroga por un afio mas hasta abril 2010.

Mediante el plan de accién en el que se ampard la segunda prérroga se acordo la
realizacion de una serie de estudios, capacitaciones, proyectos y fincas integrales
didacticas, fijando como fecha limite para comprometer fondos, el 31 de Julio del 2009.

Dado que al cumplirse el plazo de la segunda prorroga (Abril 2010), una parte de las
consultorias aprobadas no habian podido finalizar y una gran parte de las actividades
de difusion ligadas a la operacion de las fincas integrales didacticas no se habian
realizado, se solicité y logré una tercera prérroga hasta finales de Julio para el pago de
los compromisos pendientes; promoga en la cual ademas se incluyé con el consenso
entre las partes, dos consultorias adicionales las cuales son requisito segun clausulas
contractuales del contrato préstamo (Evaluacién Final del Programa; y Auditoria final del
Programa).

Finalmente, en Julio 2010 debido a que por atrasos justificados de tres de las
consultorias no se habia podido completar sus procesos, y a que una de las
consultorias incluidas en la tercera prorroga se le otorgd un plazo para finalizar en
Noviembre, se solicité y logré la cuarta prérroga.

2.3 Convenio MAG-BNCR

Segun fue establecido en la clausula 3.03 de Ia ley 8408, una de las condiciones previas
que debia cumplirse para iniciar los desembolsos del contrato préstamo, es la firma de
un convenio interinstitucional en el cual se defina entre otros aspectos, la participacion
del Banco Nacional de Costa Rica en las actividades del programa, incluyendo la
disponibilidad por parte de dicho Banco, de una linea de crédito para los productores
participantes en el Programa.

No obstante que el dia 07 de Junio del 2004 se firmé el convenio de cooperacion
interinstitucional entre el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y el Banco Nacional de
Costa Rica; y que durante el afio 2007 se realizaron sesiones divulgativas por parte de

® En anexo se incluye el informe de la citada Mision.
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la UCP con el equipo de la Direccién de Banca de Desarrollo, asi como con los diversos
grupos de ejecutivos de crédito del BNCR, el convenio no logré su cometido.

Al respecto, en la pagina 24 del informe de Ia firma consultora que realizé la evaluacién
final del Programa, se citan las razones por las cuales, desde la perspectiva del Banco
Nacional, no se logro poner en practica el convenio firmado entre el MAG y el BNCR
para dotar de crédito a los productores involucrados en proyectos de produccién

sostenible.

Desde la perspectiva de la UCP/PFPAS es importante indicar que la idea original de
contar con un socio como el Banco Nacional para ofrecer una opcién atractiva a las
organizaciones interesadas en contar con crédito para el desarrollo de los proyectos de
produccion sostenible’, fue una idea innovadora, a tal punto que se pens6 que el RBA
correspondiente por inversiones en aquellos casos que se utilizaran dicho
financiamiento, se entregaria al BNCR como descuento de la deuda (articulo 48 del
reglamento operativo del Programa). No obstante el convenio no funcioné por diversas
razones.

Se requeria el desarrollo de productos muy atractivos para los productores, pero esto no
sucedio, quiza porque la UCP no fue tan activa en el tema y era quien debia llevar la
batuta, quiza porque el BNCR no tenia tanto interés y mas bien fue receptivo antes que
proactivo, quiza porque el contexto nacional no era el propicio para que los productores
meta del Programa quisieran crédito. Todo esto son hipétesis. Lo cierto es que la UCP

hizo algunos esfuerzos, pero éstos no cristalizaron en lo que se pretendia originalmente.

El tema de incentivos por RBA ligados a crédito, es interesante pero se requiere que el
ente financiero y el MAG generen productos muy atractivos para los productores u
organizaciones meta. Requiere publicidad, labor de venta. Esto no se hizo en el caso
del PFPAS.

" Clausula 2.05 de la ley 8408. Para facilitar el financiamiento de las inversiones requeridas, los productores participantes
podran aprovechar de una linea de crédito del Banco Nacional de Costa Rica, la cual se crears para este propésito ¥
como complemento a este Programa. El Banco Nacional de Costa Rica otorgara préstamos de mediano y largo plazo a
las asociaciones de productores y a productores individuales que asi lo requieran para financiar gastos de inversién ¥

asistencia técnica, aplicando la tasa de interés de mercado y las politicas vigentes de garantia.
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Aunqgue como lo cita el representante de BN Desarrollo entrevistado por los consultores
de EPYPSA, “las condiciones en el mercado financiero en esos momentos no eran las
mas adecuadas para pequefios productores”, la UCP y el BNCR no lograron desarrollar
los productos requeridos para motivar a las organizaciones de productores, las cuales
salvo unas pocas, utilizaron fondos propios para la realizacion de las inversiones.

No obstante, el hecho de que los productores no utilizaran el crédito en el marco del
convenio MAG-BNCR, no influy6é en los resultados del Programa; por el contrario, si
hubiera sucedido tal como lo establece el reglamento operativo (seccién C, articulo 102)
hubiera significado tiempos de respuesta mas amplios.

lil. Las actividades del Programa.

El Programa basé su gestion en operaciones tendientes a incrementar los ingresos y
mejorar la calidad de vida de las familias de los pequefios y medianos productores
agropecuarios, a través del fomento de la competitividad de los sistemas de produccién
agropecuaria sobre una base econémica y ambientalmente sostenible.

Para lograrlo se organizé en tres componentes los cuales son:

1. Asistencia técnica e Inversiones, cuyos objetivos son:

a. elevar la competitividad de los pequefios y medianos productores agropecuarios
por medio de tecnologias y rubros que generan oportunidades econdémicas
sostenibles por el aumento de la productividad y mejor acceso a las oportunidades
del mercado,

b. mejorar la gestion ambiental por parte de los pequeiios y medianos productores
agropecuarios a través de asistencia técnica y el reconocimiento de beneficios
ambientales externos.

2. Capacitacion en informacién mediante el cual se cumpliria con los objetivos:
a. fortalecer la capacidad de las organizaciones de productores, organizaciones de

mujeres, y la juventud rural, para que estos grupos puedan operar en forma

Informe final PFPAS contrato préstamo 1436/0C-CR 10






e normativa para la asignacion de Reconocimiento de Beneficios Ambientales,

e asesoramiento a las organizaciones de productores para la elaboracion y tramite
de proyectos de produccién sostenible,

e emision de criterio técnico de los proyectos de produccién sostenible,

e verificacion de requisitos y andlisis de los proyectos de produccién sostenible
presentados por las organizaciones de productores,

e calculo del monto de incentivo por concepto de Reconocimiento de Beneficios
Ambientales,

» visitas al sitio de realizacion de los proyectos y asesoramiento técnico en la
ejecucién de las inversiones,

« verificacion de la realizacion de las inversiones en cada uno de los proyectos y
emision de informes técnicos,

» verificacién de requisitos, andlisis de informes de realizacién de inversiones y
emision de aval técnico,

* elaboracion de informes técnicos sobre la operacion del componente y
resultados alcanzados.

3.1.1.1 Proyectos de produccién sostenible.

Dentro del componente de Asistencia Técnica e Inversiones el Programa tuvo una
incidencia en 105 proyectos® de produccién sostenible, los cuales desarrollaron
inversiones con efecto ambiental positivo principalmente en actividades productivas
tales café (manejo de plantacién y beneficiado), ganaderia de carne, ganaderia de
leche, hortalizas, apicultura y frutales (pifia, mora, mango y aguacate). En el cuadro 6 se
presentan datos relevantes sobre los proyectos y en el anexo se incluye la lista
completa de los proyectos.

® La evaluacion final del Programa cita 104 proyectos. El nimero comecto es 105.
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Cuadro 2. Datos relevantes de los proyectos de produccién sostenible por region.

Region

Actividades productivas en inversiones con efecto ambiental

Central
Qriental

Se presentaron 30 proyectos de produccion sostenible, de los cuales el 90% se formalizaron y
recibieron el incentivo de RBA, con resultados positivos en 5027 productores en 12.474.4
hectareas.

Veintitrés proyectos se desarrollaron en la produccion sostenible de café, uno en apicultura,
dos en aguacate, uno en mora, uno en ganaderia de carne y uno en infraestructura para el
tratamiento de residuos y produccion de abono organico.

Las principales inversiones A+ se realizaron en el campo de la tecniologia para el beneficiado
de café con bajo uso de agua, tratamiento de residuos y produccion de abono organico, bajo
uso de electricidad, aprovechamiento de recursos energéticos generados en el procesamiento
y secado solar.

Otras inversiones A+ realizadas son: construccion de bio-digestores, practicas para evitar la
erosion hidrica, bancos forrajeros, arborizacion, tratamiento de residuos organicos vy
produccion de abono.

Chorotega

Se presentaron 12 proyectos los cuales fueron todos formalizados y recibieron el incentivo de
RBA, con resultados positivos en 656 productores en 6.195,7 hectareas.

En tres de los casos ademas del RBA recibieron el incentivo de AT.

En su mayoria los proyectos se desarrollaron en la actividad de ganaderia de carmne (83%),
seguido por proyectos en la produccion y beneficiado de café (25%) y ganaderia de leche
(8%).

Las principales inversiones A+ realizadas son: establecimiento de pastos mejorados y bancos
forrajeros; tratamiento de residuos y elaboracion de abono organico; infraestructura para el
manejo del ganado; construccion de bio-digestores, arborizacién de areas de pastura;
construccion de abrevaderos, sistemas de beneficiado de café con bajo uso de agua,
produccién organica.

Central Sur

Se presentaron 11 proyectos los cuales fueron todos formalizados, 9 recibieron el incentivo de
RBA y 4 el de Asistencia Técnica (dos de los casos recibieron ambos incentivos), con
resultados positivos en 616 productores en 5.877.,5 hectareas.

Los proyectos desarrollados son de diversidad amplia: ganaderia de camne, produccién y
beneficiado de café, manejo de microcuencas, valor agregado en produccion de cafia de
azucar, produccion de hortalizas en ambiente protegido, produccion de pifia en laderas.

Las principales inversiones A+ incluyen produccién organica de café, produccion de
hortalizas en ambiente protegido, establecimiento de pastos mejorados y bancos forrajeros,
tratamiento de residuos y elaboracién de abono organico, infraestructura para el manejo del
ganado; construccion de bio-digestores, sistemas silvopastoriles y agroforestales, sistemas de
beneficiado de café con bajo uso de agua, manejo integrado de microcuenca, buenas
practicas de manufactura, comercializacion de productos organicos.
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Continuacién Cuadro 2.

Region

Actividades productivas en inversiones con efecto ambiental

Central
Occidental

Se presentaron 20 proyectos los cuales fueron todos formalizados de los cuales se
formalizaron y recibieron el incentivo de RBA el 95%, con resultados positivos en 9031
productores en 26.517,3 hectareas.

Los proyectos desarrollados son de diversidad amplia: beneficiado de café, produccién y
beneficiado de cafia de azicar, produccion de hortalizas en ambiente protegido y en
condiciones naturales, floricultura en ambiente protegido, procesamiento de leche, tratamiento
de residuos organicos y produccion de abono.

Las principales inversiones A+ incluyen infraestructura y equipo para el beneficiado ecolégico
de cafe, infraestructura para produccion organica de hortalizas organicas en ambiente
protegido, infraestructura y equipo para el tratamiento de residuos organicos y produccién de
abono a partir de remanentes de beneficiado de café y cafia de azicar, equipo para la
cosecha mecanizada de caiia de aztcar, produccién de bio-insumos.

Huetar
Norte

Se presentaron 5 proyectos los cuales el 60% fueron formalizados, logrando resultados
positivos en 338 productores en 1.423 hectareas.

Uno de los proyectos recibio el incentivo de AT y dos el de RBA.

Las actividades agropecuarias fortalecidas mediante los proyectos son: café, ganaderia de
leche y pifia.

Las principales inversiones A+ incluyen y equipo para el beneficiado ecolégico de café,
infraestructura para el tratamiento de residuos organicos y produccion de abono, construccién

de bio-digestores, mejoramiento de pastos, veredas para el transito del ganado en los
potreros, cercas vivas, bancos forrajeros, produccién de pifia organica.

Pacifico
Central

Se presentaron 12 proyectos los cuales el 92% fueron formalizados y recibieron el incentivo
de AT logrando resultados positivos en 449 productores en 992 hectireas. Uno de los
proyectos recibid ademas el incentivo de AT.

Las actividades agropecuarias fortalecidas mediante los proyectos son: café, ganaderia de
leche, hortalizas, apicultura, mango y granos basicos.

Las principales inversiones A+ incluyen infraestructura Yy equipo para el beneficiado ecoldgico
de cafe, mejoramiento de suelo, infraestructura para el tratamiento de residuos organicos y
produccién de abono, construccién de bio-digestores, mejoramiento de pastos, veredas para
el transito del ganado en los potreros, cercas vivas, bancos forrajeros, infraestructura para la
produccion de hortalizas en ambiente protegido, equipos para la apicultura, infraestructura y
equipo para mejorar valor agregado de la produccién de frijol.

Brunca

Se presentaron 18 proyectos los cuales el 89% fueron formalizados y recibieron el incentivo
de RBA logrando resultados positivos en 2.378 productores en 6.959 hectareas.

Las actividades agropecuarias fortalecidas mediante los proyectos son: café, ganaderia de
leche, ganaderia de came, hortalizas, apicultura, palma africana.

Las principales inversiones A+ incluyen infraestructura y equipo para el beneficiado ecolégico
de café, mejoramiento y drenaje de suelo, infraestructura para el tratamiento de residuos
organicos y produccion de abono, construccion de bio-digestores, mejoramiento de pastos,
cercas vivas, bancos forrajeros, arborizacion de areas en produccion agropecuaria, proteccion
de cuerpos de agua, infraestructura para la produccion de hortalizas en ambiente protegido,
equipos para la apicultura.

Huetar
Atlantica

L

Se presentaron 6 proyectos los cuales todos fueron formalizados y recibieron el incentivo de
RBA logrando resultados positivos en 202 productores en 1514 hectareas.

Las actividades agropecuarias fortalecidas mediante los proyectos son: ganaderia de leche y
ganaderia de came.

Las principales inversiones A+ incluyen drenaje de suelo, infraestructura para el tratamiento
de residuos organicos y produccion de abono, construccién de bio-digestores, mejoramiento
de pastos, cercas vivas, bancos forrajeros, arborizacion de potreros.
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3.1.2 Componente de Informacion y capacitacién.

Dentro del componente de Informacion y Capacitacion las actividades mas relevantes

realizadas incluyen:

elaboracion de propuesta de reglamento en lo atinente al componente,
divulgacién sobre los procedimientos para el tramite de la operacion de las
Fincas Integrales Didacticas,

elaboracién de manual técnico operativo para la operacién de las Fincas
Integrales Didacticas,

seleccion de productores para el desarrollo de Fincas Integrales Didacticas,
elaboracion y tramite de planes de Finca Integral Didactica,

emision de criterio técnico sobre los planes para el desarrollo de las Fincas
Integrales Didacticas,

visitas a las fincas y asesoramiento técnico en la ejecucién de los planes de
Finca Integral Didactica,

informes de avance y conclusion de planes de finca y tramite de resultados,
verificacion de requisitos y analisis de informes sobre el desarrollo de planes de
finca y emision de criterios técnicos,

elaboracion de carteles para la adquisicién de bienes y servicios referidos al
sistema de informacién Info Agro,

elaboracion de normas para el establecimiento de Centros de Informacion
recepcion de bienes para el sistema de informacién Info Agro y elaboracién de
propuesta para la distribucion,

coordinacién de la produccién y distribucién de boletines informativos,
elaboracion de manifestaciones de interés para la contratacién de consultorias
en capacitacion,

analisis de manifestaciones de interés y emision de criterio técnico,

elaboracion de carteles para la contratacion de las firmas consultoras o
consultores individuales requeridos,

asesoria a las firmas consultoras para el proceso de contratacion,

analisis de propuestas de las firmas consultoras o consultores individuales y
emision de criterio técnico,

fiscalizacion de la realizacion de las capacitaciones,
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3.1.2.1 Fincas Integrales Didacticas.

Conceptualizada como una herramienta para la capacitacién y difusion de experiencias,
las Fincas Integrales Didacticas se seleccionaron en el periodo comprendido entre Abril
del 2008 y Mayo 2009. El procedimiento de formalizacién del apoyo con fondos del
Programa se complet6 en Julio 2009. Esto es importante tenerlo en cuenta ya que por la
naturaleza de los procesos de difusion de opciones técnicas, los cuales requieren
tiempo, no es posible obtener resultados en el corto plazo, mas alla de lo que es el
establecimiento de las inversiones y acciones divulgativas sobre aspectos conceptuales
basicos de lo que es el manejo integral en la produccién agropecuaria.

Debido a demanda especial por parte de organizaciones de productores como el
Movimiento de Agriculiura Organica de Costa Rica (MAOCO), Unién de Pequefios
Agricultores Nacionales (UPA Nacional) y Asociacion Movimiento Agropecuario
Nacional MANA Los Santos, se seleccionaron Fincas Integrales Didacticas, las cuales
responden a necesidades especiales en zonas especiales:

a. fincas organicas,

b. fincas en la zona de los Santos donde se requiere un esfuerzo mayor para
generar experiencias de produccién en fincas pequefias (1-5 has) que permitan
generar empleo familiar y superar los ingresos del monocultivo del café,

c. fincas familiares diversificadas que en pequefios espacios (menos de 2
hectareas) generen experiencias de produccion sostenible.

En el siguiente cuadro se indica el numero de FIDs por region. En el anexo se
presentan datos mas detallados sobre las FIDs.
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Cuadro 3. Numero de Fincas Integrales Didacticas por region.

[ N° de ASAs __|
hegion hewdesFibe Total Cuentan con FID

Brunca 10 10 9

Central Occidental 22 12 12
Central Oriental 35 11 11
Central Sur 11 8 8

| Chorotega 10 11 10

| Huetar Atlantica 14 9 9

| Huetar Norte 19 12 12
Pacifico Central 12 12 9

| Total 133 85 80

3.1.2.2 Consultorias.

Con cargo a los recursos del componente de capacitacion e informacién se realizaron
10 consultorias. El 40% son consultorias para el fortalecimiento de la plataforma de
InfoAgro, el 40% son propiamente de capacitacion para productores y el 20% en
capacitacion para técnicos del sector agropecuaria con énfasis en personal del
Programa de Extension.

Cuadro 4. Consultorias realizadas en el componente de capacitacion e informacion.

Consultorias Realizadas

Método
Cadigo Nombre Costo de Detalle
seleccion
Consultor individual que realice el
Diagnéstico y propuesta de diagnosito de necesidades de
Consultor | capacitacion en el campo de $22.50 cl capacitacion de técnicos y
individual | produccién Sostenible (sin 4 productores y elabore el plan de
datos) capacitacion para el fomento de la
produccion sostenible
Consultor | Contratacion de consultor $15.38 cl c ltor informti
individual | informatico para InfoAgro 4 d ohau ﬁ'r ol orn'latlog para el
Consultor | Contratacion de consultor $15.38 Cl :asafr:;o - dc? las mejoras en la
individual_| informatico para InfoAgro 4 platatorma de InfoAgro
Capacitacion a productores
asociados del Centro Agricola . v
Cantonal de Tarrazi como Realizar un programa de capacitacion
formadores en el manejo de sopre; Ia apizc,acuon Ha b_uenas
TR-04-08 | plantaciones de aguacate con $11.00 Qces | Practicas agricolas en sistemas de
sostenibilidad ambiental, 0 produccion de aguacate qua lavanz
economica y social, bajo el cabo los prpduczores afiliados al
esquema de Buenas Centro Agricola Cantonal de Tarrazi
Practicas Agropecuarias
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Continuacion cuadro 4.

Consultorias Realizadas

Método
Cadigo Nombre Costo de Detalle
seleccion
Capacitacion en BPA en el Realizar un programa de capacitacion
manejo de plantaciones de sobre la aplicacion de buenas préqticas
TR-05- café—agqqcale con agnco_las en sistemas 'de produccion
08 sostemb_llldad amblental, $11.000 QCBS diversificados con café y aguacate que
econdmica y social, para llevan a cabo los productores de la
asociados de Frutales de organizacion Frutales de Llano Bonito
Llano Bonito en San Isidro de Ledn Cortés
Realizar un programa de capacitacion
Disefio y establecimiento sobre produccion sostenible en
SP-05- | de Sistemas de Produccion $74.000 | QCBS sistemas de bajo uso de insumos
2008 | Agropecuaria Sostenible ’ externos que involucra a 150 familias
en la Cruz, Guanacaste en 10 comunidades del canton de La
Cruz
P Realizar un programa de capacitacion
Eé?]r:j?ascz?:h;;ig?a cion y en bl_lenas précﬁ!:as de manufactura en
SP-08- aplicacion de manual en $24.021 QCBS 14 micro-beneficios de café de la zona
2008 BPM para Micro-beneficios de los Satttos y elaborar para cada uno
do catb an los: Santos el respectivo manual de buenas
practicas de manufactura
Ampliar la formacion de los
extensionistas de las instituciones del
sector agropecuario estatal, en ocho
regiones de pais, en el campo de
T —— agricultura organica, con enfoque de
SzP(;g;— secpl’or agropecuaria en §i0dbn;| Gcas | 29M-cadenasa finde vorecer dna
produccién organica transft_are_ncna efecti_va de los
conocimientos hacia los productores
organicos, para que mejoren su
capacidad productiva y logren una
mayor competitividad en los mercados
nacional e intemacional.
Desarrollar un proceso de ensefianza —
aprendizaje que abarque los elementos
necesarios para consolidar las
capacidades, habilidades y aptitudes
comunicacionales en el personal
SP-03- Talfe_res en Produccion de profesional y técnico de las ASA que
2009 Medios en los Centros de $59.897 QCBS constituyan Centros de Informacion.
Informacién Estos procesos iran orientados a
mejorar el uso y manejo de los
diferentes medios de informacion y
comunicacion masivos mas comunes
para los usuarios de los Centros de
Informacidn.
Disefiar, desarrollar, implantar y
realizar la transferencia tecnoldgica del
porial del Sector Agropecuario
Costarricense, con capacidad para
almacenar y poner a disposicion de los
SP-04- | Construccion del portal de $119.950 QCBS usuarios intemos, externos y piblico en
2009 informacion de InfoAgro ’ general, servicios, tramites,

documentos e informacion integral que
permitan orientar la toma de decisiones
en la agricultura, asi como informar
sobre los servicios que prestan las
instituciones del sector.
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3.1.2.4 Otras actividades de capacitacion.

Oftras actividades realizadas como parte del componente de capacitacion incluyen

cursos en diversos temas referidos a la produccién sostenible, en los cuales participaron

tanto productores agropecuarios como personal técnico del Servicio de Extension. En el

siguiente cuadro se amplian datos al respecto.

Cuadro 6. Otras actividades de capacitacion realizadas.

Actividades Programado Realizado

Cursos sobre temas técnicos complementarios a las tecnologias 320 08
promovidas por el Programa. )
Productores capacitados en temas técnicos complementarios a las 6000 5735
tecnologias promovidas por el Programa. B
Giras de intercambio de informacion al terminar la ejecucién del 40 16
Programa.
Sistemas de informacidn instalados en las 89 ASAs e interconectados
con la red InfoAgro/SEPSA al finalizar el segundo afio de ejecucion del 89 88
Programa.
Dias demostrativos y dias de campo a productores interesados 176 95

| realizados por medio de las Fincas Integrales Didacticas.

3.1.3 Componente de estudios de competitividad.

Dentro del componente de estudios de competitividad las actividades mas relevantes

realizadas incluyen:

* elaboracion de propuesta de reglamento en lo atinente al componente

elaboracion de formato e instructivo para la presentacién de términos de
referencia de estudios,

analisis de situacion del sector agropecuario en el ambito regional y nacional,
asesorias para la elaboracion de términos de referencia,

generacion de términos de referencia para la realizacion de estudios,
elaboracién de manifestaciones de interés para la contratacién de firmas
consultoras o consultores individuales,

analisis de manifestaciones de interés y emisién de criterio técnico,

elaboracion de carteles para la contratacion de las firmas consultoras o
consultores individuales requeridos para la realizacién de los estudios,

asesoria a las firmas consultoras para el proceso de contratacion,

analisis de propuestas de las firmas consultoras o consultores individuales y

emision de criterio técnico,
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fiscalizacion de la realizacion de los estudios,
revision de informes de las firmas consultoras o consultores individuales y

emision de criterio.

Los estudios fueron realizados durante el segundo semestre del afio 2009 y el primero
del afo 2000. En total se llevaron a cabo trece consultorias. La inversién en las

consultorias realizadas es de $1.007.908 (un millén siete mil novecientos ocho délares),

monto que representa el 8,6% del total de fondos ejecutados del contrato préstamo.

3.1.3.1 Estudios de competitividad.
En este campo se realizaron las siguientes consultorias:

yif
2.
3.

SP-03-08 competitividad y sostenibilidad de la agro-cadena de chayote.
SP-02-2009 estudio de competitividad del cultivo de cebolla en Costa Rica.
SP-06-2009 estudio de competitividad integral del cultivo de citricos de mesa en
la regién Central Sur.

SP-05-2009 estudio de competitividad para la transformacién de los sistemas de
produccion de ganaderia bovina tradicional en modelos de produccion sostenible
en diferentes zonas agro-ecolégicas de Costa Rica.

SP-16-2009 estudio de competitividad para el desarrollo de opciones técnicas
para cosecha de lluvia y manejo adecuado en sistema de riego en la produccién
agropecuaria de Costa Rica.

3.1.3.2Estudios sobre produccién agropecuaria, mercadeo y agroindustria.

Los estudios que permiten identificar factores que inhiben el desarrollo del sector

agropecuario son:

;
2

SP-06-2008 potencial agroindustrial y de exportacién del chayote.

SP-07-08 estudio de competitividad sobre la produccion y comercializacion de
extractos y aceites esenciales a partir de plantas medicinales producidas bajo
modelos de sostenibilidad ambiental.

SP-04-2008 estudio socioeconémico y geo-referenciacion de aguacate de altura
en zona de Los Santos.

Cl-01-2009 estudio de factibilidad para el establecimiento de bancos de
germoplasma del INTA.
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5. SP-14-2009 estudio de competitividad de fincas ganaderas de la region
Chorotega, basado en la determinacion del balance de gases de efecto

invernadero el potencia de generacién y venta de servicios eco-sistémicos.
6. SP-12-2009 estudio del estado de la produccién sostenible y propuesta de
mecanismos permanentes para el fomento de la produccién sostenible.

3.1.3.3 Estudio sobre mecanismos de pago de servicios ambientales.

No se realizé un estudio especifico para el tema, sino que dentro de la consultoria SP-

12-2009 estudio de estado de la produccion sostenible, se incluye una seccién referida

a dichos mecanismos (seccion 7.3 del informe final de la consultoria).

Cuadro 7. Consultorias realizadas dentro del componente.

Consultorias Realizadas

Método
Codigo Nombre Costo de Detalle
seleccion
Mejoramiento de
SP-03- ?osogf:mtfgmg:g Realizar un estudio soc_:ioeconémico y base
2008 de la agro- $60.000 QCBS de _datos de la p_roducclc')n de chayote en la
cadlens de region Central Oriental
chayote
Caracterizacién
Socioeconémica Realizar censo y ubicar geograficamente la
y geo- poblacion de productores y plantaciones de
SP-04- referenciacién $71.000 QCBS aguacate en la zona de los Santos, ademas
2008 del cultivo de ’ de caracterizar a los productores segin
aguacate en la manejo de las plantaciones y caracteristicas
Zona de Los socioeconomicas
Santos
Realizar un andlisis de las posibilidades de
Potencial utilizacion del Chayote como materia prima,
; agroindustrial y para el desarrollo de nuevos productos y
SP-06-08 de exportacion $60.000 Qces determinar posibilidades de mercado para el
del chayote chayote en el extranjero, en particular el
Caribe, Europa y Norteamérica
Prodticase y IElaboraOL un fe.'studio de compqﬁ?vida_lg sobc;e
s i - a produccion y comercializacion de
25027 ggmermal;zgeciltc;r; $68.500 QCBS extractos y aceites esenciales a partir de
P s plantas  medicinales producidas  bajo
modelos de sostenibilidad ambiental
Aumentar el nivel de competitividad de la
produccién de cebolla seca con visién de
futuro de un desarrollo amigable con el
e - ambiente y al mismo tiempo mantenerse en
e gg";é’f;}':‘dad $99.500 | QCBS | el mercado y asegurar la sostenibilidad de la

rentabilidad de dicha actividad para
garantizar un nivel de ingreso y por ende
una mejoria en la calidad de vida del
productor (a) y de su familia.
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Continuacion cuadro 7.

[ Consultorias Realizadas

Método
Codigo Nombre Costo de Detalle
seleccion
Ganaderia bajo Realizar un estudio de competitividad paradla
SP-05- transformacién de los sistemas e
2009 modetos. de | $95.000 QCBS produccién de ganaderia bovina tradicional
soslenibikdad en modelos de produccion sostenible.
Elaborar un estudio integral para el
desarrollo de la competitividad de los
sistemas de produccion primaria,
procesamiento y comercializacion de
citricos, dentro de un enfoque de
oy produccion sostenible, en la region Central
3&906- Sgr&ﬂ?:;l:ldad $68.900 QCBS Sur de Costa Rica. El estudio incorpora
analisis de factibilidad para procesos
industriales de agregacion de valor y un plan
de negocios de la actividad citricola. La
delimitacion geografica para la realizacion
del estudio esta conformada por los
cantones de: Acosta, Puriscal y Mora.
Estado de |Ia Generar una linea base que mediante
produccion indicadores y variables precisas, describa la
SP-12- sostenible y situacién nagior_ial en la materia y una
2009 propuesta de | $123.443 QCBS propues_ta practica_a para el fomepto de la
mecanismo para produccién sostenible y la adaptacion de los
la actualizacién sistemas productivos ante las
permanente manifestaciones del cambio climatico.
— Disponer de un estudio de factibilidad, que
Factibilidad de e 2
se concentre en lo técnico y lo tecnolégico,
CH01-2009 bz:_ﬁc;s siog de | $24.000 c para el establecimiento de bancos de
9 P germoplasma en el INTA.
: Determinar el balance de gases de efecto
Eztug;?bct:::,angﬁ invernadero en fincas de ganaderia bovina
SP-14- siibinae $50.000 QCBS de la region Chorotega (came y doble
2009 ganaderia - g propdsito) y su potencial para la generacion
=it de servicios ambientales como atributos
para mejorar la competitividad.
Elaborar una propuesta viable econémica y
técnicamente, para la promocion e
implementacion del uso de opciones
: . técnicas para cosecha de lluvia que permita
gg{)g’& E:t:gboa caspehe $59.750 QCBS contribuir al incremento de la produccién de

alimentos, por medio de actividades
agropecuarias bajo riego con el fin de
mejorar las condiciones de vida de las
poblaciones vinculadas.

3.1.4 Administracion.

Dentro de esta categoria las actividades mas relevantes realizadas incluyen:

» elaboracién de carteles para la adquisicion de bienes,

* recepcion de bienes adquiridos y tramite de identificacién y distribucién de los

bienes,
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e tramite de solicitudes de pago correspondientes a los servicios o bienes

adquiridos en el marco del Programa,

* inventario de bienes adquiridos en el marco del Programa,

¢ presentacion de informes financieros,

e tramite de solicitudes de reembolso,

e presentacion de informes de gestion,

» elaboracion de manifestaciones de interés para la realizacién de evaluaciones y

auditorias del Programa,

e redaccién de términos de referencia para la contratacion de evaluaciones y

auditorias del Programa,

* analisis de propuestas de las firmas consultoras o consultores individuales y

emision de criterio técnico,

* fiscalizacion de la realizacion de las evaluaciones y auditorias,

e revision de informes de las firmas consultoras o consultores individuales Yy

emision de criterio.

3.1.4.1 Consultorias.

Dentro de la categoria de administracion se realizaron consultorias para la evaluacion

del Programa y las diversas auditorias estipuladas en el contrato préstamo. En el

cuadro siguiente se aportan datos que amplian al respecto.

Cuadro 8. Consultorias realizadas dentro de la categoria de administracion.

Consultorias Realizadas

Método
Cadigo Nombre Costo de Detalle
seleccion
Consultor
sSD Individual que $9.000 cl Consultor para la elaboracion de un estudio sobre
’ elabore los ToR ! datos de linea base del Sector Agropecuario
| de Linea Base
Expeio & Servicios profesionales para que elabore y tramite
S.D . $48.000 Cl los documentos para la contratacion (licitaciones)
contrataciones ; S
de bienese y servicios para el Programa
TR-02- !Evaluaci;’)n _Consulto_r individual que realice la evgluacién
08 intermedia del $21.000 Cl intermedia del Programa en cumplimiento de la
Programa clausula contractual correspondiente
Sistematizacion Al finalizar el Programa el Ministerio de Agricultura
de Experiencias cuente con documentos memoria de los proyectos
Sp.13. | &N P_roduccién y fincas integrales didacticas que recibieron
2009 Sostenible $150.000 | QCBS apoyos economicos y técnicos para la produccion
desarrolladas sostenible, los cuales sirvan como instrumentos
con apoyo del de difusion y capacitacion para productores y
PFPAS técnicos.
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Continuacion cuadro 8.

Consultorias Realizadas

Cadigo

Nombre

Costo

Método
de
seleccidn

Detalle

SP-10-
2009

Guias
Técnicas

$77.765

QCBS

Desarrollar el contenido técnico, ilustracion,
disefio, diagramacion, edicién e impresion final de
un documento llamado “Guia técnica para la
Difusion de Tecnologias de  Produccion
Agropecuaria Sostenible”.

SP-01-
2010

Evaluacion
final del
PFPAS

$67.000

QCBS

Evaluar los resultados obtenidos por el PFPAS, a
fin de determinar los efectos y logros alcanzados
a la fecha. Dicha evaluacion se focalizaréa en la
consistencia del disefio del Programa con la
situacion del sector al momento de su
formulacion, los avances en el logro de metas
fisicas del Programa y la revision de los
indicadores del Marco Légico, el ritmo de
desembolsos, la efectividad de esquema de
ejecucion y administracion, el logro de beneficios
netos y la identificacion de beneficiarios.
Asimismo, la evaluacién determinara lecciones
aprendidas y propondra acciones para el futuro. |

SP-01-
2010

Auditoria final

$7.500

LCS

Realizar la auditoria a los Estados Financieros del
Programa de Fomento de la Produccion
Agropecuaria Sostenible para el ejercicios fiscal
2009, segun corresponda, con el proposito de
obtener una opinion profesional de auditores
independientes respecto de la posicion financiera
del Programa, de los resultados de sus
operaciones, y de los cambios efectuados, de
acuerdo con Las Politicas, Normas Técnicas y
Principios Contables de General Aceptacion y con
las normas establecidas en la Codificacion de las
Resoluciones de la SUGEF, la evaluacion del
sistema de control interno y la utilizacion de los
recursos del Programa de acuerdo con los
términos y condiciones del contrato 1436/ OC/CR,
asi como por la normativa establecida por el
Banco Interamericano de Desarrollo en esta
materia.

Nota: adicional a las consultorias detalladas se realizaron otras auditorias de las cuales no se dispone de

datos.

3.2 Aportes locales.

La ejecucion del Programa se realiz6 por medio del personal del Ministerio de

Agricultura y Ganaderia, siendo éste el principal aporte local. Tanto en la Unidad

Coordinadora como en los ocho Comités Regionales Mixtos y en las 89 Agencias de

Servicios Agropecuarios, una importante parte del tiempo laboral se aplicé en la

operacion del Programa.
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En segundo lugar en importancia en cuanto al aporte local, son los costos de transporte
y gastos de viaje para el personal participante. Otros aportes son en materiales de

oficina, medios y costos de comunicacion.

El calculo del costo del aporte local, el cual considera Unicamente el salario de los
funcionarios participantes, fue realizado globalmente por parte de la Direccion

Administrativa con base en los datos aportados por la Unidad Coordinadora del

Programa.

En el cuadro 8 se anota el monto de la contrapartida nacional, segun datos reportados

por la auditoria final del Programa.

Cuadro 9. Aporte de fondos de contrapartida nacional.

‘7 Unidad Monetaria: US$ N
Concepto i Ao Total
2007 2008 2009-2010*
2;;;‘0";;:‘5‘“‘“‘6“’ supervision y 137.586,0| 136.398,0 121.797,0 395.781,0
A1 Asistencia Técnica e inversiones 990.171,0| 710.591,0 860.428,0 2.561.190,0
A.2 Capacitacion e informacion 0,0 0,0 530.627,0 530.627,0
| A.3 Estudios 00 0,0 0.0 0,0
B. Sin asignacion especifica 0,0 0,0 0,0 0,0
B.1 Imprevistos . 0,0 0,0 0,0 0,0
B.2 Escalamiento 0.0 0,0 0,0 0,0
C. Gastos financieros 0,0 0,0 0,0 0,0
C.1 Intereses 0,0 0.0 0,0 0,0
C.2 comision y crédito 0,0 0,0 0,0 0,0
C.3 Inspeccion y vigilancia (FIV) ' 0,0 0,0 0.0 0,0
[ Total inversion | 1.427.757,0| 846.989,0 1.512.852,0 3.487.598,0 |

Fuente: Cuadro B del informe auditoria final del Programa realizada por Despacho Lara Eduarte.
* El periodo 2009-2010 contabiliza hasta el 31-07-2010

IV. Los resultados del Programa.

Sobre los resultados del Programa el informe de la evaluacion final contiene el analisis
de los expertos. La UCP considera que no obstante que el periodo efectivo de ejecucion
(2007-2009) fue relativamente corto y con incertidumbre dado que se dependia de la
aprobacion de prérrogas anuales, el Programa fue exitoso, lo cual se respalda en la

cantidad de proyectos ejecutados, la superacion de las metas en el componente |, la
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cantidad de consultorias contratadas y realizadas, el fortalecimiento del Programa de

Extensién en cuanto a equipos y capacitacion en el uso de TiCs.

No obstante, se reconoce que en cuanto a capacitacién de productores y técnicos el
resultado no fue el esperado, pues el Programa no logré ejecutar el plan de
capacitacién trazado al inicio (consultoria realizada por el especialista Eduardo

Izquierdo Sandi) debido al contexto politico y el ambiente institucional.

Una importante fortaleza del Programa, cual es el desarrollo de fincas integrales
didacticas, se logroé formalizar entre finales del 2008 y primer semestre del 2009 y
aunque hubo algunas actividades de capacitaciéon e intercambio de experiencias con
productores, el proceso no logrd alcanzar la maduracion suficiente para poder provocar
el fomento de tecnologia sostenible que se pretende con los planes de finca. Este es un
tema que esta pendiente y en el cual es necesario que el Programa de Extension aporte
sus mejores esfuerzos para que la inversion logre sus metas. A continuacion se
destacan los aspectos mas relevantes relacionados con los indicadores del marco
l6gico del Programa. Lo expuesto a continuacion se basa en el reporte de la evaluacion

final, asi como en consideraciones propias de la Unidad Coordinadora.

4.1 Econémicos y ambientales.

En la matriz de marco légico se establecié como propdsito del Programa “Incrementar
los ingresos y mejorar la calidad de vida de las familias de los pequefios y medianos
productores agropecuarios participantes sobre una base econdmica y ambientalmente
sostenible”. Para medir el logro de dicho propdsito se establecieron tres indicadores,

uno de ellos de tipo econémico y los otros dos ambientales:

a. los ingresos agricolas de los productores participantes incrementados en forma
sostenible, en por lo menos $2.000 ddlares anuales por familia al completarse cada
proyecto,

b. el aporte de los productores participantes a la contaminacién hidrica disminuido en

un 50% al completarse el Programa,
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c. el aporte de los productores participantes a la erosion de suelos disminuido en al

menos 80% de las fincas beneficiarias al completarse el programa.

Segun reporte de la evaluacion final, con base en el analisis de una muestra estadistica
de 15 proyectos estudiados, los resultados del Programa en el campo de los
indicadores mencionados es positivo. En el recuadro siguiente se incluye un resumen

de las conclusiones de la firma consultora.
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Aspectos economicos.

Si se considera el VPBNP/finca de la inversion total en la innovacion, como el indicador
buscado, entonces se puede decir que el proyecto alcanzo el nivel especificado en el marco
légico. Los ingresos adicionales (beneficio neto de costos) por la inversion en mejorar y
ampliar la infraestructura productiva no solo es rentable sino que alcanza un Valor Presente
de casi US$2,650 por finca beneficiada.

Este resultado no debe sorprender si se tiene en cuenta la naturaleza de la coparticipacion en
la inversion. El hecho de que asociaciones establecidas de pequefios productores encaren
inversiones considerables con fondos propios con una participacion del orden del 70 al 80%
estaria indicando que la inversion es rentable desde el punto de vista privado. El RBA refuerza
esta rentabilidad.

Si el indicador buscado se refiere estrictamente a la contribucion del RBA, y la atribucién se
realiza con base en la coparticipacion en la inversion total, el indicador baja a casi
US$705/finca beneficiada. Sin embargo, es opinién de la comision evaluadora que el indicador
correcto es el anterior. Sustenta esta opinion, aquellas recopiladas de los beneficiarios
entrevistados que valoraron la contribucion del RBA y en general notaron que si ella ¢ no
habrian hecho la inversion, o la hubieran dejado incompleta o se les hubiera retrasado varios
afios.

El promedio no es igual para todos los proyectos. Aquellos dirigidos a la ganaderia,
principaimente de leche, obtuvieron un mayor nivel de incremento en los beneficios netos, que
aquellas inversiones en el café, principalmente porque el nivel de la inversion inicial para el
cambio fue mucho menor. Sin embargo es opinién de la comision evaluadora que los
resultados son mas sostenibles en el caso del café que en el da la ganaderia por el tipo de
inversiones mas duraderas y la menor dependencia en el manejo futuro de la innovacién para
mantener el flujo de beneficios en el tiempo.

Aspectos ambientales.

La informacion recopilada y analizada en el marco de esta evaluacion permite afirmar que se ha cumplido con el
indicador previsto en el marco logico del PFPAS respecto a que en promedio los beneficiarios del programa
reducen en un 50% la contaminacion hidrica al nivel de su finca en al menos el 50%. Sin embargo este porcentaje
descansa fuertemente en los resultados alcanzados en los proyectos dirigidos al café y en particular con una
innovacion especifica.

La Demanda Quimica de Oxigeno (DQO) y la Demanda Bioquimica de Oxigeno (DBO) son factores muy utilizados
para medir o referirse a la contaminacion hidrica. De ambos el DBO, es el parametro de contaminacion organica
mas utilizado y aplicable a aguas residuales y superficiales. Representa la medida del oxigeno disuelto utilizado
por los microorganismos en la oxidacion bioquimica de la materia organica. La medida de la DBO es importante en
el fratamiento de aguas residuales y para la gestion técnica de la calidad del agua porque se utiliza para determinar
la cantidad aproximada de oxigeno que se requerira para estabilizar biologicamente la materia organica presente.
Mientras que el DQO representa el equivalente de oxigeno de la materia organica que puede oxidarse en medio
4cido. EI DQO se utiliza para medir la materia organica en las aguas residuales que contengan compuestos toxicos
para la vida acuatica (Rodriguez y Espinoza. 2003).

Con base en estos datos y aquellos obtenidos en la muestra sobre ahorro de agua por beneficiario, se estima el
impacto de la inversion total sobre los niveles de los contaminantes que se redujo como resultado de la inversion
total en micro-beneficios y aquella que se puede atribuir al PFPAS cuando la atribucion se hace en términos de la
coparticipacion en la inversion (30%). La Tabla 20 muestra los resultados. La contribucion a la reduccion de
contaminantes por la inversion inducida por el PFPAS es de una magnitud considerable en el orden de las 2,000 y
3,400 T de Oz para los parametros DBO y DBQ respectivamente y de mas de 3,800 T de residuos solidos totales.

Teniendo en cuenta que el 30% de los proyectos en la muestra han promovido bio-digestores, llevando esta
proporcion a la poblacion examinada de 104 proyectos se puede concluir que el Programa ha contribuido y
contribuye a reducir la emision de COz, un gas con efecto invernadero, en aproximadamente 136 tafio. Esta
contribucion del Programa puede continuar como efecto indirecto a medida que la innovacion se difunda entre
VECINoS.
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Otro beneficio potencial de los bio-digestores en el sistema de la finca es el reemplazo potencial de la fertilizacion
sintética. Aunque el contenido de nutrimentos varia de acuerdo al tipo de excrementos, basados en una cantidad total
de excrementos de 26 tlafio, cada beneficiario podria reemplazar alrededor de 195, 122 y 184 Kg.Jafio de N, Py K de
forma respectiva, cifras que llevadas a la poblacion de Proyectos, representa un ahorro potencial de 6.1,38,y57
t/afio de N, P y K respectivamente’.

En cuanto al segundo indicador ambiental en el marco logico este requiere que 80% de los beneficiarios hayan
incorporado alguna innovacion dirigida a la conservacion de suelos. Para los fines de esta evaluacion este indicador
se interpreta como aquelias innovaciones que de forma directa o indirecta reduzcan la erosion hidrica o edlica. Esta
interpretacion es razonable dado la ambigiledad del indicador y que el principal problema en la conservacion del
suelo en areas de pendientes pronunciadas se refiere a la pérdida de suelo por erosion.

La proporcion en la muestra de proyectos que han implementado innovaciones dirigidas a reducir las pérdidas de
suelo por erosion aicanza al 80%. Tomando esta proporcion como un estimador de la proporcion en la poblacion de
proyectos se concluye que se ha alcanzado el indicador en el marco logico.

No obstante lo anterior, también se reconoce que el desarrollo de este tipo de actividades en las fincas de los
beneficiarios fue muy variado, ya que mientras algunos incorporaron 80 arboles (estacas) cono cercas vivas, ofros
desarrollaron hasta 1.5 Km. de las mismas; igualmente, algunos sefialaron la reforestacion de 60 arboles, mientras
ofros indicaron haber reforestado varias hectareas.

Es necesario resaltar la naturaleza potencial de la evaluacion ya que las innovaciones a ser evaluadas se han
introducido recientemente, la mayoria de los proyectos tienen aproximadamente un afio o menos de haber
incorporado précticas relacionadas a la conservacion de suelos, no es razonable esperar que en tan poco tiempo
hayan ocurrido cambios verificables en el suelo como grosor del horizonte A, contenido de materia organica en el

mismo, velocidad de infiltracion del agua, mejoramiento de la estructura, etc.

4.2 Area y beneficiarios.

En cuanto a los indicadores de resultados referidos al componente de asistencia técnica
e inversiones, la matriz de marco légico considera la afectacion positiva en al menos 11
mil hectareas y 4 mil familias, al respecto la conclusion de la evaluacion final reporta el

cumplimiento de dichas metas. En el recuadro siguiente se expresa un breve resumen.

La informacion pemmite afirmar con un cierto nivel de confianza que los indicadores de cumplimiento del
Componente 1 en el Marco Légico se han cumplido con creces. De acuerdo con estos datos
suministrados se han beneficiado casi 5 veces mds que el indicador buscado de 4,000 familias y casi 4
veces mas que el indicador de superficie beneficiada de 18,000 has. A pesar que la superficie puede
estar sobredimensionada por la forma de calculo en aquellas tecnologias individuales no relacionadas a
la superficie como unidad de medida, el peso relativo de las tecnologias colectivas hace que el indicador
se cumpla de todas maneras. Por ejemplo considerando que el 66% de la poblacion de proyectos va
dirigido al café en forma de tecnologias colectivas y asumiendo una relacion directa entre finca y
superficie la superficie beneficiada seria de aproximadamente 38,000 Has. Aunque estas cifras pueden
ser ajustadas hacia abajo, el margen es tan amplio que siempre van a ser mayores que los indicadores
en el marco logico.

4.3 Componente de Capacitacion e Informacion.
Los resultados en cuanto al componente de Capacitacion e Informacion han sido

expuestos de manera detallada en el informe de la evaluacion final del Programa.
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No obstante que el Programa establecié una serie de metas referidas a la capacitacion,
salvo algunas excepciones éstas no se han podido cumplir. Siendo la capacitacion una
base de partida para los demas procesos, ésta debi6 desarrollarse en los primeros afnos
del periodo corriente de la vigencia del Programa; no obstante durante dicho periodo tan
solo se logré realizar el diagnéstico de necesidades y una propuesta de programa de
capacitacion que no fue viable poner en practica en su totalidad y que se vio limitada

por la incertidumbre en la continuidad del Programa.

Este es un aspecto al cual hay que poner mayor atencién en proyectos futuros. Habria
que tener un planteamiento mas concreto y modesto que se fundamente en

necesidades reales.

4.4 Componente de estudios de competitividad
Los resultados en el campo del componente de estudios, estan representados por 11

estudios citados en el cuadro 7.

Si bien todos los estudios son importantes y obedecen a una necesidad determinada, ya
sea por diversos actores de la agro-cadena particular a la que se refiere el estudio
(Aguacate, chayote, cebolla, ganaderia, citricos) o por equipos técnicos institucionales
(estado de la produccién sostenible, cosecha de agua, bancos de germoplasma), uno
de estos estudios reviste especial relevancia para los esfuerzos en el campo del

fomento de la produccion sostenible.

Se trata del estudio del Estado de la produccién sostenible y propuesta de mecanismo
para la actualizacién permanente, el cual ha disefiado una metodologia para determinar
la sostenibilidad de la produccién agropecuaria, ademas de que resume la legislacion
existente en el pais en materia de sostenibilidad y plantea una serie de derroteros
mediante los cuales se podria fortalecer el proceso de fomento de la produccion y el

consumo sostenible.
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V. Ejecucion de la operacion.

5.1 Aspectos presupuestarios

Originalmente el contrato préstamo fue aprobado por un monto de US$14.4 millones.
Sin embargo, ante la solicitud presentada por el Gobierno de Costa Rica ante el BID
para que se realizara una ampliacién, se llevo a cabo en Mayo del 2008 una Mision del
BID a partir de la cual se acordd un plan de accién por fondos comprometidos y se
desconté del préstamo inicial la suma de US$2.732.316.55, quedando entonces el
monto del préstamo en US$11.667.683.45; monto del cual se ejecuto el 95%.

Debido a tres razones principales no se logré el ciento por ciento de la ejecucion de los
fondos comprometidos:

1. algunas Organizaciones con la cuales se suscribieron convenios de pago de
Reconocimiento de Beneficios Ambientales no lograron finalizar el 100% de las
inversiones sujetas de RBA;
el plan de difusion de experiencias FID no se logré ejecutar totalmente;

menores costos de administracion.

En el cuadro 9 se presenta el detalle por categoria de fondos aprobados vy

desembolsados.

Cuadro 9. Ejecucion presupuestaria.

Categoria Moo !
Aprobado Desembolsado |
1. Asistencia Técnica e Inversiones $6.341.000 $6.004.701
2. Capacitacion e informacién $2.661.000 $2.482.890
| 3. Estudios de competitividad $1.079.134 $1.063.540
4. Administracién, Supervision y Auditoria $943.855 $875.070
5. Imprevistos $305.000 $305.000
5.1 FONTAGRO $305.000 $305.000 |
6. Cargos de capitalizacion $337.694 $337.694
- 6.1 Intereses $337.694 | $337.694
Total $11.667.683 $11.068.895

Fuente: Cuadro N°1 Estado Financiero del Programa, informe al Ministerio de Hacienda.

Informe final PFPAS contrato préstamo 1436/0C-CR 34



5.2 Aspectos técnico-operativos
El Programa de Fomento de la Produccion Agropecuaria Sostenible es considerado por

el personal del Programa de Extension Agropecuaria, como una experiencia que

permitié gran proyeccion a las Institucion. Asi mismo, segun fue expresado en el taller

de presentacion de resultados de la evaluacion final, los productores agropecuarios

manifiestan una gran complacencia por el apoyo recibido durante la ejecucion del

Programa, no obstante éste enfrenté importantes limitantes que conviene citar.

Las principales limitantes de la operacion del Programa PFPAS, segln se expuso en los

informes anuales, se refieren a los siguientes aspectos:

Unidad Coordinadora del Programa (UCP). El Programa requirié de una Unidad
Coordinadora debidamente conformada segun lo estipulado en el articulo 71 del
reglamento operativo de la ley 8408. El hecho de no haberse podido dar dicha
condicion fundamental, incidi6 negativamente en la ejecucion del Programa
(largos tiempos de respuesta ante solicitudes de diversos tipos, debilidades en
cuanto a la documentaciéon de los procesos, principalmente), no obstante que
sus metas fundamentales fueron superadas (indicadores del componente de

Inversiones y Asistencia Técnica).

Vinculos gerenciales entre la UCP y el equipo nacional de la Direccion de
Extension Agropecuaria. Dado que el Programa se fundamenté en el aporte
local y regional, tanto para la generacién de propuestas de proyectos y su
seguimiento posterior, asi como para la elaboracion de planes de Finca Integral
Didactica, programas de capacitacion y estudios, los vinculos entre los dos
actores citados, debieron ser mas fuertes y constantes para que la operacién se
ejecutara de manera mas eficiente. Para superar esta barrera, la Unidad
Coordinadora debié modificar sus procedimiento de manera tal que se
fortaleciera el vinculo entre las instancias locales (Agencias de Servicios

Agropecuarios), regionales (Direcciones Regionales).

Capacidad de gestién de las Organizaciones. El Programa baso6 su accionar en
gran medida en la demanda. Es decir, en cuanto al componente de Asistencia

Técnica e Inversiones y en gran parte en el subcomponente de capacitacion, el
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Programa requiri6 que las Organizaciones interesadas presentaran por la via

establecida, proyectos y solicitudes de capacitacion.

Sin embargo la capacidad de gestion de las Organizaciones, especiaimente de
las regiones mas pobres del pais (area objetivo principal del Programa en lo que
se refiere al componente 1), no fue lo suficientemente desarrollada como se
requeria. Condicion que no es la de las Organizaciones de las regiones

centrales, donde si hubo una comparativamente alta reaccion propositiva.

Para solventar esta debilidad, fue necesario un aporte mayor de lo planificado,
por parte de los equipos técnicos del MAG en las Agencias de Servicios

Agropecuarios y las Direcciones Regionales.

o Contexto politico en el ente ejecutor. EI Programa experimentd un contexto
politico particular que dificultd realizar la operacion como estaba establecido
inicialmente. En este aspecto, el informe de evaluacion final en la figura 1 (ver
pagina 16 del anexo seccién 1.5), expone los elementos que permiten ver la
trayectoria del Programa. Una trayectoria caracterizada por cambios en los
mandos superiores tanto del MAG (ente ejecutor), como de la Direccion de la
UCP.

Los cambios sucedidos en el periodo incidieron en el hecho de que no fue
posible tener una trayectoria constante, con la curva de aprendizaje razonable
para una operacion piloto como lo fue el Programa; de manera que se tuvo una
trayectoria con altos y bajos, la cual no fue sino a partir del 2008 cuando el
Programa ya estaba en su fase de finalizacion que se logré dinamizar y alcanzar

la constancia requerida, aun cuando fuera en periodos de prérroga.

e« Ambiente Institucional. Ligado al tema citado en el numeral anterior, durante el
afio 2006 el avance se vio afectado por un ambiente institucional que promovié
un cambio hacia el Ministerio de la Produccién (MIPRO), lo cual introdujo
elementos distractores de la funcién técnica de los equipos locales y regionales
de extensién agropecuaria.
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5.3 Auditoria realizada por el BID.
Durante los dias 08 al 11 de Abril 2010 se realizé auditoria por parte del BID, la cual fue
acompafiada por el Sr. Luis Hernando Hintze (Oficial del BID a cargo de la operacion),

la cual consistio en:

a. entrevista grupal por parte del Sr. Miguel Gémez Verdun (auditor) a miembros de

diversas instancias involucradas en la operacion del Programa (UCP,
FITTACORI, DAF;

b. visitas a una muestra razonada de operaciones en las cuales se hizo recorrido

de campo y entrevista a sus representantes.

La muestra incluyé:

1.

El proyecto “Mejoramiento en producciéon de café sostenible y beneficiado del
grano en el Beneficio José; Valenciano Madrigal ubicado en San Ramén de
Alajuela, el cual es ejecutado por la empresa Café de Altura San Ramén
Especial Sociedad Anénima, el cual consiste en cambios tecnolégicos en el
beneficiado de café para reducir el consumo de agua en la fase de despulpado y
el consumo de lefia para el secado; asi como también mejorar el sistema de
tratamiento de aguas mieles y la produccion de abono organico a partir de la

pulpa del café.

La finca integral didactica de la Agencia de Servicios Agropecuarios de Grecia
con el Sr. Eliécer Rodriguez ubicada en San Luis de Grecia, en la cual se
desarrollan opciones técnicas para la produccién de abono organico a partir del
tratamiento de residuos originados en la produccion animal (estiércol y sobrantes
de pasto), produccién en ambiente protegido, estabulacién de ganado caballar y
produccion de biogas con estiércol de cerdo. Ver oficio referido a aprobacién de
FID.

El Proyecto “Establecimiento de un laboratorio para la produccién de
controladores bioldgicos de plagas agricolas” ubicado en Naranjo de Alajuela, el
cual es ejecutado por ASOMUAC.

Al respecto de las visitas, las observaciones emitidas por el Sr. Gémez, en el informe

de la mision son las siguientes.
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a. En el caso de la finca integral. Existe pérdida de biogas producida por las
inversiones del proyecto, pues la tuberia conductora del biogas no esta
debidamente conectada a la vivienda u otro uso y el gas escapaba a la atmésfera.

b. En el caso de ASOMUAC. La carencia de la certificacion y registros requeridos por
la legislacion costarricense en materia de insumos agropecuarios, constituye una
barrera para el desarrollo del proyecto. En consecuencia existe un riesgo para el
Programa por financiar actividades que no estan en total cumplimiento de la

legislacion respectiva.

Al respecto de los hechos descritos por la auditoria BID, la Unidad Coordinadora del
Programa en Febrero 2011 visit6 las dos operaciones, constatando gue las situaciones
fueron corregidas. En el primer caso la porqueriza se eliminé del plan de finca. En
segundo, la alianza entre la Asociacion ASOMUAC y una empresa con trayectoria en la
produccion y comercializacion registrada de bio-insumos, se constituyé en la solucion.

Al respecto se derivan dos lecciones aprendidas las cuales se describen en la seccién
correspondiente (items a y b de la seccién siguiente).

V. Evaluacién intermedia.

La evaluacién intermedia generé conclusiones y recomendaciones importantes. No
obstante que se realiz6 en una fase en la cual el Programa estaba proximo a finalizar
segun la prérroga de Mayo 2009 a Abril 2010, la UCP aumentd los esfuerzos para
mejorar la comunicacién y coordinacion con los equipos regionales y locales, lo cual fue
apuntado como una de sus debilidades. Mediante participaciéon de personal de la UCP
en las reuniones periddicas que convoca el Director de Extensidn con los Directores
Regionales se facilité la revision del avance de las operaciones, la comunicacion vy el

apoyo entre las partes para el mejor desarrollo del Programa.

De hecho, durante finales del 2009 y principios del 2010, en el marco de varias
consultorias contratadas para la realizacion de estudios, capacitaciones vy
sistematizacién de experiencias, se logré una excelente participacion activa de equipos
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regionales y se mejoro la percepciéon y motivacion de los técnicos regionales y locales

sobre el Programa y sus resultados.

El Programa tuvo un periodo practicamente de tres afios en el que su accionar consistio
en el cumplimiento de las condiciones previas y la preparaciéon de documentos,
formatos y normativa para su ejecucion. Se hizo en el 2006 labor de divulgacién con lo
cual se acrecentaron las expectativas por parte de los equipos técnicos regionales y
locales, asi como también de las organizaciones de productores, pero en la practica no
se produjeron operaciones. Bajo esta situacion, resulta compresible que una gran
cantidad de los criterios descritos por la evaluacion intermedia se refieran a las

dificultades mas que a las oportunidades.

La evaluacién intermedia indica que en programas futuros de similar calibre, el MAG
tendria que poner mayor atencidon y actuar fuertemente en cuanto a la operatividad de
un sistema de seguimiento y evaluacion permanente, la capacitacion constante del
personal a cargo de la operacidn, la divulgacion de los productos que se ofrecen y de
los mecanismos bajo los cuales se operan, la coordinacién y andlisis permanente del
avance entre los diversos equipos responsables de los programas y los archivos

documentales de las experiencias.

Durante el afio 2010, si bien los programas que se desarrollan con fondos de
presupuesto nacional, son sumamente modestos comparados con el contrato préstamo
1436/0C-CR, sobre la base de las lecciones aprendidas en el Programa, se ha puesto
especial atencién a los aspectos citados en el parrafo anterior, logrando acortar los
tiempos de respuesta, mas del 95% de ejecucion presupuestaria (presupuesto anual),

dominio sobre la documentacion de los casos y aumento de la demanda de servicios.

La evaluacién intermedia generd mas de 30 recomendaciones, sobre las cuales a
continuacion se expone lo siguiente:
a- Como parte de los esfuerzos para la visualizacion del Programa, se realizaron
acciones muy importantes:
¢ elaboracién de un video promocional,
» campana divulgativa por medio de dos de las televisoras mas importante del

pais,
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» contratacion de firma consultora que realiz6 la sistematizacién de
experiencias de Fincas Integrales Didacticas y Proyectos de Produccion
Sostenible.

= publicacién de productos finales de consultorias y otros documentos

relevantes en el pagina web del MAG

b- El informe de la evaluacion intermedia fue presentado en Setiembre del 2009,
cuando el contrato préstamo estaba a escasos meses de finalizar en su afio de
prorroga. Las condiciones no eran propicias para un ajuste en el marco I6gico.
De haber sido posible un ajuste, éste debié realizarse anteriormente, quiza
durante la misién de administracion realizada en mayo 2008 era el mejor

momento, o antes idealmente.

c- Proyectos de este tipo requieren un periodo de operacién de al menos 6 afios,
especialmente si se trata de una primera experiencia, ya que la curva de
aprendizaje es lenta. Para mayor seguridad en la operacién, conviene que el
contrato préstamo se establezca una clausula que permita de manera expedita y
anticipada la extensién de la operacién por periodos razonables. En el caso del
contrato prestamo 1436/0C-OC, donde se tuvo la condicién de que las prérrogas
fueron decididas en fechas limites, la inseguridad para avanzar dificulté su
ejecucion, a pesar de que los resultados finales fueron positivos segun lo
concluyo la evaluacion final

d- El Programa ha sido continuado en cuanto al incentivo de RBA y las FIDs. En el
afio 2010 se ejecutaron fondos por un monto cercano a los US$0.8 millones. Es
importante tener en cuenta que debido a las condiciones financieras del Sector
Publico, el presupuesto Ministerial es bastante limitado.

e- El Departamento de Produccién Sostenible es el ente encargado del seguimiento
de las operaciones establecidas en el marco del contrato préstamo 1436/0C-CR,
tanto en relacion con los proyectos de produccidn sostenible como de las FIDs y
los estudios de competitividad.
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VI. Lecciones aprendidas.
Las principales lecciones aprendidas son las siguientes.

a. La estrategia de fincas integrales ha sido una de los mayores aportes del
Programa, no obstante en algunos de los casos el concepto no ha sido
claramente visualizado por los Agentes de Servicios Agropecuarios, que si bien
no son los propietarios de la finca ni de su produccion, si son los responsables
de la seleccion de los productores, la conduccion de las opciones técnicas y de
los resultados técnicos que se obtengan; y por lo tanto es requerido su
asesoramiento permanente y estar pendientes de la ejecucion de los planes de
finca. La experiencia muestra que para fortalecer la estrategia, en el Manual
Técnico Operativo se debe incluir como parte del plan de finca, un cronograma
de visitas de seguimiento relacionado con los momentos criticos del

establecimiento y operacion de las opciones técnicas.

b. En el caso de Costa Rica que la legislacién exige que para comercializar bio-
insumos, ademas de que éstos deben estar registrados y autorizados por el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, es posible alcanzar avances exitosos en
cuanto a la produccién y comercializacién de bio-controladores por parte de
pequefias organizaciones de productores, siempre y cuando dichas
organizaciones logren unirse. Uniéndose tendran mejores condiciones para
costear la regencia que exige el marco legal costarricense y seran fuertes para
realizar la labor de mercadeo. En futuros apoyos del Ministerio en este tema,
cuando se trate del inicio de empresas, es conveniente primero capacitar a la
organizacion solicitante en lo referente a las regulaciones existentes e incluir
como parte de los requisitos un documento mediante el cual indique como
realizara la comercializacion de los productos.

c. Con base en la experiencia del Programa y comparando ésta con otro proyecto
desarrollado por el MAG en los afios 1993-1996, se concluye que programas del
calibre del PFPAS requieren una unidad ejecutora debidamente conformada (un
Director de Programa, especialistas en cada una de las areas técnicas del

programa, personal en el area administrativa, personal asistente de la Direccion,
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especialista en sistema de informacién y base de datos, especialista de

seguimiento y evaluacién, contar con servicios de divulgacion y promocion).

d. Muy importante es tener centralizada la informacién y documentaciéon que se
genere. Una de los padecimientos del Programa de Fomento fue el hecho de
que los actores involucrados en la recepcion, estudio, dictamen y formalizacion
de las operaciones estaban dispersos y por esta razén la documentacién pasaba
por varias oficinas, con el riesgo de extraviar documentos y de no poder capturar

los datos requeridos para el seguimiento y monitoreo de las metas.

e. La adecuada implementacion de programas de la naturaleza del PFPAS
requiere, entre otras cosas, de una adecuada planificacién inicial que delimite
con toda claridad lo que se quiere realizar. Pero, ademas, es importante que
dichos procesos de planificacion sean acompafiados por las instancias y
personas competentes o adecuadas para realizarlos, situacioén que en este caso

no ocurrio.

f. Habiendo sido las dificultades de inicio en la implementacion del PFPAS un
factor que retrasd considerablemente la realizacién de lo planificado para el
Subcomponente, se desprende con toda claridad que es necesario un claro
compromiso institucional, plasmado en la practica, para ejecutar los recursos en
conformidad con los compromisos que se asumen al aceptar proyectos de esta

naturaleza.

g. Asimismo, siendo este un factor de riesgo para la sostenibilidad de las acciones
que ha desarrollado el Subcomponente de Informacion, se ha observado una
clara ausencia de previsiones institucionales para aportar contrapartida que
permita que los objetivos del subcomponente se lleven a la practica. Por
ejemplo, los presupuestos institucionales no contemplan, o lo hacen de manera
insuficiente, los recursos operativos que aseguren contar en las ASA o las
regiones con materiales y consumibles para que los equipos operen o funciones
de manera ordinaria. Otro ejemplo lo constituye el hecho de que, a pesar de que
el PFPAS a aportado inversiones en equipamiento basico a las ASA, la

institucion no ha desarrollado un esfuerzo paralelo suficiente para dotar de
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conectividad a Internet a todas las ASA para que potencien su posibilidad de ser
Centros de Informacién con un impacto realmente importante.

h. Las inversiones realizadas por el PFPAS, especialmente en las ASA, corren un
riesgo importante en la medida que con alguna regularidad son objeto de robos,
debido a las malas condiciones de infraestructura fisica y de seguridad con que
cuentan estas oficinas. En este sentido y como leccion aprendida, es necesario
que las gerencias institucionales comprendan que a la par de las inversiones
provenientes de empréstitos con recursos externos, es necesario que
paralelamente se ajusten los presupuestos internos para que respondan a a los

objetivos del Programa.

I. Al respecto es necesario agregar que, el principal factor de éxito de las
inversiones del Programa en apoyo a InfoAgro, estan estrechamente vinculadas
a la capacidad institucional de disefiar procesos de planificacion, seguimiento y
evaluacion que permitan monitorear permanentemente que las inversiones
realizadas realmente se dirijan e implementen los objetivos para los cuales se
desarrollaron. En este sentido, es muy clara la responsabilidad que tiene
SEPSA, como instancia ejecutora del Subcomponente de Informacién en
conformidad con la ley y el reglamento operativo del PFPAS, en asegurar esa
planificacién, seguimiento y evaluacion.

J. La alianza entre el Banco Nacional y el MAG para brindar una oferta de crédito
atractiva a las Organizaciones de productores, requiere no solamente el
desarrollo y promocién de un producto adecuado, sino que un proceso de

induccién que permita a los potenciales usuarios visualizar sus ventajas.

k. En un esquema que se fundamenta en la demanda, como lo es el Programa, la
capacidad de formulacion de proyectos es un aspecto critico, por lo tanto es
necesario un asesoramiento consistente a las organizaciones para su
formulacién, especialmente a las organizaciones de menor experiencia. Esto se
podria lograr con la contratacién de consultores privados que mediante una
capacitacion mediante la metodologia de aprender haciendo, asesore y capacite
a las Organizaciones en la formulacién de proyectos.
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| Para mejorar el accionar del Ministerio en materia técnica, es sumamente
importante que la fuente de los recursos econémicos esté totalmente articulada

a un marco normativo y de procedimientos técnicos.

m. Proyectos de este tipo requieren un periodo de operacién de al menos 6 afios,
especialmente si se trata de una primera experiencia, ya que la curva de
aprendizaje es lenta. Para mayor seguridad en la operacion, conviene que el
contrato préstamo se establezca una clausula que permita de manera expedita y
anticipada la extension de la operacién por periodos razonables. En el caso del
contrato préstamo 1436/0C-OC, donde se tuvo la condicién de que las
prorrogas fueron decididas en fechas limites, la inseguridad para avanzar
dificulté su ejecucion, a pesar de que los resultados finales fueron positivos

segun lo concluyd la evaluacion final

VII. Continuidad del Programa.

La operacién del contrato préstamo 1436/0C-CR es considerada por las autoridades
Ministeriales como una de las mayores fortalezas con las que ha contado el sector
agropecuario para estimular la produccién, especialmente para promover cambios en
los sistemas productivos de tal manera que los procesos de produccién sean ambiental,
economica y socialmente mas beneficiosos.

Mediante el Programa la Institucion experimenté un importante crecimiento, tanto en lo
relativo al Servicio de Extensién Agropecuaria ya que se establecieron considerables
mejoras metodolégicas y de atencién a los productores; asi como en estudios que
aportan bases para directrices y proyectos para el desarrollo sostenible del sector
agropecuario.

El Programa ha sido un paso trascendental en el proceso de mejora del Servicio de
Extension, al haber establecido procedimientos y normativa para el fomento de la
produccion sostenible por medio de diversos instrumentos. El hecho de haber contado
con un presupuesto orientado al logro de objetivos y metas claras, ha sido un elemento
fundamental en el proceso. No obstante, dado que el sistema funcioné sobre la base de
la demanda, principalmente en el caso de los proyectos presentados por
Organizaciones de Productores, aun existe un segmento de Agencias de Servicios
Agropecuarios que han quedado por fuera del proceso.
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Aunque con un presupuesto muchisimo mas modesto, el Programa de Fomento de la
Produccion Agropecuaria Sostenible ha sido continuado con fondos del presupuesto
nacional. Es una operacién mas sencilla que la realizada en el marco del contrato
préstamo 1436/0C-CR. Solamente incluye un tipo de operaciones, cual es el
Reconocimiento de Beneficios Ambientales. En cuanto a la sub-ejecucion
presupuestaria, enfrenta similar riesgo que el Programa en el sentido de que las
organizaciones con las cuales se firma convenio por RBA podrian no realizar el 100%
de las inversiones con efecto ambiental positivo. Tiene una caracteristica que hace de la
continuidad un proceso més delicado ya que los fondos que no se ejecuten en el afio no
pueden ser revalidados para el afio siguiente. Esto exige un esfuerzo mayor para
concientizar a las organizaciones de la importancia de ser muy realistas en cuanto a las

inversiones que pueden ejecutar anualmente.

7.1 Reconocimiento de Beneficios Ambientales (RBA).

Considerado el incentivo de Reconocimiento de Beneficios Ambientales como uno de
los mayores aciertos del Programa de Fomento de la Produccion Agropecuaria
Sostenible, ya desde el afio 2007 la ley 8591 y su reglamento® publicado en el 2009 lo
incorporan como parte de los incentivos para el fomento de la produccién organica. Asi
mismo la ley de presupuesto nacional para el afio 2010, ley N°8790, establece un
contenido econémico de US$ 875.000 para el Reconocimiento de Beneficios
Ambientales, suma de la cual el 33% se asigna mediante un procedimiento particular a
productores organicos certificados o en transicion a organico y 77% se asigna mediante
el mismo procedimiento utilizado en la operacion del préstamo 1436/0C-CR para
proyectos de produccién sostenible que sean aprobados a organizaciones de
productores.

En el caso de la produccién organica certificada o en transicién, el RBA se asigna por
tres afios consecutivos un monto base de US$ 97 por productor solicitante, mas un
monto proporcional sobre la base del total de fondos disponible, que considera el tipo de

cultivo y el area certificada.

® Ley de Desarrollo Promocion y Fomento de la Actividad Agropecuaria Organica N°® 8591; articulo 23.
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En cuanto al incentivo para proyectos de produccién sostenible (incluye orgéanicos), el
RBA se asigna a las inversiones con efecto ambiental positivo en una proporcién de 20
a 30% hasta un maximo de US$ 2200 por productor'®.

7.2 Fincas Integrales Didacticas.

El otro acierto considerado de gran éxito en la ejecucién del PFPAS es la Finca Integral
Didactica. La meta que originalmente establecio el Programa fue superada en un 50%.
La inversion realizada en el desarrollo de este importante instrumento para la difusion
de opciones técnicas para la produccion sostenible ha sido considerable: 8,5% del total

del préstamo.

El Ministerio de Agricultura ha designado para el afio 2010 recursos para el desarrollo
de 30 Fincas Integrales Didacticas en las mas pobres de la Region Huetar Norte, como
una medida que permita el desarrollo de sistemas productivos diversificados con base

€N Sus propios recursos.

El Ministerio por medio del Programa de Extensién tiene la gran tarea de continuar con
el desarrollo de las Fincas Integrales Didacticas para motivar que se logren los objetivos
para los cuales fueron establecidas.

7.3 Centros de Informacion.

Mediante los Centros de Informacion, la plataforma InfoAgro y la capacitacion de
personal técnico en el uso de Tecnologias de Informacion y Comunicacion se ha
realizado un importante impulso el cual sera continuado por parte de la Instituciéon. El
Ministerio de Agricultura y Ganaderia por medio del Programa de Extensién y SEPSA
realizan esfuerzos para mantener la operacion del sistema y fortalecer los Centros de
Informacion, pues éstos representan una herramienta importante en el logro de las
objetivos de la actual administracion.

'® El monto maximo por productor se redujo como una medida que permite con los fondos disponibles favorecer a mas
productares. En el caso del contrato préstamo 1436/0C-CR el monto maximo fue de US$ 4.500.
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7.4 Estudios de competitividad.
De gran importancia ha sido la inversién en estudios de competitividad, los cuales han
generado una base de datos importante para sustentar propuestas de desarrollo del

sector agropecuario.

Tanto los resultados de los estudios de competitividad como los de los estudios Los
resultados de los estudios sobre produccién agropecuaria mercadeo y agro-industria,
han sido analizados con representantes de los grupos de interés. Ademas han sido
distribuidos a las Direcciones Regionales y Organizaciones de productores solicitantes y
publicados en el sitio web de la Direccién de Extension Agropecuaria en la pagina de

internet del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

La discusion sobre los resultados y su aplicacion practica en el accionar del Ministerio
es apenas inicial. Aun falta analisis de los resultados, de manera que se traduzcan en
decisiones para el crecimiento de la competitividad y sostenibilidad de los sectores
involucrados en los estudios.

Es una gran responsabilidad la que tiene el Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
especialmente por parte del Programa de Extensién Agropecuaria, para que habilite
dentro de su dinamica de soluciones a los asuntos cotidianos, espacios que le permitan
el desarrollo de planes estratégicos para el desarrollo sostenible y competitivo del sector
agropecuario, especialmente de las agro-cadenas a las cuales se refieren los estudios.

Viil. Agradecimiento.

En nombre de la Unidad Coordinadora del Programa PFPAS basado en el contrato
préstamo 1436/0OC-CR expreso el agradecimiento a todas las personas que han
participado en la operacion exitosa del Programa.

A las organizaciones de productores que han creido en el planteamiento que por medio
del Programa ha impulsado el Ministerio de Agricultura y Ganaderia para avanzar el
sector agropecuario hacia un estado mas competitivo y sostenible, y que visualizando
oportunidades para mejorar sus procesos productivos Y por ende las oportunidades
para el desarrollo sostenible de sus miembros.
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A las Senoras y Sefiores productores que han sido parte de los Comités Regionales
Mixtos y del Consejo Nacional Directivo, quienes con una actitud altruista, solidaria y

voluntaria han dado su aporte para ayudar en el logro de las metas del Programa.

A los Sefiores y Sefioras extensionistas que desde su ambito local, regional, o nacional

han dado su aporte.

A los equipos técnicos de SEPSA y DSOREA por su contribuciéon en el avance del

Programa.

Al equipo de trabajo y la Junta Directiva de FITTACORI quienes como Agencia
Especializada Administradora de una considerable parte de los recursos del Programa,

realizaron una labor excelente.

A las Asesoras del Despacho Ministerial y de Asesoria Legal del MAG, quienes
aportaron gran parte de su conocimiento y labor para contribuir con el correcto
desempefio del Programa.

Al personal de la Direccion Administrativa quienes con excelencia atendieron su parte
en el proceso para que los fondos estuvieran disponibles y pudieran ejecutarse de
manera oportuna y correcta.

A los colaboradores de Crédito Publico y Presupuesto Nacional del Ministerio de
Hacienda, quienes con su asesoria vy apoyo hicieron una enorme contribucion
permitiendo que el MAG finalizara con éxitos el contrato préstamo 1436/0C-CR.

A los miembros del equipo del Banco Interamericano de Desarrolio a quienes
correspondio el seguimiento de la operacion del Programa, por sus lineamientos y
asesorias oportunas, su apoyo en momentos de presion, procurando siempre dentro del
ambito del contrato préstamo, la conveniencia para el pais en la ejecucién del
Programa.
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A los miembros de la Unidad Coordinadora por su valioso aporte, quienes con gran
profesionalismo asumieron la enorme carga de trabajo y responsabilidad que significo la

operacién del contrato préstamo 1436/0C-CR.

Muchas gracias a todos. Primero Dios, hemos concluido exitosamente un paso en el
continuo hacia la construccion colectiva de mejores condiciones para que la produccion
agropecuaria nacional sea mas sostenible y competitiva. Aun falta mucho por hacer y
confio en que la operacién del Programa es una interesante referencia para futuros

esfuerzos para el fomento de la produccidn sostenible.

Sr. Ricardo Zufiga Cambronero
Director.
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Documentacién de puesta sn marcha u operacién del proyecto

Microbeneficiado de café de altura del Valle de Dota

Tipo de Operacidn Convenio
N° de Expediente
Proyecto Organizacién N° Maonto total Monto pagado
oraniento Indusi je del Beneficio de Calé y )
RBA/AT DRCOM001-08 | c.omponente de Asistencia Técnica Coapetanobonito R L. CON-007-08 $28.504.600)  ©28.504.800
RBAIDRCCr/012-08 iento Integrai e los subproductos del beneficiado de CON-040-2008 €46.251.135]  ®44.451.134
café para la praduccién de abono orgdnico, energia sléctrica, CaopeDota R.L
AT/DRCOR012-08 reciclaie de desechos s6idos y disminucion del consumo de agua CON-053-2008 26250 ®0
Sastenibiidad de |a actividad cafetalera en ka zona de los Samntos .
RBA/DRCO/025-09 132_6 da fow aub-prodhichos de oofé y sl Sakemienis de lae ,_ESE. COOPETARRAZU CV-MAG-063-2008 €44254.303]  ©30.154.303)
reskiuates en COOPETARRAZU R.L.
TBraduccon de Dlofertizante y twoconiroladores para la produccién i
RBA/AT/DRCOM04-08  |sostenibie en Copey de Dota Agropecuaria La Florida S.A. CON-32-2008 €3930.708|  @3.930.709
RBA/AT/DRCONOD7—08  |Baneficiado de café sostenible .nwnansannﬁgg de productores de caté sosteniole | o\ 0382008 $6.922.200 €5.922.200
RBA/AT/OB-08 Sostenibilidad y trazabilidad en el beneficio de café Beneficio Luvima de Tarrazi SR.L CON-035-2008 §7.605.450 §7.012.850
heliciado de café Je altLre con Procesos amigables eon el
RBAJAT/008-08 arikiarth Café de Altura La Angostura S.A. CON-033-2008 #4.400.000)  $4357.823
RBAJAT/OUS-8 Benefiado de calé y comerciakzacitn y pequefia escala La Lia Tarrazii M 8 U S.A CON-034-2008 $4.400000]  ©4.400.000
Produccion sustenibie y benehciado ecolagico ¥ comercializacion de
AT/DRCOr/026-2009 café AGRIVID CV-MAG-134-2009 §7.998.200 ©7.608.200
Aporis ambiental a Taves de la produccion de abeno organico Y
RBAIDRCOWOI42008 | oo forestales Centro Agricola Cantonal de Tarrazu CON-105-08 €5705750f  ©6.705.750
RBA/DRCOMR020-09 Procesamiento da plantas medicinales orgénicas. EPRONAT LOS SANTOS SA CV-MAG-057-2008 @584.300 @0
Meajoramiento al proceso agroindustrial a pequefia escala de s
RBA/DRCOr/021-09 productos elaboradas con plantas medicinsles bajo el concepto de 538__".._9_ proy .ssuxm:“anss parael CV-MAG-058-2009 738,800 0
Produccién Orgé desamalio social, ( }
RBA/DRCOM022-09 Microbeneficio de café orgdnico a pequefia cscela Agricuthura Orgénica Los Angeles CHDU SA. | CV-MAG-133-2009 $3.855.000  #3.855.000
Asociacién de productores argancics de
RBA/DRCOr{16-2008 Baneficiado de café orgénico y sostenible en la Reglén de Turialba  |Tumialba -APOT CON-108-08 £5.594 060 ®4.971.080
RBA/DRCCY/023-09 WMicrobeneficiade de café de altura de Dota Maticas de Altura de Dota S.A. CV-MAG-126-2008 $12.842.100 ¢11.759.250
RBA/DRCOr/018-09 Introduccibn y mejores en tecnologfas amigables con el ambiente en |Biocaté Oro de Tamraz<i S.A. CV-MAG-025-09 €3.945 450 3945450
gl microbeneficio de Bio Café Ora de Tarrazi
RBA/DRCOr024-09 Sintls Café S A CV-MAG-128-2008 $12.128.000 @12.129.000




au.pou..__dn—w €3.403.700

REBA/AT/DRCOr027-09  |Produccién apicola sostenible de miel y sus derivados bajo ef Apicola La Reina S.A. CV-MAG-147-2008
principio de innvovacion tecnoldgica
i5n de abono organico a partir de desechos de la fena del
RBAIDRCO026-09 s - parts s Centro Agricola Cantonal de Desamparados CV-MAG-130-2009 £7.948.648 @7.822.085
RBAJAT/DRCOr/029-08  fuyrcpeneficiado Ecologico Los Ceros de San Carlos de Tarazii JAGTnversiones Abarcnuz Jy C CV-MAG-158-2005 €8.505.000 £5.505.000
IRBAJDRCONID18-09 Miscbarulicands e calis sepicien cor it soviitie Bajo del Ria S, A, CV-MGAG-026-08 @12.077.325)  @12.077.325
RBAJDROX/011/08 Produceion y Beneficiado de Café Terrazt amigable con sl ambients, | SEODKE SA CON-042-2008 5.524.800 @5,524.800
ion y benehciado de Calé FInos Baj ma amigable
RBADRCON01308  |eon of ambiants S0 th esque LA PIRA DE DOTA S.A CON-041-2008 €3947850|  @3.047.850
RBA/ATIORCONO11-08  [Baneficiado de café a pequefia escala con normas ambisntales RANCHO CAFE CIRCULO LLENO S A CON-039-2009 ¢2.557.500 §2.557.500
eficiado de caf§ y comercialzacion baja un effocus Armgable conl Beneficio Ecolbgice Puerts Tarrazi Leon
REA/AT/DRCOM010-08 | ambiente orba G A CON-038-2008 ®4.619.700 @4.319.700
Incertivos organizacionsles pera la puesta en marcha de un centro
RBA/DRO031-09 oy wp o.n"Snnuo.a. el &%_awnaw_ﬁa(.o__wwﬁn aﬁa%m P23 | APROCAM CV-MAG-180-2009 g5205.800|  @4.785260
productores.
REA/AT/DRCOr/09-08 Beneficiado de café con valor agregada ambiental Beneficiadora Montes de Oro My M S A CON-037-2008 €5.480.660 $5.488 660
AT/IDRCOr-015-08 ‘vg._ aatm a__ar Toa %o_ﬁaoﬂﬂwmmoﬁ_ ..Mahwhrﬂ.._aooaane %mﬂin . %ﬂwﬂ ADRI-CHIRRIPO 188-2009 €8 104.545 @
REAAT/DRCOr/002-08 || roducciony beneficiado y comerclalizacion de café UNDECAF S A, CON-008-2008 g20078.028]  @20.078.029}
tecnolBgicas en el beneliciada humedo en procira de 13
RBA/DRCON/030-08 pisedu el e COOPEUNION R.L CV-MAG-154-2000 ®16583812) 42148689
RBA/DRCh Ne 006-07 Desarrolio Integrat mwn_m:_.% de msnna% los >m8__&wn _w h__ws_»nmn SR ANSOETA CON-023-2008 #42.679.581 ®28.326.302
de Coopepilangosta R.L. ubica nsula de |CCO!
AT/DRCh 006-07 *_ 7 dos en la parte aita de o CON-070-2008 £10.787.805 &0
{RBA/DRCH/001-07 w_o_nuas:a de los nﬂm_aw de u.a%o%__J h gsnur _ﬁo de Asociacién Cdmara de Ganaderos fiial CON-010-08 @7.118.089 €7.118.089
AT/DRCHA001-07 Rorkae arigabion con sl Amblenty pere s desmrali R FAS  Libangaces Cv-022.2008 ¢4222. 111 20
RBA/DRCH/006-07 implementacién de Practicas de Ganaderia Sostenible en fincas de  |Asaciacitn Cémera de Ganaderos Filial CV-009-08 20402221  @15.547.557
ATIDRCHI006-07 Productores (es) del Canton de Bagaces Bagaces CV-024-2008 §4.044.890 4,044,680
RBA/DRCH/0Q3-7 Implementacién de Préacticas da Ganaderia Sostenible en fincas de  |Asaclacion Cémara de Ganaderos Filisi La CON-011-2008 $31.578.885)  @20.513.662
AT/DRCHI003-7 Productores (as) del Canton de La Cruz Crz CV-025-2008 @11.880,000 @0
AT/DRCh N° 005-08 Desarrolio de Unidades Productivas Intagrales Sostenibles con _ CV-020-2008 €7.886.563 ®0
; Centro Agricola Cantonal de Hojancha
RBAIDRCh N° 00505 |afiiados del Centro Agricola Cantonal de Hojancha. i g CON-021-2008 ©66.137.218]  ©50.646.466




Desarrolic de 1a Ganaderia Sostenible por medic de la

RBA/#DRCh-08-08 |implementacion de Précticas Agropecuarias Conservacionistas an |C2nTo Agricola Cantonal de Nicoya CV-MAG-050-2009 @30.184.323 ®13.437.459
las fincas de los ganaderos afifiados al CAC de Nicoya

RBA/DRCH/009-08 Desarrolo de practicas productivas intansivas y sostenibles en la Cémara ds Ganaderos de Carilio CV-MAG-049-2008 $16.341.771 ®11.405715
actividad ganadera del Cantén de Carrillo
Desarrolio de Sistemas Intensivos de Produccién Ganadera

COD: RBA/DRCh.N"009- | Sostenible incorporandn medidas de produccién ambiental en las .

08 fincas de ganaderos ssociados de la Cdmara de Ganaderos de Asociacion Cémara de Ganaderos de Nicoya CV-046-2008 $29.486.740 €15.361.857
Nicoya

RBA/DRCh/010-09 implementacién de practicas de produccitn sostenible en ganaderia |Centro Agricola Cantonel de Titardn CV-MAG-128-2009 $33.952.357f  @30.712.568
de daoble propdsito an Tilaran

RBA/DRCH/011-09 Impiementacién de sistemes sgroproductivos sn fincas da % Wockeckin Cdmara de Ganaderos de CV-MAG-145-2000 @s7485379)  @®53.035818
preductores ganaderos da Nandayure, Guanacaste . i
Incorporacion de téenicas y practicas agrondmicas sosteribles en las

RBA/DRCHh/012-09 Unidades de produccion de los asociados y en los proysctos COOPECERROAZUL R L CV-MAG-190-2008 ®17.607.308 £15.398.058
colectivos de COOPECERROAZULR.L.

AT/DRCS/001-07 Elecucién del Plan Estratégico para el Desarrofla Sostenible de la  |ADESSARU CV-017-2008 €4.989.300 4.913.580
Cuanca de los Rios Negra y Tabarcta 2006-2010

RBADRCS-008-08 Ejecucién del Plan Estratégico para ef Desarrolo Sostenible de fa  |APROCETU CON-121-08 €10.577 400 €10.577.400
Cuenca de los Rlos Negro y Tabarcla 2006-2010
Fortalecimisnto de la capacidad smpresarial de la Asaciacién de
Productores Orgénicos de dulce (ASOPRODULC E} mediante la

AT/DRCS N° 002-08 contratacion de un consuttor agro-smpresarial, para asegurar la ASOPRODULCE CV-027-2008 @4.750.000 €2.517.750
calidad del cuice granulado y su comercializacion en el mercado
orgénica justo.
Fertalecimiento de la agrocadena de Café Sostenible en

RBA/DRCS-005-08 ; sclo scoldgkn CON-50-2008 34,500,000 £34.500.000
|Fortalecimiente de BPA pera mejorar la sosterbiidad en fos ASOPROAAA

RBA/DRCS-010-08 sistemas sivopastoriies, setabulados y semiestabulados CV-MAG-131-08 €138.568.920] @123.487.804
desarmoliados en las fincas de los asociados de ASOPROAAA

AT/DRCS003-08 Hincremento en el rendimiento en las fincas de café arganico en las CV-051-2008 €2.784 250 £2.784.250
fincas de las familias asociadas a ta AFAORCA mediante la AFADRCA

RBA/DRCS0D3-08 contratacion de Asistencia Técrica para la aplicacién y seguimiento a Cv-052-2008 €6.680.000 @6.020.000




4mw>...cmnm1a._ 0--08

Reduccibn de la erosién hidrica mediante practicas

&!E_guzo_uﬁﬁo%%%g_

agroconsearvacionistas ¥ mejora de fertiidad del suela en 65 sistemas

JASOPRODERA

CV-MAG-008-2008

€24.375.000

§24.265.500

AT/DRCS 009-09

wnoaunﬁsamu%soiﬁmg%gaaﬁaﬂao de
consefvacion da los Recursos Nalurales

Fortalecimiento dat Proyecio de Reconversion Productiva Ganadero
g_mlﬁaﬁogsa&moo:w_!nnnﬂ_,oa?oo&o? sostenibiidad

RBA/DRCS/014-2000

Desarrolio de un modelo agropecuario, mediante Buenas Précticas
Fecuaras, para mejorar la sostenibilidad ambiental, social y
econdmica en las unidades de produccidn de los asociadon 1 la
unién da productores agropecuarics de Puriscal.

UPAP

CV-MAG-108-2008

@7.207.539

€7.207.538

CV-MAG-208 bls-08

§32.342.660

®27.783.340

‘mmaumoga.mos

Establecimiento de Infraestructura para la produccion sostenible de

Parque Nacional La Cangreja

Asociacién para el desartolio agropecuario de

hortalizas en ambiente protegido, sn [a zona de amortiguamiento del {Candelarita

CV-MAG-185-08

&1.807 500

@1.807.500

Tgwom.‘o._ 1-2008

Establecimiento de infraestructura pera la produccién sostenible de
hortalizas en ambierts protegido, en la zona de amortiguamiento
agricola de Escazy

COOPASAERL.

Cv-181-09

&1.707.500

@1.707.500

REBA/DRCOC/001-07

| Produceion y Comercsglizacién de Café de Alta Calidad, bajo

certificaciones Ambientales sostenibles

RBA/DRCOC/-008-08

Produccibn de cafia de azicar bajo condiciones da menalo sin
quema, en baneficio de la bigdiversidad y la comunidad.

COOPEVICTORIAR.L.

CON-MAG-012-08

$7.680.783

@7.806.783

CON-124-2008

£38.940.000

®15.174.113

RBA/DRCOc / 003-08

Cambio de infrasstructura para beneficiado de café y ¢/ mansjo de

ambiertal

envases plasticos,asl como en proceses de produccién para mejora COOPRONARANJO

CV-028-2008

§19.160.000

®15.805.159

RBA/DRCOTI005-08

Majoras tecnoltigicas del beneficiado himedo basado & un
desarrolia sostanible con el medio ambiente

COOPEPALMARES

CON-103-2008

€79.650.514

&79660.514

RBAJAT/OROC N°018-08

Majoramiento de los procesos de transformacidn de broza en
compost de CoopeAtenas. R.L

CoopeAtenas R.L.

CV-MAG-163-2009

§11.385.000

25.014.331

RBA/DRCOC/012-2009

Produccion de aziicar respetando o medic ambiente.

Cooperativa Cafiera de San Ramén RL

CV-MAG-011-2009

©51.339.644

#51.335.644

RBA/DRCOC! 015-09

Produccidn de ensiaje y ganeracion de energla a partir da los
desechos de planta agreindustnat de COOPEAGRIMAR RL

Coperativa Agricola Miiliple de Affaro Ruiz RL

CV-MAG-184-2008

25.504.000

@0




Manejo de los desechos generados por el beneficiado de café para

Cooperativa de caficultores de Heredia

ASOPROAGROIN para & mercado intemacional

RBAIDRCOCI1E-2009  [ISRl0 Co 6 Sasechos generad e CV-MAG-125-2008 €19.942186]  @10.942 186

RBA/DRCOC/021-2009 Sa___ iﬁm .En.. e oanrna o procire de (e eficencia y e Coopsteche CV-MAG-190 BIS-2009 822128945)  @22.128.945
N"1. Praduccién de hertalizas en sustratos inertes y producccion de

RBAJAT/DRCOC/017-09 %u_&& el “.,_aﬁwhagaaﬂ_nx_.sgaa_:_ i zwn_ __&En&*m_ Centro Agricola Cantonai de Grecia CV-MAG-15.2009 #5.960.875 €792.992
Feria dal Agricultura de Grecia,

RBA/DRCOC/020-2008  |Producci6n de hortalizes orgdnicas en ambients protegido Centro Agricola Cantonal de Naranja CV-MAG-191-2009 ®2.057 061 &2.057.061
Construccién de muro de contencitn para evitar ¢l deslizamiento de

RBA/DRCOC N° 00208 [suslo y proteger el talud en la propledad del grupo AMASIA San | AMASIA CV-028-2008 @1242158|  ®1.242.158
Isidro de Atanas.
Establecimiento de un laboratoric para la produccién ds e

RBA/IDRCOc-004-08 PR T i ASOMUAC CON-109-2008 g19013384|  @1913384
Reconstruccién de infraestructura protegida para la praduccian de

RBA/DRCOC/-007-08 fresa y establecimiento de cortinas rompevientes para su proteccibn |Asociacion de Agriculioras de Poasito CV-MAG-003-2009 €15.930.075 €15.930.075
on la finca de los productores afikados a la Asodacién
Mejoramiento en Produccién de Café Sostenible y Beneficlado del . .

RENDRCOC/ 01108 [ (A0 STelic on W cuonibn de Cafd 80 s Café de Altura San Ramén Especial S.A. CV-MAG-052-2000 ®104.011.882]  @87.228.151

RBA/DRCOC/013-2008  |Produccién y comercializacién de hortalizas orgaricas en invermnadera rsonges % M_.M_u_wo&ac»aa_ es Orgénicos de CV-MAG-080-2009 ©6470301]  ©6.470.301
Produccidn de compost a partir def tratamiento de |z braza generada

REBADRCOC/018-2009  [Trodioeen de compost a par HELSAR de Zarcero S A CV-MAG-060-2009 @3se1.486]  @1.618.125
Mejoras tecnoldgicas para la produccién ¥y acoplo de tomate conun  |Asociacion Agreindustrial San José de Trojas

RBA/DRCOC/014-08 _ g o M . s o CV-MAG-137-2009 €3032082]  e3032012
Construccién de una planta de tratamiento de aguas residuales sn el |Asociacién de productores de dulce ecolégica

READRCOC-008-06 _wﬁ% agroindustrial de ASODULGE de Bajo La Paz-ASODULCE CON-106-2008 €5.046.358  #5.046.358

RBADRCOCK009-08  {£Provechamiento de la paja ds agua de calle Sofs mediart un ki Kbaaicn Fejn e Moy Cabe CON-115-08 g12767.040]  @12767.040

: Cooperativa Agricala industrial de Productores
RBAJAT/DRHN /005-09 mmwao%onmﬁ mﬁﬂ-_ delechpatiosproduciome de e Zonede | e S Marc e g RL CV-MAG-207-2009 @13028.174 @0
. . (COOPELAC)

g:imﬁ_%gngﬁgegmggm_o.bmg Unidn de Agricultores de Rio

AT/DRHN/004-2008 i it i CV-MAG-135-2008 €16.278.250 @0

RBA/DRHN/002-2008 uuﬁwa_%s y e z__a..%_ LB IR ECHca Qe o ALK | s do ganatieroe Lin Vicare CV-MAG-028-2009 @41.084.257|  ¢29.450.593

AT/DRHN/01-2008 Gestion integral de caiidad en la produccién de pifa de ASOPROAGROIN CV-MAG-014-2004 56.114.190 @56 114.190




[Mejeramiento del sistema de Beneficiado de Café amigable con el

RBA/DREr 013-09 ambiente en COOPROSANVITO RL. QOPROSANVITO RL CV-MAG-053-2008 §32.030.340 ®32.030.340

REBA/DRBr/001-08 Proyecto de pradiiccion de leche en laderas de la Cuenca CON-0031-2008 215.810.000 @7.995.000
lg! del Ric Ténraba APILALG

AT/BRr/001-08 drogréfica CON-068-2008 @4.200.000 20
Mejoramiento de Sistemas de Produccién Agropecuaria de los *

RBA/DRBr/003-08 Cantones de Cota Brus y Corredoras con el uso de tacnologlas CAC CORREDORES CON-107-2008 22727876 21.884.198
compatibles con al amblente
Fortatecimiento de micro-beneficiado de café con &nfasis amblertal Unién Zonal de Asociaciones de Platanares ¥

READRAOROT2000  Lan Lna Borites o S Ratoet de Platansres oo Péoes Zandtn parte alta del distrito Daniel Flores CH-MAC 02008 $7.035.0000 67035000
Fortalacimiento & ka produccitn orgdnica y sostenible en la zona de

RBA/AT/D.R.Br/0D4-08 J!.: ortiguarniento dal p intemacional La Amistad ASOPROLA CV-MAG-141-2008 ¥30.018.375 $29.905.875
Mejoramiente de los sistemas de produccién de los distiios de Unidn de pequefics productores

REBA/DRBr/021-09 Sierpe y Puerto Jiménez medianta e uso de tecnologles compatibles |agropecuarios -UPA NACIONAL- La Paima CV-MAG-214-2009 £23.008.108 @16.236.589
con el ambiente Puerta Jiménez
Apoyo a la producclén orgénica y sostenible en la Microccuenca del

RBA/DRBr002-06 Rio Caftas, zona de amortiguamiento det Pargua [nternacional La ACETUSAMA CON-122-2008 &4.658.850 $4.656.850
Amistad
Apoyo a la produccisn orgénica y sostenible en la Micraccusnca dal

RBA/DRBQ08-08 Rla Cafias, zona de amortiguamients del Parque Interacional La ASOPRO de CEDROS RIVAS de PZ CV-MAG-054-2000 $2.781.300 ®2.781.300
Amistad
Microbeneficiade de café sostenible en al microcuenca del rio Buena Asociacion de Productores conservacionistas

RBA/DRBr /014-08 f_mﬁm de la Piedra de Rivas de Pérez Zeledén CV-MAG-132-2008 #1.916.824 #1.518.824
Microbeneficiado sostenible de café La Amistad a pequefia escala en

RBA/DRBr /016-09 el asentamiento la Luchita de Potrero Grande PAGUA 8.4 CV-MAG-055-2009 #€3.739.033 $3.730.033
Fortaleciminento def Sistema de Produccion Sostenibie en Finogs Asociacion de productores Agropecuarios de

RBA/DREr /018-09 Ganaderas de Tinoce, Tinoco CV-MAG-182-2008 $4.500.000 @2.045.000

Asociacién administradora de la produccisn

Microbeneficiado sostenible de café La Amistad a pequefa escaia enlagropecuaria y coordinacién intitucional del :

READREr £15:00 el asentamiento la Luchita de Potrero Grande ssentamiento la hichita de potrero grande de | V- MAG-167-2009 $3.436.1352 ¥

Buenos Aires

|ReADREr 1015-09 crobenefiiado de café sostenible en al microcuenca del ria COOPEANGELES DE PARAMO RL CV-MAG-056-2009 T13012500|  @12.766.500
Inversiones sstratégicas en dreas de Coopecovi R.L. con

RBA/DRBr /1017-09 respansabilidad ambisntal COOPE VIQUILLAS RL CV-MAG-184.2000 {867 080 §195 680




Mejoras tecnolégicas en el beneficiada y mansjo da desechos del

ﬁmm.hmm.w._m_

RBAJAT/DRHN 003-08 caté COOPESARAPIQUI R.L CV-MAG-059-2009 #£15.594 3268
R 1-07 i i -054- 210, 078.272
BA/DRPC/0Q Praduccién y Procesamiento Sostenible del Café en ka regian de COOPESANTAELENARL CON-054-2008 §25210.863| @17.079.2
ATIDRPC/001-07 Monteverde CON-120-2008 €£3.848.000 €3.648.000

Asistencia técnica para la reactivacion de la agricultura organica y
ATHDRPC/ 002-08 ible en Montes de Gro. CON-080-2008 @4 800.000 g0
CODOPEMONTES DE ORO R L
Produccin y procesamiento de café orgénico y sastsnible en Ja zona
RBA/DRPC /015-2009 de inf ia de Coopem de Ora R.L. CV-MAG-212-2008 £22. 480802 ®20.685 442
Fortalecimiento de la capacidad instalada del Centro Agricola
Cantonal de Purtarenas, sede Jicaral y de la produccidn y Centro Agricola Cantonal de Puntarenas, sede
REAJDRPC-005-09 mejoramiento ambiental sostenible da las fincas ganaderas en el Jicaral CV-MAG-013-2008 ®21.584.508 ﬂml_.mmb_mowl
distrito de Lepanto, Purtarsnas
RBADRPC/O12:2000  [Foraet nﬁ_:._“,_n_s CORRIELY: e Jn prodicln y comeiciaitackn S0 [y ceruon s Aeiouiiores ci s CV-MAG-165-2000 ®24053875|  @24.953875
Implementacién de técnicas agraconservacionistas en la cuenca . .
RBAJAT/DRPC-014-09 _3 edia y alta de! rlo Aranjuez Asociacion Agroecoldgica de Aranjuez CV-MAG-211-2009 &E7.756.517 &7 756 517
ok coien# metorainients senbentil Soutiibiecan e ledioris Snemasih Podictores Cacke o Moot CON-053-2008 ®86.244.489]  @81.771.135
Generacion y aplicacién de técnicas para la produccidn sostenible =n
RBADRPCI/009-08 fincas de pequefics y medianos productores de Montes de Oro y ADAC CV-MAG-010-2008 ®4863.250] £863.250
Arancibia,
[implementacié icas agrosostanibles en Zapotal antén
RBADRPC/012-09 | mptereanacknl db Wcnices en — AZAGROTUR CV-MAG-180-2009 g7.048078|  @5.757.440
de Montes de Cro
Produccién y mejoramiento ambiental sostenibls en la producciéin de a
RBA/DRPC/012-09 hortali o Montavenda Asociacion Agrocultural de Monteverde CV-MAG-166-2009 ®4.807 045 @3.808.524
Fortalecimieto de |a Produccién agrosostenible del Cantsn de Mortes
RBA/DRPC/008-D8 de Oro y Diskrito de A i Centro Agricola Cantonal de Montes da Oro CV-MAG-015-2008 ©8.257.500 €£9.257.900
RBA/DRPC/006-08 Certificacion de produccith de mango para exportacion de fruta CV-MAG-189-2009 #9428 821 €9.317.450
fresca e implementacién de ganaderfa sostenible, mediante maneja |[ASOFRUPAC
ATIDRPCI008-08 {programado. CV-MAG-170-2008 €5.000.000 ®0
Aplicacton de tecnologia conservacionista al cultive de Paima
RBA/DRBrO20-2009 Acsitera en Jalace, Oss, Puntarenas COOPEINTEGRAGION CV-MAG-204-2008 £8.575.855 €a.575.855
Incorporacitn de mejoras ambisntales al micrabeneficio de café en
{RBA/DREr /008-08 San Antonio de Peji de Pérez Zeledén, COOPEASSARL CV-MAG-027-2009 €18.554 600 €18.564 600
Imtegracién de las actividades agropecuarias y agroindusbriales con
RBA/DRBr 011-08 miras a Ia produccion ible an COOPEVAQUITA RL COOPEVAQUITARL CV-MAG-206-2008 €15.305.733 ®15.305.733
Cambio de Sistema de Beneficiado Convencional a un Sistema de =
RBA/DRBr /012-08 Beneficiado Ecologico en C alto R.L de Coto Brus, COOPESABALITO RL CV-MAG-051-2009 ©49.233.900 $49.233.900




g&omrgg%?&g?gg_mwi:

REA/DRHA 006-09 Caribe APOC CV-MAG-208-2009 nu,m._u.nca— $3.480 400

1 Ejecucion de Précticas Integrales de ganaderia sostenibie en fincas Asociacion de praductores y productoras sgro

RBA/DRHAI002-08 de product de Mortte Rey ecolégicss & Industrial del Caribe CON-0385-2008 §27.813.710 @17.308 078
Promocién de fincas integrales una apcisn de beneficio de Ia Asociacion Progresista de Productores de la

|RBA/DRHA/DO3-08 economia local, el ambi via i : de Pocora -ASPPROA.. CON-104-D8 #11.651.560 ©11.651.560
Mantenimiento e implementacién de enmisndas

REBA/DRHA/004-09 agroconservacionistas sostenibles en fincas ganaderas de Cémara de Ganadercs Unidos del Caribe CV-MAG-016-2009 ®48.471.500 #34 482 614
productores de Pococl y Gudcimo
Generacion de servicios ecosistémicos en fincas dedicadas a la i

RBA/DRHA/001-08 actividad ganadera de lache en la comunidad de San Antonio de |\50Ciaci6n de desanolio integral de San CON-110-2008 €12264.982] 14264962
Florid Antonio de Florida, Siquirres
Mitigacién det Cambio Climatico mediante précticas ganaderas Ascciacién Camara de Ganaderos dal Valle

RBA/DRHA/05-2009 istémicas, en el distrito de Valle fa Estrets, Limén do Ia Estralia CV-MAG-213-2008 £65.812.258 €35.448. 150













