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I DEFINICION Y CLASIFICACION DE LA AGROINDUSTRIA

Definicidn

Definir agroindustria es complejo, ya que involucra una serie de concep-
tos y campos de accidén en los que no siempre coinciden los especialistas
en esta materia.

No es del caso analizar, en esta ocasidn, las definiciones que existen
sobre agroindustria, ni la amplitud o sentido estricto:del concepto.

Lo importante para efectos del presente diagndstico es terer como base

o punto de partida, una definicidén aplicada a los fines de la planifica-
cién del desarrollo agroindustrial, adaptada a las caracteristicas de
nuestro medio y que permita al gobierno orientar sus politicas de desa-
rrollo.

Una definicidn que satisface los fines mencionados anteriormente estable=-
ce que "AGROINDUSTRIA es aquella actividad que procesa recursuos naturales
renovables, es decir, industrializa las materias primas agropecuarias, fo-

restales y provenientes de la pesca'.

Clasificacidn de las actividades agroindustriales

Al igual que en la definicidén anterior, existen diversos criterios para
clasificar la agroindustria, considerando entre ellos: el origen de la
materia prima que se utilice, su tipo de transformacidn, su grado de
procesamiento y el porcentaje de su participacidén en el consumo interme-
dio.

Para efectos de este diagndéstico, se llegd a la conclusidén de emplear

la "Clasificacidén Industrial Internacional Uniforme de todas las Activi-

dades Econémicas' (CIIU), elaborada y publicada por las Naciones Unidas.
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Las divisiones, agrupaciones y grupos, que dentro de esta clasificacién,

se pueden considerar como agroindustriales, son las siguientes

DIVISION AGRUPACION GRUPO TITULO
Productos alimenticios, bebidas y tabaco
31 311-312 Fabricacidén de productos alimenticios,

excepto bebidas,

3111 Matanza de ganado y preparacién y conser-
vacién de carne.

3112 Fabricacién de productcs lacteos.

3113 Envasado y conservacién de frutas y le-
gumbres.

3114 Elaboracidén de pescado, crusticeos y o-
tros productos marinos.

3115 Fabricacidon de aceites y grasas .vegeta-
les y animales,

3116 Productos de molineria,

3117 Fabricacién de productos de panaderia

3118 Fibricas y refinerias de aziicar

3119 Fabricacién de cacao, chocolate y articu-
los de confiteria,.

3121 Elaboracidén de productos alimenticios
diversos,

3122 Elaboracidén de alimentos preparados para
animales,

313 _Industria de bebidas

3131 “Destilacidn, rectificacién y mezcla de
bebidas esp .irituosas,

3132 Industria vinicolas.

3133 Bebidas malteadas y malta,

3134 Industrias de bebidas no alcohélicas y
aguas gaseosas,

314 3140 Industria del tabaco,

32 Textiles, prendas de vestir e industria
del cuero.

323 Industria del cuero y productos del cuero,
y suceddneos de cuero y pieles, excepto
el calzado y otras prendas de vestir,

3231 Curtidurias y talleres de acabado.

3232 Industria de la preparacidn y tefiido de
pieles.

3233 Fabricacién de productos de cuero y suce-
daneos de cuero, excepto el calzado y
otras prendas de vestir,

33 Industria de la madera y productos de la

madera incluidos muebles

331 Industria de la madera y productos de la
madera y de corcho, excepto muebles,

3311 Aserraderos, talleres de acep‘lladura y

otros talleres para trabajar la nmaidera
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DIVISION AGRUPACION GRUPO TITULO
3312 Fabricacién de envases de madera y de ca-
fia y articulos menudos de cafia.
3319 Fabricacién de productos de madera y de
corcho n.e,p.

332 3320 Fabricacidén de muebles y accesorios, ex-
cepto los que son principalmente metdli-
cos,

34 Fabricacidén de papel y productos de pa-
pel., imprentas v editoriales

341 Fabricacién de papel y productos de papel,

3411 Fabricacién de pulpa de madera, papel y
cartén.

Es conveniente hacer notar que, en la seleccién realizada, no se toman en
cuenta algunos productos nacionales agroindustriales, contenidos en otras
divisiones o grupos del CIIU, tales como hilazas de algodén. Lo anterior
se debe a la imposibilidad de obtener los datos estadisticos especificos
para estos productos, ya que aparecen formando parte de cifras globales
en las que, los otros productos cuyos datos son componentes de las cifras
mencionadas, son elaborados con insumos de un origen distinto al conside-
rado en este estudio. Por lo tanto, no forman parte del presente diag-
néstico.

Para un mayor detalle de las actividades dentro de los diferentes grupos

indicados anteriormente, se presenta el cuadro N= 1 del anexo estadistico.
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IT EVOLUCION DE LA/ AGROINDUSTRIA DURANTE

LAS ULTIMAS DECADAS

El desarrollo agroindustrial ha adquirido importancia creciente a raiz de
los esfuerzos que el pais ha realizado durante los Gltimos veinte afios para
promover el desarrollo de la industria en general, como medio por resolver
las presiones internas en un modelo de desarrollo que ya no satisfacia las
necesidades econdémico-sociales del pais,

En esta forma, la evolucidén de la agroindustria, debe de analizarse dentro

de un contexto nacional, en el que se tomen en cuenta los diferentes modelos
que el pais seguido para lograr su desarrollo socieconémico. En esta forma
se pueden distinguir tres décadas fundamentales que comprenden desde el afio
1 950 hasta 1 980. Cada una de dichas décadas presenta caracteristicas pro-

pias, segin se presenta a continuacién:

A, La Década de los cincuenta vy el modelo agroexportador

Es necesario seflalar que las cifras sobre montos monetarios, que se pre-
sentan en este y otros capitulos, en la mayoria de los casos, se ofrecen
en colones corrientes por no disponer de las cifras a valores constantes;
o bien, no contar con el indice de precios adecuados para deflacionar

los .datos.

Ademas, las cifras de los valores de los productos internos brutos: total
(PIB), agropecuario (PIBA) e Industrial (PIPI), se presentan a partir de

1 957 por cuanto para el periodo 1 950 - 1 956 no hay informacidn dispo-
nible,

Durante esta década el sector agropecuario se constituyé en el motor del

desarrollo econdmicoysocial del pais. Alrededor del sector agroexportado:

la economia nacional prosiguid su avance en su apertura hacia el comercio

exterior,
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Entonces, el sector agropecuario absorbia gran cantidad de mano de obra
hasta llegar al 55 por ciento de la poblacién econdmicamente activa, En
1.950 la fuerza de twabajo era de 271.984 personas (poblacién ocupada

y desocupada de 12 afios.y mas) y la ocupacién por su parte era de

260 925 personas,

Por otro lado, la produccién de los dos productos agropecuarios princi-
pales, café y banano, aportaban mis del 40 por ciento del Producto Inter-
no Bruto (PIB) y generaban cerca del 80 por ciento de las exportaciones,
Segln datos disponibles, en 1 958 se exportaron 347,759 t, de café y ba-
nano que representaron el 86 por ciento del total de exportacionés

(394 564 t.); en 1 859 dichos productos exportaron el 86 por ciento

(256 519 t.) de las exportaciones totales (299.942 t.)

Como se puede observar en el Cuadro N2 2, para los Gltimos afios del pe-
riodo, el aporte al PIB del Sector Agropecuario fue un promedio del 28
por ciento, en contraste con un 13 por ciento, generado por el Sector
Industrial. Ademds para finales del perfiodo, el Sector Industrial fue
adquiriendo una mayor importancia relativa dentro del PIB,

En este periodo, de acuerdo a las cifras disponibles el Producto Interno
Bruto (PIB) crecid a una tasa anual promedio del 3,5 por ciento; el Pro-

ducto Interno Bruto Agropecuario (PIBA) disminuyd presentando una tasa

promedio del -4,4 por ciento y el Producto Interno Bruto Industrial ﬁPIBI)

present6 una tasa de crecimiento promedio anual del 6,0 por ciento (Ver
Cuadro N= 3)

Durante ésta época, la agroindustria aporté en promedio, un 68,6 por ciento
to del valor agregado de la produccién industrial (Ver Cuadro N2 4). De

1 957 a 1 959, la agroindustria crecid en un 3,2 por ciento anual, tasa

inferior a la presentada por la industria,la cual fue del 4,0 por ciento
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(Ver Cuadro N2 5),

Las ramas agroindustriales que mostraron mayor crecimiento durante los
afios mencionados fueron: industria del cuero y productos de cuero,
excepto calzado y otras prendas de vestir (Subrama CIIU 323) con una
tasa anual del 6,1 por ciento; industrias de bebida (Subrama CIIU 313)
con un 4,1 por ciento y la fabricacién de muebles y accesorios, excepto
metalicos (Subrama CIIU 332) con un crecimiento dei 3,9 por ciento anual
(Ver Cuadro N2 4 y N2 5).

Por tanto, durante la década de los afios cincuenta, en que se dio un mo-
delo de desarrollo agroexportador, la economia del pais dependia de dos
productos agricolas, café y banano, como se dijo anteriormente, con lo
cual la hacia muy vulmerable a los vaivenes del mercado externo de dichos
productos, Esta situacién ligada a que se importaba una sustancial pro-
porcion de bienes de consumo y a que la inversion extranjera se concen-
tro en el agro, especificamente en banano, llevd a la preccupacidn de
que se limitara el futuro de desarrollo de la economia nacional,

Por ello, durante la década siguiente 1 960 - 1 959, se planted un cam-
bio en el esquema de desarrollo,caracterizado - por la sustitucidn de

importaciones,tal y como se describe seguidamente,

La Década de los Sesenta y la Sustitucidon de Importaciones

Con los avances de la década anterior, en la que se da una dependencia
econdémica sobre dos productos basicos agropecuarios (café y banano), se
plantea un cambio importante en el esquema de desarrollo del pais, me€
diante la aplicacién, de un proceso de industrializacidén e integracién
economica, modelo de sustitucién de importaciones impulsado por CEPAL.

Es asi como en 1 963 se incorpora Costa Rica al Mercado Comin Centroa-
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mericano.

Se inicia un crecimiento econémico relativo mis balanceado, en donde la
industria va tomando afioc a afio mayor importancia, tanto por su aporte al
PIB, como a las exportaciones del pais,

Segin se puede observar en el Cuadro N2 2, durante esta década el Sector
Agropecuario va perdiendo paulatinamente importancia relativa dentro del
PIB, mientras que el Sector Industrial aumenta su participacién. Asi a
principios de la década (afio 1,960) el Sector Agropecuario representd un
26 por ciento del PIB y el Industrial un 14 por ciento. A finales de la
ya misma (;ﬁo 1 969), el Agropecuario disminuyd su uporte al 23 por cien-
to, bajando 3 puntos) mientras que el Industrial aumentd & puntos pasando
a un 18 por ciento.

También, en este periodo las exportaciones industriales mostraron un in-
cremento, de tal forma que en 1 961 éstas ascendieron a US$2,2 millones
representando un 2,6 por ciento de las exportaciones totales y para fina-
les de la década, en 1 969, el valor de las mismas aumentaron a UsS$42,1
millones aportando el 28,2 por ciento de las exportaciones totales del
pais. La tasa anual promedio de crecimiento durante el periodo fue del
44,6 por ciento, (Ver Cuadro N2 6). Las exportaciones industriales au-
mentaron notoriamente de 1.963 a 1.964, pasando de USS$5,2 millones en

1 963 a US$15,9 millones en 1.964, como consecuencia de la incorporacién
del pais al Mercado Comiin Centroamericano en 1-963, (Ver Cuadro N2 6).
La agroindustria durante esta década, aumentdé significativamente su va-
lor agregado, pasando de 274,4 millones de colones corrientes en 1 960,

a $530,4 millones en 1.969, presentando una tasa anual de crecimiento

del 7,6 por ciento, lo cual fue muy superior a la de la década anterior

que fue de 3,2 por ciento (Ver Cuadro N2 4 y N2 5),
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La participacidén de la agroindustria dentro del Sector Industrial en su
conjunto, disminuyé de un 67,8 por ciento, a principios de la década

(1 960), a un 52,8 por ciento a finales (1.969), lo cual se debid a que
la industria crecid a un ritmo superior al de la agroindustria con una
tasa anual de crecimiento del 10,7 por ciento (Ver Cuadro N= 5), Lo an-
terior manifiesta que el auge industrial fue debido principalmente al
desarrollo de otras ramas industriales, no agroindustriales (Ver Cuadro
N2 5).

No obstante lo anterior, algunas subramas agroindustriales, mostraron
tasas de crecimiento anual de importancia, destacandose : Fabricécién de
muebles y accesorios (Subrama CIIU 332) con una tasa del 9,2 por ciento;
industrias del tabaco (Subrama CII 314) con 8,5 por ciento y la fabrica-
cién de productos alimenticios (Subrama CIIU 311 .- 312) con un 7,8 por .
ciento (Ver Cuadro N2 5)..

La expansion del sector industrial a partir de 1 960, se dio gracias a
los estimulos brindados por el sector estatal y a la activa participa=-
cién del sector privado, todo estimulado con la incorporacién de Costa
Rica al Mercado Comin Centroamericano., Por su parte, el pais habia ve-
nido prepardndose para iniciar esta etapa de despegue industrial, pues
en 1 959 es dictada la ley de Proteccidn y Desarrollo Industrial,
También, los flujos de inversidn extranjera se concentran en el sector
industrial y, dentro del proceso de desarrollo, se notan ciertos cambios
en materia de politica econémica, tales como: el establecimiento de una
alta barrera proteccionista contra la competencia externa, la formacién

deuna zona de libre comercio entre los cinco paises centroamericanos, y

el establecimiento de sistemas de incentivos fiscales y creditféios.

Todo esto contribuyd al advenimiento de un mercado oligopolista en el
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drea centroamericana,.fundamentalmente en manos de empresas transnacio-
nales., Lo anterior, ligados al elevado crecimiento de las exportacio-
nes tradicionales del Sector Agropecuario, en especial los rubros de
carne de vacuno, café y azicar - las cuales permitieron financiar la
importacidén de maquinaria e insumos para la industria~hicieron que el
sector industrial evolucionara de tal manera que su participacién en el
PIB aumentara del 13,0 por ciento en 1 957, al 18 por ciento, en 1 960
(Ver Cuadro N2 2),

De esta manera el proceso de industrializacién incidid en forma deter-
minante en la expansidn econdmica provocando un relativo estancamiento
en otros sectores, principalmente el agropecuario.

La produccidén industrial se concentrd en las dreas urbanas, especial-
mente en el Valle Central y, muy particularmente, en el Area Metropoli-
tana de San José,.

Toda esta situacién produjo cambios importantes en la economia nacional.
En efecto, se da un importante cambio en el uso de los factores de produc-
cién, al utilizarse en forma mids intensiva el capital, en detrimento de
la mano de obra como consecuencia de un mayor costo relativo de ésta,
En el campo del comercio exterior, se altera su composicién, pues se sus-
tituyen en gran proporcidén las importaciones de bienes de consumo por
importaciones de bienes de capital e insumos y tecnologia para el sector
industrial,

Finalmente, el nuevo modelo produjo un proceso de redistribucién del in-
greso en favor de los grupos de ingresos medios,

Se tiene entonces el convencimiento de que el modelo agroexportador de

los afios cincuentas requeria ser complementado, principalmente mediante

la industrializacién, basada en la sustitucidén de importaciones, pues
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los problemas econdémicos y sociales que generaba no eran convenientes
para el pais debido a su vulnerabilidad, y que se debia buscar un desa-
rrollo econdémico de mayor potencial, mediante el fortalecimiento del

sub-sector manufacturero, principalmente el agroindustrial

La Década de los setenta y el modelo agroindustrial

Esta década se inicié, con una estructura de produccidén mas balanceada,
donde el sector agricola sigue siendo el mis importante, pero con un sec-
tor industrial mds consolidado (Ver Cuadro N= 2),

Durante el periodo 1.970- 1.979, el aporte al Producto Interno Bruto (PIB)
por parte dellos Sectores Agropecuario: e Industrial fue muy semejante.
Asi, en 1 976 ambos sectores aportaron un 20,0 por ciento y a partir de

1 977 hubo una disminucién en la participacidén porcentual de estos sec-
tores dentro del PIB, segin se aprecia en el Cuadro N2 2, La tasa anual
de crecimiento del PIB para el periodo, fue de un 20,4 por ciento. E1
PIBA ascendidé a un 17,8 por ciento y del PIBI fue de 20,4 por ciento (Ver
Cuadro N2 3),

A lo largo de la década, se siguidé una politica gubernamental de impulsar
el crecimiento de los renglones de la economia nacional que pudieran ser
generadores de divisas entre ellos la industria. En tal sentido, se dio
un fespaldo crediticio especial para estas actividades y se crearon una

serie de mecanismos e instituciones para impulsarlas, buscando también

" favorecer a aquellas industrias que estuvieran en capacidad de producir

articulos que fueren factibles de enviar a paises fuera del drea centroa-
mericana. Entre los mecanismos establecidos para impulsar las exporta-
ciones, estdn: la creacidén de los Certificados de Abono Tributario (CAT),
en 1 972; de los Certificados de Incremento de las Exportaciones (CIEX),

en 1 976; y la exoneracidn hasta de un 100 por ciento sobre los derechos
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de importacién de maquinaria tvaida para ser utilia a_¢ pécesos produc-
tivos cuyos bienes finales estuvieran estimados en un 100 por ciento a la
exportacidén hacia terceros mercados.

Las exportaciones industriales, durante esté‘periodo 1 970-1 979, mantu-
vieron una tendencia creciente, Asi, en 1 970 alcanzaron un valor de
US$53,5 millones que representd un 23,1 por ciento del total de las ex-
portaciones del pais; al final de la década, afio 1 979, el valor de las
exportaciones industriales fue de US$264,1 millones, aportando un 30,6

por ciento, a las exportaciones totales y presentando una tasa anual pro-
medio de crecimiento durante el periodo del 19,4 por ciento (Ver Cuadro

N= 6).

Todo esto indicaba una estabilidad o bonanza econdmica para el pais, nero
surgié la crisis energética a partir de 1 973, afectando sensiblemente a
todos los sectores, en especial al industrial lo que ligado a ciertos
aspectos inherentes al proceso de industrializacidn adoptado, dejaron en-
trever una inminente crisis interna., Entre esos aspectos se pueden citar:
el agotamiento del proceso industrial al concluir prédcticamente la susti-
tucidén de bienes de consumo de facil produccidén: los limitados o reduci-
dos mercados locales y regionales; la proliferacién de manufacturas de con-
sumo. final; y el escaso poder de competitividad frente a terceros mercados,
Con una estructura de pequeflo mercado para laoferta industrial, la cqnti-
nuidad de la dependencia tecnolégica externa y una concentracién excesiva
de capital, se vislumbraba:la necesidad de orientar la economia por nuevos
senderos v es asi como, a finales de la década,-las actividades producti-
vas tienden a centrarse en un sector que cobra una gran importancia rela-
tiva: "el agroindustrial', sector en el que se apoya el nuevo modelo im-
pulsado, que da una gran importancia a la promocidn de exportaciones, es-

pecialmente las no tradicionales y a terceros mercados.




ANDUSITIA, ENERGIA T MINAY

José,

3 — Telex 2363, Energia
Apartado 4752

Costa Rica

s 12

J

3
[

Segin se muestra en el Cuadro N= 4, durante la década de los setenta

la agroindustria mostré un elevado aumento en el valor agregado de la
produccién., Asi en 1 970 este fue de $616,3 millones de colones co-
rrientes y en 1 979, ascendié a ¢#3 163,0 millones de colones corrientes,
con una tasa anual promedio de crecimiento, para el periodo del 20,0
por ciento (Ver Cuadro N= 5) y con una participacién dentro del valor
agregado industrial del orden del 50 por ciento.

El auge mostrado por la agroindustria durante la presente década, se de-

~ bid en mayor parte a una serie de incentivos fiscales y tributarios, que

. el gobierno otorgd a este tipo de industria,

La subrama que en mayor proporcidén motivaron el gran dinamismo agroin-
dustrial durante el periodo en andlisis, fueron las siguientes: indus-
trias del cuero (Subrama CIIU 323) y fabricacidén de muebles (Subrama
CIIU 332), ambas con una tasa de crecimiento promedio anual del 23,0
por ciento, industria de bebidas (Subrama CII 313) con una tasa anual .
del 22,0 por ciento; y, fabricacién de productos alimenticios, con un

crecimiento anual del 19,3 por ciento (Ver Cuadro NO 5).
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III PRODUCCION NBCIONAL AGROINDUSTRIAL

e ha escogido, para el anflisis de la produccibn agroindustrisl, el perfodo correspon-
iente @ los (iltimos cinco afios (1 979-1 983), por cuanto en este perfodo se presenta=-
ciertas alteraciones en la economis nacional - tales como altas tasas de inflacifn

y altos niveles de devaluacibn.

En este capftulo, se presenta un panorama general del comportamiento de la Agroindus=-
tria, el subtotal de las otras industrias manufactureras y el total de ls industris,
gue adiciona & las manufactureras la explotacifn de mines y canteras, correccién por

impuestos y tipo de cambio.

VALOR BRUTD DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL Y AGROINDUSTRIAL

En los Cuadros No. 7 v No. 8, se puede observar el comportamiento de les evolucién
en colones corrientes de la actividad agroindustriel en sus siete agrupaciones,co
mo también el subtotal de otras industriass y la industries en su conjunto, En el
primero de ellos, se.presentan las subramas CIIU (4 df{gitos) de cada agrupacién.
El Cuadro No. 9 estf hecho con base en el Cuadro No. 8 y presents ese cifra en
forma porcentusl; ademfs, la composicifin porcentual del total de la industria con
respecto a2 la agroindustria y 8 otras industrias. Aqu{ se puede observer que 1la
agrupacifn de meyor importaencia relativa es la de productos alimenticios, excepto
bebidas (Subrama CIIU 3111-=3112), como también su incremento en su participacibn
a través del perfodo, 76,0 por ciento en 1 979 a 78,7 por ciento en 1 983. No
obstante lo anterior, la Agroindustria en su totalidad disminuyb su perticipacién
con respecto a la industria en su conjunto, al pasar de 55,6 por ciento en 1 979
a 48,8 por ciento en 1 983.

En el Cuadro No, 10 y Gr&fice No. 1, se presentan las tasas de crecimiento prome-

dio anual de la Agroindustria, otras industries y la Industria en su conjunto.
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e observa que las tres tasas muestran una tendencia creciente y sostenida has-

1 982, para luego caer en un perfodo de contraccifn a 1 983,

ND DE LA PRODUCCION

Del Cuadro No. 14 se desprende el destino de la produccifn industrial, agroin-

dustrial, clasificado en los rubros de consumo no durable, consumo durable, cone
mo intermedio y bienes de capital. E1 significado de dichos conceptos aspare-
2l pie del mencionado cuadro vy el criterio general gue se he seguido es el de
"agrupar los bienes de acuerdo con la funcifn que, por sus propiedades espec{fi-

! r 4
as 0 grado de elaboracibfn estén destinados a cumplir una vez fabricados (1).

el Cuadro No. 14, se desprende gue el rubro fabrecifin de productos alimenticios

. pto bebidas (Subrama CIIU 311), de su produccifn se destina el 74,5 por cien

to al consumo no durable y el restante 35,5 por ciento al consumo intermedio.

E1l mismo esquems del destino de la produccibn se observa también para el renglén

industrias de bebidas (Subrama CIIU 313). En cambio dicho esquema se invierte pa
a la actividad industria del cuero y productos de cuero (Subrame CIIU 323) y fa=-
6n de papel y productos de.papel (Subrama CIIU 341), en donde el mayor én=-

8 lo tiene el consumo intermedio.

5 interesante sefialar que la subrama industria del tabaco (Subrama CIIU 314),
fﬂ=uducciﬁn se destina al consumo no durable, mientras que 1la Subrama de 1s
3%,;&:13 de la madera (Subrama CIIU 331), se dirige al consumo intermediu.‘

fF

.a actividad fabricecifn de muebles y accesorios, etc. (Subrama CIIU 332), mues-
:huﬂn situacibn diferente & lo apuntado anteriormente, puesto que la mayor par-
Jﬂn la produccibn se destina 81 consumo durasble (86,8 por ciento) vy el resto =
! es de capitsl (13,2 por ciento).

+ Instituto de Investigaciones en Ciencias Econfmicas "E1 destino de la Pro-
Industrisl Costarricense" (1 979-1 982) No. 56, Abril 1 983, pfg. 3.
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R_AGREGADO

los Cuadros No. 11, No. 12 y No. 13 se presenta desde diferentes aspectos el
portamiento del valor agregado generado por la Agroindustria, otra industria
la Industria total y sus relaciones. En el Cuadro No. 11 se ofrecen las agru=-
paciones desagregadas en las Subramas CIIU a cuatro df{gitos. Al mismo tiempo se
muestra como, en cifras sbsolutas, los ingresos generados por la Agroindustris =l

cenzaron § 12,509,2 millones en 1 983, en contraste con { 3 163,0 millones en

oL
En este mismo cuadro se puede establecer una relacifn entre la Agroindustrie y

el Producto Interno Bruto. Esta actividad representa el 8,9 por ciento, 8,8 por
nto, 9,0 por ciento, 9 por ciento y 9,9 por ciento de participacién en el PIB
de 1 979 hasta 1 983 respectivamente, lo gue muestra una leve tendencia a ga-

* importancia dentro de la economfa nacional para los afios mencionados.

el Cuadro No. 12 aparecen los correspondientes valores en cifras porcentuales,

como tambifn lo referente a otras industrias e industria total.
Wi

?Eljmada apreciar que la actividad Agroindustrial bajf del 50,0 por ciento en

79 de participacibn dentro del total industrial a un 40,7 por ciento en 1983,
No obstante 1o anterior, la contribucién del renglén de productos alimenticios,
que es el més importante en la conformacién del valor agregado en la produccifn
ustrial, aumentb del 55,56 por ciento en 1 979 al 61,1 por ciento en 1 983.
it r .

f;ji‘rdidﬂ en su participacifn respectiva a la industria, en su conjunto expe=

entada por le Agroindustria se reflej6 en el grupo de otras industrias, el
cual pasf de un 50,0 por ciento en 1 979 a un 59,3 por ciento en 1 983.

La actividad de bebidas mostrbé un comportamiento descendente al pasar del 22,8
ciento en 1 979 al 20,7 por ciento en 1 983, experimentando una contraccifin

tenida en el perfodo 1 979-1 981 y una pequefia recuperacién en el perfodo
1 981-1 983.
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8;adro No. 13 y Gr&fico No, 2 aparecen las tasas de crecimiento promedio
‘dpi Valor Agregado en la Produccién Industrial, de la Aoroindustria y sus
1tes, otras industrias y la Industria en su total. Hasta 1 982 las tres
@s de crecimiento mostraron una tendencie creciente y sostenida al passar de :
Bt

industria : 13,2 por ciento en 1 979 a 71,3 por ciento en 1 982,

5 industrias : 10,7 por ciento en 1 979 3 123,4 por ciento en 1 982,

de la Industria : 11,9 por ciento en 1 979 a 98,8 por ciento en 1 982,

portamiento no se mantuvo para el siguiente afio, puesto gque hubo con--
1 en las mismas, al pasar a 42,5 por ciento, 42,9 por ciento y 42,8 por

to respectivamente.

eniente indicer que dichas tasas en el perfodo 1 979-1 983, alcanzaron
por ciento, 54,8 por ciento y 48,4 por ciento, la Agroindustria, otras

s y la Industria en su conjunto respectivamente.

cionadas tesas de crecimiento promedio anual obedecen @ cambios violen-
1 valor agregado en un perfodo tean corto de cuatro afios, las que estu-

influidas par factores inflacionarios.

cibn al Gr&fico No. 2, se tiene gue en los afios 1 981 y 1 983, las ta=-
de crecimiento promedio anuel tienden a iguslarse, por cuanto en el perfo-
)=1 980, el crecimiento de la Agroindustris fue précticemente estaciona-
entras que otras industriass mastraron un crecimiento mayor. A partir de
0 la Agroindustria crece mayormente que otras industrias gue presentaron

sierta desaceleracifin.

.



= COMERCIO EXTERIOR

*r

Con respecto al Cuadro No. 15, en donde se presenta la participacifn entre las
exportaciones industrisles y las ventas totales industriales, se sefiala que la
actividad de la industria del cuero y productos de cuero, etc, (Subrama CIIU
323) es 1a que tiene el mayor porcentaje, con el 26,7 por ciento; siguiéndole
en importancia las subramas : fabricacifn de papel y productos de papel (Subra-
ma CITU 341), con 21,9 por ciento vy productos alimenticios excepto bebidas (Sub
ramas CIIU 311-312) con 20,8 por ciento.

Por otre parte, es de importancia anotar que en su totalidad, estos coeficien-
tes (exportaciones/ventas), son los siguientes : Agroindustria 16,3 por ciento,
otras industrias 21,5 por ciento y 18,2 por ciento total de industriess.

Se destacs que la Subrama CIIU 313, industris de bebidss tiene un promedio ex-

portador menor del 1,0 por ciento de sus ventas.
t

= CAPACIDAD INSTALADA Y USADA
Los {ndices de utilizacibn de la capacidad instalada en la Agroindustria, otras
dndustrias y la Industria en su conjunto se ofrecen en el Cuadro No. 16, corres=-

- pondientes al primer semestre de 1 981,

" Se presentan dos mediciones : la gue considera que la empresa deba trabajar tres
turnos al 100% y la que deja la decisién del nfimero de turnos Gptimos al empre-
sarlo 1/. Seglin la primera medici6n, la capacidad empleada es de aproximadamen-
“te 48,0 por ciento (X 23) y de acuerdo con 1a segunde es de 68 por ciento (% 12).

Las subramas productos alimenticios excepto bebidas (Subramas CIIU 311=312), in=-

a mayor informacifn, véase el tftulo WUtilizecifn de la capacidad instalada ,
« 7 y siguientes del TICE "Utilizacién de la capacidad instalade y contratos
- e licencia, restricciones y posibilidades para ls reactivacidn industrial", Nao,
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la del cuero y productos de cuero (Subrema CIIU 323), industris de laz made-
ubrama CIIU 331) y fabricacién de papel y productos de papel (Subreme CIIU
- muestran los més sltos niveles de empleoc de esa capacidad, superiores a la
fdﬂptindustria. Los més bajos niveles correspondieron a las subramas : in-
ia de bebidas (Subrama CIIU 313), industria del tabaco (Subrama CIIU 314)
ricacibn de muebles y accesorios, etc (Subrema CIIU 332).

NTRALIZACION E INTEGRACION '

los Cuadros No. 17 y No. 18 se presentan los establecimientos industrisles y
dustriales y su respectivo personal ocupado, clssificados por Provincias
amas CIIU a cuatro dfgitos.

structura porcentual de las cifras absolutas presentadss snteriormente se
en el Cuadro No. 19,

e

concentracifn Industrial y Agroindustrial, respecto al nfimero de estableci-
y personal ocupado por provincias se den en los Cuadros No. 20 y No. 21,
omo tembifn en los Gr&ficos No. & y No. S.

ambas presentaciones estad{sticas, se aprecia que la mayor concentracifin -a

mbre de 1 984~ se dif en las provinciss de San José y Alajuela respectiva=-

o a la Agroindustria y a la variable nlmero de establecimientos, la pro=-
de San Jasé ocupf el primer lugar con el 48,1 por ciento del totel, si=-
e la provincia de Alajuele con el 20,8 por ciento del total, E1 ﬂltimo
lo ocupb la provincia de Limbn con el 3,2 por ciento del total., En to=-
casos cuando se dice total, se refiere al total de estzblecimientos a-

ustriales.

lacifn 2 1a variable personal ocupado, la posicién de las provincias en la

ura porcentual, varfa, La provincia de San José se mantiene en el primer
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con el 52,9 por ciento del total, la provincia de Alajuela en el segundo
con el 19,2 por ciento del total y la provincis de Limén en el Gltimo lu-
1 2,1 por ciento del total. E1 término totael, se refiere al total del
: ?.iliqnado en la Agroindustria.

los Cuadros No, 20 y No. 21, se pueden establecer las siguientes
: ﬁﬁea :
1, 3
0 de establecimientos agroindustriales en el tuéal de los establecimien=-
i0s de la industria en su conjunto : 36,5 por ciento (182645001).
1 Agroindustrial en el total de personal de la industria total : 35,0
to (32204 / 92033)
"il.ucupadn en la industria y agroindustria, por estratos y subrama CIIU

0s, aparecen en los Cuadros No. 22 y 23. Ah{ se observa que el mayor
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IV FACTORES LIMITANTES PARA EL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL

"y

#LQ{ POLITICO INSTITUCIONALES :

alta de coherencia en las polfticas que se determinan tanto para el sector

pecuario como para el industrial vy que afectan o desmotivan a la agroin-
rige

‘ de coordinacibn interinstitucional para seguir un plan operativo efie
ﬁgroindustriul, lo cual ocasiona : duplicidad de funciones, deficiencia
la identificacifin, elaboracifn, estandarizacifin de los contenidos de los
ios y promocifn de los proyectos egroindustriales.

dicciones entre los objetivos y los instrumentos de polftica que imple=-

mentan el fomento de la agroindustria, lo que tiene como resultado que el sis
'g'du planificacifn presupuestario tradicional estf separado o no guarda re-
con la planificacifin del desarrollo, de manera que no es factible garan
ar la implementacifin de planes de desarrollo a través del control presupues
*&H[’ganerando dificultades burocrfticas a la hora de la escogencia y ejecu-

10n de proyectos agroindustriales y de otro tipo.

Ld! enfoque si temftico del desarrollo agroindustrial que tomen en cuen=

jatria,

i}

ncia de polfticas orientadas a una mayor utilizacifn de la capacidad ins-
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) No existen grandes ventajas para la agroindustria en relacifin a otro tipo de
industrias existentes en el pafs, que presentan menor riesgo y mayor margen
~de ganancies para el inversionista,

CIMIENTO O SUMINISTRO DE MATERIAS PRIMAS :

-fﬂmuhlunao en el suministro de materia prima nacional (productos frescos), en
cantidad, calidad (productos materiass primas) y regularidad, debido en gran

al deficiente y costosos abastecimiento de insumos.

s

‘iﬁ?tna precios de la materia prima ocasionadas por basjos rendimientos, a nivel

de campo y poca  investigacibn, sobre variedades m&s productivas industria-
f“!ihlcu.

componente importado en la materia prima utilizada y en otros insumos

/ases, empaques, productos quimicos, etc.), lo cual dificulta el suminis=

1ta de informacifn de mercados de lesmaterias primas y problemas de : aco=-
seleccifn, clasificacifn, almacenamiento, conservacifin, empague, embala-
transporte.

:ffil‘dl integracifn entre los productores:industrial y agropecuario, en cuan-
to a relaciones contractuales seriams y seguras que hagan factible,la programa=-
‘de la produccifn tanto en la fase agrfcola como en pronfsticos de cose-
cha, contratos que garanticen el abastecimiento oportuno en la fase agroindus-
de produccifn, '

Falta de determinacibn de freas de produccibn (zonificacifn agropecuaria) que
sminuyan la produccifn dispersa, que dificulta el abastecimiento para la a-
groindustria,
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7) Infraestructura insuficiente para el transporte, acopio y permanencia de los
- suministros b&sicos.

'E*?ﬁltl de plantaciones comercisles pre-establecidas y aseguradas para generar

- materia prima para la agroindustria,

9) Concentracifn de la Agroindustria en el Valle Central por falta de una debida
planificacifn en la localizacibn de las plantas en la carcanfa de las fuen-
tes de materia prima,utilizando ventajas comparativas y otros criterios técni-

TACIONES REFERIDAS AL PROCESAMIENTO :

) Fallas en la determinacifn de la capacidad 6ptima de planta, muchas veces por

falta de una escala de planta adecuada con tecnologfa adaptable al medioc na-

| exceso de capacidad instalada es frecuente por falta de conocimiento de las
imitaciones existentes de suministro o de mercado.

e

ficiencias tecnolbgicas en el control de calidad del producto final que, por
1o general, es orientado al consumo interno, cuyas normas vy estfndares de cali-
dad son menoe exigentes que los del mercado externo.

) Falta de integracifn entre la tecnologfa del procesamiento y de la produccifn

‘agropecuaria, Lo mismo sucede entre la investigacifn en tecnologfa agroindus=

E¢Fa1 y la respectiva agricola,

i

Ficiente tecnologfa para la produccién agricola, a pequefia escala, para cone

‘sumo interno, Falta de capacitacifn del personal técnico para el desarrollo de
la tecnologfa o adopcibn de tecnologfas apropiadas.
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investigaciones de mercados potenciales para los productos agroindus-
s diversificados tanto tradicionales como no tradicionales en los cua-
B pafs tenna ventajas comparativas que lo hagah competitivo fuera del Area
americana, en especial el frea del Caribe, Europa y EE.UU, abarcando,a-
fs, aspectos como : transporte, restricciones, exigencias sobre esténdares
idad, canales de mercadeo, almacenamiento vy conservacifin a esos nuevos
| potenciales. Se debe determinar la materia prima que habrfa que pro-

» para suplirla,

0 para el consumo interno se desconoce, en algunos casos, el mercado de
oductos agroindustriales principalmente de productos diversificados no

ionales,

groindustria presenta mayor riesgo que otros tipos de industrias, por te-
a dependencia directa con la produccifn agropecuaria, sujeta a impre-

e incertidumbres que se propagan hacia la fase industrial.

 materias primas de la Agroindustria son : en su mayor{a -perecederos, lo

onstituye también un mayor riesgo para el productor agroindustrial en el

tro, conservacifn y manejo de las mismas.

:terias primas de la agroindustria tienen alzas y bajas muy aignificati-
‘en sus precios, segfin la estacionalidad de las cosechas y por falta de pro
certeros de las mismas. Esto representa un gran riesgo para el pro-
agroindustrial, y mayores costos en la programacifin de la produccibn

depende de la estacionalidad de las materias primas.
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mérgenes de ganancia en la Agroindustria-por lo general- scn menores que
en otros tipos de industries, gue repercute en la recuperacifn de la Inver-

8ibn, que es mfs lenta.

;‘QU. se refiere a las 1{neas de crédito, espec{ficemente en el campo agroin-
s no se cuenta afin con una pol{tica muy definida proveniente del Sistema
.lucinna;; lo que conduce a provocar en el inversionista un marco de des-
a a tal ﬁuntn que objeta participar en cualquier proyecto de desarrollo

| campo. '

pecto que quiz&, venga a corroborar la falta de una polftica de apoyo defi-

' parte del Sistema Bancario Nacional, es el hecho de que, ha existido has

mento una inadecuada coordinacifn proveniente de las distintas empresas

'“"ﬁidcdicadaa a la labor agroindustrial; ya gue, si 8stos grupos se organiza=-
anvenientemente, podrfan constituirse en un blogque capaz de ejercer la pre=

iesaria para que el Gobierno escuche sus peticiones y as{ poder obtener un

amiento definitivo de la Banca Nacional hacia tan importante 1inea de cré
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s de desarrollo (Global, sectorial, regional)

e en el pais, gracias a decretos nacionales, y de planificacidén na-
1, todo un sistema de planificacién que se divide en: global, secto-
.3:; regional, El segundo, claramente expuesto en el decreto de secto-
zacién (Decreto Ejecutivo N2 9644-P-OP de 20 de febrero de 1 979) y
cero impulsado gracias al proyecto de regionalizacién de 1 975 y
tado por la Direccién de Planificacidén Regional del Ministerio de
cacién Nacional y Politica Econdmica.

os tres grandes sistemas de planificacidén y especialmente la Planifica-

én Sectorial son los instrumentos para marcar el desarrollo de la eco-

Jﬁ nacional en una forma ordenaday planeada.

i@phificacién de la Industria, como parte de la Planificacién Sectorial,
damenta bédsicamente en los Planes Nacionales de Desarrollo elabora-
r cada Administracién; éstos a su vez, se dividen en Planes Anuales

rativos con los cuales se establecen las metas para el desarrollo del

mas dos décadas, han identificado los indicadores que definen a la A~
ustria como forma de desarrollo apropiada para el pais, por cuanto

de los sectores con mayores condiciones para desarrollarlo en una

ilvicultura y la pesca. Ademis, de que la preparacidén de la mano dg

 calificada relativamente es menos costosa en este ramo,

concretamente
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ﬂja primera fase de produccidén de materias primas, de la cual hay

e experiencia en el pais.

n Nacional de Desarrollo "Volvamos a la Tierra'", 1 982-1 986, pa-
ﬁnr industrial, se definen objetivos muy claros que son reitera-
s respectivos Planes Nacionales Operativos (PAOI):

t"fr una mayor integracidén vertical de la produccién industrial, me-
te una mayor utilizacidén de insumos y materias primas provenientes
actividades del Sector Primario;

lar la transferencia de tecnologia, el uso y explotacidn de pa-

y marcas, con el propdsito de promover su utilizacidén apropia-
las necesidades del pais;

iar la capacidad del Sector para la absorcidén de mano de obra;

ar un desarrollo regional mas equilibrado, con especial énfasis
desconcentracidon geografica de la actividad industrial; y

ntar el volumen de exportaciones del Sector,. especialmente a ter-
s mercados.

ten Planes Regionales (Planes Maestros Regionales) con linea-
desarrollo agroindustrial que incluyen una lista de condiciones

para el establecimiento de Agroindustrias pequefias o de impor-

1, o regional, que contribuyen al desarrollo integral del pais.

acional de Agroindustria

comienzo de labores de la Comisidén Nacional de Agroindustria es-
de buenas intenciones y perspectivas, que por cierto tiempo pa-
1‘ resolverian los problemas scbre Agroindustria y Desarrollo Agroin-

pais, la realidad es que tal intento se ha ido desvaneciendo y

por falta de decisiones que agilicen su funcionamiento.
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blema no sb6lo estriba en la necesidad de tomar decisiones por parte

los miembros integrantes de la Comisidén sino, que hay una serie de fac-
s que es preciso mencionar como lo son:

- Falta de autoridad de la Comisién para asignar proyectos a las insti-

~ tuciones.

Aumento excesivo de entidades miembros de la Comisién. En la actuali-
 iE‘tDn 11 estatales y 4 privadas,

;uﬁta rotacidén de los representantes de las entidades.

.:fh*lza de asignacidén de un funcionario de alto nivel, dedicado exclu-

~ sivamente a los objetivos de la Comisidn.

~ Caracteristica intersectorial de la Agroindustria y ausencia de una

:w*ira ubicacién de este sector en el Sistema de Planificacién Sectorial.

Iﬁw-fncis de un mecanismo a4gil de traslado de proyectos del sector es-
tatal al privado.

~ Ausencia de incentivos para los proyectos aprobados por la Comisién.
Atribuciones e ingerencia de los representantes de entidades privadas
 en dreas propias de las entidades estatales y viceversa.

tores anteriormente mencionados fueron expuestos por el Ing. Jorge
Monge AgUero, Viceministro - Coordinador de la Comisidén Nacional de Agroin-
; en su oficio circular N2 V-213-84, de 19 de setiembre de 1 984, en-
do a los Miembros de la mencionada Comisién,

0 oficio, el seflor Viceministro, solicitaba - a las instituciones in-
s - observaciones o recomendaciones sobre la forma en que debia tra-

ar dicha Comisién. La mayoria de las Instituciones contestaron y se tra-

a en la reestructuracién de dicha Comisidn.
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0 un aporte al desarrollo de la Agroindustria, deben enumerarse todos
8 incentivos y estimulos que permiten al inversionista tomar la corres-
diente decisidn.

En general, la legislacién ha creado una serie de incentivos que permiten
1l industrial dedicarse a la produccién de articulos en forma rentable.

2 puede afirmar que la industria ha sido una de las actividades econdmi-
cas mas beneficiada con leyes y estimulos en la produccién de bienes.
ependientemente de que el Convenio Centroamericano de Incentivos Fis-
ales al Desarrollo Industrial, esté llegando a su fin (1 de octubre'de

. 985), debe decirse que es uno de los principales instrumentos que ha fa-

ido el florecimiento de la industria costarricense durante los (ltimos

_%§L ?;

s, Seguidamente se presentan las leyes e incentivos que han benefi-
ado y benefician a la industria y a la Agroindustria, con su respectivo
nentario.

i Convenio Centroamericano de Incentivos Fiscales al Desarrollo Industrial
‘. Ley N> 3142 de 29 de julio de 1 963,

" El mencionado convenio cubre bajo el régimen de incentivos a toda las
empresas cuyas plantas industriales, utilizando procesos de fabricacién
;ﬂpdernos y eficientes, participan en la elaboracién y transformacién de
- materias primas, cuyos productos sirven de base para el desarrollo de
"gtrés actividades productivas,

:‘!1 1 de mayo de 1 985 vencid el plazo para inscripciones y solicitudes
de exenciones de derechos arancelarios a la importacién,

- se clasifican en 4 categorias: A, B, Cy D. Los detalles sobre las
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 41farentea:exoneraciones y beneficios se detallan en el documento del
mencionado convenio, en el Capitulo IV, articulos 5y 7 (ver.ley co-
rrespondiente '"Incentivos al Sector Industrial en Costa Rica", febre-
ro 1 985 MIEM).
Protocolo de San José&, Ley N2 4635 de 19 de agosto de 1 970,

- La presente Ley, que impone el pago del Impuesto de Estabilizacién

1 Econdmica, puede beneficiar y exonerar las agroindustrias as{ como a

- otros tipos de industria si tales empresas representan particular in-

~ terés para el desarrollo econémico centroamericano segiin criterio de

los paises contratantes del citado Protocolo. ‘

. Ley de Fomento a las Exportaciones Ley N= 5162 de 22 de diciembre de

1 972, reformada por las Leyes N2 5909 de 16 de junio de 1 976, N2 6075

- de 26 de julio de 1 977 y N2 6054 de 14 de junio de 1 977.

En esta Ley se presentan los siguientes incentivos.

~a, Certificado de Abono Tributario (CAT), por un monto correspondien-
te al 15% del valorFOB, puerto de embarque, de las exportaciones,
El CAT es el otorgamiento de franquicia de los Impuestos Aduaneros,

're- de Estabilizacién Econémica y otros que pagan las materias primas

y otros insumos utilizados en la produecidén y los de Consumo y

. Ventas,

- b. Certificado de Incremento de las Exportaciones (CIEX) de un 1 por

1n ciento hasta el 10 por ciento,

fIJ Este CIEX se concede en los casos de incremento de las exportacio-

L€ nes con respecto al afio base, del incremento de exportaciones cod

B respecto al afio anterior calculado sobre el Valor Agregado, y a

, las actividades de promocidén turistica e investigacidén agrondmica.
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El CIEX también se puede conceder al utilizar el transporte sea
éste nacional o multinacional, si en este Gltimo participa el
Estado, directa o indirectamente en su capital y que la empresa
esté calificada por CENPRO como empresa de transporte internacio-
nal de carga.

Ley para el Equilibrio Financiero del S,ctor Piblico, Ley N2 6955 de

24 de febrero de 1 984,

La Agroindustria se puede ver favorecida por esta Ley durante 12

ﬁ&ﬁa, a partir del periodo fiscal del impuesto sobre la renta N= 84,

si ella se dedica especificamente a la produccién y exportacidn Ae
articulos agroindustriales no tradicionales, no amparados a tratados
1?; libre comercio. (Detalle en documento : MIEM, *"Incentivos al Sec-
tor Industrial en Costa Rica'". Febrero 1 985)

;;p‘de Zonas Procesadoras de Exportaciones y Parques Industriales. Ley
N2 6695 de 10 de diciembre de 1 981 .

? ran beneficiadas - mediante esta Ley - todas las agroindustrias que
8e instalen en Zonas Francas de Exportacidén (ZOFREX) y en Parques In-
dustriales., (Detalle en documento : MIEM, '"Incentivos al Sector In-
dustrial en Costa Rica! Febrero 1 985).

y N> 6495 - MIEM-M-P,

-a Ley beneficia a la Agroindustria hasta en un 100 por ciento de. exo-
neracién de Derechos Arancelarios y de Estabilizacién.Econémica, en la
importacion de maquinaria y equipo no automatizado, herramientas y ma-
ﬁhrias prima; necesarias, destinadas a su utilizacidén exclusivamente

en sus talleres industriales o artesanales, (Detalle en documento : MIEM

fﬁanentivoa al Sector Industrial en Costa Rica', Febrero 1 985).
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Ley N2 6976 MEIC
Esta Ley, conocida como Certificado de Abono Tributario Automatico,cu-
bre a la Agroindustria de tipo "artesanias' corespondiente a un 15 por

ciento sobre el valor de las exportaciones, si pertenece a personas

fisicas costarricenses y personas juridicas cuyo capital sea nacio-

nal, que produzca y exporten mercancias consideradas como artesanias.
Puede haber importaciones de materia prima con exencidén de derechos
de aduana, dependiendo del tipo de materia prima.

Decreto N2 11014-MEIC,

~ El presente decreto brinda el Certificado de Abono Tributario Automa-

~ tico para Pequeia Industria, correspondiente a un 15 por ciento sobre

"
el valor de las exportaciones, otorgadas a personas fisicas y juridi-

cas que soliciten beneficios, las cuales estén inscritas en el MIEM
como Pequefia Industria y su producto tenga un alto contenido de materia
~ prima nacional y un 60% de capital social costarricense (Detalle en do-

cumento : MIEM, "Incentivos al Sector Industrial en Costa Rica! Febre-

ro 1 985)
Ley de Incnetivos a la Pequefia y Mediana Industria Rural. Ley N2 6847

" de 19 de abril de 1 983,
" UL
Esta Ley beneficia a : Municipalidades, Cooperativas, Asociaciones de
&
- Desarrollo Comunal, Empresas de Autogestién y Cogestidn, con apoyo en

los programas agroindustriales de las empresas de CODESA.

R O,
- Favorece a aquellas empresas medianas o pequefias que se ubiquen en zonas

Br
rurales, Los Bancos deberdn tener una cartera crediticia especifica pa-

ra esas empresas, las cuales podrdn obtener divisas a un tipo prefe-

~rencial.
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Podrén disponer del servicio de maquinaria y equipo del MOPT y de las

Municipalidades. También podran adquirir al costo en libros, terrenos,

- maquinaria y otros bienes inmuebles que vayan a ser utilizados en el

fomento de la industria rural,

yo a las organizaciones privadas

n es cierto que ha habido coordinacién en el trabajo realizado por al-
|
as instituciones integrantes de la Comisidén Nacional de Agroindustria, tal

'dinacién no ha respondido en su totalidad a las necesidades y objetivos

I
b I

sarrollo agroindustrial de nuestro pais.

'!ijientemente de lo antes expuesto, se deben citar algunos logros y es-
s de coordinacién interinstitucional como lo fueron: la creacién y
dalizacién de la Comisién Nacional de Agroindustria, la creacidén y apro-
I fdel Reglamento de Funcionamiento de la Comisién; el Inventario y Ac-
acién de Proyectos Agroindustriales (son mas de 100 en existencia);
romocion de algunos proyectos ante organismos de inversién internaciona-
'fi;uentes de financiamiento externo,

‘e todo ha sido destacada la participacién de instituciones como el

Qﬁmara Nacional de Agricultura y Agroindustria, Cimara de Industrias
B%ca, Sistema Bancario Nacional, MIEM-SEPSI, CODESA, MIDEPLAN, Etc.
ién debe citarse la valiosa actividad que realizaron y realizan institu-
_j;iﬁ integrantes de la Comisién Nacional de Agroindustria como lo son
R., U.N.A., Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y otras mas dedicadas

promocion de proyectos agroindustriales,
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VI SERVICIOS DE APOYD

NTO AGROINDUSTRIAL :

‘.a- pafs no existe una 1{nea de crédito o un programa espec{fico pa-
ndustria,

de con la informacifn recopilada, tenemos :

0 Anglo Costarricense ;

crédito estf clasificado en grandes sectores : Agricultura, Ganader{a,
dustria, Comercio, Servicios, Vivienda, Crédito Personal vy Crédito no
eepecificado, Al Sector de Industria corresponde : Pequefia Industria y
.‘_!a, FODEIN, Preexportaciones, Exportaciones Industriales y otros,

La Agroindustria no aparece como tal, Los préstemos industriales se rea-
n con fondos propios del banco, a un interés del 24,5 por ciento, con
gue dependen del tipo de inversibn.

:f?ig Crédito Agricola de Cartago

Inetitucibn, clasifica el crédito en renglones més espec{ficos. As{:
jadro Noe 24 y No. 25).

stria de alimz=ntos, excepto bebidas,

das,

ystrializacifn de la madera, excepto muebles,

strializacibn del cuero.

interfs para el crédito industrial es del 24,5 por ciento,

ara Pequefia Industria es el 17 por ciento, cuyo monto méximo es § 575 000,

-:‘ﬁypdtes de financiamiento son : recursos propios y fondos asignadaos por
anco Central de Costa Rica,
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- De acuerdo con el Cuadro No, 24, se observa que el Crédito Agroindustriasl
:;;ﬂw tado, en relacifn con el Crédito Industrial Total, varfa de un 0,7
-1g~ ciento en 1 980 a un 1,3 por ciento en 1 983,

¢) Banco Popular y Desarrollo Comunal :

" En el rubro Pequefia Industria se incluye la actividad agroindustriel, cu-

~yo monto méximo de crédito es de § 1 000 DOO, un interfs del 18 por cien-

to cuyo plazo depende de la inversifn, No fue posible determinar el des=-
 glose de esas colocaciones,

Las fuentes de financiamiento son recursos propios del Bancoe.

) En el Cuadro No. 26, se presenta el crédito en su conjunto, el Crédito In-
‘?ﬁitrial v el crédito para slgunas Agroindustrias Tradicionales (café, azfi-
car y arroz),

LlegE

ara obtener informacifn mfs detallada, tanto en los Bancos anteriormente ci-
ados como en los restantes, es neceserio consultar los expedientes de los ar-
vos de cada Institucifin, Esta labor requiere de mayor tiempo. Exiaste una
rie de actividades que se pueden catalogar como Agroindustria ®*Tradicional®,
mo son : beneficiado de café, produccifn de azficar, procesamiento de l&cteos,
trializacifn del arroz y destace de ganado entre otros, que segfin se obser
‘el Cuadro No., 26, alcanzan alrededor del 50 por ciento del crfdito indus=
durante los dos (iltimos afios,

-

‘};J'rama Crediticio vigente elimina el concepto de "Lfnea de crédito” y asig
‘un monto global por banco, de manera que cada uno tiene flexibilidad de a=-
istar sus colocaciones en funcifn de la demanda de crédito productive, por lo
de acuerdo con esta polftica crediticia no cabrfa establecer un renglfn pa=
Agroindustria y €sta se tiene que ajustar a las sondiciones generales estable-

f 8 para la industria,

*
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ctividades para cubrir proyectos agroindustriales (por ejemplo, produce
e flores para la exportacibn),

cto al Financiamiento Externo para Agroindustria, tenemos que la Deuda
sa Externa, para atender este Sector productivo se resume en el Cuadro
27, donde aparece : Institucifn Prestamista, Institucibn Prestataria, Ins-
weibn Ejecutora, Monto del Préstamo, Plazo, Tasa de Interfs, Saldo y Fina=-
dad para el perfodo 1 970-julio 1 98k,

iy

fuentes de financiamiento se clasifican de la siguiente forma :

rganismos Financieroe Multilaterales H
y BIRF, Banco C.A. de Divisas y BID.

'ganiemos Financieros Bilaterales :

AID, Eximbank, Banco Central de Argentina, Banco Exterior de Espafia, So-
pieté Generale y Creditanstalt Bank Verein,

gy '

anco Privados :

t National City Bank; Int, Comercial Bank; Allied Bank; Royal Bank of
lanada; Wells Fargo Bank; First National Bank of Boston; Lloys Bank; First
National City Bank of Nassau, Marine Midland Bank.

i-v

financiamiento mayor para la Agroindustria, fue en el afio 1 976; por parte
; Privados ascendiendo a la suma de US§ 18 081 en miles a una tasa de
erés promedio de 1,75 s/libor y por parte de los organismos bilaterales por
‘monto de US§ 2 076 miles a través del Sistema Bancario Nacional con una ta-
L}interll de 7,5 por ciento.

i - -
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se financif el sector por US$ 7 950,00 miles; en 1 974 por US$

00 miles; en 1 975 por US$ 7 939 miles; en 1 977 por US$ 3 500 mi-
8; 2n 1 978 por US$ 18 702 miles; en 91 980 por US$ 1 4LD6 miles, en 1 981
'{7@f'2 207 miles v en 1 982 al mes de julio por US$ 3 600,00 miles.

jonto total financiado fue de US$ 71 270 miles de los cuales un 96 por
nto fue a través del Sistema Bancario Nacional y un 4 por ciento, a tra
 ._m,IDA| Taboga S.A. y Equipos Nieto,

ecursos en su mayorfa (90 por ciento) se destinaron a la importacifin
‘Bienes de Capital e importacifn de maguinaria agficola e industrial.

11

mo puede obeervarse en el Cuadro No, 27, la mayorfa de los préstamos es-

n cancelados,

ES QUE IMPARTEN CAPACITACION PROFESIONAL :

lversidad de Costa Rica (UCR) :
Facultad de Ingenierfa. Carrera de Ingenierfa Agrfcola

En esta carrera, una de las especialidades es Ingenierfa y Procesamiento

de Productos Agrfcolas, a nivel de Bachillerato y de Licenciatura.

) Facultad de Ingenierfa., Carrera de Ingenierfas Quimica.

Se da adiestramiento sobre manejo y tratamiento con preservantes de pro-

s alimenticios. A nivel de cuarto afio se imparten lecciones sobre

m o, construccién y disefo de plantas agroindustriales. '

También existen cursos, en dicha carrera, sobre Tecnologfa de Alimentos, ‘
uya préctica se realiza en el Centro de Investigacifn de Tecnologfa de

imentos(CITA)

P

Facultad de Ingenierfa.

nda asiatannia técnica a Colegios Agropecuarios a través del CIPET,

del Ministerio de Educacifn P@blica (Centro de Investigacifn y Perfeccio-

wamiento de la Educacibn Técnica)., Realiza charlas y seminarios de dos o



37

tre } dfas, en instituciones privadas, clubes y asociaciones de desarrollo

unal, como resultado de convenios previos de colaboracifin.

Facultad de Educacifn.

cha Facultad tiene un programa en la especialidad de Formacifin Docente
jracibn de tres a cuatro afios), para profesores de ensefianza secundaria
colegios t€cnicos y vocacionales, Se dictan charlas y se organizan se-
:jj;‘toa de una semana y visitas a flbricas, para entrenamiento en la pre=-
cifn y elaboracibn de productos alimenticios, conocimientos b&sicos en
te y confeccifin. Estos cursos son replanteados con mucha frecuencia, pa
ra mejorarlos.

3 Escuelas de : Ingenierfa Mecfinica, Ingenierfa Qufmica e Ingenierfa Agrfco-
_ Q“J1l Facultad de Ingenierfa, lo mismo que la Facultad de Agronomfa, tie-
ﬁ?i*-ﬂl de Tecnologfa de Alimentos, que se imparten en el CITA,

) de Investigacibn de Tecnologfa de Alimentos (CITA) :

el campo de la capacitacifn profesional, su aporte consiste en la partici-

16n en los Cursos de Fomento Agroindustrial (CUFAIN) v en los Seminarios
Proyectos de Fomento Agroindustrial para Centroamérica y E1 Caribe (PROFAICA),
nas, ha realizado los siguientes cursos de capacitacibn :

| .

'%;Eurln de Capacitacibn Técnica sobre Tecnologfa de Alimentos.

y inario dirigido a empresarios y profesionales en la industria de alimen-
« 5Se trataron los siguientes temas :

» Problemas de elaboracifin de dulces, jaleas y mermeladas.

= Procesamiento de frutas confitadas,

minario de Capacitacibn en Mercadeo Agropecuario, cuyo tema fue :

Fs~‘ﬁut1vas de la Agroindustria. E1 CITA y los Modelos Agroindustriales

ra reunifn sobre la Problemftica del Achiote.
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'ﬂFﬂt Fomento Agroindustrial (CUFAIN) :
oyecto CUFAIN inicib su capacitacibn de profesionales, con un Diagnbstie
Agroindustrial de Centroamérica y el Caribe,

jo
- cursos son a nivel de postgrado. Estos eventos son realizados con perso-
‘nacional del CITA y del Instituto de Cienciss Empresariales de Holanda,

ursos tienmen una duracifn de once semanas y se denominan de Fomento A=
gtrial para la Regifn del Area Centroamericana y el Caribe. 5e efec=-

: inl veces al afio, con un cupo de 15 a 23 persnnas, 1nc1uynnda extranjeros.
to es de § 3 000,

;fﬁi los componentes del Proyecto CUFAIN son los Seminarios Agroindustria-
'Ban de corta duracién y en ellos pueden participar tanto profesionales
les medios como gerenciales, se denominan Seminarios PROFAICA,

jersidad Nacional Aut6noma (UNA) :
ella no existen programas o cursos de larga duracifin, de tipo agroindustrial,
: en dicho campo se concreta a charlas, simposios, seminarios, mesas re-
des, donde se analizan temas agroindustriales.

¢

e caso de la Escuela de Biologfa, con participacifn de estudiantes, se rea=-
a-aatividadas como

imentos de acuacultura en la Represa de Arenal, con la colaboracifn de
nicos de la Repliblica de Taiwan,

getigaciones para el aprovechamiento de los desechos de la cafia da_azﬁ-

'y referentes a la utilizacifn de las vinazas como fertilizantes.
funcionando varios biodigestores para investigar los diferentes rendi-
ntos de loe efluentes orgénicos; conjuntamente con la Escuela de Quimica,
tos en ejecucibn referente al cultivo de ostras en Chomes y Punta Mo=

‘Q'i: cultivo de peces, de la variedad "Mujil® y camarfn,
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f:;ﬁtn Tecnolbgico de Costa Rica (ITCR) :

gce mediante el Departamento de Administracifn Agropecuaria, dos carreras :
ministracifn de Empresas Agropecuarias y Administracifn de Empresas Agroine-
riales,

TWanﬁntrador de” Empresas Agroindustriales, con el Grado acadfmico de Ba-
' gserf capaz de tomar decisiones en el Sector Agroindustrial y tendrf
'ormacibn una concepcifn sistemftica aplicada al medio agroindustrial vy
 conocimientos de las técnicas de procesamiento para nuestro pafs.
¢ LI
versidad Estatal a Distancia (UNED) : ‘
ta Institucibn, dentro de la Carrera de Administracifn de Empresas Agrfco-
f;lhparts una asignatura denominada, Agroindustria, con una duracibn de un
e « Va dirigida a peritos y bachilleres en Administracifin. En la fase
tutorfa, se incluye visitas a plantas agroindustriales., El curso contempla:
ectos generales de la Agroindustria, formulacibn de proyectos y visitas a
para el montaje de Agroindustria.
|
legio Universitario de Cartago (CUC) :
f;:rla carrera de Agroindustria, la que consta de un curso de nivelacifin y
8 de especializacifn, con grado académico de Diplomado., La misma tiene una
acifin de tres y medio afios.

|
i

legio Universitario de Alajuela (CUNA) :

ta Inatitucién, imparte, dentro de la especialidad de Comercio Exterior, un
:;.dl seis meses de duracifin, sobre Comercio Internacional de Productos B&-
lcos, que incluye lo referente a comercializacifin de productos agroindustria-

e y agricolas,

.
n se realiza anualmente un seminario sobre produccifin agrfcola y agroin=

al, Este es dirigido por expertos del Centro Interamericano de Comercia-
i6n (CICOM), con sede en Brasil y auspiciado por : el CUNA; CENPRD; Céma=

Industrias, Comercio y Agricultura de Alajuela,
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Inisterio de Educacifn PGblica (MEP).
te Ministerio a través del Centro de Investigacibn y Perfeccionemiento de la
zi6n Técnica (CIPET), implementa un proyecto de preparacifn de profesores

gios vocacionales sobre la industria alimenticiam, que se inicif en 1 983,

"f:iangramu, se imparte bajo el sistema de cursos modulares y cursos semestra-
less Los primeros, con una duracifn de 15 dfas, cubre un programa de 80 horas
esenciales y 55 horas de trabsjo por assignaciones. Los segundos se imparten
08 viernes y sbbados, son de 120 horas presenciales sobre : tecnologfa de ali-
tos, corte y confeccibn, artesanfa en cuero, macramé, maderas (pirograbado).
| incluye lecciones de costura, bordado, mantenimiento de m&quinas de coser.

tos cursos se realizan para colaborar con la Universidad de Costa Rica (Es=-
cuela de Formacifn Docente de la Facultad de Educacifin)., También participan

las actividades de la Escuela de Formacifin Docente, el Instituto MNacional

‘Aprendizaje (INA) vy el Instituto TecnolBgico de Costa Rica (ITCR).

stituto Nacional de Aprendizaje (INA) :

Imente, el INA ofrece 298 cursos, de los cuales los agroindustriales son:
nicas de pesca artesanal; conservacifin de alimentos, higiene, manipulacibn
aracifn de amlimentos; seminarios de higiene y manipulacifin de alimentos;
e| i6n de panes y galletas; reposterfa bfsica; artesanfa en madera; arte-
infa local; confeccifn de flores de papel; trabajo y tejido en bambfi y beju-
, cortador de piel; carpinterfa; carpinterfa I; carpinterfa de acabado, man-
iimiento de embarceciones de madera; acabado de madera; ebanisterfa; ebanis-
a para minusvélidos; ebanisterfa para no videntes; jugueterfa en madera;
lla en madera y dibujo técnico para ebanisterfa y cada uno de ellos tiene sus
ras-curso diferentes. '

o8 cursos son gratuitos y se imparten tanto en la sede central como en las U=
idades Regionales.

ichos cursos se imparten exclusivamente a nacionales y tieren .capacidad para
) personas aproximadamente. E1 requisito mfnimo para ingresar es el VI grado

 educacibn primaria aprobado,
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D e instituciones gubernamentales, autfnomas y privadas en los diferen-

sgramas. En lo que respecta a Agroindustria, tiene el programa de in-
cifn sobre fuentes alternas de energfa :

struccibn de estufas y explotacibn de carbbn vegetal,
nvestigacifn de la energfa solar aplicada,
stigacifn v explotacifn de la bioenergfa.

seminarios de dos o tres dfas de duracién, charlas y mesas redondas,
erente al tema de la bioenergfa : montaje, explotacifn, equipo vy tecnolo-
“%jplicadu sobre biodigestores,

.‘_ L

ntro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza (CATIE).

cibn fue auspiciada por la Universidad de Costa Rica, a través del Cen=-
J1§§§vnrnitariu del Atléintico v la Municipalidad de Turrialba,

-
objetivo es la asistencia técnica, la investigacifn vy la produccifn. Se
da capacitacifn en el manejo e industrializacifn de peces como la tilae-
55’3 guapote y la carpas; crfa de cerdos vy gallinas; cultivo y explotacifn
macadamia, cultivo de frboles y tratamiento de la madera (para postes),
tro de asistencia técnica, como se dijo anteriormente, a fingueros e

itituciones, mediante charlas, visitas a fincas y venta de material genfti-

'

tituto Centroamericano de Administracifn de Empresas (INCAE) :
f-_;;"‘un programa a nivel de maestrfa y cursos de postgrado de Alta Gerencia,
erente a empresas agropecuarias en general,
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1a especialidad de agronegocios, tiene un programa denominado : Agroine

i8tria y Desarrollo Rural, el cual tiene una duracifin de 6 meses a un afio.

ENTO MEDIANTE COOPERACION TECNICA AL SECTOR AGROINDUSTRIAL :

de Cooperacifn Internacional para el Desarrollo de MIDEPLAN, est§
proyectos en el Sector Agroindustrial con diversas fuentes de Coope-
ernacional segfin se observa en el Cuadro No. 28 , en que se hace una
afilpciﬁn de los proyectos, las instituciones gue los respaldan, ubica-
el monto para su financiamiento durante el perfodo 1 982-1 984,

_:,dl proyectos, casi el 72% estf en la etapa de negociacifin mientra que
 eatf en ejecucifin, con montos totales de US$ 3 321 572,00 vy US$5 939 800
T1Ve _. nte.

-?Afto financiado corresponde al proyecto en ejecucifin YDesarrollo de
E_‘Ifcolau y Agroindustriales de Exportacifin no Tradicionales" por US$
f;iunpiciadu por la OEA y el monto mis bajo corresponde al proyecto tam=
' fciﬁn "Planta Procesadora de Jenjibre" por US$ 12 872,00 con fondos
del BID para el Instituto de Desarrollo Agrario,

8 importante sefialar que el destino de los recursos se orientaron hacia:
acifn de Productos Agroindustriales :

a Procesadora de Jenjibre;

bra e Industrializacifin del marafifin;

de papel corrugado;

juccibn de azficar, aslcohol para licores,

a cooperativas :
lementacifn v comercializacifn de productos agroindustriales de coope=
del Area Centroamericana.

;alecimiento organizativo.
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gacifn y desarrollo agroindustrial :
)esarrollo modelo agroindustrial rural.
stigacifn de especies para explotacién de recursos agroindustriales
o “
‘7-15n regional para exportacifn de azficar.

0llo de nuevas actividades agropecuarias para impulsar el desarro-

tigacifn, desarrollo y aplicacifn de un sistema regional para el man-
tenimiento de la industria ezucarera.,

0 de un manual metodolfgico y de procedimientos operativos para fa=-
i': el desarrollo agroindustrial de exportacibn no tradicional.

IW~%§ 6n profesional :

‘ de fomento sgroindustria,

citacibn técnica y pedagbgica a instructores de la Educacifin Superior
| procesamiento de productos agroindustrisles,

lecimiento del Subsector Industrial en lo referasnte a ls Capacitacifin
personal,

0 de capacitacifin y adiestramiento técnico en desarrollo agroindus=-

acitacifn en riego y drenaje,.



, ENERWIA T MINAS

VII DIAGNOSTICOS ESPECIFICOS -

1

DIAGNOSTICO ALIMENTARIO

ia de la produccifn alimentaria en relacién con el valor bruto de la
istrial en su conjunto, se ilustra en el Cuadro No. 29, donde se obser
el perfodo 1 976-1 982, la participacifn porcentual se mantuvo alre=
cientao.

30 y Gr&fico No. 3, se muestran la variacifn porcentual del volu=-
de la produccifn de las diferentes divisiones que componen la industria
), para el perfodo 1 977-1 984 (2).

'"1;knducc16n industrial crecif hasta 1 980, aunque la variacifn anual
. menor; a partir de 1 981, comenzf a decaer originado por la crisis e-
a 1982, En 1 983 se nota una pequefia recuperacifin que se incremen-

‘;? durante el primer semestre de 1 984,
.

F

} iln produccifn alimentaria, &sta crecif hasta 1 979, posteriormente
perfodo 1 980-1 982. En 1 983 y primer semestre de 1 984, se obser
mejorfa al situaree en 8,9 por ciento. Respecto a la variacifin anual,
tendencias muy bien definidas : la primera, de contraccifin en el pe-
j&!ﬂ; y la segunda, de recuperacibn en el perfodo 1 980-1 984,

, caf€ y azGcar de la divisibn de Alimentos, Bebidas y Tabaco,
- al primer semestre.
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n con el comportamiento de la Industria Alimentaria durante el primer semes=-
B4, y de acuerdo con el estudio "Evolucifn de la Industria de Costa Rica du-
mer semestre de 1 984 y perspectivas para el afio 1 984, del IICE, 3/" se
imentos, bebidas vy tabaco, Divisifn 31,
ento del 8y% del volumen de produccifn de esta divisifn se debif al aumento
ucida por las tres agrupaciones que la componen, a saber : Elaboracifin de Fro
imenticios, Elaboracién de bebidas e Industria del tabaco. Sin embargo, debe
especialmente el considerable incremento registrado en la produccifn de Ali-
've posible por la expansifin de todas las ramas de actividad que la consti-
ialmente por Elaboracifn de pescado, Productos de Panader{a, Fabrica-
a0, chocolates y confites, Elaboracifn de alimentos para animales y Fabri-
productos lécteos.

a la fabricacifn de bebidas, las alcohblicas se expandieron considerablemen-
8 que las gaseosas lo hicieron levemente. La produccifn de cerveza tuvo una
minucifn durante este primer semestre.

»

 de produccifn alcanzados por la industria alimenticia superaron la expan-

icada por los empresarios (5,9%) y el personal ocupado se incrementf en un

_ de esta divisifn estf relacionada con la expansifin de la demanda, espe-
nterna y acent@ia el crecimiento registrado a fines del afio 1 983, luego de
y medio recesivos.

'ICAS DE LAS RAMAS DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA
‘Jp,untenr que la industria alimentaria ee puede subdividir en dos grandes

ﬁ;gunn de exportacifin v otra para satisfacer las necesidades del mercado

L
(=

Agosto 1 984, pha. 6 v 8.
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1) Sector Alimentario de Exportacibn :

La industria cafetera generf una amplia, organizada y bien asistida estruct
ra de beneficio del fruto. Dicha industria cuenta con 102 unidades procesa
doras del grano para exportar y para el consumo interno; de ellas 32 unidad

80n muy pequefias y se dedican a la torrefaccifin y molido del grano para el |
sumo interno,.

Para mejorar la industria cafetera se han detectado dos importantes accione:
hasta la fecha : la reciente puesta en marcha de una unidad productora de c:
f& soluble y otra planta establecida para el secado de la pulpa de caff co
destino a la nutricifn animal.

K :
- Por otra parte el banano se industrializa tradicionalmente muy poco, pues se

coloca el producto en fresco para el mercado externo. Su tratamiento de pre

y post cosecha lo manejan principalmente las empresas transnacionales.

Recientemente se organizf una produccifin de puré concentrado de banano conge
lado para la exportacifn, ademfs de que ya existfan en el pafs cuatro peque-

fias empresas productoras de banano pasa,

‘\LEn resumen, de banano sflo se identifican seis establecimientos agroindustri

les dentro del pafs,

La actividad de la cafia azucarera ha evolucionado mucho mfs en su industria,
Durante su fase primaria orientada a la exportacifn vy al suministro interno,
se identifican 17 ingenios. Existen en la actualidad 13 unidades paneleras
0 trapiches. cuya produccifin se destina al mercado interno, fundamentalmen-
te a 40 flbricas de confites, 39 elaboradora de bebidas no alcohflicas, a la
Fébrica Nacional de Licores, y a una f&brica de levadura.
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La carne, por su parte, crecif en =y industrializacibn mediante la aparicibn

de diez mataderogs v frigorfficos Y s2is mataderos y empacadaras encargadss de
la actividad de exportacifn v suministro interna, Ademfis, exiaten treinta Y

hueve establecimientos da fabricacibn de prodyctos clrnicos (embutidos, care

Nes curadas, enlatadas Y especialidades, asf comg una ffbrica de gelatinas),

5e omiten datos sobre tenerf{ss y fébricas de materias primas para concentra-

doa,

La actividad cacaotera da origen a un pequefic sector agroinduatrisl de cuatro
establecimientus, de los cuales unoc eas Pequefio y otro estf inactivo,

Subsector Alimentario Para el Mercado Interng :

Este subsector tambi&n generf una aceptable estructuras agroindustrial, diri-
gida hacia el mercado interno. En algunos casgs se realizaron acciones con
terceros paIsee, principaimente centroamericanos,

En relacifn con los granos bésicua, es importante mencionar la existencia de

beneficios de arroz (arrnceras), une de los cuales produce arraz precocido.

€1 mafz importade ha generado 1a gperacifin de cuatro establecimientos de pro-
duccibn de harina de mafz para masa y elaboracifn de tortillas., Uno de ellgs

ea de considerable tamafio Y maderna,

E€tos dos tipos de granos, arrpz y mafz, han contribuido a geperar otro tipo
de industrias derivadas, particularmenta =n el campo de las mezclas secas pa=
Ta bebidas tfpicas (horchatas, Pinalillos, etc,), Destaca entre allaa una con
interéfs Qubernamentai, que incorpora la scya integral an susn productos,

El grupo anterigr enth integrade por 68 establecimisntos industriales, Exisw-
ten tambifn inatalaciones agroindustriales que pProcesan otros tipas de grangs,
Que enh su totalidad son importadoa.
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Reapecto a la cebsda para la elaboracifn de Cerveza hay dos grandes y modernos

establecimientos. La harina de trigo, producida por dos molinos, ha dado orje

gen a 35 fébricas de pastas y 353 panader{as registradas, para uyn total ds 39p
establecimientos,

Las oleaginosas, representadas fundamentalmente por la palma africana han gaw
nerado una sstructurs agroindustrial vertical, con cuatro plantas extractoras
de aceite y un complejo para el refinamiento,

En la industria lechera, se puede comentar que existen 26 establecimientos re-
gistrados, productores no 8610 de lecha flufda pasteurizada de consumo intere

no, aino de una gran gama de derivadoa 1&cteos, como son ¢ helados, mantequi
lla, yogurt, quesos vy otros,

Referente a 1a conservacifn de Prutas y vegetales se tienen 57 establecimien=
tos distribuidos ast : frutas y vegetales envasadas vy congeladas, aalsas y con
dimentos, jugos, mermeladas v Jaleas, encurtidos, etc, Ea importante citar 1a
existencia de una sola Firma de alimentos para nifios, dos de enlatados, cinco
especializadas en condfmentos v siete registradas en vinps,

En el campo de la peaca, existen tres fPfbricas de Conservas enlatadas y oiras
dedicadas a) congelamientn del Peacado y camarfin,

En Turrialba inicif labores una pPlanta de conservas de pescado de aguadulce,
En cuantp g la aviculturs de pollos de mngorde v huevos se, debe incluir un
Poco de informacifn, pero afin ng 8e cuenta con datos ya que no aparecen regis-
trados comn agroindustriaa en las fuentes disponibles,
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B) FACTORES LIMITANTES PARA EL DESARROLLD DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA
1) Polftico-Institucionales :
Son factores que afectan a toda la Agroindustria en general, puas 1a regulge.
cibn polftica para =] Desarrollo Agroindustrisi ha avanzado mucho, favoreci-
da excepto por la existencia de una hueva visifin ds 1g hecesidad de desarrg-
1lar al pafs en este ramo y la posibilidsd de preferencias arancelarias en

mercados grandes como el norteamericano que tisne programas especiales de a-

ceptacifn en su mediog a través del CBI ]/ para productos Procedentes de Com-

ta Rica, Tal situacifin crea mayores perspectivas de Desarrollo Agroindustrial,

Los problemas y limitaciones, como suministres, afectan mfs 8 1la agroindyse
tria en general, para un pafs en desarrollo como Costa Rica, Tal limitaciﬁn,
estf ligada a : 1a tecnologfa, con 1a aparicifn de nuevas materias primas;

la falta de planificacifin e implementacifn de polfticas précticaa que Coadyu=-
ven en los déficit de produccifn primarias; fallas en e} Planeamiento pre-co-
secha; y, factores inevitables de tipo natural y climfticos.,

Na, de las relaciones del pafs con otros pafses vecinos v lejanos, Oepende,
asimismo, del adelanto tecnolfgico aplicado a 1a produccifn, la capacidad exis
- tente de equipos y de técnicas en 1a produccifn de artfculos alimenticios con

Capacidad competitiva (en calidad y cantidad) en mercados exigentes de ctros
* pafaeg,

El crédito es otra limitante importante para el Desarrolloc de la Industria A-

limentaria. Las observaciones al respecto aparecen en el Capftulo VI. ser-
‘vitios de Apovyo,

iva de 1a Cuenca del Caribe.
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POLITICAS VIGENTES
En Costa Rica, las polfticas vy 1a legislacifin vigente para la Agroindustria, son

de tipo gereral v no concrebtamente para la Industria Alimentaria,

INFORMACION ADICIONAL
En forma adicional se presenta informacifn preparada por la Chlmara de Industriag
de Costa Rica, con la lista de 171 empresas agroalimentarias integrantes de una
muestra realizada en 1 985. Contiene los siguientes indicadores y aparece dege
pués del Cuadro No. 30.
1) Nlmero de clasificacifin CIIU por rama vy subrama.
2) Tamafio y dimensibn de la empresa de acuerdo a su nlimero de empleados,
3) Ventas promedio durante el perfodo 83-84,
k) Monte de exportaciones a Centroamfrica en $usa
5) Monto de exportaciones a EEUL y otros pafses en Mis 8USA, durante 82-83,
6) Composicifn del capital.
~ Nacional
~ Extranjeran
- Mixto

7) Tipo de productos elaborados.
NOTAS5 ACLARATORIAS

1)} E1 CONICIT estf elaborando un Diagnfstico sobre la Industria Alimentaria.
2) La Chmara de la Industria Alimentaria (CACIA) es una institucifn de reciente
formacifin, metivo por el cual no tiene informacifin disponible.

3) La Clmara de Industrias de Costa Rica dispone de un Banco de Datos sobre 800

Empresas industriales con informacifn bfAsica de las empresas., l

%) E1 Centro de Investigacibn de Tecnologfa de Alimentos (CITA), tieme informa-

cibn bAsica contenida en un diagnfistico sobre industria alimentaria para uti-
lizarse en casos cencretes sehre funcionamiente de pequefias y medianas empre-

Sas agroalimentarias cemo 1o son los Modelos Rgroindustriales Rurales (MAIR).
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5) E1 Instituto de Fomentg Agroindustrial (IFAIN), auspiciado por la Asociacifn
Latinoamericana de Iniciativas de Desarrollo (ALIDE) ¥ el RVE de Holanda (In
titucibn de Ayuda a los Palses de Desarrollo), estfin irabajando en la confec.
cibn de programas Y cursos para el desarrollo de la Capacitacifin Agroindustri
en el pafs, especlalmente en e} campo de la Asistencia Técnica Y en la Formyl
cibn de Proyectos, con énPasia en 1a Indusiria de los Alimentos. Esta f1time
Institucibn es de reciente formacifn; por tanto, carece de informacifn que se
pueda utilizar en este prediagnfatico,
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B, Diagnéstico Maderas

El diagnéstico sobre maderas fue realizado por el CONICIT, para 1 984,
La informacién basica se obtuvo mediante un muestreo estratificade, Ep
la mayoria de los Casos se censd el total de €mpresas porque su ndmero
era reducido,

En los Gnicos casos en los cuales se tomd una muestra para el estrato
5-29, fue para: depésitos de madera, industria de 1la madera diversa y
los aserraderos,

Las empresas encuestadas fyeron:

TIPO DE ACTIVIDAD Ne %

Plywood 2 0,6
Madera aglomerada 1 0,3
Depbsitos de madera 27 7,9
Agserraderos 104 30,6
Mueblerias y ebanisterias 136 40,0
Construccidn de barcos 5 1,5
Productos de papel y cartén 18 5,3

Industriag madereras diversa 47 13 38

TOTAL

hiw
ne
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En el Capitulo correspondiente a resumen y conclusiones, se indica:

1. La industrializacién de la madera es y ha sido desde 1a colonia, una de
las actividades econdmicas de mayor aporte en la economia nacional,

2, La devastacién del recurso ¥y la sensacién de imposibilidad de recupera-
cién de los bosques, han creado una industria sin fe en el futuro, 5i
a lo anterior se agrega, el efecto de una demanda inelastica se aprecia
un sector desinteresado en crear o adoptar tecnologias que le permitan
mayor eficiencia, mejores productos ¥y menor costo,

3. La atencién de los altos costos de la maquinaria, los energéticos y el
capital financiero, Oobligan a una alta erogacion de divisas,

4. La educacidén media y superior han descuidado 1la capacitacién profesional
en este sector,

5. Existen trabajos de investigacién abandonados que es necesario reactivar-

los por la importancia que tienen en el desarrollo del pais. Ellos son:
utilizacidén del bambi como combustible en calderas; desarrollo de produc-
tos quimicos con base en extractivos de la madera o en la pirdlisis de 1a

misma; sustitucidn de tornillos metilicos por dispositivos de maders;

aprovechamiento de los bosques de varios tipos de pinos, jadl y otras
especies exdticas ya planteadas, como también 1a evaluacidn del material
genético importado,

| ;6- Se¢ debe concluir y uniformar la informacién disponible del recurso fo-
restal. El trabajo pendiente sobre las propiedades basicas de recurso

en pie, es mayor que todo el trabajo realizado hasta el momento.

Existe falta de comunicacidén entre los diferentes grupos productivos del
Sector,

Se recomienda realizar una serie de proyectos de investigacién especifica

del sector,
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Se detectd en los patios de los aserraderos, una ausencia de control
del inventario disponible, praicticas de manipulacién violenta, rese-
cado y reventado de trozas y ausencia de practicas de curado.

Es de urgente necesidad implantar un sistema de clasificacidn de ma-
deras para muebleria,

Se hace necesario éprobar normas para las construcciones con madera

Se debe establecer los mecanismos necesarios para desestimular el uso
de madera en formaletas, andamios, puntales, en edificios. En su lu-
gar emplear aglomerados y plywood,

Se indica que deben promoverse patios de concentracién de maderé, QOn-
de los diferentes aserraderos envien su producto para secado, trata-
miento, clasificacidén y venta, Con ellos se lograria ofrecer a la in-
dustria un aprovisionamiento de calidad permanente, a la vez que se
lograria mejorar la oferta exportable costarricense,

A nivel de politica gubernamental, se debe estimular los aserraderos
con factores de recuperacién de madera apropiados, Debe castigarse
aquellos que no cumplen con los rangos aprobados,

La Direccidn Forestal es por Ley N2 4465 y sus modificaciones, la ins-
titucidn gubernamental responsable de la proteccidn, aprovechamiento,
conservacién y fomento de los recursos naturales, Ademds, por Ley,
tiene facultades generalisimas en todo lo relacionado con el comercio,
procesamiento y dictado de prédcticas en procura de los objetivos,

La mencionada Ley, es deficiente en crear la estructura juridica que
permita a la Direccidn General Forestal generar conocimientos tecno-
légicos para una transformacién raciocnal de los recursos forestales,

Se recomienda dotar a la Direcciédn General Forestal de: laboratorio
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de investigacidén y control de calidad, base de datos con sistemas cem-
putarizados, contacto oficisl con centros mundiales especialirzados,
18. En los aserraderos se detectaron deficiencias que es necesario corre-

gir de inmediato y que son:

a, Correcto dimensionamiento de la potencia instalada para aumentar
la velocidad del carro.

b.  Revisidn técnica del afilado de los dientes de la sierra. Lo mig-
mo que el calibre de la sierra Yy la tensidn aplicada,

c, Instalacidn de equipo para la automatizacidn del puente de carga

y manipulacién de las trozas en el carro,
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Diagnéstico Forestal

El diagnéstico forestal fue realizado para el CONICIT, pof la Direccidn
General Forestal, para 1 984,
La informacién bisica se obtuvo mediante dos tipos de encuestas, dirigidas
a madereros y transportistas, entendiéndose como madereros a aquellas em-
presas que se dedican a la extraccidn de madera (de rio, trocerc, arrastre
y carga) y transportista, al que transporta la madera de un patio en 1la
montafia o cargadero, a la industria en donde se va a transformar esa mate-
ria prima,
Respecto a la informacién recopilada de los madereros mediante un censo,
se entrevistaron a 55 representantes de €sas empresas y con la encuesta a
transportistas, a 19 de ellos.
En lo referente a todos los aspectos relacionados con la Agroindustria, se
tiene:
1. Bosques naturales:
El &rea total de nuestro pals es de 5,11 millones de hectireas, De
ella, aproximadamente los dos tercios son de aptitud forestal (3,28
millones de hectireas),
De esta Gltima superficie, el 34,5 por ciento (1,79 millones de hects-
reas) posee caracteristicas para sostener bosques comerciales, cuyo
fin principal es producir madera que tiene diversos usos, E1 resto;
45,5 por ciento (1,49 millones de hectdreas), corresponde a bosques
de proteccidn, que sirven para proteger el suelo v el agua,

El resto del 4rea total del pals, se dedica a:
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a. Cultivar en limpio 0,9 millones de hectireas, (51,47)
b, Pastoreo ‘0,27 millones de hectireas, (14,7%)

€. Cultivos permanentes : 0,62 millones de hectdreas, (33,9%)
TOTAL AGROPECUARIO : 1,83 millones de hectdreas, (100,0%)

De acuerdo con cifras de 1 983 - las mis recientes - aproximadamente
el 60% (2,0 millones de hectireas) de los suelos de aptitud forestal
ya han sido deforestados. S6lo pueden reponerse mediante plantacién,
Se indica también, que como consecuencia de la deforestacidn - ademss
de la pérdida de los bosques - mis del 40% de los suelos en nuestro

pals presentan diversos grados de erosidn, asi:

a, Erosidén ligera a moderada : 24,4 por cliento
b.  Erosién severa : 14,4 por ciento
c. Suelos destruidos, virtualmente initiles: 3.3 por ciento
TOTAL : 42,1 por ciento

En la Fig. N® 1 se observa la disminucién, a través del tiempo,

del area boscosa densa.

La deforestacién ge ha concentrado en los mejores y mis accesibles sue-
los forestales. La Direccidn General Forestal estima, que en los cin-
co Gltimos afios, mis del 85 por ciento de los suelos deforestados, pa-
ra emplearlos en actividades agropecuarias, son de aptitud forestal,

Al mismo tiempo se ha detectado, que del &rea rémanente de bosques pro-
ductivos, solamente 146 000 hectireas son de bosque virgen y producti-
vos,

Bosques artificiales:

A partir de 1 979, mediante el programa de incentivos fiscales, se ha
Procedido a la reforestacidn de los bosques, cubriendo 4 mil hectdreas

aproximadamente, FEl &rea reforestada fuera de ese programa, no es ma-
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yor a 11 mil hectireas, mis o menos, Por lo tanto, el &irea bajo bos-
ques artificiales es de aproximadamente 15 mi] hectareas,

El Binco Interamericano de Desarrollo (BID) estima (1) que las planta-
ciones de madera latifoliadas (2) en Centro América tienen un rendi-
miento anual promedio de 13,5 metros cibicos por hectirea, De acuerdo
con la anterior estimacién, en bosques artificiales, nuestro pais
cuenta con 200 mil metros ciabicos aproximadamente de masa forestal en
crecimiento anual,

Se indica que este crecimiento no alcanza a ser mas del 15,1 por ciento
del volumen cortado en 1 983; ni al 8,5 por ciento del vo lumen ;ortado

sl la demanda por madera en rollo industrial fuege igual a su capaci-

dad instalada,

3 Relacitn con el subsector maderas:
Las caracter{sticas del aprovechamiento (corte, troceado, extraceidn,
carga y transporte) y de la misma materia Prima en relacién con la pro-
duccién, la calidad, el mercado Yy los mismos ingresos del subsector
maderas, hacen de esta relacién algo integral, la cual nace de la
necesidad de la industria, de asegurar la calidad, la cantidad y la
continuidad del abastecimiento de su materia primz, a un costo adecua-
do'y en el tiempo oportuno,
No obstante lo anterior, la industria primaria (la de aserric) tiene

uy poca relacidén con el bosque,

Banco Interamericano de Desarrollo, EI1 Desarrollo Forestal en América La-

- tina (S, Mc. Gaughey y H, Gregersen, editores, Washing D.C,, 1 983) p. 82

Es un nombre genérico para diferenciar esta masa de arboles de las conife-
Tas (pino, ciprés, abeto, etc.). 4 veces, la clasificacidn es: drboles
;ltifoliados y no latifoliados, :
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El censo de madereros efectua da para este diagndstico, indicd que los
mismos se encuentran desligados de la propiedad del bosque, por cuan-
to sblo el 17 por ciento es duefio de su propio bosque, Ellos ha crea-
do una mentalidad de desinterés en el industrial y en el extractor,
por el futuro del recurso forestal,

La encuesta realizada para este diagnéstico, entre transportistas de
madera en rollo (tucas redondas), reveld que la distancia promedio de
transporte fue de 108 km, a un costo de $7,70 por kilémetro, por me-
tro cibico de madera, EI costo del transporte, en el costo total, es
tan alto que obliga a una alta selectividad de troza: en tamaﬂé, es~
pecie y calihd, que hace que el 46 por ciento del volumen cortade se
quede en el bosque y sélo el 54 por ciento llegue a la industria pri-
maria,

Efecto de leyes de incentivos fiscales

La creacidn de los incentivos fiscales, para favorecer la reforesta-
cidén, se dio a partir del Decreto Ejecutivo N2 9 495 A-H, de 12 de se-
tiembre de 1 979, otorgando €16 mil por hectdrea reforestada, Luego,
se pas6 a $50 mil mas @4 mil por mantenimiento,

A finales de 1 983 se habian acogido al Régimen Forestal 15 330 hecti-
reas, de las cuales sélo 4 168 hectireas se habian reforestado,

De acuerdo con informacién al 30 de abril de 1 981, el Estado ha rea-
lizado un sacrificio fiscal, para la reforestacién de 15 330 hectdreas,
de ¢826 millones aproximadamente, Es de importancia indicar, que esta
misma plantacién podria aportar en un futuro al pafs, 3 millones de me-

tros ciabicos, cuyo valor podria ser de £3 000 millones aproximadamente,
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5, Efecto de acciones ¥ créditos en la actividad agropecuaria sobre log
i bosques,
El territorio nacional podrig distribuirse, de dcuerdo con el usgo po-
tencial mis adecuado, asi:
8. Terrenos para cultivo en limpio 9 437 Km? (18.,6%)
b. Terrenos para cultivos permanentes 8 158 Km? (16,0%)
¢. Terrenos para pPastoreo permanente 4 656 Km? (9,22)

d. Terrenos para Produccidn forestal 16 058 Km2 (31,6%)

e. Terrenos para proteccidn 12 491 sz (24,67)
TOTAL 50 830 kn® (100,0%)

En la actualidad 1g realidad es muy diferente, Pareciera que existe
un desequilibrio en el uso adecuadc del suelo,

La tendencia a otorgar crédito sin importar el uso potencial del guye-

lo, ha propiciado grandes deforestaciones, que con sus excepciones,
ni siquiera la madera se ha aprovechado, Se trataba de producir:
arroz, frijoles, banano, platano, cacao, algodén, etc., estorbando
el bosque,
Aspecto econdmico
a. Valor de la produccién
En 1 983, el valor de 1a Producecidn, correspondiente a 724 840
metros chbicos de trozas rollizas, fue de €] 334,3 millones,
Es importante seftalar que el 8,3 por ciento del valor de la pro-
duccién de madera en rolle industrial puesta en la fibrica, co-
Trespondid al valor del recurso en el bosque,
b.  Otros ingresos

El recurso forestal generd:
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Valor total de 1a produccidn £3 443,2 millones
Ingresos de divisag netas 9,53millones
Ingresos familiares 307,8 millones
Ingresos de 1la seguridad social 96,9 millones

c. Tasas de crecimiento
Considerando colones constanteg de ] 966, las tasas de creci-
miento promedio anual del valor de 1a producecidn fueron:

a. Periodo 1 970 - 1 975 . 22 por ciento
b.  Perifodo 1 975 - 3 933 ‘ mayor de 35 por ciento
7. Estrategias y pol{ticas gubernamentales

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo, 1982 -1 986 "Volvamos

a la Tierra' se considera ¢l bosque como factor de: generacidn de em-

Pleo, redistribucidn dei ingreso, diversificacidn de exportaciones,

sustitucidn de importaciones Yy mejoramiento del medio aﬁbiente y la

calidad de vida de 1a poblacién,
Para los préximos 15 afios se pretende;
a, Mejorar el aprovechamiento de lasg actuales reservas comerciales

b. Incrementar ripida y escalonadamente la tasa de reforestacién y

en la medida que esto sea posible,

De acuerdo con el tipo de materia prima, entre losg objetivos es-

tin los siguientes:

=~ Para uso industrial, se pPretende mantener aproximadamente el
drea comercial disponible (alrededor de 400 mil hectdreas ba=~
jo manejo o reforestacisn),

- Raclonalizar el avance de 1a frontera agricola en estrecha co-
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laboracién con el IDA,

= Reubicar la industria primaria (aserraderos) de acuerdo con
la localizacién de 1a materia prima,

- Proteger los suelos, las fuentes de dgua y los recursos fores-
tales,

c, Preparar a la industria forestal para realizar un papel mis dind-

mico que el actual de acuerdo con la disponibilidad ¥ calidad de
la materia prima y el potencial forestal.

d. Reforzar la Direccidn General Forestal,

Instituciones.pﬁblicas que supervisan, regulan ¥ tienen relacién con

el subsector forestal:

a. Direccidn General Forestal, Ministerio de Agricultura ¥ Ganade-
ria

b. Servicio de Parques Nacionales, Ministerio de Agriculturs b4
Ganaderia

c, Instituto de Desarrollo Agrario (IDA)

d, Junta Administrativa Portuaria para el Desarrollo de 1la Vertiente
Atlantica (JAPDEVA),

e, Consejo Nacional para Investigaciones Cient{ficas y Tecnolégicas
CONICIT,

f. Ministerio de Planificacidn Nacional y Politiea Econémica
(MIDEPLAN) ,

E. Secretaria Ejecutiva de Planificacién Sectorial de Desarrollo Agro-
Pecuario y de Recursos Naturales Renovables (SEPSA)

Comisién Nacional de Asuntos Indigenas (CONAI)
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Descripeidn general, tipo y ndmero de empresas productivas

a,

Empresas de reforestacidn

Las actividades de reforestacidn privadas son realizadas en su
mayoria por empresarios del agro, o sea, duefio de fincas, y por
empresas reforestadoras comerciales, En cuanto a las primeras,

no existen datos disponibles, Respecto a las segundas, existen
mis de 10 empresas. Los empresarios del agro compran las plan-

tas a precios subsidiados de los viveros del Estado, Las empre-~
sas reforestadoras, tienen sus propios viveros,

Empresas de aprovechamiento forestal

Las emﬁresas de aserr{o que tienen su propio bosque, son muy po-
cas,

La mayoria de los aserraderos obtienen su materia prima de contra-
tistas y/o transportistas,

Las empresas de tableros, chapas y de papel, tienen sus propios
medios para explotar, aunque siempre dependen de contratistas y
transportistas en la medida que estos no dan abasto con sus neca-
sidades de materia prima,

Generalmente la empresa de madereo, es de tipo individual. Corrien-
temente posee un tractor Yy unc o dos camiones, Se estima que exis-
ten unos 102 empresarios madereros; la mayoria tienen sus activida-
des en la zona norte del pafs.

Empresas de transporte maderero

El transporte de la madera en tucas redondas, se realiza por ca-

miones, en un 80 por ciento; por ferrocarril, en un 15 por ciento



N IZRIE Ut INUUSTRIA, ENERGIA Y MINAS
el. 33-4533 — Telex 2363, Energia

Apartado 4752

San José, Costa Rica

6L
¥y, fluvial en un 5 por clento, en todos los.casos del total,
De acuerdo con una encuesta realizada por 1la Direccidn General
Forestal, a principios de 1 984, habian entre 500 a 600 camiones
dedicados al transporte de la madera,
Empresas de transformacidn
En 1 971, habian 140 aserraderos; en 1 975, subieron a 163; y
en 1 980, eran unos 204,
Se informa que en 1 980, la Industria de aserrfo operé a un 69
por ciento de capacidad y en 1 983, se estimd que lo hizo a un
38 por ciento,
Un 30 por ciento de los aserraderos tienen sus sierras principa-
les de tipo circular ¥y un 70 por ciento de cinta,
La industria de aserrio generd empleo permanente para unas 4 362
personas,
Respecto a chapas y tableros, la industria cuenta con tres plar-
tas de tableros (dos de plywood aglomerado y una de chapas), y
que generd aproximadamente 1 040 empleos permanentes,
En relacion con la industria papelera, existe una sola fibrica:
Scott Paper de Costa Rica S.4A., que genera unos 550 empleos per-
manentes aproximadamente,
Consorcios, Corporaciones y Asociaciones regionales y naciona;es.
Estos tipos de organizaciones, han sido promovidas y fomentadas
por la Direccidn General Forestal,
A nivel nacional existen dos asociaciones de empresarios foresta-
les: Aserraderos Unidos, que agrupa a unos 90 aserraderos y la

Camara Nacional de Empresarios Forestales (CANEFOR), que incluye
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principalmente unos 48 urbanizadores ‘forestales ¥y reforestadores,
Existen dos consorcios forestales, una corporacidén forestal Yy tres
cooperativas forestales,
10. Asistencia téenica y firanciera internacionales

Varias instituciones internacionales y paises por separade brindan asis-

tencia técnica y financiera a Costa Rica, para el subsector forestal,

Entre ellas tenemos:

a. Organizacién Mundial para la Agricultura y 1la Alimentacién (FA0),

b, Instituto Interamericano de Coope racidn para la Agricultura (I1Ca)

c, Fondo Mundial para la Vida Silvestre (WWF)

d. Unién Internacional para la Conservacién de 1a Naturaleza (UICN)

e. Convencidén sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas
de Flora y Fguna Silvestre (CITES).

f. Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

£. Agencia Internacional para el Desarrollo (AID),

h, Programa de la Nacioneg Unidas para el Desarrollo (PNUD) .

i. Otra asistencia técnica:

Servicio de Pesqueria y Vida Silvestre USA (FWS)
Gobierno de Espafia
Gobierno de Alemania,
11. Perspectivas futuras del Subsector
Las perspectivas del Subsector se analizaron bajo dos grandes dreas:
el proceso productivo forestal ¥y el proceso productivo de las &reas
silvestres,

Respecto a la primera &rea, que es la que tiene mis relacidn con la

Agroindustria, tenemos:
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Demanda de productos

El Cuadro N2 31, ofrece un panorama critico y alarmante de lag
existencias de bosques comerciales, si la situacidn del Sector
Forestal Industria] continuare como hastg ahora,

Considerando una proyeccidén a 35 amos (1983 - ¢ 017), con una
tasa -de crecimiento Promedio anual de 1la poblacidn del 2,6 por

ciento, partiendo de un consumo aparente percipita de productos

€0s, esa proyeccidn seria de 322 110 metros cibicos en 1 983 y

de 3 597 110 metros ciibicos en el afig 2 017,

5i se continga bajo las condiciones actuales, al final del perio-
do, afic de 2 017, el pais habria requerido de 199,6 millones de
metros ciibicos de madera en ple, de las cuales s3lo 24,9 millo-
nes de metros cidbicos podrian ser abastecidos Por los remanentes
del bosque existente,

El anterior problema podria solucionarse satisfactoriamente con
muchos esfuerzos y acciones inmediatag tendientes g extender la
vida Gtil de los bosques comerciales existentes mediante un pro-
grama agresivo de mejoramiento del aprovechamiento y de la utili-
zacion industrial (particularmente de la industria de aserrio que
consume casi el 90 por ciento de la materia prima de 1lps bosques
naturales comerciales); y crear las futuras existenciag de bosques
comerciales y de otros tipos, con un programa de reforesta;ién
masiva y en gran escalg

Programa de inversidn Y expansidn

Se refiere a 1los programas en ejecucién, por ejemplo, CORENA, que

€S un programa de Conservacidn de los Recursos Naturales Renova-
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bles, que tiene financiamiento de 14 AID, También, a programag

futuros que se eéncuentran en vias de obtencién,

Grado de prioridad del Subsector,

La situacién forestal de uestro pafs demuestra que la deforesta-

cién ha llevado a1l pais a un Punto critico en que, no sélo pone

en peligro el abastecimiento de productos forestales, 8ino que

amenaza la situacién econémica y social de todo el pais y las

condiciones ambientales Yy econlégicas.

Orientacidnes tecnoldgicas existentes

El estudio seflala que debe tenerse claro que con las tecnologias

existentes es diffcil poder recuperar lag dreas deforestadas o

bien mantener la vida Gtil del recurso forestal existente,

Se indica que, bajo las condiciones actuales, es urgente iniciar

programas que tiendan a mejorar el aprovechamiento y la utiliza-

cién industrial a través de una promocidn, financiamiento, incen-

tivos y asis;encia téggipa que permitan:

~ Aumentar e] rendimiento promedic en la industria

~ Mejorar la utilizacisn del volumen cortado

- Aumentar el volumen aprovechado por hectdrea, mediante el uso
de un mayor niimero de especies ¥ calidades me jores,

~ Crear un nuevo Fecurso forestal,

Andlisis de los Aspectos Tecnolégicos,

El estudio sefiala entre otros aspectos que:

Existe - dentro del Proceso productivo forestal - ausencia de una
Planificaciédn adecuada del desarrollo, a8 nivel nacional, que per-

mitdera identificar las tierras de vocacidn agricola ¥ las tierras
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forestales, No se ha producido una identificacién clara de las
fuentes u origenes de materia prima para el proceso productivo,
loqe ha originado una destruccién de los principales bosques
comerciales del pais (71 por ciento han sido deforestados), Es-
ta situacion, se ha dado, Principalmente, en forma espontinea
respaldada por el régimen de tenencia de la tierra ¥ por la au-
sencia de una politica definida al respecto,

Es necesario que haya una mayor coordinacidn entre las institucio-
nes relacionadas con los recursos forestales del pais,

De acuerdo con lo anteriormente indicado, se espera que elhpais
consuma sus reservas en 1 995, para lo cual debe, a partir de

ese afio importar con tendencia creciente, productos forestales
Primarios, un promedio de dos millones de metros ciébicos con un
valor minimo de US$350 millones anuales, Y sustituir por otra
fuente de energia, la generada por la lefia,

Todo lo anterior aunado con un desempleo podria desembocar en una
crisis econdémica, social y ecolégica muy grave,

Existe, también, dentro del Proceso producto forestal, ausencia
de un programa nacional de reforestacidn que permita a dicho pro-
ceso, incorporar las tierras forestales que actualmente tienen
otro uso,

El area reforestada es minima, comparada con la deforestada; .y

no existe actualmente respaldo politico, econémico y legal para
Pretender integrar estas tierras al proceso productivo forestal,
Ademds, no existe suficiente experiencia en el pais para el de-

sarrollo de prouectos de reforestacién a gran escala,
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De= DIAGNOSTICO DEL CUERQ

El presente eatudio trata de un Tesumen del diagnfetice del Sector Cuero del
CONICIT, para 1 984, el cual ss basa En una encuasta presentada a once tene-
rfas del pafa.

1) Introduccibn :

La indumtria de 1a curticifn es una actividad muy importante que utiliza
Como materia prima las Pieles de diversos animales, En Costa Rica, la ma-
vorfa de las pieles proceden de bovinos; solamente se emplea una pequefia
cantidad de otras pieles como : equines, ovinos, caprinos, conejos y rep=
tiles, No obstante la existencia de una poblacifn abundante de porcinos,
Estom no am utilizan para 1a industria de 1m curticifn debide a que sus
pieles tienen otros unos, en especiasl 1a alimentacibn; sin embargo, es un

potencial que habr§ Que considerar para al futuro,

La induatria del cymro ha ido emergiendo desde una posicifn meramente pri-
mitiva o incipiente, hasta lograr en el presente un grado de avance impor-
tante que 1e ha permitido aventurarse en lom campos de 1a competencia in-

ternacional Para efectos de 1a exportacifn, Este proceso no ha side eapﬁﬂ
t&neo exelusivamente sino qQue el Estado ha tenido gue intervenir en tdiver-
828 ocasiones para lograr sostenerlo mediante la yia proteccionista, Eato
ha ocurrido a travéa de decretos, leyes, reglamentos, Certificados de Abo-
rro Tributario (CAT) y otras reguiaciones Que interfieren positiva o nega-
tivemente segfin a1 marco donde se sientan los efectom de dichas regulacio-

nes,

Regulaciones Gubernamentales a la Comercializacifn del cuero ;

a) Regulacifn de precios :
En Costa Rica 1a poiftica de regulacifn de precios ha sido un aspecto
Mmeramente tefrico, pues en la préctica no opera. Esta polftica no ha

funcionado ajuatada a 1a realidad porque :
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= Eximte yna deunctuulizaci&n de estuding de costos de Produccifn,

~ Hay unm Carencis de NOTrmes adecumdas Que permitan clasificar Con exac-
titud l1o0a diferentes tipos de cuerg,

~ Los costos de operacifin de las tenerfns Bobrepasan 1os Promedios acep-
tables de las industrias de esta actividad,

~ Existe pogg 2poyo hacia yna polftica de medidas Proteccionistas ala
industria dej Cuero, como por ejemplo, incentivgs fiscales,

~ Los caostos fijos generalmente ng quardan una relacifn 16gica con 1o

- Existe yna incepacidag técnica de algunoa funcionarios te las aduanas
para 1a identificaci&n de 1ps insumas importadas v también de los cuee
ros aemiprocenados.

b) Media econbmico y financierp

de restricciones polfticas y econfmicas, En relacifn Con loa aspectos
econfmicos y financieros ss encuentra gue

- Los trémites gubernamentalea Para cualquier iniciativa o acciﬁn, del

industrial exportador, san demasiados lentos, hay carencia ge una ada-
Cuada informmeifn Yy Falta de apoyo en ciertos Casos de unm accifin mfs

can a lag operaciones financieras,
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-~ El1 Banco Central de Coata Rica al lgual que con cualgquier otra activi-
dad industrial, cbliga a un depfsito Previo para obtener ]las divisas
necesarias para la produccitn, Afnrtunadamente, este filtimo aspectio,
Parece que muy pronte serf resualtoc favorablemente,

- Hay carencia de un sistema de seguros a la exportacibn, Los trémites
son bastantes engorroacs,

= Los Certificados de Abong Tributariao, de un 15%, mon relativamente ba-
Jos en comparacifn can otros pafses en donde ss llega el 30%.

3) Estructura de 1a Industrie de Curticibn :
a) Ubicacifn da las tenerfas :

En términos de ubicacifin geogr&fica, la mayor{a de las tenerf{as ae on.
cuentran an lugares cercanos al fires metropolitana., Por au tamafo vy
nfmero, hay una mayor conceniracibn en Almjuels y Cartago; =in embargo,
existe una distribucién bastante extendida desde Nicoym, Guanacaste, has
ta Golfito, Puntarenss, Es importante hacer notar gque la meyor produce
tividad v nlta tecnologfa se ubican en regiones cercanas a 1a Cooperati-
va Matadero Nacional de Montecillos R.L, asf como a las empacadoras :

Plenta de Carnes Centroamericanas S.A., (CANSA) vy Empacadora Costarri-
cense de Carne S5,A, (ECCSA), ubicadm en 1a regibn de San Antonio de Bew
18n, Heredia,

El hecho de que sn eata regibn, cercana s 1la Ciudad de Alajuelm, existan
buenas condiciones de disponer de mgua potable, naciente s industriel,
asf como la cercanfa Para la obtencifin de las pieles da= bovinos, ademfs
de las facilidades en infraestructura de esta zona, en carrstaras, ferrg
carriles, sercpuerto, constituyen circunstancias que Justifican le con=
centracifn de esas tenerfas en esta regifn,

Las tenerfas de suela, por el contrario, est&n mayormente ubicadas en

lugares dietantes de] Area Metropolitana,
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Capacidad instalada de 1as tenerias .
En el Cuadro No, 32 me Presenta la capacidad instalada de las tener{as

del pafs, en nfimero de Cuerca/sfic v su correspondiente participacifn
porcentual,

sificacién de 1as tener{ns en términos de sy Capacidad instalada, De
esta Maneara, sobresale yn Primer qrupo de dos tener{as 9randes, luego un
segunde grupe de 4 tenerfas medianas, en tercer lugar un 8Tupo interme-
die inferior v por Gltimu, un cuarto grupo de tenerfas pequefiaa,

Globalizacifn de Caracter{sticas da Produceifn
Seguidamente =g asefialan lom siguientes coeficientes técnicoe obtenidon
del anflisis de 1a Informacign dispenible -

Capacidad tota) instalada (cuaros/afio) 915 560
Capacidad tota) instaleds (cueras/d{a) 3 052
Produccifn tota) (cueros/afic) 388 265
Rendimientp de Produccién tota) tapacidad

inatalada (%) 42,4
Preduccibn total Cueros minsral/afia 263 722
Produceifn tota} Cueros vegetal/afip 124 543

Porcenteje de Cueros provenientes de 11 tenarfas
estudiadas sobre produccifn total estimada, 92,4
Porcentaje de Produccifn de cueros curtidos a)l

mineral/produccién total estimada, 67,9 -
Porcentaje de produccibn de cueros al vegetal /pro=-

duccifn total estimada, 32,1

Es interesante ohservar que 2]l estudio realizado =n eate dingndaticn,
Con una muestra de 19 tener{as, mbarcs yun 92,4 por ciento de 1a produc-
cibn total d® cueros de] pafa para e} perfodo 1 983, No obstante que
en nfimarg, las tenerfas ng estudiadas superargn &N una unidad a las que
fusron ochjeto de esta inveutignciﬁn, (cabe destacar Que de las tansrfas
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263 722 que representa un 97,9 por cientp pPor este concepto, En cuanto a
1a produccibn de Cuero nl vegetal, de lam 12 tenerfas no estudiadaa, repre-
senta una cantidad de 24 150 CueTo®, que Corresponde a yn 19,4 por ciento
del total producido en 1 283,

entre cueros curtidoa al minera} v al vegetml, Se nota que aproximadamente
dos terceras Partes del totel de cuerga curtidos del pals aa minerel; el que
82 destina para Cepellade, muebles, confecciones, etc., mientraa que solamen
te una tercera parte se curte a1 vegetal, Este Gltimo se emplea principal-

mente pars suslas de calzado v ptros usos como mnrraquiner!a, artesanfa, etc,

%) Rspectos Econfmicos :
a) Valor agregado de 1s actividad de curticifn
En el Cuadro No, 33 ge muestra la participacifn de la produccifn de cueros
en relacifn con 1a Produccibn total industrial del pafa, como tambi&n el sm-

pleo generadn,

En el citado cuadro se hace una valoracifin del perfodo comprendidg entre 1 97g
v 1 982 de acusrdo Con la informacifin disponible en el Banco Central de Coata

Rica, Para este perfodo las tensrfms generaron cerca de un 0,4 por ciento del |
Producto Interno Bruto del Sector Industrial del pafs, Este porcentaje fluce E
tub de un 0,8 por ciento en 1 977, hasta un 0,2 por ciento en 1 982, Adem$s,
8€ aprecia que deade 1 97¢ haata 1 980, 1a participacifn se mantiene cercena

al 0,4 por ciento, con 1= excepcifn de 0,8 por ciento en 1 977. A partir de

1981 88 inicia una cafda importante Que se acentfa en 1 9a2,

El Porcentaje de valnr generado por esta actividad =s bajo si lo comperamos

Con otras ramas induatriales como industrias quimicas o textileres, que para

1 982 generaron un 3,3 por ciento y un 6,3 por ciento reapectivamente,
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La tendencia sefialada ha mido Provocada principalmente por ure reduccifn en

‘8l valor agregado generado por 1a actividad de curticifn, En efecto, €sta

cayB en forma contfnua entre 1 977 y 1982 a una tasa de crecimiento promedio
anual del -24,6 por ciento, FE1 mector industrial por otra parte, aungue en
una tasa menor, estuvo creciendo durante este perfodo, hasta que en 1 981 y

1 982 comenzb a coniraerse en 0,5 por ciento y 14,9 por ciento respectivamen-
te,

Gereracifin de emplen :

Tal como se puso de manifiesto en el Cumdrg No. 33, el empleo directo genera-
do por la rama de Cueros, eeqln datos de 14 Caja Costarricense de]l Seguro So-
clal (CCSS), oscilf entre 845 y 91g empleados, Sin embargo, se observd una
baja en su tmga de participacifin en el emplea total de) Sector Industrial, D
cha participacifn Bra da 0,9 par ciento en 1 976 v en 1 981 se redujo a 0,8
por ciento,

Le disminucibn mfs fuerte en términos de 1a tasa de crecimiento promedio anyal
en 21 nfimero de empleados de la actividad, fue de un -8,2 por ciento en 1 978,
afio en que el valor agregado generado por la rama del cuero cayf en un -36,9

por ciento,

Tomando en cuenta un promedio de cuatro personss dependientes por cada empleg,
ge debe corsiderar Que la rama de cueros proporcionf unas cobertura inmediatm
que oscilf entre 3380 v 3676 personas,

Contribucibn a 1a Balanza Comercial :

En el perfodo de 1 976 a 1 981, y de acuerde con el Cyadro No, 34, eatm acti-
vidad mantuvo un saldo de divisas netas positivas, es decir, que el valor de
las exportaciones de Cuero, superaron al de las importaciones de Productos ter
minados v requeridos para su fabricacifn. FEsatos excedentes alcanzaron los ma=
vores niveles en lpa afins 1 979 y 1 980, cuando las exportaciones de cueran y
Pieles finaa generaron aproximadamente 7,4 Y 7,5 millones de dfilares respecti-

vamente, Dichos montos fueran Causados, en primer lugar, por un aumento fuer
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te en 1ns exportaciones de cuyeros curtidos, los cuales en 1 979 y 1 980, aue
mentaron en un 71,7 por ciento Y un 73,6 per ciento respectivamente, respec-
to del montoe exportado en 1 973,

La eituacibn expuesta anteriormente se viaualiza mejor en 1ps Cuadros No, 34

v No. 35, gque contienm en el primer €aso, los valores de lams exportaciones e
importaciones de Cueros y sua principales insumos en miles de dflares v en gl
segundo, las tasas de variacifin de 1as exporteciones e importaciones de cueros
y 8us principales insumos,

al colocarse en un =38,4 por ciento Y en un 36,4 por clento, respectivamente,
Por otro lado, las importeciones aumentaron en t€rminogs ebsolutos de los ine
sumos debido s lom incrementos en 1as compras de curtientes sintéticos vy de

tueros curtidos,

5) Problemftica de 1= Calidad en 1a Industrin del Cuerg
8) La calidad de las pieles :
Este aspecto es uno de los que inciden serismente en 1a calidad del cueroc gue
82 produce en Costa Rica, Las pérdidas que sufre el pafas son grandes por caye
8a de una inadecuada calidad de 1as pieles,

La inversifn adicional que debe producirse Para corregir numerosos defectos,
Tepresentan costo extra Bn la produccibn con el agravante de las modificacip-
nes que sufre el cusro en sue propledades naturales,

Los problemas de calidad de lam pieles en nuestiro pafs se dehen a la enorme
Cantidad de defectos tue obedecen a lgs siguientes aspectos :

- Marcas de fierro,
= Marcas producidas por hactoparisitau; tﬁrsalu, Qusano barrenador, garrapa-

tas, =tc,
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= Marcas y rasgufios por alambre de phas,

= Marcas por rasgufios de tuercas v tornillos en camiones de ganado durante =]
traslado de las fincas a los mataderos,

= Marcas de chuza.

= Marcas por cortaduras profundas durante el destace y desuello,

= Marcas por mala conservacifn de las pieles (contaminacién bacteriana y hangos)

= Manchas por un salado inadecuedo,

La calidad del cuers :

Una de las deficiencias medulmres es que no exiaten programas de control de ca-
lidad ni en e} producto terminado, ni en el proceso rpropiamente dicha. En unas
Pocas tenerfms existen t8cnicos que pueden aer calificados como talea, pero que
no muestran mucho interfs en una lebor constante de control de celidad, No exis
ten laboratorios apropimdas en. la mayorfa de 1ma tenerfas, Algunos técnicos pre
fieren realizar por ellos mismos una lebor de control subjetive persanal, pues er
esa forma logran producir en 1a empresa una dependencia de sus funclones; pues
s6lo ellos mson los t€cnicos Y no permiten que otros empleados comprendan el sig-
nificado de las formulaciones o del control propiamente dicho y =su incidencia

sobre la marcha del proceso,

Conclusiones

De la investigacién Tealizada se concluyf 1g siguiente :

La relecifin de cabezas de ganado por habitantes en Costa Ricm, es de aproximae=
damente 1:1 en los 6ltimos 10 2iioe, lo cual define a nuestro pefs como ganade-
ra, siendo finicemente superado en Latinoam8rica por Uruguay, Argentina y Para=-
Quay, '

:.h) Exiaten ciclos de variecifin del crecimiento del hato de ganado con una tenden-

Cia general a un descenso,

jn €l destace de gapado-fuente nacionml de lag pieles para 1a produccifn del cuerpe

Obedece a ciclos que dependen de los precios de exportacifin de la carne, ODes-

i Pubs de un ciclo de cefda en 1= matanza, el hato se incrementa y 8e inicia un

0rtp perfodo de alza en la oferta nacional de lam pieles,
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ch) Luepo de un perfodo de destace de ganadg 1ntensivo, Ceusado por unm bonanza an

d)

e)

)

9)

h)

!

los precios de exportacifn de 1a carne, el hato disminuye sensiblements Vv ae
inicia un ciclo de baja en el hato Danadero, Si np existe una apertura polfiia

Ca crediticia opartuna Para la reposicifn del hato, Esim disminuirg notablemen.
tEo

Para 1 985, los preciom de las pieles frescas del pals podrfan sublr v quizfs

€ste v a otros Costos de Produccifn,

S6n muy pocas las tenerf{as que Pueran Planeadas con Previsifn a una futura exw
Pansifin de sys actividades, Varims de ellas estfn mal ubicadas (camso de les te
nerfas de Cartago y de Heredia),

El promedio de] rendimiento de 1a Producclfn real de Cueros en relacifn cop la
Capacidad inatalada fue de 42,4 por tlento, De una Capacidad instalada Que ae
estimf en 315 580, &n 1 5983 ae Procesaron 388 2g5 Cueros senfin informacifn de
las tenerfas,

Algunas tener{as de suels (5v3, 3y1 y 3V2), aprovechan eficientemente los re-
Cursos humanns, su equipo y maquinaria, obteniandn Indices de produccifn de cue
Tos por dfa por hombre de 4,50; 4,18 vy 3,13 respectivamente, Otras tenerfas de
Cuero al mineraj y al vegetal, obtuviergn {ndices bajos, de 1,06; 1,27 y 1,50,

Los porcentajes de Produccibn da cuprgs al minera)l y al vegetal en 1 983 Pus-
Ton de 67,9 y 32,1 por cientp respectivamente, (a Produccibn total de cueros
8l mineral gm determin§ en 263 722 Y la correspondienta s Curro al vegetal, de
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0) Son frecuentea las interrupciones Bn el procesoc por una inadecuada Flanifica.
cifn de las importaciones de productps guimicos v desde luego, por una defi.
clente Planificacifn de las ventas,

P) Quizfe e} principal problema de 1a Calidad del producto terminado es 1a Falta

g) Los aapectua'tecnnlﬁgicua empleados en las tenerfan de curticifin a1 mineral
son los tradicionalea, Solamente en dos tenerfas grandes (M1 y 2M1) existen
equipeg vy téecnicaa reaimente modernas, En e} reato de ellmn hay serics prnblE
mas tecnolfgicos, por falta de perascna) capacitadg,

El secado de los cueros es un probiema en varias tener!aa, principaimente en
las de cuerp a3 mineral, al no contar con aiatemas eficientes y apropiades,

r) En las tenerins antiguas de syels hay serias deficiencias en 1a apariencia de
este preducto, Los bombos o las pielas de curticibn, tienan herrajes con par-

tea de hieppo expueatios a los licores de taninua, lo que origina gran cantidad
de manchas,

Los métodog de curticifin en las tenerf{as antiguas de suela son muy lentos, Sin
embarge, la suels Producide a veces ss de buera calidad,

f}). De las 11 tenerfas estudiadas, se reportaren compras Cercanas a 5 OO0 tonela~
‘ das mEtricas de productos quimices en 1 983, por un valor aproximadop a
¢ 180 ooo 000, desglosadas asf : 27,5 por cientp 8 acabado; 17,8 por cienfu B
taningg ¥ curtientes sintéticos; 17,5 por ciento 8 sales de cromo; & por cien-
%0 & grasas vy 31 por ciento n otros,

?De la composicifn porcentual de lea productos quimicos mencionados Correspon-
fdiﬁ entre 7 y 8 Porciento a productos nacionales., De Eatos 1a cal ocupf =1
'frimer lugar, con 29,5 por ciento; seguids dej Cloruro de Sodio (NaCL) com 23
ﬁ"r Ciento, el Acide Sulffirico (H25Ua) con 20,2 por ciento; Sulfato de Amonip
"), 5U4]19,3 ROr ciento y mangle nacional 7,6 por ciento,
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El monto total de salarics pagados = los empieados de las tenerfas estudia
fue alrededor de § 47 millones en 1 983, con una cobertura de 659 trabajad
Dentro de estos salarios, ss reportS no estaban inclufdos los sumldos de g
tes, jefes técnicos y otro personal. La cobertura en dependientes femilia

directs de los trabajadores se estimf en 2 636 personas,

Respecto a l1a oferta y demanda de pieles, se considerf que la demanda es »
rior a la oferta, Eata fltima se califich como inelfstica. Las =lzas no

drfan mejorar 1a oferta de las pieles que estfin sujetas a efectos externos
mo el mercado de la carme en el exterior y a la capacidad de crecimiento d

to de ganadao,

Las exportaciones de cuero reportadas en 1 983 fuercon alrededor de § 160 8
Por concepto de cueroc de suela se exportaron § 31 074 700 ¢ § 129 800 OOD

cuerc al mineral,

De 388 700 cueros producidos en el pals en 1 983 se reportf una exportacif
quivalente a 57 000 cueros tipo napa y 15 700 de asuela, Esto significh un
sumo local de 316 000,

Del estudio de 7 tenerfas que suministraron informacifn m&s confiable, =me
m6 un consumo local de 60 por ciento a 80 por ciento y el resto psra expor
cifin,

Las ventas de cuero al mineral (napas, serrajes y otros) vy al vegetal (sue

vatuetas) se estimaron en un total cercano a § 800 wmillones,

El destino de 1a produccifn de cuero producide fue aproximadamente de 87 p
ciento a 90 por ciento para celzado, 7 por ciente a 5 por ciento para marr

guinerfe v 1 por ciento a 3 por ciento para otras confecciones.

Sobre la problemftica de la contaminecifn, s8lo une tenerfa (2M1), tiene i

laciones apropiadas para realizar los aspectos primarios de retencifn de =l
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hace un control adecuads vy rutinario de 1os efluentes 9 re todo no se valpe
Tan los fndices de - Demanda Qufmica dej Oxfgeno, Demanda Biogufmica del pxf-
geno (DQO y DAO), Oxfoeno Disyelto (0D), sBlidos en suspensibn, contenido de sa-
les de cromp Y otras disueltas, Ep otras tenerfas (1M1, M2, 3M1 ¢ N1), apea
nas hay Ccompartimentos para retencifin de s81lidos; en otra (5¥3), hay una lagye

na de oxidacifn, pero ng hay retencifn da slidos (por 1g menos esta filtima en
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Cuadro Ngaj
CONSUMO APARENTE, DEMANDA POR MATERIA PRIMA INDUSTRIAL Y DURACION DEL RECURSO COMERCIAL
EN CONDICIONES ACTUALES
1 983 - 2:017
ARO  POBLACION CONSUMO  CONSUMO PRODUCCION VOLUMEN VOLUMEN EN  PROMEDIO DE EXISTENCIAS REQUERIMIENTO REQ, EN DI- EXCEDENTE VALOR
(miles ha- APARENTE APARENTE (3,98 exc) TROZAS PEF PIE ‘CORTADC VOL/HA COR- VOL, COMER- DE IMPORTA- VISAS (mi- EXPORTADO EXPORTACION
bitantes)  (m3/cap) TOTAL (w3) (m3) (m3) (m3/ha) TADO " CIAL FIN DE CION (m3) les US$) (miles US$)
(m3/ha) ¢/aR0 (m3)
1983 2 403,38 0,134 322 110 334 700 71% 785 1 332 935 50,8 24 917 400 - - 12 590 4 160
1984 2 4663 0,140 145 280 ° 3s8 770 771 555 1 428 810 50,8 23 488 590 - - 13 490 4 467
1985 2 530,4 0,146 369 440 383 830 825 545 1 528 785 50,8 21 969 805 - - 14 440 4 781
1986 2 596,2 0,152 3%4 620 410 040 881 810 1 632 930 50,8 20 326 825 - - 15 420 5 106
1987 2 663,7 0,158 423 530 440 080 946 410 1 752 615 50,8 18 574 210 - - 16 550 5 480
1988 2 733,0 0,115 453 680 471 410 1013 785 1877 380 50,8 16 695 830 - - 17 730 5 871
1989 2 804,0 0,174 487 900 506 965 1 090 250 2 018 985 50,8 14 677 845 - - 19 065 6 313
1990 2 8769 0,812 523 600 544 060 1 170 025 2 166 715 50,8 12 511 139 - - 20 460 6 775
1991 2 951,7 0,091 563 770 585 300 1 259 790 2 332 945 50,8 10 178 185 - - 22 030 7 294
1992 3 028,5 0,200 505 700 629 370 1 353 485 2 506 455 50,8 7 761 7130 - - 23 670 7 837
1993 3 107,2 0,209 649 400 674 780 1 451 135 2 687 290 50,8 4 984 440 - - 25 380 8 404
1994 3 188,0 0,219 698 170 725 455 1 560 115 2 889% 105 50,8 2 095 335 - - 27 285 9 034
1995 3 270,9 0,230 752 310 526 140 1 131 480 2 095 355 50,8 - 226 170 60 590 - -
1996 1 355,9 0,241 808 770 - - - - - 808 770 216 670 - -
1997 3 4432 0,242 933 250 - - - - - 833 250 223 230 - -
1998 3 532,7 0,266 932 630 - - - - - 932 630 249 860 - -
1999 3 524 6 0,277 1 004 010 - - - - - 1 004 010 268 980 - -
2000 3 718,8 0,290 1 078 450 - - - - - 1 078 450 288 920 - -
2001 3 815,5 0,303 1 156 100 - - - - - 1 156 100 309 720 - -
2002 3 9147 0,318 1 244870 - - - - - 1 244 870 333 519 - -
2003 4 016,5 0,333 1 337 500 - - - - - 1 337 500 358 320 - -
2004 4 120,9 0,349 1 438 190 - - - - - 1 438 190 385 300 - -
2005 4 2281 0,365 1 543 260 - - - - - 1 543 260 413 450 - -
2006 4 3380 0,382 1657 120 - - - - - 1 657 120 443 959 - -
2007 4 450 8 0,399 1 775 870 - - - - - 1 775 870 475 773 - -
2008 4 56855 0,418 1 908 800 - - - - - 1.908 800 511 387 - -
2009 4 6853 0,437 2 047 480 - - - - - 2 047 480 548 540 - -
2010 4 8071 0,457 2 196 480 - - - - - 2 196 840 588 555 - -
2011 4 9321 0,478 2 357 125 - - - - - 2 357 125 636 705 - -
2012 5 069,3 0,500 2 529 525 - - - - - 2 529 525 633 275 - -
2013 5 191,9 0,523 2 714 085 - - - - - 2 714 085 733 130 - -
2014 5 3269 0,547 2 912 100 - - - - - 1 912 100 786 615 - -
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Continuacifn Cymdro No, 31
Ao POBLACION CONSUMO CONSUMO FRODUCCION VOLUMEN VOLUMEN EN PROMEDIC DE EXISTENCIAS REQUERIMIENTO REQ. EN Di- EXCEDENTE VALOR
(miles ha~ APARENTE APARENTE (3,98 exc) TROZAS PEF  PIE CORTADO VOL/HA COR- VOL. COMER~ DE IMPORTA- VISAS (wmi-~ EXPORTADO EXPORTA__
bitantes) (m3/cap) TOTAL (m3) (m3) (m3) (m3/ha) TADQ CIAL FIN DE CION (m3) les USS) CION
(m3/ha) c/af0 (m3) (miles
usg)
2015 5 465,4 0,572 3 124 560 - - - - - 3 124 560 844 006 - -
2016 5 607,5 0,593 3 352 515 - - - - - 3 352 515 905 580 - -
2017 5 753,3 0,625 3 597 110 - - - - - 3 597 110 971 650 - -
TOTALES 48 139 670 6 591 450 14 175 170 24 917 400 30,8 - 41 776 330 11 284 555 228 810 75 640

FUENTE: CONICIT, Diagndstico del Sector Forestal, San José, Costa Rica. 1 984,




HINISTERID DE INDUSTRIA, ENERGIA Y MiNAS
Tel. 33-4533 — Telex 2363, Energia
Apartado 4752

San Josa, Costa Rica
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CUADRD No, 32
COSTA RICA : Capacidad Instalads de 1as Tenerfas
EN : Nfimero de Cueros/afio y porcentajes de participacifn
! Dctubre de 1 983

TENERIA CAPACIDAD IRSTALADA PORCENTAJE
(Clave) (Cueros/afin)

M1 297 oo 32,4
2M1 135 gog 1,8
3M1 72 400 7,9
4M1 24 0oo 2,6
5M1 33 goo 3,6
W1 30 oo 3,3
2v1 1 920 g,2
31 57 750 6,3
4v1 2 880 0,3
5V1 1 800 0,2
W2 & 320 0,5
2y2 © 600 1,1
vz 26 400 2,9
Ly2 L 800 g,5
5v2 4 8OO 9,5
M2 . 41 25g 4,5
2M2 ' 26 000 2,8
3M2 82 500 9,0
W3 1 400 0,1
2v3 6 000 0,7
3u3 1 680 g,2
Ly3 24 660 2,7
5V3 26 40O 2,9
TOTAL 915 560 100,0

FUENTE Coopecur e informacifn directa de laas Tenerfas. Elmaboracifn propias,
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NINISTERID DE INDUSTRIA, ENERGIA Y MINAS
Tel. 33-4533 — Telex 2363, Energia
Apartado 4752
San José, Costa Rica
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CUADRO No. 33
COSTA RICA : Industria de 1a Curticibn de Cueros : Valop agreqgado
y Empleo Generado,
POR : Afos
EN : Miles de colones constantes de 1 97¢

-

EN : Cifras absoluytas y relativas
: 1976 - 1 982

VALOR AGREGADD EMPLEQ GENERADO
Afo INDUSTRIA CUEROS 1/ PORCENTAJE INDUSTRIA  CUERQOS PORCENTAJE
D (2) (N=(2)/¢1) (4) (5) (8)~(5)/(4)
1 976 4 072,10 18,10 0,4 90 451 845 0,8
1977 4 591,64 36,55 o,8 104 129 919 1,0
1978 4 966,90 23,06 g,5 105 465 844 a,8
1 979 5 090,06 19,45 0,4 117 027 890 ag,8
1 980 5 138,18 19,02 g,k 117 860 852 o,7
1 981 5 111,42 13,04 a,3 112 066 853 0,8
1 982 4 349,48 8,90 g,2 115 814 Ned. Ned,
TOTAL 33 319,78 138,12 0,4 2/
FUENTE : Banco Central de Costa Rica : Cifras sobre Produccifn Industrial

CCSS : Estad{stica, Patronos, Trabajadores y Salarios
Direccifn General de Estadisticas y Censos y Ministerio de Trabajo y Se=-

guro Social. Encuesta Hogares, Empleo y Desempleo,

1/ Corresponde a 1a Subrama CIIU 3231

2/ E1 total no es igual a la suma de los parcialesn,
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CUADRO No. 34

COSTA RICA : Exportaciones e Importaciones de cueros y sus

principales insumos,
EN 1 Miles de US$

POR : Afos

t 1976 - 1 982

EXPORTACIONES IMPORTACIONES DIVISAS
CUERD PIELES  TOTAL CUERD PIELES - EXTRACTD  CURTIENTES  CURTIENTES TOTAL NETAS
CURT IDO FINAS CURTIDO FINAS TINCION NATURALES SINTETICOS
VEGETAL 1/ 1/ Y

3 495,48  mee 3 495,48 1463,29 0,17 9,29 110,88 575,78 2 160,61 1 335,07
& 310,10 0,56 & 310,66 ©65,08 0,31 54,13 215,19 686,80 1.921,51 2 389,15
4 308,93 5,03 & 313,96 1 520,06 0,51 -3,50 181,01 493,78 2 192,84 2 121,12
7 399,68 8,76 7 4pA,L0 1828,92 0,35 15,45 255,30 823,90 2 933,92 4 474,52
7 482,83 3,47 7 486,24 1 306,32 0,33 25,08 374,18 819,27 2 525,23 4 961,01
4 483,78 126,65 4 610,43 1461,72 0,30 23,97 274,20 1522,96 3 283,15 1 827,28
2 886,48 44,63 2 930,01 1 765,40 0,60 6,61 412,58 1 559,63 3 744,72 -813,81

-

refiere a importaciones netas,

. 1 Banco Central de Costa Rica,
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MINISTERID DE INDUSTRIA, ENERGIA Y MINAS

Tel. 33-4533 — Telex 2363, Energia
Apartado 4752
San José, Costa Rica
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! CUADRD No, 35
i COSTA RICA : Industria del cusro : Tasas da Variacifn de las
| Exportaciones e Importaciones v asus principalss
insumoa,
EN : Porcentaje
POR : Afios
: 1976 - 1 982

aRD EXPORTACIONES IMPORTACIONES DIVISAS NETAS
1 976 — —— ————
1977 23,3 -11,1 78,0
1978 0,1 1% ,1 -11,2
1 979 7,7 33,8 111,
1 980 1,1 ~13,9 10,9
1 981 -38,4 30,0 -63,2
1 982 ~36,4 1,1 =144, 5

FUENTE : Cuadro No. 34
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GRAFICO No. 1

COSTA RICA : Tasas de crecimiento Anual del Valor Bruto

‘de la_Produccifn Industrial v Agroindustrial
Divisién CIIU
: 1979 - 1 983

SEGUN

Tasa de crecimiqg

to anurl

50 1

80

60

50 -

e

Lo

30

20 +

10 3

Totel Industria
_______ Subtotal agroindustria
— o - Subtotal otras industriss

1 579 1 980 1 981 1 982 1983 1 984

FUENTE

AROS
: Cusdro No,10.
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GRAFICO Neo. 2

la Produccifn Industrial y Agroindustrial
SEGUN: Divisifin CIIU
115979 - 1 983

Total Industria
Subtotal agroindustria « = = = = — - — A

Subtotal otras industriags —c=—c— o= s :

1979 1 980 1 981 1 982 1 983 1 984
Affos
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GRAFICO No, 3
Variaciones Porcentuyales del Volumen Ffsico de 1n
Produccibn Induetrisl 1/ v Alimentaria 2/

SEGUN  : Divisibn, CIIU
RESPECTO : Al afio anterior o
1977 - 1 984 3 |

COSTA RICA

(2]

23

% Variacifn Pro-

duccifin Sector Industrial

-_—————— Industria Alimentaria

40 -

30 A

20

10 1

=10 |

=20 |

1 ¥ ¥ 13 - L] T T T T “1 BﬁUB
77 78 79 80 81 a2 a3 84

s Excluye destace de ganado, beneficiadp de caff y elaboracifn de nzficar,
2/ Incluye Industris de3 Tabaca,

3/ Cifraas Preliminares del Primer semestre de 1 ggy

FUENTE : Cuadro Nn, 239
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GRAFICO No, 3
Variaciones Porcentuales del Volumen Ffaico de 1=
Praduccifn Industrial 1/ v Alimentaria 2/
SEGBUN : Divisifn, CIIU
RESPECTO : Al afio anterior
1977 - 1 984 3/

COSTA RICA

% Variacibn Prow
duccibin —_ Sector Industrial

—_———— Industria Alimentaria

40 -

30 4

=10

=20

Y y r r ; . y——t - afios
77 78 79 ag a1 a2 az a4

1/ Excluye destace de Qanado, beneficiado de café y elaboracifin de azficar,
2/ Incluye Induatria del Tabaco.

3/ Cifras preliminares del Primer semastre de 1 984

FUENTE : Cuadro No, 29
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GRAFICU No. 5
COMPOSICION PORCENTUAL DEL NUMERD DE ESTABLECIMIENTOS AGROINDUSTRIALES
Y EL_PERSONAL OCUPADJ SEGUN PROVINCIA. Setiembre 1 984

Nfmero de establecimientos : Personal Dcupado

c0o0s0e

PROVINCIAS

FUENTE : Cuadro Neo, 21\
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