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RESUMEN EJECUTIVO

Trascendental importancia para el desarrollo de Costa Rica, ya que hasta fines del siglo
XVIII, no poseia riguezas explotables en aquella época y la llegada del café marcé un

punto de partida en su desarrollo econémico.

Con las exportaciones de café iniciaron una serie de intercambios econdémicos con
Europa que permitieron mejorar el nivel de vida de muchas familias y posteriormente se
abrieron las puertas para que muchos costarricenses se fueran a estudiar al “Viejo

Continente”.

Desde entonces y hasta el inicio de los afios noventa el café gener6 fuentes de empleo
y buenos ingresos para el pais. Sin embargo para mediados de los afios noventa el
café sufrid una caida internacional de precios bajando de $160 a $50 por quintal oro,
con lo cual la rentabilidad del cultivo disminuyé ocasionando que los productores

buscaran nuevas alternativas de produccién

En Costa Rica, entre el afio 2000 y el 2002, se disminuyo el niumero de productores de
café entre un 15% y un 20% y la produccion nacional bajé ente el afio 2000 y el 2006

en mas de 800 000 fanegas de café.

En la Zona Norte esta situacion también tuvo su impacto ya que muchos productores no
pudieron sostener sus plantaciones debido a la disminucidon en sus ingresos y la
superficie cultivada de café se vio reducida, asi como el volumen de produccién y de
las cuatro empresas que hasta tradicionalmente recibian café en la zona, para el afio
1998, tres de ellas se habian retirado y solamente COOPEARAPIQUI se ha mantenido
en la actividad. Sin embargo, esta crisis no solo tuvo sus efectos negativos, es asi que
la Cooperativa, con el apoyo de algunas organizaciones como COOCAFE quien
comercializa el café de la regién en el “Mercado Justo” y entes gubernamentales como
el MAG y el ICAFE, quienes han apoyado la busqueda de alternativas para mejorar
las condiciones de produccion y el nivel de vida de los productores tales como la
produccion de café sostenible o la diversificacién de las fincas ha podido sostener la
caficultura en la regidén y se espera que la actividad se mantenga o mejor aun que logre

aumentar las areas de cultivo.



CAPITULO | GENERALIDADES DE LA ACTIVIDAD
1.1  Aspectos Histéricos

El café ardbico se origind en las tierras altas de mas de 1000 m.s.n.m. de Etiopia y
Sudan, Africa. En los afios 575 y 890, los persas lo llevaron a Arabia y Yemen, en tanto
gue los nativos africanos lo extendieron a Mozambique y Madagascar. De aqui los
holandeses y los portugueses, entre los afios 1600 y 1700, lo trasladaron a Ceilan,

posteriormente a Java y a la India, asi como a otras regiones de Asia y Africa.

En cuanto a Costa Rica, no existen evidencias concretas sobre la existencia de
plantaciones de café antes de 1816, fecha que corresponde al testamento del
presbitero Félix Velarde, en el que declara, entre sus bienes, ser poseedor de un
sembrado de café. EI mencionado religioso afirma en su testamento, poseer un solar
sembrado de café y que, segun la tradicion, distribuia semillas entre los vecinos,
invitandolos a que las sembraran. Esta es la primera prueba de la existencia de los

cultivos de café en Costa Rica.

La primera exportacion de café fue tan sé6lo de un quintal del grano y se efectu6 hacia

Panam4, en 1820

En 1832 se empezd a exportar café a Chile, de donde se reembarcaba a Londres, en
cantidades de 500 a 1000 sacos, anualmente era exportacion de café directamente a
Londres (Liverpool). Se calcula que la operacion alcanz6 aproximadamente la cifra de
4500 sacos de café y en ella participé don Santiago Fernandez, quien, al regresar a
Costa Rica trajo mercaderias inglesas a bordo del mismo barco que venia por mas café.
Asi fue como se abrié el mercado inglés cuyas perspectivas fueron cada vez mas
halagadoras, pues los cultivos se extendian, gracias al gran impulso que le dio don
Braulio Carrillo desde 1837, al fomentar su produccién en la zona de Pavas, y con la
apertura de una nueva via hacia Puntarenas con la que se agilizé el transporte del

producto.

Ademds, estas relaciones comerciales con Londres permitieron que estudiantes
costarricenses se pusieran en contacto con la civilizaciéon europea, graduandose de
ingenieros, médicos, empresarios, contabilistas, dentistas, etc. También, vinieron a

nuestro pais personajes ingleses y de otros paises europeos que contribuyen



significativamente en el fortalecimiento de nuestra cultura con su talento, aporte

cientifico y espiritu de empresa.

Todo este intercambio trajo un mejoramiento en la vida nacional, expresado en
viviendas confortables y mas higiénicas, cocinas de hierro para lefia, [amparas de
petroleo, etc. También mediante el ingreso de herramientas de todo tipo y de gran

diversidad de telas.

En 1869, otras compariias navieras llegaron al puerto de Puntarenas para llevar 3 900
sacos de café a San Francisco de California, 12 007 sacos a Inglaterra y Hamburgo y

8500 sacos con destino a Alemania.

Hasta fines del siglo XVIII, Costa Rica fue la colonia mas pobre y miserable del Reino
de Guatemala, ya que pese a su nombre no poseia riquezas minerales de facil
explotacion para esa época. Sin embargo, la introduccién y desarrollo del cultivo del
café vino a dinamizar todos los sectores de la economia nacional, lo cual se tradujo en

una elevacion del nivel de vida de los costarricenses.

Conforme se fue intensificando el cultivo y la comercializacion del café, surgio la
necesidad de crear tanto las instituciones como las leyes y reglamentos para regular el

mercado nacional e internacional del producto.

Fue asi como, el 24 de julio de 1933, se creo el Instituto de Defensa del Café de Costa
Rica, con el proposito de que se hiciera cargo de todos los aspectos del negocio del
café, desde su cultivo hasta el procesamiento del producto, favoreciendo de toda forma

y sin excepcion a las personas que se dedicaran a dicha actividad

Posteriormente, el 21 de julio de 1948, se reorganiz6 el Instituto de Defensa del Café, al
crearse la Oficina del Café (OFICAFE), adscrita al Ministerio de Economia. A esta
nueva entidad se le encarg6 el control de la parte econdémica de la industria del café, en
tanto que las funciones relacionadas con la agricultura del cultivo se le asignaron al

Ministerio de Agricultura.

El 26 de junio de 1985 se actualiz6 la Ley N°. 2762 del 21 de junio del 1961, con el
propésito de ampliar el rango de accion de la Oficina del Café. De esta manera,
OFICAFE se transformé en lo que actualmente es el Instituto del Café de Costa Rica

(ICAFE). Esta institucion pretende ampliar su campo de accion, reforzar y mejorar la



labor realizada por sus antecesoras, en procura siempre de un desarrollo armonico y

equilibrado entre productores, beneficiadores y exportadores de café.
1.1.1 Taxonomia

El café pertenece al género Coffea con aproximadamente 100 especies (Cuadro). No
obstante, Unicamente tres de éstas se mencionan con cultivadas comercialmente,
destacandose las dos primeras segun el orden siguiente: Coffea arabica L., C.

Canephora Pierre exFroehner y C.liberica Bull exHiern.

Cuadro 1 Clasificaciéon Taxonémica del Cultivo del Café

TAXONOMIA NOMBRE
Reino Plantae
Division Magnoliophyta
Sub-Division Angiospermae
Clase Magnoliatea
Sub-clase Asteridae
Orden Rubiales
Geénero Rubiaceae
Especie (s) Arabica, canephora, liberica, etc.

Fuente: Alvarado, 1994.
1.1.2 Especiesy Cultivares

De las tres especies que se explotan comercialmente, la Coffea arabica es la mas
conspicua a nivel mundial, no solo por el area sembrada y la cantidad suplida en el
mercado, sino por la excelente calidad de su bebida. El café comercializado a nivel
mundial proviene de C. arabica o arabicas del C. Canephora o robustas y, en menor

escala del C. Liberica.

El café de Costa Rica es, en su totalidad, del tipo arabico que forma parte del grupo de

“otros suaves”, considerado entre los mejores del mundo.

Las variedades o cultivares de uso comercial en nuestro pais son de porte bajo dada su
adaptabilidad a diferentes condiciones de clima y suelo, por su parte las hace mas
manejables y con alta capacidad de produccion. El area cultivada de éstas en nuestro

pais alcanza el 91.15 % a su superficie total sembrada de café.




1.2 Condiciones Climaticas

Para el cultivo del café, al igual que para cualquier otro, existen caracteristicas
climéaticas y edaficas bien definidas, las cuales en cuanto mas se aproximen a las
condiciones ideales requeridas por el cultivo, en sus diferentes fases fenoldgicas,
mayores posibilidades tendra de expresar todo su potencial genético, lo que se

traducira en mayor produccion, que es lo que en ultima instancia le interesa al caficultor.
1.2.1 Temperatura

Los rangos de temperatura media anual sefialados como Optimos para esta especie,
estan entre 17 °C y 23°C, o aln en rangos mas estrechos, ubicandose entre 18.3°C y
21,1°C. Se cita ademas, otro margen de oscilacion de temperatura mas amplio que va
desde los 13°C hasta los 27°C.

1.2.2 Precipitacion

Es un factor climatico muy importante que tiene un efecto significativo en la floracion vy,
por lo tanto, en la produccion y en su época de maduracion. En Costa Rica se ha
determinado que, dependiendo de la época de maduracién, (temprana, media o tardia),
se presentan diferencias importantes en el tamafio y calidad del grano, asi como en la

acidez, aroma y cuerpo del café en la taza.

Entre las variedades que deben valorarse para definir niveles 6ptimos de precipitacion

para el cultivo del café estan:

Precipitacion media anual.
» Distribucion de la precipitacion durante el afio (nUmero de meses secos).
» Desviacion de la precipitacion de la media (promedio afios secos o0 hUumedos)
» Condiciones del suelo (caracteristicas fisicas)

El consenso de varios autores (Fournier O., Luis A y Carvajal, José F) indica que una
precipitacion anual entre 1600 y 1800 es ideal para C.arabica y que el minimo absoluto
para esta especie se ubica cerca de 1000 mm. Precipitaciones superiores a los 3000

mm deben considerarse como inapropiadas para el cultivo econémico del café.



Una buena distribucion de la lluvia y la existencia de un periodo seco bien definido.
Favorecen el cultivo del cafeto, puesto que con ello se logra un buen desarrollo radical y

el crecimiento de las ramas que han brotado durante el periodo lluvioso.

Lo deseable es un periodo seco de tres a cuatro meses, que coincida con el reposo
vegetativo y que preceda a la floracion principal. En zonas donde no ocurre una
estacion seca definida, las yemas florales crecen continuamente, dando como resultado

floraciones sucesivas con las consecuentes desventajas para la cosecha.
1.2.3 Humedad Relativa

Se ha determinado que la humedad del aire no es un factor determinante en el cultivo
del café. No obstante, se sefiala que un promedio de humedad relativa, de 70 a 95 %,

es recomendable para Coffea arabica.

1.2.4 Luz Solar

La luz solar influye en los vegetales por el efecto de dos variables:
Duracion (fotoperiodo)

Intensidad (irradiacion)

En Costa Rica, experimentos efectuados en 1984 por técnicos del Convenio ICAFE-
MAG, han demostrado que el cafeto produce mas materia seca y fotosintesis por
unidad de area foliar, cuando el manejo del cultivo se hace en condiciones de solana.
El cultivo al sol, en comparacion con el manejo del mismo, utilizando sombra
balanceada, produce un 10 % mas, sin embargo, se presenta el inconveniente de que
bajo esta modalidad de cultivo se intensifica el ataque de la enfermedad conocida
como chasparria (Cercospora coffeicola) y se da mayor incidencia de malezas,
aumentando los costos de produccion, Por otro lado, el abuso de sombra, disminuye la
fotosintesis y por tanto, la actividad de la planta. Ademas aumenta la humedad relativa,

lo cual favorece la aparicion de enfermedades fungosas.
1.3. Condiciones Edaficas

El cafeto se cultivo a nivel mundial, en suelos de caracteristicas fisicas y quimicas muy
dispares. La produccion de cosechas altas so6lo puede tener lugar en suelos fértiles.

En su defecto, la fertilidad debe ser mantenida artificialmente mediante la adicién de



abonos minerales, organicos o ambos, pues contribuyen al logro de un equilibrio

nutricional 6ptimo.
1.3.1 Relieve

El cafeto, por ser una planta rustica, se adapta con facilidad a condiciones topograficas

gue son desfavorables para otros cultivos.

Los suelos planos o ligeramente ondulados son los mas aptos para el cultivo del café,
por su mayor profundidad, capacidad de retencién de agua y nutrimentos y, por ser
aptos para la mecanizaciéon. No obstante, esta Ultima ventaja carece de importancia
para la caficultura en Centroamérica, puesto que en general, las labores de cultivo se

efectlan manualmente.
1.3.2 Profundidad

La profundidad efectiva del suelo es la capa que permite la penetracion de la raices de
las plantas. En el caso del cultivo de café se ha determinado que son recomendables

los suelos con profundidades no menores a un metro.
1.4. Manejo del Cultivo del Café a Nivel Nacional.
1.4.1 Sistemas de Produccion

En general, lo suelos destinados a la produccion de café requieren la utilizacién de
fertilizantes aplicados tanto directamente al suelo como por via foliar para lograr para
lograr niveles satisfactorios de producciéon. No obstante, el alto costo de los fertilizantes
y la escasa rentabilidad del producto, como consecuencia de los bajos precios
prevalecientes en el mercado internacional, hacen mas imperiosa la necesidad de
racionalizar su uso. Con este propésito, deben emplearse las formulas y las dosis
adecuadas, de acuerdo con los resultados del andlisis de suelos que previamente
deben efectuarse, considerando el estado de desarrollo de la plantacion y las épocas
apropiadas, segun las condiciones ecoldgicas propias de cada zona. El diagnéstico de
los requerimientos nutricionales del cafeto, complementado con la asesoria técnica

especializada, constituye el fundamento para una fertilizacion racional y econémica.

El primer paso, quiza el mas importante cuando va a establecerse un almacigal de café

o de cualquier cultivo, es el de disponer de semilla bien seleccionada, especialmente en



lo relativo a la pureza genética y sanidad, porque de ello depende en gran medida, el

éxito de la futura siembra.
En Costa Rica existen dos maneras para seleccionar la semilla:
» Mediante el caficultor

La especie Coffea arabica presenta un 90 % de auto-fecundacion, lo que permite
esperar descendencias muy uniformes a partir de la planta madre. Normalmente para el
caficultor, seleccionar su propia semilla no deja de ser engorroso y riesgoso. Para ello
se deben efectuar algunas tareas especializadas como escoger las plantas, los frutos y
granos a beneficiar. Ademas disponer de equipo apropiado y tener conocimiento de las

normas técnicas que son indispensables para seleccionar una buena semilla.

» Através del Convenio “Instituto del Café de Costa Rica-Ministerio de Agricultura y

Ganaderia”

Esta semilla proviene de una seleccibn mas rigurosa y cuidadosa, a cargo de los
técnicos del Convenio. Este proceso se inicia con la seleccion de las parcelas de
acuerdo con el cultivar deseado; posteriormente, la recolecciéon de los frutos es
inspeccionada de tal manera que se cosechan sélo aquellos frutos bien maduros, de
buen tamafo, con capacidad para dar una buena semilla. Luego el fruto se lleva al
Beneficio Experimental del Centro de Investigaciones de Café (CICAFE), para
someterlo a un cuidadoso y depurado proceso durante la fase hiumeda, a un secado
adecuado y a una minuciosa seleccion final de la semilla donde se eliminan granos
“defectuosos” o indeseables y otras impurezas que garantizan una semilla de buen

calidad, con alta pureza genética, buen vigor y alto porcentaje de germinacion.
1.4.2 Mantenimiento
» Fertilizacion de almacigales

Para obtener un buen desarrollo del almacigo con plantas vigorosas de buen pie, debe

fertilizarse durante su crecimiento, tal y como se ha explicado.

A continuacion, se formulan recomendaciones de fertilizacion muy generales, puesto
gue la manera mas apropiada para establecer un programa de fertilizacion es

fundamentandose en un buen analisis de suelo y en su adecuada interpretacion.



La primera fertilizacion se realiza cuando las plantas han producido de dos a tres pares
de hojas verdaderas aplicando nitrato de amonio (nutran) o urea en banda a una
distancia de la planta de 2,5 cm, a razén de 250 Kg/Ha. Si el resultado del analisis de
suelo muestra problemas de elementos como fésforo, potasio y magnesio, la primera
fertilizacién debe se suplida con una formula completa (20-7-12-3-1-2,18-5-15-6-2,10-

30-10) o similares) la dosis recomendada es de 300 Kg/ha.

La segunda recomendacién se realiza dos meses después, con nitrato de amonio o

urea, distribuidos al voleo en una dosis de 250 y 225 Kg/ha. Respectivamente.

Antes de finalizar el periodo lluvioso se efectla la tercera fertilizacion con nutran o urea,

en cantidades de 350 y 250 Kg/Ha, respectivamente, mediante la técnica del voleo.

Finalmente, se utilizan los mismos fertilizantes nitrogenados y la misma dosis que se
empled en la fertilizacion anterior (también al voleo), con 15 dias de anticipacion a la

poda de la raiz.

Ademas, la semilla se trata con benomyl (Benlate 50% PM) o captan (Orthocide 50

%PM) en cantidad de 2,5 gramos por kilogramo de semilla.
» Control de malezas

Si el manguito esta sembrado se aplica el herbicida oxifluorfen (Goal 2EC) en dosis de

2,8 litros por hectarea.

Cuando las plantitas tienen sus hojas verdaderas bien formadas, se emplea una mezcla
de los herbicidas oxifluorfen (Goal 2 EC) y alaclor (Lazo 2 EC) en dosis de 715 ml de
cada uno por hectarea, utilizando 378 litros de agua y con la boquilla 6501 en forma
dirigida.

» Aporcas

Esta labor se efectla cada vez que las eras, por efecto del agua de lluvia o riego, han
perdido tierra. La aporca consiste en tomar con una pala carrilera tierra suelta de los
canales que separan las eras y luego distribuirla homogéneamente en ellas.

> Riego

Durante la época seca en Costa Rica, (diciembre a mayo) es necesario suplir el

almacigal de agua, por lo menos cada 15 dias.



> Entresacamiento

Consiste en eliminar del almacigal aquellas plantas fuera de tipo 0 que no pertenecen al

cultivo deseado.
» Arranca del almécigo

Existen dos métodos de arranca: el de adobe o pilon (es el mas antiguo y menos

empleado) y el de poda de raiz.
1.4.3 Elementos Esenciales para la Nutriciéon del Ca  fé

El cafeto requiere al menos 16 elementos nutritivos llamados elementos esenciales; tres
de ellos, el carbono, el hidrogeno y el oxigeno, la planta los extrae del agua y del aire;
los trece restantes son tomados del suelo mediante el sistema radical, los que pueden

ser absorbidos también por via foliar.

Los elementos puede clasificarse en mayores, secundarios y menores. El criterio que
se utiliza es el del grado de extraccion que la planta hace de estos elementos. Lo

anterior no significa que unos sean mas importantes que otros.
» Elementos mayores

Pertenecen a este grupo, el nitrdgeno, el fosforo y el potasio. Estos tres elementos los
absorbe la planta en altas cantidades. Es por eso que las formulas de fertilizantes,
especialmente para el café en produccién los incluyen como sus principales

componentes.
> Elementos secundarios

Los mas importantes son el calcio, el magnesio y el azufre. La planta los necesita en

cantidades intermedias, es decir moderadamente.
> Elementos menores

Estan formados por una serie de elementos que la planta necesita en pequefiisimas
cantidades, pero no deben faltar por que su carencia se manifiesta en trastornos
nutricionales que impiden el adecuado desarrollo y consecuentemente, la producciéon
del cultivo. Los elementos de este serie de son el boro, el zinc, el cobre, el hierro, el
manganeso, el cloro y el molibdeno. Es conveniente un balance en el suelo entre los

diferentes elementos porque tan perjudicial puede ser para el cultivo la carencia de uno



como de otro, asi como también el exceso de alguno de ellos (es comun encontrar
problemas de deficiencia de un determinado elemento, no por su inexistencia en el

suelo, sino por exceso de otro que ocasione problemas de antagonismo).

La disponibilidad de elementos en el suelo depende de su fertilidad natural, de la
humedad, de la precipitacion, de la acidez y de la capacidad de extraccion del cultivo.
La explotacion sostenida del suelo puede ser también causa de desbalances y de

empobrecimiento

Por lo anterior, es importante usar fertilizantes inorganicos para prevenir posibles
deficiencias y asegurar asi adecuados niveles de produccién y una vida productiva larga

a traves del tiempo.
1.4.4 Funcién de los Elementos
» Nitrégeno

Este elemento es de vital importancia para lograr de la planta un crecimiento vigoroso y
también un buen desarrollo del fruto. Un adecuado suministro de este elemento
proporciona buena presencia a la planta, porque la mantiene como hojas verdes y
lustrosas, asi como un buen porte. El nitrdgeno interviene en la utilizacion de los
carbohidratos y participa en la formacion de compuestos organicos como los
aminoacidos y las proteinas. Por lo tanto, forma parte del protoplasma celular v,
consecuentemente, participa en la formacion de la clorofila. La deficiencia de nitrdgeno
causa amarillamiento en la planta precisamente por falta de clorofila. EIl nitrégeno es
muy importante en la produccién del cafeto. No obstante, por su bajo contenido en el
suelo y los altos requerimientos de la planta, debe suministrarse en cantidades

considerables y oportunamente.
» Foésforo

Este elemento interviene en gran nimero de procesos metabdlicos que estimulan la
division celular; contribuye en el buen desarrollo radical y en el crecimiento de nuevos
brotes. Favorece también la floracion y su fertilidad (por medio de polen), y es esencial

para la buena formacién del fruto y de la semilla.



> Potasio

El potasio desempefa varias funciones vitales en la planta. Entre otras, participa en la
formacion y en el transporte de almidones que constituyen las sustancias de reserva.
Ademas, proporciona consistencia a los tejidos y aumento de la resistencia de la planta

a las enfermedades.
> Calcio

El calcio actia como regulador del crecimiento. En ausencia de este elemento, las
raices y los brotes nuevos no aumentan en longitud. Sin embargo, forma parte de la

pared celular en el aprovechamiento de otros nutrientes.
» Magnesio

Este elemento es el principal componente de la molécula de clorofila, por lo tanto, es
de mucha importancia en el proceso fotosintético. Actda en varios procesos enzimaticos

y contribuye en el aprovechamiento del fosforo dentro de la planta.
» Azufre

Es necesario para que se efectle la sintesis de los aminoacidos y la transformacion de

la energia en la planta.
> Hierro

Al igual que el magnesio, este elemento interviene en la formacién de la clorofila y en el

metabolismo de la planta.
» Boro

Actla como regulador del crecimiento e interviene en la absorcién de nitratos. La
fertilidad del polen esta relacionada con la disponibilidad de boro; este elemento
también esta asociado con el metabolismo de los carbohidratos, facilita el movimiento
de los azlcares e interviene en el proceso de division celular. Con una adecuada
presencia de este elemento en la planta se logra buen fructificacion, porque influye en

la floracion y en la formacién del grano.
» Zinc

Asi como otros elementos menores, interviene en funciones de tipo organico y participa

en la formacién de la clorofila, actuando como catalizador y como elemento regulador



de crecimiento. Se cree que podria ser causa de reduccion de este en la longitud de los
internados y de las alteraciones, tanto en el tamafio como en la forma de las hojas,

cuando existe deficiencia del zinc.
1.4.5 Recomendaciones Generales sobre La Fertilizac i6n del Cafeto

Los fertilizantes son basicamente sales solubles de uno o mas elementos nutritivos
esenciales para la planta. Se aplican para completar la existencia natural de esos

nutrientes en el suelo, necesarios en el normal crecimiento y en la produccion.

Los fertilizantes quimicos se clasifican, de acuerdo con su contenido de elementos, en

fertilizantes simples y completos.

Los fertilizantes simples son aquellos que contienen solamente uno o dos elementos
esenciales y pueden ser utilizados, bien como fertilizantes, bien como materias primas
en la fabricacion de las llamadas formulas completas. Un ejemplo de estos es el nitrato

de amonio que se emplea frecuentemente en el cultivo del café para suplir el nitrégeno.

Los fertilizantes completos son aquellos que contienen los tres elementos primarios v,
en ciertos casos, algunos secundarios y menores. Su composicion se detecta mediante
el uso de numeros separados entre si por guiones que expresan el porcentaje de cada
uno de ellos en la formula. A manera de ejemplo, una féormula como la 20-7-12-3-1,2

indica que en cada 46 Kg (1 quintal) de fertilizantes hay:

20 unidades de nitrogeno (N); 7 unidades de fosforo (P,Os); 12 unidades de potasio
(K20); 3 unidades de magnesio (MgO); 1,2 unidades de boro (B,03).

> Fertilizacion de café en desarrollo.

Es recomendable en el establecimiento de cafetales la aplicacion de fertilizantes con
alto contenido de fésforo y potasio, porque pueden suministrarse utilizando férmulas
como 10-30-10 6 12-24-12 en cantidades que oscilan entre 200 y 400 Kg/Ha en el
momento de la siembra, siempre y cuando se tenga certeza de que existe deficiencia de

estos elementos.

En su etapa de desarrollo, el café necesita especialmente el suministro de cantidades
considerables de nitrdgeno. Una recomendaciéon general para suplir estas necesidades

consiste en aplicar 450 Kg/Ha de nitrato de amonio (nutran) al afio, distribuidos en tres



aplicaciones. Ademas, es importante complementar la fertilizacibn con elementos

menores como el boro y el zinc, los que preferiblemente deben aplicarse por via foliar.
» Fertilizacion de café en produccion

Para lograr productividades estables durante la vida activa de una plantacion de café,
es indispensable la aplicaciéon de fertilizantes que suplan los elementos minerales que
necesita el cultivo. Con este propdsito se recomienda el uso de formulas integradas
gue incluyan nitrégeno, fosforo, potasio, magnesio y boro. Entre las mas usadas se
mencionan las siguientes: 18-5-15-2, 20-7-12-3-1.2, 20-3-10-3-1.2, 18-3-15-4-2 y
otras similares, utilizando de 500 a 1000 Kg/Ha al afio, en dos aplicaciones. También
es importante hacer una fertilizacion adicional a base de nitr6geno, con nitrato de

amonio asi: 259 Kg/Ha.

Las cantidades que se aplican de las formulas seleccionadas, deben ajustarse en forma
tall que aseguren el suministro de 300 Kg/Ha de nitrégeno (elemento puro) al afio, dosis

gue en las condiciones de Costa Rica, mejoran la produccion.

El uso de fertilizantes est4 asociado a una serie de aspectos, entre los que destacan: la
modalidad del cultivo (al sol o bajo sobre regulada), el sistema de poda, la densidad de
siembra, el control de plagas, enfermedades y malezas, etc. La eficiencia en la
realizacion de estas practicas de cultivo incide directamente en la productividad. Por
tanto, a manera de orientacién general, el cuadro / se detallas las formulas y cantidades

gue deben utilizarse de acuerdo con el nivel de produccion.

Cuadro 2 Fertilizacion de Cafetales Segun el Nivel  de Produccién

. Necesidades Férmula completa Extra de Nitrégeno
Produccion de Nitrogeno 20
O ol 2 .
(Fanegas/Ha) (Kg/Ha) 1° aplicacion aplicacion Urea | Nutranulf| Amonio
182
Menos de 25 150 300 (6) - 250 (5) | 400 (8)
(3.5
182
De 26 a 40 200 300 (6) 300 (6) (3.5) 250 (5) | 400 (8)
] 217
Mas de 40 300 600(12) 600(12) (4.5) 300 (6) | 476 (9.5)

() nGmero de sacos de 50 Kg.
Fuente: Alvarado, 1994.




Como complemento a la fertilizacion es importante aplicar al voleo una enmienda,
entendiendo por ello, aquel producto que se adiciona al suelo con el propésito de
modificar su reaccion (acidez) pero que, a su vez, actia en las condiciones quimicas y
bioldégicas. En términos generales, se aplican de 1,5 a 2 t7Ha de carbonato de calcio

cada tres o cuatro afo.
1.4.6 Epocas y Métodos de Aplicacion

Las época de aplicacion de fertilizantes estan determinadas de acuerdo con las
caracteristicas climaticas que prevalen en cada zona. De esta manera, en las zonas
con influencia atlantica (Turrialba, Juan Vifias, Orosi y San Carlos) y en la zona del
Pacifico (Meseta Central, Puriscal y Pérez Zeledon), la primera aplicacién de fertilizante
(férmula completa) debe efectuarse entre mayo y junio; y la segunda, dos meses
después (agosto y setiembre). En cuanto a la aplicacion extra de nitrogeno, en las areas
con influencia atlantica, debe hacerse entre enero y febrero, mientras que en las zonas
con influencia pacifica, es conveniente hacerla antes de que se terminen las lluvias de
octubre y noviembre. En las zonas productoras ubicadas en el Pacifico Himedo (Coto
Brus y zonas adyacentes), la primera aplicaciéon de férmula completa debe hacerse
entre abril y mayo; la segunda entre julio y agosto; y la extra de nitrdgeno, entre octubre

y noviembre.

Estos métodos de aplicacion dependen del relieve del terreno. De esta manera, en
suelos planos, el fertilizante puede distribuirse al voleo sobre la zona de mayor
concentracion de raices (preferiblemente de la mitad de la bandola hacia fuera). En
terreno con pendientes o laderas, se aplica con espeque 0 en surcos de poca

profundidad, en forma de media luna, por encima de la planta para favorecer su i



CAPITULO Il SITUACION DEL CULTIVO A NIVEL MUNDIAL Y NACIONAL.

La caida de los precios internacionales de café que comenzé a mediados de los afios
noventa tuvo un profundo impacto en la economia de los paises centroamericanos. En
ese momento, los precios comenzaron a caer luego de alcanzar valores de USD 160
por quintal oro, y llegaron a menos de USD 50 por quintal en el ciclo 2000-2001 e nivel
mas bajo en los ultimos 50 afios o de los ultimos 100 afios si se corrige por la inflacion.
Si bien, posteriormente los precios mostraron cierta recuperacion, los valores
alcanzados (maximos de alrededor de USD 70) contindan siendo bajos con relacién a
los promedios historicos. Ello provoc6 efectos sin precedentes en las exportaciones, los

ingresos de los productores y el empleo.

Para muchos productores en los paises centroamericanos, los precios que recibieron
por el café no fueron suficientes para cubrir sus costos de produccién. Esto llevé a que
la mayoria de los productores de café redujeran drasticamente los cuidados realizados

al cultivo y a que en algunos paises disminuyera la superficie cosechada.

En Costa Rica entre el 15 % y el 20% de los productores de café dejaron la actividad en

las zonas de menor altura entre los afios 2000 y 2002.

Estos efectos resultan dramaticos si se considera que las perspectivas para una
recuperacion significativa de los precios internacionales del café en el corto plazo no
resultan alentadoras. Si bien los precios del café se han caracterizado histéricamente
por variaciones ciclicas, opiniones de fuentes calificadas han expresado que la reciente
caida de los precios tendria un caracter estructural, y que se habria originado en
cambios profundos en la oferta y la demanda mundial. En efecto, la oferta de café
aumento en forma significativa como consecuencia del incremento de la produccion
principalmente en Brasil y Vietham, y en otros paises tradicionales. Mientras tanto, la
demanda mundial creci6 lentamente, con aumentos en los segmentos de alta calidad y
en nuevos mercados no tradicionales que consumen cafés de baja calidad.
Paralelamente, se produjo una concentraciéon en la industria en el ambito de los paises
consumidores, principalmente por la consolidacion de tostadores en los periodos de
sobreabastecimiento, lo que llevo a que las grandes variaciones de los precios del café
cereza y del café oro no se reflejaran en cambios significativos de precios a nivel del

consumidor final. Como consecuencia, los importadores de café (en particular las



compafias transnacionales que dominan el comercio) han venido concentrando
proporciones crecientes de las ganancias generadas en la cadena del café, y al mismo

tiempo se han reducido las captadas por los productores.

Sin embargo, ademas de provocar efectos negativos en los paises productores, la caida
de los precios promovio respuestas innovadoras por parte de muchos productores

cafetaleros y de organizaciones que los apoyaron.

En 1998, el ICAFE y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) iniciaron una
campafia activa para promover la produccién de cafés de calidad y para nichos
especiales. Se estima que en 2003 alrededor del 48% del café de Costa Rica se
comercializaba en mercados especiales. ICAFE ha trabajado con Starbucks (cadena
norteamericana que compra producto a Costa Rica desde 1992) para certificar a Costa
Rica en el ambito de pais, reconociendo sus buenas condiciones socioecondémicas para
los trabajadores, la altura media de la produccion, la tecnologia, sus estandares y las
regulaciones existentes, como condiciones éptimas para la produccion de un café de
calidad social y ambientalmente aceptable. Paralelamente, el ICAFE desarrollo un sello
de sostenibilidad para revisar el café producido en el pais segln sus propios

estandares, proporcionando a los productores la certificacion en forma gratuita.

El ICAFE cambié durante los afios noventa su enfoque anterior de maximizar la
productividad por hectarea hacia el de mejorar la calidad, la imagen de Costa Rica con

respecto a la conservacion del medio ambiente y la eficiencia a nivel de los beneficios.

El gobierno de Costa Rica aplico politicas que generaron una imagen reconocida del
pais a nivel internacional como preocupado por la conservacion del medio ambiente.
Por ejemplo, la proporcion de superficie nacional que forma parte de areas protegidas
es una de las mas altas del mundo. Ademas, en el marco de la politica nacional
ambiental, se aprobo en 1992 una legislacion que obligd a todos los beneficios del pais
a establecer fuertes controles para reducir la contaminacién provocada por los
desechos del café. En ese afio, el ICAFE y los 96 beneficios del pais acordaron un
convenio que estipulé un plan de accion de cinco afios para el sector, que contemplo el
compromiso de los beneficios de construir lagunas para el tratamiento de las aguas
residuales, el reciclaje del agua y la reduccién del uso de la lefia. Esto provocé cambios

drasticos en los beneficios, aunque inicialmente aumentaron los costos de los



beneficios y se redujo la calidad del café por la falta de experiencia con las nuevas
tecnologias, Todo esto favorecié en forma sustantiva a la comercializacion de los cafés

especiales.

Los pequefios productores de café que mostraron un buen desempefio en los tiempos

de crisis se caracterizaron por seguir dos grandes tipos de estrategias:

Diferenciacion de sus productos. En lugar de producir café convencional, cuyo mercado
se ha caracterizado durante los noventa por un crecimiento lento de la demanda y un
crecimiento de la produccion que supero la demanda, la mayoria de las organizaciones
estudiadas se dedic6 a producir cafés especiales de alta calidad y dirigidos a nichos de
mercado (organico, sostenible, mercado justo), cuya demanda crecio rdpidamente vy el
precio fue muy superior al del café convencional. Las organizaciones establecieron
varias marcas propias, para poder ocupar nichos de mercado especificos y captar una

mayor proporcion del precio final.

Diversificacion de su produccion. La introduccion de otros cultivos compatibles con el
café por parte de los productores cafetaleros y de otros productos por parte de sus
organizaciones (lombricompost), fue la estrategia mas empleada en zonas que no
contaron con buenas condiciones para producir cafés especiales debido a su menor

altura.

Los pequefios productores exitosos formaron parte de empresas solidas que fueron
capaces de establecer relaciones directas con mercados compradores, de organizar
servicios para sus socios y de desarrollar conexiones con instituciones publicas. ONG’s
y organismos de cooperacién internacional. Todo lo anterior no hubiera sido posible

para productores pequeios de forma individual o para organizaciones incipientes.
2.1  Produccion
2.1.1 Produccion de café fruta

La produccion nacional de café correspondiente a la cosecha 2004-2005 presenta una
disminucion del 9.9 % con respecto a lo registrado en el afio cosecha previo, al
situarse en 2 514 445 fanegas (628.611 ton.), siendo la anterior de 2 789 868 fanegas,
(697,467 tm). La tendencia bajista seguida por la produccion de café fruta en las Ultimas

cosechas, es el resultado de la fuerte caida en los precios internacionales del café.
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El declive por cinco afios consecutivos en la produccion cafetalera de nuestro pais
finaliz6 en la cosecha 2004-2005, esta es la produccion mas baja registrada en nuestro
pais desde la cosecha 1985.1986 la cual fue de 2 097 003 fanegas (524.250 tom).

Figural Produccién Nacional de Café en Frutadel 2000 al 2005.
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Fuente: ICAFE

2.1.2 Productividad del cultivo de café

Como producto de la reduccion del area cafetalera, la menor asistencia de los
cafetaleros y la caida de la produccion nacional de café, se ha registrado una
disminucion importante en la productividad del cultivo. Con base en datos histéricos de
area sembrada, se estima que la productividad del café en la cosecha 2000-2001 fue de
29.54 fanegas por hectarea y con los datos actuales de area, el nivel de productividad

bajo a 24.44 fanegas por hectarea en la cosecha 2004-2005.
2.1.3 Distribucion de la produccion por regiones ca  fetaleras

Con base en la nomina de productores de la cosecha 2004-2005, presentada al ICAFE
por las firmas beneficiadoras activas, la distribuciéon porcentual de la produccion

nacional por regiones cafetaleras se observa el grafico



Figura 2 Distribucién Produccion de Café en Fruta del 2000 al 2005.
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2.1.4 Tipos de Café Procesados por las Firmas Benef iciadoras

Segun el cuadro, el 81.34 % del café procesado por los beneficios en la cosecha 2004-
2005 corresponde a café convencional, el 15.14 % a café diferenciado, 2.83 % a café

veranero y el 0.69 % café organico.

Cuadro 3 Produccién de Café por Tipos. Cosecha 200  4-2005

Tio café 2004- 2005
P Fanegas Porcentaje
Convencional 2 045 318 81.34 %
Diferenciado 380 709 15.14 %
Veranero 71 038 2.83%
Organico 17 381 0.69 %
Nacional 2 514 445 100.00 %

Fuente: ICAFE
A continuacion se presenta un breve analisis del comportamiento del café orgénico y
café diferenciado.

2.1.5 Café Orgéanico

Desde la cosecha 1998-1999 el ICAFE autorizo a las firmas beneficiadoras que asi lo
quisieran: recibir, procesar, comercializar y liquidar por separado café organico, siempre

y cuando cumplieran con los requisitos establecidos, entre ellos el mas importante que




los productores y el beneficio fueran certificados por una empresa autorizada para tal
fin. En la actualidad, el café organico representa el 0.69 % de la produccién nacional.

Figura 3 Produccion de Café Organico en Frutade 1998 al 2005.
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2.1.6 Café Diferenciado

Para enfrentar la crisis de precios internacionales, el Instituto de Café de Costa Rica en
conjunto con el sector cafetalero defini6 como estrategia general del pais el diferenciar
nuestro café en los mercados internacionales con base en el factor calidad. Acorde con
este objetivo se decidié el pago de una liquidacion diferenciada a aquellas firmas
beneficiadoras que se comprometen a cumplir con los requisitos contemplados en el

procedimiento de café diferenciado, elaborado para tal propadsito.

El mas importante de ellos, es que la firma beneficiadora va a realizar el proceso de
recibo, procesamiento, almacenamiento y comercializacion, totalmente por separado del
resto de café fruta recibido. En la cosecha 2004-2005 se inscribieron en los registros
del ICAFE 14 firmas beneficiadoras bajo esta categoria, con una participacion bastante

significativa del 15.14 por ciento del total de la cosecha nacional.
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En el grafico se incluye el comportamiento de la produccion de café registrada bajo la
modalidad de café diferenciado.

Figura 4 Produccién de Café Diferenciado en Fruta  de 2001 al 2004.
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Fuente: Instituto del Café de Costa Rica.

Los principales paises exportadores durante el afio cafetalero 2004-2005 fueron por
orden de importancia: Brasil, Vietnam, Colombia, Indonesia, Guatemala y Peru,
representando en conjunto el 72.6 por ciento del total mundial exportado en este
periodo. En el caso de Costa Rica, ocupé el treceavo lugar, con un aporte del 1.7 por

ciento.

La produccién de Brasil, pais histéricamente ha sido y es el mayor productor mundial de
café, prometié en las cosechas 2002-2003 a 2004-2005, el 34.2 % de la produccion
mundial, seguido en orden de importancia por Vietham, Colombia e Indonesia. En este
periodo la cosecha de Costa Rica ocupo el treceavo lugar, aportando el 1.82 por ciento

de la produccién mundial de café oro.

Con base en los contratos de compra-venta de café para la exportaciéon y el consumo
nacional tramitados en el ICAFE durante la cosecha 2004-2005, se registraron 2 009

478 quintales de café oro para la exportacion (80.79 % del total) y 477 747 quintales

para consumo nacional (19.21 % del total), a un precio promedio rieles de US$ 109.73 y

US$99.03 por quintal, respectivamente.



2.2  Areade Cultivo y su Distribucion Regional.

2.2.1 Numero de Hectareas Cultivadas en la Region.

Café sostenible 80 Has Café convencional 100 Has.

2.2.2 Numero de Productores (as) y su Distribucion por Regién y Canton

Cuadro 4 Productores de Café de la Region .

LUGAR HOMBRES MUJERES TOTAL

Dulce Nombre 10 2 12
Marsella 3
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Bajo Rodriguez
Rio Cuarto
San Miguel
Lalsla

Colonia Carvajal
La Virgen
Ujarras
Cinchona
Patagallo

La Marina

La Palmera
Thesalia
Aguas Zarcas
Garabito
Viento Fresco
Monte Cristo

Los Alpes
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La Union
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Santa Rita de Rio Cuarto
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Cuadro 5 Proyecto de Café Sostenible, Ubicacion d e los Productores

Canton Distrito Productores Hectareas
Alajuela Sarapiqui 3 6
San Carlos Venecia 20 23,50
San Carlos Aguas Zarcas 9 47,
San Carlos La Palmera 1 3,5
Total hasta el 2006 33 80

Fuente: M.A.G. - COOPESARAPIQUI




CAPITULO Il CARACTERISTICAS GENERALES DE LA AGRO CADENA
3.1 Breve Historia del Café en la Zona.

Los primeros ocupantes de la zona de Venecia se registran en los afios 30 con la
llegada de grandes familias. El auge de la cultura del café en la zona atrajo otros
ocupantes a partir de los afios 60. Para los decenios 60, 70 y 80, el desarrollo de
numerosas comunidades que constituyen el distrito de Venecia tiene mucho que ver
con el periodo floreciente del café. Este desarrollo ser hizo visible a nivel colectivo
(construccion de escuelas, colegios, salones comunales, mejoramiento de caminos,
financiamiento de infraestructuras...), y también a nivel individual: ya que muchos de
los agricultores prosperaron a partir de aquella época, eso les permitié realizar otro tipo
de inversiones. La crisis del café que empieza en 1989 con la ruptura del acuerdo
firmado con la Oficina Internacional del Café tuvo repercusiones casi inmediatas en la

zona de Venecia, eso obligé a los agricultores a buscar nuevas fuentes de ingreso.
3.2 Coopesarapiqui. R.L.

Con la Llegada del café a la Zona Norte, el desarrollo inicia rdpidamente, ante la
ausencia de una estructura capaz de enviar el café hacia la Meseta Central para que
fuera comercializado, un grupo de productores de Venecia y San Miguel de Sarapiqui
se retnen y crean Coopesarapiqui con el objetivo de transformar y comercializar su

café.

En esa misma época, aparecen en la Zona otras tres firmas comercializadoras de Café,
reduciendo el volumen de café por procesar y ocasionando costos fijos elevados para la

Cooperativa.

Para finales de los 80’s, Coopesarapiqui se agrupa con otras cooperativas de pequefios
productores como una alternativa para buscar mejores mercados para su café, con ese
objetivo, se crea en 1988 COOCAFE, (Consorcio de Cooperativas Cafetaleras); se
logra a partir de ahi comercializar el café en el Mercado Justo, obteniendo mejores

precios y permitiendo a las Cooperativas, hacer frente a la crisis.

A partir de los 90’s, debido a la crisis cafetalera, los productores inician la busqueda de
alternativas de produccién y el numero de productores de café disminuye, asi como los

volimenes de café beneficiado, entonces, las tres empresas comercializadoras de café



se retiran de la zona y queda unicamente Coopesarapiqui en la comercializacion del

café en la Region.

Figura 5. Evolucién de los Volumenes de Café Benef iciado 1964-2002.
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Figura 6 Productores de Café Asociados a Coopesar  apiqui. 2001 y 2007
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El alto costo de los insumos y la baja productividad desmotivacién de los productores,
ocasionando la disminucion drastica en el nimero de productores asociados, cayendo
de 462 en la cosecha 2001 — 2002 a 144 en la cosecha 2006 - 2007, tal como lo
muestra el gréfico 6, esta situacion tuvo su repercusién en el volumen de café
recibido por la Cooperativa el cual baj6 de 8788 fanegas a 1600 fanegas en el periodo

2005 — 2006, segun se puede apreciar el el grafico 7; sin embargo, gracias a la



estrategia utilizada por la Cooperativa como es la integracién a Coocafé, a través de la
cual comercializa el café en el “Mercado Justo”, obteniendo precios muy superiores a
los que se podrian alcanzar en forma individual, o bien el trabajo en café sostenible,
gue disminuye la cantidad de insumos utilizados por el productor, a la vez que baja
costos y cuida el ambiente, o mas recientemente la diversificacion de las actividades de
la Cooperativa, han permitido ofrecer un precio de liquidacion atractivo (grafico 8) y que
la productividad de los cafetales mejore, como se aprecia en el grafico 8, donde la

produccion subié para la cosecha 2006 — 2007 a mas de 3000 fanegas.
Figura 7 Fanegas (D.H.) de Café Entregados a Coope sarapiqui. 2001 y 2007.
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Figura 8 Precios Liquidacion de Café (fan) de Coop esarapiqui. 2001 y 2007.
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3.3  Relacion con el Ministerio de Agriculturay Gan  aderia

El M.A.G. esta presente en la zona desde hace mas 30 afios. Su forma de intervencién
ha sido cambiante con el paso de los ultimos afios, esa evolucion ha sido visible por el

tipo de poblacion atendida y el tipo de apoyo

» En los afios 80 el MAG respondia esencialmente a las demandas de los
agricultores en forma individual. En ese entonces eran 5 funcionarios que tenian
una formacion fitotecnista y mas especificamente en café, producto de

importancia primaria en la época.

» En los aflos 90 empezaron a introducirse programas de capacitacion de nivel
colectiva: EI MAG busco agrupar a los agricultores para las capacitaciones. A
nivel nacional esa época corresponde con nuevas culturas de exportaciéon, a
nivel local los funcionarios contindan trabajando preferiblemente con los
productores que busquen mantenerse en la actividad del café y se forman lazos
de cooperacion con Coopesarapiqui (elaboracién de proyectos alternativos a la
produccion tradicional: café organico y café sostenible). Los funcionarios que se
van de la Agencia no son remplazados y para el final de los afios 90, solo 4

funcionarios laboran en la Agencia. Como novedad uno de ellos era Zootecnista.

» Después de la llegada del afio 2000, las politicas nacionales exigen que el MAG
trabaje con grupos organizados. Esos grupos se deben organizar alrededor de
proyecto productivos. Para el 2005 existian 4 grupos organizados en el territorio
de Venecia la mayoria mostraba un débil “nivel de cohesidén”, a excepcion de
Coopesarapiqui. Las actividades puestas en marcha por el MAG estan en gran
parte ligadas a busqueda de alternativas econdmicamente viables a la
produccion de café y se orientan hacia la pifia, plantas ornamentales y también la

ganaderia de leche.
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3.1.4 Puntos Criticos de la Agrocadena

Descripcion del punto Prioridad Propuesta de solucion
critico
El productor no tiene a Realizar un programa técnico que se adapte a la zona y que
mano un programa 1 sea entregado al productor en la forma mas especifica
técnico para dar posible.
seguimiento.
Deficiente manejo del 2 Visitas a fincas para supervision de la aplicacién del
cultivo por parte de los programa técnico y hacer recomendaciones extra segun lo
productores necesite cada caso
Bajos rendimientos en la 4 Hacer conciencia en los productores de que si el café se
produccién trabaja bien es posible aumentar los rendimientos. Dar
seguimiento al cultivo.

No hay un sistema de 7 Entregar cuadernos de nuestra finca y en las visitas de
Registros seguimiento ayudar al productor a llevar el control y registro
de su produccion
Abandono de la actividad. 3 Se debe realizar un Censo para actualizar la cantidad de

Eliminacion de productores y el area sembrada para la siguiente cosecha.
cafetales. En esas visitas se hablara con los productores para que
Descuido de cafetales reactiven sus cafetales o bien si piensan eliminarlos que lo

hagan en forma definitiva de lo contrario se coordinara con
el Departamento de Control Fitosanitario del MAG para
aplicar la ley correspondiente.

Falta  continuidad al 8 Se realizard una reunion del personal técnico de la

proceso de certificacion Cooperativa, y el MAG con la Gerente, para buscar
nuevamente alternativas tal vez en coordinaciébn con
COOCAFE que permitan seguir de frente hacia un futuro
proceso de certificacién

Falta presencia del 9 Se debe hablar con el Ing. Carlos Fallas, funcionario a quien

ICAFE. ICAFE asign6 como recargo la zona norte, a fin de definir las
fechas de visita y poder elaborar un plan de trabajo
conjunto.

Presencia de cafetales en +++ Este punto se da por descartado, ya que la Cooperativa le

zonas alejadas. comunicé a los productores de las zonas mas alejadas que
no es posible seguir enviando un vehiculo hasta lugares
como La Tigra, o San Isidro de Pefas Blancas por
cantidades muy pequefas de café.

Continuidad a proyectos 6 El proyecto “Mi Cafecito”, no se debe dejar de lado por

como mi cafecito. cuanto representa un  excelente alternativa de
comercializaciéon para la Cooperativa, de manera que se
pretende retomar la idea y buscar alternativas de
financiamiento.

Necesidad de diversificar 5 El Consejo ya tomdé la decisibn de estimular a los

en las fincas

productores para que diversifiquen las actividades
productivas en sus fincas, por esta razon la parte técnica
estara anuente a apoyar y asesorar a aquellos productores
gue busquen alternativas.




CAPITULO IV MANEJO DEL CULTIVO
4.1. Preproduccion

Material genético: El material genético utilizado por los productores de café de la zona
proviene en un 80% de los alméacigos que se desarrollan en el area del beneficio de la
Cooperativa, el otro 20 % es desarrollado por algunos productores que la cooperativa
ha seleccionado y designado para esa labor, en ambos casos se sigue un control sobre

las plantas con el fin de poder entregar al asociado un almacigo de excelente calidad.

Figura 9 llustracién de Almacigo de Café.

Servicio de apoyo ofrecidos al productor de la Regi on: Coopesarapiqui R.L. como
un mecanismo de estimulo a la produccion de café ha tomado la decisién de producir el
almacigo de café en su propio terreno y regalarlo a los productores que deseen ya sea
renovar su cafetal o bien ampliar el area de siembra, también como es costumbre existe
el sistema de financiamiento en el cual la cooperativa entrega al productor los insumos
gue el mismo requiera, siendo descontado en el pago de la produccion obtenida por el
productor. Tanto el almacigo como los insumos solicitados son entregados por

funcionarios de la Cooperativa en la finca del productor.
4.2  Produccion
» Sistema de produccion

En la Region Huetar Norte la densidad de siembra mas utilizada es de 1.80 m x 2.00
para una poblacién cercana a las 2780 plantas por hectarea, el café por ser un cultivo

de ciclo largo, no estabiliza la produccion sino hasta el tercer afio, y manteniéndose por



varios afios segun sea el mantenimiento dado a la plantacion, en general, los

rendimientos de la Regién se encuentran alrededor de las 15 fanegas por hectarea.

Debido al régimen de lluvias que impera en la zona, la actividad cafetalera se ve
afectada por cuanto se producen varias floraciones, lo cual ocasiona un amplio periodo

de cosecha, que va desde el mes de julio hasta diciembre.

Si ademas de una baja produccion, la misma no se concentra en una época sino que se
extiende varios meses, el resultado sera que los volumenes de cosecha sean bajos,
ocasionando mayor inversion al productor y un bajo interés para el recolector por
cuanto su ganancia no sera atractiva, mucho menos si es comparada con un salario

promedio como peodn de una finca dedicada a la produccién de pifia.
» Estructura de costos de produccion.

A pesar de gue existe un cronograma de actividades con recomendaciones al
productor de café, el mismo no es seguido por los productores, argumentando que los

rendimientos obtenidos no son suficientes para cubrir la inversion necesaria.

El cuadro 6 muestra una estructura del costo incurrido por el productor (en promedio),
aportando Unicamente fertilizante, realizando podas, deshijas y control quimico de

malezas.

Cuadro 6 Costos de Insumos de Café Egresos

Cantidad Unidad Articulo Costo

6 sacos Nutran ¢ 45 000
6 sacos 15331 ¢45 000
6 litros Glifosato ¢ 12 000
24 horas Motoguadafa ¢28 800
30 horas Aplicacion de Glifosato ¢21 000
10 horas Aplicacion de abono ¢ 7 000
20 fanegas M.O. cogida ¢ 200.000
6 horas Poda ¢ 4 200
10 horas Deshija ¢ 7 000

Total Egresos ¢ 370.000
20 fanegas Total Ingreso (43 000) estimado ¢ 860 000

Utilidad Neta ¢ 490.000

Fuente: PROPIA




Cuadro 7 Cronograma de Actividades Recomendadas al Productor

Cronograma En. [Feb|Mar|Abr.|May|Jun.|Jul.|Ago|Set.|Oct.|Nov|Dic.
1 er abonada X X
2da abonada X | X
3 era abonada X | X
Aplicacion de Abono orgénico X | X
Aplicacion nematicida y Otros X | X
Realizar podas X | X
Realizar deshijas X | X X | X
Aplicar carbonato de Calcio X | X | X
Realizar limpieza de los X X X
cafetales
Aplicacion de foliares y otros X | X X | X X | X
Implementacién de la cobertura
Recoleccion del cafe', hasta la s Ix x| x!x!lx!|x!x
fecha que se ha definido

Fuente: PROPIA

» Sistemas de Manejo Post-Cosecha.

El café debe ser trasladado al beneficio, el mismo dia en que fue recolectado o bien al
dia siguiente, si el café permanece expuesto al sol puede iniciar un proceso de

fermentacion, lo cual afectara el rendimiento y posteriormente el sabor a la bebida.

Para el caso de la Regiéon, Coopesarapiqui, tiene recibidores que se abren en los picos
de la cosecha, a los cuales el productor puede llevar su café para que sea medido y
posteriormente recogido por el vehiculo de la Cooperativa. Durante la época de menor
cosecha, el productor debe trasladar su café recolectado hasta algin punto en donde el
vehiculo de la Cooperativa lo recoja, lo mida y lo traslade hasta el beneficio donde sera

procesado para su posterior secado en las guardiolas.

La amplitud de la época de cosecha también afecta al beneficiador, ya que debe enviar
el vehiculo a recoger el café cosechado, aun cuando los volimenes de produccién sean
bajos, asimismo debera procesarlo y secarlo, incurriendo desde luego en gastos de

operacion que resultan finalmente muy altos.



» Plagas y Enfermedades Existentes.

El cultivo del café es atacado por gran variedad de plagas y enfermedades, las cuales
deben combatirse aplicando medidas preventivas y métodos de control oportunos y

apropiados.

El estado nutricional de la plantacion va a ser un factor determinante para evitar la

entrada de enfermedades al cultivo.

El productor debe mantener una constante y cuidadosa inspeccion de la plantacion, con
el fin de detectar a tiempo la presencia de cualquier problema fitosanitario y aplicar los
tratamientos quimicos, biolégicos o ambos, y asi evitar dafios de importancia

econdmica.

Aunque estan presentes las enfermedades, el productor evita la aplicacion para no
incurrir en mayor gasto econémico, con un estado nutricional aceptable, la planta sera

capaz de tolerar las enfermedades hasta su umbral econémico.
4.3  Agroindustria

El Beneficio de Café de Coopesarapiqui se encuentra ubicado en la comunidad de
Ujarras de San Miguel de Sarapiqui. El café es sometido al proceso de despulpado y
secado. Un 30 % del café de la zona se destina a consumo local, para realizar el
tostado, molido y empacado. El café debe ser llevado hasta la meseta central, donde
posteriormente regresa a la Regidn para ser comercializado en los Supermercados
locales, o bien entregarlo a los productores bajo el convenio denominado “café propio”
gue consiste en devolver al productor un kilogramo de café molido por cada cajuela de

café entregado.

El 70 % de la produccion es entregado segun demanda al Consorcio Cafetalero para

gue sea comercializado en el mercado justo.

En lo que se refiere a infraestructura industrial disponible, Coopesarapiqui cuenta con
un beneficio equipado para realizar el proceso hasta el secado. Sin embargo, cuenta
con espacio suficiente para ubicar una planta de tostado y molido, con lo cual lograria

cerrar el ciclo de la produccion incluyendo el valor agregado.



CAPITULOV CARACTERISITICAS DEL SISTEMA DE ORGANI ZACION DE LOS
ACTORES DE LA AGROCADENA

Organizaciones existentes alrededor de la agrocadena.

Como ya se menciond el trabajo en café gira alrededor de una organizacion,

Coopesarapiqui R.L., apoyado por instituciones como COOCAFE, ICAFE y MAG.,
A continuacién se realiza una breve descripcién :

En 1969, con 40 pequefios productores y asentada en San Miguel de Sarapiqui, en la
provincia de Alajuela, se funda COOPESARAPIQUI R.L. una cooperativa que ha

crecido hasta contar hoy dia con 375 asociados activos.

A una altura entre los 500 y los 1400 metros y un area productiva de 400 hectareas,
estos agricultores producen 4.000 fanegas anuales de café, con un rendimiento

aproximado de 90 libras por fanega.

Cuentan con dos almacenes donde se expenden articulos ferreteros, abarrotes e
insumos agricolas, en las comunidades de San Miguel de Sarapiqui y Rio Cuarto de
Grecia y procesan su café en un beneficio limpio que tiene una capacidad instalada de
15,000 fanegas.

También se produce un café de alta calidad para el mercado local bajo la marca de “MlI
CAFECITQ?", el cual ha tenido una excelente aceptacion en el publico por su rico sabor

y porque no afecta a quienes tienen problemas gastricos por el consumo de café.

Entre otros beneficios se financia a los asociados para la renovacion de cafetales y en

la compra de insumos agricolas y abarrotes, ademas de ofrecerles asesoria técnica.

Se cuenta a la vez con una planta para producir abono organico a partir de la broza del
café, bajo el sistema de lombricompost, lo cual le trae ingresos a la cooperativa, pero

sobretodo, cuida el ambiente al eliminar la contaminaciéon con los desechos de café.

Se piensa también incursionar en el campo ecoturistico, aprovechando las instalaciones
del beneficio y la finca que se posee alrededor de este. Por otra parte, se tiene el
proyecto de incentivar la produccion de café con el objetivo de posicionar en el mercado

y ampliar la distribucién de “MI CAFECITO” como su producto estrella.



COOPESARAPIQUI R.L. esta afiliado a la Union de Cooperativas del Norte (URCOZON
R.L.) FEDECOOP SUMINISTROS, CECOOP R.L., MULTISEGUROS CR
COSTARRICENSE, COOCAFE R.L...

A pesar de las dificiles situaciones que ha vivido la cooperativa sigue teniendo mucha
vigencia su proyecto, cumple una importante mision en las comunidades donde opera y
tiene amplias posibilidades de desarrollo, pues cuenta con un excelente equipo de

trabajo y mas de treinta y cinco afios de experiencia.
Nombre, localizacion y figura juridica.

Cooperativa Agricola Industrial y Servicios Mdltiples de Sarapiqui R.L., San Miguel de

Sarapiqui
NuUmero de asociados (as) y total de productores (as): 104 Hombres y 10 mujeres.

Apreciacion sobre su estado y capacidad para hacerse cargo del desarrollo de la

agrocadena.

Desde la salida de las otras empresas comercializadoras de café de la Region,
Coopesarapiqui asumio la responsabilidad de no abandonar a aquellos productores de
café que deseaban mantenerse en la actividad, aunque significara eso incurrir en altos
costos ya que es necesario desplazar un vehiculo para recibir aquel café, aun cuando

los volimenes entregados no siempre justifican la inversion realizada.

Tradicionalmente ha existido una coordinacion de parte de la Cooperativa con
instituciones como el Icafé y el MAG, a nivel de realizar visitas conjuntas, andlisis de
suelos, para lo cual las muestras son tomadas por funcionarios del Ministerio y
retiradas en nuestras oficinas por los compafieros del Icafé en sus giras periédicas,
para ser llevadas a laboratorio, asi por consiguiente se realizan muchas actividades en
pro del productor de café de nuestra Regidén, por lo tanto es definitivamente
Coopesarapiqui una organizacion con capacidad y disposicion para conllevar el trabajo

de la Agrocadena.
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ANEXOS



AGRICULTURA SOSTENIBLE

La agricultura intensiva se enfrenta hoy a una serie de problemas ambientales, como la
erosion del suelo, la contaminacion de las aguas, el uso excesivo de agroquimicos y la
reduccion de la diversidad biologica, entre otros, que amenazan un desarrollo

sostenible.

En este contexto emerge el concepto de “agricultura sostenible”, que pretende
compatibilizar la conservacion de los recursos naturales y la proteccién del ambiente
con la produccion de cantidades suficientes de alimentos para garantizar el bienestar de

las generaciones futuras.

Por lo tanto, la agricultura sostenible se pude definir como “aquella forma de producir
gue a largo plazo mejora la calidad del entorno y la base de recursos de los que
depende, aporta alimentos en cantidad suficiente, es econémicamente viable y mejora
la calidad de vida del agricultor. Para la consecucidon de estos objetivos aboga por una
disminucion (pero no ausencia) de los aportes externos a la unidad productiva —
fertilizantes, pesticidas, combustibles — unido a la utilizacion de la lucha integrada en el
control de plagas, el laboreo de conservacion, rotacion de determinados cultivos y el

fomento de tecnologia de baja inversion”.
La produccién de café sostenible.

En la actualidad quienes viven de la produccién de café, enfrentan una situacion dificil,
ya que los precios del café son bajos y a veces los ingresos no son suficientes para

cubrir los costos de la produccién.

En estas condiciones de crisis, la produccion de café sostenible representa una

alternativa que permita obtener mayor ganancia de su cafetal.
¢, QUE ES CAFE SOSTENIBLE?

La asociaciéon Americana de Café (SCCA siglas en inglés), se refiera a la definicion de
Café Sostenible como: “el desarrollo o el crecimiento que satisface las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer sus

propias necesidades”.

El grupo Smithsonian en 1998 definié que “el café sostenible” es aquel que se produce

en plantaciones con alta diversidad biolégica y con bajas aplicaciones de agroquimicos.



Conserva los recursos, se protege el ambiente, produce eficazmente, compite
comercialmente y refuerza la calidad de vida de los agricultores y la sociedad como un

todo.

Es una forma de producir en la cual se disminuye al maximo posible, el uso de
agroquimicos, utilizandolos sélo en caso necesario y alternandolos con otras practicas
gue le representan menores gastos. Ademas se utilizan otras técnicas como siembra a
contorno, manejo de sombra y coberturas de suelo que bajaran los gastos y asi al final
de la cosecha, quedard mas dinero de ganancia. Esto quiere decir que la ganancia no

esta solamente en que paguen mas por el café, sino en gastar menos para producirlo.

Es necesario aclarar que el café sostenible es un proceso, que no se lograra de hoy
para mafana, sino que lleva tiempo, que se debe planificar el trabajo y en ocasiones

cambiar la forma tradicional de hacer algunas cosas.

Se deben sembrar diferentes tipos de arboles; que ademéas de dar sombra al café

daran otros beneficios por ejemplo:
Maderables, para aprovechar en la finca y se podria vender la madera.

Frutales, para consumo de la finca, alimento de los animales silvestres y aves, como

cerca viva, ademas podria generar ingresos por su venta.

Productores de Materia Orgénica, como las leguminosas (pord, madero negro) que
incorporan nitrégeno al suelo, funcionan como cerca viva y al ser podados o botar sus

hojas, sirven como abono al café y mejoran la composicion del suelo.

Otra opcidon que se considera es la siembra de platano, banano, guineo, yuca o
tiquizque, en las entrecalles, lo cual servira para consumo de la familia o para alimentar

a los animales de la finca.
¢En qué se diferencia del café convencional?

La agricultura convencional lo que busca es que las plantas “produzcan” y para lograrlo
se utilizan altas cantidades de agroquimicos. Este proceso ha ocasionado que el
productor o productora, deba gastar grandes cantidades de dinero en productos y al

recibir su liquidacion, la ganancia es muy poca.



Ademas ha generado una serie de problemas ambientales como la contaminacion de
rios y nacientes de aguas, erosion y pérdida de la fertilidad del suelo y la disminucién de
especies de aves y animales que vivian en las fincas, asi como los insectos

controladores de plagas y microorganismos benéficos pérdida de la fertilidad del suelo.

Las consecuencias de esta forma de producir se han sentido en el ambiente, en la salud
de las personas, en la economia de los hogares y se representa en una amenaza muy

fuerte para la produccion del futuro.



Determinacion de Puntos Criticos en la Agrocadena

Fase de la cadena

0 componentes

Puntos
Criticos

Causas

Consecuencias
(Efectos)

Instancias publicas o
privadas que apoyan la
solucion

-preproduccion.

El productor

Los productos

El productor desconoce

MAG

no tiene a autonzqdos Io's.productos que puede COOPESARAPIQUI
mano un han variadoy | utilizar, los momentos de
programa no se les ha aplicacion y las dosis.
técnico para | actualizado la
dar informacion.
seguimiento.
-Produccién Deficiente Los bajos Bajos rendimientos MAG
manejo del | precios.
cultivo por
parte de los
productores
No hay un El productor no | No hay datos exactos de | MAG
sistema de |tiene la cultura |los costos que le genera
Registros de llevarla al productor el cafetal
informacion
Abandono Los bajos Café de baja calidad y MAG )
de la precios y la proliferacion de plagasy | COOPESARAPIQUI
actividad. falta de interés | enfermedades
por la actividad | Falta de informacion
Eliminacion actualizada sobre
de productores y areas de
cafetales. siembra.
Descuido de
cafetales
Falta Directrices Débil apoyo a la ICAFE
presencia institucionales | Cooperativay a los
del ICAFE. productores
Necesidad | No se puede Se debe identificar MAG
de depender alternativas de COOPESARAPIQUI
diversificar | exclusivamente | produccién para los

en las fincas

del café

productores




-Agroindustria. Falta Los requisitos | Es necesario buscar una | MAG
continuidad son muy a}lterngtlvg de COOPESARAPIQUI
al proceso | exigentesy financiamiento
de onerosos, en
certificacion | este momento
no es posible
para el
productor
costear ese
proceso
-Comercializacion | Continuidad | Existe Es necesario identificar | MAG
a proyec'.[os desmotivacion qtras fuentes de COOPESARAPIQUI
como mi por todo el financiamiento para
cafecito. trabajo ejecutar el proyecto
realizado y que
no hubiera
apoyo de
Reconversion
Productiva

-Mercadeo




PLANIFICACION POR AGROCADENA

Caracterizacion puntos criticos, formulacion de acc
productos finales e indicadores

iones estratégicas, objetivos,

Fases de la | Puntos criticos Acciones Objetivo de la Responsables
cadena o] estratégicas accion Producto final Indicador
componentes estratégica
-preproduccion El productor no | Realizar un | Brindar al|Un  documento | Un documento | M.A.G
tiene a mano un | programa  técnico | productor la | elaborado  con
programa técnico | adaptado a la zona | informacién las
para dar necesaria especificaciones
seguimiento. actualizada técnicas
necesarias para
el productor
-Produccion Deficiente Visitas a fincas | Dar seguimiento | Fincas con un | Visitas afinca | MAG
manejo del | para supervision de | al programa | manejo COOPE.
cultivo por parte [la aplicacion del | técnico realizado | adecuado segun ICAFE
de los | programa técnico y |y entregado al|las necesidades
productores dejar productor del cultivo
recomendaciones
segun sea
necesario.
-Produccién Abandono de la | Realizar un censo | Actualizar la|Un  documento [ Un documento | MAG
actividad. sobre ndmero de | cantidad de | con la | elaborado COOPE.
Eliminacién productores y areas | productores informacion ICAFE
de cafetales. de siembra activos y el area | actualizada.
Descuido de sembrada para la
cafetales siguiente
cosecha
-Produccion Necesidad de | Identificar Que el productor | Alternativas  de [ Un documento | MAG
diversificar en las | actividades tenga diferentes | produccion elaborado COOPE.
fincas productivas alternativas  de | identificadas con ICAFE
alternativas para | produccion para | su estructura de
los productores sostener su | costos para el
economia beneficio del
productor
- Continuidad a | Identificar Dar seguimiento | Una planta | Una planta | MAG
Comercializacion | proyectos como | alternativas de | al proyecto | tostadora y de [ instalada COOPE.
mi cafecito. financiamiento para | elaborado para | molido instalada
el proyecto “Mi | financiar y
Cafecito” ejecutar el
proyecto
-Produccion No hay un | Elaborar un | Mantener Documentos Un documento | MAG
sistema de | documento para | informacién actualizados con | elaborado COORPE.
Registros llevar registros vy [ actualizada la informacién de
entregarlo al | sobre los costos | los productores
productor de produccién en

Visitas a finca para
darle seguimiento.

la actividad




-Agroindustria Falta continuidad | Identificar Continuar con el [ Obtener la | La certificacion | MAG
al proceso de | posibilidades de | proceso de | certificacion de | de la | COOPE.
certificacion financiamiento para | certificacion produccién produccién
los  costos  del sostenible. sostenible
proceso
Un 75 % de los
Capacitar a los productores
productores en los (Segin  Censo)
pasos a seguir para capacitados en la
obtener la certificacion de la
certificacion produccion
sostenible
-Produccién Falta presencia | Establecer Restablecer  la [ Que el ICAFE se | Visitas MAG
del ICAFE. relaciones de | presencia del | involucre el las | técnicas  del | COOPE.
coordinacién con el | ICAFE en la zona | actividades en [ ICAFE en la
ICAFE para que beneficio de los | zona.

mantenga su
presencia en la
zona y el Apoyo a
los productores

productores  de
café de la zona




