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E l p r e s e n t e d o c u m e n t o e s e l i n f o r m e d e l ai n v e s t i g a c i ó n d e n o m i n a d a “ E s t u d i o d em e r c a d o d e f r u t a s d e a l t u r a f r e s c a s yp r o c e s a d a s , c u l t i v a d a s b a j o m a n e j o d e lc u l t i v o e n f o r m a o r g á n i c a y c o n c r i t e r i o sd e a g r i c u l t u r a c o n s e r v a c i o n i s t a ys o s t e n i b l e e n l a z o n a d e P a c a y a s , C a r t a g o ,P r o y e c t o M i c r o c u e n c a P l a n t ó n – P a c a y a s ” .E l d e s a r r o l l o d e l e s t u d i o v a d i r i g i d o ac u a t r o f r u t o s : t o m a t e d e á r b o l( C y p h o m a n d r a b e t a c e a ) , c u r u b a( P a s s i f l o r a m o l l i s s i m a ) , n a r a n j i l l a( S o l a n u m q u i t o e n s e ) y c i r u e l a ( P r u n u sd o m e s t i c a ) , l o s c u a l e s f u e r o ns e l e c c i o n a d o s e n u n p r o c e s o c o n j u n t oe n t r e l o s p r o d u c t o r e s d e l a r e g i ó n yp e r s o n a l d e l I n s t i t u t o N a c i o n a l d eI n n o v a c i ó n y T r a n s f e r e n c i a e n T e c n o l o g í aA g r o p e c u a r i a – C o s t a R i c a ( I N T A ) .L a i n v e s t i g a c i ó n s e e s t r u c t u r ó e n t r e se t a p a s d e t r a b a j o : l e v a n t a m i e n t o d ei n f o r m a c i ó n d e f u e n t e s s e c u n d a r i a s ,l e v a n t a m i e n t o d e i n f o r m a c i ó n d e c a m p o an i v e l n a c i o n a l y e x p l o r a c i ó n d e m e r c a d o si n t e r n a c i o n a l e s . D e s d e e l p u n t o d e v i s t ad e a n á l i s i s d e l a i n f o r m a c i ó n , a n i v e ln a c i o n a l s e a n a l i z ó l a s a g r o c a d e n a s d ec u a t r o p r o d u c t o s ( e s t r u c t u r a ,p a r t i c i p a c i ó n y a g r e g a c i ó n d e v a l o r ) ;m i e n t r a s q u e a n i v e l i n t e r n a c i o n a l( R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a , J a m a i c a yT r i n i d a d y T o b a g o ) s e i d e n t i f i c ó l ap r e s e n c i a d e l o s f r u t o s y e l p o t e n c i a l d ei n g r e s o e n u n f u t u r o . E l e s t u d i oc o n t e m p l a i n f o r m a c i ó n a d i c i o n a l d em e r c a d o s , d e b i d o a q u e s e e x p l o r ó e lm e r c a d o d e M i a m i , E s t a d o s U n i d o s y l ap a r t i c i p a c i ó n d e l o s f r u t o s e n B i o f a c h ,

e v e n t o r e a l i z a d o e n A l e m a n i a ,c o n s i d e r a d o l a r e u n i ó n m á s i m p o r t a n t e an i v e l m u n d i a l s o b r e c o m e r c i a l i z a c i ó n d ep r o d u c t o s o r g á n i c o s .L a s a g r o c a d e n a s d e t o m a t e d e á r b o l yc u r u b a s e c a r a c t e r i z a n p o r u n ap r o d u c c i ó n s i n g r a d o a l g u n o d e t r a d i c i ó nn i e s p e c i a l i z a c i ó n a n i v e l n a c i o n a l ,m i e n t r a s q u e l a n a r a n j i l l a y c i r u e l a s ep r o d u c e n d e m a n e r a t r a d i c i o n a l . E l n i v e ld e o r g a n i z a c i ó n d e l o s p r o d u c t o r e s d e l o sc u a t r o f r u t o s n o h a p e r m i t i d o a l g ú n t i p od e a r t i c u l a c i ó n e n t r e p r o d u c t o r e s p a r a l ac o m e r c i a l i z a c i ó n . E l n i v e l d e g e s t i ó n d el o s p r o d u c t o r e s d e t o m a t e d e á r b o l ,c u r u b a y n a r a n j i l l a e s r e d u c i d o , m i e n t r a sq u e l o s p r o d u c t o r e s d e c i r u e l a m a n e j a ni n f o r m a c i ó n p e r o n o l a u t i l i z a n p a r a l at o m a d e d e c i s i o n e s d e n t r o d e s ua c t i v i d a d . E n c u a n t o a m e r c a d o , l a c u r u b ar e s p o n d e a u n a d e m a n d a é t n i c a , e l t o m a t ed e á r b o l y l a c i r u e l a t i e n e n u n m e r c a d or e d u c i d o , m i e n t r a s q u e l a n a r a n j i l l a t i e n em e r c a d o a m p l i o y s u l i m i t a c i ó n o b e d e c e al a o f e r t a .L a e x p e r i e n c i a d e C o l o m b i a e n l ap r o d u c c i ó n d e l o s f r u t o s v a d i r i g i d ap r i n c i p a l m e n t e a m e r c a d o n a c i o n a l e nf o r m a d e f r u t a f r e s c a . L a s e x p o r t a c i o n e sn o s o n s i g n i f i c a t i v a s d e n t r o d e l ae c o n o m í a c o l o m b i a n a , e x c e p t o l a s p u l p a sq u e t i e n e n g r a n a c o g i d a e n e l m e r c a d oe s t a d o u n i d e n s e y e u r o p e o .L o s m e r c a d o s d e l C a r i b e c a s i n o c o n o c e ne l t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a y n a r a n j i l l a ,p e r o s o n c o n s u m i d o r e s e s t a b l e s d ep r o d u c t o s p r o c e s a d o s a p a r t i r d e f r u t a s



1 1

e x ó t i c a s ( j u g o s , c o n c e n t r a d o s , y o g u r t yh e l a d o s s a b o r i z a d o s ) p o r l o q u e e x i s t e u np o r t i l l o p a r a l a o f e r t a d e l o s f r u t o s . E n e lc a s o d e M i a m i , q u e t i e n e u n a p o b l a c i ó nc o l o m b i a n a r e p r e s e n t a t i v a , s ec o m e r c i a l i z a n p r o d u c t o s p r o c e s a d o s d el o s f r u t o s , y a q u e l a s f r u t a s f r e s c a s t i e n e nr e s t r i c c i o n e s f i t o s a n i t a r i a s p a r a e l i n g r e s oa l m e r c a d o e s t a d o u n i d e n s e .L a c i r u e l a t i e n e p r e s e n c i a e n t o d o s l o sm e r c a d o s v i s i t a d o s , r e s p o n d i e n d o a a l t o se s t á n d a r e s d e c a l i d a d q u e i m p o n e e lp r o d u c t o o r i g i n a r i o d e C h i l e y E s t a d o sU n i d o s . P o r l o t a n t o u n i n g r e s o d ep r o d u c t o c o s t a r r i c e n s e d e b e c o m p e t i r e nc u a n t o a c a l i d a d y c a r a c t e r í s t i c a so r g a n o l é p t i c a s q u e o f r e z c a . A n i v e l d ep r o d u c t o s p r o c e s a d o s a p a r t i r d e c i r u e l ah a y o p o r t u n i d a d d e a p r o v e c h a r n i c h o s d em e r c a d o e s p e c í f i c o s .D e a c u e r d o c o n l a s r e f e r e n c i a s , l o sm e r c a d o s m á s i n t e r e s a d o s e n l a c o m p r ad e f r u t o s e s t á n e n E u r o p a y E s t a d o sU n i d o s , d o n d e e l i n g r e s o d e p r o d u c t o sc e r t i f i c a d o s b a j o u n e s t i l o d e p r o d u c c i ó no r g á n i c a o d e a g r i c u l t u r a s o s t e n i b l et e n d r í a a c o g i d a p o r l a s a c t u a l e st e n d e n c i a s d e m e r c a d o . A n i v e l d em e r c a d o s o r g á n i c o s n o e x i s t e e v i d e n c i a d el a p a r t i c i p a c i ó n a c t u a l d e l o s f r u t o s e ne s t u d i o . E n e l m e r c a d o e u r o p e o p o d r í a

i n g r e s a r p r o d u c t o f r e s c o y p r o c e s a d o ,m i e n t r a s q u e e n E s t a d o s U n i d o s t e n d r í aq u e s e r p r o c e s a d o .E l a c c e s o a l m e r c a d o d e l C a r i b e t e n d r í ad o s o p o r t u n i d a d e s e n t é r m i n o s d el o g í s t i c a : v í a a é r e a d i r e c t a m e n t e d e s d eC o s t a R i c a a l C a r i b e ; o v í a m a r í t i m a c o nt r á n s i t o p o r M i a m i , d o n d e a p l i c a n l a sr e s t r i c c i o n e s f i t o s a n i t a r i a s d e E s t a d o sU n i d o s a l p r o d u c t o f r e s c o .A p a r t i r d e l a i n f o r m a c i ó n l e v a n t a d a ya n a l i z a d a , s e r e c o m i e n d a i n i c i a r e lp r o c e s o d e p r o m o c i ó n d e c u l t i v o sa l t e r n a t i v o s a m a n e r a d e p o l í t i c a i n t e g r a l ,s i e m p r e y c u a n d o s e a u n p r o g r a m a d ed i v e r s i f i c a c i ó n q u e p e r m i t a c r e a r u n ac a r t e r a d e p r o d u c t o s d e a l t u r a d i v e r s o s yc o m p l e m e n t a r i o s ; s e a c o m p a ñ e c o np r o g r a m a s d e c a p a c i t a c i ó n t é c n i c a ,i n v e s t i g a c i ó n d e v a r i e d a d e s , p a q u e t e st e c n o l ó g i c o s y p r o c e s o s a g r o i n d u s t r i a l e s ;s e f o r t a l e z c a n l o s c o n o c i m i e n t o s s o b r ee s t r a t e g i a s f i n a n c i e r a s y n e g o c i a c i o n e sc o m e r c i a l e s d i r i g i d a s a m e r c a d o s d eE s t a d o s U n i d o s y E u r o p a .P o r ú l t i m o s e h a c e r e f e r e n c i a a l o sd o c u m e n t o s d e r e s p a l d o d e l e s t u d i o , l o sc u a l e s s e p r e s e n t a n e n l o s i n f o r m e sa d j u n t o s : A g r o c a d e n a s e n e s t u d i o ,P r o d u c c i ó n y C o m e r c i a l i z a c i ó n e n C o l o m b i a ,M e r c a d o s e x t e r n o s y A g r o i n d u s t r i a .
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I l u s t r a c i ó n 1 . E t a p a s d e l a i n v e s t i g a c i ó n d e m e r c a d o s .

E l p r e s e n t e e s t u d i o d e m e r c a d o s e s o s t i e n e e n u n m a r c o m e t o d o l ó g i c o d e a n á l i s i s d ec o m p o n e n t e s d e l a a g r o c a d e n a d e l a s f r u t a s d e a l t u r a : t o m a t e d e á r b o l , n a r a n j i l l a ,c u r u b a y c i r u e l a . A b a r c a a s p e c t o s c o m o l a i d e n t i f i c a c i ó n d e z o n a s c o n c o n d i c i o n e sa g r o c l i m á t i c a s p o t e n c i a l e s p a r a l a p r o d u c c i ó n y p r o c e s a m i e n t o d e e s t o s f r u t a l e s , l a sc o n d i c i o n e s d e o f e r t a , d e m a n d a y c o m p o r t a m i e n t o d e p r e c i o s . A d e m á s , t o m a e nc u e n t a e l p a n o r a m a e c o n ó m i c o r e g i o n a l y p o s i b i l i d a d d e e n t r a r a c o m p e t i r e nm e r c a d o n a c i o n a l y d e l C a r i b e ( R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a , J a m a i c a y T r i n i d a d yT o b a g o ) .E l e s t u d i o e n e j e c u c i ó n e s u n a i n v e s t i g a c i ó n e x p l o r a t o r i a c o n a c t i t u d a c t i v a a n t e e lf u t u r o y s e e n c u e n t r a a b i e r t a a d i v e r s o s e s c e n a r i o s p o s i b l e s . S e c o n s t r u y e a p a r t i r d eu n e n f o q u e e x p l o r a t o r i o - d e s c r i p t i v o , d e s d e l o s d i f e r e n t e s a c t o r e s q u e s e i n v o l u c r a ne n l a r e a l i d a d , f r e n t e a l a t o m a d e d e c i s i o n e s d e l p r e s e n t e .
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E l c o m p o n e n t e t é c n i c o d e l e s t u d i o e s d e t i p o p r o s p e c t i v o , e n c u a n t o l o q u e b u s c a e si d e n t i f i c a r p o t e n c i a l e s e s c e n a r i o s p a r a l a p r o d u c c i ó n , a d e m á s d e l t i p o d e p r o d u c t o sy p r o c e s o s r e q u e r i d o s p a r a s a t i s f a c e r l o s m e r c a d o s e x i s t e n t e s . C o n t e m p l a a d e m á s , l ai d e n t i f i c a c i ó n d e l n i v e l o r g a n i z a c i o n a l y d e g e s t i ó n m í n i m o a d e c u a d o d e l o so f e r e n t e s l o c a l e s p a r a q u e l a s a c t i v i d a d e s p r o d u c t i v a s y e l p r o c e s o d ec o m e r c i a l i z a c i ó n q u e i m p l i c a n , t e n g a n é x i t o a l a h o r a d e i n g r e s a r a c o m p e t i r e n l o sm e r c a d o s .E n e l t e m a d e m e r c a d o s , e l e s t u d i o e s p r o s p e c t i v o e n s u f a s e i n i c i a l : p e r m i t ei d e n t i f i c a r s i h a y p o t e n c i a l d e d e m a n d a a n i v e l n a c i o n a l e i n t e r n a c i o n a l . S i e l c a s o e sq u e n o h a y p o t e n c i a l d e d e m a n d a , e l e s t u d i o c o n t i n u a r á d e m a n e r a p r o s p e c t i v a ,m i e n t r a s q u e s i s e e n c u e n t r a d e m a n d a e n e s t o s m e r c a d o s , l a e t a p a d e c a m p o , t e n d r áu n c a r á c t e r d e m e d i c i ó n c u a l i t a t i v a y c u a n t i t a t i v a e n l o s s i t i o s q u e s e e v i d e n c i a l an e c e s i d a d d e l o s p r o d u c t o s .L a u n i d a d d e a n á l i s i s r e s p o n d e a t o d o t i p o d e d o c u m e n t a c i ó n e s c r i t a y e l e c t r ó n i c as o b r e l o s c u l t i v o s e n e s t u d i o , a d e m á s d e p e r s o n a s , i n s t i t u c i o n e s y e m p r e s a sr e l a c i o n a d o s e n d i f e r e n t e s d i m e n s i o n e s c o n l a s f r u t a s d e t o m a t e d e á r b o l , n a r a n j i l l a ,c u r u b a y c i r u e l a , e s p e c i a l m e n t e b a j o s i s t e m a s d e c r i t e r i o c o n s e r v a c i o n i s t a s e nm e r c a d o s l o c a l e s y d e l C a r i b e ( R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a , J a m a i c a y T r i n i d a d yT o b a g o ) .L a m u e s t r a s e l e c c i o n a d a e s d e t i p o n o p r o b a b i l í s t i c a , t r a n s a c c i o n a l y c u a l i t a t i v a , e sd e c i r , s e v a c o n s t r u y e n d o a p a r t i r d e o p i n i o n e s y p e r m i t e s e r m o d i f i c a d a p o rc o n v e n i e n c i a s e g ú n l a i n f o r m a c i ó n q u e s e c o n s i g u e a l o l a r g o d e l a s a g r o c a d e n a s e ne s t u d i o . S e s e l e c c i o n a p o r m e d i o d e v i s i t a s a p r o d u c t o r e s , f e r i a s d e l a g r i c u l t o r ,m e r c a d o d e m a y o r e o y s u p e r m e r c a d o s p a r a c o n o c e r v o l ú m e n e s d e c o m p r a s e m a n a l ,m e n s u a l y e s t a b l e c e r n o m b r e d e i n t e r m e d i a r i o s y p r o d u c t o r e s d e z o n a s a l t a s , d o n d es e p r o d u c e n t a l e s p r o d u c t o s .E n l o s p a í s e s d e l C a r i b e q u e c o n c i e r n e e l e s t u d i o ( R e p ú b l i c a d o m i n i c a n a , J a m a i c a yT r i n i d a d y T o b a g o ) , s e d e t e r m i n a r á l a e s t r u c t u r a d e c o m e r c i a l i z a c i ó n d e p r o d u c t o sa g r o a l i m e n t i c i o s y p o s t e r i o r m e n t e s e r e a l i z a r á n v i s i t a s t a n t o a l s e c t o r d e m a y o r e oc o m o d e t a l l i s t a s , q u e g e n e r a r á n i n f o r m a c i ó n s o b r e l o s p r o v e e d o r e s , s e a nd i r e c t a m e n t e p r o d u c t o r e s o i n t e r m e d i a r i o s .
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E s t r u c t u r a d e l e s t u d i oL a e j e c u c i ó n d e l e s t u d i o s e e s t r u c t u r ó e n t r e s e t a p a s : 1 . E s t u d i o a g r o n ó m i c o yp r o s p e c c i ó n d e m e r c a d o s , 2 . O f e r t a n a c i o n a l y 3 . D e m a n d a n a c i o n a l , d e m a n d a d e lC a r i b e e i n d u s t r i a l i z a c i ó n . A c o n t i n u a c i ó n s e p r e s e n t a u n e s q u e m a c o n l a s e t a p a s d e le s t u d i o , s u s r e s p e c t i v o s p l a z o s y á r e a s d e t r a b a j o p l a n t e a d a s ( V e r F i g u r a 2 ) .I l u s t r a c i ó n 2 . E t a p a s d e l e s t u d i o d e m e r c a d o d e s a r r o l l a d o .

E n l a s i g u i e n t e t a b l a s e p r e s e n t a l a l i s t a d e a c t i v i d a d e s q u e i m p l i c a l a i n v e s t i g a c i ó nd e m e r c a d o y l a r e s p e c t i v a e t a p a d e t r a b a j o a l a q u e v a l i g a d a .T a b l a 1 . L i s t a d e a c t i v i d a d e s d e c a d a f a s e d e t r a b a j o .F a s e A c t i v i d a dE l a b o r a r h e r r a m i e n t a m o d e l o p a r a l a s i s t e m a t i z a c i ó n d e i n f o r m a c i ó n d ef u e n t e s s e c u n d a r i a s .L e v a n t a r i n f o r m a c i ó n a g r o n ó m i c a d e f u e n t e s s e c u n d a r i a s .S i s t e m a t i z a r i n f o r m a c i ó n a g r o n ó m i c a d e f u e n t e s s e c u n d a r i a s .A n a l i z a r i n f o r m a c i ó n a g r o n ó m i c a y p r o s p e c t i v a d e m e r c a d o s s e g ú n e n f o q u ed e a g r o c a d e n a .L e v a n t a r i n f o r m a c i ó n p r o s p e c t i v a d e m e r c a d o s d e f u e n t e s s e c u n d a r i a s .S i s t e m a t i z a r i n f o r m a c i ó n p r o s p e c t i v a d e m e r c a d o s d e f u e n t e s s e c u n d a r i a s .E l a b o r a r a g e n d a p a r a v i s i t a a C o l o m b i a .L e v a n t a r i n f o r m a c i ó n d e c a m p o p r o d u c t i v a y d e m e r c a d o e n C o l o m b i a .
1

S i s t e m a t i z a r l a i n f o r m a c i ó n o b t e n i d a e n C o l o m b i a .L e v a n t a r i n f o r m a c i ó n d e f u e n t e s s e c u n d a r i a s s o b r e o f e r t a n a c i o n a l .S i s t e m a t i z a r i n f o r m a c i ó n d e f u e n t e s s e c u n d a r i a s s o b r e o f e r t a n a c i o n a l .2 I d e n t i f i c a r z o n a s p r o d u c t o r a s a n i v e l n a c i o n a l .
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E l a b o r a r e s t r a t e g i a e i n s t r u m e n t o s d e l e v a n t a m i e n t o d e i n f o r m a c i ó n d em e r c a d o s a n i v e l n a c i o n a l .P r o b a r l o s i n s t r u m e n t o s d i s e ñ a d o s p a r a l a r e c o l e c c i ó n d e i n f o r m a c i ó n s o b r e l ao f e r t a e n C o s t a R i c a .L l e v a r a c a b o e l p r o c e s o d e l e v a n t a m i e n t o d e i n f o r m a c i ó n s o b r e o f e r t an a c i o n a l .S i s t e m a t i z a r l a i n f o r m a c i ó n o b t e n i d a e n c a m p o s o b r e l a o f e r t a e n C o s t a R i c a .A n a l i z a r l a i n f o r m a c i ó n o b t e n i d a s o b r e l a o f e r t a n a c i o n a l s e g ú n e n f o q u e d ea g r o c a d e n a .D i s e ñ a r l a e s t r a t e g i a e i n s t r u m e n t o s d e l e v a n t a m i e n t o d e i n f o r m a c i ó n d em e r c a d o e n e l C a r i b e .E l a b o r a r a g e n d a s p a r a v i s i t a s a l C a r i b eE l a b o r a r l o s i n s t r u m e n t o s p a r a l a r e c o l e c c i ó n d e i n f o r m a c i ó n p r o s p e c t i v a d em e r c a d o e n e l C a r i b e .P r o b a r l o s i n s t r u m e n t o s d i s e ñ a d o s p a r a l a r e c o l e c c i ó n d e i n f o r m a c i ó np r o s p e c t i v a d e m e r c a d o e n e l C a r i b e .L e v a n t a r i n f o r m a c i ó n d e f u e n t e s s e c u n d a r i a s s o b r e m e r c a d o e n e l C a r i b e .S i s t e m a t i z a r l a i n f o r m a c i ó n o b t e n i d a e n f u e n t e s s e c u n d a r i a s s o b r e m e r c a d oe n e l C a r i b e .L e v a n t a r i n f o r m a c i ó n d e c a m p o s o b r e m e r c a d o e n e l C a r i b eS i s t e m a t i z a r i n f o r m a c i ó n d e c a m p o o b t e n i d a e n e l C a r i b eA n a l i z a r l a i n f o r m a c i ó n d e m e r c a d o o b t e n i d a e n e l C a r i b e .E l a b o r a r l o s i n s t r u m e n t o s p a r a l a r e c o l e c c i ó n d e i n f o r m a c i ó n s o b r e m e r c a d on a c i o n a l : d e m a n d a , p r e c i o s y c o m e r c i a l i z a c i ó n .P r o b a r l o s i n s t r u m e n t o s d i s e ñ a d o s p a r a l a r e c o l e c c i ó n d e i n f o r m a c i ó n s o b r em e r c a d o n a c i o n a l : d e m a n d a , p r e c i o s y c o m e r c i a l i z a c i ó n .L e v a n t a r i n f o r m a c i ó n d e c a m p o s o b r e m e r c a d o n a c i o n a l : d e m a n d a , p r e c i o s yc o m e r c i a l i z a c i ó n .S i s t e m a t i z a r i n f o r m a c i ó n o b t e n i d a e n c a m p o s o b r e l a d e m a n d a n a c i o n a l :d e m a n d a , p r e c i o s y c o m e r c i a l i z a c i ó n .A n a l i z a r l a i n f o r m a c i ó n o b t e n i d a s o b r e m e r c a d o n a c i o n a l s e g ú n e n f o q u e d ea g r o c a d e n a .D i s e ñ a r i n s t r u m e n t o s p a r a l a r e c o l e c c i ó n d e i n f o r m a c i ó n y p a r a l ac o n s t r u c c i ó n d e l a s f i c h a s t é c n i c a s s o b r e l a s o p c i o n e s d e i n d u s t r i a l i z a c i ó n d ec a d a f r u t o e n e s t u d i o .
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B u s c a r i n f o r m a c i ó n b i b l i o g r á f i c a q u e p e r m i t a s u s t e n t a r l a d e s c r i p c i ó n d e l o sp r o c e s o s d e i n d u s t r i a l i z a c i ó n .
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E l a b o r a r f i c h a s t é c n i c a s p o r c a d a f r u t o e n e s t u d i o , c a d a u n a d e l a s c u a l e s d e b ep r e s e n t a r l a d e s c r i p c i ó n d e u n p r o c e s o o a l t e r n a t i v a d e i n d u s t r i a l i z a c i ó n a s íc o m o f a c t o r e s a s o c i a d o s a c a l i d a d , e q u i p o r e q u e r i d o y d e s c r i p c i ó n d ep r o c e s o s .E l a b o r a r l a s r e c o m e n d a c i o n e s y o p i n i ó n a n t e e l p a n o r a m a d e m e r c a d on a c i o n a l y e n e l C a r i b e .L a e s t r u c t u r a d e l i n f o r m e d e c o n t i n u a r á d e f o r m a d e s c r i p t i v a c o n e l s i g u i e n t e o r d e np l a n t e a d o :A g r o c a d e n a s e n C o s t a R i c a : a b a r c a l a r e c o p i l a c i ó n d e i n f o r m a c i ó n a n i v e l n a c i o n a ld e l o s s i g u i e n t e s a s p e c t o s :
� 

O f e r t a y d e m a n d a
� 

C o m p o r t a m i e n t o d e p r e c i o s
� 

D e s c r i p c i ó n d e l a s a g r o c a d e n a s d e : t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a , n a r a n j i l l a y c i r u e l a .P r o d u c c i ó n y c o m e r c i a l i z a c i ó n e n C o l o m b i a : s e r e a l i z ó u n a g i r a a C o l o m b i a , c o n e lf i n d e c o n o c e r l a p r o d u c c i ó n , i n d u s t r i a l i z a c i ó n y c o m e r c i a l i z a c i ó n d e l o s f r u t o s e ne s t u d i o e n u n p a í s c o n a m p l i a t r a y e c t o r i a e n s u m a n e j o .M e r c a d o s e x t e r n o s : s e v i s i t ó R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a , J a m a i c a , T r i n i d a d y T o b a g o yM i a m i , d o n d e s e e n t r e v i s t ó d i s t i n t o s c o m e r c i a l i z a d o r e s d e f r u t o s p a r a c o n o c e r l ap a r t i c i p a c i ó n a c t u a l y p o t e n c i a l d e l o s c u a t r o f r u t o s e n e s t u d i o .A g r o i n d u s t r i a : s e e l a b o r ó 3 g u í a s t e c n o l ó g i c a s p o r c a d a c u l t i v o , c a d a u n a d e l a sc u a l e s i n c l u y e n l a d e s c r i p c i ó n d e u n p r o c e s o a g r o i n d u s t r i a l d e i n t e r é s p a r a e lm e r c a d o .A n á l i s i s d e l a g r o n e g o c i o e n C o s t a R i c a y e l C a r i b e : s e r e a l i z ó u n a d e s c r i p c i ó ng l o b a l e i n t e g r a d o r a d e p o l í t i c a s y r e g u l a c i o n e s q u e t i e n e n q u e v e r c o n l ap a r t i c i p a c i ó n d e l o s f r u t o s d e i n t e r é s e n e l m e r c a d o n a c i o n a l y d e l C a r i b e .I d e n t i f i c a c i ó n d e n e c e s i d a d e s : c o m o ú l t i m a e t a p a d e l e s t u d i o , s e h i z o u n a n á l i s i s d el a i n f o r m a c i ó n r e c o p i l a d a p a r a i d e n t i f i c a r l o s t e m a s c r í t i c o s p a r a m e j o r a r e lf u n c i o n a m i e n t o d e l a c a d e n a , c o n e l f i n d e i m p u l s a r c a m b i o s t e c n o l ó g i c o s y m e j o r a rl a e f i c a c i a d e l a a g r o c a d e n a d e t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a , n a r a n j i l l a y c i r u e l a .
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A n á l i s i s d e a g r o c a d e n a sE l a n á l i s i s d e a g r o c a d e n a d e f i n e e l c o n j u n t o d e c o m p o n e n t e s i n t e r a c t i v o s q u ea g r e g a n v a l o r a l o s p r o d u c t o s a g r a r i o s h a s t a c o l o c a r l o s a d i s p o s i c i ó n d e l o sc o n s u m i d o r e s f i n a l e s . E s d e c i r , e l a n á l i s i s d e c a d a p r o d u c t o s e v e r á c o m o u n n ú c l e oa g r o e m p r e s a r i a l d o n d e e s t á n v i n c u l a d o s p o r d i f e r e n t e s l a z o s , u n a s e r i e d e e m p r e s a se i n s t i t u c i o n e s u b i c a d a s e n u n e s p a c i o g e o g r á f i c o . L o s l a z o s s o n p a r a e l s u m i n i s t r od e m a t e r i a s p r i m a s , p r o v i s i ó n d e i n f r a e s t r u c t u r a e s p e c i a l i z a d a , o r g a n i z a c i ó n d ep r o d u c t o r e s , p r e s t a c i ó n d e s e r v i c i o s , t r a n s p o r t e , a l m a c e n a m i e n t o , d i s t r i b u c i ó n yc o l o c a c i ó n f i n a l d e p r o d u c t o s .L a s a g r o c a d e n a s i n v o l u c r a n u n a s e r i e d e a c t o r e s s o c i a l e s q u e s e g ú n C h e v a l i e r ( 2 0 0 1 ) ,n e c e s a r i a m e n t e t i e n e n q u e s e r a n a l i z a d o s p a r a d e t e r m i n a r s u s i n t e r r e l a c i o n e s y e lp a p e l q u e c a d a u n o j u e g a . D e b e t o m a r s e e n c u e n t a q u e h a y d i v e r s i d a d , l a c a d e n a s ed e s a r r o l l a e n c o n t e x t o s d i f e r e n t e s : s o c i o e c o n ó m i c o ( c a r a c t e r í s t i c a s d e p r o d u c t o r y e lc o n s u m i d o r ) , i n s t i t u c i o n a l ( l e y e s , n o r m a s , r e g u l a c i o n e s ) , o r g a n i z a c i o n a l e s ( e m p r e s ap r i v a d a , g r e m i o s d e p r o d u c c i ó n , t r a n s f o r m a c i ó n , f o r m a s d e c r é d i t o , i n v e s t i g a c i ó n ,a s i s t e n c i a t é c n i c a y o t r o s ) .E l a n á l i s i s d e a g r o c a d e n a , p a r t e d e l a i d e a d e q u e d e b e s u p e r a r l a s l i m i t a c i o n e s d e li n d i v i d u a l i s m o m e t o d o l ó g i c o . L o s p r o d u c t o r e s y l o s a g e n t e s q u e p a r t i c i p a n e n l ac a d e n a n o c u e n t a n c o n i n f o r m a c i ó n s o b r e p r e c i o s , p r o d u c t o s , i n s u m o s y m e r c a d o s .P o r l o t a n t o e l a n á l i s i s p a r t e d e e n t e n d e r l o s c o n t e x t o s y m a n e j o d e l p o d e r d e l a se s t r u c t u r a s d e m e r c a d o . I n t e r e s a c o n o c e r c u á l e s s o n l o s e s l a b o n e s d e l a c a d e n a , l ar e a l i d a d c u l t u r a l , l a r e a l i d a d s o c i o e c o n ó m i c a , l a i n f l u e n c i a d e l a a u t o r i d a d l o c a l ,r e g i o n a l y n a c i o n a l , l a s r e l a c i o n e s e s t r a t é g i c a s e f i c i e n t e s , l a s d i v e r g e n c i a s e n t r ea c t o r e s , l a s o s t e n i b i l i d a d d e l o s p r o c e s o s y l a s n e c e s i d a d e s . L a i n f o r m a c i ó n q u e s eo b t i e n e b u s c a i d e n t i f i c a r l o s p r o b l e m a s y p r i o r i z a r e n l a s n e c e s i d a d e s d e l p r o d u c t o ry l a s o r g a n i z a c i o n e s d e p r o d u c t o r e s .P a r a e l a n á l i s i s d e l a i n f o r m a c i ó n d e m e r c a d o s d e s d e l a p e r s p e c t i v a d e a g r o c a d e n a ,s e p r o c e d i ó a c u a n t i f i c a r l a g e n e r a c i ó n d e v a l o r e n l a a g r o c a d e n a d e c a d a c u l t i v o .I n i c i a l m e n t e s e d e b e c o n t a r c o n a l g u n a s v a r i a b l e s p r e v i a m e n t e e s t a b l e c i d a s p a r ad e t e r m i n a r l a v i a b i l i d a d d e p r o y e c t o s f u t u r o s . E n l a s i g u i e n t e i l u s t r a c i ó n s e p r e s e n t al a e s t r u c t u r a p l a n t e a d a p a r a l a g e n e r a c i ó n d e v a l o r , d e s d e e l p r o d u c t o r , p u n t o s d ev e n t a a n i v e l n a c i o n a l , a g r o i n d u s t r i a y e x p o r t a c i ó n .
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I l u s t r a c i ó n 3 . E s t r u c t u r a d e l a n á l i s i s d e a g r o c a d e n a .

C o n e l s o p o r t e d e l s o f t w a r e U c i n e t , s e d e s a r r o l l ó u n a m a t r i z p a r a c a d a p r o d u c t o , l ac u a l p r e s e n t a t o d o s l o s p a r t i c i p a n t e s d e l a a g r o c a d e n a y l o s r a n g o s d e p r e c i o s a l o sq u e c o m p r a n . P o s t e r i o r m e n t e , s o b r e e s a m i s m a m a t r i z , s e i d e n t i f i c ó l a s r e l a c i o n e sh o r i z o n t a l e s e x i s t e n t e s e n t r e l o s u s u a r i o s y p r e c i o s c o n l o s m i s m o s f a c t o r e s . E s t es o f t w a r e p e r m i t e c r e a r u n g r á f i c o m a n i p u l a b l e p a r a v i s u a l i z a r e l c o m p o r t a m i e n t o d el a a g r o c a d e n a d e m a n e r a m á s i n t e g r a d o r a ( U C I N E T , 2 0 0 8 ) .P a r a e l a n á l i s i s d e l a s a g r o c a d e n a s s e h a c e a d e m á s u n a s e l e c c i ó n d e a t r i b u t o s yc a r a c t e r í s t i c a s q u e p e r m i t e n e s t a b l e c e r e n u n e s p a c i o m a t r i c i a l d ó n d e e s t á n l o sp r o d u c t o r e s a c t u a l e s e i d e n t i f i c a r l o s r e q u e r i m i e n t o s e n t é r m i n o s d e o r g a n i z a c i ó n ,p o l í t i c a p ú b l i c a , d e s a r r o l l o e m p r e s a r i a l y d e s a r r o l l o d e m e r c a d o s p a r a a l c a n z a rn i v e l e s d e c o m p e t i t i v i d a d e n l a a g r o c a d e n a q u e p e r m i t a n m e j o r a s s i g n i f i c a t i v a s e ns u d e s a r r o l l o .L o s a t r i b u t o s s o n a s p e c t o s p r e s e n t e s e n t o d o s l o s c u l t i v o s y e s p a c i o s g e o g r á f i c o sd o n d e s e p r o d u c e n , e n d o n d e h a y u n n i v e l d e o r g a n i z a c i ó n , u n n i v e l d e t e c n o l o g í a ,u n a v i n c u l a c i ó n c o n l o s m e r c a d o s . L a s c a r a c t e r í s t i c a s v a n a s e r e n t e n d i d a s c o m o l a sd i f e r e n c i a s q u e s e p u e d e n d a r d e u n c u l t i v o a o t r o , e n c u a n t o n i v e l d e o r g a n i z a c i ó n ,t e c n o l o g í a y m e r c a d o s i r r a d i a d o s c o n l a e s t r a t e g i a d e c o m e r c i a l i z a c i ó n .L o s a t r i b u t o s s e l e c c i o n a d o s p a r a e l a n á l i s i s s o n : í n d o l e d e p r o d u c c i ó n , í n d o l e d eo r g a n i z a c i ó n , í n d o l e d e g e s t i ó n e í n d o l e d e m e r c a d o , l o s c u a l e s s e d e s c r i b e n ac o n t i n u a c i ó n :
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Í n d o l e d e l a p r o d u c c i ó n . P a r a c o n o c e r e l a t r i b u t o d e í n d o l e d e l a p r o d u c c i ó n s ee s t a b l e c e n c o m o c a r a c t e r í s t i c a s d e l a p r o d u c c i ó n : e n t r a m p a d a , t r a d i c i o n a l ye s p e c i a l i z a d a . E n u n a p e r s p e c t i v a m o d e r n a l a a g r i c u l t u r a e n t r a m p a d a s e r í a a q u e l l aq u e q u e d ó a t r a p a d a e n u n e s t i l o d e p r o d u c c i ó n d o n d e n o s e s i g u e u n i t i n e r a r i ot e c n o l ó g i c o y s i n c o n t r o l d e c a l i d a d . T r a d i c i o n a l e s a q u e l l a a g r i c u l t u r a q u e p a r t e d eu n a t r a d i c i ó n d e g e n e r a c i ó n e n g e n e r a c i ó n , q u e u t i l i z a l a t e c n o l o g í a c o n v e n c i o n a l yq u e o f r e c e a l g u n a c a l i d a d . L a a g r i c u l t u r a e s p e c i a l i z a d a e s a q u e l l a q u e h a i n n o v a d oe n t e c n o l o g í a , e n l a g e s t i ó n y e n l a o f e r t a d e l p r o d u c t o , l o g r a n d o c r e a r u n m e r c a d on u e v o o a m p l i a r e l e x i s t e n t e .Í n d o l e d e o r g a n i z a c i ó n . E n l a o r g a n i z a c i ó n d e l a a g r o c a d e n a s e e n c u e n t r a n d i v e r s o sa t r i b u t o s a t o m a r e n c u e n t a , t a l e s c o m o i n f r a e s t r u c t u r a , p o l í t i c a p ú b l i c a , n i v e l d ec o m p e t i t i v i d a d , a c c e s o a m e r c a d o s . P a r a e l a n á l i s i s s e e s t a b l e c e n l a s c a r a c t e r í s t i c a sq u e s i n t e t i z a n t a l e s a t r i b u t o s : l e g a , o r d i n a r i a y s i n g u l a r . P o r l e g a s e e n t i e n d e u n ac a d e n a q u e n o h a i n i c i a d o n i n g ú n n i v e l d e o r g a n i z a c i ó n e n l a p r o d u c c i ó n . O r d i n a r i ae s u n a c a d e n a q u e h a i n i c i a d o a l g ú n n i v e l d e o r g a n i z a c i ó n o a r t i c u l a c i ó n e n t r ep r o d u c t o r e s y c o m e r c i a l i z a d o r e s , q u e e s t a b l e c e g e n e r a c i ó n d e v a l o r a g r e g a d o ad i f e r e n t e s n i v e l e s . U n a c a d e n a c o n s i d e r a d a c o m o s i n g u l a r e s a q u e l l a q u e a d e m á s d ea g r e g a r v a l o r y t e n e r u n m e r c a d o d i v e r s i f i c a d o c u e n t a c o n i n f r a e s t r u c t u r a a d e c u a d ay p o l í t i c a s p ú b l i c a s p a r a e s t i m u l a r y r e g u l a r l a p r o d u c c i ó n y c o m e r c i a l i z a c i ó n .Í n d o l e d e g e s t i ó n d e f i n c a . L a í n d o l e d e g e s t i ó n d e f i n c a e s t a b l e c e c o m oc a r a c t e r í s t i c a s l a g e s t i ó n r u d i m e n t a r i a , b á s i c a y l a t o m a d e d e c i s i o n e s . L a g e s t i ó nr u d i m e n t a r i a p a r t e d e u n a s i t u a c i ó n d e d e s c o n o c i m i e n t o d e l o s c o s t o s d e l aa c t i v i d a d , e l p r o d u c t o r n o t i e n e c r i t e r i o s c l a r o s d e c o s t o s y r e n d i m i e n t o s , d e b i d o q u en o l l e v a r e g i s t r o d e p r o d u c c i ó n . L a g e s t i ó n b á s i c a e s a q u e l l a q u e l l e v a r e g i s t r o s y e lp r o d u c t o r t i e n e c l a r o l o s c o s t o s , p e r o n o u t i l i z a l a i n f o r m a c i ó n p a r a t o m a r d e c i s i o n e sd e a m p l i a r l a p r o d u c c i ó n a p a r t i r d e l c o n o c i m i e n t o d e l o s c o s t o s . L a g e s t i ó n p a r at o m a d e d e c i s i o n e s e s l a q u e a d e m á s d e e x i s t i r s u f i c i e n t e i n f o r m a c i ó n s o b r e c a d a u n ad e l a s i n v e r s i o n e s y g a s t o s d e c i c l o p r o d u c t i v o , e l p r o d u c t o r o g e r e n t e e s t á t o m a n d od e c i s i o n e s a c e r t a d a s d e i n c r e m e n t o o r e d u c c i ó n d e a c t i v i d a d e s a p a r t i r d e l a n á l i s i sd e d a t o s .Í n d o l e d e l m e r c a d o . S e e s t a b l e c e n l a s s i g u i e n t e s c a r a c t e r í s t i c a s : é t n i c o , r e d u c i d o ,p o t e n c i a l y a m p l i o . U n m e r c a d o é t n i c o e s e l q u e s e s u s t e n t a e n u n a d e m a n d ap a r t i c u l a r d e u n g r u p o d e l a p o b l a c i ó n q u e p u e d e s e r n a c i o n a l o d e o r i g e ne x t r a n j e r o ; e n e s t e c a s o l a a m p l i a c i ó n d e l m e r c a d o d e p e n d e d e l c r e c i m i e n t o d e lg r u p o é t n i c o o d e l a e x p o r t a c i ó n a o t r o s m e r c a d o s e s p e c i a l i z a d o s . E l m e r c a d or e d u c i d o e s a q u e l q u e s e c a r a c t e r i z a p o r q u e s e d e m a n d a e l p r o d u c t o e n p e q u e ñ a s
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c a n t i d a d e s o p o r a l g u n a c a r a c t e r í s t i c a p a r t i c u l a r . E l m e r c a d o p o t e n c i a l c o n s i d e r a l o sp r o d u c t o s q u e g o z a n d e u n a d e m a n d a e s t a b l e , p e r o e x i s t e n l i m i t a c i o n e s d e o f e r t a . E lm e r c a d o a m p l i o e s u n a s i t u a c i ó n e n q u e s e a b s o r b e l a p r o d u c c i ó n y e s t á e nc o n d i c i o n e s d e c o m p l e m e n t a r s e c o n i m p o r t a c i ó n o e x p o r t a c i ó n .E n l a s i g u i e n t e t a b l a s e m u e s t r a l a s p r i n c i p a l e s c a r a c t e r í s t i c a s d e c a d a a t r i b u t om e n c i o n a d o .T a b l a 2 . C a r a c t e r í s t i c a s d e l o s a t r i b u t o s d e l o s c u l t i v o s e n e s t u d i o .P r o d u c c i ó n O r g a n i z a c i ó n d e l a c a d e n a G e s t i ó n d e f i n c a Á m b i t o d e m e r c a d e oE n t r a m p a d a L e g a R u d i m e n t a r i a É t n i c oT r a d i c i o n a l O r d i n a r i a B á s i c a R e d u c i d oE s p e c i a l i z a d a S i n g u l a r T o m a d e d e c i s i o n e s P o t e n c i a lA m p l i oD e s p u é s d e e s t e a n á l i s i s y a d i c i o n a n d o l a i n f o r m a c i ó n d e l o s m e r c a d o s e n o t r o sp a í s e s , s e p r e s e n t a n c o n c l u s i o n e s y r e c o m e n d a c i o n e s c o n e l p r o p ó s i t o d e b r i n d a ra s p e c t o s o r i e n t a d o r e s d e l a r u t a c r í t i c a a s e g u i r p a r a e l d e s a r r o l l o c o m p e t i t i v o d ec a d a a g r o c a d e n a .
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E l a n á l i s i s d e l a p r o d u c c i ó n y l o s m e r c a d o s d e : t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a , n a r a n j i l l a yc i r u e l a , s e r e a l i z ó c o n b a s e e n e l c o n c e p t o d e a g r o c a d e n a , e l c u a l s e s i n t e t i z a c o m ol a s r e d e s d e p r o c e s o s y t r a b a j o q u e t e r m i n a n e n u n a m e r c a n c í a o p r o d u c t o f i n a l( G e r e f f i y K o r z e n i e w i c c z , 1 9 9 4 ) .E n e l e s t u d i o s e t r a b a j ó c o n u n a r e d r e g i o n a l d e p r o d u c t o r e s y c o m e r c i a l i z a d o r e s , l o sc u a l e s e s t á n r e l a c i o n a d o s e n u n a s e c u e n c i a d e c r e a c i ó n d e v a l o r , q u e o p e r a b a j o l ao r i e n t a c i ó n d e l a p r o d u c c i ó n p r i m a r i a , c o n b a j o s n i v e l e s t e c n o l ó g i c o s , p o c at r a n s f o r m a c i ó n y c o m e r c i a l i z a c i ó n e n d i f e r e n t e s m e r c a d o s p a r a d a r u s o f i n a l oc o n s u m o .E n l a p r o d u c c i ó n d e l a s f r u t a s i n t e r v i e n e u n a r e d d e a c t o r e s c o n e n l a c e si n t e r c o n e c t a d o s q u e p e r m i t e n d i s p o n e r d e l o s d i f e r e n t e s i n s u m o s y t e c n o l o g í a q u ec o n n i v e l e s s i m p l e s d e g e s t i ó n l l e v a n a f i n c a , p a r a d e s a r r o l l a r e l p r o c e s o d ep r o d u c c i ó n . E n e t a p a s s e c u e n c i a l e s s e e s t a b l e c e n r e l a c i o n e s c o n i n t e r m e d i a r i o sl o c a l e s , t r a n s p o r t i s t a s y o t r o s i n t e r m e d i a r i o s u b i c a d o s e n l a c i u d a d p a r a l ad i s t r i b u c i ó n , m e r c a d o y c o n s u m o d e l a s f r u t a s .L a d i n á m i c a d e l a c a d e n a n a c i o n a l d e e s t o s p r o d u c t o s e s e j e r c i d a p o r u n a r e d s i m p l ed e i n t e r m e d i a r i o s , c o n l i m i t a d a i n t e g r a c i ó n v e r t i c a l . E n l a c a d e n a d e l o s f r u t o s e ne s t u d i o s e p u e d e d i s t i n g u i r v a r i o s n i v e l e s d e i n t e g r a c i ó n e n t r e e l p r o d u c t o rp r i m a r i o , i n t e r m e d i a r i o l o c a l , i n t e r m e d i a r i o m a y o r i s t a , s u p e r m e r c a d o y c o n s u m i d o rf i n a l . E n a l g u n o s c a s o s s e p o d r á e n c o n t r a r a g r o i n d u s t r i a r e l a c i o n a d a c o n l o sp r o d u c t o s , p e r o e n s i t u a c i o n e s a i s l a d a s , y a q u e s o n p r o d u c t o s c o n b a j o n i v e l d et r a n s f o r m a c i ó n .P r o d u c t o r l o c a l o p r i m a r i o : a g r i c u l t o r q u e d a a t e n c i ó n a p l a n t a c i o n e s d e p e q u e ñ a sá r e a s , n o r m a l m e n t e i n t e r c a l a d o o e n c o m b i n a c i ó n c o n o t r o s c u l t i v o s .I n t e r m e d i a r i o l o c a l : a c o p i a d o r q u e c o m p r a l a p r o d u c c i ó n d i r e c t a m e n t e e n v a r i a sf i n c a s y t r a n s p o r t a e l p r o d u c t o a l a s f e r i a s d e l a g r i c u l t o r y m e r c a d o d e m a y o r e o . L am a y o r p a r t e d e l o s i n t e r m e d i a r i o s l o c a l e s d e l o s f r u t o s d e a l t u r a s o n a l a v e zp r o d u c t o r e s .I n t e r m e d i a r i o m a y o r i s t a : e s e l a c o p i a d o r d e p r o d u c t o s p a r a l a v e n t a d i r e c t a m e n t e as u p e r m e r c a d o s u o t r o s c o m e r c i o s d e d i s t r i b u c i ó n a l c o n s u m i d o r .
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S u p e r m e r c a d o : c a d e n a s d e s u p e r m e r c a d o s q u e m a n e j a n s u s p r o p i a s u n i d a d e s d ea c o p i o d e p r o d u c t o f r e s c o y / o p r o c e s a d o , s e a a n i v e l i n t e r n o o e x t e r n o a l o ss u p e r m e r c a d o s .U n i d a d e s d e a g r o i n d u s t r i a : u n i d a d e s f a m i l i a r e s o e m p r e s a r i a l e s q u e s e d e d i c a n a l at r a n s f o r m a c i ó n d e p r o d u c t o s . U n n i c h o p a r a l a s e m p r e s a s d e t r a n s f o r m a c i ó n e s e l d ef r u t a l e s , d o n d e s e p u e d e h a c e r p u l p a s , j u g o s c o n c e n t r a d o s , f r u t a p i c a d a y u n a s e r i ed e a l t e r n a t i v a s d e p r o c e s a m i e n t o c o n d e m a n d a e n e l m e r c a d o n a c i o n a l .C o n s u m i d o r f i n a l : c o m p r a d o r e s q u e a s i s t e n a l a s f e r i a s d e l a g r i c u l t o r , m e r c a d o d em a y o r e o o s u p e r m e r c a d o s p a r a a d q u i r i r f r u t o s .L o s p r i n c i p a l e s m e r c a d o s d o n d e s e r e a l i z a i n t e r c a m b i o d e p r o d u c t o s s o n l a s f e r i a sd e l a g r i c u l t o r , l o s m e r c a d o s d e m a y o r e o y l a s c a d e n a s d e s u p e r m e r c a d o s . Ac o n t i n u a c i ó n s e c a r a c t e r i z a n l o s m e r c a d o s m e n c i o n a d o s a n i v e l n a c i o n a l .
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O f e r t a y d e m a n d a n a c i o n a lP a r a d a r i n i c i o a l a c u a n t i f i c a c i ó n d e l a o f e r t a y d e m a n d a n a c i o n a l d e l o s f r u t o s e ne s t u d i o , s e e s t r u c t u r ó u n a s e r i e d e v i s i t a s y e n t r e v i s t a s a l o c a l i d a d e s p r o d u c t o r a s d el o s f r u t o s , a d e m á s d e p u n t o s d e v e n t a e n l a s f e r i a s d e l a g r i c u l t o r , m e r c a d o s d em a y o r e o , e m p r e s a s a c o p i a d o r a s y d i s t r i b u i d o r a s e n c a d e n a s d e s u p e r m e r c a d o sp r e s e n t e s e n e l p a í s . A d e m á s , s e c o n t e m p l ó l a s e n t r e v i s t a s c o n c o n s u m i d o r e s f i n a l e sd e l o s f r u t o s , e n c o n t r a d o s p r i n c i p a l m e n t e e n l a s f e r i a s d e l a g r i c u l t o r d e l G r a n Á r e aM e t r o p o l i t a n a . E n l o s A n e x o s 1 a l 5 s e p r e s e n t a n l o s c u e s t i o n a r i o s d i r i g i d o s a :p r o d u c t o r e s , i n t e r m e d i a r i o s l o c a l e s , i n t e r m e d i a r i o s m a y o r i s t a s , s u p e r m e r c a d o s yc o n s u m i d o r e s , d o n d e s e p u e d e v e r c o n m á s d e t a l l e l a i n f o r m a c i ó n s o l i c i t a d a a l o sp a r t i c i p a n t e s d e l a s a g r o c a d e n a s .L a s e c u e n c i a u t i l i z a d a e n e l l e v a n t a m i e n t o d e i n f o r m a c i ó n i m p l i c a u n p r i m e rc o n t a c t o f o r m a l ( p o r m e d i o d e e n t r e v i s t a s ) c o n l o s p r o d u c t o r e s , p o s t e r i o r m e n t e c o nl o s p a r t i c i p a n t e s i n t e r m e d i o s d e l p r o c e s o ( i n t e r m e d i a r i o s l o c a l e s , i n t e r m e d i a r i o sm a y o r i s t a s y s u p e r m e r c a d o s ) , h a s t a l l e g a r a l o s c o n s u m i d o r e s l o c a l e s .
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P r o d u c t o r e sL o s c u a t r o c u l t i v o s e n e s t u d i o ( t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a , n a r a n j i l l a y c i r u e l a )r e q u i e r e n c o n d i c i o n e s a g r o c l i m á t i c a s s i m i l a r e s , e n t r e l a s q u e c a b e d e s t a c a r a l t u r a ss u p e r i o r e s a l o s 1 7 0 0 m . s . n . m . y m e n o r e s q u e l o s 2 4 0 0 m . s . n . m . L a s t e m p e r a t u r a si d e a l e s r o n d a n e n t r e l o s 1 2 y l o s 2 2 ° C e l s i u s y l a p r e c i p i t a c i ó n a d e c u a d a e s t á e n t r e1 2 0 0 y 2 5 0 0 m i l í m e t r o s a n u a l e s . L a n a r a n j i l l a e s e l c u l t i v o m á s d e m a n d a n t e d eh u m e d a d r e l a t i v a ( 8 0 % ) y l o s o t r o s n e c e s i t a n d e l 6 0 a l 7 5 % . L o s c u l t i v o s e x i g e ns u e l o s f r a n c o s , p r o f u n d o s y c o n b u e n d r e n a j e . A d e m á s e s r e c o m e n d a b l e q u e p o s e a nm a t e r i a o r g á n i c a y m a n t e n g a n r a n g o s d e p H e n t r e 5 , y 6 , 5 .T a b l a 3 . C o m p a r a c i ó n d e r e q u e r i m i e n t o s a g r o c l i m á t i c o s e n t r e c u l t i v o s .V a r i a b l e s / c u l t i v o s A l t i t u d( m . s . n . m . ) T e m p e r a t u r a( ° C ) P r e c i p i t a c i ó n( m m / a n u a l e s ) H u m e d a dR e l a t i v a ( % ) T i p o d e s u e l oT o m a t e d e á r b o l 1 7 0 0 - 2 4 0 0 1 6 - 2 2 1 5 0 0 - 2 0 0 0 6 0 - 7 0 F r a n c o , p r o f u n d oC u r u b a 1 8 0 0 - 2 3 0 0 1 3 - 1 8 1 2 0 0 - 2 2 0 0 7 0 - 7 5 F r a n c o , m e d . P r o f u n d o ,b u e n d r e n a j e , p H 5 , 5 - 6 , 5N a r a n j i l l a 1 2 0 0 - 2 1 0 0 1 6 - 2 2 1 5 0 0 - 2 5 0 0 8 0 F r a n c o , b u e n d r e n a j e ,m a t e r i a o r g á n i c a , p H 5 , 5 -6 , 5C i r u e l a 1 8 0 0 - 2 3 0 0( t r ó p i c o ) 1 2 - 2 2 1 4 0 0 - P r o f u n d o , b u e n d r e n a j e ,m a t e r i a o r g á n i c a , p H 5 , 0 -6 , 0Z o n a s p r o d u c t o r a s . L a s p r o v i n c i a s d e S a n J o s é y C a r t a g o l i m i t a n e n l a s c e r c a n í a s d e lC e r r o d e l a M u e r t e , z o n a a l t a d o n d e s e p r o d u c e n v a r i a d o s p r o d u c t o s a g r í c o l a sd e n t r o d e l o s q u e s e e n c u e n t r a l o s c u l t i v o s e n e s t u d i o . E n e s t a r e g i ó n s e u b i c a n s i t i o sc o m o l a c u e n c a d e l R í o S a a v e g r e , l a Z o n a d e l o s S a n t o s , c o m u n i d a d e s d e l G u a r c o yd e D e s a m p a r a d o s , d o n d e s e d a n c o n d i c i o n e s a g r o c l i m á t i c a s c o m o l a s r e f e r i d a s .A d e m á s , e n l a z o n a n o r t e d e C a r t a g o , c o r r e s p o n d i e n t e a l a s f a l d a s d e l V o l c á n I r a z úy a a l g u n a s r e g i o n e s d e T u r r i a l b a , s e l o g r ó i d e n t i f i c a r c o n d i c i o n e s q u e p e r m i t e n e ld e s a r r o l l o d e l o s m i s m o s c u l t i v o s .E n c o m p a ñ í a d e u n p r o d u c t o r d e l a z o n a s e r e c o r r i ó c o m u n i d a d e s a l o l a r g o d e l ac a r r e t e r a I n t e r a m e r i c a n a , d e s d e C a r t a g o h a s t a P é r e z Z e l e d ó n y a b a r c a n d o l a z o n a d eT u r r i a l b a y n o r t e d e C a r t a g o .A c o n t i n u a c i ó n s e m u e s t r a u n r e s u m e n d e l o s s i t i o s v i s i t a d o s y l a s p r i n c i p a l e so b s e r v a c i o n e s o b t e n i d a s e n c a m p o . P a r a c o n s e g u i r l a i n f o r m a c i ó n , s e r e a l i z ó
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e n t r e v i s t a s i n f o r m a l e s e n l a s c o m u n i d a d e s , a p r o v e c h a n d o l a e x i s t e n c i a d e c e n t r o ss o c i a l e s o n e g o c i o s c o m o p u l p e r í a s , s o d a s y t a l l e r e s d e r e p a r a c i o n e s .T a b l a 4 . G e r a l i d a d e s y o b s e r v a c i o n e s d e l o c a l i d a d e s v i s i t a d a s .Z o n a O b s e r v a c i o n e sC u e n c a d e lR í o S a a v e g r e S a n t a E d u v i g e s . C o m u n i d a d q u e v i v i ó d e l a n a r a n j i l l a p o rm u c h o s a ñ o s , p e r o e l c u l t i v o s e a b a n d o n ó p o r n o p o d e r c o n t r o l a rp l a g a s d e n t r o d e l o s c u l t i v o s . A c t u a l m e n t e l o s c u l t i v o sp r i n c i p a l e s s o n e l c a f é , l a m o r a y l a g a n a d e r í a . A l g u n o sp r o d u c t o r e s m a n e j a n p e q u e ñ a s p r o d u c c i o n e s d e n a r a n j i l l a .S a n t o T o m á s y L o s Á n g e l e s . E n e l p a s a d o d e c u l t i v ó l a n a r a n j i l l ac o m o p r i n c i p a l f u e n t e d e i n g r e s o s , p e r o l o a b a n d o n a r o n p o r n op o d e r c o n t r o l a r p l a g a s . A c t u a l m e n t e s e d e d i c a e l á r e a a c a f é yg a n a d e r í a , m i e n t r a s m u y p o c a s p e r s o n a s p r o d u c e n n a r a n j i l l a .Z o n a d e l o sS a n t o s S a n M a r c o s y S a n t a M a r í a . H a y p r o d u c c i ó n d e c i r u e l a e n a l g u n a sp a r t e s a l t a s , l a c u a l e s t á a c o m p a ñ a d a d e m a n z a n ap r i n c i p a l m e n t e . P a s t o r a y C o p e y s o n s i t i o s c o n p r o d u c c i ó n d ec i r u e l a , d o n d e e l a g u a c a t e e s t á s i e n d o i n t r o d u c i d o c o n f u e r z a yp u e d e d e s p l a z a r á r e a s d e p r o d u c c i ó n d e c i r u e l a a m e d i a n o p l a z o .S a n G e r a r d o . L o c a l i d a d a l t a m e n t e d e s a r r o l l a d a p o r e l t u r i s m o ,d o n d e h a y m e d i a n o s y g r a n d e s p r o d u c t o r e s . L a s p r i n c i p a l e sa c t i v i d a d e s s o n l a t r u c h a , m a n z a n a y c i r u e l a . L a c i r u e l a e s t át e n i e n d o é x i t o y a l g u n o s p r o d u c t o r e s e s t á n s u s t i t u y e n d o s u sp l a n t a c i o n e s d e m a n z a n a c o n c i r u e l a , y a q u e l a p r o d u c c i ó n e sm e n o s c a r a . L a c i r u e l a e s c o m e r c i a l i z a d a c o n m a y o r n i v e l d eg e s t i ó n a s u p e r m e r c a d o s d i r e c t a m e n t e . E n l a s f i n c a s s e c u e n t ac o n a l g u n a s p l a n t a s d e t o m a t e d e á r b o l y n a r a n j i l l a , l a s c u a l e sc o m e r c i a l i z a n e n a l g u n o s c a s o s , p e r o n o l a s m a n e j a n c o m oc u l t i v o s n i l e s d e d i c a n a t e n c i ó n a g r o n ó m i c a .E l G u a r c o L a E s t r e l l a . A s e n t a m i e n t o q u e v i v i ó d e l c u l t i v o d e l a c a b u y a p o ra ñ o s . L u e g o b u s c ó a l t e r n a t i v a s c o m o g a n a d o , h o r t a l i z a s yn a r a n j i l l a . L a n a r a n j i l l a n o t u v o é x i t o p o r p r o b l e m a sf i t o p a t o l ó g i c o s q u e n o s e p u d i e r o n c o n t r o l a r . A c t u a l m e n t e , l ap o b l a c i ó n t r a b a j a f u e r a d e l a c o m u n i d a d .S a n t a C l a r a . L o c a l i d a d d o n d e s e i m p u l s ó p r o y e c t o p a r a e l c u l t i v o
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d e m a n z a n a y n a r a n j i l l a . L a n a r a n j i l l a t u v o p r o b l e m a s p o r p l a g a sy l o s p r o d u c t o r e s l o d e s c a r t a r o n d e s u s i n t e r e s e s . A c t u a l m e n t e s ep r o d u c e p o c a n a r a n j i l l a y e n m a y o r m e d i d a h o r t a l i z a s yg a n a d e r í a .L a L u c h a y L a L u c h i t a . L o c a l i d a d e s q u e b u s c a r o n a l t e r n a t i v a s d ed i v e r s i f i c a c i ó n d e s p u é s d e l a p é r d i d a d e m e r c a d o d e c a b u y a . S ee n c u e n t r a g r a n d i v e r s i d a d d e p r o d u c t o s e n l a s f i n c a s d ep e q u e ñ o s y m e d i a n o s p r o d u c t o r e s . H a y t o m a t e d e á r b o l , c u r u b ay n a r a n j i l l a e n f o r m a d e c u l t i v o s c o m b i n a d o s c o n l a m o r a y c e r c ad e c u l t i v o s d e g r a n a d i l l a , p r i n c i p a l m e n t e . E l t o m a t e y l a c u r u b as o n c u l t i v o s q u e c o n o c e n c a s i t o d o s l o s p r o d u c t o r e s , q u e l o s h a nc u l t i v a d o y a b a n d o n a d o p o r f a l t a d e m e r c a d o . L a n a r a n j i l l a s ee n c u e n t r a m á s c o m ú n m e n t e a s o c i a d a a o t r o s c u l t i v o s . P r e s e n t ap r o b l e m a s f i t o p a t o l ó g i c o s .D e s a m p a r a d o s S a n C r i s t ó b a l y F r a i l e s . P r o d u c e n m o r a p r i n c i p a l m e n t e , p e r o s ee n c u e n t r a e n p e q u e ñ a e s c a l a t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a y n a r a n j i l l ap a r a l a c o m e r c i a l i z a c i ó n e n f e r i a s d e l a g r i c u l t o r .S e c t o r n o r t e d eC a r t a g o P a c a y a s y T i e r r a B l a n c a . L a s a c t i v i d a d e s p r i n c i p a l e s s o n l a sh o r t a l i z a s y l a g a n a d e r í a . E x i s t e n a l g u n o s p r o d u c t o r e s q u e t i e n e nt o m a t e d e á r b o l , c u r u b a y n a r a n j i l l a . E n e s t e p r o c e s o d ed i v e r s i f i c a c i ó n h a t e n i d o p e s o l a l a b o r d e f u n c i o n a r i o s d e l M A G )y d e l I N T A c o n e l p r o y e c t o P l a n t ó n – P a c a y a s e n d e s a r r o l l o .T u r r i a l b a S a n t a C r u z . P r o d u c c i ó n p e q u e ñ a d e n a r a n j i l l a , p e r o l a a c t i v i d a dp r i n c i p a l s o n l a s h o r t a l i z a s .E n e l s i g u i e n t e m a p a s e p r e s e n t a l a d i s t r i b u c i ó n a n i v e l n a c i o n a l d e l a s l o c a l i d a d e sp r o d u c t o r a s d e l o s f r u t o s e n e s t u d i o , c o n l a s r e s p e c t i v a s c o n c e n t r a c i o n e s d e c u l t i v o s .
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I l u s t r a c i ó n 4 . D i s t r i b u c i ó n d e l o c a l i d a d e s p r o d u c t o r a s d e l o s f r u t o s e n e s t u d i o e n C o s t a R i c a .
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E n l a s i g u i e n t e t a b l a s e m u e s t r a l a i n f o r m a c i ó n l e v a n t a d a y s i s t e m a t i z a d a a p a r t i r d el a s v i s i t a s r e a l i z a d a s a p r o d u c t o r e s .T a b l a 5 . R e s u l t a d o d e l a s e n t r e v i s t a s a p l i c a d a s a p r o d u c t o r e s n a c i o n a l e s .P r o d u c t o r e s e n f i n c aP r o d u c t o r e s e n t r e v i s t a d o s 2 7Á r e a p r o m e d i o d e f i n c a ( h a ) 1 1 , 1 1P r o c e s o s e n f i n c aS e l e c c i ó n 2 6 %L a v a d o 1 9 %E m p a q u e 3 0 %S e c a d o 0 %D e s p u l p a d o 0 %E n v a s a d o 0 %A l m a c e n a j e 0 %O t r o s 0 %V í a s d e a c c e s oB u e n o 1 9 %R e g u l a r 3 3 %M a l o 4 8 %S u m i n i s t r o d e a g u aE s c a s o 1 1 %S a t i s f a c t o r i o 8 9 %G e s t i ó n d e C e r t i f i c a c i o n e sM a n e j a c e r t i f i c a c i ó n 0 %C o n o c e B P A ' s 2 7 %N o t i e n e c o n o c i m i e n t o 7 3 %R e g i s t r o sA c t i v i d a d e s e i n s u m o s 3 7 %I n g r e s o s y g a s t o s 3 7 %C o n s e r v a c i ó nM a n e j o d e d e s e c h o s 3 3 %C o n s e r a c i ó n d e s u e l o s 2 2 %T i p o d e o r g a n i z a c i ó nF a m i l i a r 8 9 %E m p r e s a r i a l 1 1 %

I nf raest ruct ura

G estió n
S e l o g r ó e n t r e v i s t a r f o r m a l m e n t e a 2 7 p r o d u c t o r e s , l o s c u a l e s f u e r o n u b i c a d o s p o rr e f e r e n c i a s e n l a s l o c a l i d a d e s v i s i t a d a s . D e l t o t a l d e e n t r e v i s t a d o s , s e o b t u v o q u e l af i n c a p r o m e d i o t i e n e u n á r e a a p r o x i m a d a d e 1 1 h e c t á r e a s y q u e l a m a y o r p a r t e s o na c t i v i d a d e s f a m i l i a r e s ( 8 9 % ) , m i e n t r a s q u e s e i d e n t i f i c ó p o c a s a c t i v i d a d e se m p r e s a r i a l e s ( 1 1 % ) . S o n e n s u m a y o r í a f i n c a s c o n u n a o d o s a c t i v i d a d e s c e n t r a l e s ,
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a g r í c o l a s e n s u m a y o r í a , p e r o c o n a l t o g r a d o d e d i v e r s i f i c a c i ó n , p o r l o q u e e s c o m ú ne n c o n t r a r p r o d u c t o s n o t r a d i c i o n a l e s e n l a s p l a n t a c i o n e s .M u y p o c a s f i n c a s c u e n t a n c o n i n f r a e s t r u c t u r a d e p r o c e s o s . Á r e a s a d e c u a d a s p a r as e l e c c i ó n , l a v a d o y e m p a q u e , f u e r o n e n c o n t r a d a s e n m e n o s d e l a t e r c e r a p a r t e d e l a sf i n c a s v i s i t a d a s . C o n r e s p e c t o a i n f r a e s t r u c t u r a p a r a p r o c e s o s p o s t e r i o r e s c o m os e c a d o , d e s p u l p a d o , e n v a s a d o y a l m a c e n a j e n o s e e n c o n t r a r o n e n u n a s o l a f i n c a d el o s p r o d u c t o r e s v i s i t a d o s , p r i n c i p a l m e n t e p o r q u e v e n d e n a g r a n e l o c u a n d o m u c h oe m p a c a d o s e n b o l s a s e n a l g u n o s p u e s t o s d e v e n t a . E n s u l u g a r , s e e n c o n t r ó a l g u n a si n i c i a t i v a s c o m u n i t a r i a s y d e p e q u e ñ a e m p r e s a , e n l a c u a l p a r t i c i p a n l o s p r o d u c t o r e sl o c a l e s , p e r o q u e s e r á n d e s a r r o l l a d a s e n e l c o m p o n e n t e d e a g r o i n d u s t r i a l l o c a l yn a c i o n a l d e C o s t a R i c a .U n 4 8 % d e l a s f i n c a s v i s i t a d a s t i e n e n v í a s d e a c c e s o e n m a l e s t a d o y 3 3 % e n e s t a d or e g u l a r . E s t a i n f o r m a c i ó n p e r m i t e i n f e r i r q u e t r a n s p o r t a r f r u t a s e n b u e n e s t a d o d ee s t a s l o c a l i d a d e s a l o s p u n t o s d e v e n t a e s d e l i c a d o y r e q u i e r e e s f u e r z o p o r p a r t e d el o s p r o d u c t o r e s o i n t e r m e d i a r i o s .L a z o n a c u e n t a c o n b u e n a s c o n d i c i o n e s d e a c c e s o a a g u a , e n c o n t r a n d o q u e 8 9 % d el a s f i n c a s c u e n t a n c o n u n n i v e l d e a g u a s a t i s f a c t o r i o p a r a s u s a c t i v i d a d e sp r o d u c t i v a s . L a p r o d u c c i ó n n a c i o n a l i d e n t i f i c a d a n o c u e n t a c o n r i e g o , p o r l o t a n t ol o s c u l t i v o s d e p e n d e n e n t e r a m e n t e d e l o s c i c l o s d e l l u v i a s . L o s i n s u m o s d i s p o n i b l e sy e l m a n e j o q u e s e l e d a a l a p r o d u c c i ó n d e f i n e n l a c a l i d a d d e l o s p r o d u c t o s . L a sc a l i d a d e s s o n m u y h e t e r o g é n e a s y n o e x i s t e u n s i s t e m a d e c o n t r o l d e c a l i d a d d e lp r o d u c t o e i n o c u i d a d .L a m a y o r p a r t e d e l o s p r o d u c t o r e s e n t r e v i s t a d o s t i e n e n u n n i v e l b a j o d e g e s t i ó n . N os e l o g r ó c o n t a c t a r p r o d u c t o r e s d e l o s f r u t o s e n e s t u d i o c o n a l g u n a c e r t i f i c a c i ó n ( s e ab u e n a s p r á c t i c a s a g r í c o l a s , o r g á n i c a , c o m e r c i o j u s t o ) . A p e n a s u n 2 7 % d e l o se n t r e v i s t a d o s c o i n c i d e n e n q u e c o n o c e n d e b u e n a s p r á c t i c a s a g r í c o l a s ( p o r s u s s i g l a sB P A ’ s ) p o r s u e x p e r i e n c i a e n l a p r o d u c c i ó n d e m o r a p a r a e x p o r t a c i ó n . L o se s t á n d a r e s d e c a l i d a d p a r a l o s f r u t o s e n e s t u d i o s o n m u y b a j o s , l o q u e p r o v o c a u n ar e l a c i ó n e n t r e c a l i d a d y p r e c i o a n i v e l d e f i n c a . L o s i n t e r m e d i a r i o s y / o t r a n s p o r t i s t a sm e z c l a n l a s c a l i d a d e s c u a n d o e l p r e c i o e s b a j o y h a c e n s e l e c c i ó n d e c a l i d a d e s p o rc o l o r y t a m a ñ o c u a n d o l o s p r e c i o s s o n a l t o s .D e a c u e r d o c o n l a i n f o r m a c i ó n s u m i n i s t r a d a p o r l o s e n t r e v i s t a d o s , e l 3 3 % r e a l i z am a n e j o d e d e s e c h o s e n l a f i n c a , m i e n t r a s q u e e l 2 2 % r e a l i z a a l g u n a p r á c t i c a d ec o n s e r v a c i ó n d e s u e l o s . E s t o s v a l o r e s t a n b a j o s e v i d e n c i a n e l r i e s g o d e l o s m o d e l o s
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p r o d u c t i v o s , y a q u e s e t r a t a d e u n a z o n a q u e t i e n e s u e l o s c o n p e n d i e n t e s a l t a s y c o na l t o i m p a c t o d e l v i e n t o s o b r e l a s l a d e r a s .G r á f i c o 1 . C u l t i v o s i m p o r t a n t e s e n f i n c a s d e p r o d u c t o r e s d e f r u t o s e n e s t u d i o .I m p o r t a n c i a r e l a t i v a d e c u l t i v o s p r i n c i p a l e s e n f i n c a s v i s i t a d a s
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6% M o r aG r a n a d i l l aA g u a c a t eG a n a d e r í aT r u c h aC i r u e l aM a n z a n aM e l o c o t ó nE n t o d a s l a s e n t r e v i s t a s r e a l i z a d a s a p r o d u c t o r e s , s e r e c o l e c t ó i n f o r m a c i ó n s o b r e l o sc u l t i v o s d e m a y o r i m p o r t a n c i a e n s u s f i n c a s , t a n t o p o r v o l u m e n c o m o p o r e l i n g r e s oe c o n ó m i c o q u e r e p r e s e n t a n p a r a s u s f a m i l i a s . S e l o g r ó i d e n t i f i c a r l o s p r o d u c t o s m á si m p o r t a n t e s d e l a z o n a , d e a c u e r d o c o n l o s e n t r e v i s t a d o s : m o r a ( 2 6 % ) , g r a n a d i l l a( 1 9 % ) , a g u a c a t e ( 1 5 % ) , t r u c h a ( 1 0 % ) y c i r u e l a ( 1 0 % ) .E s i m p o r t a n t e d e s t a c a r q u e l a m o r a , g r a n a d i l l a y t r u c h a s o n a c t i v i d a d e s q u ec o i n c i d e n c o n l a s z o n a s d e p r o d u c c i ó n d e l t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a y n a r a n j i l l a ;m i e n t r a s q u e l a c i r u e l a c o i n c i d e c o n l a s z o n a s d e p r o d u c c i ó n d e l a m a n z a n a ym e l o c o t ó n , i g u a l m e n t e l o h a c e c o n e l t o m a t e d e á r b o l , n a r a n j i l l a y t r u c h a .E n l a m a y o r í a d e l o s c a s o s , l o s c u l t i v o s e n e s t u d i o ( t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a ,n a r a n j i l l a y c i r u e l a ) s o n c o m p l e m e n t a r i o s a a c t i v i d a d e s c o m o m o r a , g r a n a d i l l a ya g u a c a t e , q u e m u e v e n m a y o r e s v o l ú m e n e s y s o n l o s c u l t i v o s a l r e d e d o r d e l o s c u a l e sg i r a n l a s p r á c t i c a s a g r o n ó m i c a s i m p l e m e n t a d a s e n l a s f i n c a s . D e i g u a l f o r m a s u c e d ec o n l a t r u c h a , q u e s e e s t á c o n v i r t i e n d o e n l a p r i n c i p a l f u e n t e d e i n g r e s o s p a r af a m i l i a s d e z o n a s a l t a s c o n g r a n p o t e n c i a l d e r e c u r s o h í d r i c o .
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E n c u a n t o a l a d i s p o n i b i l i d a d d e p r o d u c t o a l o l a r g o d e l a ñ o , s e p u e d e g e n e r a l i z a rq u e e l t o m a t e d e á r b o l , l a c u r u b a y l a n a r a n j i l l a s e p r o d u c e n t o d o s l o s m e s e s d e l a ñ o .S i n e m b a r g o , m u e s t r a n p i c o s d e p r o d u c c i ó n q u e a l t e r a n l a r e g u l a r i d a d d e l p r o d u c t op a r a l a v e n t a . E s i m p o r t a n t e d e s t a c a r q u e a n i v e l n a c i o n a l n o e x i s t e c u l t u r ad e s a r r o l l a d a s o b r e l a p r o g r a m a c i ó n d e c u l t i v o s e n t o m a t e d e á r b o l y n a r a n j i l l a , d em a n e r a q u e s e p u d i e r a p r o v o c a r s o b r e p r o d u c c i ó n .E n e l c a s o d e l a c i r u e l a , e s u n c u l t i v o e s t a c i o n a l , q u e p r e s e n t a s u p r o d u c c i ó n e nv e r a n o . S e g ú n a l g u n o s p r o d u c t o r e s , y a s e e s t á e m p e z a n d o a l l e n a r o t r o s m e s e s d e la ñ o c o n c i r u e l a n a c i o n a l , g r a c i a s a l m a n e j o d e d o s o t r e s v a r i e d a d e s , e n l a s c u a l e s s ep r o g r a m a n d i s t i n t a s c o s e c h a s .
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I n t e r m e d i a r i o s d e f e r i a s d e l a g r i c u l t o rA n i v e l n a c i o n a l , s e d e f i n e l a “ F e r i a d e l A g r i c u l t o r ” c o m o u n m e r c a d o e x c l u s i v o d el o s p e q u e ñ o s y m e d i a n o s p r o d u c t o r e s , e n e l c u a l p a r t i c i p a n d e f o r m a i n d i v i d u a l uo r g a n i z a d a , p a r a v e n d e r p r o d u c t o s d e o r i g e n a g r o p e c u a r i o , a v í c o l a , p e q u e ñ ai n d u s t r i a y a r t e s a n í a , d i r e c t a m e n t e a l c o n s u m i d o r . L a o r g a n i z a c i ó n d e l a s f e r i a s e sr e a l i z a d a p o r e l P r o g r a m a N a c i o n a l d e F e r i a s d e l A g r i c u l t o r , e n t e c o n f o r m a d o p o ru n c o n j u n t o d e o r g a n i z a c i o n e s i n t e g r a d a s y c o o r d i n a d a s , q u e t i e n e n c o m o o b j e t o e lo p e r a r u n c a n a l d e c o m e r c i a l i z a c i ó n d i r e c t o e n t r e c o n s u m i d o r e s y p e q u e ñ o s ym e d i a n o s p r o d u c t o r e s . ( C o n s e j o N a c i o n a l d e P r o d u c c i ó n , 2 0 0 8 ) .E n e l G r a n Á r e a M e t r o p o l i t a n a ( G A M ) , e x i s t e n u n t o t a l d e 3 1 f e r i a s d e l a g r i c u l t o rd i s t r i b u i d a s e n l a z o n a s c e n t r a l , o c c i d e n t e o e s t e , o c c i d e n t e e s t e y c e n t r a l o r i e n t a l . S et i e n e u n t o t a l d e 4 8 5 6 p u e s t o s y 4 5 6 0 p r o d u c t o r e s e i n t e r m e d i a r i o s p a r t i c i p a n t e s . E nl o s A n e x o s 6 a l 1 0 s e m u e s t r a n d a t o s s o b r e l a d i s t r i b u c i ó n d e l o s p u e s t o s d e v e n t a se n l a s d i f e r e n t e s á r e a s d e l G A M .D e l t o t a l d e 3 1 f e r i a s d e l A g r i c u l t o r c o n q u e c u e n t a e l G r a n Á r e a M e t r o p o l i t a n a , s ei d e n t i f i c ó a l g u n a s l o c a l i d a d e s c o m o p u n t o e s t r a t é g i c o p a r a r e a l i z a r e n t r e v i s t a s ap r o d u c t o r e s , a c o p i a d o r e s y c o n s u m i d o r e s f i n a l e s . L a s f e r i a s d e l a g r i c u l t o r v i s i t a d a ss o n : H a t i l l o , P a v a s , Z a p o t e , P l a z a V í q u e z , G u a d a l u p e , C o r o n a d o , H e r e d i a y E lT r u e q u e . S e s e l e c c i o n ó e l 9 0 % d e l a s f e r i a s a v i s i t a r c o n b a s e e n l a a f l u e n c i a d ec o n s u m i d o r e s q u e t i e n e n , d e b i d o p r i n c i p a l m e n t e a l a c e r c a n í a a l o s m a y o r e s c e n t r o su r b a n o s d e l a M e s e t a C e n t r a l d e C o s t a R i c a . E l T r u e q u e e s l a e x c e p c i ó n , y a q u e e su n a f e r i a o r g á n i c a r e a l i z a d a e n S a n J o s é , s i t i o a l q u e a c u d e n p r o d u c t o r e s yc o m e r c i a l i z a d o r e s d e p r o d u c t o s o r g á n i c o s c e r t i f i c a d o s o p r o v e n i e n t e s d e e s q u e m a sd e p r o d u c c i ó n m á s a m i g a b l e s c o n e l a m b i e n t e .E n l a m a y o r í a d e l a s f e r i a s v i s i t a d a s s e e n c o n t r ó a l m e n o s t r e s p u e s t o s d e v e n t a q u eo f r e c e n u n o o v a r i o s d e l o s p r o d u c t o s e n e s t u d i o . S e l o g r ó e n t r e v i s t a r f o r m a l m e n t e a2 1 p e r s o n a s q u e e s t a b a n a c a r g o d e p u e s t o s d e v e n t a . E n l a s i g u i e n t e t a b l a s em u e s t r a l o s n o m b r e s d e l o s p r o d u c t o r e s - i n t e r m e d i a r i o s c o n q u i e n e s s e c o n v e r s ó e nl a s f e r i a s d e l a g r i c u l t o r m e n c i o n a d a s .
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T a b l a 6 . P r o d u c t o r e s - i n t e r m e d i a r i o s e n t r e v i s t a d o s e n l a s f e r i a s d e l a g r i c u l t o r .# P r o d u c t o r / I n t e r m e d i a r i o F e r i a d e l A g r i c u l t o r1 A l e x a n d e r N a v a r r o H a t i l l o2 V í c t o r F e r n á n d e z N a v a r r r o H a t i l l o3 E n r i q u e M a r t í n e z H a t i l l o4 R o l d á n A n t o n i o G r a n a d o s Z a p o t e5 V í c t o r M a n u e l M e n a Z a p o t e6 M i g u e l M e n a Z a p o t e7 J o s é M o r a P a v a s8 J a m e s R o d r í g u e z P l a z a V í q u e z9 C a r l o s G a r r o P l a z a V í q u e z1 0 R o n a l d J i m é n e z P l a z a V í q u e z1 1 S e r g i o S o l a n o P l a z a V í q u e z1 2 G o n z a l o C e r d a s P l a z a V í q u e z1 3 O r l a n d o C a l v o P l a z a V í q u e z1 4 V í c t o r H u g o G ó m e z G u a d a l u p e1 5 Á l b e r t o M a r í n G u a d a l u p e1 6 L u i s G e r a r d o A r a y a C o r o n a d o1 7 F r a n c i s c o C a l d e r ó n C o r o n a d o1 8 A l f r e d o P r a d o H e r e d i a1 9 F r e d i P r a d o D u r á n H e r e d i a2 0 H a n n i a V i l l a l o b o s M a r t í n e z E l T r u e q u e2 1 M a r t í n L ó p e z E l T r u e q u eA e s t a s 2 1 p e r s o n a s s e l e s r e a l i z ó l a e n t r e v i s t a i d e n t i f i c a d a c o m o “ I n t e r m e d i a r i o sl o c a l e s ” p a r a o b t e n e r i n f o r m a c i ó n r e f e r e n t e a l v o l u m e n d e v e n t a s , c o n d i c i o n e s d em e r c a d o y p r i n c i p a l e s p r o b l e m a s a q u e s e e n f r e n t a n e n s u a c t i v i d a d d ec o m e r c i a l i z a c i ó n d e t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a , n a r a n j i l l a y c i r u e l a . E n l a s i g u i e n t et a b l a s e m u e s t r a e l r e s u m e n d e l a i n f o r m a c i ó n r e c o l e c t a d a e n e l p r o c e s o d e a n á l i s i sd e o f e r t a y d e m a n d a e n l a s f e r i a s d e l a g r i c u l t o r a n i v e l n a c i o n a l .
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T a b l a 7 . R e s u l t a d o s d e e n t r e v i s t a s a p l i c a d a s a p r o d u c t o r e s / i n t e r m e d i a r i o s d e F e r i a s .T o m a t e d e á r b o l C u r u b a N a r a n j i l l a C i r u e l aC a n t i d a d d e e n t r e v i s t a d o s 1 6 1 0 1 5 9P r o d u c t o r e s 1 0 0 % 1 0 0 % 1 0 0 % 1 0 0 %A c o p i a d o r e s 1 3 % 0 % 1 3 % 3 3 %V e n t a sT e m p o r a d a 4 0 % 1 0 % 7 % 8 9 %T o d o e l a ñ o 6 0 % 9 0 % 9 3 % 1 1 %C a n t i d a d / m e s ( k g ) 5 1 6 0 1 6 0 9 4F r e c u e n c i a d e v e n t aS e m a n a l 6 9 % 8 0 % 8 7 % 8 9 %Q u i n c e n a l 2 5 % 2 0 % 1 3 % 0 %M e n s u a l 0 % 0 % 0 % 0 %I r r e g u l a r 6 % 0 % 0 % 1 1 %P r e c i o d e v e n t a ( ¢ / k g ) 5 0 6 5 0 5 7 6 0 1 0 2 2D i s t a n c i a f i n c a - f e r i a ( k m ) 6 3 6 6 6 6 6 3C o s t o d e l t r a n s p o r t e 2 0 2 3 2 2 2 1P r i n c i p a l m e r c a d oM a y o r e o 0 % 0 % 0 % 0 %C o n s u m i d o r 1 0 0 % 1 0 0 % 1 0 0 % 1 0 0 %N a c i o n a l i d a d d e c o n s u m i d o rC o s t a r r i c e n s e 6 % 1 0 % 1 3 % 4 4 %C o l o m b i a n o 8 1 % 8 0 % 0 % 0 %S i n d i s t i n c i ó n 1 3 % 1 0 % 8 7 % 5 6 %C o n s i s t e n c i a 0 % 0 % 7 % 1 1 %T a m a ñ o 0 % 2 0 % 2 7 % 1 1 %C o l o r 9 4 % 9 0 % 9 3 % 6 7 %S a b o r 1 3 % 0 % 0 % 2 2 %V a r i e d a d 0 % 0 % 0 % 4 4 %O r g á n i c o 6 % 0 % 0 % 1 1 %P é r d i d a d e p r o d u c t o 4 % 5 % 4 % 7 %P r o b l e m a s p r i n c i p a l e sP o c o m e r c a d o 7 5 % 9 0 % 7 % 0 %P r e c i o s b a j o s 0 % 0 % 7 % 0 %C a l i d a d 6 % 0 % 7 % 0 %N o h a y p r o b l e m a 1 9 % 1 0 % 8 0 % 1 0 0 %

P roced enci a

C alid ad
M ercad o

P robl emas

V ent as

E n l a t a b l a a n t e r i o r s e r e v e l a q u e e l 1 0 0 % d e l o s v e n d e d o r e s d e f e r i a s s o np r o d u c t o r e s , l o q u e a p l i c a e n e l c a s o d e l o s c u a t r o p r o d u c t o s a n a l i z a d o s . U np o r c e n t a j e p e q u e ñ o d e e l l o s e s a c o p i a d o r d e l p r o d u c t o : t o m a t e d e á r b o l 1 3 % ,n a r a n j i l l a 1 3 % y c i r u e l a 3 3 % . N i n g u n o d e e l l o s r e a l i z a v e n t a s e n o t r o s m e d i o s yo f r e c e n e l p r o d u c t o p r á c t i c a m e n t e t o d o e l a ñ o , a e x c e p c i ó n d e l a c i r u e l a q u e t i e n eu n a t e m p o r a d a m á s d e f i n i d a ( l a p r o d u c c i ó n s e d a e n e l v e r a n o ) .
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E l v o l u m e n m e n s u a l v e n d i d o p o r e s t o s p r o d u c t o r e s e s r e l a t i v a m e n t e p e q u e ñ o :t o m a t e d e á r b o l 5 1 k i l o g r a m o s , c u r u b a 6 0 k i l o g r a m o s , n a r a n j i l l a 1 6 0 k i l o g r a m o s yc i r u e l a 9 4 k i l o g r a m o s . L a s v e n t a s s e r e a l i z a n e n l a m a y o r í a d e c a s o s t o d a s l a ss e m a n a s . L o s p r e c i o s p r o m e d i o d e v e n t a e n l a s f e r i a s s o n : t o m a t e 5 0 6 c o l o n e s p o rk i l o g r a m o s , c u r u b a 5 0 5 c o l o n e s p o r k i l o g r a m o , n a r a n j i l l a 7 6 0 c o l o n e s p o r k i l o g r a m oy c i r u e l a 1 0 2 2 c o l o n e s p o r k i l o g r a m o . L a d i s t a n c i a q u e d e b e n s e r t r a n s p o r t a d a s e s t a sf r u t a s s e m a n t i e n e e n t r e 6 0 y 1 8 0 k i l ó m e t r o s , y l o s c o s t o s o s c i l a n e n t r e ¢ 2 0 / k g y¢ 4 0 / k g . ( T o d o s l o s d a t o s a n t e r i o r e s s e f u n d a m e n t a n e n d a t o s o b t e n i d o s e n f e b r e r o d e2 0 0 8 ) .U n a s p e c t o d e s u m a i m p o r t a n c i a e s e l o r i g e n o n a c i o n a l i d a d d e l o s c o n s u m i d o r e s . E lc o n s u m i d o r i d e n t i f i c a d o p o r l o s i n t e r m e d i a r i o s d e f e r i a e s d e o r i g e n c o l o m b i a n op a r a e l c a s o d e l t o m a t e d e á r b o l ( 8 1 % ) y c u r u b a ( 8 0 % ) , l o q u e h a c e p e n s a r e n l a sd i f i c u l t a d e s d e p r o m o c i o n a r t a l e s c u l t i v o s a n t e u n a d e m a n d a é t n i c a y r e d u c i d a . E lc a s o d e l a n a r a n j i l l a y l a c i r u e l a e s d i s t i n t o p o r q u e t i e n e n d e m a n d a d e p a r t e d e l o sc o s t a r r i c e n s e s .S e g ú n l o s v e n d e d o r e s e n f e r i a s , l o s c o n s u m i d o r e s , p a r t i c u l a r m e n t e , s e f i j a n e n e lc o l o r d e l a f r u t a , d a n d o m e n o s i m p o r t a n c i a a v a r i a b l e s t a l e s c o m o : c o n s i s t e n c i a ,t a m a ñ o , s a b o r , v a r i e d a d , o r g á n i c o o c o n v e n c i o n a l . I n c l u s i v e s e p u e d e o b s e r v a r q u ee s t o s p r o d u c t o s n o r e c i b e n u n a d e b i d a c l a s i f i c a c i ó n y p r e s e n t a c i ó n p a r a l a v e n t a .P r o b l e m a s p e r c i b i d o s p o r p r o d u c t o r e s q u e v e n d e n e n f e r i a s . L o sp r o d u c t o r e s / v e n d e d o r e s p e r c i b e n q u e e l t o m a t e d e á r b o l y l a c u r u b a t i e n e np r o b l e m a s d e m e r c a d o , e s m u y r e d u c i d o y e l v o l u m e n d e v e n t a s e s b a j o . M i e n t r a s ,l a n a r a n j i l l a y l a c i r u e l a c u e n t a n c o n m e j o r e s c o n d i c i o n e s d e m e r c a d o , n o o b s t a n t e , l an a r a n j i l l a p r e s e n t a d i f i c u l t a d e s a g r o n ó m i c a s p o r l a i n c i d e n c i a d e p l a g a s y l a b a j ap o s i b i l i d a d d e c u l t i v a r s e e n á r e a s m á s g r a n d e s .A n á l i s i s d e f e r i a s d e l a G r a n Á r e a M e t r o p o l i t a n a . L a i n f o r m a c i ó n o b t e n i d a e n l a se n t r e v i s t a s i n d i c a q u e l a s f e r i a s d e l a g r i c u l t o r s o n e l p r i n c i p a l m e r c a d o p o p u l a r q u ea t r a e l a p a r t i c i p a c i ó n d e p r o d u c t o r e s , i n t e r m e d i a r i o s y c o n s u m i d o r e s d e t o m a t e d eá r b o l , c u r u b a , n a r a n j i l l a y c i r u e l a .L a s 3 1 f e r i a s r e p o r t a d a s d e n t r o d e l G A M , p r e s e n t a n l a p a r t i c i p a c i ó n d e a l m e n o st r e s p r o d u c t o r e s o i n t e r m e d i a r i o s q u e o f r e c e n l o s p r o d u c t o s a n a l i z a d o s . S e e s t i m aq u e s e c o m e r c i a l i z a s e m a n a l m e n t e e n c a d a f e r i a u n a c a n t i d a d p r o m e d i o d e 3 8k i l o g r a m o s d e t o m a t e d e á r b o l , 4 5 k i l o g r a m o s d e c u r u b a , 1 2 0 k i l o g r a m o s d en a r a n j i l l a y 7 1 k i l o g r a m o s d e c i r u e l a . C o n t a l e s d a t o s , e s p o s i b l e i n f e r i r q u e e n l a s
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f e r i a s d e l G A M s e v e n d e n v o l ú m e n e s s e m a n a l e s d e 1 , 2 t o n e l a d a s d e t o m a t e d eá r b o l , 0 , 9 t o n e l a d a s d e c u r u b a , 3 , 7 t o n e l a d a s d e n a r a n j i l l a y 2 , 2 t o n e l a d a s d e c i r u e l a .S i n e m b a r g o , h a y q u e t o m a r e n c u e n t a q u e e s t a s f e r i a s v i s i t a d a s s o n l a s m á si m p o r t a n t e s d e l a G A M y h a y o t r a s q u e p u e d e n p r e s e n t a r v o l ú m e n e s d e v e n t am e n o r e s .E n l a s i g u i e n t e t a b l a , s e m u e s t r a e l v o l u m e n e s t i m a d o a p a r t i r d e e s t a d í s t i c a s d ef e r i a s y d a t o s d e l a e n c u e s t a . L o s d a t o s s e e s t i m a r o n p a r a u n a s e m a n a d e f i n d e m e sd e e n e r o y f e b r e r o , d e m a n e r a q u e p u e d e v a r i a r e n o t r o s m e s e s d e l a ñ o .T a b l a 8 . P r o y e c c i ó n d e v e n t a s e n l a s f e r i a s d e l a g r i c u l t o r d e l G A M .P r o d u c t o O f e r t ai n d i v i d u a l ( k g ) O f e r t an a c i o n a l ( t o n ) V e n t a sn a c i o n a l e s ( t o n ) P é r d i d a s( t o n ) P r e c i o p r o m e d i o( ¢ / k g ) I n g r e s ot o t a l ( ¢ )T o m a t e d e á r b o l 3 8 1 , 2 1 , 1 0 , 1 5 0 6 5 4 9 . 3 9 0C u r u b a 3 0 0 , 9 0 , 8 0 , 1 5 0 5 4 1 9 . 1 5 0N a r a n j i l l a 1 2 0 3 , 7 3 , 6 0 , 1 7 6 0 2 . 7 5 1 . 2 0 0C i r u e l a 7 1 2 , 2 2 , 1 0 , 1 1 0 2 2 2 . 1 3 1 . 3 8 15 . 8 5 1 . 1 2 1T o t a l d e i n g r e s o s d e l a a c t i v i d a dP a r t i e n d o d e l s u p u e s t o q u e a c u d e n a l m e n o s t r e s p r o d u c t o r e s a c a d a f e r i a d e la g r i c u l t o r a v e n d e r l o s p r o d u c t o s e n e s t u d i o y q u e h a y 3 1 f e r i a s d e l a g r i c u l t o r e n e lG A M , s e p u e d e i n f e r i r q u e l o s p r o d u c t o r e s e i n t e r m e d i a r i o s g e n e r a n v e n t a sa p r o x i m a d a s a l o s 5 , 8 m i l l o n e s d e c o l o n e s p o r s e m a n a . E s t a s v e n t a s s o nc o m p l e m e n t a r i a s a l a c o m e r c i a l i z a c i ó n d e a g u a c a t e , m o r a , g r a n a d i l l a y o t r o sp r o d u c t o s d e z o n a s d e a l t u r a y r e p r e s e n t a n e n t r e 5 y 8 % d e l o s i n g r e s o s .
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M a y o r i s t a sC o s t a R i c a c u e n t a c o n u n a C e n t r a l M a y o r i s t a d e F r u t a s , H o r t a l i z a s y P r o d u c t o s d e lM a r ( C E N A D A ) , c r e a d a e n 1 9 8 1 p o r e l P r o g r a m a I n t e g r a l d e M e r c a d e oA g r o p e c u a r i o ( P I M A ) .D e a c u e r d o c o n e s t i m a c i o n e s d e l P I M A ( 2 0 0 7 ) , l a C e n t r a l M a y o r i s t a e s u t i l i z a d a p o r6 0 0 0 p e r s o n a s d u r a n t e c a d a d í a d e p l a z a o c o m e r c i a l i z a c i ó n . E s t o s u s u a r i o s v i s i t a nl a s i n s t a l a c i o n e s p r i n c i p a l m e n t e l o s l u n e s , m i é r c o l e s y v i e r n e s d e c a d a s e m a n a , l oq u e g e n e r a u n i n g r e s o d e m á s d e 5 0 0 . 0 0 0 v e h í c u l o s a n u a l e s p r o c e d e n t e s d e t o d a s l a sz o n a s d e l p a í s .L a C e n t r a l M a y o r i s t a c u e n t a c o n 4 6 h e c t á r e a s d e t e r r e n o , d e n t r o d e l a s c u a l e s h a yc o n s t r u c c i o n e s y á r e a s d e s o c u p a d a s p a r a u n p o t e n c i a l c r e c i m i e n t o . L a sc o n s t r u c c i o n e s d e l C E N A D A s e d i s e ñ a r o n y c o n s t r u y e r o n p a r a d e s a r r o l l a r l a sm e j o r e s c o n d i c i o n e s t é c n i c a s y o f r e c e r l o s m e j o r e s s e r v i c i o s p a r a l a c o m e r c i a l i z a c i ó nm a y o r i s t a d e p r o d u c t o s p e r e c e d e r o s : e s t a c i o n a m i e n t o , v í a s d e c i r c u l a c i ó n , e d i f i c i o sa d m i n i s t r a t i v o s y d e m a n t e n i m i e n t o y c á m a r a s d e r e f r i g e r a c i ó n ( P I M A , 2 0 0 7 ) .L a c a p a c i d a d d e l a s i n s t a l a c i o n e s d e s c r i t a s p e r m i t e m o v e r 4 0 0 . 0 0 0 t o n e l a d a sm é t r i c a s a n u a l e s . A C e n a d a i n g r e s a n e n p r o m e d i o 1 4 0 p r o d u c t o s h o r t i f r u t í c o l a s ,p e s c a d o , m a r i s c o s y a l g u n o s o t r o s p r o d u c t o s p e r e c e d e r o s . E l r u b r o d e p r o d u c t o sh o r t i f r u t í c o l a s t r a n s a c e r c a d e 2 5 0 . 0 0 0 t o n e l a d a s a n u a l e s , l o q u e r e p r e s e n t a m á s d e2 . 5 0 0 m i l l o n e s d e c o l o n e s p o r m e s ( P I M A , 2 0 0 7 ) .S e g ú n c o n v e r s a c i ó n s o s t e n i d a c o n M a r l o n F a l l a s , t é c n i c o d e l S i s t e m a d e I n f o r m a c i ó nd e M e r c a d o s ( S I M ) d e l P I M A , a n i v e l n a c i o n a l s ó l o e x i s t e n d o s m e r c a d o s d em a y o r e o : C e n a d a ( ú n i c o e n l a o f e r t a d e s e r v i c i o s ) y A v e n i d a 1 0 . S i n e m b a r g o , a n i v e li n f o r m a l s e d e s a r r o l l a n v a r i o s m e r c a d o s d e m a y o r e o e n S a n J o s é . E n t r e e s t o s c a b em e n c i o n a r e l i n t e r c a m b i o n o c t u r n o d e p r o d u c t o s e n l a s a f u e r a s d e l o s m e r c a d o sC e n t r a l y B o r b ó n e n S a n J o s é .S e v i s i t ó C e n a d a , d o n d e s e r e a l i z ó u n a r e u n i ó n c o n p e r s o n a l d e l S i s t e m a d eI n f o r m a c i ó n d e M e r c a d o s ( S I M ) d e l P I M A , C e n a d a . A l l í s e i d e n t i f i c ó q u e l an a r a n j i l l a e s e l ú n i c o p r o d u c t o c o n s i s t e n t e e n s u p a r t i c i p a c i ó n d e n t r o d e l a sa c t i v i d a d e s d e c o m e r c i a l i z a c i ó n e n d i c h o m e r c a d o d e m a y o r e o . A u n a s í , s e c o n o c e l al l e g a d a e s p o r á d i c a d e t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a y c i r u e l a n a c i o n a l . L a c i r u e l a q u e s em a n e j a e n C e n a d a e s e n s u m a y o r p a r t e i m p o r t a d a y t i e n e c a r a c t e r í s t i c a s
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o r g a n o l é p t i c a s d i s t i n t a s a l p r o d u c t o n a c i o n a l p o r l o q u e n o c o m p i t e n d i r e c t a m e n t ep o r m e r c a d o .L a p r i n c i p a l a c t i v i d a d d e m a y o r e o e n C e n a d a s e r e a l i z a e n l a s p l a z a s , l o s d í a s l u n e s ,m i é r c o l e s y v i e r n e s e n l a s m a d r u g a d a s . P a r a t e n e r d a t o s m á s r e a l i s t a s d e l ap a r t i c i p a c i ó n d e l t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a , n a r a n j i l l a y c i r u e l a e n C e n a d a , s ep a r t i c i p ó e n d o s p l a z a s , e n l a s c u a l e s s e i d e n t i f i c ó a l o s m a y o r i s t a s y s e r e a l i z óe n t r e v i s t a s c o n l o s e n c a r g a d o s d e l o s p u e s t o s . A d e m á s s e e n t r e v i s t ó o t r o s m a y o r i s t a si d e n t i f i c a d o s f u e r a d e C e n a d a .L a g u í a d e e n t r e v i s t a u t i l i z a d a e s l a d i r i g i d a a “ I n t e r m e d i a r i o s M a y o r i s t a s ” , l a c u a lr e s c a t a i n f o r m a c i ó n d e l o s p r o v e e d o r e s , c o m p r a y v e n t a d e p r o d u c t o , m e r c a d o ,c a l i d a d y d e l o s p r i n c i p a l e s p r o b l e m a s q u e s e i d e n t i f i c a n . E n l a s i g u i e n t e t a b l a s em u e s t r a l o s n o m b r e s d e l o s p u e s t o s d e m a y o r e o c o n l o s c u a l e s s e o b t u v oi n f o r m a c i ó n .T a b l a 9 . L i s t a d e m a y o r i s t a s e n t r e v i s t a d o s .# M a y o r i s t a U b i c a c i ó n1 D e i s S . A . C e n a d a2 D i s t r i b u i d o r a Q u e s a d a C e n a d a3 M u n d o A g r í c o l a H a t i l l o 24 A g r í c o l a R i m a D o t a S . A . C e n a d a5 F r u t a I n t e r n a c i o n a l H e r e d i a6 C o m e r c i a l i z a d o r a L W C e n a d a7 C o r p o r a c i ó n I n t e r f r u t d C e n a d a8 F r u t a s F i n a s C e n a d a9 A s o c i a d o s G l o b a l e s S . A . C e n a d a1 0 H o r t i f r u t i C u r r i d a b a t1 1 B i o P r o d u c t o s O r o V e r d e M o r a v i aL a s i g u i e n t e t a b l a m u e s t r a e l r e s u m e n d e l a i n f o r m a c i ó n r e c o l e c t a d a e n e l p r o c e s o d ea n á l i s i s d e o f e r t a y d e m a n d a e n e l p r i n c i p a l m e r c a d o d e m a y o r e o d e C o s t a R i c a .
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T a b l a 1 0 . R e s u l t a d o s d e l a s e n t r e v i s t a s a p l i c a d a s a m a y o r i s t a s d e C e n a d a .T o m a t e d e á r b o l C u r u b a N a r a n j i l l a C i r u e l aC a n t i d a d d e i n t e r m e d i a r i o s 3 2 7 8P r o d u c t o r e s 1 0 0 % 1 0 0 % 7 1 % 2 5 %I n t e r m e d i a r i o s 0 % 0 % 4 3 % 0 %M a y o r i s t a s 3 3 % 0 % 1 4 % 2 5 %I m p o r t a c i o n e s 0 % 0 % 0 % 5 0 %O t r o s 0 % 0 % 0 % 0 %F o r m a d e p a g oC o n t a d o 1 0 0 % 1 0 0 % 5 7 % 2 5 %C r é d i t o 0 % 0 % 4 3 % 7 5 %É p o c a d e c o m p r aT e m p o r a d a 6 7 % 0 % 1 4 % 1 0 0 %T o d o e l a ñ o 3 3 % 1 0 0 % 8 6 % 0 %C a n t i d a d / m e s ( k g ) 7 6 7 1 8 0 1 7 1 9 3 2 2 8F r e c u e n c i a d e c o m p r aS e m a n a l 6 7 % 5 0 % 8 6 % 7 8 %Q u i n c e n a l 3 3 % 0 % 0 % 0 %M e n s u a l 0 % 0 % 0 % 0 %T r i m e s t r a l 0 % 0 % 0 % 0 %S e m e s t r a l 0 % 0 % 0 % 1 1 %A n u a l 0 % 0 % 0 % 1 1 %I r r e g u l a r 0 % 5 0 % 1 4 % 0 %P r e c i o d e c o m p r a ( ¢ / k g ) 2 0 0 2 2 5 4 5 0 7 5 0P r e c i o d e v e n t a ( ¢ / k g ) 3 7 5 5 0 0 7 9 2 1 0 1 7P a r t i c i p a c i ó n e n v e n t a s 5 % 6 % 8 % 1 2 %D i s t r i b u i d o r e s 6 7 % 5 0 % 2 9 % 3 8 %P u n t o s d e v e n t a 6 7 % 5 0 % 7 1 % 6 3 %C o n s u m i d o r e s 0 % 5 0 % 0 % 0 %C o n s i s t e n c i a 0 % 0 % 2 9 % 3 8 %T a m a ñ o 1 0 0 % 1 0 0 % 5 7 % 7 5 %C o l o r 3 3 % 0 % 1 4 % 3 8 %S a b o r 3 3 % 0 % 2 9 % 3 8 %V a r i e d a d 0 % 0 % 1 4 % 1 3 %O r g á n i c o 0 % 0 % 0 % 0 %P é r d i d a d e p r o d u c t o 6 % 8 % 1 0 % 3 %P r o b l e m a s p r i n c i p a l e sP o c o m e r c a d o 3 3 % 1 0 0 % 1 4 % 1 4 %P r e c i o s b a j o s 0 % 0 % 0 % 0 %C a l i d a d 0 % 0 % 1 4 % 0 %N o h a y p r o b l e m a 6 7 % 0 % 1 8 6 %P robl emas
C alid ad

P ro veed ores

C ompras yV ent as

M ercad o

A n á l i s i s d e c o m p r a d e p r o d u c t o s p o r p a r t e d e m a y o r i s t a s . L o s m a y o r i s t a s ( t a m b i é nm e n c i o n a d o s e n e l d o c u m e n t o c o m o i n t e r m e d i a r i o s m a y o r i s t a s ) c o m p r a n t o m a t e d eá r b o l y n a r a n j i l l a d i r e c t a m e n t e a p r o d u c t o r e s y a l a v e z c o m p r a n a i n t e r m e d i a r i o sl o c a l e s y o t r o s m a y o r i s t a s . E n e l c a s o d e l a c u r u b a , c o m p r a n p r o d u c t o ú n i c a m e n t e d ep r o d u c t o r e s , l o q u e r e v e l a l a p o c a d i n á m i c a q u e t i e n e e l p r o d u c t o . L a c i r u e l a l a
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c o m p r a n a p r o d u c t o r e s y l o s m i s m o s m a y o r i s t a s i m p o r t a n c i r u e l a d e m e j o r c a l i d a dd e C h i l e y E s t a d o s U n i d o s .D e l o s e n t r e v i s t a d o s , 7 c o m p r a n n a r a n j i l l a , d e l a s i g u i e n t e f o r m a : 7 1 % l o h a c e n a l o sp r o d u c t o r e s e n f i n c a , 4 3 % l e c o m p r a n a o t r o s i n t e r m e d i a r i o s , 1 4 % a o t r o sm a y o r i s t a s , r e v e l a n d o u n m a y o r d i n a m i s m o e n e s t e c u l t i v o .E n e l c a s o d e l a c i r u e l a , e l 2 5 % c o m p r a a p r o d u c t o r e s l o c a l e s , m i e n t r a s q u e u n 5 0 %c o m p r a n c i r u e l a a o t r o s m a y o r i s t a s .L o s p r e c i o s p r o m e d i o d e c o m p r a e n f i n c a f u e r o n l o s s i g u i e n t e s : t o m a t e ( 2 0 0 c o l o n e sp o r k i l o g r a m o ) c u r u b a ( 2 5 0 c o l o n e s p o r k i l o g r a m o ) , n a r a n j i l l a ( 4 5 0 c o l o n e s p o rk i l o g r a m o ) y c i r u e l a ( 7 5 0 c o l o n e s p o r k i l o g r a m o ) .A n á l i s i s d e v e n t a d e p r o d u c t o s p o r p a r t e d e m a y o r i s t a s . L o s i n t e r m e d i a r i o s d eC e n a d a v e n d e n l a p r o d u c c i ó n a d i s t r i b u i d o r e s , p u n t o s d e v e n t a ( r e s t a u r a n t e s ,i n t e r m e d i a r i o s d e f e r i a s , h o t e l e s y o t r o s ) y e n a l g u n o s c a s o s a c o n s u m i d o r e s . E n e lc a s o d e l t o m a t e d e á r b o l , l o s p a r t i c i p a n t e s f u n d a m e n t a l e s s o n o t r o s d i s t r i b u i d o r e s( i n t e r m e d i a r i o s ) y p u e s t o s d e v e n t a , a l c a n z a n d o 6 7 % e n l o s d o s c a s o s . L a c u r u b a s ev e n d e a i n t e r m e d i a r i o s ( 5 0 % d e l o s e n t r e v i s t a d o s ) , p u n t o s d e v e n t a ( 5 0 % ) yd i r e c t a m e n t e a c o n s u m i d o r e s ( 5 0 % ) . L o s c o n s u m i d o r e s d e c u r u b a l l e g a n a c o m p r a rd i r e c t a m e n t e e n C e n a d a , p o r l a d i f i c u l t a d d e e n c o n t r a r e l p r o d u c t o e ns u p e r m e r c a d o s p o r p a r t e d e c o l o m b i a n o s y e c u a t o r i a n o s q u e d e m a n d a n e l p r o d u c t o .L a n a r a n j i l l a p r e s e n t a u n a p a r t i c i p a c i ó n d e d i s t r i b u i d o r e s ( i n t e r m e d i a r i o s ) y v e n t a ap u e s t o s d e v e n t a , r e p r e s e n t a n d o 2 9 % y 7 1 % r e s p e c t i v a m e n t e . L a c i r u e l a t i e n ei g u a l m e n t e u n a p a r t i c i p a c i ó n d e d i s t r i b u i d o r e s y p u n t o s d e v e n t a e n 3 8 % y 6 3 % ,r e s p e c t i v a m e n t e .L o s p r e c i o s p r o m e d i o d e v e n t a e n C e n a d a s o n : 3 7 5 c o l o n e s p o r k i l o g r a m o d e t o m a t ed e á r b o l , 5 0 0 c o l o n e s p o r k i l o g r a m o , n a r a n j i l l a 7 9 2 c o l o n e s p o r k i l o g r a m o y c i r u e l a1 0 1 7 c o l o n e s p o r k i l o g r a m o . E n l a t a b l a a n t e r i o r , s e r e f l e j a q u e l o s p r i n c i p a l e sf a c t o r e s d e c a l i d a d t o m a d o s e n c u e n t a s o n : t a m a ñ o , c o l o r y s a b o r , t o d o s r e f e r e n t e s ac a r a c t e r í s t i c a s o r g a n o l é p t i c a s d e l p r o d u c t o .V e n t a s e n m e r c a d o s d e p r o v i n c i a s . L o s p r o d u c t o s e n e s t u d i o t a m b i é n s e e n c u e n t r a ne n p u n t o s d e v e n t a d e l o s m e r c a d o s d e p r o v i n c i a s , c o m o S a n J o s é , C a r t a g o yH e r e d i a . L a p r e s e n c i a d e l o s p r o d u c t o s e s m u y l i m i t a d a y l a m a y o r í a d e l o se n c a r g a d o s d e l o s t r a m o s d e l m e r c a d o n o c o n o c e n e l t o m a t e d e á r b o l y l a c u r u b a . L an a r a n j i l l a y l a c i r u e l a s í s e e n c u e n t r a n e n l o s p u e s t o s d e v e n t a , a u n a s í , l o s
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e m p e z a r a c o m e r c i a l i z a r u n p r o d u c t o : u n a o f e r t a e s t a b l e ; u n v o l u m e n c o n c r e t os e m a n a l , s e a a n u a l o d e t e m p o r a d a ; p r o v e e d o r o r g á n i c o c e r t i f i c a d o . U n a v e z q u e s ea c e p t a t r a b a j a r c o n u n n u e v o p r o v e e d o r y / o p r o d u c t o , s e e n v í a n m u e s t r a s a l o ss u p e r m e r c a d o s y s e d e f i n e n l o s c r i t e r i o s d e c a l i d a d b a j o l o s q u e s e v a a t r a b a j a r( t a m a ñ o , p e s o , p r e s e n t a c i ó n ) . S o b r e l o s p r o d u c t o s q u e a c t u a l m e n t e c o m e r c i a l i z a O r oV e r d e , y a e x i s t e n n o r m a s d e c a l i d a d e s t a b l e c i d a s p a r a s u u t i l i z a c i ó n , m i e n t r a s q u ep a r a p r o d u c t o s n u e v o s o e s p o r á d i c o s , s e d e b e c r e a r u n a n o r m a t i v a d e c a l i d a d( C a s t r o , 2 0 0 8 ) .L o s p r e c i o s q u e p a g a O r o V e r d e a s u s p r o v e e d o r e s s e f i j a n s e g ú n l a d i s p o n i b i l i d a dd e i n f o r m a c i ó n . P a r a l o s p r o d u c t o s r e g i s t r a d o s e n l a s e s t a d í s t i c a s d e C e n a d a , s et o m a e l p r e c i o m o d a , a l c u a l s e l e a d i c i o n a e l c o s t o d e l e m p a q u e y u n a d i c i o n a l d e l2 0 a l 2 5 % d e s o b r e p r e c i o o r g á n i c o . L o s p r o d u c t o s q u e n o t i e n e n r e f e r e n c i a d e p r e c i o sd e C e n a d a , s e n e g o c i a e l m a r g e n d e l s o b r e p r e c i o e n t r e O r o V e r d e y e l p r o v e e d o r .L a l o g í s t i c a c o m e r c i a l c o n s i s t e e n q u e e l p r o d u c t o r s e e n c a r g a d e e m p a c a r e lp r o d u c t o a c o r d e a l a s o l i c i t u d d e l c l i e n t e y e n t r e g a r l o a l e n c a r g a d o d e l t r a n s p o r t e d eO r o V e r d e p a r a s e r l l e v a d o a l c e n t r o d e a c o p i o y p o s t e r i o r m e n t e d i s t r i b u i d o a l a sc e n t r a l e s d e A u t o M e r c a d o y P e r i m e r c a d o s .A n t e r i o r m e n t e O r o V e r d e h a t r a b a j a d o e n l a c o m e r c i a l i z a c i ó n d e t o m a t e d e á r b o l yn a r a n j i l l a , p e r o e n v o l ú m e n e s m u y b a j o s y c o n p o c a c o n s i s t e n c i a . D e l a s z o n a s a l t a sc e r c a n a s a l C e r r o d e l a M u e r t e , h a n c o m e r c i a l i z a d o p r i n c i p a l m e n t e m o r a , p r o v i s t ap o r l a o r g a n i z a c i ó n A P R O C A M .S u s t i t u t o s y c o m p l e m e n t a r i o s d e : t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a , n a r a n j i l l a y c i r u e l aE n l a s i g u i e n t e t a b l a s e r e a l i z a u n a s i s t e m a t i z a c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n b r i n d a d a p o rl o s i n t e r m e d i a r i o s e n t r e v i s t a d o s . S u p o n i e n d o q u e e s t o s p r o d u c t o s s o n n o r m a l e s yq u e l o s p r e c i o s d e l o s o t r o s b i e n e s e s t á n r e l a c i o n a d o s c o n l a d e m a n d a d e e s t o s y q u ee n g e n e r a l l o s p r e c i o s e s t á n v a r i a n d o , p o d e m o s e n c o n t r a r q u e e x i s t e n p r o d u c t o st r o p i c a l e s s u s t i t u t o s y c o m p l e m e n t a r i o s .
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T a b l a 1 2 . L i s t a d e p r o d u c t o s s u s t i t u t o s i d e n t i f i c a d o s p o r l o s m a y o r i s t a s .T o m a t e C u r u b a N a r a n j i l l a C i r u e l aC a r a m b o l a C a r a m b o l a C a r a m b o l a M a n z a n aM a r a c u y á M a r a c u y á M a r a c u y á D u r a z n oT a m a r i n d o T a m a r i n d o T a m a r i n d o N e c t a r i n aC a s C a s C a s M e l o c o t ó nM o r a M o r a C i r u e l a i m p o r t a d aP u l p a s R e f r e s c o s e l a b o r a d o sR e f r e s c o s e l a b o r a d o sG a s e o s a sE s d e s u p o n e r q u e a n t e c a m b i o s s u p e r i o r e s e n l o s p r e c i o s d e l t o m a t e d e á r b o l , e sp o s i b l e e n c o n t r a r u n a s u s t i t u c i ó n c o n c a r a m b o l a , m a r a c u y á , t a m a r i n d o , c a s y m o r a .U n a u m e n t o e n e l p r e c i o d e l a c u r u b a g e n e r a r í a u n a s u s t i t u c i ó n c o n c a r a m b o l a ,m a r a c u y á , t a m a r i n d o y c a s . U n a u m e n t o e n l o s p r e c i o s d e l a n a r a n j i l l a e s t i m u l a r í ae l c o n s u m o d e c a r a m b o l a , m a r a c u y á , t a m a r i n d o , c a s , m o r a , p u l p a s d e f r u t a s ,r e f r e s c o s e m b o t e l l a d o s y g a s e o s a s . U n a u m e n t o e n e l p r e c i o d e l a c i r u e l a e n c o n t r a r í as u s t i t u t o s e n l a m a n z a n a , e l d u r a z n o , l a n e c t a r i n a , e l m e l o c o t ó n , l a c i r u e l a i m p o r t a d ay l o s r e f r e s c o s e l a b o r a d o s . E s t a r e a c c i ó n i n d i c a q u e l o s f r u t o s e n e s t u d i o t i e n e n u nc o m p o r t a m i e n t o e l á s t i c o , e s d e c i r s u d e m a n d a t i e n d e a d i s m i n u i r a n t e a u m e n t o s e ne l p r e c i o .P a r e c e s e r q u e p a r a i n t e r m e d i a r i o s y c o n s u m i d o r e s e l t o m a t e d e á r b o l , l a c u r u b a y l an a r a n j i l l a c o m p a r t e n s u s t i t u t o s , m i e n t r a s q u e l a c i r u e l a t i e n e o t r o s a t r i b u t o sd i f e r e n t e s q u e n o l a h a c e n c o m p a r t i r s u s t i t u t o s . L o a n t e r i o r e s d e c i s i v o p a r a p e n s a re n c a m b i o s e n l a c a l i d a d y a u m e n t o s e n e l p r e c i o , g e n e r á n d o s e u n a i n c e r t i d u m b r ei m p o r t a n t e s o b r e l a r e a c c i ó n d e l o s m e r c a d o s .L o s e n t r e v i s t a d o s n o s e r e f i r i e r o n a l o s b i e n e s q u e s e c o n s u m i r í a n e n f o r m ac o m p l e m e n t a r i a c o n l o s f r u t o s e n e s t u d i o . L o s ú n i c o s p r o d u c t o s c o m p l e m e n t a r i o sm e n c i o n a d o s s o n l a l e c h e y e l a z ú c a r u o t r a s f r u t a s p a r a b a t i d o s .
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S u p e r m e r c a d o s e n C o s t a R i c aE n C o s t a R i c a e s t á n p r e s e n t e s l a s c a d e n a s d e A u t o M e r c a d o , W a l - M a r t , P r i c e S m a r t ,M e g a S ú p e r y G r u p o E m p r e s a r i a l d e S u p e r m e r c a d o s ( G E S S A ) l o s c u a l e s s e v i s i t a r o ny e n t r e v i s t a r o n p a r a s a b e r s i c o m e r c i a l i z a n l o s f r u t o s e n e s t u d i o .A u t o M e r c a d oE s u n a c a d e n a d e s u p e r m e r c a d o s e n C o s t a R i c a , q u e o p e r a a c t u a l m e n t e c o n o c h ol o c a l e s u b i c a d o s e n z o n a s r e s i d e n c i a l e s , d e n s a m e n t e p o b l a d a s , d e S a n J o s é , H e r e d i ay a l r e d e d o r e s . L o s s u p e r m e r c a d o s s o n : A u t o M e r c a d o L o s Y o s e s ( 1 9 6 0 ) , A u t oM e r c a d o C e n t r o , P l a z a d e l S o l e n 1 9 8 3 , A u t o M e r c a d o P l a z a M a y o r ( 1 9 9 0 ) , A u t oM e r c a d o C o m e r c i a l M u l t i p l a z a ( 1 9 9 3 ) , A u t o M e r c a d o M o r a v i a ( 1 9 9 9 ) , A u t o M e r c a d oH e r e d i a C e n t r o ( 2 0 0 1 ) ; A u t o M e r c a d o S a n t a A n a ( 2 0 0 3 ) .L a p a r t i c u l a r i d a d d e e s t e s u p e r m e r c a d o e s q u e t o m a c o n t a c t o d i r e c t o c o n l o sp r o d u c t o r e s a g r í c o l a s y d e s a r r o l l a u n p r o g r a m a d e c o n t r o l d e r e s i d u o s d ea g r o q u í m i c o s y u s o d e a g u a p o t a b l e , p o r m e d i o d e l M i n i s t e r i o d e A g r i c u l t u r a o c o nl a b o r a t o r i o s c o n t r a t a d o s . E f e c t ú a n a n á l i s i s p a r a c o n o c e r l a s c o n d i c i o n e s d e l a f r u t a yl a p r o d u c c i ó n e n c a m p o . L o s p r e c i o s q u e p a g a n a l o s p r o d u c t o r e s s o n l o s m e j o r e sq u e p u e d e n c o n s e g u i r e n e l m e r c a d o , p e r o t a m b i é n l a s e x i g e n c i a s d e c a l i d a d s o nm a y o r e s . E s t e s u p e r m e r c a d o e n t o d o s s u s l o c a l e s o f r e c e n a r a n j i l l a , c i r u e l a y t o m a t ed e á r b o l . C a s i t o d o s l o s p r o d u c t o s q u e o f r e c e s e c a r a c t e r i z a n p o r s u a l t a c a l i d a d , s i ne m b a r g o e n l a v i s t a s n o s e e n c o n t r ó p r o d u c t o s n a c i o n a l e s d e a l t u r a d e a l t a c a l i d a d ,s i e m p r e p r e s e n t a r o n a l g ú n p r o b l e m a .D e a c u e r d o c o n e n t r e v i s t a c o n M a r i a n o M a t a , e n c a r g a d o d e c o m p r a d e f r u t a s e nA u t o M e r c a d o , s e c o m e r c i a l i z a t o m a t e d e á r b o l , n a r a n j i l l a y c i r u e l a . L a p r e s e n t a c i ó nd e d i c h o s p r o d u c t o s e s e n b a n d e j a s d e 5 0 0 g r a m o s c a d a u n a . L a c u r u b a n o l ac o m e r c i a l i z a n p o r q u e l a o f e r t a n a c i o n a l e s m u y l i m i t a d a y e l p r o d u c t o e s p o c oc o n o c i d o n i v e l n a c i o n a l .S e i d e n t i f i c a n q u e l a n a r a n j i l l a e s s u s t i t u i d a f á c i l m e n t e p o r l a m a r a c u y á y l a c i r u e l an a c i o n a l p o r l a c i r u e l a i m p o r t a d a . E l t o m a t e d e á r b o l n o e s r e l a c i o n a d o c o n n i n g ú np r o d u c t o q u e l o s u s t i t u y a f á c i l m e n t e .A u t o M e r c a d o c o m p r a l o s p r o d u c t o s a i n t e r m e d i a r i o s l o c a l e s y s u f o r m a d e p a g o e sa c r é d i t o d u r a n t e q u i n c e d í a s . L o s p r o v e e d o r e s e n s u m a y o r í a e n t r e g a n p r o d u c t ot r e s v e c e s p o r s e m a n a y t o m a n c o m o p r i n c i p a l e s r e q u i s i t o s l o s s i g u i e n t e s :
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T a b l a 1 3 . E s p e c i f i c a c i o n e s d e c a l i d a d d e A u t o M e r c a d o .F r u t o C a r a c t e r í s t i c a s d e s e a d a sT a m a ñ o : 4 a 6 c m .F r u t o f i r m e , l i b r e d e p i c a d u r a s , s i n p u d r i c i ó n y s i n m a n c h a s .F r u t o f i r m e y c o n b u e n a a p a r i e n c i a .F r u t o s i n p i c a d u r a s , s i n g o l p e s y s i n r e v e n t a r .C o l o r v i n o y s a b o r d u l c e .F r u t o f i r m e y l i m p i o .
T o m a t e d e á r b o lN a r a n j i l l aC i r u e l aE s t o s t r e s f r u t o s r e p r e s e n t a n a p r o x i m a d a m e n t e u n 1 , 5 % d e l v o l u m e n t o t a l d e f r u t a sm a n i p u l a d a s e n A u t o M e r c a d o . U n a v e z p u e s t o s l o s p r o d u c t o s e n e s t a n t e r í a e n l o ss u p e r m e r c a d o s , s e p i e r d e u n 5 % d e l p r o d u c t o a c o m e r c i a l i z a r . D e a c u e r d o c o n M a t a( 2 0 0 8 ) , e n l a c o m e r c i a l i z a c i ó n d e l o s f r u t o s s e d e b e m e j o r a r l a c o n s t a n c i a d e l a o f e r t ay l o s e m p a q u e s e n q u e s e c o m e r c i a l i z a .A u t o M e r c a d o c o m e r c i a l i z a a t r a v é s d e s u s o c h o p u n t o s d e v e n t a y a d e m á s t i e n es i s t e m a d e p e d i d o s e n l í n e a p o r m e d i o d e s u s i t i o W e b :h t t p : / / w w w . a u t o m e r c a d o . c o . c r / a m / s h o w M a i n . d o . E s t e m e d i o o f r e c e l o s f r u t o s e ne s t u d i o b a j o l a s s i g u i e n t e s c o n d i c i o n e s .T a b l a 1 4 . P r e s e n t a c i o n e s d e f r u t o s d e a l t u r a e n A u t o M e r c a d o .P r o d u c t o T o m a t e d e á r b o l C u r u b a N a r a n j i l l a C i r u e l aU n i d a d B a n d e j a ( 6 u ) k i l o g r a m o B a n d e j a ( 5 0 0 g ) B a n d e j a ( 5 0 0 g )P r e c i o
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8 2 5S e d e b e a c l a r a r q u e l a c u r u b a e s o f r e c i d a a u n p r e c i o b a s t a n t e a l t o e n e l s i t i o W e b d eA u t o M e r c a d o ; s i n e m b a r g o s e c o m p r o b ó p o r m e d i o d e v i s i t a s a l o s p u n t o s d e v e n t ay e n t r e v i s t a s a l o s e n c a r g a d o s , q u e a c t u a l m e n t e n o e s c o m e r c i a l i z a d o p o r l a c a d e n ad e s u p e r m e r c a d o s .W a l - M a r tC a d e n a q u e o p e r a e n C e n t r o A m é r i c a c o n c u a t r o c o n c e p t o s d i s t i n t o s q u e s a t i s f a c e nl a s n e c e s i d a d e s d e l o s c l i e n t e s , e s t a b l e c i e n d o u n e s t á n d a r d e l a m e j o r c a l i d a d , a l m á sb a j o p r e c i o .
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S e e n c u e n t r a n d i s t i n t o s t i p o s d e s u p e r m e r c a d o s , c a d a u n o d i r i g i d o a u n n i c h o d em e r c a d o e s p e c í f i c o : a ) M á s X M e n o s u b i c a d o e n g r a n d e s d i s t r i t o s u r b a n o s ; b )h i p e r m e r c a d o s ( H i p e r m á s ) b a s a d o s e n e l c o n c e p t o d e o n e - s t o p s h o p ( u b i c a d o s e n l ap e r i f e r i a o e n t r a d a s p r i n c i p a l e s d e l a s g r a n d e s c i u d a d e s , o f r e c e n e l m á s e x t e n s os u r t i d o e n m a r c a s y p r o d u c t o s , a d e m á s d e s e r v i c i o s c o m p l e m e n t a r i o s c o m og a s o l i n e r a , ó p t i c a s , a g e n c i a b a n c a r i a ; c ) M a x i B o d e g a s q u e s o n u n a e s p e c i e d et i e n d a s d e d e s c u e n t o m á s g r a n d e s y c o n m a y o r s u r t i d o , a p r e c i o s i g u a l m e n t ec o m p e t i t i v o s . S e u b i c a n e n d i s t r i t o s u r b a n o s y h a n c o m e n z a d o a a b r i r , c o n g r a na c e p t a c i ó n y é x i t o d e c l i e n t e l a , e n n u e v o s c e n t r o s c o m e r c i a l e s l o c a l i z a d o s e n e li n t e r i o r d e n u e s t r o s p a í s e s ; d ) P a l í q u e o f r e c e n u n s u r t i d o l i m i t a d o , a p r e c i o s n o t a nb a j o s c o m o l a p u b l i c i d a d l o e s t a b l e c e , s e l o c a l i z a n d e n t r o o c e r c a d e m e r c a d o sp e a t o n a l e s , e n á r e a s u r b a n a s y / o r u r a l e s , a s í c o m o e n c o m u n i d a d e s s u b u r b a n a s .A c o n t i n u a c i ó n s e m u e s t r a u n a t a b l a c o n l a c a n t i d a d d e s u p e r m e r c a d o s e x i s t e n t e s e nC o s t a R i c a d e l a c a d e n a W a l - M a r t .T a b l a 1 5 . C a n t i d a d d e s u p e r m e r c a d o s d e l a c a d e n a W a l - M a r t .C a n t i d a d d ee s t a b l e c i m i e n t o s T i p o d e s u p e r m e r c a d o6 H i p e r M á s9 M a x i B o d e g a2 3 M á s x M e n o s1 1 1 P a l íL a c a d e n a d e s u p e r m e r c a d o s e s s u p l i d a p o r H o r t i f r u t i , e m p r e s a m a y o r i s t aa c o p i a d o r a y d i s t r i b u i d o r a d e p r o d u c t o s p a r a l o s s u p e r m e r c a d o s d e W a l - M a r t e nC e n t r o a m é r i c a . E x i s t e d e s d e h a c e 3 5 a ñ o s y c u e n t a c o n i n s t a l a c i o n e s ( c e n t r o d ea c o p i o y a d m i n i s t r a c i ó n ) e n C u r r i d a b a t .E n e n t r e v i s t a p e r s o n a l c o n L u i s V a r g a s , c o o r d i n a d o r d e c o m p r a s d e H o r t i f r u t i . E ls e ñ o r V a r g a s i n d i c a q u e c o m p r a n a p r o x i m a d a m e n t e 5 0 k i l o g r a m o s s e m a n a l e s d et o m a t e d e á r b o l , e n t r e 1 . 0 0 0 y 1 . 5 0 0 k i l o g r a m o s d e n a r a n j i l l a p o r s e m a n a y e nt e m p o r a d a d e c i r u e l a c o m p r a n a p r o x i m a d a m e n t e 1 , 0 0 0 k i l o g r a m o s d e c i r u e l an a c i o n a l .L o s p r o d u c t o s l o s c o m p r a n m a y o r m e n t e a c r é d i t o p o r 1 0 d í a s y e n c o n t a d a so c a s i o n e s p a g a n a l c o n t a d o a l o s p r o d u c t o r e s . S o l a m e n t e e n o c a s i o n e s d e e s c a s e z d e
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p r o d u c t o , e n l a s c u a l e s d e b e n r e c u r r i r a f e r i a s d e l a g r i c u l t o r y C e n a d a , p a g a n a lc o n t a d o l o s p r o d u c t o s .E l t o m a t e d e á r b o l l o p a g a n a l o s p r o d u c t o r e s e n ¢ 4 0 0 p o r k i l o g r a m o , l a n a r a n j i l l a l ap a g a n e n t r e ¢ 4 0 0 y ¢ 6 0 0 p o r k i l o g r a m o . E n e l c a s o d e l a c i r u e l a n a c i o n a l , l o s p r e c i o ss e d e t e r m i n a n b a j o u n a d e d o s m o d a l i d a d e s : c i r u e l a s u e l t a , e n t r e ¢ 4 0 0 y ¢ 5 0 0 p o rk i l o g r a m o ; c i r u e l a e m p a c a d a , d e ¢ 4 5 0 a ¢ 5 5 0 p o r k i l o g r a m o .H o r t i f r u t i i n i c i ó e n 1 9 9 7 c o n e l a c o p i o d e c u r u b a , p e r o d e j ó s u c o m e r c i a l i z a c i ó n e n1 9 9 9 p o r f a l t a d e d e m a n d a d e l o s p r o d u c t o s .L o s p r o d u c t o s s e c o l o c a n e n l o s s u p e r m e r c a d o s d e W a l - M a r t y s i h a y p r o d u c t o e nm a y o r c a n t i d a d q u e l a d e m a n d a d a p o r l o s s u p e r m e r c a d o s , s e r e a l i z a n v e n t a se s p o r á d i c a s a o t r o t i p o d e n e g o c i o s , c o m o h o t e l e s q u e r e q u i e r a n p r o d u c t o f r u t a s ov e g e t a l e s .E n l o s s u p e r m e r c a d o s , l o s c o n s u m i d o r e s p a g a n p r e c i o s d e l 4 0 a l 4 5 % s u p e r i o r a lp r e c i o d e l p r o d u c t o r y l a c o l o c a c i ó n d e l o s p r o d u c t o s e n c a d a p u n t o d e v e n t ar e s p o n d e a u n a p l a n i f i c a c i ó n c o n t i n u a d e l o s p r o d u c t o s f r e s c o s d e m a n d a d o s p o rc a d a s u p e r m e r c a d o .E n c u a n t o a p r o b l e m a s d e m a n e j o , e l s e ñ o r V a r g a s s e ñ a l a q u e e l t o m a t e d e á r b o lp r e s e n t a p r o b l e m a s p o r v o l u m e n b a j o d e o f e r t a , a d e m á s d e d i f i c u l t a d e s e n e l m a n e j op o s t c o s e c h a c u a n d o s e v e n d e s u e l t o .L a n a r a n j i l l a t i e n e u n m a n e j o a d e c u a d o , y a q u e s i g u e u n a n o r m a d e c a l i d a d( p r o d u c t o f r e s c o , l i b r e d e t i e r r a y d a ñ o s m e c á n i c o s , m a d u r e z ó p t i m a y e m p a q u eó p t i m o ) . S i l a n a r a n j i l l a e s m a l m a n e j a d a , s e p u e d e l l e g a r a p e r d e r d e l 4 0 a l 5 0 % ,r a z ó n p o r l a q u e e s i n d i s p e n s a b l e e x i g i r t é c n i c a s m u y e f i c i e n t e s e n e l m a n e j o ,e s p e c i a l m e n t e e n c u a n t o a c o s e c h a , l i m p i e z a d e l a s f r u t a s y t r a n s p o r t e c o n g r a d o d em a d u r a c i ó n ó p t i m o , l o q u e r e d u c e l a p é r d i d a a 5 % a p r o x i m a d a m e n t e .H o r t i f r u t i t i e n e c l a r o c o n o c i m i e n t o d e l o s f r u t o s s u s t i t u t o s d e l t o m a t e d e á r b o l yn a r a n j i l l a , i d e n t i f i c a n d o e n p r i m e r a i n s t a n c i a m a r a c u y á , c a r a m b o l a , c o c o n a y m o r a ,t o d o s e l l o s u t i l i z a d o s p a r a r e f r e s c o s n a t u r a l e s .D e a c u e r d o c o n C a v a l l i n i ( s . f . ) , H o r t i f r u t i p l a n t e a s u c a d e n a d e c o m e r c i a l i z a c i ó n b a j ol a e s t r u c t u r a d e p r o d u c t o r , a c o p i a d o r t r a n s p o r t i s t a , e m p a c a d o r , p r o c e s a d o r e s ,m a y o r i s t a s , m i n o r i s t a s y c o n s u m i d o r e s f i n a l e s .
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E n l o s s u p e r m e r c a d o s d e l a c a d e n a W a l - M a r t s e v e n d e t o m a t e d e á r b o l , n a r a n j i l l a yc i r u e l a . L a c u r u b a s e t r a t ó d e c o m e r c i a l i z a r e n a l g u n o s s u p e r m e r c a d o s e n t r e 1 9 9 7 y1 9 9 9 , m a s n o t u v o a c e p t a c i ó n p o r p a r t e d e l o s c o n s u m i d o r e s y s e r e t i r ó d e l o sa n a q u e l e s .L a p r i n c i p a l p r e s e n t a c i ó n e n q u e s e v e n d e e l t o m a t e d e á r b o l e s p o r u n i d a d ,m i e n t r a s q u e l a c i r u e l a s e v e n d e e n b o l s a d e 0 , 5 k i l o g r a m o s y l a n a r a n j i l l a e nb a n d e j a s d e 0 , 5 k i l o g r a m o s .G E S S AG r u p o E m p r e s a r i a l d e S u p e r m e r c a d o s q u e m a n e j a t r e s c o n c e p t o s d e s u p e r m e r c a d o se n e l p a í s : P e r i m e r c a d o s c o n 1 7 p u n t o s d e v e n t a , S u p e r C o m p r o c o n 2 0 p u n t o s d ev e n t a y J u m b o c o n l o s r e s t a n t e s 1 1 p u n t o s d e v e n t a .G E S S A m a n e j a m á s d e 3 5 , 0 0 0 p r o d u c t o s , e m p l e a a 2 1 0 0 c o l a b o r a d o r e s y e sa b a s t e c i d o p o r u n a c a r t e r a d e 1 , 0 0 0 p r o v e e d o r e s n a c i o n a l e s y e x t r a n j e r o s . A d e m á s ,c u e n t a c o n t r e s e m p r e s a s q u e s e e n c a r g a n d e p r o v e e r p r o d u c t o s f r e s c o s a l o ss u p e r m e r c a d o s : A g r o i n d u s t r i a l e s M o n t e l i m a r ; I n d u s t r i a s C á r n i c a s M o n t e l i m a r ;P e s c a d o y M a r i s c o s M o n t e l i m a r .A g r o i n d u s t r i a l e s M o n t e l i m a r e s l a d i v i s i ó n q u e f u n c i o n a c o m o u n c e n t r o d e a c o p i od e f r u t a s y v e r d u r a s . L a c r e a c i ó n d e e s t a d i v i s i ó n g a r a n t i z a l a m i s m a c a l i d a d d ep r o d u c t o s e n t o d a s l a s C a d e n a s ; y a q u e s e t i e n e u n ú n i c o i n g r e s o d e m e r c a d e r í a ,d o n d e s e s o m e t e a u n c o n t r o l d e c a l i d a d q u e b r i n d a u n i f o r m i d a d . C o n e s t e c e n t r od e a c o p i o , s e l o g r a n m e j o r e s n e g o c i a c i o n e s p o r v o l u m e n y u n c o n t r o l d e l o sp r o d u c t o s .S u p l i d o p o r l a e m p r e s a A g r o i n d u s t r i a l e s M o n t e l i m a r , q u i e n m a n e j a u n c e n t r o d ea c o p i o e n G u a d a l u p e , q u e r e ú n e y d i s t r i b u y e p r o d u c t o s p a r a P e r i m e r c a d o s , J u m b o yS u p e r C o m p r o . L a c a l i d a d d e l o s p r o d u c t o s e s s i m i l a r e n l o s p u n t o s d e v e n t a d e l o sd i s t i n t o s s u p e r m e r c a d o s , s i n e m b a r g o l o s p r o d u c t o s v a r í a n d e a c u e r d o a l o s s e c t o r e sq u e l o s d e m a n d a n .D e a c u e r d o c o n e n t r e v i s t a m a n t e n i d a c o n M a n u e l P i n z ó n R o d r í g u e z , C o o r d i n a d o rd e A g r o i n d u s t r i a l e s M o n t e l i m a r , a c t u a l m e n t e s e c o m e r c i a l i z a t o m a t e d e á r b o l ,p r o d u c t o s e c t o r i z a d o ; n a r a n j i l l a y c i r u e l a n a c i o n a l , c o m o p r o d u c t o m a s i v o a n i v e ln a c i o n a l . L a c u r u b a n u n c a l a h a n c o m e r c i a l i z a d o , e s p e c i a l m e n t e p o r f a l t a d ed e m a n d a , p e r o t i e n e n c o n o c i m i e n t o d e l a s c a r a c t e r í s t i c a s d e l m i s m o . A p e s a r d e l a
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i n f o r m a c i ó n r e c o p i l a d a , d e s p u é s d e r e a l i z a r v i s i t a s a l o s s u p e r m e r c a d o s d e G E S S A ,s o l a m e n t e u n a v e z s e l o g r ó e n c o n t r a r p r o d u c t o e n a n a q u e l e s , l o q u e d e m u e s t r a q u ee s b a j o e l v o l u m e n y t i e n e u n a r o t a c i ó n r á p i d a e n e l s u p e r m e r c a d o .M e g a S ú p e rE s u n a e m p r e s a d e s t a c a d a e n l a v e n t a d e p r o d u c t o s , q u e s e d i f e r e n c i a d e s uc o m p e t e n c i a a l c r e a r s u p r o p i a l í n e a d e p r o d u c t o s . N o o b s t a n t e n o v e n d e n i n g u n od e l o s p r o d u c t o s a n a l i z a d o s e n e s t e e s t u d i o .P r i c e S m a r tC a d e n a e s t a d o u n i d e n s e q u e o p e r a e n l a r e g i ó n C e n t r o a m e r i c a n a y e l C a r i b e , y q u ef u n c i o n a b a j o e l c o n c e p t o d e C l u b d e c o m p r a s p o r m e m b r e s í a . C u e n t a c o n c u a t r oa l m a c e n e s e n C o s t a R i c a : L l o r e n t e d e T i b á s ( 2 0 0 6 ) , Z a p o t e ( 1 9 9 9 ) , E s c a z ú ( 2 0 0 0 ) yH e r e d i a ( 2 0 0 0 ) . E n n i n g u n o d e e s t o s l o c a l e s s e o f r e c e l a v e n t a d e l o s p r o d u c t o s d ea l t u r a , d e b i d o a q u e n o s e o f r e c e n e n l o s v o l ú m e n e s y p r e s e n t a c i ó n q u e e ls u p e r m e r c a d o d e m a n d a , p e r o a d e m á s n o p r e s e n t a n l o s n i v e l e s d e c o n s u m or e q u e r i d o s p a r a h a c e r l a i n v e r s i ó n .
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A g r o i n d u s t r i a n a c i o n a lP r o m o t S o c i e d a d A n ó n i m a . P r o m o t e s u n a e m p r e s a c o n f o r m a d a p o r 1 6 f a m i l i a s d el a l o c a l i d a d d e L a L u c h i t a e n e l G u a r c o d e C a r t a g o . P r o m o t e s u n a i n i c i a t i v a d ei n d u s t r i a l i z a c i ó n q u e c u e n t a c o n u n a p l a n t a e q u i p a d a c o n d e s p u l p a d o r a , m a r m i t a ,m e s a s d e e m p a q u e y c o n d i c i o n e s a d e c u a d a s m í n i m a s p a r a l a h i g i e n e d e l o st r a b a j a d o r e s i n v o l u c r a d o s e n e l p r o c e s o .P r o m o t e s t á e s t r u c t u r a d a e n c u a t r o á r e a s d e t r a b a j o : p r o c e s o s , a d m i n i s t r a c i ó n ,p r o d u c c i ó n y m e r c a d e o , r o l e s a s u m i d o s p o r l o s m i s m o s s o c i o s d e l a e m p r e s a . T i e n e n3 p e r s o n a s q u e t r a b a j a n d e l l e n o e n l o s p r o c e s o s a g r o i n d u s t r i a l e s y e l r e s t o d e l o ss o c i o s p a r t i c i p a n e n f o r m a r o t a t i v a e n l o s o t r o s r o l e s .L o s p r o d u c t o s p r i n c i p a l e s q u e d e s a r r o l l a l a e m p r e s a s o n p u l p a s c o n c e n t r a d a s d em o r a , n a r a n j i l l a c o n p i ñ a , c a s y g u a n á b a n a . L a s p u l p a s l a s v e n d e n e n b o l s a s d e 3 0 0g r a m o s y 3 5 0 g r a m o s , e n v a s e s p l á s t i c o s d e 1 l i t r o y e n v a s e s p l á s t i c o s d e 1 g a l ó n . E lp r e c i o s e d e f i n e p o r p e s o n e t o , a ¢ 1 . 0 0 0 p o r k i l o g r a m o d e p u l p a c o n c e n t r a d a ye s t i m a n u n a g a n a n c i a d e ¢ 2 5 0 p o r c a d a k i l o g r a m o v e n d i d o .L a p l a n t a t i e n e c a p a c i d a d p a r a p r o c e s a r 5 0 0 k i l o g r a m o s d e p r o d u c t o f r e s c o e n 2 d í a sy c o n l a p a r t i c i p a c i ó n d e 2 p e r s o n a s . E l s a l a r i o p a g a d o a c a d a t r a b a j a d o r e s d e ¢ 6 . 0 0 0p o r j o r n a d a l a b o r a l ( 8 h o r a s d e t r a b a j o ) .L a c o m e r c i a l i z a c i ó n d e l o s p r o d u c t o s l a r e a l i z a n l o s s o c i o s e n u n v e h í c u l o p r o p i o d el a e m p r e s a , e l c u a l s e d e s p l a z a a C a r t a g o , Z o n a d e l o s S a n t o s , P é r e z Z e l e d ó n yp u n t o s d e v e n t a e n c a r r e t e r a . A l a f e c h a h a d e s a r r o l l a d o e t i q u e t a s p a r a s u sp r o d u c t o s y e s t á n i m p l e m e n t a n d o e l u s o d e c ó d i g o s d e b a r r a s p a r a c o l o c a r s u sp r o d u c t o s e n s u p e r m e r c a d o s .E n e l p r o c e s o d e d e s a r r o l l o y c o n s o l i d a c i ó n d e l a e m p r e s a h a n p a r t i c i p a d oi n s t i t u c i o n e s c o m o : I n s t i t u t o T e c n o l ó g i c o d e C o s t a R i c a ( I T C R ) , B a n c o N a c i o n a l d eC o s t a R i c a ( B N C R ) , C o n s e j o N a c i o n a l d e P r o d u c c i ó n ( C N P ) e I n s t i t u t o N a c i o n a l d eA p r e n d i z a j e ( I N A ) e n d i v e r s o s p r o c e s o s d e c a p a c i t a c i ó n y p r o m o c i ó n t a n t o t é c n i c ac o m o e m p r e s a r i a l .L a i n i c i a t i v a d e d i c h a e m p r e s a s u r g i ó d e p a r t e d e p r o d u c t o r e s a n t e l a c a í d a d e l o sp r e c i o s d e l a m o r a . L o s s o c i o s t u v i e r o n l a i d e a d e b r i n d a r v a l o r a g r e g a d o a l a m o r ac o n e l f i n d e e l e v a r e l i n g r e s o f a m i l i a r y t e n e r s e g u r i d a d e n l a c o l o c a c i ó n d e s u sp r o d u c t o s . S i n e m b a r g o , a n t e l a p o s i t i v a a c e p t a c i ó n d e s u s p r o d u c t o s e n e l m e r c a d o ,
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l o s s o c i o s h a n t e n i d o q u e c o m p r a r c a d a v e z a m á s p r o d u c t o r e s y a u m e n t a r l a l i s t a d ep r o d u c t o s a s u d i s p o s i c i ó n . S u p r o y e c c i ó n c o m o e m p r e s a e s a u m e n t a r l a p r o d u c c i ó nd e p u l p a s y m e r m e l a d a s , p a r a l o c u a l t i e n e n c a p a c i d a d i n s t a l a d a a c t u a l m e n t e .C a m i n o s d e l S o l . C a m i n o s d e l S o l S . A . e s u n a e m p r e s a c o s t a r r i c e n s e d e d i c a d a a lp r o c e s a m i e n t o d e v e g e t a l e s y f r u t a s p a r a c o n g e l a c i ó n . E s t á u b i c a d a e n e l c r u c e d eP a c a y a s , e n S a n R a f a e l d e O r e a m u n o , C a r t a g o .L a e m p r e s a n a c i ó c o m o r e s p u e s t a a u n a n e c e s i d a d d e c o n s t r u i r u n a p l a n t a p a r ap r o c e s a r p a p a s y o t r o s v e g e t a l e s y p o s t e r i o r m e n t e t u v o l a i d e a d e i n c u r s i o n a r e nm e r c a d o d e o t r a s f r u t a s y v e r d u r a s b a j o s i s t e m a s d e c o n g e l a c i ó n r á p i d a i n d i v i d u a l ,c o n o c i d o c o m o I Q F p o r s u s s i g l a s e n i n g l é s ( C a m i n o s d e l S o l , 2 0 0 8 ) .A c t u a l m e n t e C a m i n o s d e l S o l e s u n a i m p o r t a n t e o p c i ó n p a r a d a r l e u n m a y o r v a l o ra g r e g a d o y m e j o r a p r o v e c h a m i e n t o d e l o s e x c e d e n t e s d e p r o d u c c i ó n d e d i v e r s o sp r o d u c t o s c o m o : p l á t a n o m a d u r o , c e b o l l a , z a n a h o r i a , c h i l e d u l c e , v a i n i c a , p a p a ,b r ó c o l i y v a r i a s f r u t a s d u r a n t e a l g u n a s t e m p o r a d a s .D e a c u e r d o c o n e n t r e v i s t a p e r s o n a l r e a l i z a d a a M a r v i n M o n t e r o , g e r e n t e g e n e r a l d eC a m i n o s d e l S o l , l a e m p r e s a c o m p r a l a m a t e r i a p r i m a a p r o v e e d o r e s l o c a l e s y t i e n ec o n t r a t a d o s a 1 8 0 p e r s o n a s p a r a e l t r a b a j o e n p l a n t a . C u e n t a c o n u n a p l a n t a c o n l a si n s t a l a c i o n e s r e q u e r i d a s p a r a p r o c e s a m i e n t o d e f r u t a s : p u l p a s y f r u t a p i c a d ac o n g e l a d a . A n t e r i o r m e n t e h a n t e n i d o e x p e r i e n c i a s d e e l a b o r a c i ó n d e p u l p a s d en a r a n j i l l a , c a s , m o r a , g u a n á b a n a , t a m a r i n d o y m a n g o ; t o d a s e s t a s d i r i g i d a s ad e m a n d a s d e n t r o d e l m e r c a d o n a c i o n a l .L a e m p r e s a s e h a e n f o c a d o e n v e g e t a l e s y p o c o e n f r u t a s c o m o r e s p u e s t a a l ad e m a n d a d e l m e r c a d o . L o s p r o d u c t o s d e m a y o r i m p o r t a n c i a a c t u a l m e n t e s o n :p l á t a n o , c e b o l l a , z a n a h o r i a y p i ñ a . T i e n e n g r a n i n t e r é s e n d e s a r r o l l a r e l m e r c a d o d em a í z d u l c e p r o c e s a d o , e n d o n d e s e t r a n s a n 1 0 m i l l o n e s d e d ó l a r e s a n u a l m e n t e .P a r a l a e m p r e s a e l p o t e n c i a l e s t á e n a p u n t a r a l o s p r o d u c t o s q u e s e d e m a n d a n e n e lm e r c a d o y n o e n p r e o c u p a r s e e l l o s m i s m o p o r h a c e r a l g u n o s p r o d u c t o s d e i n t e r é sc o m e r c i a l . D e a c u e r d o c o n M a r v i n M o n t e r o ( 2 0 0 8 ) l a e m p r e s a v e e l m e r c a d o , a n a l i z al a c o m p e t e n c i a e x i s t e n t e y d e t e r m i n a l a v i a b i l i d a d t é c n i c a y e c o n ó m i c a d e p r o d u c i re l b i e n d e m a n d a d o .A p e s a r d e n o c o n s i d e r a r l a s f r u t a s e n e s t u d i o c o m o d e g r a n p o t e n c i a l a c t u a l m e n t e ,l a e m p r e s a a s u m e u n a p o s i c i ó n d e a p e r t u r a , y a q u e a n t e u n a p r o d u c c i ó n e n l a z o n a
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d e l o s f r u t o s e n e s t u d i o , e s t a r í a n d i s p u e s t o s a b r i n d a r e l s e r v i c i o d e m a q u i l a y at r a b a j a r c o n l o s p r o d u c t o r e s e n l a p l a n i f i c a c i ó n d e s i e m b r a s p a r a e l o p o r t u n oa b a s t e c i m i e n t o d e m a t e r i a p r i m a . A d e m á s , b r i n d a n a l g u n a s s u g e r e n c i a s a n i v e l d ep o l í t i c a s , d o n d e l a s i n s t i t u c i o n e s p ú b l i c a s ( h o s p i t a l e s , c á r c e l e s , c e n t r o s e d u c a t i v o s )p o d r í a n s e r l o s p r i m e r o s c o n s u m i d o r e s d e p r o d u c t o s f r u t a l e s p r o c e s a d o s y d e e s t am a n e r a a p o y a r l a i n i c i a t i v a l o c a l d e p r o m o c i ó n d e a l t e r n a t i v a s p r o d u c t i v a s p a r a l az o n a n o r t e d e C a r t a g o , d o n d e s e e n c u e n t r a u b i c a d a C a m i n o s d e l S o l .E l 4 0 % d e l a p r o d u c c i ó n s e d e d i c a a m e r c a d o n a c i o n a l y e l 6 0 % a e x p o r t a c i ó n . L o sp r i n c i p a l e s d e s t i n o s i n t e r n a c i o n a l e s s o n C e n t r o a m é r i c a , E s t a d o s U n i d o s y E u r o p a .A l C a r i b e n o h a n r e a l i z a d o e x p o r t a c i o n e s , d e b i d o a l a d i f i c u l t a d d e l a l o g í s t i c a , e le l e v a d o p r e c i o q u e i m p l i c a , a d e m á s d e c o n s i d e r a r l o u n m e r c a d o d e o p o r t u n i d a d c o nu n c o n s u m o i n e s t a b l e e i r r e g u l a r .P r o d u c t o s p r o c e s a d o s e n e l m e r c a d o n a c i o n a l . E n l a v i s i t a s a l m e r c a d o d e m a y o r e oy a l o s s u p e r m e r c a d o s , s e e n c o n t r a r o n v a r i o s p r o d u c t o s c o m o p u l p a s d e f r u t a s ym e r m e l a d a s d e l a s c u a l e s h a b í a p r e s e n c i a d e n a r a n j i l l a y o t r a s f r u t a s d e c o n s u m on a c i o n a l c o m o m o r a , g u a y a b a y m a r a c u y á . A l g u n o s e j e m p l o s s o n l a s e m p r e s a s :I n d u s t r i a d e S a l s a s y P i m i e n t a l a Ú n i c a , q u e v e n d e p u l p a s e n e n v a s e s p l á s t i c o s e nC e n a d a ; a s í c o m o V i l l a B l a n c a , q u e v e n d e m e r m e l a d a s e n e n v a s e s d e v i d r i o ,o f r e c i e n d o p r o d u c t o n a c i o n a l e l a b o r a d o c o n m a r a c u y á .
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D e l o s c a s o s a n a l i z a d o s , s e e n c o n t r ó q u e l a m a y o r í a d e l o s c o n s u m i d o r e s d e t o m a t ed e á r b o l , c u r u b a , n a r a n j i l l a y c i r u e l a c o n s u m e n d i c h o s p r o d u c t o s p o r t r a d i c i ó n . L ap r e g u n t a s o b r e s u n a c i o n a l i d a d c o n f i r m a l a o b s e r v a c i ó n r e a l i z a d a p o r l o sp r o d u c t o r e s e i n t e r m e d i a r i o s , q u e a f i r m a r o n q u e e l c o n s u m i d o r d e t o m a t e d e á r b o l yc u r u b a e s s u r a m e r i c a n o ( c o l o m b i a n o , e c u a t o r i a n o , p e r u a n o ) . E n e l c a s o d e C o s t aR i c a l a p o b l a c i ó n c o l o m b i a n a e s l a q u e t i e n e m a y o r p r e s e n c i a , p o r l o t a n t o e s e lc o n s u m i d o r m á s f á c i l m e n t e i d e n t i f i c a d o p o r l o s c o m e r c i a n t e s .E n e l c a s o d e l a n a r a n j i l l a y l a c i r u e l a h a y m á s p a r t i c i p a c i ó n d e l o s c o s t a r r i c e n s e s e ns u c o n s u m o , y a q u e s o n p r o d u c t o s c o n m a y o r t r a y e c t o r i a e n e l p a í s . E s p e c i a l m e n t el a n a r a n j i l l a e s t á c u l t u r a l m e n t e m á s a r r a i g a d a a l c o s t a r r i c e n s e d e s d e a ñ o s a t r á s .D e a c u e r d o c o n l a i n f o r m a c i ó n l e v a n t a d a e n l a s e n t r e v i s t a s , e l d e s t i n o d e l a f r u t a e nl a m a y o r í a d e l o s c a s o s e s e l h o g a r , p a r a r e a l i z a r f r e s c o s ( t o m a t e 6 3 % ; c u r u b a , 1 0 0 % ;p o s t r e s ( t o m a t e , 1 3 % y c i r u e l a 2 0 % ) y c o m o f r u t a d e m e s a ( c i r u e l a , 8 0 % ) . L a sc a n t i d a d e s c o n s u m i d a s p o r s e m a n a s o n i m p o r t a n t e s y a q u e l o s e n t r e v i s t a d o s d i c e nc o m p r a r u n p r o m e d i o d e : 1 , 2 k i l o g r a m o s d e t o m a t e d e á r b o l , 2 k i l o g r a m o s c u r u b a ,1 , 2 k i l o g r a m o s d e n a r a n j i l l a y 1 , 1 k i l o g r a m o s d e c i r u e l a .L o s c o n s u m i d o r e s e n t r e v i s t a d o s d e v e n g a n i n g r e s o s d e e s t r a t o s p r o f e s i o n a l e s d e l ap o b l a c i ó n d e m á s d e 3 0 0 . 0 0 0 c o l o n e s m e n s u a l e s . E n l a t a b l a m o s t r a d a a n t e r i o r m e n t es e p u e d e o b s e r v a r q u e e l c o n s u m o s e c o n c e n t r a d e l a s i g u i e n t e f o r m a : t o m a t e 8 6 % ,c u r u b a 8 0 % , n a r a n j i l l a 8 5 % y c i r u e l a 7 5 % . T a m b i é n s o n c o n s u m i d o r e s c o n e d a d e sm a y o r e s a l o s 3 0 a ñ o s .A ú n c u a n d o l o s c a s o s a n a l i z a d o s n o s o n m u e s t r a s r e p r e s e n t a t i v a s d e l o s m e r c a d o s ,s o n c a s o s q u e r e f l e j a n t í p i c a m e n t e l o q u e o t r o s e s t u d i o s s e ñ a l a n s o b r e e l t i p o d ec l i e n t e f r e c u e n t e e n l a s f e r i a s d e l a g r i c u l t o r . P a r e c e q u e l o s v o l ú m e n e s a c t u a l e sr e s p o n d e n a u n m e r c a d o q u e p o t e n c i a l m e n t e n o c r e c e r á e n f o r m a d i n á m i c a , d e b i d oa q u e d e p e n d e p r i n c i p a l m e n t e d e l a p o b l a c i ó n i n m i g r a n t e d e S u r a m é r i c a y d ei n g r e s o s r e l a t i v a m e n t e a l t o s . A d e m á s , p a r a l a p o b l a c i ó n n a c i o n a l h a y m u c h o sp o s i b l e s p r o d u c t o s s u s t i t u t o s q u e c o m p i t e n t a n t o p o r r a z o n e s d e p r e c i o c o m o p o rt r a d i c i ó n .
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T a b l a 1 7 . C o m p o r t a m i e n t o d e l a d e m a n d a d e n a r a n j i l l a a l p o r m a y o r e n C e n a d a .A ñ o M e s C a n t i d a dv e n d i d a ( k g ) P r e c i o m o d a( ¢ / k g )2 0 0 6 E n e r o 8 2 4 0 4 5 0F e b r e r o 9 2 3 0 4 5 0M a r z o 1 0 1 5 5 5 0 0A b r i l 5 3 2 5 5 0 0M a y o 2 9 7 5 6 0 0J u n i o 3 3 5 0 6 0 0J u l i o 1 5 4 5 6 0 0A g o s t o 2 3 0 0 6 0 0S e p t i e m b r e 4 2 6 0 6 0 0O c t u b r e 2 2 4 5 6 0 0N o v i e m b r e 4 8 9 0 6 0 0D i c i e m b r e 5 8 2 0 6 0 02 0 0 7 E n e r o 1 5 4 5 5 5 0 0F e b r e r o 1 4 7 0 0 5 5 0M a r z o 3 1 8 9 5 6 0 0A b r i l 6 3 6 0 6 0 0M a y o 6 9 2 0 6 0 0J u n i o 3 8 2 5 6 5 0J u l i o 2 2 0 5 7 0 0A g o s t o 2 2 5 0 7 0 0S e p t i e m b r e 6 9 9 7 8 0 0O c t u b r e 5 9 9 0 8 0 0N o v i e m b r e 5 0 3 7 8 0 0D i c i e m b r e 6 2 1 0 8 0 0F u e n t e : i n f o r m a c i ó n d e p r e c i o s y c a n t i d a d e s o b t e n i d a e n C e n a d a .L o s p r e c i o s e v o l u c i o n a n , t i e n e n u n c o m p o r t a m i e n t o d i n á m i c o , d e p e n d i e n d o d e l ao f e r t a y l a d e m a n d a . E n l o s m e s e s d e e n e r o , f e b r e r o y m a r z o t i e n d e n a s e r l o s m á sb a j o s a n t e u n a m a y o r o f e r t a q u e e s a b s o r b i d a p o r e l m e r c a d o . L o s p r o d u c t o r e se n c u e s t a d o s y l o s v e n d e d o r e s d e f e r i a s e s t a b l e c e n q u e e s t e e s u n p r o d u c t o q u ec u e n t a c o n d e m a n d a d u r a n t e t o d o e l a ñ o y q u e l a o f e r t a s e v e r e d u c i d a d e b i d o a q u el a p r o d u c c i ó n d i s m i n u y e e n t r e a b r i l y d i c i e m b r e , p o r e f e c t o s e n l a p r o d u c c i ó n ( v é a s es i g u i e n t e g r á f i c o ) .
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G r á f i c o 2 . C o m p o r t a m i e n t o d e l a d e m a n d a d e n a r a n j i l l a .A R I M A ( C a n t i d a d v e n d i d a )

05 0 0 01 0 0 0 01 5 0 0 02 0 0 0 02 5 0 0 03 0 0 0 03 5 0 0 0
0 2 4 6 8 1 0 1 2 1 4 1 6 1 8 2 0 2 2 2 4P a s o d e t i e m p o ( i n f o r m a c i ó n d e 2 4 m e s e s : 2 0 0 6 y 2 0 0 7 )

C antid ad vendid a

C a n t i d a d v e n d i d a A R I M A ( C a n t i d a d v e n d i d a )
L a o f e r t a p r o d u c i d a e n l o s S a n t o s , C a r t a g o y o t r a s r e g i o n e s a l t a s s e v ec o m p l e m e n t a d a c o n l a p r o d u c c i ó n d e z o n a s b a j a s ( S a n C a r l o s , S a r a p i q u í y P é r e zZ e l e d ó n ) . L a s c a l i d a d e s d e p r o d u c c i ó n v e n d i d a s s o n v a r i a d a s , n o h a y u n a a d e c u a d ac l a s i f i c a c i ó n q u e p e r m i t a o f r e c e r d i f e r e n t e s c a l i d a d e s y p r e c i o s . L o s m a y o r i s t a sr e a l i z a n a l g u n a s e l e c c i ó n , p e r o d a d a l a l i m i t a d a o f e r t a , l a p r o d u c c i ó n e n f r e n t ap r o b l e m a s d e p r o d u c c i ó n .C o n l a i n f o r m a c i ó n o b t e n i d a y p a r a e f e c t o s d e s i m u l a c i ó n s e p u e d e d e r i v a r u n ac u r v a d e d e m a n d a d e l a n a r a n j i l l a a l p o r m a y o r e n C e n a d a . A p l i c a n d o u n ar e g r e s i ó n s e o b t i e n e l a s i g u i e n t e e c u a c i ó n :
� 

C V N a = 1 6 1 8 0 , 6 1 8 4 2 1 0 5 2 6 - 1 4 , 8 7 5 3 9 4 7 3 6 8 4 2 1 * P N a
� 

C V N a : C a n t i d a d v e n d i d a d e n a r a n j i l l a
� 

P N a : P r e c i o d e l a n a r a n j i l l a
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G r á f i c o 3 . C u r v a d e d e m a n d a d e n a r a n j i l l a .
 

Curva de demanda de la naranjilla 

02 0 04 0 06 0 08 0 01 0 0 01 2 0 0

0 2 0 0 0 4 0 0 0 6 0 0 0 8 0 0 0 1 0 0 0 0 1 2 0 0 0C a n t i d a d
 (ton)

P reci o( ¢/k g)

L a g r á f i c a a n t e r i o r m u e s t r a u n a p e n d i e n t e n e g a t i v a d e l a c u r v a d e d e m a n d a , l o c u a li n d i c a q u e u n a u m e n t o e n e l p r e c i o g e n e r a u n a r e d u c c i ó n e n l a c a n t i d a d d e m a n d a d ad e l b i e n . E s t a b l e c e r l a m e d i d a d e r e s p u e s t a d e l a c a n t i d a d d e m a n d a d a c o m or e s u l t a d o d e l o s c a m b i o s e n e l p r e c i o d e l a n a r a n j i l l a , e x p l i c a l o s a t r i b u t o s d ee l a s t i c i d a d . U n c a m b i o d e p r e c i o s d e 6 0 0 c o l o n e s p o r k i l o g r a m o a 8 0 0 c o l o n e s p o rk i l o g r a m o , g e n e r a u n a r e d u c c i ó n d e l a c a n t i d a d d e m a n d a , p e r o m u y p e q u e ñ a e nr e l a c i ó n a l c a m b i o d e p r e c i o s . E s t e b i e n s e c o m p o r t a c o n u n a e l a s t i c i d a d r e l a t i v a .E s t o o c u r r e p o r q u e s o n p r o d u c t o s c o n u n a o f e r t a l i m i t a d a y u n a d e m a n d a l i m i t a d ae n e l m a r c o d e u n m e r c a d o d e f r u t a s m á s a m p l i o . A g r e g a n d o l a h e t e r o g e n e i d a d d el a c a l i d a d y l a p o c a a t e n c i ó n q u e s e l e d a a l m a n e j o p o s t c o s e c h a , e s u n p r o d u c t o q u er e q u i e r e m e j o r e s p r á c t i c a s p a r a u n a n u e v a c u l t u r a d e v e n t a p a r a e l m e r c a d o l o c a l .D e l a e s t i m a c i o n e s r e a l i z a d a s s e p u e d e n o b t e n e r u n a p r o y e c c i ó n d e l o s p r e c i o s af u t u r o , c o n e l f i n d e d e d e t e r m i n a r l a s p o s i b i l i d a d e s d e s u g e r i r c a m b i o s e n l o sp r e c i o s .
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G r á f i c o 4 . C o m p o r t a m i e n t o p r o y e c t a d o d e l p r e c i o d e n a r a n j i l l a .A R I M A ( C a n t i d a d v e n d i d a )

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50P a s o d e t i e m p o : i n f o r m a c i ó n d e 2 4 m e s e s y p r o y e c c i ó n f u t u r aC antid ad vendid a

C a n t i d a d v e n d i d a A R I M A ( C a n t i d a d v e n d i d a ) P r e d i c c i ó nL í m i t e i n f e r i o r ( 9 5 % ) L í m i t e s u p e r i o r ( 9 5 % )L o s p r e c i o s s u b e n c u a n d o l a o f e r t a d i s m i n u y e . A n t e a u m e n t o s d e l a o f e r t a l o sp r e c i o s s e m a n t e n d r í a n e n t r e 6 0 0 y 7 0 0 c o l o n e s p o r k i l o g r a m o . P a r a m e j o r a r l o sp r e c i o s e n e s t o s c a s o s s e d e b e e v o l u c i o n a r h a c i a u n a e s t r a t e g i a d e m e j o r a s e n l ap r e s e n t a c i ó n d e l p r o d u c t o , s e l e c c i ó n d e c a l i d a d e s y p r e s e n t a c i ó n .D e l a i n f o r m a c i ó n a n a l i z a d a s e p u e d e i n f e r i r q u e e s t e p r o d u c t o s o p o r t a c a m b i o s e ne l p r e c i o , s i e m p r e y c u a n d o e s t é n a c o m p a ñ a d o s d e c a m b i o s i m p o r t a n t e s d es e l e c c i ó n , p r e s e n t a c i ó n , c o l o r y c a l i d a d d e l a f r u t a .
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C a r a c t e r i z a c i ó n d e l a s a g r o c a d e n a s d e t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a ,n a r a n j i l l a y c i r u e l a e n C o s t a R i c aD e a c u e r d o c o n l a p r o p u e s t a m e t o d o l ó g i c a , s e p r e s e n t a u n a n á l i s i s d e l v a l o r d e l aa g r o c a d e n a y u n a n á l i s i s i n t e g r a d o d e l a s a g r o c a d e n a s , c o n l o c u a l s e h a e s t a b l e c i d ol a r u t a c r í t i c a h a c i a e l e s t a b l e c i m i e n t o d e u n a e s t r a t e g i a c o m p e t i t i v a p a r a e ld e s a r r o l l o d e l a s m i s m a s q u e s e d e s a r r o l l a a p a r t i r d e c o n c l u s i o n e s yr e c o m e n d a c i o n e s .C o n l a i n f o r m a c i ó n r e c o p i l a d a s o b r e p r o d u c c i ó n , c o m e r c i a l i z a c i ó n e n l o s d i f e r e n t e sp u n t o s d e v e n t a , s e p r e s e n t a n d i f e r e n t e s i l u s t r a c i o n e s s o b r e p r e c i o s , c o s t o s ,m á r g e n e s d e g a n a n c i a y a c t o r e s d e l p r o c e s o d e c o m e r c i a l i z a c i ó n .L o s c u a t r o p r o d u c t o s e n e s t u d i o p r o v i e n e n d e z o n a s s i m i l a r e s y t i e n e nc o m p o r t a m i e n t o s q u e p e r m i t e n s u a n á l i s i s e n g r u p o . S i n e m b a r g o , l a d e s c r i p c i ó n d ec a d a a g r o c a d e n a s e h a r á d e m a n e r a i n d e p e n d i e n t e , p a r a g e n e r a r i n f o r m a c i ó n c l a v ed e c a d a p r o d u c t o , q u e l u e g o p e r m i t a i d e n t i f i c a r s i m i l i t u d e s y d i f e r e n c i a s e n e lc o m p o r t a m i e n t o d e m e r c a d o d e l t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a , n a r a n j i l l a y c i r u e l a c o m ou n c o n j u n t o d e p r o d u c t o s .
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L a c a d e n a d e v a l o r d e l a a g r o c a d e n a d e t o m a t e d e á r b o l ( C y p h o m a n d r a b e t a c e a )L a s i g u i e n t e i l u s t r a c i ó n m u e s t r a l a c a d e n a d e v a l o r d e l t o m a t e d e á r b o l .I l u s t r a c i ó n 5 . A g r o c a d e n a d e t o m a t e d e á r b o l e n C o s t a R i c a .
Aproximación 

de costo en 

finca:75 a 120 

¢/Kg.

Aproximación 

precio de 

venta en 

finca:200 a 

250 ¢/Kg.

Precio en 

Ferias:350 

a 600 ¢/Kg.

Precio de venta 

a intermediario 

mayorista :450 a 

500 ¢/Kg.

Costo de 

transporte:20 

a 40  ¢/Kg.

Precios en 

Cenada: 

700 a 850 

¢/Kg.

Precios 

pagados 

por el 

consumidor 

350-900 a 

1200 ¢/Kg.

Los precios son los extremos máximos y mínimos reportados en la encuesta para la tomate de árbol.

Precio de 

venta a 

intermediario 

local :200 a 

250 ¢/Kg.

Precio de venta en 

supermercados: 

700 a 900 ¢/Kg.L a i l u s t r a c i ó n a n t e r i o r m u e s t r a t o d o s l o s a c t o r e s q u e p a r t i c i p a n e n e l p r o c e s o d ec o m e r c i a l i z a c i ó n y l a c a d e n a d e v a l o r d e l t o m a t e d e á r b o l . E n e l p r o c e s o d ec o m e r c i a l i z a c i ó n p a r t i c i p a n l o s p r o d u c t o r e s , i n t e r m e d i a r i o s l o c a l e s , i n t e r m e d i a r i o sm a y o r i s t a s , f e r i a s d e a g r i c u l t o r e s , c e n t r o n a c i o n a l d e a b a s t e c i m i e n t o ys u p e r m e r c a d o s ; n o e x i s t e u n n i v e l s i g n i f i c a t i v o d e d e s a r r o l l o a g r o i n d u s t r i a l p a r ae s t e c u l t i v o , ú n i c a m e n t e s e l l e g a h a s t a u n p r o c e s o d e s e l e c c i ó n y e m p a q u e a n i v e l d es u p e r m e r c a d o . E s u n p r o d u c t o q u e p r e s e n t e u n a b a j a d e m a n d a n a c i o n a l , p o r l o q u es u v e n t a e s l i m i t a d a .E l p r o d u c t o r p r i m a r i o d a a t e n c i ó n a p l a n t a c i o n e s e n p e q u e ñ a s á r e a s , n o r m a l m e n t ei n t e r c a l a d o o e n c o m b i n a c i ó n c o n o t r o s c u l t i v o s c o m o l a m o r a , e l a g u a c a t e y c i r u e l a .E s u n a e s p e c i e q u e c a d a a ñ o s e r e g e n e r a e n f o r m a n a t u r a l y a p a r t i r d e u n a s e l e c c i ó n ,
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e l p r o d u c t o r d e j a e n t r e 2 0 y 6 0 p l a n t a s , s i n m u c h o m a n t e n i m i e n t o . L o s c o s t o s d ep r o d u c c i ó n ( e s t i m a d o s a p a r t i r d e l a i n f o r m a c i ó n s u m i n i s t r a d a p o r 6 p r o d u c t o r e s )v a n e n t r e l o s 7 5 y 1 2 0 c o l o n e s p o r k i l o g r a m o . L o s c o s t o s s e e s t i m a n p o r k i l o g r a m o yn o p o r á r e a p o r q u e l a m a y o r í a d e p r o d u c t o r e s t i e n e n p o c a s p l a n t a s , n o á r e a s d ec u l t i v o e s t a b l e c i d a s .L o s c o s t o s s e r e l a c i o n a n a l c o n t r o l d e m a l e z a s , a p l i c a c i ó n o c a s i o n a l d e f e r t i l i z a n t e yl a s l a b o r e s d e c o s e c h a y s e l e c c i ó n d e l p r o d u c t o . E l p r e c i o f i n a l d e l p r o d u c t o a n i v e ld e f i n c a e s e n p r o m e d i o 2 2 5 c o l o n e s p o r k i l o g r a m o , q u e c o m p a r a d o c o n l o s c o s t o sd e p r o d u c c i ó n d a u n a r e n t a b i l i d a d d e 1 3 0 % .L a i n t e r m e d i a c i ó n l o c a l s u r g e c o m o u n p r o c e s o e n e l q u e l o s p r o d u c t o r e s c o o r d i n a nc o n o t r o s e l t r a s l a d o d e l a p r o d u c c i ó n a l m e r c a d o e i n t e r c a m b i a n o a g r e g a np r o d u c t o s p a r a a m p l i a r s u o f e r t a o v e n d e n d i r e c t a m e n t e a l o s i n t e r m e d i a r i o s l o c a l e s .A l g u n o s p r o d u c t o r e s p a g a n e l t r a n s p o r t e a u n v e c i n o e i n t e g r a n u n a o f e r t a q u e l e sp e r m i t e p a r t i c i p a r e n l a f e r i a s d e l a g r i c u l t o r . O t r o s p r o d u c t o r e s c o o r d i n a n c o n l o sv e c i n o s , c o m p a r t e n l o s g a s t o s ( u n o s p a g a n e l c o m b u s t i b l e , o t r o s p a g a n f l e t e oa p o r t a n e l m e d i o d e t r a n s p o r t e ) y l l e g a n a l a s p r i n c i p a l e s f e r i a s d e l a g r i c u l t o r e n l aG r a n Á r e a M e t r o p o l i t a n a .S i u n p r o d u c t o r v e n d e d i r e c t a m e n t e e n f e r i a s o a l o s i n t e r m e d i a r i o s m a y o r i s t a so b t i e n e u n p r e c i o d e h a s t a u n 1 1 1 % c o m p a r a d o c o n e l p r e c i o a n i v e l d e f i n c a . A n i v e ld e s u p e r m e r c a d o s e p r e s e n t a n p r e c i o s q u e l l e g a n a s e r 2 5 5 % s o b r e l o s p r e c i o sp a g a d o s a l p r o d u c t o r a n i v e l d e f i n c a .E l p r i n c i p a l i n t e r m e d i a r i o m a y o r i s t a i d e n t i f i c a d o e n e s t e c a s o f u e e l c e n t r o d ec o m p r a s d e A u t o M e r c a d o . E l s u p e r m e r c a d o c o m p r a a p r o d u c t o r e s d e l a s z o n a s d el o s S a n t o s y E l G u a r c o , r e a l i z a l a l i m p i e z a y e m p a q u e e n b a n d e j a s d e 5 0 0 g r a m o s ,p a r a o f r e c e r l o s e n s u s e s t a n t e s . D e a c u e r d o a l a i n f o r m a c i ó n r e c o p i l a d a , e l p r e c i o an i v e l d e m a y o r i s t a s e m a n e j a e n t r e 4 5 0 y 5 0 0 c o l o n e s p o r k i l o g r a m o , p r e c i o ss i m i l a r e s a l o s e x i s t e n t e s e n l a f e r i a s d e l a g r i c u l t o r . E l p r e c i o e n g ó n d o l a s d e ls u p e r m e r c a d o e s d e 7 0 0 a 9 0 0 c o l o n e s p o r k i l o g r a m o ( p r e c i o e n c o n t r a d o e n t r e e n e r oy m a r z o d e 2 0 0 8 ) . M i e n t r a s s e r e a l i z ó e l e s t u d i o , ú n i c a m e n t e u n s u p e r m e r c a d o( A u t o M e r c a d o ) o f r e c i ó e l p r o d u c t o . E l p r o d u c t o o f r e c i d o m o s t r a b a d i v e r s i d a d d et a m a ñ o s y n i v e l e s d e m a d u r e z , d a ñ o s m e c á n i c o s y p u d r i c i ó n .D e a c u e r d o c o n l a e n c u e s t a a p l i c a d a a l o s c o n s u m i d o r e s s e d e t e r m i n ó q u e e x i s t e nd o s t i p o s d e c o n s u m i d o r e s : n a c i o n a l e s y e x t r a n j e r o s ( p r i n c i p a l m e n t e c o l o m b i a n o s ye c u a t o r i a n o s ) . L o s c o n s u m i d o r e s n a c i o n a l e s i n v i e r t e n u n p e q u e ñ o p o r c e n t a j e d e s u
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p r e s u p u e s t o e n a d q u i s i c i ó n d e e s t a s f r u t a s y l o h a c e n p a r a r e a l i z a r u n a r e c e t ae s p e c i a l o p o r p r o b a r u n a f r u t a q u e p a r e c e e x ó t i c a . E l c o n s u m i d o r e x t r a n j e r o c o m p r ar e g u l a r m e n t e e l p r o d u c t o d a d o q u e e s p a r t e d e s u c u l t u r a c u l i n a r i a .A n i v e l i n d u s t r i a l ú n i c a m e n t e s e e n c o n t r ó d o s e x p e r i e n c i a s e n l a r e g i ó n d e l o sS a n t o s d e p r o d u c c i ó n d e m e r m e l a d a s a s o l i c i t u d d e a l g u n o s h o t e l e s d e l a z o n a .E l s i g u i e n t e g r á f i c o s e e s t a b l e c e e l p r e c i o p r o m e d i o o b s e r v a d o e n e l p r i m e r t r i m e s t r ed e l 2 0 0 8 , i n c l u y e n d o l o s p r e c i o s e n t o d o s l o s e s l a b o n e s d e l p r o c e s o d ec o m e r c i a l i z a c i ó n . E s i m p o r t a n t e s e ñ a l a r q u e l o s p r e c i o s m á x i m o s a l o s q u e p u e d ea s p i r a r u n p r o d u c t o r s e a l c a n z a n s i v e n d e d i r e c t a m e n t e e n f e r i a s d e l a g r i c u l t o r o e nC e n a d a .G r á f i c o 5 . M á r g e n e s d e g a n a n c i a d e l o s p a r t i c i p a n t e s d e l a a g r o c a d e n a d e t o m a t e d e á r b o l .E l T o m a t e d e á r b o l : m á r g e n e s e s t i m a d o s a p a r t i r d e l o s c o s t o s p o rk i l o g r a m o p a r a d i f e r e n t e s p u n t o s d e v e n t a ( p r i m e r t r i m e s t r e d e 2 0 0 8 )
1 3 1 1 3 1 1 3 1 2 8 5 3 8 7 7 2 1

01 0 02 0 03 0 04 0 05 0 06 0 07 0 08 0 0
P r e c i o e n f i n c a P r e c i o a i n t e r .l o c a l e s P r e c i o d e f e r i a C e n a d a P r e c i om a y o r i s t a s P r e c i o sS u p e r m e r c a d o sV al or( col ones)

E n l a s s i g u i e n t e s i l u s t r a c i o n e s s e m u e s t r a l a a p a r i e n c i a d e l p r o d u c t o n a c i o n a lc o m p a r a d o c o n l a p r o d u c c i ó n i n t e r n a c i o n a l , q u e p a r a e f e c t o s d e l p r e s e n t e e s t u d i o e sd e C o l o m b i a .
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I l u s t r a c i ó n 6 . T o m a t e d á r b o l d e p r o d u c c i ó n n a c i o n a l .

I l u s t r a c i ó n 7 . T o m a t e d e á r b o l d e p r o d u c c i ó n C o l o m b i a n a .
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L a c a d e n a d e v a l o r d e l a c u r u b a ( P a s s i f l o r a m o l l i s s i m a )L a s i g u i e n t e i l u s t r a c i ó n m u e s t r a l a c a d e n a d e v a l o r d e l a c u r u b a .I l u s t r a c i ó n 8 . A g r o c a d e n a d e c u r u b a e n C o s t a R i c a .

Aproximación 

de costo en 

finca:100 a 

150 ¢/Kg.

Aproximación 

precio de 

venta en 

finca:200 a 

250 ¢/Kg.

Precio en 

Ferias:450 

a 600 ¢/Kg.

Precio de 

venta a 

intermediario 

local :200 a 

250 ¢/Kg.

Costo de 

transporte 

:20 a 40  

¢/Kg.

Precios en 

Cenada: 

500 a 550 

¢/Kg.

Precios 

pagados 

por el 

consumidor 

450 a 600 

¢/Kg.

Los precios son los extremos máximos y mínimos reportados en la encuesta para la curuba.L a i l u s t r a c i ó n a n t e r i o r m u e s t r a t o d o s l o s a c t o r e s q u e p a r t i c i p a n e n e l p r o c e s o d ec o m e r c i a l i z a c i ó n y l a c a d e n a d e v a l o r d e l a c u r u b a . E n e l p r o c e s o d ec o m e r c i a l i z a c i ó n p a r t i c i p a n l o s p r o d u c t o r e s , i n t e r m e d i a r i o s l o c a l e s , f e r i a s d ea g r i c u l t o r e s y c e n t r o n a c i o n a l d e a b a s t e c i m i e n t o ; n o e x i s t e d e s a r r o l l o a g r o i n d u s t r i a lp a r a e s t e c u l t i v o . E s u n p r o d u c t o d e b a j a d e m a n d a y d e s c o n o c i d o p a r a e lc o n s u m i d o r l o c a l , p o r l o q u e s u v e n t a e s l i m i t a d a .L a c u r u b a e s u n c u l t i v o e x i g e n t e , r e q u i e r e l a r e a l i z a c i ó n d e u n s i s t e m a d e b a r b a c o a ,s e m e j a n t e a l a s u t i l i z a d a s e n e l c u l t i v o d e l c h a y o t e y g r a n a d i l l a . P a r a r e a l i z a r u n ab a r b a c o a e l p r o d u c t o r i n v i e r t e e n t r e 1 5 0 y 2 2 5 c o l o n e s / m 2 ; e l c o s t o d e p e n d e d e l a



7 1

c a l i d a d d e l o s p o s t e s , a l a m b r e y m a n o d e o b r a u t i l i z a d a . P o r l o g e n e r a l , s e r e a l i z au n a o d o s f e r t i l i z a c i o n e s a l a ñ o .D e a c u e r d o a l a i n f o r m a c i ó n s u m i n i s t r a d a p o r 5 p r o d u c t o r e s , l o s c o s t o s d ep r o d u c c i ó n s e e s t i m a n e n t r e 1 5 0 y 2 0 0 c o l o n e s p o r k i l o g r a m o . L o s c o s t o s s e i n d i c a np o r k i l o g r a m o , p o r q u e l o s p r o d u c t o r e s t i e n e n p o c a s p l a n t a s , n o á r e a s d e c u l t i v oe s t a b l e c i d a s . U n a p l a n t a p u e d e l l e g a r a p r o d u c i r e n t r e 2 5 0 y 4 0 0 k i l o g r a m o s p o r a ñ o .L a p r o d u c c i ó n m e r m a e n t e m p o r a d a s e c a , p e r o s e c o s e c h a p r o d u c t o a l o l a r g o d et o d o e l a ñ o .A l i g u a l q u e e n e l t o m a t e d e á r b o l , l a i n t e r m e d i a c i ó n l o c a l s u r g e c o m o u n p r o c e s o e ne l q u e l o s p r o d u c t o r e s c o o r d i n a n c o n o t r o s e l t r a s l a d o d e l a p r o d u c c i ó n a l m e r c a d o ei n t e r c a m b i a n o a g r e g a n p r o d u c t o s p a r a a m p l i a r s u o f e r t a o v e n d e n d i r e c t a m e n t e al o s i n t e r m e d i a r i o s l o c a l e s . A l g u n o s p r o d u c t o r e s p a g a n e l t r a n s p o r t e a u n v e c i n o ei n t e g r a n u n a o f e r t a q u e l e s p e r m i t e p a r t i c i p a r e n l a f e r i a s d e l a g r i c u l t o r . O t r o sp r o d u c t o r e s c o o r d i n a n c o n l o s v e c i n o s , c o m p a r t e n l o s g a s t o s ( u n o s p a g a n e lc o m b u s t i b l e , o t r o s p a g a n f l e t e o a p o r t a n e l m e d i o d e t r a n s p o r t e ) y l l e g a n a l a sp r i n c i p a l e s f e r i a s d e l a g r i c u l t o r e n l a G r a n Á r e a M e t r o p o l i t a n a .A n i v e l d e f i n c a e l p r o d u c t o r v e n d e a i n t e r m e d i a r i o s l o c a l e s e n t r e 2 0 0 y 2 5 0 c o l o n e s ,d e a c u e r d o c o n d a t o s o b t e n i d o s e n e n e r o y f e b r e r o d e l 2 0 0 8 . E l p r o d u c t o r p u e d ev e n d e r d i r e c t a m e n t e e n f e r i a s o e n e l C e n a d a o b t e n i e n d o u n p r e c i o d e h a s t a u n1 3 3 % m a y o r q u e e l p r e c i o a n i v e l d e f i n c a .C u a n d o l o s p r o d u c t o r e s l l e v a n l a p r o d u c c i ó n a l a s f e r i a s d e l a g r i c u l t o r d e l G r a nÁ r e a M e t r o p o l i t a n a , r e c o r r e n e n t r e 6 0 y 8 0 k i l ó m e t r o s d e s d e s u s f i n c a s , t e n i e n d oc o s t o s p o r k i l o g r a m o d e 2 0 a 4 0 c o l o n e s , d e p e n d i e n d o s i p a g a n c o m b u s t i b l e o c o s t od e t r a n s p o r t e p o r k i l o g r a m o ( e l c o s t o e s u n a r e l a c i ó n e n t r e e l t o t a l t r a s p o r t a d o y e lc o s t o d e l f l e t e ) . L o s p r e c i o s d e v e n t a e n l a s F e r i a s v i s i t a d a s f u e r o n d e 4 5 0 a 6 0 0c o l o n e s p o r k i l o g r a m o . E s t o s p r o d u c t o r e s n o t r a n s p o r t a n a l a s f e r i a s m á s d e 3 0k i l o g r a m o s .D e a c u e r d o c o n l a e n c u e s t a a p l i c a d a a l o s c o n s u m i d o r e s s e d e t e r m i n ó q u e e x i s t e nd o s t i p o s d e c o n s u m i d o r e s : n a c i o n a l e s y e x t r a n j e r o s ( p r i n c i p a l m e n t e c o l o m b i a n o s ye c u a t o r i a n o s ) . L o s c o n s u m i d o r e s n a c i o n a l e s d e s c o n o c e n e s t e p r o d u c t o p o r l o q u ei n v i e r t e n o c a s i o n a l m e n t e e n l a a d q u i s i c i ó n d e l m i s m o p o r p r o b a r u n a f r u t a q u ep a r e c e e x ó t i c a . E l c o n s u m i d o r e x t r a n j e r o c o m p r a r e g u l a r m e n t e e l p r o d u c t o d a d oq u e e s p a r t e d e s u c u l t u r a c u l i n a r i a . A l g u n o s c o n s u m i d o r e s c o m p r a n c u r u b a p a r a



7 2

s u m i n i s t r a r a h o t e l e s . E l c o n s u m i d o r e x t r a n j e r o m a n i f e s t ó q u e e l p r o d u c t o o f r e c í ab a j a c a l i d a d , y a q u e p r e s e n t a d i v e r s i d a d d e c o l o r a c i ó n , t a m a ñ o y g r a d o d e m a d u r e z .E n n i n g u n a d e l a s c a d e n a s d e s u p e r m e r c a d o s e e n c o n t r ó e l p r o d u c t o .E l s i g u i e n t e g r á f i c o s e e s t a b l e c e e l p r e c i o p r o m e d i o o b s e r v a d o e n e l p r i m e r t r i m e s t r ed e l 2 0 0 8 , i n c l u y e n d o l o s p r e c i o s e n t o d o s l o s e s l a b o n e s d e l p r o c e s o d ec o m e r c i a l i z a c i ó n . E s i m p o r t a n t e s e ñ a l a r q u e l o s p r e c i o s m á x i m o s a l o s q u e p u e d ea s p i r a r u n p r o d u c t o r s e a l c a n z a n s i v e n d e d i r e c t a m e n t e e n f e r i a s d e l a g r i c u l t o r o e nC e n a d a .G r á f i c o 6 . M á r g e n e s d e g a n a n c i a d e l o s p a r t i c i p a n t e s d e l a a g r o c a d e n a d e c u r u b a .L a c u r u b a : m á r g e n e s e s t i m a d o s a p a r t i r d e l o s c o s t o s p o r k i l o g r a m op a r a d i f e r e n t e s p u n t o s d e v e n t a ( p r i m e r t r i m e s t r e d e 2 0 0 8 )
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Precio en finca Precio a inter. locales Precio de feria Cenada

V al or( col ones)
E n l a s s i g u i e n t e s i l u s t r a c i o n e s s e m u e s t r a l a a p a r i e n c i a d e l p r o d u c t o n a c i o n a lc o m p a r a d o c o n l a p r o d u c c i ó n i n t e r n a c i o n a l , q u e p a r a e f e c t o s d e l p r e s e n t e e s t u d i o e sd e C o l o m b i a .
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I l u s t r a c i ó n 9 . C u r u b a d e p r o d u c c i ó n n a c i o n a l .

I l u s t r a c i ó n 1 0 . C u r u b a d e p r o d u c c i ó n c o l o m b i a n a .
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L a c a d e n a d e v a l o r d e l a n a r a n j i l l a ( S o l a n u m q u i t o e n s e )L a s i g u i e n t e i l u s t r a c i ó n m u e s t r a l a c a d e n a d e v a l o r d e l a n a r a n j i l l a .I l u s t r a c i ó n 1 1 . A g r o c a d e n a d e n a r a n j i l l a e n C o s t a R i c a .
Aproximación 

de costo en 

finca:100 a 

200 ¢/Kg.

Aproximación 

precio de 

venta en 

finca:350 a 

550 ¢/Kg.

Precio en 

Ferias:500 

a 900 ¢/Kg.

Precio de venta 

a intermediario 

mayorista :700 a 

850 ¢/Kg.

Costo de 

transporte:20 

a 40  ¢/Kg.

Precios en 

Cenada: 

700 a 850 

¢/Kg.

Precios 

pagados 

por el 

consumidor 

500 a 1200 

¢/Kg.

Los precios son los extremos máximos y mínimos reportados en la encuesta para la naranjilla.

Precio de 

venta a 

intermediario 

local :350 a 

550 ¢/Kg.

Precio de venta en 

supermercados: 

800 a 1200 ¢/Kg.L a i l u s t r a c i ó n a n t e r i o r m u e s t r a t o d o s l o s a c t o r e s q u e p a r t i c i p a n e n e l p r o c e s o d ec o m e r c i a l i z a c i ó n y l a c a d e n a d e v a l o r d e l a n a r a n j i l l a . E n e l p r o c e s o d ec o m e r c i a l i z a c i ó n p a r t i c i p a n l o s p r o d u c t o r e s , i n t e r m e d i a r i o s l o c a l e s , i n t e r m e d i a r i o sm a y o r i s t a s , f e r i a s d e a g r i c u l t o r e s , c e n t r o n a c i o n a l d e a b a s t e c i m i e n t o ys u p e r m e r c a d o s . E x i s t e n e x p e r i e n c i a s d e p r o c e s a m i e n t o a g r o i n d u s t r i a l p a r a e s t ec u l t i v o . E s u n p r o d u c t o d e d e m a n d a e s t a b l e a n i v e l n a c i o n a l . S u l i m i t a c i ó n o b e d e c ea l a b a j a p r o d u c c i ó n p o r p r o b l e m a s e n e l m a n e j o a g r o n ó m i c o .P a r a l o s p r o d u c t o r e s l o c a l e s l a n a r a n j i l l a e s u n p r o d u c t o d e o r i g e n s i l v e s t r e , q u eg r a d u a l m e n t e s e h a i d o s e l e c c i o n a d o p a r a i n c o r p o r a r l o e n l a p r o d u c c i ó n . E s t a sp l a n t a s t i e n e n m u c h a s p l a g a s , b a j o n i v e l d e g e r m i n a c i ó n y a l t a m o r t a l i d a d . E n l a sz o n a s p r o d u c t o r a s e l c u l t i v o s e v e b e n e f i c i a d o p o r l a a p l i c a c i ó n q u e h a c e e l
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a g r i c u l t o r d e a g r o q u í m i c o s y f e r t i l i z a n t e s d i r i g i d o s a l a m o r a y g r a n a d i l l a ( c u l t i v o sp r i n c i p a l e s d e l a s f i n c a s d o n d e s e o b s e r v a l a n a r a n j i l l a ) . E n a l g u n o s c a s o s , l o sa g r i c u l t o r e s n o c o m b a t e n l a s p l a g a s d e l a n a r a n j i l l a , s i n o q u e e l i m i n a n l a s p l a n t a sd a ñ a d a s p a r a e v i t a r l a c o n t a m i n a c i ó n d e l r e s t o d e l o s c u l t i v o s . N o e x i s t e u n p a q u e t et é c n i c o p o r l o q u e e l a g r i c u l t o r n o s i g u e r e c o m e n d a c i o n e s e s p e c í f i c a s p a r a e l c u l t i v od e l a n a r a n j i l l a n i r e a l i z a a n á l i s i s d e s u e l o s p a r a e v a l u a r l o s r e q u e r i m i e n t o s d e l a sp l a n t a s .L o s c o s t o s d e p r o d u c c i ó n o s c i l a n e n t r e 1 0 0 y 2 0 0 c o l o n e s p o r k i l o g r a m o , u n i d a d q u es e u t i l i z a p o r e l t i p o d e m a n e j o q u e d a n l o s p r o d u c t o r e s , q u e e s d e p l a n t a s y n o á r e a sd e c u l t i v o . L o s p r e c i o s d e v e n t a e n f i n c a s o n 2 0 0 % s u p e r i o r e s a l o s c o s t o s d ep r o d u c c i ó n .A l i g u a l q u e e n e l t o m a t e d e á r b o l , l a i n t e r m e d i a c i ó n l o c a l s u r g e c o m o u n p r o c e s o e ne l q u e l o s p r o d u c t o r e s c o o r d i n a n c o n o t r o s e l t r a s l a d o d e l a p r o d u c c i ó n a l m e r c a d o ei n t e r c a m b i a n o a g r e g a n p r o d u c t o s p a r a a m p l i a r s u o f e r t a o v e n d e n d i r e c t a m e n t e al o s i n t e r m e d i a r i o s l o c a l e s y / o i n t e r m e d i a r i o s m a y o r i s t a s . A l g u n o s p r o d u c t o r e sp a g a n e l t r a n s p o r t e a u n v e c i n o e i n t e g r a n u n a o f e r t a q u e l e s p e r m i t e p a r t i c i p a r e n l af e r i a s d e l a g r i c u l t o r . O t r o s p r o d u c t o r e s c o o r d i n a n c o n l o s v e c i n o s , c o m p a r t e n l o sg a s t o s ( u n o s p a g a n e l c o m b u s t i b l e , o t r o s p a g a n f l e t e o a p o r t a n e l m e d i o d et r a n s p o r t e ) y l l e g a n a l a s p r i n c i p a l e s f e r i a s d e l a g r i c u l t o r e n l a G r a n Á r e aM e t r o p o l i t a n a . L a n a r a n j i l l a e s u n p r o d u c t o q u e p r e s e n t a d i n a m i s m o e n e l C e n a d a .A s í m i s m o d u r a n t e e l e s t u d i o s e e n c o n t r ó e l p r o d u c t o e n l o s a n a q u e l e s d e l o ss i g u i e n t e s s u p e r m e r c a d o . : M e g a S u p e r , P e r i m e r c a d o s , A u t o M e r c a d o .A n i v e l d e f i n c a e l p r o d u c t o r v e n d e e n t r e 3 5 0 y 5 5 0 c o l o n e s p o r k i l o g r a m o . S i s ev e n d e d i r e c t a m e n t e e n f e r i a s o e n C e n a d a o b t i e n e u n p r e c i o h a s t a 5 5 % s u p e r i o r a lp r e c i o e n f i n c a , s i v e n d e a m a y o r i s t a s e l p r e c i o e s 7 2 % m a y o r . E n f i n c a l o si n t e r m e d i a r i o s l o c a l e s y a l g u n o s o t r o s i n t e r m e d i a r i o s c o m p r a n n a r a n j i l l a c o m oc o m p l e m e n t o a l a m o r a , g r a n a d i l l a y a g u a c a t e .L o s p r e c i o s e n f e r i a s v a n d e 5 0 0 a 9 0 0 c o l o n e s p o r k i l o g r a m o , e n C e n a d a d e 7 0 0 a 8 5 0c o l o n e s p o r k i l o g r a m o y a m a y o r i s t a s e n t r e 7 0 0 y 8 5 0 c o l o n e s p o r k i l o g r a m o . C o nm á r g e n e s d e i n t e r m e d i a c i ó n a n t e s d e c o s t o s e n f e r i a s d e l a g r i c u l t o r d e 7 5 % , e nC e n a d a d e 1 0 0 % y M a y o r i s t a s d e 1 0 0 % . E n e l s u p e r m e r c a d o l o s p r e c i o s q u e p a g a e lp r o d u c t o r s o n 1 2 2 % s u p e r i o r a l o s p r e c i o s p a g a d o s e n f i n c a .D e a c u e r d o c o n l a e n c u e s t a a p l i c a d a a l o s c o n s u m i d o r e s s e d e t e r m i n ó q u e e x i s t ec o n o c i m i e n t o d e l p r o d u c t o d e p a r t e d e l o s c o n s u m i d o r e s , q u e n o i n v i e r t e n m á s e n l a
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c o m p r a p o r q u e h a y p o c a d i s p o n i b i l i d a d d e l m i s m o . L o s c o n s u m i d o r e s p a g a n u nr a n g o d e p r e c i o s q u e v a d e 5 0 0 a 1 2 0 0 c o l o n e s p o r k i l o g r a m o .E l p r o d u c t o o f r e c i d o t a n t o a n i v e l d e f e r i a c o m o d e s u p e r m e r c a d o m u e s t r ad i v e r s i d a d d e t a m a ñ o s y g r a d o s d e m a d u r e z , a d e m á s d e p r e s e n t a r d a ñ o s m e c á n i c o sy p u d r i c i ó n .A n i v e l i n d u s t r i a l h a n e x i s t i d o e x p e r i e n c i a s d e p r o c e s a m i e n t o d e n a r a n j i l l ae s p e c i a l m e n t e p a r a l a p r o d u c c i ó n d e p u l p a s , t a n t o a n i v e l d e e m p r e s a s c o m o d ep r o d u c t o r .E l s i g u i e n t e g r á f i c o s e e s t a b l e c e e l p r e c i o p r o m e d i o o b s e r v a d o e n e l p r i m e r t r i m e s t r ed e l 2 0 0 8 , i n c l u y e n d o l o s p r e c i o s e n t o d o s l o s e s l a b o n e s d e l p r o c e s o d ec o m e r c i a l i z a c i ó n . E s i m p o r t a n t e s e ñ a l a r q u e l o s p r e c i o s m á x i m o s a l o s q u e p u e d ea s p i r a r u n p r o d u c t o r s e a l c a n z a n s i v e n d e d i r e c t a m e n t e e n f e r i a s d e l a g r i c u l t o r o e nC e n a d a .G r á f i c o 7 . M á r g e n e s d e g a n a n c i a d e l o s p a r t i c i p a n t e s d e l a a g r o c a d e n a d e n a r a n j i l l a .L a n a r a n j i l l a : m á r g e n e s e s t i m a d o s a p a r t i r d e l o s c o s t o s p o r k i l o g r a m op a r a d i f e r e n t e s p u n t o s d e v e n t a ( p r i m e r t r i m e s t r e d e 2 0 0 8 )
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E n l a s s i g u i e n t e s i l u s t r a c i o n e s s e m u e s t r a l a a p a r i e n c i a d e l p r o d u c t o n a c i o n a lc o m p a r a d o c o n l a p r o d u c c i ó n i n t e r n a c i o n a l , q u e p a r a e f e c t o s d e l p r e s e n t e e s t u d i o e sd e C o l o m b i a .
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I l u s t r a c i ó n 1 2 . N a r a n j i l l a d e p r o d u c c i ó n n a c i o n a l .

I l u s t r a c i ó n 1 3 . N a r a n j i l l a d e p r o d u c c i ó n c o l o m b i a n a .
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L a c a d e n a d e v a l o r d e l a c i r u e l a ( P r u n u s d o m e s t i c a )L a s i g u i e n t e i l u s t r a c i ó n m u e s t r a l a c a d e n a d e v a l o r d e l a c i r u e l a .I l u s t r a c i ó n 1 4 . A g r o c a d e n a d e c i r u e l a e n C o s t a R i c a .
Aproximación 

de costo en 

finca:200 a 

250 ¢/Kg.

Aproximación 

precio de 

venta en 

finca:400 a 

500 ¢/Kg.

Precio en 

Ferias:750 

a 1200 

¢/Kg.

Precio de venta 

a intermediario 

mayorista :750 a 

850 ¢/Kg.

Costo de 

transporte:20 

a 40  ¢/Kg.

Precios en 

Cenada: 

700 a 850 

¢/Kg.

Precios 

pagados 

por el 

consumidor 

750-1600 

¢/Kg.

Los precios son los extremos máximos y mínimos reportados en la encuesta para la ciruela.

Precio de 

venta a 

intermediario 

local :400 a 

500 ¢/Kg.

Precio de venta en 

supermercados: 

1200 a 1600 ¢/Kg.L a i l u s t r a c i ó n a n t e r i o r m u e s t r a t o d o s l o s a c t o r e s q u e p a r t i c i p a n e n e l p r o c e s o d ec o m e r c i a l i z a c i ó n y l a c a d e n a d e v a l o r d e l a c i r u e l a d e p r o d u c c i ó n n a c i o n a l . E n e lp r o c e s o d e c o m e r c i a l i z a c i ó n p a r t i c i p a n l o s p r o d u c t o r e s , i n t e r m e d i a r i o s l o c a l e s ,i n t e r m e d i a r i o s m a y o r i s t a s , f e r i a s d e a g r i c u l t o r e s , c e n t r o n a c i o n a l d e a b a s t e c i m i e n t oy s u p e r m e r c a d o s . N o e x i s t e n e x p e r i e n c i a s d e p r o c e s a m i e n t o a g r o i n d u s t r i a l p a r a e s t ec u l t i v o . E s u n p r o d u c t o d e d e m a n d a e s t a b l e a n i v e l n a c i o n a l . S u l i m i t a c i ó n o b e d e c ea l a c o m p e t e n c i a d e l a c i r u e l a i m p o r t a d a .E l c u l t i v o d e c i r u e l a f u e i n t r o d u c i d o a l p a í s p o r e l M i n i s t e r i o d e A g r i c u l t u r a yG a n a d e r í a j u n t o c o n l a C o o p e r a c i ó n J a p o n e s a , a c o m p a ñ a d o d e u n p a q u e t et e c n o l ó g i c o , q u e h a g e n e r a d o u n e s t á n d a r d e c a l i d a d . L a p r o d u c c i ó n d e n t r o d e l a s
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t r e s v a r i e d a d e s l o c a l m e n t e o b s e r v a d a s e s v e n d i d a c o n d i f e r e n t e s t a m a ñ o s ,c o l o r a c i ó n y s a b o r . S o n e s c a s o s l o s p r o d u c t o r e s e s p e c i a l i z a d o s e n l a p r o d u c c i ó n d ee s t e c u l t i v o .L o s p r o d u c t o r e s e s p e c i a l i z a d o s m a n t i e n e n i t i n e r a r i o s d e m a n e j o d e l c u l t i v o , p o d a s ,f e r t i l i z a c i ó n , e s t í m u l o a l a f l o r a c i ó n . D e a c u e r d o a l a i n f o r m a c i ó n s u m i n i s t r a d a p o rl o s p r o d u c t o r e s , l o s c o s t o s d e p r o d u c c i ó n s e e s t i m a n e n t r e 2 0 0 y 2 5 0 c o l o n e s p o rk i l o g r a m o , d a t o e s t i m a d o a p a r t i r d e p e q u e ñ a s p l a n t a c i o n e s p o r p r o d u c t o r e s q u e n ol l e v a n c o n t r o l e s d e c o s t o s a s o c i a d o s d i r e c t a m e n t e a l c u l t i v o . N o e x i s t e u n g r a d o d eg e s t i ó n a d e c u a d o d e l a s p l a n t a c i o n e s .A l i g u a l q u e e n e l t o m a t e d e á r b o l y l a n a r a n j i l l a , l a i n t e r m e d i a c i ó n l o c a l s u r g e c o m ou n p r o c e s o e n e l q u e l o s p r o d u c t o r e s c o o r d i n a n c o n o t r o s e l t r a s l a d o d e l ap r o d u c c i ó n a l m e r c a d o e i n t e r c a m b i a n o a g r e g a n p r o d u c t o s p a r a a m p l i a r s u o f e r t a , ob i e n v e n d e n d i r e c t a m e n t e e n p u e s t o s d e v e n t a e n l a c a r r e t e r a I n t e r a m e r i c a n a , a l o si n t e r m e d i a r i o s l o c a l e s y / o i n t e r m e d i a r i o s m a y o r i s t a s . A l g u n o s p r o d u c t o r e s p a g a n e lt r a n s p o r t e a u n v e c i n o e i n t e g r a n u n a o f e r t a q u e l e s p e r m i t e p a r t i c i p a r e n l a f e r i a sd e l a g r i c u l t o r . O t r o s p r o d u c t o r e s c o o r d i n a n c o n l o s v e c i n o s , c o m p a r t e n l o s g a s t o s( u n o s p a g a n e l c o m b u s t i b l e , o t r o s p a g a n f l e t e o a p o r t a n e l m e d i o d e t r a n s p o r t e ) yl l e g a n a l a s p r i n c i p a l e s f e r i a s d e l a g r i c u l t o r e n l a G r a n Á r e a M e t r o p o l i t a n a . L ac i r u e l a e s u n p r o d u c t o q u e p r e s e n t a p o c o d i n a m i s m o e n e l C e n a d a . A s í m i s m od u r a n t e e l e s t u d i o s e e n c o n t r ó e l p r o d u c t o e n l o s a n a q u e l e s d e l o s s i g u i e n t e ss u p e r m e r c a d o s : P e r i M e r c a d o s , y A u t o M e r c a d o .L a v e n t a e n f i n c a s , s e r e a l i z a , s e g ú n d a t o s d e e n e r o a m a r z o d e 2 0 0 8 , e n 4 5 0 c o l o n e sp o r k i l o g r a m o a p r o x i m a d a m e n t e , m o s t r a n d o u n a r e c u p e r a c i ó n d e l o s c o s t o s d ep r o d u c c i ó n . N o o b s t a n t e , l a v e n t a s e h a c e e n p e q u e ñ a s c a n t i d a d e s . E n l a s f e r i a s d e la g r i c u l t o r y e n C e n a d a s e v e n d e e n t r e 7 5 0 y 1 2 0 0 c o l o n e s p o r k i l o g r a m o , c o n u nm a r g e n d e g a n a n c i a d e 2 1 6 % c o n r e s p e c t o a l p r e c i o d e v e n t a e n f i n c a . E l m a r g e n d eg a n a n c i a d e v e n t a a n i v e l d e m a y o r i s t a s e s d e 1 7 7 % . P a r a l o s m e s e s d e e n e r o a m a z od e 2 0 0 8 s e v e n d i ó e n s u p e r m e r c a d o s c i r u e l a n a c i o n a l a p r e c i o s q u e o s c i l a n e n t r e1 2 0 0 y 1 6 0 0 c o l o n e s p o r k i l o g r a m o .D e a c u e r d o c o n l a e n c u e s t a a p l i c a d a a l o s c o n s u m i d o r e s s e d e t e r m i n ó q u e e x i s t ec o n o c i m i e n t o d e l p r o d u c t o , q u e c o m p r a n l a c i r u e l a p r i n c i p a l m e n t e p o r s u sp r o p i e d a d e s l a x a n t e s y n o p a r e c e n r e l a c i o n a r l a c o n l a c i r u e l a i m p o r t a d a , q u ep r e s e n t a c a r a c t e r í s t i c a s m u y d i f e r e n t e s .
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E l s i g u i e n t e g r á f i c o s e e s t a b l e c e e l p r e c i o p r o m e d i o o b s e r v a d o e n e l p r i m e r t r i m e s t r ed e l 2 0 0 8 , i n c l u y e n d o l o s p r e c i o s e n t o d o s l o s e s l a b o n e s d e l p r o c e s o d ec o m e r c i a l i z a c i ó n .G r á f i c o 8 . M á r g e n e s d e g a n a n c i a d e l o s p a r t i c i p a n t e s d e l a a g r o c a d e n a d e c i r u e l a .L a c i r u e l a : m á r g e n e s e s t i m a d o s a p a r t i r d e l c o s t o p o r k i l o g r a m o e nf i n c a p a r a d i f e r e n t e s p u n t o s d e v e n t a ( p r i m e r t r i m e s t r e d e 2 0 0 8 ) .
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E n l a s s i g u i e n t e s i l u s t r a c i o n e s s e m u e s t r a l a a p a r i e n c i a d e l p r o d u c t o n a c i o n a lc o m p a r a d o c o n l a p r o d u c c i ó n i n t e r n a c i o n a l , q u e p a r a e f e c t o s d e l p r e s e n t e e s t u d i o e sd e C h i l e y / o E s t a d o s U n i d o s q u e s o n l o s p r i n c i p a l e s e x p o r t a d o r e s d e l a r e g i ó n .
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I l u s t r a c i ó n 1 5 . C i r u e l a d e p r o d u c c i ó n n a c i o n a l .

I l u s t r a c i ó n 1 6 . C i r u e l a i m p o r t a d a e n C o l o m b i a .
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S i t u a c i ó n a c t u a l y p r o s p e c t i v a d e t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a , n a r a n j i l l a y c i r u e l aA p a r t i r d e l a i n f o r m a c i ó n o b t e n i d a e n l a s e n c u e s t a s , f e r i a s , C e n a d a ys u p e r m e r c a d o s s e p e r m i t e e s t a b l e c e r q u e l a s i t u a c i ó n a c t u a l d e e s t o s p r o d u c t o s e st í p i c a d e p r o d u c t o s c o m p l e m e n t a r i o s a l o s e s t i l o s d e p r o d u c c i ó n e n f i n c a d ep e q u e ñ o s p r o d u c t o r e s d e z o n a s a l t a s d e l p a í s . S o n p r o d u c t o s q u e c o n c e n t r a np e q u e ñ a s á r e a s d e p r o d u c c i ó n , c o m p l e m e n t a r i a s p a r a l a v e n t a d e l a p r o d u c c i ó n d em o r a , g r a n a d i l l a , a g u a c a t e , g a n a d e r í a y o t r o s c u l t i v o s i m p o r t a n t e s d e z o n a s a l t a s d e lp a í s .A c o n t i n u a c i ó n s e p r e s e n t a u n a m a t r i z , l a c u a l i n c l u y e u n a c a r a c t e r i z a c i ó n d e l o sc u l t i v o s e s t u d i a d o s a n i v e l n a c i o n a l . L o s c u a t r o c u l t i v o s ( t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a ,n a r a n j i l l a y c i r u e l a ) p r e s e n t a n n i v e l e s d e d e s a r r o l l o m u y l i m i t a d o . O c u p a n l o sc a s i l l e r o s d e c u l t i v o s q u e s e h a n q u e d a d o e n e s t i l o s d e p r o d u c c i ó n e n t r a m p a d o s yt r a d i c i o n a l e s e n e s p a c i o y t i e m p o . D e s d e l a s v a r i e d a d e s h a s t a l a s p r á c t i c a s a g r í c o l a ss o n u n a l i m i t a c i ó n p a r a g e n e r a r u n c a m b i o a n i v e l d e p r o d u c c i ó n .



Ta b l a 1 8. An á l is is de l a s a g r o ca de n a s .

S itu a c i óndep r o s pe ct iva

S in g u la r
Or d in ar i a de c is i ónb ás i c a N ar a n j i l l aN ar an j i l l aC ir u e l aC ir u e l aTo m a t eTo m a t eC ur u b aC ur u b are du c i d aLe ga a m p liopo te n ci a lr e du ci doé t ni co Es p e c ia l iz a daTr a d i c io na lE n t r a m p a daPr o du c c i ónMe r c a d oOr g a n iz a c i ó n Ge s t i ó n

S i n g u l a r
Or d in ar i a de c is i ónb ás i c a N ar a n j i l l aN ar an j i l l aC ir u e l aC ir u e l aTo m a t eTo m a t eC ur u b aC ur u b are du c i d aL e ga a m p liopo te n ci a lr e du ci doé t ni co Es p e c ia l iz a daTr a d i c io na lE n t r a m p a daPr o du c c i ónMe r c a d oOr g a n iz a c i ó n Ge s t i ó n

Pr o s p e c t iv a

a m p liopo te n ci a lr e du ci doé t ni co a m p li opo te n ci a lr e du ci doé t ni co

de c is i ónb ás i c are du c i d a
de c is i ónb ás i c are du c i d a

S i tu a c i ón a c tu a l
P o l í t i c a p ú b l i c a in t e gr a l

T o m a t eC ur u b aN ar an j i l l aC ir u e l a



A n i v e l p r o d u c t i v o , l o s c u l t i v o s v a n d e u n a s i t u a c i ó n d e p r o d u c c i ó n e n t r a m p a d a( c u r u b a y t o m a t e d e á r b o l ) a u n a s i t u a c i ó n d e p r o d u c c i ó n t r a d i c i o n a l ( c i r u e l a yn a r a n j i l l a ) .C o n s i d e r a n d o e l m e r c a d o , l a c u r u b a p r e s e n t a u n m e r c a d o d e n a t u r a l e z a é t n i c ac o n s t i t u i d o p r i n c i p a l m e n t e p o r l a p o b l a c i ó n d e o r i g e n c o l o m b i a n a . E l t o m a t e d eá r b o l t i e n e u n m e r c a d o r e d u c i d o , h a y c o n s u m o p e r o e s r e d u c i d o p o r l a f a l t a d ec o n o c i m i e n t o p o r p a r t e d e l o s c o n s u m i d o r e s y p o r l a e s c a s e z d e n o r m a s d e c a l i d a d .L a c i r u e l a a ú n c u a n d o p r e s e n t a u n m e r c a d o r e d u c i d o , l o s c o n s u m i d o r e s l aa d q u i e r e n p o r s u s c u a l i d a d e s m e d i c i n a l e s y c u l i n a r i a s . L a n a r a n j i l l a p r e s e n t a u nm e r c a d o a m p l i o , n o o b s t a n t e , s e i d e n t i f i c ó u n a l i m i t a d a o f e r t a c o n r e s p e c t o a l ad e m a n d a .T o d o s l o s p r o d u c t o s a n a l i z a d o s p r e s e n t a n n i v e l e s d e o r g a n i z a c i ó n d e f i n i d o s c o m ol e g a , d a d o q u e n o c u e n t a n c o n n i n g u n a a r t i c u l a c i ó n p a r a l a p r o d u c c i ó n ,c o m e r c i a l i z a c i ó n i n t e r n a y e x t e r n a .L o s p r o d u c t o r e s d e d i c a d o s a l o s c u l t i v o s d e t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a y n a r a n j i l l ap r e s e n t a n c a r a c t e r í s t i c a s d e g e s t i ó n r e d u c i d a , d a d o q u e n o u t i l i z a n i n f o r m a c i ó nc o n t a b l e y f i n a n c i e r a p a r a t o m a r d e c i s i o n e s s o b r e a s p e c t o s d e c o m p e t i t i v i d a d a n i v e ld e f i n c a . E n e l c a s o d e l o s p r o d u c t o r e s d e c i r u e l a s e p r e s e n t a r o n c a r a c t e r í s t i c a s d eg e s t i ó n b á s i c a d a d o q u e p a r c i a l m e n t e m a n e j a n r e g i s t r o s s o b r e c o s t o s d e p r o d u c c i ó n ,s i n e m b a r g o n o u t i l i z a l a i n f o r m a c i ó n p a r a t o m a r d e c i s i o n e s .L a s a c c i o n e s d e p o l í t i c a p ú b l i c a e n c a m i n a d a s a e s t i m u l a r e s t o s c u l t i v o s d e b e n t o m a re n c u e n t a a s p e c t o s q u e v a n d e s d e l a p r o d u c c i ó n , g e s t i ó n d e l a p r o d u c c i ó n ,t r a n s f o r m a c i ó n y p a r t i c i p a c i ó n c o m p e t i t i v a e n l o s m e r c a d o s . E s t o d e m a n d a u n ap o l í t i c a p ú b l i c a c o n c a r a c t e r í s t i c a s i n t e g r a l e s . E s i m p o r t a n t e r e s a l t a r l a n e c e s i d a d d ea r t i c u l a r c u a l q u i e r e s t r a t e g i a p r o d u c t i v a e n e s t o s c u l t i v o s c o n l a s o t r a s a c t i v i d a d e sp r o d u c t i v a s q u e h a n v e n i d o d e s a r r o l l a n d o l o s p r o d u c t o r e s , c o n l o s o b j e t i v o s d ei n t e g r a r l a p r o d u c c i ó n , c o n s e r v a r y p r o t e g e r l o s s u e l o s e i n c r e m e n t a r i n g r e s o s p o ru n i d a d p r o d u c t i v a .L a s i t u a c i ó n d e p r o s p e c t i v a e s u n a s i t u a c i ó n i d e a l q u e r e q u i e r e u n a i n t e r v e n c i ó ns i s t é m i c a d e p a r t e d e e n t e s p ú b l i c o s y p r i v a d o s p a r a l l e v a r l a p r o d u c c i ó n a u n n i v e ld e p r o d u c c i ó n e s p e c i a l i z a d a y c o m p e t i t i v a , c o n a l t o s n i v e l e s d e g e s t i ó n p a r a l a t o m ad e d e c i s i o n e s , m e j o r a n d o c u a l i t a t i v a m e n t e l o s n i v e l e s d e o r g a n i z a c i ó n .
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H a l l a z g o s e n l a s d i f e r e n t e s a c t i v i d a d e sV i s i t a a C o r a b a s t o s . C o r a b a s t o s e s u n a e n t i d a d p r i v a d a , a c t u a l m e n t e e s l a c e n t r a lm a y o r i s t a m á s g r a n d e d e S u r A m é r i c a . L a v i s i t a a C o l o m b i a p a r a e s t a b l e c e r e lc o m p o r t a m i e n t o e n l e m e r c a d o d e l o s f r u t o s e n c u e s t i ó n s e i n i c i a v i s i t a n d o e s t ap l a z a d e m e r c a d o .D u r a n t e l a v i s i t a a l a l a d e f r u t a s d e C o r a b a s t o s , m e r a m e n t e a p a r t i r d e l ao b s e r v a c i ó n , s e d e t e r m i n ó u n a m a y o r p r e s e n c i a d e o f e r t a d e t o m a t e d e á r b o l ,c u r u b a , n a r a n j i l l a y c i r u e l a e n e s e o r d e n . D e s t a c a q u e l a n a r a n j i l l a c o n o c i d a c o m ol u l o ; d e m a y o r c a l i d a d p r o v i e n e d e l H u i l a , p e r o e s t a e s c o n s i d e r a d a c o m o z o n a R o j ao d e r i e s g o p o r r a z o n e s d e i n s e g u r i d a d c i u d a d a n a . L a c i r u e l a n a c i o n a l y s u sc a r a c t e r í s t i c a s o r g a n o l é p t i c a s n o c o m p i t e n c o n l a c i r u e l a i m p o r t a d a p r o c e d e n t e d eC h i l e y C a l i f o r n i a p r e s e n t e t a m b i é n e n l a c e n t r a l d e a b a s t o s .V i s i t a a p u n t o s d e v e n t a d e t a l l i s t a : s u p e r m e r c a d o s . P o s t e r i o r m e n t e s e h i z o l a v i s i t aa l o s s u p e r m e r c a d o s “ C a r e f o u r ” d e l B a r r i o 2 0 d e J u l i o e n e l s u r d e B o g o t á , e l“ C a r u l l a ” d e C i u d a d J a r d í n y e l “ É x i t o ” d e l C e n t r o I n t e r n a c i o n a l d e l a C a r r e r a 7 m ap a r a c o n o c e r l a f o r m a e n q u e s e v e n d e n l o s f r u t o s d e l e s t u d i o . E n e l c a s o d e l t o m a t ed e á r b o l , l a c u r u b a y n a r a n j i l l a e s t o s s e o f r e c e n d e d o s m a n e r a s :
� 

S i n e m p a q u e e n e l a n a q u e l y s e e m p a c a a l m o m e n t o d e s e r p e s a d o s .
� 

C o n e m p a q u e d e b o l s a p l á s t i c a c o n u n p e s o d e m e d i o y u n k i l o g r a m o , s i np o s i b i l i d a d p o r p a r t e d e l c o n s u m i d o r d e s e l e c c i o n a r l a f r u t a .L a c i r u e l a n a c i o n a l s e o f r e c e e n l a s b a n d e j a s d e e s t e r e o f o n d e 5 0 0 g r a m o s , e n v u e l t ae n p e l í c u l a d e p l á s t i c o t r a n s p a r e n t e . L a c i r u e l a i m p o r t a d a s e o f r e c e s i n e m p a q u ep a r a s e r e s c o g i d a y e m p a c a d a e n b o l s a y s e v e n d e d e a c u e r d o a l p e s o .E s t o s p r o d u c t o s s e p r e s e n t a n e n l o s a n a q u e l e s , a l l a d o d e l d u r a z n o , m e l o c o t ó n , p e r a ,c a r a m b o l a , m a n z a n a , c i r u e l a i m p o r t a d a , f r e s a , u c h u v a , p i t a h a y a , m a r a c u y á , q u i w i ,p i ñ a y o t r o s f r u t o s c o m p l e m e n t a r i o s y s u s t i t u t o s . D e a c u e r d o a l a s c o n v e r s a c i o n e ss o s t e n i d a s c o n c o n s u m i d o r e s , l a m a y o r í a u t i l i z a l o s p r o d u c t o s p a r a h a c e r f r e s c o s oj u g o s d e f r u t a s e n a g u a y e n l e c h e . L a c u r u b a s e c o n s u m e t a m b i é n e n h e l a d o s e nl e c h e c o n p a l i t o ( h e l a d o s d e l e c h e y f r u t a c o n g e l a d a r u d i m e n t a r i a ) . L a c i r u e l an a c i o n a l n o c o m p i t e e n a p a r i e n c i a y d u l z u r a c o n l a s c i r u e l a s i m p o r t a d a s ; p o r l o q u el a e m p a c a n p a r a m e j o r a r s u a p a r i e n c i a y p r o t e g e r l a e n e l a n a q u e l .
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V i s i t a a I n s t i t u c i o n e s d e a p o y o y g r e m i o s d e l s e c t o r f r u t í c o l a . S e v i s i t ó a l a C á m a r ad e C o m e r c i o d e B o g o t á . E s t e g r e m i o a g r u p a y r e g i s t r a e m p r e s a s c o n a c t i v i d a d e sc o m e r c i a l e s d e l d e p a r t a m e n t o d e C u n d i n a m a r c a , d o n d e l a c a b e c e r a e s l a c i u d a d d eB o g o t á . E s u n a e n t i d a d r e c t o r a e n e l d e s a r r o l l o c o m e r c i a l y e c o n ó m i c o , i m p o r t a n t ee n l a i n c i d e n c i a y l a i m p l e m e n t a c i ó n d e l a p o l í t i c a c o m e r c i a l d e l a c i u d a d y d e l p a í s ;a g r u p a n d o i m p o r t a n t e s s e c t o r e s e m p r e s a r i a l e s . E n l a C á m a r a d e C o m e r c i o d eB o g o t á , h a c e d o s a ñ o s s e e s t á i m p l e m e n t a n d o e l M e g a p r o y e c t o d e l a S a b a n a d eB o g o t á . E l p r o p ó s i t o d e e s t e e s i m p l e m e n t a r B u e n a s P r á c t i c a s A g r í c o l a s y d eM a n u f a c t u r a e n t o d a l a c a d e n a d e s u m i n i s t r o s d e l c a m p o h a c i a l a c i u d a d .P o r o t r o l a d o , l a e x p o r t a c i ó n d e f r u t o s p r o v e n i e n t e s d e l c e n t r o d e l p a í s s e v el i m i t a d a p o r e l c o s t o d e t r a s l a d o d e f r u t a s p o r t i e r r a o v í a f l u v i a l h a s t a l o s p u e r t o s d ee m b a r q u e i n t e r n a c i o n a l e n l o s o c é a n o s A t l á n t i c o o P a c í f i c o . A l o q u e s e a g r e g a e la l t o c o s t o d e l a s n a v i e r a s p o r l l e v a r p r o d u c t o s a l C a r i b e , d e b i d o a q u e t i e n e n r u t a st r a z a d a s c o n d e s t i n o a l o s p r i n c i p a l e s p u e r t o s c o m e r c i a l e s , a d e m á s e s t á nr e l a c i o n a d a s a l n e g o c i o d e l b a n a n o y n o e x i s t e n e c o n o m í a s d e e s c a l a p o r l l e v a rc a n t i d a d e s p e q u e ñ a s d e o t r o s p r o d u c t o s a l a s i s l a s d e l C a r i b e .S e g ú n l a I n g . R u í z , d e l o s p r o d u c t o s d e l e s t u d i o , e l ú n i c o q u e s e h a e x p o r t a d o e s e lt o m a t e d e á r b o l a l m e r c a d o e u r o p e o y n o e l d e E s t a d o s U n i d o s , d e b i d o a b a r r e r a sf i t o s a n i t a r i a s p a r a c o n t r o l a r e l i n g r e s o d e l a m o s c a d e l a f r u t a a e s a n a c i ó n . S e h a nh e c h o e x p l o r a c i o n e s a l m e r c a d o d e l C a r i b e , p e r o a ú n l o s r e s u l t a d o s n o h a n s i d oo f i c i a l m e n t e d i v u l g a d o s .V i s i t a a A S O H O F R U C O L . E s t a e s u n a i n s t i t u c i ó n a u t ó n o m a d e l g o b i e r n o ,c o n f o r m a d a p o r d e l e g a d o s m i n i s t e r i a l e s y r e p r e s e n t a n t e s d e l s e c t o r p r o d u c t i v o .A d m i n i s t r a u n f o n d o d e f o m e n t o q u e s e c o n s t i t u y e g r a c i a s a u n i m p u e s t o a l ap r o d u c c i ó n ; q u e o t o r g a r e c u r s o s p a r a p r o y e c t o s d e i n v e s t i g a c i ó n , c a p a c i t a c i ó n ,t r a n s f e r e n c i a d e t e c n o l o g í a y g e s t i ó n e m p r e s a r i a l n o r e e m b o l s a b l e s .S e r e f e r e n c i ó a l g u n a s i n d a g a c i o n e s q u e h a n h e c h o d e l m e r c a d o d e l C a r i b e ( C u r a c a o ,R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a y A r u b a ) p a r a l a s f r u t a s d e C o l o m b i a . H a n l l e g a d o a l ac o n c l u s i ó n q u e l a s f r u t a s d e a l t u r a d e b e n s e r p a r t e d e u n p o r t a f o l i o c o m p l e m e n t a r i od e o f e r t a d e p r o d u c t o s , y a q u e s ó l o e x i s t e u n a c a d e n a d e s u p e r m e r c a d o s f u e r t e , h a yp o t e n c i a l l i m i t a d o e n r e s t a u r a n t e s , h o t e l e s e i n s t i t u c i o n e s ; y q u e p a r a e f e c t u a r u n ae x p o r t a c i ó n a l C a r i b e , s e d e b e p r o c u r a r q u e l o s c o n t e n e d o r e s l l e v e n v a r i o sp r o d u c t o s e s d e c i r q u e l a o f e r t a e s t é d i v e r s i f i c a d a , p a r a r e d u c i r e l r i e s g o d e s o b r eo f e r t a p o r u n s o l o p r o d u c t o e n u n m e r c a d o m u y p e q u e ñ o . E s t a p e r s o n a n o m o s t r ó
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a p e r t u r a a c o m p a r t i r i n f o r m a c i ó n m á s p u n t u a l , m a n t u v o u n a a c t i t u d d e f e n s i v ad u r a n t e t o d a l a e n t r e v i s t a .A p a r t i r d e l a s e n t r e v i s t a s y d e l a r e v i s i ó n d e f u e n t e s s e c u n d a r i a s d e i n f o r m a c i ó n , s el o g r ó i d e n t i f i c a r l a s p r i n c i p a l e s z o n a s d e p r o d u c c i ó n d e l o s f r u t o s . S i n e m b a r g o d a d ol o s r e c u r s o s p r o p i o s d e l a c o n s u l t o r í a y d e l a i n d a g a c i ó n s o b r e l a s e g u r i d a d d e l av i s i t a a l a s d i f e r e n t e s z o n a s , s e d e t e r m i n ó q u e e l á r e a g e o g r á f i c a p a r a e x t r a e r l ai n f o r m a c i ó n q u e r e q u i e r e e l e s t u d i o s e c i r c u n s c r i b e a l o s d e p a r t a m e n t o s d eC u n d i n a m a r c a y B o y a c á . A s a b e r q u e e n C u n d i n a m a r c a , e n e l M u n i c i p i o d e G a m as e p r o d u c e n a r a n j i l l a , c u r u b a e n P a s c a e n e l M u n i c i p i o d e S u m a p a z y t o m a t e d eá r b o l e n G r a n a d a y P a s c a . L a c i r u e l a s e p r o d u c e e n e l M u n i c i p i o d e N u e v o C o l ó n ,D e p a r t a m e n t o d e B o y a c á . U n a d e l a s d e f i n i c i o n e s q u e f u e a c l a r a d a p o r l o sI n g e n i e r o s a g r ó n o m o s e s l a d e “ f r u t a s d e a l t u r a m e d i a ” q u e c o m p r e n d e n : c u l u p a ,g r a n a d i l l a , u c h u v a , p i t a h a y a , m o r a , t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a y c i r u e l a , q u e s ep r o d u c e n d e l o s 1 5 0 0 a l o s 2 5 0 0 m . s . n . m .V i s i t a a l c e n t r o d e e s t a d í s t i c a s d e P r o e x p o r t C o l o m b i a . S e v i s i t ó e l c e n t r o d ee s t a d í s t i c a s d e l P r o e x p o r t C o l o m b i a , q u e e s l a e n t i d a d q u e p r o m u e v e y r e g i s t r a e lc o m e r c i o i n t e r n a c i o n a l d e C o l o m b i a c o n e l M u n d o . A h í s e r e v i s a r o n l o s c a t á l o g o s d ea r a n c e l e s , p a r a p o d e r d e t e r m i n a r e x a c t a m e n t e l a s d i f e r e n t e s f o r m a s f r e s c a s op r o c e s a d a s d e l o s p r o d u c t o s d e e x p o r t a c i ó n d e n t r o d e l a b a s e d e d a t o s .S e i d e n t i f i c a r o n l o s s i g u i e n t e s p r o d u c t o s e x p o r t a d o s :
� 

T o m a t e d e á r b o l , f r u t a f r e s c a ,
� 

C u r u b a , f r u t a f r e s c a ,
� 

N a r a n j i l l a y o t r o s , f r u t a f r e s c a ,
� 

P u l p a s ( i n c l u y e v a r i o s f r u t o s ) ,
� 

C i r u e l a , f r u t a f r e s c a ,
� 

C i r u e l a s e c a .S e i n t e g r ó l a i n f o r m a c i ó n d e t o d o s l o s r u b r o s m e n c i o n a d o s , c o n l a c u a l s e d e t e r m i n aq u e p a r a l o s ú l t i m o s 5 a ñ o s , e l p r o m e d i o a n u a l d e e x p o r t a c i o n e s q u e i n v o l u c r a n l o sf r u t o s e n e s t u d i o e s d e 1 1 . 0 0 0 . 0 0 0 U S D . S e g ú n d a t o s e s p e c í f i c o s d e l 2 0 0 7 , 9 . 0 0 0 . 0 0 0U S D s o n l o s i n g r e s o s p o r l a s e x p o r t a c i o n e s m e n c i o n a d a s , d e l a s c u a l e s e l ú n i c or u b r o c o n s i g n i f i c a n c i a e c o n ó m i c a e s P u l p a s ( m e n o s d e l 9 0 % ) y e n s e g u n d o l u g a rT o m a t e d e á r b o l c o n u n a p a r t i c i p a c i ó n d e l 1 0 % a p r o x i m a d a m e n t e . L a c u r u b a y l an a r a n j i l l a t i e n e n u n a p a r t i c i p a c i ó n s i n m a y o r g r a d o d e i m p o r t a n c i a y s o l o r e g i s t r a nd a t o s a p a r t i r d e l 2 0 0 7 .
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G r á f i c o 9 . E x p o r t a c i o n e s d e f r u t o s f r e s c o s y p u l p a s e n l o s ú l t i m o s 5 a ñ o s .C o m p a r a c i ó n e n t r e e x p o r t a c i o n e s d e f r u t o s f r e s c o s y p u l p a s v a r i a s e n l o sú l t i m o s 5 a ñ o s ( U S D )

11 01 0 01 . 0 0 01 0 . 0 0 01 0 0 . 0 0 01 . 0 0 0 . 0 0 01 0 . 0 0 0 . 0 0 01 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0

2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7 P u l p aN a r a n j i l a y o t r o sC u r u b aT o m a t e d e A r b o lE n e l c a s o d e l a c i r u e l a , l a p a r t i c i p a c i ó n e s m u y b a j a . E n l o s ú l t i m o s 3 a ñ o s h ai n c r e m e n t a d o l a s e x p o r t a c i o n e s , m a n t e n i e n d o u n v a l o r p r o m e d i o d e 3 8 . 0 0 0 U S D l ac i r u e l a f r e s c a y 1 4 . 0 0 0 U S D l a c i r u e l a s e c a o d e s h i d r a t a d a . E n t é r m i n o s p o r c e n t u a l e s ,r e p r e s e n t a n m e n o s d e 1 % d e l v o l u m e n t o t a l d e e x p o r t a c i o n e s d e l o s 4 f r u t o se s t u d i a d o s .G r á f i c o 1 0 . E x p o r t a c i o n e s d e c i r u e l a f r e s c a y s e c a e n l o s ú l t i m o s 5 a ñ o s .C o m p a r a c i ó n e n t r e e x p o r t a c i o n e s d e c i r u e l a f r e s c a y c i r u e l a s e c a e n l o sú l t i m o s 5 a ñ o s ( U S D )
-1 0 . 0 0 02 0 . 0 0 03 0 . 0 0 04 0 . 0 0 05 0 . 0 0 0

2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7 C i r u e l aC i r u e l a s e c aL a s e x p o r t a c i o n e s d e t o m a t e d e á r b o l s e m a n t i e n e n c e r c a d e 1 . 0 0 0 . 0 0 0 U S D a n u a l e s ,a e x c e p c i ó n d e l a ñ o 2 0 0 6 , d o n d e h u b o p r o b l e m a s g e n e r a l i z a d o s d e p r o d u c c i ó n q u es e r e f l e j a r o n e n u n a c a í d a s i g n i f i c a t i v a d e l a s e x p o r t a c i o n e s .
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G r á f i c o 1 1 . E x p o r t a c i o n e s d e t o m a t e d e á r b o l e n l o s ú l t i m o s c i n c o a ñ o s .

2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7-2 0 0 . 0 0 04 0 0 . 0 0 06 0 0 . 0 0 08 0 0 . 0 0 01 . 0 0 0 . 0 0 01 . 2 0 0 . 0 0 0E x p o r t a c i o n e s a n u a l e s d e T o m a t e d e Á r b o l C o l o m b i a n o e nl o s ú l t i m o s 5 a ñ o s ( U S D )

E l t o m a t e d e á r b o l s e h a e x p o r t a d o a u n t o t a l d e 3 7 p a í s e s , s i n e m b a r g o m u c h a se x p o r t a c i o n e s s o n d e m u e s t r a s y n o t i e n e n t r a s c e n d e n c i a e c o n ó m i c a . L o s p r i n c i p a l e sp a í s e s c o m p r a d o r e s s e a p r e c i a n e n e l s i g u i e n t e g r á f i c o , d o n d e s e m u e s t r a q u eH o l a n d a , F r a n c i a , E s p a ñ a , A l e m a n i a y C a n a d á s o n l o s m a y o r e s c o n s u m i d o r e s d et o m a t e d e á r b o l p r o v e n i e n t e d e C o l o m b i a . E s t o s 5 p a í s e s c o m p r a na p r o x i m a d a m e n t e 7 6 0 . 0 0 0 U S D , e s d e c i r u n 8 0 % d e l a s e x p o r t a c i o n e s C o l o m b i a n a s .
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G r á f i c o 1 2 . E x p o r t a c i o n e s d e t o m a t e d e á r b o l a l o s 5 d e s t i n o s p r i n c i p a l e s e n l o s ú l t i m o s 5 a ñ o s .

2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7-5 0 . 0 0 01 0 0 . 0 0 01 5 0 . 0 0 02 0 0 . 0 0 02 5 0 . 0 0 03 0 0 . 0 0 0E x p o r t a c i o n e s p r i n c i p a l e s d e T o m a t e d e á r b o l C o l o m b i a n o e n l o sú l t i m o s 5 a ñ o s ( U S D )

C a n a d aA l e m a n i aE s p a ñ aF r a n c i aH o l a n d aL a s e x p o r t a c i o n e s d e c u r u b a s o l o c u e n t a n c o n d a t o s d e l a ñ o 2 0 0 7 , d o n d e s e a p r e c i aq u e s e h a r e a l i z a d o e x p o r t a c i o n e s a n i v e l d e m u e s t r a s . L o s d e s t i n o s h a n s i d oF r a n c i a , I t a l i a , P a n a m á y S u i z a p o r u n t o t a l i n f e r i o r a l o s 6 . 0 0 0 U S D .G r á f i c o 1 3 . E s p o r t a c i o n e s d e c u r u b a a l o s p r i n c i p a l e s d e s t i n o s e n e l 2 0 0 7 .

-1 . 0 0 02 . 0 0 0
F r a n c i a I t a l i a P a n a m a S u i z a

E x p o r t a c i o n e s d e C u r u b a d u r a n t e e l 2 0 0 7 .T o t a l e x p o r t a d o : 5 . 8 3 9 U S D
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L a s e x p o r t a c i o n e s d e n a r a n j i l l a s e r e g i s t r a n j u n t o c o n o t r o s f r u t o s , p o r l o q u e l o sd a t o s n o s e p u e d e n d e s a g r e g a r . S o l o s e c u e n t a c o n d a t o s d e l a ñ o 2 0 0 7 , p o r u n t o t a le x p o r t a d o d e 6 8 . 0 0 0 U S D . S e r e a l i z ó e n v í o s a 7 p a í s e s , d e l o s c u a l e s H o l a n d a ,A l e m a n i a y V e n e z u e l a s o n l o s q u e t i e n e n r e l a t i v a i m p o r t a n c i a . L o s o t r o s d e s t i n o sp r e s e n t e s e n e l g r á f i c o s o n a n i v e l d e m u e s t r a s .G r á f i c o 1 4 . E x p o r t a c i o n e s d e n a r a n j i l l a y o t r o s f r u t o s f r e s c o s a l o s p r i n c i p a l e s d e s t i n o s e n e l 2 0 0 7 .

-1 0 . 0 0 02 0 . 0 0 03 0 . 0 0 04 0 . 0 0 0
A l e m a n i a A r u b a A n t i l l a sH o l a n d e s a s L í b a n o H o l a n d a P a n a m a V e n e z u e l a

E x p o r t a c i o n e s d e N a r a n i l l a y o t r o s f r u t o s d u r a n t e e l 2 0 0 7 .T o t a l e x p o r t a d o : 6 8 . 8 1 0 U S D

L a s e x p o r t a c i o n e s d e p u l p a s t u v i e r o n u n c o m p o r t a m i e n t o c r e c i e n t e h a s t a e l 2 0 0 5 ,d o n d e a l c a n z a r o n c a s i 1 5 . 0 0 0 . 0 0 0 U S D . D e s p u é s e m p e z a r o n a d i s m i n u i r y e l 2 0 0 7r e g i s t r ó u n i n g r e s o t o t a l d e 8 . 0 0 0 . 0 0 0 U S D p o r e x p o r t a c i o n e s .



9 2

G r á f i c o 1 5 . E x p o r t a c i o n e s d e p u l p a s e n l o s ú l t i m o s 5 a ñ o s .

2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7-2 . 0 0 0 . 0 0 04 . 0 0 0 . 0 0 06 . 0 0 0 . 0 0 08 . 0 0 0 . 0 0 01 0 . 0 0 0 . 0 0 01 2 . 0 0 0 . 0 0 01 4 . 0 0 0 . 0 0 01 6 . 0 0 0 . 0 0 0E x p o r t a c i o n e s a n u a l e s d e P u l p a s C o l o m b i a n a s e n l o s ú l t i m o s 5a ñ o s ( U S D )

S e h a e x p o r t a d o a p r o x i m a d a m e n t e a 7 0 p a í s e s , m u c h o s d e l o s c u a l e s s o n p o rc o n c e p t o d e m u e s t r a s y n o t i e n e n p a r t i c i p a c i ó n s i g n i f i c a t i v a e n l a e c o n o m í a . S i ne m b a r g o s e i d e n t i f i c a n a l g u n o s d e s t i n o s i m p o r t a n t e s e n e l c o n s u m o d e p u l p a s c o m ol o s s o n : E s t a d o s U n i d o s ( 5 2 % d e l a s e x p o r t a c i o n e s c o l o m b i a n a s ) , M é x i c o ( 1 0 % ) ,E s p a ñ a ( 8 % ) , V e n e z u e l a ( 7 % ) y R e i n o U n i d o ( 4 % ) .S e a p r e c i a q u e E s t a d o s U n i d o s t i e n e g r a n d e m a n d a p o r l o s p r o d u c t o s p r o c e s a d o sc o m o l a s p u l p a s , a d i f e r e n c i a d e l a b a j a c o m p r a d e f r u t o s f r e s c o s q u e d e m a n d a n l a sn a c i o n e s e u r o p e a s . E s t a d i f e r e n c i a s e d e b e a l a s r e s t r i c c i o n e s q u e i m p l i c a l ae x p o r t a c i ó n d e f r u t a f r e s c a a E s t a d o s U n i d o s p o r l a p r e s e n c i a d e l a m o s c a d e l a f r u t a .
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G r á f i c o 1 6 . E x p o r t a c i o n e s d e p u l p a s a l o s p r i n c i p a l e s d e s t i n o s e n l o s ú l t i m o s 5 a ñ o s .

2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7-1 . 0 0 0 . 0 0 02 . 0 0 0 . 0 0 03 . 0 0 0 . 0 0 04 . 0 0 0 . 0 0 05 . 0 0 0 . 0 0 06 . 0 0 0 . 0 0 07 . 0 0 0 . 0 0 0E x p o r t a c i o n e s p r i n c i p a l e s d e P u l p a s C o l o m b i a n a s e n l o s ú l t i m o s 5 a ñ o s( U S D )

R e i n o U n i d oE s p a ñ aV e n e z u e l aM e x i c oE s t a d o s U n i d o sC o n m e n o r p a r t i c i p a c i ó n d e l m e r c a d o , e n l a s e x p o r t a c i o n e s d e p u l p a s r e a l i z a d a s p o rC o l o m b i a s e a p r e c i a l a v e n t a a p a í s e s d e l C a r i b e c o m o : J a m a i c a , R e p ú b l i c aD o m i n i c a n a y T r i n i d a d y T o b a g o , l a s c u a l e s e n t o t a l a p e n a s r e p r e s e n t a n 1 % d e l a se x p o r t a c i o n e s d e p u l p a s c o l o m b i a n a s .
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G r á f i c o 1 7 . E x p o r t a c i o n e s d e p u l p a s a J a m a i c a , R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a y T r i n i d a d y T o b a g o e n l o sú l t i m o s 5 a ñ o s .

2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7-1 0 . 0 0 02 0 . 0 0 03 0 . 0 0 04 0 . 0 0 05 0 . 0 0 06 0 . 0 0 07 0 . 0 0 0E x p o r t a c i o n e s d e P u l p a s a p a í s e s d e l C a r i b e e n l o s ú l t i m o s 5 a ñ o s( U S D )

T r i n i d a d y T o b a g oR e p ú b l i c a D o m i n i c a n aJ a m a i c aL a s e x p o r t a c i o n e s d e c i r u e l a s e h a n i d o i n c r e m e n t a n d o c a d a a ñ o , a e x c e p c i ó n d e l2 0 0 7 , d o n d e s e v i v i ó u n a b a j a d a d e l v o l u m e n c o m e r c i a l i z a d o . E n l o s ú l t i m o s 3 a ñ o s ,e l p r o m e d i o d e e x p o r t a c i o n e s d e c i r u e l a f r e s c a h a s i d o d e 3 9 . 0 0 0 U S D a n u a l e s ,s i e n d o l a s A n t i l l a s H o l a n d e s a s e n p r i n c i p a l d e s t i n o ( 8 0 % d e l a s v e n t a sa p r o x i m a d a m e n t e ) . E l r e s t o d e d e s t i n o s h a s i d o a n i v e l d e m u e s t r a s , p o r l o q u e n ot i e n e t r a s c e n d e n c i a e c o n ó m i c a .
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G r á f i c o 1 8 . E x p o r t a c i o n e s d e c i r u e l a f r e s c a e n l o s ú l t i m o s 5 a ñ o s .

2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7-5 . 0 0 01 0 . 0 0 01 5 . 0 0 02 0 . 0 0 02 5 . 0 0 03 0 . 0 0 03 5 . 0 0 04 0 . 0 0 04 5 . 0 0 0E x p o r t a c i o n e s a n u a l e s d e C i r u e l a C o l o m b i a n a e n l o s ú l t i m o s5 a ñ o s ( U S D )

G r á f i c o 1 9 . E x p o r t a c i o n e s d e c i r u e l a a l p r i n c i p a l d e s t i n o e n l o s ú l t i m o s 5 a ñ o s .

2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7-5 . 0 0 01 0 . 0 0 01 5 . 0 0 02 0 . 0 0 02 5 . 0 0 03 0 . 0 0 03 5 . 0 0 0E x p o r t a c i o n e s a n u a l e s d e C i r u e l a a l a s A n t i l l a s H o l a n d e s a s e nl o s ú l t i m o s 5 a ñ o s ( U S D )

L a c i r u e l a s e c a s e h a e x p o r t a d o e n m u y b a j o s v o l ú m e n e s y e s p e c i a l m e n t e e n l o s 2ú l t i m o s a ñ o s h a t o m a d o f u e r z a . A u n a s í t i e n e u n a p a r t i c i p a c i ó n e c o n ó m i c a m u yb a j a , q u e n o a l c a n z a l o s 2 0 . 0 0 0 U S D a n u a l e s . L o s m e r c a d o s d e s t i n o h a n s i d o m u yi n e s t a b l e s , s i e n d o R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a u n p a í s q u e a b s o r b í a u n a p r o d u c c i ó n m u y
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b a j a , s e e m p e z ó a c o m e r c i a l i z a r a l a s A n t i l l a s H o l a n d e s a s y a H o l a n d a c o m oa l t e r n a t i v a a p a r t i r d e l 2 0 0 6 .G r á f i c o 2 0 . E x p o r t a c i o n e s d e c i r u e l a s e c a e n l o s ú l t i m o s 5 a ñ o s .

2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7-5 . 0 0 01 0 . 0 0 01 5 . 0 0 02 0 . 0 0 02 5 . 0 0 0E x p o r t a c i o n e s a n u a l e s d e C i r u e l a s e c a C o l o m b i a n a e n l o sú l t i m o s 5 a ñ o s ( U S D )

G r á f i c o 2 1 . E x p o r t a c i o n e s d e c i r u e l a s e c a a l o s p r i n c i p a l e s d e s t i n o s d e e x p o r t a c i ó n e n l o s ú l t i m o s 5a ñ o s . C o m p o r t a m i e n t o d e e x p o r t a c i o n e s d e C i r u e l a S e c a a l o sd e s t i n o s d e e x p o r t a c i ó n e n l o s ú l t i m o s c i n c o a ñ o s ( U S D )
-5 . 0 0 01 0 . 0 0 01 5 . 0 0 02 0 . 0 0 02 5 . 0 0 0

2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7 R e p D o m i n i c a n aA n t i l l a s H o l a n d e s a sC u b aH o l a n d a
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C o n c l u s i o n e sA p a r t i r d e e s t e l e v a n t a m i e n t o d e i n f o r m a c i ó n p r o s p e c t i v a d e m e r c a d o s d e l t o m a t ed e á r b o l , c u r u b a , n a r a n j i l l a ( l u l o ) y c i r u e l a s e p u e d e l l e g a r a l a s s i g u i e n t e sc o n c l u s i o n e s :E s t a s f r u t a s e n C o l o m b i a s e p r o d u c e n p a r a e l m e r c a d o i n t e r n o .L o s n i v e l e s d e g e s t i ó n d e l a s t r a n s a c c i o n e s c o m e r c i a l e s e n l a s a g r o c a d e n a s s o nr u d i m e n t a r i o s , p e r o e f e c t i v o s , d e b i d o a q u e s e l o g r a m a n t e n e r e l a b a s t o a l o sp r i n c i p a l e s c e n t r o s d e a c o p i o d e l p a í s .E l c o n c e p t o d e B P A ` s y B P M ` s e s t á l e j o s d e p o d e r i m p l e m e n t a r s e e n l a s r e g i o n e s d ec u l t i v o s v i s i t a d o s y e n l a c a d e n a d e s u m i n i s t r o s .L a o r g a n i z a c i ó n d e l a p r o d u c c i ó n e s p o b r e .L a o r g a n i z a c i ó n d e l a c o m e r c i a l i z a c i ó n d e p a r t e d e l o s p r o d u c t o r e s d e p e n d e d e l o si n t e r m e d i a r i o s q u e v a n a l a s c e n t r a l e s d e a b a s t o s c o n s u s t r a n s p o r t e s .E x i s t e u n a g r a n c a n t i d a d d e i n t e n t o s d e e x p o r t a c i o n e s , p e r o c o m o d i j o e l I n g .D u a r t e , C o l o m b i a e s u n g r a n e x p o r t a d o r d e m u e s t r a s , c o m o l o a r r o j a l a s e s t a d í s t i c a sd e e x p o r t a c i o n e s q u e e n c o n t r a m o s e n l o s r e g i s t r o s d e P r o e x p o r t C o l o m b i a , p a r a l o sf r u t o s d e l e s t u d i o .E l ú n i c o p r o d u c t o c o n p o t e n c i a l i n t e r e s a n t e d e e x p o r t a c i ó n f r e s c o e s e l t o m a t e d eá r b o l , p a r a e l m e r c a d o E u r o p e o , p e r o s e d e b e d e s a r r o l l a r l a e s t a n d a r i z a c i ó n d ep r o d u c t o s , p r o c e s o s o p e r a t i v o s y d e g e s t i ó n .L a s e x p o r t a c i o n e s d e p u l p a s , e n d o n d e s e a s u m e s e e n c u e n t r a n l o s p r o d u c t o s d e le s t u d i o , d e b i d o a q u e n o e s t á d e s a g r e g a d o e l a r a n c e l p o r d i f e r e n t e s t i p o s d e p u l p a ,t i e n e n u n v o l u m e n d e e x p o r t a c i ó n i n t e r e s a n t e a u n q u e p e q u e ñ o p a r a u n p a í s t a ng r a n d e c o m o C o l o m b i a , 8 m i l l o n e s d e U S D . S e a s u m e q u e g r a n p a r t e d e l ap r o d u c c i ó n d e p u l p a s e s p a r a m e r c a d o i n t e r n o .
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P a r t i c i p a c i ó n d e l o s p r o d u c t o s e n e s t u d i oP a r a d e t e r m i n a r l a p r e s e n c i a d e l o s c u l t i v o s d e c i r u e l a , t o m a t e d e á r b o l , n a r a n j i l l a yc u r u b a , s e a n a l i z a r o n d i f e r e n t e s n i v e l e s d e m e r c a d o ( s u p e r m e r c a d o s , m e r c a d o sm a y o r i s t a s , c o l m a d o s y f e r i a s d e p r o d u c t o r e s , v e n t a s c a l l e j e r a s ) y a l a c o n s u l t a sp e r s o n a l e s . A c o n t i n u a c i ó n s e h a c e u n a p r e s e n t a c i ó n d e l o e n c o n t r a d o p a r a c a d a u n od e l o s p r o d u c t o s i n d i c a d o s .C i r u e l a ( P r u n u s d o m e s t i c a ) . E s t e p r o d u c t o s e e n c u e n t r a e n l o s s u p e r m e r c a d o s p e r on o e n l o s p u n t o s d e v e n t a d e b a r r i o s ( c o l m a d o s ) , n i e n l a s v e n t a s c a l l e j e r a s , n i f e r i a sd e p r o d u c t o r e s . E n l a m a y o r í a d e l o s c a s o s c o r r e s p o n d e a p r o d u c t o i m p o r t a d oo r i g i n a r i o d e C h i l e y E s t a d o s U n i d o s e n m e n o r p o r c e n t a j e n o s e h a c e l a d i s t i n c i ó nd e l p r o d u c t o n a c i o n a l , a u n q u e i n f o r m a l m e n t e e n a l g u n o s s u p e r m e r c a d o s s ei n d i c a b a q u e e r a d e p r o d u c c i ó n l o c a l . E n d o m i n i c a n a e x i s t e e n e l V a l l e d e C o n s t a n z ap r o d u c c i ó n l o c a l d e c i r u e l o d e m u y b u e n a c a l i d a d , c o n e l u s o d e l a s t e c n o l o g í a s m á sa d e c u a d a s e i n o c u a s , t a n t o e n e l m a n e j o d e s u e l o s , c o n t r o l e s d e p l a g a s y m a l e z a s . L as i e m b r a d e e s t e c u l t i v o s e e s t á e x t e n d i e n d o a l o s a g r i c u l t o r e s d e l a L o m a d e E lP a r a g u a s , e n l a s e c c i ó n L o s D a j a o s d e C o n s t a n z a , p e r o o f i c i a l m e n t e l a S E A n o l l e v ae s t a d í s t i c a s d e l n i v e l d e p r o d u c c i ó n . P r o d u c t o s p r o c e s a d o s d e r i v a d o s d e l c i r u e l o s ev e n d e ú n i c a m e n t e m e r m e l a d a d e c i r u e l a d e o r i g e n e s p a ñ o l ( d o s m a r c a sc o m e r c i a l e s ) .T o m a t e d e á r b o l ( C y p h o m a n d r a b e t a c e a ) . E n p e q u e ñ a s c a n t i d a d e s s e e n c u e n t r a e s t ep r o d u c t o e n 3 s u p e r m e r c a d o s g r a n d e s . E s u n p r o d u c t o n a c i o n a l , c o m e r c i a l i z a d o p o ra g r i c u l t o r e s d e l A l t o d e l P a r a g u a s , q u e u t i l i z a n l a c a l i f i c a c i ó n d e p r o d u c t os e m i o r g á n i c o , c o n e l o b j e t i v o d e o b t e n e r u n a p o s i c i ó n v e n t a j o s a e n e l m e r c a d o p o rm e n o s c o n s u m o d e a g r o q u í m i c o s , a p e s a r d e n o t e n e r n i n g ú n v a l o r a n i v e l d ec e r t i f i c a c i ó n c o m e r c i a l .L a m a y o r p a r t e d e l o s d o m i n i c a n o s e n t r e v i s t a d o s d e s c o n o c e e s t e p r o d u c t o y n o s a b ec o m o s e c o n s u m e , e n l o s s u p e r m e r c a d o s s i s e i n d i c a q u e s e u t i l i z a p a r a h a c e r u n ab e b i d a p o r p a r t e d e g r u p o s n o n a c i o n a l e s p r i n c i p a l m e n t e . S e c o m e r c i a l i z a c o n e ln o m b r e d e “ t o m a t i l l o ” y “ t a m a r i l l o ” , y a n i v e l d e e s t a d í s t i c a s s e i n c l u y e e n l a s c i f r ag e n e r a l e s d e t o m a t e , n o s e h a c e d i s t i n c i ó n p o r n o m b r e . A n i v e l d e l o ss u p e r m e r c a d o s l a s c a n t i d a d e s e n e l m o s t r a d o r s o n p o c a s , c o m p a r a d a c o n l o s o t r o sp r o d u c t o s ( m a n z a n a y u v a s ) c o n l o s q u e s e c o m b i n a e n e l e x h i b i d o r . N o s e p u d o
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u b i c a r e s t e p r o d u c t o e n p u e s t o s d e v e n t a s n i m e r c a d o s m a y o r i s t a s y l a i n f o r m a c i ó ns u m i n i s t r a d a i n d i c a q u e l o s s u p e r m e r c a d o s l o n e g o c i a n d i r e c t a m e n t e c o n l o sp r o d u c t o r e s .N a r a n j i l l a ( S o l a n u n q u i t o e n s e ) . S e d e s c o n o c e t o t a l m e n t e e s t e p r o d u c t o y e l m i s m on o s e p u d o e n c o n t r a r e n n i n g ú n p u e s t o d e v e n t a s .C u r u b a ( P a s s i f l o r a m o l l i s s i m a ) . S e d e s c o n o c e t o t a l m e n t e e s t e p r o d u c t o y e l m i s m on o s e p u d o e n c o n t r a r e n n i n g ú n p u e s t o d e v e n t a .L i m i t a c i o n e s y o p o r t u n i d a d e sL a s i t u a c i ó n d e l m e r c a d o d o m i n i c a n o p l a n t e a l i m i t a c i o n e s p o r l a n a t u r a l e z a d e lc o n s u m o d e l o s d o m i n i c a n o s y l a s t e n d e n c i a s d e l m e r c a d o c a d a v e z m á s o r i e n t a d oa l c o n s u m o d e p r o d u c t o s n o r t e a m e r i c a n o s ; n o o b s t a n t e e l c r e c i m i e n t o s o s t e n i d o d e lt u r i s m o y l a p u e s t a e n m a r c h a d e t r a t a d o s c o m e r c i a l e s c o n l o s p a í s e s d e l a r e g i ó n ,a b r e n u e v a s o p o r t u n i d a d e s . A s i m i s m o e l c r e c i m i e n t o d e l a a g r o i n d u s t r i a y l ad e m a n d a d e p r o d u c t o s c o n c e n t r a d o s b r i n d a n n u e v a s o p c i o n e s d e m e r c a d o . L a sl i m i t a n t e s e s t á n l i g a d a s a l a n a t u r a l e z a d e l o s p r o d u c t o s y a l a c a p a c i d a d d e l o sp r o d u c t o r e s n a c i o n a l e s d e i n c u r s i o n a r e n e s t o s n u e v o s m e r c a d o s c o m p e t i t i v a m e n t e .E n l o c o n c e r n i e n t e a l o s c u l t i v o s e n e s t u d i o , l a c a l i d a d d e l a p r o d u c c i ó n n a c i o n a l e ne l c a s o d e l c i r u e l o , l e p e r m i t e c o m p e t i r c o n l o s p r o d u c t o s c h i l e n o s yn o r t e a m e r i c a n o s , y l i m i t a l a i n t r o d u c c i ó n d e l p r o d u c t o d e C o s t a R i c a s i n o s es u m i n i s t r a c o n l a c a l i d a d d e l o s c o m e r c i a l i z a d o s a c t u a l m e n t e ; l a f a l t a d e o t r o sp r o d u c t o s d e r i v a d o s d e e s t a f r u t a ( j u g o s , c o n c e n t r a d o s y a l i m e n t o s c o n g e l a d o s c o m ob a s e i n d u s t r i a l ) l e a b r e n u e v a s o p c i o n e s a e s t e c u l t i v o e n e l á r e a d e p r o d u c t o se l a b o r a d o s .E n e l c a s o d e l t o m a t e d e á r b o l o t a m a r i l l o o t o m a t i l l o , s e a b r e n e x p e c t a t i v a si n t e r e s a n t e e n e l á r e a d e c o n c e n t r a d o , d a d o q u e e l p r o d u c t o , a u n q u e e n p o c ac a n t i d a d s e o f r e c e a l m e r c a d o c o m o p r o d u c t o f r e s c o ú n i c a m e n t e .E n e l c a s o d e l a n a r a n j i l l a , s e h a c e n e c e s a r i o d e s a r r o l l a r m a s l a s a l t e r n a t i v a s d e u s od e e s t a f r u t a e n l a a g r o i n d u s t r i a c o m o b a s e p a r a h e l a d o s , j u g o s .E x i s t e u n d e s a r r o l l o a g r o i n d u s t r i a l e n e l á r e a d e h e l a d o s , y o g u r e s y j u g o s d e l a“ c h i n o l a ” o “ m a r a c u y á ” ( P a s s i f l o r a e d u l i s v a r E d u l i s y P a s s i f l o r a e d u l i s v a rF l a v i c a r p a ) y c o n s i d e r a n d o q u e l a R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a e n e l s é t i m o c o n s u m i d o r
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m u n d i a l d e j u g o d e m a r a c u y á , l a c u r u b a p u e d e t e n e r o p c i o n e s i n d u s t r i a l e s s i s ep u d i e r a i n d u s t r i a l i z a r s u j u g o .C o n c l u s i o n e sE x i s t e u n m e r c a d o e s t a b l e c i d o p a r a e l c i r u e l o .L a s o p c i o n e s d e l m e r c a d o d e c i r u e l o e s t á n s u m a m e n t e l i g a d a s a l a c a l i d a d d e lp r o d u c t o y a l a c o m p e t i t i v i d a d q u e s e p u e d a t e n e r f r e n t e a l p r o d u c t o c h i l e n o ,n o r t e a m e r i c a n o y d e p r o d u c c i ó n n a c i o n a l .N o e x i s t e c o n o c i m i e n t o d e l o s p r o d u c t o s d e n a r a n j i l l a y c u r u b a .E n e l c a s o d e l t o m a t e d e á r b o l , e x i s t e u n p e q u e ñ o n i c h o d e m e r c a d o .L a s o p c i o n e s d e l t o m a t e d e á r b o l e s t á n l i m i t a d a s p o r l a m a g n i t u d d e l m e r c a d om i s m o y p o r l a c o m p e t i t i v i d a d q u e s e t e n g a f r e n t e a l o s p r o d u c t o r e s l o c a l e s d ep r o d u c t o s c a t a l o g a d o s a n i v e l n a c i o n a l c o m o s e m i o r g á n i c o s .S e p e r f i l a u n m e r c a d o i n t e r e s a n t e p a r a e l c a s o d e p r o d u c t o s e l a b o r a d o s ( j a l e a s ,c o n c e n t r a d o s y c o n g e l a d o s ) .P a r a e l c a s o p r o d u c t o s e l a b o r a d o s o s e m i e l a b o r a d o s , s e d e b e d e t e r m i n a r l ac a p a c i d a d n a c i o n a l d e p r o d u c i r e n l a c a n t i d a d y c a l i d a d n e c e s a r i aS e d e b e c a p a c i t a r a d e c u a d a m e n t e a l o s e x p o r t a d o r e s n a c i o n a l e s i n t e r e s a d o s e ni n c u r s i o n a e n e l m e r c a d o d o m i n i c a n oE x i s t e m u y b u e n a c r e d i b i l i d a d s o b r e l a c a l i d a d d e l o s p r o d u c t o s c o s t a r r i c e n s e s , p e r ol o s d i s t r i b u i d o r e s e n R D , s e e n c a r g a n d e n o d a r e l s e r v i c i o a d e c u a d o , e x i s t e m u c h o“ d u m p i n g ” d e l o s p r o d u c t o s . E n l a m a y o r í a d e l o s c a s o s n o h a y p r e o c u p a c i ó n p o r e lp r o d u c t o d a d o q u e e l m i s m o r e p r e s e n t a n t e r e p r e s e n t a a o t r o s p r o d u c t o sc o m p e t e n c i a y n o l e i n t e r e s a p e r d e r n i n g u n o . O t r a p r a c t i c a c o n s i s t e e n q u e e ld i s t r i b u i d o r t i e n e v a r i a s m a r c a s y l a s “ a h o g a ” c o n t a l d e s a c a r l a q u e m a s b e n e f i c i o sl e o t o r g a e n e l m e r c a d o .
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R e c o m e n d a c i o n e sE s t a b l e c e r u n p r o g r a m a d e i n v e s t i g a c i ó n d e n u e v a s v a r i e d a d e s d e c i r u e l o , c o nc a l i d a d p a r a c o m p e t i r c o n p r o d u c t o p r o d u c i d o p o r C h i l e y N o r t e a m é r i c a .D e t e r m i n a r l a s o p c i o n e s d e p r o c e s a m i e n t o i n d u s t r i a l d e l o s p r o d u c t o s d e b a j oe s t u d i o .E s t a b l e c e r u n p r o g r a m a d e p r o d u c c i ó n y c e r t i f i c a c i ó n o r g á n i c a d e l o s p r o d u c t o s e ne s t u d i o , p a r a i n c u r s i o n a r e n o t r o s m e r c a d o s .E s t a b l e c e r c o n j u n t a m e n t e c o n P R O C O M E R u n p r o g r a m a d e c a p a c i t a c i ó n ap o t e n c i a l e s e x p o r t a d o r e s a R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a .
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P a r t i c i p a c i ó n d e l o s p r o d u c t o s e n e s t u d i oP a r a d e t e r m i n a r l a p r e s e n c i a d e l o s c u l t i v o s d e c i r u e l a , t o m a t e d e á r b o l , n a r a n j i l l a yc u r u b a , s e a n a l i z a r o n d i f e r e n t e s n i v e l e s d e m e r c a d o ( s u p e r m e r c a d o s , m e r c a d o sm a y o r i s t a s , g r o c e r y s h o p s y v e n t a s c a l l e j e r a s ) y a l a c o n s u l t a s p e r s o n a l e s . Ac o n t i n u a c i ó n s e h a c e u n a p r e s e n t a c i ó n d e l o e n c o n t r a d o p a r a c a d a u n o d e l o sp r o d u c t o s i n d i c a d o s .C i r u e l a ( P r u n u s d o m e s t i c a ) . E s t e p r o d u c t o s e e n c u e n t r a e n t o d o s l o s s u p e r m e r c a d o sv i s i t a d o s , g r o c e r y s h o p s , m e r c a d o s y e n v e n t a s c a l l e j e r a s . E n l a m a y o r í a d e l o s c a s o sc o r r e s p o n d e e n s u g r a n m a y o r í a a p r o d u c t o i m p o r t a d o o r i g i n a r i o d e C h i l e y e nm e n o r p o r c i ó n d e N o r t e a m é r i c a . D a d a l a t e n d e n c i a d e l j a m a i q u i n o a c o m p r a rp r o d u c t o s d e l o s E s t a d o s U n i d o s , e n a l g u n o s s u p e r m e r c a d o s s e v e n d e c o n l ae t i q u e t a d e p r o d u c t o d e e s t e p a í s , a u n q u e i n t e r n a m e n t e v i e n e c o n l a e t i q u e t a d ei d e n t i f i c a c i ó n d e p r o d u c t o d e C h i l e . P r o d u c t o s p r o c e s a d o s d e r i v a d o d e l c i r u e l o n os e l o g r a r o n e n c o n t r a r .T o m a t e d e á r b o l ( C y p h o m a n d r a b e t a c e a ) . S e d e s c o n o c e t o t a l m e n t e e s t e p r o d u c t o ye l m i s m o n o s e p u d o e n c o n t r a r e n n i n g ú n p u e s t o d e v e n t a ; n o o b s t a n t e a l g u n o sv e n d e d o r e s d e p l a n t a s m e d i c i n a l e s m e n c i o n a r o n q u e l o c o n o c í a n p e r o e r a d i f í c i l d ec o n s e g u i r a c t u a l m e n t e .N a r a n j i l l a ( S o l a n u n q u i t o e n s e ) . S e d e s c o n o c e t o t a l m e n t e e s t e p r o d u c t o y e l m i s m on o s e p u d o e n c o n t r a r e n n i n g ú n p u e s t o d e v e n t a s .C u r u b a ( P a s s i f l o r a m o l l i s s i m a ) . S e d e s c o n o c e t o t a l m e n t e e s t e p r o d u c t o y e l m i s m on o s e p u d o e n c o n t r a r e n n i n g ú n p u e s t o d e v e n t a .L i m i t a c i o n e s y o p o r t u n i d a d e sL a s i t u a c i ó n d e l m e r c a d o j a m a i q u i n o p l a n t e a l i m i t a c i o n e s p o r l a n a t u r a l e z a d e lc o n s u m o d e p r o d u c t o s p r o d u c i d o s l o c a l m e n t e y l a s t e n d e n c i a s d e l m e r c a d o c a d av e z m á s o r i e n t a d o a l c o n s u m o d e p r o d u c t o s d e o r i g e n n o r t e a m e r i c a n o s . N oo b s t a n t e , e l c r e c i m i e n t o s o s t e n i d o d e l t u r i s m o y l a p u e s t a e n m a r c h a d e t r a t a d o sc o m e r c i a l e s c o n l o s p a í s e s d e l a r e g i ó n , a b r e a l g u n a s o p o r t u n i d a d e s , a u n q u e e si m p o r t a n t e s e ñ a l a r q u e C o s t a R i c a n o t i e n e t r a t a d o s n i a c u e r d o s c o m e r c i a l e s c o nJ a m a i c a . A s í m i s m o e l c r e c i m i e n t o d e l a a g r o i n d u s t r i a y l a d e m a n d a d e p r o d u c t o s
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c o n c e n t r a d o s y l a p r e s e n c i a d e j u g o s d e f r u t a s e x ó t i c a s t r o p i c a l e s c o m o l o s o n e l“ j u n e p l u m ” y l a “ m a n z a n a d e a g u a ” b r i n d a n n u e v a s o p c i o n e s d e m e r c a d o . L a sl i m i t a n t e s e s t á n l i g a d a s a l a n a t u r a l e z a d e l o s p r o d u c t o s y a l a c a p a c i d a d d e l o sp r o d u c t o r e s n a c i o n a l e s d e i n c u r s i o n a r e n e s t o s n u e v o s m e r c a d o s c o m p e t i t i v a m e n t ey c o n l o s n i v e l e s d e c a l i d a d a d e c u a d o s .E n l o c o n c e r n i e n t e a l o s c u l t i v o s e n e s t u d i o , l a c a l i d a d d e l a p r o d u c c i ó n n a c i o n a l e ne l c a s o d e l c i r u e l o , n o l e p e r m i t e c o m p e t i r c o n l o s p r o d u c t o s c h i l e n o s yn o r t e a m e r i c a n o s , y l i m i t a l a i n t r o d u c c i ó n d e l p r o d u c t o d e C o s t a R i c a s i n o s es u m i n i s t r a c o n l a c a l i d a d q u e p r e s e n t a n l o s f r u t o s c o m e r c i a l i z a d o s a c t u a l m e n t e . L af a l t a d e o t r o s p r o d u c t o s d e r i v a d o s d e e s t a f r u t a ( j u g o s , c o n c e n t r a d o s y a l i m e n t o sc o n g e l a d o s c o m o b a s e i n d u s t r i a l ) l e a b r e n u e v a s o p c i o n e s a e s t e c u l t i v o e n e l á r e a d ep r o d u c t o s e l a b o r a d o s .E n l o s c a s o s d e l t o m a t e d e á r b o l , l a n a r a n j i l l a y l a c u r u b a , s e a b r e n a l g u n a se x p e c t a t i v a s e n e l á r e a d e c o n c e n t r a d o . O t r a o p c i ó n q u e t e n d r í a p o t e n c i a l e s l ae l a b o r a c i ó n d e s a b o r i z a n t e s p a r a h e l a d o s y y o g u r t q u e i n c l u y a n e l u s o d e e s t a sf r u t a s e n l a a g r o i n d u s t r i a ( j u g o s , h e l a d o s y y o g u r t ) .C o n c l u s i o n e sE x i s t e u n m e r c a d o e s t a b l e c i d o p a r a l a c i r u e l a .L a s o p c i o n e s d e l m e r c a d o d e c i r u e l a e s t á n s u m a m e n t e l i g a d a s a l a c a l i d a d d e lp r o d u c t o y a l a c o m p e t i t i v i d a d q u e p u e d a t e n e r e l p r o d u c t o c o s t a r r i c e n s e f r e n t e a lp r o d u c t o c h i l e n o y n o r t e a m e r i c a n o .N o e x i s t e c o n o c i m i e n t o d e l o s p r o d u c t o s d e t o m a t e d e á r b o l , n a r a n j i l l a y c u r u b a .S e p e r f i l a u n m e r c a d o i n t e r e s a n t e p a r a e l c a s o d e p r o d u c t o s e l a b o r a d o s ( j a l e a s ,c o n c e n t r a d o s y c o n g e l a d o s ) .P a r a e l c a s o p r o d u c t o s e l a b o r a d o s o s e m i e l a b o r a d o s , s e d e b e d e t e r m i n a r l ac a p a c i d a d n a c i o n a l d e p r o d u c i r e n l a c a n t i d a d y c a l i d a d n e c e s a r i a .S e d e b e c a p a c i t a r a d e c u a d a m e n t e a l o s e x p o r t a d o r e s n a c i o n a l e s i n t e r e s a d o s e ni n c u r s i o n a r e n e l m e r c a d o j a m a i q u i n o y h a c e r l a c o n e x i ó n v í a l o s E s t a d o s U n i d o s( M i a m i ) , c o n l o c u a l s e d e b e c o n s i d e r a r l a s n o r m a s y p r o c e d i m i e n t o s d e e s t e p a í s .
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P a r t i c i p a c i ó n d e l o s p r o d u c t o s e n e s t u d i oC i r u e l a ( P r u n u s d o m e s t i c a ) . E s t e p r o d u c t o s e e n c u e n t r a p r i n c i p a l m e n t e e n l o ss u p e r m e r c a d o s p e r o t a m b i é n e n m e r c a d o s l o c a l e s , y v e n t a s c a l l e j e r a s , a u n q u e n oc o n l a f r e c u e n c i a q u e s e v e n o t r o s f r u t o s i m p o r t a d o s c o m o l a m a n z a n a , l a s u v a s y l a sp e r a s . L a c i r u e l a e s i m p o r t a d a d e E s t a d o s U n i d o s , q u e t a m b i é n s i r v e c o m o p u n t o d et r i a n g u l a c i ó n y r e v e n t a d e c i r u e l a C h i l e n a . N o e x i s t e p r o d u c c i ó n l o c a l d e e s t a f r u t a .E n l o s ú l t i m o s 2 - 3 a ñ o s e l p r e c i o d e l a c i r u e l a i m p o r t a d a h a s u b i d oc o n s i d e r a b l e m e n t e , r e f l e j á n d o s e e n l a s e s t a d í s t i c a s d e i m p o r t a c i ó n d e e s t a f r u t a .V a r i o s f u n c i o n a r i o s y c o n s u m i d o r e s m e n c i o n a n q u e e n p u e s t o s d e v e n t a i n f o r m a l e s( n o e n s u p e r m e r c a d o s d o n d e s e v e n d e p o r K i l o g r a m o ) l a f r u t a h a s u b i d o d e p r e c i om i e n t r a s h a d i s m i n u i d o s u t a m a ñ o . L a f r u t a e n l a c a l l e s e v e n d e p o r u n i d a d .S e v e n d e n p r o d u c t o s p r o c e s a d o s d e r i v a d o s d e l c i r u e l o , c o m o m e r m e l a d a d e c i r u e l ad e o r i g e n E u r o p e o y t a m b i é n c i r u e l a s e c a e n p e q u e ñ a s c a n t i d a d e s . L o s d a t o s d ei m p o r t a c i ó n e s t a t a l e s p r e s e n t a d o s p o r l a O f i c i n a C e n t r a l d e E s t a d í s t i c a s d e lM i n i s t e r i o d e P l a n i f i c a c i ó n y D e s a r r o l l o n o i n c l u y e n p r o d u c t o s p r o c e s a d o s ,s o l a m e n t e d e l a c i r u e l a f r u t a f r e s c a .T o m a t e d e á r b o l ( C y p h o m a n d r a b e t a c e a ) . S e d e s c o n o c e t o t a l m e n t e e s t e p r o d u c t o ye l m i s m o n o s e p u d o e n c o n t r a r e n n i n g ú n p u e s t o d e v e n t a .N a r a n j i l l a ( S o l a n u n q u i t o e n s e ) . S e d e s c o n o c e t o t a l m e n t e e s t e p r o d u c t o y e l m i s m on o s e p u d o e n c o n t r a r e n n i n g ú n p u e s t o d e v e n t a .C u r u b a ( P a s s i f l o r a m o l l i s s i m a ) . S e d e s c o n o c e t o t a l m e n t e e s t e p r o d u c t o y e l m i s m on o s e p u d o e n c o n t r a r e n n i n g ú n p u e s t o d e v e n t a .L i m i t a c i o n e s y o p o r t u n i d a d e sL a s i t u a c i ó n d e l m e r c a d o t r i n i t a r i o p l a n t e a l i m i t a c i o n e s p o r l a n a t u r a l e z a d e lc o n s u m o d e p r o d u c t o s p r o d u c i d o s l o c a l m e n t e . N o o b s t a n t e , e l c r e c i m i e n t os o s t e n i d o d e l t u r i s m o a b r e a l g u n a s o p o r t u n i d a d e s c o m e r c i a l e s p a r a l a i n t r o d u c c i ó nd e p r o d u c t o s f r e s c o s y p r o c e s a d o s c o m o l o s c o n c e n t r a d o s y j u g o s d e f r u t a s e x ó t i c a s .
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L a s l i m i t a n t e s e s t á n l i g a d a s a l a n a t u r a l e z a d e l o s p r o d u c t o s y a l a c a p a c i d a d d e l o sp r o d u c t o r e s n a c i o n a l e s d e i n c u r s i o n a r e n e s t o s n u e v o s m e r c a d o s c o m p e t i t i v a m e n t ey c o n l o s n i v e l e s d e c a l i d a d a d e c u a d o s .R e s p e c t o a l a c i r u e l a , l a c a l i d a d d e l a p r o d u c c i ó n n a c i o n a l n o l e p e r m i t e c o m p e t i rc o n l o s p r o d u c t o s c h i l e n o s y n o r t e a m e r i c a n o s y l i m i t a l a i n t r o d u c c i ó n d e l p r o d u c t od e C o s t a R i c a s i n o s e s u m i n i s t r a c o n l a c a l i d a d q u e p r e s e n t a n l o s f r u t o sc o m e r c i a l i z a d o s a c t u a l m e n t e . L a f a l t a d e o t r o s p r o d u c t o s d e r i v a d o s d e e s t a f r u t a( j u g o s , c o n c e n t r a d o s y a l i m e n t o s c o n g e l a d o s c o m o b a s e i n d u s t r i a l ) l e a b r e n u e v a so p c i o n e s a e s t e c u l t i v o e n e l á r e a d e p r o d u c t o s e l a b o r a d o s .E n l o s c a s o s d e l t o m a t e d e á r b o l , l a n a r a n j i l l a y l a c u r u b a , s e a b r e n a l g u n a se x p e c t a t i v a s e n e l á r e a d e c o n c e n t r a d o y a q u e n o s e c o n o c e n c o m o f r u t a f r e s c a . O t r ao p c i ó n q u e t e n d r í a p o t e n c i a l e s l a e l a b o r a c i ó n d e s a b o r i z a n t e s p a r a h e l a d o s y y o g u r tq u e i n c l u y a n e l u s o d e e s t a s f r u t a s e n l a a g r o i n d u s t r i a ( j u g o s , h e l a d o s y y o g u r t ) .C o n c l u s i o n e sE x i s t e u n m e r c a d o e s t a b l e c i d o p a r a l a c i r u e l a . E x i s t e i n t e r é s p o r l o s i m p o r t a d o r e s . L ad i f e r e n c i a e n v a r i e d a d e s y c a l i d a d n o l e s p r e o c u p a m u c h o .N o e x i s t e c o n o c i m i e n t o a l g u n o d e l o s p r o d u c t o s d e t o m a t e d e á r b o l , n a r a n j i l l a yc u r u b a e n t r e l a s I n d u s t r i a s , M i n i s t e r i o s d e g o b i e r n o , O N G ’ s y c o n s u m i d o r e s .E x i s t e d e s i n t e r é s p o r p a r t e d e a l g u n a s e m p r e s a s d e g r a n p e s o e n e l m e r c a d o d eT r i n i d a d y T o b a g o e n c u a n t o a l a i n t r o d u c c i ó n d e u n a f r u t a t o t a l m e n t e d e s c o n o c i d a ,y a q u e i m p l i c a r í a t e n e r q u e p r o m o c i o n a r l a m u c h o , s i n g a r a n t í a d e a c e p t a c i ó n .S e p e r f i l a u n m e r c a d o i n t e r e s a n t e p a r a e l c a s o d e p r o d u c t o s e l a b o r a d o s ( j a l e a s ,c o n c e n t r a d o s y c o n g e l a d o s ) . E x i s t e u n a i n d u s t r i a d e e n v a s e s d e v i d r i o y h a y m u c h ac a p a c i d a d e n l a e l a b o r a c i ó n d e s a l s a s y j a l e a s ( p o r i n f l u e n c i a n a c i o n a l d ed e s c e n d e n c i a h i n d ú ) .P a r a e l c a s o p r o d u c t o s e l a b o r a d o s o s e m i e l a b o r a d o s , s e d e b e d e t e r m i n a r l ac a p a c i d a d n a c i o n a l d e p r o d u c i r e n l a c a n t i d a d y c a l i d a d n e c e s a r i a . E x i s t e u nm e r c a d o p a r a e s t o s p r o d u c t o s .
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S e d e b e c a p a c i t a r a d e c u a d a m e n t e a l o s e x p o r t a d o r e s n a c i o n a l e s i n t e r e s a d o s e ni n c u r s i o n a e n e l m e r c a d o , y a q u e e x i s t e u n n i c h o i m p o r t a n t e p a r a f a c i l i t a d o r e s d en e g o c i o s e n t r e l o s d o s p a í s e s .E x i s t e i n t e r é s e n l a s n e g o c i a c i o n e s c o m e r c i a l e s c o n C o s t a R i c a , p e r o n o h a ys e g u i m i e n t o p o s t e r i o r a l o s p r i m e r o s c o n t a c t o s , p r i n c i p a l m e n t e p o r e l i d i o m a q u e e su n a b a r r e r a f u e r t e ( e l i n g l é s d e l a s i s l a s e s d i f e r e n t e a l d e N o r t e a m é r i c a y l ac o m u n i c a c i ó n p u e d e d i f i c u l t a r s e ) . E x i s t e u n p r e j u i c i o q u e e l C o s t a r r i c e n s e n o d as e g u i m i e n t o s a s u s o f e r t a s i n i c i a l e s .E x i s t e m u y b u e n a c r e d i b i l i d a d s o b r e l a c a l i d a d d e l o s p r o d u c t o s c o s t a r r i c e n s e s q u es e e n c u e n t r a n e n e l m e r c a d o T r i n i t a r i o a h o r a ( z a n a h o r i a , r e p o l l o ) , s i n e m b a r g o h a yb a r r e r a s d e t i p o f i t o s a n i t a r i o s y p o l í t i c o s q u e s e d e b e n t r a b a j a r p a r a a m p l i a r l a g a m ad e p r o d u c t o s p e r m i t i d o s e n t r a r a l m e r c a d o T r i n i t a r i o . E s t a a p e r t u r a e s t á e n p r o c e s o ,p e r o n e c e s i t a m e j o r a r l o s c o n t a c t o s y p r o c e s o s d e c o m u n i c a c i ó n y c o l a b o r a c i ó n .R e c o m e n d a c i o n e sE s t a b l e c e r u n p r o g r a m a d e i n v e s t i g a c i ó n d e n u e v a s v a r i e d a d e s d e c i r u e l a , c o nc a l i d a d p a r a c o m p e t i r c o n p r o d u c t o p r o d u c i d o p o r C h i l e y N o r t e a m é r i c a .D e t e r m i n a r t o d a s l a s o p c i o n e s d e p r o c e s a m i e n t o i n d u s t r i a l d e l o s p r o d u c t o s d e b a j oe s t u d i o .E s t a b l e c e r c o n j u n t a m e n t e c o n P R O C O M E R u n p r o g r a m a d e c a p a c i t a c i ó n ap o t e n c i a l e s e x p o r t a d o r e s . I n c l u i r n u e v a s f r u t a s e n f e r i a s a u n q u e n o h a y a n o f e r t a se x p o r t a b l e s t o d a v í a .B u s c a r i n g r e s a r a m e r c a d o s d e n i c h o , c o m o l o s m e r c a d o s d i r i g i d o s d i r e c t a m e n t e aC h e f s d e H o t e l e s y C r u c e r o s e n e l C a r i b e .F o m e n t a r l o s i n t e r c a m b i o s c o m e r c i a l e s e n t r e p r o d u c t o r e s c o s t a r r i c e n s e s ei m p o r t a d o r e s e i n d u s t r i a l e s T r i n i t a r i o s .C o n s i d e r a r l a i n c l u s i ó n e n p r o y e c t o s d e d i v e r s i f i c a c i ó n e n á r e a s d e a l t u r a , f r u t a l e sm á s c o n o c i d o s ( c i r u e l a , h i g o , m o r a , g r a n a d i l l a , f r a m b u e s a , f r e s a , ) l u e g o i n t e g r a n d ol a s m e n o s c o n o c i d a s e n m e r c a d o s d e e x p o r t a c i ó n q u e i n c l u y e n l a n a r a n j i l l a , e lt o m a t e d e á r b o l y l a c u r u b a . L a a p e r t u r a a n u e v o s m e r c a d o s , c o m o T r i n i d a d y
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T o b a g o , p a r a l o s p r o d u c t o s n o c o n o c i d o s p u e d e l o g r a r s e m á s f á c i l m e n t ec o m b i n a n d o e l m e r c a d e o d e e s t o s j u n t o c o n l o s p r o d u c t o s m e j o r c o n o c i d o s .
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P a r t i c i p a c i ó n d e l o s p r o d u c t o s e n e s t u d i oP a r a d e t e r m i n a r l a p r e s e n c i a d e l o s c u l t i v o s d e c i r u e l a , t o m a t e d e á r b o l , n a r a n j i l l a yc u r u b a , s e v i s i t a r o n s u p e r m e r c a d o s d e l a z o n a d e C o r a l G a b l e s , p e r t e n e c i e n t e s a t r e sc a d e n a s d e s u p e r m e r c a d o s . L a s c a d e n a s s e l e c c i o n a d a s f u e r o n :W i n D i x i e : d a d e n a d e s u p e r m e r c a d o s d e a m p l i a d i s t r i b u c i ó n e n e l s u r d e l o s E s t a d o sU n i d o s , p o r l o q u e l a c l i e n t e l a t i e n e m u c h a r e l a c i ó n c o n l o s g r u p o s é t n i c o s .P u b l i x : c a d e n a d e s u p e r m e r c a d o s d e m a y o r n i v e l s o c i a l .M i l a n o : s u p e r m e r c a d o d i r i g i d o a u n a p o b l a c i ó n d e m a y o r n i v e l d e i n g r e s o s .C i r u e l a ( P r u n u s d o m e s t i c a ) . E s t e p r o d u c t o s e e n c u e n t r a e n t o d o s l o s s u p e r m e r c a d o sv i s i t a d o s . E n l a m a y o r í a d e l o s c a s o s c o r r e s p o n d e a p r o d u c t o i m p o r t a d o o r i g i n a r i od e C h i l e , d e e x c e l e n t e c a l i d a d .T o m a t e d e á r b o l ( C y p h o m a n d r a b e t a c e a ) . E s t e p r o d u c t o s e e n c o n t r ó e n f o r m a d ep u l p a e n u n s u p e r m e r c a d o ( W i n D i x i e ) . S e c o m e r c i a l i z a c o n e l n o m b r e d e “ T o m a t ed e á r b o l ” y c o m o “ T a m a r i l l o ” . E l p r o d u c t o e s p r o c e s a d o p o r l a e m p r e s a G o y a F o o d sI n c . y e s 1 0 0 % p u r o y n a t u r a l . S e g ú n s e i n d i c a e n e l e m p a q u e ( b o l s a p l á s t i c a ) , e s u np r o d u c t o o r i g i n a r i o d e C o l o m b i a .N a r a n j i l l a ( S o l a n u n q u i t o e n s e ) . E s t e p r o d u c t o s e e n c o n t r ó e n f o r m a d e p u l p a e n u ns u p e r m e r c a d o ( W i n D i x i e ) . S e c o m e r c i a l i z a c o n l o s n o m b r e s d e “ N a r a n j i l l a ” y c o m o“ l u l o ” . E l p r o d u c t o e s o f r e c i d o p o r d o s e m p r e s a s : p o r l a d o l a e m p r e s a G o y a F o o d sI n c . , b a j o l a m a r c a G O Y A ; y , p o r l a e m p r e s a C . I . A g r o f r u t , S . A . c o n l a m a r c a “ E lS e m b r a d o r ” ; e n a m b o s c a s o s c o r r e s p o n d e a p r o d u c t o 1 0 0 % p u r o y n a t u r a l ,o r i g i n a r i o d e C o l o m b i a .C u r u b a ( P a s s i f l o r a m o l l i s s i m a ) . N o s e e n c o n t r ó e s t e p r o d u c t o .L i m i t a c i o n e s y o p o r t u n i d a d e sL a s i t u a c i ó n d e l m e r c a d o d e M i a m i p l a n t e a o p o r t u n i d a d e s p a r a l a c o m e r c i a l i z a c i ó nd e l o s p r o d u c t o s e n e s t u d i o , p e r o c o m o p u l p a s . C o m o p r o d u c t o f r e s c o n o s e p u e d ec o m e r c i a l i z a r e l t o m a t e d e á r b o l , l a c u r u b a n i l a n a r a n j i l l a , d e b i d o a u n a s e r i e d e
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l i m i t a c i o n e s f i t o s a n i t a r i a s q u e t i e n e n l o s E s t a d o s U n i d o s p a r a e s t o s p r o d u c t o s p o r l ap r e s e n c i a d e l a m o s c a e n C o s t a R i c a e n e s t a s f r u t a s .L a e m p r e s a G O Y A i n d i c a e n s u p r o p a g a n d a q u e p r o d u c e p u l p a s d e l o s s i g u i e n t e sp r o d u c t o s : b l a c k b e r r y , n a r a n j i l l a , g u a y a b a , c u r u b a , c h e r r i e s a m a r i l l a s , c o c o , m a n g o ,p a p a y a , g u a n á b a n a , t a m a r i n d o , m a m e y , t a m a r i l l o , m a r a c u y á , p i ñ a , c i r u e l o , c o c t e ld e f r u t a s , f r e s a s , l i m ó n , m a n d a r i n a , a n o n a , l u c u m a , f e i j o a y c o r o n i l l a ; l o c u a l i n d i c aq u e s í e x i s t e u n a o p o r t u n i d a d d e m e r c a d o s i s e p u d i e r a c o m p e t i r c o n e l p r o d u c t oc o l o m b i a n o .E n e l c a s o d e l a c i r u e l a e x i s t e u n a l i m i t a n t e r e l a c i o n a d a c o n l a c a l i d a d d e l p r o d u c t oc h i l e n o p r e s e n t e e n e s t o s m e r c a d o s y l a p r o d u c i d a e n C o s t a R i c a , q u e n o l e p e r m i t es e r c o m p e t i t i v a .L a o t r a o p o r t u n i d a d e s t á r e l a c i o n a d a c o n l a p r o y e c c i ó n q u e s e t i e n e s o b r e e l r á p i d o ya s c e n d e n t e c r e c i m i e n t o q u e t i e n e e l m e r c a d o d e l o s j u g o s c o m o c o n s e c u e n c i a d e l a sc a r a c t e r í s t i c a s d e l a p o b l a c i ó n . P a r a e l 2 0 3 0 s e e s t i m a q u e l o s p a í s e s i n d u s t r i a l i z a d o st e n d r á n u n a p o b l a c i ó n m a y o r i t a r i a d e e d a d e s s u p e r i o r e s a l o s 6 5 a ñ o s e n t a n t o q u el o s p a í s e s e n d e s a r r o l l o t e n d r á n p a r a e l m i s m o a ñ o e n t r e e l 2 0 y e l 4 0 % d e s up o b l a c i ó n c o n e d a d e s m e n o r e s a l o s 2 5 a ñ o s . E s t o s e s t r a t o s d e p o b l a c i ó n s ec a r a c t e r i z a n p o r q u e s o n c o n s u m i d o r e s d e j u g o s , c o n l o c u a l s e c o n s i d e r a n c o m oc l i e n t e s p o t e n c i a l e s d e l o s j u g o s . D e a c u e r d o c o n l a s e s t i m a c i o n e s , l o s j u g o s m á si m p o r t a n t e s s e r í a n l o s d e n a r a n j a , m a n z a n a y p i ñ a e n l o s E s t a d o s U n i d o s ; m a n g o ,m a r a c u y á , g u a n á b a n a y g u a y a b a e n E u r o p a .C o n c l u s i o n e sE x i s t e u n m e r c a d o e s t a b l e c i d o p a r a e l c i r u e l o .L a s o p c i o n e s d e l m e r c a d o d e c i r u e l o e s t á n s u m a m e n t e l i g a d a s a l a c a l i d a d d e lp r o d u c t o y a l a c o m p e t i t i v i d a d q u e s e p u e d a t e n e r e l p r o d u c t o c o s t a r r i c e n s e f r e n t e a lp r o d u c t o c h i l e n o y n o r t e a m e r i c a n o .S e p e r f i l a u n m e r c a d o p o t e n c i a l p a r a e l c a s o d e t o m a t e d e á r b o l , n a r a n j l l a y c u r u b a ,e n e l á r e a d e p r o d u c t o s e l a b o r a d o s ( j a l e a s , c o n c e n t r a d o s y c o n g e l a d o s ) .P a r a e l c a s o p r o d u c t o s e l a b o r a d o s o s e m i e l a b o r a d o s , s e d e b e d e t e r m i n a r l ac a p a c i d a d n a c i o n a l d e p r o d u c i r e n l a c a n t i d a d y c a l i d a d n e c e s a r i a .
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S e d e b e c a p a c i t a r a d e c u a d a m e n t e a l o s e x p o r t a d o r e s n a c i o n a l e s i n t e r e s a d o s e ni n c u r s i o n a r e n e l m e r c a d o n o r t e a m e r i c a n o d i r e c t o y c o m o m e d i o d e p a s o p a r a e lC a r i b e , c o n l o c u a l s e d e b e c o n o c e r y c a p a c i t a r s e e n l a s n o r m a s y p r o c e d i m i e n t o s d ee s t e p a í s .R e c o m e n d a c i o n e sE s t a b l e c e r u n p r o g r a m a d e i n v e s t i g a c i ó n d e n u e v a s v a r i e d a d e s d e c i r u e l o , c o nc a l i d a d p a r a c o m p e t i r c o n p r o d u c t o p r o d u c i d o p o r C h i l e y N o r t e a m é r i c a .D e t e r m i n a r l a s o p c i o n e s d e p r o c e s a m i e n t o i n d u s t r i a l d e l o s p r o d u c t o s d e b a j oe s t u d i o .E s t a b l e c e r u n p r o g r a m a d e p r o d u c c i ó n y c e r t i f i c a c i ó n o r g á n i c a d e l o s p r o d u c t o s e ne s t u d i o , p a r a i n c u r s i o n a r e n o t r o s m e r c a d o s .



1 1 2

D e l 2 1 a l 2 4 d e f e b r e r o d e 2 0 0 8 s e r e a l i z ó e n N u r e m b e r g , A l e m a n i a , l a F e r i a O r g á n i c aM u n d i a l , c o n o c i d a c o m o B i o F a c h 2 0 0 8 . D i c h o e v e n t o s e r e a l i z a a n u a l m e n t e y s er e p i t e a m e n o r e s c a l a e n o t r a s r e g i o n e s d e l m u n d o a l o l a r g o d e l a ñ o : C h i n a ( m a y o ) ,J a p ó n ( s e p t i e m b r e ) , E s t a d o s U n i d o s d e N o r t e a m é r i c a y B r a s i l ( o c t u b r e ) .B i o f a c h e s e l m a y o r e v e n t o d e r e u n i ó n d e p r o d u c t o r e s , p r o c e s a d o r e s ,c o m e r c i a l i z a d o r e s y e m p r e s a s d e s e r v i c i o s r e l a c i o n a d a s c o n e l s e g m e n t o d e m e r c a d oo r g á n i c o . S e g ú n e s t a d í s t i c a s g e n e r a d a s e s t e a ñ o , s e c o n t ó c o n l a p a r t i c i p a c i ó n d e2 5 6 8 s t a n d s y 4 6 . 4 8 4 v i s i t a n t e s e x t e r n o s . E l 3 8 % d e l o s v i s i t a n t e s l l e g a r o n d e s d e f u e r ad e A l e m a n i a : 7 3 % d e l a U n i ó n E u r o p e a , 1 0 % d e l r e s t o d e E u r o p a , 8 % d e A s i a , 7 % d eA m é r i c a , 1 % d e Á f r i c a y 1 % d e O c e a n í a ( B i o f a c h , 2 0 0 8 ) .D e a c u e r d o c o n B i o f a c h ( 2 0 0 8 ) l o s s e g m e n t o s d e m a y o r a t r a c c i ó n p a r a a s i s t i r a le v e n t o s o n l o s p r o d u c t o s f r e s c o s . L a d i s t r i b u c i ó n e s l a s i g u i e n t e : f r u t a s y v e g e t a l e s ,2 9 % ; l á c t e o s y h u e v o s , 2 7 % ; c a r n e s , 2 1 % y o t r o s , 1 8 % .D a d a l a t r a s c e n d e n c i a d e l e v e n t o , l a i m p o r t a n c i a q u e t i e n e d e n t r o d e l s e c t o ro r g á n i c o i n t e r n a c i o n a l y e l p o t e n c i a l q u e r e s u l t a p a r a l a r e c o l e c c i ó n d e i n f o r m a c i ó ns o b r e p r o d u c c i ó n m u n d i a l o r g á n i c a d e f r u t a s y v e g e t a l e s , s e p a r t i c i p ó e n B i o f a c h . D ea c u e r d o c o n B i o f a c h ( 2 0 0 8 ) s o l a m e n t e e l 1 2 % d e l o s v i s i t a n t e s t i e n e n i n t e r é s d er e a l i z a r n e g o c i o s c o n p r o d u c t o r e s a g r í c o l a s , m i e n t r a s q u e e l g r u e s o d e l a sn e g o c i a c i o n e s v a n e n f o c a d a s a e m p r e s a s i n t e r m e d i a r i a s o d e s e r v i c i o s a l o l a r g o d el a s c a d e n a s d e p r o d u c t o s a l i m e n t i c i o s , d e s a l u d , f a r m a c i a y m a n u f a c t u r a , e n t r e o t r o sd e m e n o r i m p o r t a n c i a .U n a v e z e n l a f e r i a s e r e c o r r i ó l o s p u e s t o s d e e x h i b i c i ó n y n o s e l o g r ó e n c o n t r a rp r o d u c t o r e s n i c o m e r c i a l i z a d o r e s d e t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a , n a r a n j i l l a y c i r u e l a . D ei g u a l f o r m a s e b u s c ó r e f e r e n c i a d e p r o d u c t o s e l a b o r a d o s q u e u t i l i z a r a n a l g u n o d el o s f r u t o s y n o s e t o p ó c o n p r e s e n c i a a l g u n a .E s i m p o r t a n t e d e s t a c a r q u e e n l a f e r i a h a b í a p a r t i c i p a c i ó n d e p r o d u c t o s o r g á n i c o s d el a r e g i ó n A n d i n a y d e r e g i o n e s d e O c e a n í a , t a m b i é n p r o d u c t o r d e f r u t o s d e a l t u r a ,p e r o n i n g ú n p r o d u c t o r e l a c i o n a d o c o n l o s f r u t o s e n e s t u d i o .E s t e s o n d e o e n e l m e r c a d o i n t e r n a c i o n a l o r g á n i c o , p e r m i t e i n f e r i r q u e l a p r o d u c c i ó nd e t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a , n a r a n j i l l a y c i r u e l a n o e s t á a v o c a d a a l o s n i c h o s d em e r c a d o o r g á n i c o , y a q u e d e s e r a s í , s e h u b i e r a t o p a d o c o n a l g ú n r a s t r o d e
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c o m e r c i a l i z a c i ó n b a j o s e l l o s d e p r o d u c c i ó n o r g á n i c a . E s t a d e d u c c i ó n s e p o d r í ac o r r o b o r a r c o n l a i n f o r m a c i ó n s o b r e l o s r u b r o s d e e x p o r t a c i o n e s d e f r u t o s f r e s c o s yp r o c e s a d o s o b t e n i d a e n C o l o m b i a , s i n e m b a r g o , n o s e c u e n t a c o n d e t a l l e s o b r ev e n t a s b a j o m o d a l i d a d e s d e p r o d u c c i ó n o r g á n i c a o c o n v e n c i o n a l , y m e n o s a u n b a j oo t r a s c e r t i f i c a c i o n e s c o m o p o d r í a s e r l o c o m e r c i o j u s t o y o t r a s c o n p r e o c u p a c i ó ns o b r e a s p e c t o s a m b i e n t a l e s y s o c i a l e s .
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P a r a d e s a r r o l l a r l a s o p c i o n e s t e c n o l ó g i c a s r e c o m e n d a b l e s p a r a l a c o m e r c i a l i z a c i ó nd e l o s f r u t o s d e a l t u r a e n e s t u d i o , s e t o m ó e n c o n s i d e r a c i ó n l o s p r o d u c t o sp r o c e s a d o s e n c o n t r a d o s e n l o s m e r c a d o s c o l o m b i a n o s . P o s t e r i o r m e n t e s e i d e n t i f i c óe l t i p o d e p r o d u c t o s i n d u s t r i a l i z a d o s q u e s e d e m a n d a n e n C o s t a R i c a y e n l o s p a í s e sd e l C a r i b e i d e n t i f i c a d o s c o m o p o t e n c i a l e s c o m p r a d o r e s d e l o s p r o d u c t o s . A p a r t i r d eu n a l i s t a d e o p c i o n e s , s e s e l e c c i o n ó t r e s o p c i o n e s d e i n d u s t r i a l i z a c i ó n p a r a c a d af r u t o y s e d e s a r r o l l ó u n a g u í a d e p r o c e s o p a r a c a d a u n a .L a i n f o r m a c i ó n p r o v i s t a e n c a d a g u í a d e p r o d u c t o r e c o l e c t a i n f o r m a c i ó n s o b r e :
� 

C a r a c t e r í s t i c a s d e l a m a t e r i a p r i m a ,
� 

E s p e c i f i c a c i o n e s f í s i c o - q u í m i c a s y m i c r o b i o l ó g i c a s d e l p r o d u c t o ,
� 

A s p e c t o s t é c n i c o s d e l p r o c e s o d e i n d u s t r i a l i z a c i ó n ,
� 

R e q u e r i m i e n t o s d e e q u i p o ,
� 

R e q u e r i m i e n t o s d e i n s t a l a c i o n e s ,
� 

C a l i d a d ,
� 

M a t e r i a p r i m a e i n g r e d i e n t e s ,
� 

P r o c e s o ,
� 

U s o q u e s e l e d a a l p r o d u c t o .S e s e l e c c i o n ó c u a t r o p r o c e s o s i n d u s t r i a l e s : e l a b o r a c i ó n d e m e r m e l a d a s , p u l p a s ,c o n c e n t r a d o s y f r u t a d e s h i d r a t a d a . P a r a a n a l i z a r l a s o p c i o n e s t e c n o l ó g i c a sp r o f u n d i z a d a s , e s r e c o m e n d a b l e t o m a r e n c o n s i d e r a c i ó n l a s s i g u i e n t e sc a r a c t e r í s t i c a s t e c n o l ó g i c a s p r o p i a s d e c a d a p r o c e s o y l a d e s c r i p c i ó n d e l g r a d o d ed i f i c u l t a d d e i m p l e m e n t a r c a d a p r o c e s o .
� 

E l a b o r a c i ó n d e m e r m e l a d a sE l p r o c e s o d e p r o d u c c i ó n d e m e r m e l a d a s p o s e e u n n i v e l t e c n o l ó g i c o q u e p u e d e i r d eu n n i v e l a r t e s a n a l a u n o a u t o m a t i z a d o m á s e l e v a d o . E n e s t e c a s o s e p r o p o n e u np r o c e s o d e n i v e l a r t e s a n a l c o n e q u i p o s p o c o s o f i s t i c a d o s p e r o q u e p e r m i t a n r e a l i z a rl o s p r o c e s o s d e t r a n s f o r m a c i ó n d e m a n e r a a d e c u a d a y m a n t e n i e n d o l a s c o n d i c i o n e ss a n i t a r i a s . P a r a e s t e f i n s e r e c o m i e n d a e l u s o d e u t e n s i l i o s y m e s a s d e a c e r oi n o x i d a b l e y c o n t a r c o n l o s i n s t r u m e n t o s n e c e s a r i o s p a r a m e d i r t i e m p o s yt e m p e r a t u r a s d u r a n t e l a c o c c i ó n , e n v a s a d o y p a s t e u r i z a c i ó n d e l p r o d u c t o . E l u s o d em a r m i t a s p o d r í a s u s t i t u i r s e p o r o l l a s d e a c e r o i n o x i d a b l e .
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E l n i v e l d e t e c n o l o g í a s e h a c e c a d a v e z m á s c o m p l e j o c o n l a a d q u i s i c i ó n d et e c n o l o g í a s a d a p t a d a s p a r a e l d e s p u l p e d e f r u t a s y s e p a r a c i ó n d e s e m i l l a s ( h u e s o s ) ,m a q u i n a r i a p a r a e n v a s a d o y p a s t e u r i z a c i ó n a u t o m á t i c a s . D e s d e l u e g o q u e e l v a l o ri n i c i a l d e l a i n v e r s i ó n a u m e n t a p r o p o r c i o n a l m e n t e c o n e l n i v e l t e c n o l ó g i c o .S e e l a b o r a r o n g u í a s p a r a l a p r o d u c c i ó n d e m e r m e l a d a s d e t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a ,n a r a n j i l l a y c i r u e l a .
� 

E l a b o r a c i ó n d e p u l p a sL a e l a b o r a c i ó n d e p u l p a s r e q u i e r e d e u n n i v e l d e t e c n o l o g í a a d a p t a d a , y a q u e s ed e b e u t i l i z a r u n d e s p u l p a d o r p a r a h o m o g e n e i z a r l a e x t r a c c i ó n d e p u l p a s y s us e p a r a c i ó n d e s e m i l l a s , r e s t o s d e c á s c a r a s y f i b r a s . P o r l o s v o l ú m e n e s e s p e r a d o s d ep r o c e s o e s d e s e a b l e e l u s o d e u n a m a r m i t a d e a c e r o i n o x i d a b l e p a r a l o s p r o c e s o s d ed e s a i r e a d o ( e l i m i n a c i ó n d e o x í g e n o ) y d e p a s t e u r i z a c i ó n . E n e s t e n i v e l d e t e c n o l o g í a ,l o s c o n t r o l e s d e t i e m p o y t e m p e r a t u r a p o d r í a n e s t a r i n c o r p o r a d o s a l o s e q u i p o s ob i e n t o m a r s e d e f o r m a m a n u a l c o n l o s i n s t r u m e n t o s a d e c u a d o s .T a m b i é n l a o p e r a c i ó n d e e m p a q u e e s d e u n m a y o r n i v e l d e e x i g e n c i a t é c n i c a , y a q u ee l m i s m o d e b e s e r l l e v a d o a c a b o e n c a l i e n t e ( g e n e r a l m e n t e e n b o l s a s ) y e ne m p a q u e s d e m a t e r i a l e s e s p e c i a l e s c o n e l u s o d e u n a s e l l a d o r a e n c a l i e n t e .F i n a l m e n t e , s e r e q u i e r e d e f o r m a ó p t i m a d e r e d d e f r í o p a r a s u a d e c u a d oa l m a c e n a m i e n t o .S e e l a b o r a r o n g u í a s p a r a l a p r o d u c c i ó n d e p u l p a s d e t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a ,n a r a n j i l l a y c i r u e l a .
� 

E l a b o r a c i ó n d e c o n c e n t r a d o sL a e l a b o r a c i ó n d e c o n c e n t r a d o d e p u l p a d e f r u t a e s e l p r o d u c t o m á s e l a b o r a d o d el o s p r e s e n t a d o s e n l a s f i c h a s t é c n i c a s . E l m i s m o r e q u i e r e d e u n n i v e l t e c n o l ó g i c oi n t e r m e d i o , y a q u e s e n e c e s i t a d e e q u i p o s d e t e c n o l o g í a a d a p t a d a c o m od e s p u l p a d o r e s y m a r m i t a s p a r a g a r a n t i z a r l a c a l i d a d d e l p r o d u c t o f i n a l .P a r a e l p r o c e s o d e e l a b o r a c i ó n s e r e d u c e e l c o n t e n i d o d e a g u a p o r e v a p o r a c i ó nc a l e n t a n d o l a p u l p a a c i e r t a s t e m p e r a t u r a s y t i e m p o s d e d u r a c i ó n h a s t a a l c a n z a r l o sg r a d o s B r i x d e s e a d o s , p o r l o q u e l o s c o n t r o l e s s o n i m p r e s c i n d i b l e s .
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E l e n v a s e y p a s t e u r i z a c i ó n d e c o n c e n t r a d o s r e q u i e r e n d e o p e r a c i o n e s d e s e l l a d o e nc a l i e n t e c o n e q u i p o s y m a t e r i a l e s a d e c u a d o s p a r a s u a l m a c e n a m i e n t o y t r a n s p o r t e .S e e l a b o r a r o n g u í a s p a r a l a p r o d u c c i ó n d e c o n c e n t r a d o s d e t o m a t e d e á r b o l , c u r u b ay n a r a n j i l l a .
� 

E l a b o r a c i ó n d e c i r u e l a d e s h i d r a t a d aL a f a b r i c a c i ó n d e c i r u e l a d e s h i d r a t a d a o c i r u e l a p a s a , e s u n p r o c e s o s e n c i l l o d et e c n o l o g í a b á s i c a y a r t e s a n a l . E l m i s m o n o r e q u i e r e d e i n s t r u m e n t a l s o f i s t i c a d o yp u e d e n e m p l e a r s e m e s a s y u t e n s i l i o s e n a c e r o i n o x i d a b l e p a r a g a r a n t i z a r l ai n o c u i d a d d e l p r o c e s o .L a o p e r a c i ó n d e m a y o r c o m p l e j i d a d e s e l s e c a d o e l c u a l p o d r í a r e a l i z a r s e a la m b i e n t e u t i l i z a n d o m e d i o s s o l a r e s b a j o c o n d i c i o n e s c l i m á t i c a s a d e c u a d a s . E n c a s oc o n t r a r i o , s e d e b e a p l i c a r c a l o r “ e x t r a ” m e d i a n t e u n h o r n o e l c u a l t a m b i é n p o d r í a s e rt r a d i c i o n a l ( a d a p t a n d o e l p r o c e s o a l a s c o n d i c i o n e s o r g a n o l é p t i c a s d e s e a d a s p a r a e lp r o d u c t o f i n a l ) , e l é c t r i c o o d e m i c r o o n d a s s e g ú n e l n i v e l d e i n v e r s i ó n d e s e a d o .T a m b i é n p o d r í a c o n s i d e r a r s e l a a d a p t a c i ó n d e u n s e c a d o r s o l a r q u e h a g a m á se f i c i e n t e s l o s n i v e l e s d e s e c a d o b a j o c o n d i c i o n e s a m b i e n t a l e s n o r m a l e s .T o d o s l o s p r o c e s o s s e p r e s e n t a n d e m a n e r a d e t a l l a d a e n e l i n f o r m e a d j u n t o“ A g r o i n d u s t r i a ” y s o n t e c n o l ó g i c a m e n t e v i a b l e s . L a s e l e c c i ó n y p r o f u n d i z a c i ó ns o b r e a l g u n o s d e e l l o s d e p e n d e d e n e g o c i a c i o n e s c o m e r c i a l e s f u t u r a s d o n d e s ec u e n t e c o n u n a d e m a n d a d e l a p r o d u c c i ó n e x i s t e n t e e n u n m o m e n t o d a d o .
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E l a n á l i s i s F O D A p e r m i t e t r a b a j a r c o n t o d a l a i n f o r m a c i ó n o b t e n i d a y p r e s e n t a d ap a r a l a s a g r o c a d e n a s , e n t é r m i n o s d e f o r t a l e z a s , o p o r t u n i d a d e s , d e b i l i d a d e s ya m e n a z a s . E l a n á l i s i s F O D A e x a m i n a l a s i n t e r a c c i o n e s e n t r e l a s c a r a c t e r í s t i c a sp a r t i c u l a r e s d e c a d a a g r o c a d e n a y e l e n t o r n o e n e l c u a l s e p u e d e c o m p e t i r . E la n á l i s i s p a r t e d e r e v i s a r l a s e t a p a s d e p r o d u c c i ó n , m e r c a d o p o r l í n e a d e p r o d u c t on a c i o n a l y e x t r a n j e r o .E n u n a n á l i s i s d e c u a t r o p r o d u c t o s e x i s t e n m u c h o s f a c t o r e s , p a r a e l e s t u d i o s e e n f o c al a r e v i s i ó n e n l o s a s p e c t o s c l a v e s p a r a e l é x i t o d e u n a e s t r a t e g i a d e p o l í t i c a s ya c c i o n e s p a r a e s t i m u l a r l a p r o d u c c i ó n .P a r a i n i c i a r u n a p r e s e n t a c i ó n d e l a m a t r i z d e r e s u l t a d o s , s e d e b e i n d i c a r q u e e la n á l i s i s F O D A c o n s t a d e d o s p a r t e s : u n a i n t e r n a y o t r a e x t e r n a . L a p a r t e i n t e r n at i e n e q u e v e r c o n l a s f o r t a l e z a s y l a s d e b i l i d a d e s , s o b r e l a s c u a l e s e l p r o d u c t o r t i e n em a y o r c o n t r o l . L a p a r t e e x t e r n a e x a m i n a l a s o p o r t u n i d a d e s q u e o f r e c e e l m e r c a d o yl a s a m e n a z a s q u e d e b e e n f r e n t a r l a a g r o c a d e n a c o m o u n i d a d . S e d e b e c o n s i d e r a rq u e u n a p o l í t i c a p ú b l i c a o r i e n t a d a a e s t i m u l a r e s t a s a g r o c a d e n a s i n i c i a c o n e ld e s a r r o l l o d e c a p a c i d a d e s y h a b i l i d a d e s q u e p e r m i t a n a p r o v e c h a r l a so p o r t u n i d a d e s y t a m b i é n d e b e o r i e n t a r s e l a p o l í t i c a a m i n i m i z a r o a n u l a r e s a sa m e n a z a s , c i r c u n s t a n c i a s s o b r e l a s c u a l e s n o s e t i e n e c o n t r o l a l g u n o .
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T a b l a 1 9 . A n á l i s i s F O D A d e l a a g r o c a d e n a d e T o m a t e d e á r b o l .D e b i l i d a d ( i n t e r n ad e c a d e n a ) F o r t a l e z a ( i n t e r n ad e c a d e n a ) O p o r t u n i d a d( n a c i o n a l /i n t e r n a c i o n a l ) A m e n a z a s( n a c i o n a l /i n t e r n a c i o n a l )L o s r e c u r s o sd i s p u e s t o s p o r l o sp r o d u c t o r e s s o nl i m i t a d o s ( r e c u r s oh u m a n o , c a p i t a l yt i e r r a ) . S e o p e r a nb a j o u n ar a c i o n a l i d a d d e b a j or i e s g o .
E l c u l t i v o e sc o m p l e m e n t a r i o yp e r m i t e s e ra s o c i a d o a o t r o sc u l t i v o s d e l a f i n c a ,f o m e n t a n d oe c o n o m í a s d ee s c a l a .

T i e n e o p o r t u n i d a dd e m e r c a d o d ep u l p a s yc o n c e n t r a d o s e nf o r m ac o m p l e m e n t a r i a c o no t r a s f r u t a s .
M e r c a d o n a c i o n a ll i m i t a d o .

B a j o n i v e l g e s t i ó n ,q u e n o i n v o l u c r ar e c u r s o g e r e n c i a l ,a n á l i s i s e s t r a t é g i c oy c r e a t i v i d a d e n l ao f e r t a .
L o s p r o d u c t o r e sc o n o c e n l a s t r e sv a r i e d a d e s m á sc o m u n e s d e lc u l t i v o .

H a y u n m e r c a d oé t n i c o l o c a l y e np a í s e s d e a l t am i g r a c i ó nc o l o m b i a n a ye c u a t o r i a n a .
R e s t r i c c i o n e sp a r a l ae x p o r t a c i ó n d ef r u t a f r e s c ap r o v e n i e n t e d eC o s t a R i c a h a c i ae l m e r c a d o d eE s t a d o s U n i d o s .C a r a c t e r í s t i c a so r g a n o l é p t i c a s d e lp r o d u c t o s o n d em e n o r a c e p t a c i ó nc o m p a r a d o c o np r o d u c t oi n t e r n a c i o n a l .

E n l a c o y u n t u r aa c t u a l e l c u l t i v op r e s e n t aa d a p t a b i l i d a d a l a sc o n d i c i o n e sa m b i e n t a l e s y d ep r o d u c c i ó n .
E x i s t e n c i a d e p u e n t ea é r e o d i r e c t o e n t r eC o s t a R i c a yR e p ú b l i c aD o m i n i c a n a .

E x i s t e n c i a d ep r o d u c t o ss u s t i t u t o s e n e lm e r c a d o .
N o e x i s t ee x p e r i e n c i a e nm a n e j o i n t e n s i v o e nC o s t a R i c a . E x i s t e v e n t a n ac o m e r c i a l e n t r eo c t u b r e y a b r i l p a r af r u t a f r e s c ad e s t i n a d a a E u r o p a .

P o c a i n f o r m a c i ó nd e l p r o d u c t o e ne l m e r c a d o .E n l a p r o d u c c i ó n n os e s i g u e n n o r m a sd e c a l i d a d .L a e s c a s e z d e l
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r e c u r s o h í d r i c op u e d e s e r l i m i t a n t ee n t e m p o r a d a s e c a .N o e x i s t e ne x p e r i e n c i a s d ea g r o i n d u s t r i a l i z a c i ón e n C o s t a R i c a .
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T a b l a 2 0 . A n á l i s i s F O D A d e l a a g r o c a d e n a d e C u r u b a .D e b i l i d a d ( i n t e r n ad e c a d e n a ) F o r t a l e z a ( i n t e r n ad e c a d e n a ) O p o r t u n i d a d( n a c i o n a l /i n t e r n a c i o n a l ) A m e n a z a s( n a c i o n a l /i n t e r n a c i o n a l )L o s r e c u r s o sd i s p u e s t o s p o r l o sp r o d u c t o r e s s o nl i m i t a d o s ( r e c u r s oh u m a n o , c a p i t a l yt i e r r a ) . S e o p e r a nb a j o u n ar a c i o n a l i d a d d e b a j or i e s g o .
E l c u l t i v o e sc o m p l e m e n t a r i o yp e r m i t e s e ra s o c i a d o a o t r o sc u l t i v o s d e l a f i n c a ,f o m e n t a n d oe c o n o m í a s d ee s c a l a .

T i e n e o p o r t u n i d a dd e m e r c a d o d ep u l p a s yc o n c e n t r a d o s e nf o r m ac o m p l e m e n t a r i a c o no t r a s f r u t a s .
R e s t r i c c i o n e sp a r a l ae x p o r t a c i ó n d ef r u t a f r e s c ap r o v e n i e n t e d eC o s t a R i c a e n e lm e r c a d o d eE s t a d o s U n i d o s .B a j o n i v e l g e s t i ó n ,q u e n o i n v o l u c r ar e c u r s o g e r e n c i a l ,a n á l i s i s e s t r a t é g i c oy c r e a t i v i d a d e n l ao f e r t a

L o s p r o d u c t o r e sc o n o c e n e l c u l t i v o . H a y u n m e r c a d oé t n i c o l o c a l y e np a í s e s d e a l t am i g r a c i ó nc o l o m b i a n a ye c u a t o r i a n a .
M e r c a d o n a c i o n a ll i m i t a d o .

C a r a c t e r í s t i c a so r g a n o l é p t i c a s d e lp r o d u c t o s o n d em e n o r a c e p t a c i ó nc o m p a r a d o c o np r o d u c t oi n t e r n a c i o n a l .
E n l a c o y u n t u r aa c t u a l e l c u l t i v op r e s e n t aa d a p t a b i l i d a d a l a sc o n d i c i o n e sa m b i e n t a l e s y d ep r o d u c c i ó n .

H a y o p o r t u n i d a dp a r a p r o d u c t o sc e r t i f i c a d o s yo r g á n i c o s( e s p e c i a l i d a d e s ) e nE u r o p a .
E s u n p r o d u c t od e s c o n o c i d o e n e lC a r i b e .

E n l a p r o d u c c i ó n n os e s i g u e n n o r m a sd e c a l i d a d . E x i s t e n c i a d ep r o d u c t o ss u s t i t u t o s e n e lm e r c a d o .L a e s c a s e z d e lr e c u r s o h í d r i c op u e d e s e r l i m i t a n t ee n t e m p o r a d a s e c a . P o c a i n f o r m a c i ó nd e l p r o d u c t o e ne l m e r c a d o .N o e x i s t e ne x p e r i e n c i a s d e
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a g r o i n d u s t r i a l i z a c i ón a n i v e l n a c i o n a l .N o s e c u e n t a c o ni n f o r m a c i ó n t é c n i c ad e o t r a s v a r i e d a d e s .
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T a b l a 2 1 . A n á l i s i s F O D A d e l a a g r o c a d e n a d e N a r a n j i l l a .D e b i l i d a d ( i n t e r n ad e c a d e n a ) F o r t a l e z a ( i n t e r n ad e c a d e n a ) O p o r t u n i d a d( n a c i o n a l /i n t e r n a c i o n a l ) A m e n a z a s( n a c i o n a l /i n t e r n a c i o n a l )L o s r e c u r s o sd i s p u e s t o s p o r l o sp r o d u c t o r e s s o nl i m i t a d o s ( r e c u r s oh u m a n o , c a p i t a l yt i e r r a ) . S e o p e r a nb a j o u n ar a c i o n a l i d a d d e b a j or i e s g o .
L o s p r o d u c t o r e sc o n o c e n e l c u l t i v o . T i e n e o p o r t u n i d a dd e m e r c a d o a n i v e ln a c i o n a l . F a l t a d e u np r o g r a m a d ei n v e s t i g a c i ó n yd e s a r r o l l o .

B a j o n i v e l g e s t i ó n ,q u e n o i n v o l u c r ar e c u r s o g e r e n c i a l ,a n á l i s i s e s t r a t é g i c oy c r e a t i v i d a d e n l ao f e r t a .
E x i s t e u n m e r c a d oe s t a b l e . E s u n p r o d u c t oc o n o c i d o e nc o n c e n t r a d o s yp u l p a s e n M i a m i . E s u n p r o d u c t oc o n m u c h o ss u s t i t u t o s e n e lm e r c a d o .C a r a c t e r í s t i c a so r g a n o l é p t i c a s d e lp r o d u c t o s o n d em e n o r a c e p t a c i ó nc o m p a r a d o c o np r o d u c t oc o l o m b i a n o .

T i e n e o p o r t u n i d a dd e m e r c a d o d ep u l p a s yc o n c e n t r a d o s e nf o r m ac o m p l e m e n t a r i a c o no t r a s f r u t a s .S e h a m a n e j a d ov a r i e d a d e ss i l v e s t r e si n t e n s i v a m e n t e q u eh a n g e n e r a d or e s u l t a d o sn e g a t i v o s .
H a y u n m e r c a d oé t n i c o l o c a l y e np a í s e s d e a l t am i g r a c i ó nc o l o m b i a n a ye c u a t o r i a n a .L a n a r a n j i l l ar e q u i e r e r o t a c i ó ng e o g r á f i c a .
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T a b l a 2 2 . A n á l i s i s F O D A d e l a a g r o c a d e n a d e C i r u e l a .D e b i l i d a d ( i n t e r n ad e c a d e n a ) F o r t a l e z a ( i n t e r n ad e c a d e n a ) O p o r t u n i d a d( n a c i o n a l /i n t e r n a c i o n a l ) A m e n a z a s( n a c i o n a l /i n t e r n a c i o n a l )L o s r e c u r s o sd i s p u e s t o s p o r l o sp r o d u c t o r e s s o nl i m i t a d o s ( r e c u r s oh u m a n o , c a p i t a l yt i e r r a ) . S e o p e r a nb a j o u n ar a c i o n a l i d a d d e b a j or i e s g o y e s t a s i e n d os u s t i t u i d o p o r e la g u a c a t e .

N i v e l d e g e s t i ó nq u e p e r m i t e u n am e j o r o r g a n i z a c i ó nd e l n e g o c i o . H a y u n m e r c a d on a c i o n a l e s t a b l e c i d op a r a f r u t a f r e s c a . E x i s t e u nm e r c a d o l i m i t a d op a r a l a c i r u e l an a c i o n a l p o r l as u s t i t u c i ó n d eo t r o s p r o d u c t o si m p o r t a d o s .
C a r a c t e r í s t i c a so r g a n o l é p t i c a s d e lp r o d u c t o s o n d em e n o r a c e p t a c i ó nc o m p a r a d o c o np r o d u c t oc o l o m b i a n o .

L o s p r o d u c t o r e sc o n o c e n e l c u l t i v o . H a y u n m e r c a d op a r a l aa g r o i n d u s t r i a :p a s a s , m e r m e l a d a s ,c o n c e n t r a d o s , j u g o s ,s a l s a s y f i b r an a t u r a l .
L a i n t r o d u c c i ó nd e o t r o sm a t e r i a l e sp r e s e n t ai n c e r t i d u m b r ep o r l a sc o n d i c i o n e sa m b i e n t a l e s .N o e x i s t e ne x p e r i e n c i a s d ea g r o i n d u s t r i a l i z a c i ón .
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L o s c u l t i v o s t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a y n a r a n j i l l a s e m a n e j a n c o m o a l t e r n a t i v a s d ed i v e r s i f i c a c i ó n d e b a j a i n t e n s i d a d e n e l u s o d e l f a c t o r t r a b a j o , t i e r r a y c a p i t a l e n l a sf i n c a s . S u n i v e l d e e s p e c i a l i z a c i ó n e s b a j o , c a s i a r t e s a n a l , e s p a r t e d e u n a a g r i c u l t u r aq u e r e s p o n d e a u n a r a c i o n a l i d a d d e b a j o r i e s g o y d e c o m p l e m e n t a r i e d a d d e l a o f e r t ad e l o s p r o d u c t o r e s , e n u n m e r c a d o p o c o d e s a r r o l l a d o . E n e l c a s o d e l a c i r u e l a s e d am a y o r e s p e c i a l i z a c i ó n .S e e v i d e n c i a n p r á c t i c a s i n a d e c u a d a s d e m a n e j o d e t o m a t e d e á r b o l y n a r a n j i l l a e nf o r m a c o n j u n t a , p r o m o v i d o s c o m o a l t e r n a t i v a a l c u l t i v o d e l a p a p a . E s t a s i t u a c i ó n e su n r i e s g o a l s e r l o s t r e s c u l t i v o s d e l a f a m i l i a s o l a n á c e a y t e n e r a l t a v u l n e r a b i l i d a d al a s m i s m a s p l a g a s .L a s c a r a c t e r í s t i c a s o r g a n o l é p t i c a s d e e s t o s p r o d u c t o s s o n d e b a j o n i v e l c o m p e t i t i v oe n c o m p a r a c i ó n c o n l a o f e r t a d e o t r o s p a í s e s . L a m e j o r a e n l a p r o d u c c i ó n d e p e n d ed e m u c h o s e l e m e n t o s r e l a c i o n a d o s c o n l a s s e ñ a l e s d e l m e r c a d o y l a c a l i f i c a c i ó n d e lp r o d u c t o r p a r a m a n e j a r n u e v o s m a t e r i a l e s .L a s s e ñ a l e s d e m e r c a d o h a n e s t a b l e c i d o q u e s e m a n t i e n e n c o m o p r o d u c t o s d ec o n s u m o c o n u n g r a n n ú m e r o d e s u s t i t u t o s , d e b i d o a s u b a j a d i f e r e n c i a c i ó n yc a l i d a d .S o n p o c o u t i l i z a d o s e n l a i n d u s t r i a d e a l i m e n t o s y d e t u r i s m o , p o r l o q u e l o g r a ri n t e g r a r l o s a t a l e s i n d u s t r i a s r e q u i e r e u n a a l t a i n v e r s i ó n e n i n v e s t i g a c i ó n yd e s a r r o l l o .L a m a y o r c a n t i d a d d e c o n s u m o d e c u r u b a y t o m a t e d e á r b o l l a h a c e n l a p o b l a c i ó ni n m i g r a n t e s u r a m e r i c a n a , e s p e c i a l m e n t e l a c o m u n i d a d c o l o m b i a n a . M i e n t r a s q u e l an a r a n j i l l a y l a c i r u e l a s í c u e n t a n c o n m e r c a d o s e s t a b l e s a n i v e l n a c i o n a l y s o nb a s t a n t e c o n o c i d o s p o r e l c o n s u m i d o r , a u n q u e n o s o n c u l t i v o s d e c o n s u m o b á s i c o .E l e v a r l a c a l i d a d d e e s t o s d o s p r o d u c t o s p e r m i t i r í a s u s t i t u i r g r a d u a l m e n t e l a si m p o r t a c i o n e s d e c i r u e l a e i r g e n e r a n d o e x c e d e n t e s p a r a l a a g r o i n d u s t r i a .N o e x i s t e u n p r o g r a m a e s t a b l e d e i n v e s t i g a c i ó n y d e s a r r o l l o p a r a a p o y a r l ap r o d u c c i ó n y c o m e r c i a l i z a c i ó n d e l o s p r o d u c t o s e s t u d i a d o s .
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E l e s t a d o a c t u a l d e l d e s a r r o l l o d e e s t o s p r o d u c t o s n o h a p r o p i c i a d o p r o c e s o s d ea g r e g a c i ó n d e v a l o r ( a g r o i n d u s t r i a , c e r t i f i c a c i o n e s , i n n o v a c i ó n ) .A n i v e l i n t e r n a c i o n a l e x i s t e u n m e r c a d o p a r a p r o d u c t o s e s t u d i a d o s :
� 

P r o c e s a d o s ( p u l p a s y c o n c e n t r a d o s ) e n N o r t e a m é r i c a : E s t a d o s U n i d o s , C a n a d á yM é x i c o .
� 

P r o d u c t o f r e s c o ( t o m a t e d e á r b o l ) e n E u r o p a : H o l a n d a , R e i n o U n i d o , F r a n c i a yA l e m a n i a ) . E n e l c a s o d e t o m a t e d e á r b o l h a y u n a v e n t a n a c o m e r c i a l e n t r e o c t u b r ey a b r i l .L a p r i n c i p a l c o m p e t e n c i a d e l a r e g i ó n e n l a p r o d u c c i ó n d e t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a yn a r a n j i l l a e s C o l o m b i a . E n e l c a s o d e l a c i r u e l a l o s p r i n c i p a l e s c o m p e t i d o r e s s o nC h i l e y E s t a d o s U n i d o s .L o s p r o d u c t o r e s n a c i o n a l e s t i e n e n m a y o r c a p a c i d a d d e g e s t i ó n p a r a e l c u m p l i m i e n t od e B u e n a s P r á c t i c a s A g r í c o l a s c o n r e s p e c t o a l o s p r o d u c t o r e s c o l o m b i a n o s .L a s b a r r e r a s f i t o s a n i t a r i a s n o p e r m i t e n e l i n g r e s o d e p r o d u c t o f r e s c o a E s t a d o sU n i d o s .L a e x p o r t a c i ó n d e p r o d u c t o f r e s c o a l C a r i b e t i e n e d o s l i m i t a c i o n e s :
� 

A l t o s c o s t o s d e t r a n s p o r t e p o r b a j o s v o l ú m e n e s t r a n s a d o s ,
� 

P a s o p o r M i a m i e s t á r e s t r i n g i d o p o r l a s b a r r e r a s f i t o s a n i t a r i a s .E l n u e v o p u e n t e a é r e o C o s t a R i c a – R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a p e r m i t e l a e x p o r t a c i ó n d ep r o d u c t o p r o c e s a d o a R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a y e l r e s t o d e l C a r i b e .H a y u n c r e c i m i e n t o d e m e r c a d o e n p r o d u c t o s o r g á n i c o s y p r o c e s a d o s d e a l t o v a l o ra g r e g a d o p o r e l i n c r e m e n t o d e l c o n s u m o d e p r o d u c t o s s a l u d a b l e s y e s p e c i a l i d a d e s .E n l o s p a í s e s v i s i t a d o s l a p r o d u c c i ó n d e o r i g e n n a c i o n a l c u e n t a c o n u n a e x c e l e n t ei m a g e n y p o s i c i o n a m i e n t o q u e f a c i l i t a n u e v a s i n c u r s i o n e s .
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C o n s i d e r a n d o e l a n á l i s i s d e l a s i t u a c i ó n e n C o s t a R i c a y o t r o s p a í s e s , s e d e b ee s t a b l e c e r u n p r o g r a m a q u e d e s a r r o l l e l a s a g r o c a d e n a s c o n s i d e r a n d o : p r o d u c c i ó nd i v e r s i f i c a d a c o n a l t o s n i v e l e s d e g e s t i ó n , e s t í m u l o a l a p r o d u c c i ó n o r g á n i c a ,i n t r o d u c c i ó n d e l m a n e j o c o n v e n c i o n a l c o n M a n e j o I n t e g r a d o d e P l a g a s , a p o y o ap r o g r a m a s d e c e r t i f i c a c i ó n , a g r o i n d u s t r i a ; e s t r a t e g i a s d e i n s e r c i ó n c o m e r c i a l i n t e r n ay e x t e r n a , y e s t r a t e g i a s f i n a n c i e r a s . E s c r u c i a l e l e v a r l o s n i v e l e s d e o r g a n i z a c i ó nc o m o u n e j e t r a n s v e r s a l d e l a e s t r a t e g i a .S e d e b e e s t i m u l a r l a p r o d u c c i ó n d i v e r s i f i c a d a d e t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a , c i r u e l a yn a r a n j i l l a , a s o c i a d o s c o n o t r o s c u l t i v o s t a l e s c o m o : m o r a , g r a n a d i l l a , f r e s a , a g u a c a t e ,h i g o y m e m b r i l l o .S e r e c o m i e n d a e s t a b l e c e r u n p r o g r a m a n a c i o n a l d e d e s a r r o l l o d e l o s c u l t i v o s e ne s t u d i o , u n a v e z s e a n e s t a b l e c i d o s y d e s a r r o l l a d o s l o s s i g u i e n t e s c o m p o n e n t e s :
� 

A c c i o n e s i n t e g r a l e s d e c a p a c i t a c i ó n e n g e s t i ó n d e f i n c a , i n c o r p o r a n d o a l I n s t i t u t oN a c i o n a l d e A p r e n d i z a j e ( I N A ) .
� 

P r o g r a m a s d e i n v e s t i g a c i ó n e i n t r o d u c c i ó n d e m a t e r i a l e s g e n é t i c o s q u e m e j o r e n l a sc a r a c t e r í s t i c a s o r g a n o l é p t i c a s y p r o d u c t i v i d a d d e l o s f r u t o s ( M A G – U n i v e r s i d a d e sp ú b l i c a s ) .
� 

P r o g r a m a s d e c a r a c t e r i z a c i ó n d e m a t e r i a l e s g e n é t i c o s ( U n i v e r s i d a d e s – U n i ó nI n t e r n a c i o n a l p a r a l a P r o t e c c i ó n d e l a s O b t e n c i o n e s V e g e t a l e s , c o n o c i d o c o m oU P O V ) .
� 

D e s a r r o l l o d e e x p e r i e n c i a s d e a g r o i n d u s t r i a l i z a c i ó n e n l a s c o m u n i d a d e sp r o d u c t o r a s ( C e n t r o N a c i o n a l d e C i e n c i a y T e c n o l o g í a d e A l i m e n t o s , C I T A ) .
� 

P r o g r a m a s d e c a p a c i t a c i ó n e n i n o c u i d a d y c a l i d a d d e p r o d u c c i ó n ( I N A ) .
� 

P r o g r a m a d e f o n d o s c o n c u r s a b l e s e n f u n d a c i o n e s y u n i v e r s i d a d e s p a r a q u e s ed e s a r r o l l e n p r o g r a m a s d e i n v e s t i g a c i ó n q u e p e r m i t a n m a y o r c a r a c t e r i z a c i ó n d e l a sv a r i e d a d e s e x i s t e n t e s e n e l m a r c o d e U P O V y l a i n t r o d u c c i ó n d e n u e v o s m a t e r i a l e sg e n é t i c o s . L o s p r o y e c t o s d e b e n s e r e s p e c i f i c a d o s p a r a p r o d u c t o s d e a l t u r a : c i r u e l a ,n a r a n j i l l a , c u r u b a y t o m a t e d e á r b o l .P a r a p r o m o v e r e l c u l t i v o p a r a l a e x p o r t a c i ó n , s e r e c o m i e n d a i n c e n t i v a r e l c o n s u m ol o c a l d e e s t o s p r o d u c t o s p a r a m i t i g a r e l r i e s g o d e u n a c o n t r a c c i ó n i n t e r n a c i o n a l d e l ad e m a n d a .
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S e r e c o m i e n d a c o n s i d e r a r e l d e s a r r o l l o d e u n a i n i c i a t i v a d e e x p o r t a c i ó n d e p r o d u c t of r e s c o y p r o d u c t o s p r o c e s a d o s e n f o c a d o s e n e l m e r c a d o e u r o p e o ( H o l a n d a , R e i n oU n i d o , F r a n c i a y A l e m a n i a ) y p r o d u c t o s p r o c e s a d o s p a r a e l m e r c a d on o r t e a m e r i c a n o ( E s t a d o s U n i d o s , C a n a d á y M é x i c o ) , c o n s i d e r a n d o l o s e s f u e r z o s q u eo t r o s p a í s e s d e s a r r o l l a n e n e s t o s m e r c a d o s y a p r o v e c h a n d o l a s v e n t a n a s c o m e r c i a l e sq u e d e j a n l o s p r i n c i p a l e s e x p o r t a d o r e s d e e s t o s c u l t i v o s .F o r t a l e c e r e l p r o g r a m a d e b u e n a s p r á c t i c a s a g r í c o l a s y p a g o d e s e r v i c i o s a m b i e n t a l e sq u e e s t i m u l e n p r á c t i c a s s o s t e n i b l e s q u e m i t i g u e n l a s e d i m e n t a c i ó n d e l o s e m b a l s e sp r e v i o a c u a l q u i e r p r o g r a m a d e p r o m o c i ó n d e c u a l q u i e r a d e l o s c u l t i v o s e s t u d i a d o s .
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A n e x o 1 . C u e s t i o n a r i o d i r i g i d o a p r o d u c t o r e s .F e c h a : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ N o m b r e d e l p r o d u c t o r : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _Á r e a d e f i n c a : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ C a n t ó n / D i s t r i t o : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _D i r e c c i ó n : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ T e l é f o n o : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _1 .
 ¿ Q u é p r o d u c t o s c u l t i v a e n s u f i n c a ? I n d i q u e c u á l e s s o n l o s p r i n c i p a l e s ._ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _2 .
 ¿ C u l t i v a a l g u n o d e l o s s i g u i e n t e s p r o d u c t o s ?T o m a t e d e á r b o l C u r u b a N a r a n j i l l a C i r u e l a3 .
 ¿ E n q u é f e c h a i n i c i ó l a p r o d u c c i ó n d e c a d a u n o d e l o s s i g u i e n t e s c u l t i v o s ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _4 .
 ¿ C u á n t a s p l a n t a s t i e n e d e c a d a c u l t i v o ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _5 .
 ¿ Q u é d i s t a n c i a d e s i e m b r a u t i l i z a e n c a d a u n o d e l o s s i g u i e n t e s c u l t i v o s ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _6 .
 ¿ C u á l e s v a r i e d a d e s u t i l i z a e n l o s s i g u i e n t e s c u l t i v o s y c u á l l e g e n e r a m e j o rr e s u l t a d o ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
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7 .
 ¿ D e d ó n d e o b t i e n e l a s e m i l l a d e c a d a u n o d e l o s s i g u i e n t e s c u l t i v o s ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _8 .
 ¿ Q u é t i p o d e p r á c t i c a s a g r o n ó m i c a s b r i n d a a c a d a u n o d e l o s s i g u i e n t e s c u l t i v o s ?T o m a t e d e á r b o l P o d a T u t o r e s F e r t i l i z a c i ó n C o n t r o lb i o l ó g i c o C o n t r o l q u í m i c o O t r o sC u r u b a P o d a T u t o r e s F e r t i l i z a c i ó n C o n t r o lb i o l ó g i c o C o n t r o l q u í m i c o O t r o sN a r a n j i l l a P o d a T u t o r e s F e r t i l i z a c i ó n C o n t r o lb i o l ó g i c o C o n t r o l q u í m i c o O t r o sC i r u e l a P o d a T u t o r e s F e r t i l i z a c i ó n C o n t r o lb i o l ó g i c o C o n t r o l q u í m i c o O t r o s9 .
 ¿ Q u é t i p o d e i n s u m o s u t i l i z a e n s u s c u l t i v o s ?T o m a t e d e á r b o l O r g á n i c o s C o n v e n c i o n a l e s S o s t e n i b l e sC u r u b a O r g á n i c o s C o n v e n c i o n a l e s S o s t e n i b l e sN a r a n j i l l a O r g á n i c o s C o n v e n c i o n a l e s S o s t e n i b l e sC i r u e l a O r g á n i c o s C o n v e n c i o n a l e s S o s t e n i b l e s1 0 .
 ¿ E n q u é m e s e s d e l a ñ o r e a l i z a l a c o s e c h a d e c a d a u n o d e l o s s i g u i e n t e sc u l t i v o s ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _1 1 .
 ¿ C u á l e s e l r e n d i m i e n t o e s t i m a d o / h a d e c a d a u n o d e l o s s i g u i e n t e s c u l t i v o s ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
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1 2 .
 ¿ C u á l e s l a p r o y e c c i ó n f u t u r a d e l a p r o d u c c i ó n d e l o s s i g u i e n t e s c u l t i v o s ?T o m a t e d e á r b o l A u m e n t a r M a n t e n e r R e d u c i rC u r u b a A u m e n t a r M a n t e n e r R e d u c i rN a r a n j i l l a A u m e n t a r M a n t e n e r R e d u c i rC i r u e l a A u m e n t a r M a n t e n e r R e d u c i r1 3 .
 ¿ L a f i n c a p o s e e a l g ú n t i p o d e i n f r a e s t r u c t u r a p a r a e l p r o c e s a m i e n t o d e l o sp r o d u c t o s ? S i e s a s í , ¿ q u é t i p o d e p r o c e s o s s o n r e a l i z a d a s e n l a s i n s t a l a c i o n e s ? S i l ar e s p u e s t a e s n o , p a s e a l a p r e g u n t a 1 4 .S í _ _ _ _ _ _ N o _ _ _ _ _ _R e c e p c i ó n S e l e c c i ó n L a v a d o S e c a d oE m p a q u e P r o c e s o - p u l p a E n v a s a d o A l m a c e n a j e1 4 .
 ¿ D ó n d e v e n d e c a d a p r o d u c t o y b a j o q u é c o n d i c i o n e s ? E s p e c i f i c a r : f i n c a of u e r a .T o m a t e d e á r b o l C l i e n t e _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ P r e c i o _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C a n t i d a d _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ P r e s e n t a c i ó n _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a C l i e n t e _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ P r e c i o _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C a n t i d a d _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ P r e s e n t a c i ó n _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a C l i e n t e _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ P r e c i o _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C a n t i d a d _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ P r e s e n t a c i ó n _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a C l i e n t e _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ P r e c i o _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C a n t i d a d _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ P r e s e n t a c i ó n _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _1 5 .
 ¿ T i e n e u n c o n t r a t o f o r m a l p a r a l a v e n t a d e p r o d u c t o s ? E s p e c i f i q u e l a sc o n d i c i o n e s ._ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _1 6 .
 ¿ R e a l i z a e l t r a n s p o r t e ? S i e s a s í , ¿ a q u é d i s t a n c i a e s t á u b i c a d o e l p r i n c i p a lc o m p r a d o r o p u e s t o d e v e n t a ?_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
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1 7 .
 ¿ C u á l e s e l e s t a d o d e l a s v í a s d e a c c e s o a l a f i n c a ?B u e n o R e g u l a r M a l o1 8 .
 ¿ T i e n e p r o b l e m a s e v e n t u a l e s c o n e l s u m i n i s t r o d e a g u a ? S i e s a s í , e s p e c i f i q u e .S í N o_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _1 9 .
 ¿ M a n e j a a l g u n a c e r t i f i c a c i ó n d e c a l i d a d e n s u f i n c a ? ¿ C u á l ?_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _S i c o n t e s t ó q u e n o e n l a p r e g u n t a n ú m e r o 2 4 , l l e n e e l s i g u i e n t e c u a d r o .¿ M a n e j a r e g i s t r o s d e l o s p r o d u c t o s a p l i c a d o s e n l a f i n c a ? S í N o¿ M a n e j a r e g i s t r o s d e g a s t o s e i n g r e s o s d e l a a c t i v i d a d ? S í N o2 0 .
 ¿ R e a l i z a m a n e j o d e d e s e c h o s e n s u f i n c a ?S í N o2 1 .
 ¿ U t i l i z a p r á c t i c a s d e c o n s e r v a c i ó n d e s u e l o s ? ¿ C u á l e s ?_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _2 2 .
 ¿ C u á l e s e l t i p o d e o r g a n i z a c i ó n ?E m p r e s a r i a l F a m i l i a r
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A n e x o 2 . C u e s t i o n a r i o d i r i g i d o a i n t e r m e d i a r i o s l o c a l e s .E n c u e s t a a i n t e r m e d i a r i o s l o c a l e sN o m b r e d e l i n t e r m e d i a r i o : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _L u g a r : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ F e c h a : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _A c t i v i d a d : P r o d u c e A c o p i a A m b a s1 .
 

¿ C o m p r a a l g u n o d e l o s s i g u i e n t e s p r o d u c t o s ?_ _ _ T o m a t e d e á r b o l_ _ _ C u r u b a_ _ _ N a r a n j i l l a_ _ _ C i r u e l a2 .
 

S i n o c o m p r a n i n g u n o d e l o s p r o d u c t o s , i n d i q u e l a s p r i n c i p a l e s r a z o n e s . ¿ C u á l e sf r u t a l e s d e a l t u r a t i e n e n m a y o r d e m a n d a ?_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _S i l a r e s p u e s t a f u e a f i r m a t i v a , p r o c e d a a r e a l i z a r t o d a l a e n c u e s t a . S i e s n e g a t i v a , n o c o n t i n ú e c o n l a e n c u e s t a .3 .
 

¿ C u á n t o s k i l o g r a m o s a l m e s c o m p r a d e c a d a p r o d u c t o ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _4 .
 

¿ C o n q u é f r e c u e n c i a c o m p r a c a d a u n o d e l o s s i g u i e n t e s p r o d u c t o s ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _5 .
 

¿ C u á l e s e l p r e c i o d e c o m p r a y d e v e n t a p a g a d o p o r c a d a k i l o g r a m o d e p r o d u c t of r e s c o ? I n d i c a r p r e c i o e n c o l o n e s .C o m p r a V e n t aT o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
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6 .
 

¿ C u á l e s l a d i s t a n c i a p r o m e d i o d e l a s f i n c a s a l o s p u n t o s d e v e n t a ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _7 .
 

¿ C u á n t o l e c u e s t a e l t r a n s p o r t e d e l o s s i g u i e n t e s p r o d u c t o s ? I n d i c a r e l p r e c i o e nc o l o n e s p o r k i l o g r a m o .T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _8 .
 

¿ V e n d e a m a y o r e o o a c o n s u m i d o r e s ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _9 .
 

¿ T i e n e r e f e r e n c i a s o b r e l a n a c i o n a l i d a d d e l o s c o m p r a d o r e s ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _1 0 .
 

¿ C u á l e s s o n l o s c r i t e r i o s d e c a l i d a d u t i l i z a d o s p a r a c o m p r a r e l p r o d u c t o ?T o m a t e d e á r b o lC o n s i s t e n c i a T a m a ñ o C o l o r S a b o r V a r i e d a dO r g á n i c oC u r u b aC o n s i s t e n c i a T a m a ñ o C o l o r S a b o r V a r i e d a dO r g á n i c oN a r a n j i l l aC o n s i s t e n c i a T a m a ñ o C o l o r S a b o r V a r i e d a dO r g á n i c o
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C i r u e l aC o n s i s t e n c i a T a m a ñ o C o l o r S a b o r V a r i e d a dO r g á n i c o1 1 .
 

¿ Q u é p o r c e n t a j e t o t a l d e l a c o m p r a d e e s t o s p r o d u c t o s , s e p i e r d e p o r d a ñ o sm e c á n i c o s y s o b r e m a d u r a c i ó n ?_ _ _ _ _ _ _ %1 2 .
 

¿ C u á l e s s o n l o s p r i n c i p a l e s p r o b l e m a s q u e t i e n e n e s t o s p r o d u c t o s e n l a o p e r a c i ó nd e v e n t a s ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _1 3 .
 

¿ C u á l d e l o s f r u t o s m e n c i o n a d o s c o n s i d e r a q u e t i e n e m a y o r d e m a n d a e n e lm e r c a d o ?_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
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A n e x o 3 . C u e s t i o n a r i o d i r i g i d o a i n t e r m e d i a r i o s m a y o r i s t a s .E n c u e s t a a i n t e r m e d i a r i o s m a y o r i s t a sN o m b r e d e l p u n t o d e v e n t a :_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _L u g a r : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ F e c h a d e s d e l a q u e o p e r a :_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _1 .
 ¿ C o m p r a a l g u n o d e l o s s i g u i e n t e s p r o d u c t o s ?_ _ _ T o m a t e d e á r b o l_ _ _ C u r u b a_ _ _ N a r a n j i l l a_ _ _ C i r u e l a2 .
 

S i n o c o m p r a n i n g u n o d e l o s p r o d u c t o s , i n d i q u e l a s p r i n c i p a l e s r a z o n e s ._ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _S i l a r e s p u e s t a f u e a f i r m a t i v a , p r o c e d a a r e a l i z a r t o d a l a e n c u e s t a . S i e s n e g a t i v a , n o c o n t i n ú e c o n l a e n c u e s t a .3 .
 ¿ A q u i é n l e c o m p r a l o s p r o d u c t o s m e n c i o n a d o s ?_ _ _ P r o d u c t o r e s e n f i n c a_ _ _ M e r c a d o d e m a y o r e o_ _ _ C o m p r a a i n t e r m e d i a r i o s_ _ _ I m p o r t a . I n d i q u e e l p a í s _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ V e n d e p r o d u c t o s d e r i v a d o s4 .
 ¿ C u á l e s l a f o r m a d e p a g o u t i l i z a d a p a r a l o s p r o v e e d o r e s d e l a s f r u t a s ?_ _ _ C o n t a d o_ _ _ C r é d i t o 3 0 d í a s _ _ _ , 6 0 d í a s _ _ _ , 9 0 d í a s _ _ _ ._ _ _ O t r o s . E s p e c i f i q u e _ _ _ _ _ _ _ _5 .
 ¿ C u á n t o s k i l o g r a m o s a l m e s c o m p r a d e c a d a p r o d u c t o ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _6 .
 ¿ C o n q u é f r e c u e n c i a c o m p r a c a d a u n o d e l o s s i g u i e n t e s p r o d u c t o s ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
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C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _7 .
 ¿ C u á l e s e l p r e c i o d e c o m p r a y d e v e n t a p o r c a d a k i l o g r a m o d e p r o d u c t o f r e s c o ?I n d i c a r p r e c i o e n c o l o n e s .C o m p r a V e n t aT o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _8 .
 ¿ C u á l e s s o n l o s c r i t e r i o s d e c a l i d a d u t i l i z a d o s p a r a c o m p r a r e l p r o d u c t o ?T o m a t e d e á r b o lC o n s i s t e n c i a T a m a ñ o C o l o r S a b o r V a r i e d a dO r g á n i c oC u r u b aC o n s i s t e n c i a T a m a ñ o C o l o r S a b o r V a r i e d a dO r g á n i c oN a r a n j i l l aC o n s i s t e n c i a T a m a ñ o C o l o r S a b o r V a r i e d a dO r g á n i c oC i r u e l aC o n s i s t e n c i a T a m a ñ o C o l o r S a b o r V a r i e d a dO r g á n i c o9 .
 ¿ Q u é p o r c e n t a j e t o t a l d e l a c o m p r a d e e s t o s p r o d u c t o s , s e p i e r d e p o r d a ñ om e c á n i c o y s o b r e m a d u r a c i ó n ?_ _ _ _ _ _ _ %1 0 .
 ¿ Q u é p r o p o r c i ó n d e l a v e n t a d e f r u t a s d e l p u n t o d e v e n t a r e p r e s e n t a l a v e n t a d el o s c u a t r o f r u t o s m e n c i o n a d o s ?_ _ _ _ _ _ _ %
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1 1 .
 ¿ C u á l e s s o n l o s p r i n c i p a l e s p r o b l e m a s q u e t i e n e n e s t o s p r o d u c t o s e n l a o p e r a c i ó nd e v e n t a s ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _1 2 .
 ¿ Q u é a s p e c t o s s e d e b e r í a c a m b i a r p a r a m e j o r a r l a v e n t a d e e s t o s p r o d u c t o s ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _1 3 .
 ¿ C u á l e s s o n l o s p r i n c i p a l e s s u s t i t u t o s d e l a s s i g u i e n t e s f r u t a s ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _1 4 .
 ¿ C u á l e s s o n l o s p r i n c i p a l e s p r o d u c t o s c o m p l e m e n t a r i o s d e l a s s i g u i e n t e s f r u t a s ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _1 5 .
 ¿ C o n o c e c u á l e s s o n c o n s u m i d o r e s d e e s t o s p r o d u c t o s ?D i s t r i b u i d o r e s P u e s t o s d e v e n t a s C o n s u m i d o r e s1 6 .
 ¿ P o d r í a c a r a c t e r i z a r a l o s c o n s u m i d o r e s p o r n a c i o n a l i d a d ?_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _1 7 .
 

A s u c r i t e r i o ¿ C u á l d e l o s f r u t o s c r e e q u e t e n g a m a y o r v e n t a e n e l p a í s ?_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
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A n e x o 4 . C u e s t i o n a r i o d i r i g i d o a S u p e r m e r c a d o s .N o m b r e d e l s u p e r m e r c a d o / c a d e n a d e s u p e r m e r c a d o s : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _U b i c a c i ó n d e c e n t r o d e a c o p i o : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _U b i c a c i ó n d e p u n t o s d e v e n t a : Z o n a r u r a l Z o n a u r b a n a1 .
 ¿ C o m p r a a l g u n o d e l o s s i g u i e n t e s p r o d u c t o s y e n q u é p r e s e n t a c i o n e s ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ F r e s c o _ _ _ P r o c e s a d oC u r u b a _ _ _ F r e s c a _ _ _ P r o c e s a d aN a r a n j i l l a _ _ _ F r e s c a _ _ _ P r o c e s a d aC i r u e l a _ _ _ F r e s c a _ _ _ P r o c e s a d aS i l a r e s p u e s t a f u e a f i r m a t i v a p a r a a l g u n o s d e l o s f r u t o s , p r o c e d a a r e a l i z a r t o d a l a e n c u e s t a . E n c u a n t o a l o sf r u t o s q u e n o t e n g a n r e s p u e s t a a f i r m a t i v a , s e l i m i t a l a e n c u e s t a a l a s p r e g u n t a s d e l a 1 6 e n a d e l a n t e .2 .
 ¿ A q u i é n l e c o m p r a l o s p r o d u c t o s f r u t a l e s ?_ _ _ P r o d u c t o r e s e n f i n c a_ _ _ M e r c a d o d e m a y o r e o_ _ _ C o m p r a a i n t e r m e d i a r i o s_ _ _ I m p o r t a . I n d i q u e e l p a í s _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ V e n d e p r o d u c t o s d e r i v a d o s3 .
 ¿ C u á l e s l a f o r m a d e p a g o u t i l i z a d a p a r a l o s p r o v e e d o r e s d e l a s f r u t a s ?_ _ _ C o n t a d o_ _ _ C r é d i t o 3 0 d í a s _ _ _ , 6 0 d í a s _ _ _ , 9 0 d í a s _ _ _ ._ _ _ O t r o s . E s p e c i f i q u e _ _ _ _ _ _ _ _ _4 .
 ¿ C u á l e s e l p r e c i o p a g a d o p o r c a d a k i l o g r a m o d e p r o d u c t o f r e s c o ? I n d i c a rm o n e d a .T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _5 .
 ¿ C u á l e s s o n l o s c r i t e r i o s d e c a l i d a d u t i l i z a d o s p a r a c o m p r a r e l p r o d u c t o ?T o m a t e d e á r b o lC o n s i s t e n c i a T a m a ñ o C o l o r S a b o r V a r i e d a dO r g á n i c o



1 3 9

C u r u b aC o n s i s t e n c i a T a m a ñ o C o l o r S a b o r V a r i e d a dO r g á n i c oN a r a n j i l l aC o n s i s t e n c i a T a m a ñ o C o l o r S a b o r V a r i e d a dO r g á n i c oC i r u e l aC o n s i s t e n c i a T a m a ñ o C o l o r S a b o r V a r i e d a dO r g á n i c o6 .
 

D e s c r i b a e l e m p a q u e d e l p r o d u c t o f r e s c o v e n d i d o e n e l s u p e r m e r c a d o .T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _7 .
 ¿ C u á l e s s o n l o s p r o d u c t o s p r o c e s a d o s q u e e l s u p e r m e r c a d o v e n d e y q u e s e a nd e r i v a d o s d e l o s f r u t o s m e n c i o n a d o s ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _8 .
 ¿ C u á l e s s u b p r o d u c t o s d e l a i n d u s t r i a l i z a c i ó n d e l o s f r u t o s v e n d e e ls u p e r m e r c a d o ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _9 .
 ¿ S i l a f r u t a p r e s e n t a p r o b l e m a s d e m a n e j o , g o l p e s y o t r a s p é r d i d a s u n a v e zi n g r e s a d a e n e l s u p e r m e r c a d o , q u i é n a s u m e l a s p é r d i d a s ?_ _ _ P r o v e e d o r_ _ _ S u p e r m e r c a d o_ _ _ A m b o s . I n d i q u e l a p r o p o r c i ó n _ _ _ % p r o v e e d o r _ _ _ % s u p e r m e r c a d o



1 4 0

1 0 .
 ¿ Q u é p o r c e n t a j e t o t a l d e l a c o m p r a d e e s t o s p r o d u c t o s , s e p i e r d e p o r d a ñ om e c á n i c o y s o b r e m a d u r a c i ó n ?_ _ _ _ _ _ _ %1 1 .
 ¿ Q u é p r o p o r c i ó n d e l a v e n t a d e f r u t a s d e l s u p e r m e r c a d o r e p r e s e n t a l a v e n t a d el o s c u a t r o f r u t o s m e n c i o n a d o s ?_ _ _ _ _ _ _ %1 2 .
 ¿ C u á l e s s o n l o s p r i n c i p a l e s p r o b l e m a s q u e t i e n e n e s t o s p r o d u c t o s e n l a o p e r a c i ó nd e v e n t a s ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _1 3 .
 ¿ Q u é a s p e c t o s s e d e b e r í a c a m b i a r p a r a m e j o r a r l a v e n t a d e e s t o s p r o d u c t o s ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _1 4 .
 ¿ C u á l e s s o n l o s p r i n c i p a l e s s u s t i t u t o s d e l a s s i g u i e n t e s f r u t a s ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _1 5 .
 ¿ C u á l e s s o n l o s p r i n c i p a l e s p r o d u c t o s c o m p l e m e n t a r i o s d e l a s s i g u i e n t e s f r u t a s ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _1 6 .
 ¿ E n q u é é p o c a d e l a ñ o s e c o n s u m e n e s t o s f r u t o s ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _



1 4 1

1 7 .
 

A s u c r i t e r i o ¿ C u á l e s l a p r i n c i p a l f r u t a d e a l t u r a q u e s e v e n d e e n l o ss u p e r m e r c a d o s ?_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _



1 4 2

A n e x o 5 . C u e s t i o n a r i o d i r i g i d o a c o n s u m i d o r e s .L u g a r : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ F e c h a : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ N a c i o n a l i d a d : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _1 .
 

¿ C o m p r a a l g u n o d e l o s s i g u i e n t e s p r o d u c t o s ?_ _ _ T o m a t e d e á r b o l_ _ _ C u r u b a_ _ _ N a r a n j i l l a_ _ _ C i r u e l a2 .
 

S i n o c o m p r a n i n g u n o d e l o s p r o d u c t o s , i n d i q u e l a s p r i n c i p a l e s r a z o n e s ._ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _S i l a r e s p u e s t a f u e a f i r m a t i v a , p r o c e d a a r e a l i z a r t o d a l a e n c u e s t a . S i e s n e g a t i v a , n o c o n t i n ú e c o n l a e n c u e s t a .3 .
 

¿ D e s d e c u á n d o c o n s u m e l o s s i g u i e n t e s p r o d u c t o s ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _4 .
 

¿ e n q u é p r e s e n t a c ó n c o n s u m e l o s s i g u i e n t e s p r o d u c t o s ?T o m a t e d e á r b o l F r e s c o P r o c e s a d oC u r u b a F r e s c o P r o c e s a d oN a r a n j i l l a F r e s c o P r o c e s a d oC i r u e l a F r e s c o P r o c e s a d o5 .
 

¿ C ó m o u t i l i z a e s t o s p r o d u c t o s m á s c o m ú n m e n t e ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _6 .
 

¿ C u á l e s p r o d u c t o s s o n c o m p l e m e n t a r i o s a e s t o s f r u t o s ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _7 .
 

E n p r o m e d i o , ¿ c u á n t o s k i l o g r a m o s c o n s u m e p o r m e s ?



1 4 3

T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _8 .
 

¿ C o n q u é f r e c u e n c i a c o m p r a c a d a u n o d e l o s s i g u i e n t e s p r o d u c t o s ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _9 .
 

¿ P o d r í a u b i c a r s u n i v e l d e i n g r e s o e n u n o d e l o s s i g u i e n t e s r a n g o s ?_ _ _ ¢ 0 – 3 0 0 . 0 0 0_ _ _ ¢ 3 0 1 . 0 0 0 – 5 0 0 . 0 0 0_ _ _ ¢ 5 0 1 . 0 0 0 e n a d e l a n t e1 0 .
 

¿ P o d r í a i n d i c a r e l r a n g o d e e d a d e n e l q u e s e e n c u e n t r a ?_ _ _ 0 – 2 0 a ñ o s_ _ _ 2 0 – 3 0 a ñ o s_ _ _ 3 0 – 4 0 a ñ o s_ _ _ 4 0 – 5 0 a ñ o s_ _ _ 5 0 – 6 0 a ñ o s_ _ _ 6 1 o m á s1 1 .
 

¿ C u á l e s s u n a c i o n a l i d a d ?_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _1 2 .
 

¿ C ó m o c o n o c i ó e s t o s p r o d u c t o s ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _1 3 .
 

¿ Q u é a s p e c t o s s e d e b e r í a c a m b i a r p a r a m e j o r a r l a v e n t a d e e s t o s p r o d u c t o s ?T o m a t e d e á r b o l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C u r u b a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _N a r a n j i l l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _C i r u e l a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
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1 4 .
 

¿ C u á l e s s o n l a s p r i n c i p a l e s f r u t a s q u e c o n s u m e ?_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _



1 4 5

A n e x o 6 . E s t r u c t u r a o r g a n i z a t i v a d e l P r o g r a m a N a c i o n a l d e F e r i a s d e l A g r i c u l t o r .

F u e n t e : s i t i o W e b d e l C o n s e j o N a c i o n a l d e P r o d u c c i ó n , 2 0 0 8 .



1 4 6

A n e x o 7 . D i s t r i b u c i ó n d e p u e s t o s e n l a s f e r i a s d e l a g r i c u l t o r d e l G A M .U b i c a c i ó n # d e p u e s t o s # d e P a r t i c i p a n t e sC o m i t é C e n t r a l C e n t r a l 1 2 4 5 1 2 3 3C o m i t é C e n t r a l O c c i d e n t a l O e s t e 5 8 6 5 8 6C o m i t é C e n t r a l O c c i d e n t a l E s t e 1 6 8 0 1 6 5 6C o m i t é C e n t r a l O r i e n t a l 1 3 4 5 1 0 8 5T o t a l 4 8 5 6 4 5 6 0



1 4 7

An e x o 8. D is tr i bu c i ó n d e pu es t os e n f e r ia s d e l a gr i c u lt o r d e l C o m it é C e n t r a l C e n t r a l.Co m it é Ce ntr a l Ce ntr a lN o m br e E nt e a d m i n is tr a do r H o r ar i o N º dep ue s t o s N º dep ar t ic i p a nt e s Ár e ao c u p a d a P ar q ue o U b i c ac i ó nF. A. Sa n A n to n i o de B e l é n As o c ia c i ó n de p r o du c to re sd e B e l é n S á b a d o 4 2 4 2 1 0 0 V ía p ú b l i ca Sa n A n to n i oF. A. Sa n Ra fa e l deA la j u e la U P A c i n c o E s t re l la s D o m i n go 1 1 1 1 5 0 V ía p ú b l i ca Sa n Ra fa e lF. A. Pu r is ca l C A C Pu r is ca l S á b a d o 3 0 3 0 6 0 V ía p ú b l i ca Sa n t ia goF. A. A la j u e l i ta C A C M o ra S á b a d o 1 3 0 1 2 0 1 0 0 V ía p ú b l i ca A la j u e l i taF. A. C iu d a d C o l ó n C A C M o ra S á b a d o 2 5 2 3 1 0 0 V ía p ú b l i ca M o raF. A. L a U ru ca C A C M o ra S á b a d o 1 2 1 0 1 0 0 V ía p ú b l i ca U ru caF. A. Sa n ta A na C A C Sa n ta A na D o m i n go 1 0 3 1 1 6 1 1 0 V ía p ú b l i ca Sa n ta A naF. A. H a t i l l o C A C Sa n ta A na D o m i n go 4 6 2 4 4 7 5 0 0 V ía p ú b l i ca H a t i l l oF. A. E s ca z ú C A C Sa n ta A na S á b a d o 1 1 5 1 1 9 1 2 0 V ía p ú b l i ca E s ca z úF. A. L o ma s de l R í o As o c ia c i ó n P r o g re s is ta deD e s a r r o l l o S á b a d o 6 5 6 5 1 0 0 V ía p ú b l i ca P a va sF. A. P a va s As o c ia c i ó n de De s a r r o l l oI n te g ra l de P a va s S á b a d o 2 5 0 2 5 0 3 0 0 V ía p ú b l i ca P a va s



1 4 8

An e x o 9. D i st r i b u c i ó n d e p u e st o s e n f e r ia s d e l a gr i c u lt o r d e l C o m it é C e n t r a l O c c i d e n t a l.Co m it é Ce ntr a l O c c i de nt a l O e s t eN o m br e E nt e a d m i n is tr a do r H o r ar i o N º dep ue s t o s N º dep ar t ic i p a nt e s Ár e ao c u p a d a P ar q ue o U b i c ac i ó nF. A. Sa r c h í C A C Sa r c h í V ie r ne s 4 0 4 0 2 0 0 V ía p ú b l i ca Sa r c h í N o r teF. A. P a l ma re s C A C Pa l ma re s S á b a d o 1 5 0 1 5 0 2 4 1 7 V ía p ú b l i ca P a l ma re sF. A Na ra n j o C A C Na ra n j o S á b a d o 1 0 0 1 0 0 5 0 0 0 V ía p ú b l i ca Na ra n j oF. A. G re c ia C A C G re c ia S á b a d o 2 9 6 2 9 6 4 0 0 V ía p ú b l i ca G re c iaCo m it é Ce ntr a l O c c i de nt a l Es t eF. A. A la j u e la P la z a F e r ia s V ie r ne s yS á b a d o 5 1 5 5 1 5 1 0 0 0 0 V ía p ú b l i ca A la j u e laF. A. He re d ia C A C Sa n ta B a r b a ra S á b a d o 5 0 0 5 0 0 3 0 0 V ía p ú b l i ca He re d iaF. A. T i b ás C A C Sa n Lu is de S toD o m i n go S á b a d o 3 0 0 3 0 0 2 5 0 V ía p ú b l i ca Sa n Ju a nF. A Sa n ta B á r b a ra d eHe re d ia C A C Sa n ta B a r b a ra S á b a d o 5 0 5 0 4 0 0 0 V ía p ú b l i ca Sa n ta B a r b a raF. A. Sa n to D o m i n go C A C Sa n Is i d r o S á b a d o 1 1 5 1 1 5 2 5 0 V ía p ú b l i ca Sa n toD o m i n goF. A Sa n P a b l o de He re d ia F e de ra c i ó n de C A C S á b a d o 4 0 1 6 1 0 0 V ía p ú b l i ca Sa n Pa b l oF. A. B a r va de He re d ia C A C B a r va S á b a d o 7 5 7 5 1 5 0 V ía p ú b l i ca B a r vaF. A Sa n Ra fa e l de He re d ia C A C Sa n Ra fa e l D o m i n go 8 5 8 5 2 0 0 V ía p ú b l i ca Sa n Ra fa e l
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A c o n t i n u a c i ó n s e d e t a l l a u n a g u í a d e c u l t i v o p a r a c a d a u n o d e l o s p r o d u c t o s e ne s t u d i o : t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a , n a r a n j i l l a y c i r u e l a . T o d a l a i n f o r m a c i ó np r e s e n t a d a p r o v i e n e d e f u e n t e s s e c u n d a r i a s : b i b l i o g r a f í a e n c o n t r a d a e n b i b l i o t e c a s( C A T I E , I I C A , E A R T H ) m a t e r i a l p u b l i c a d o p o r i n s t i t u c i o n e s u o r g a n i s m o s d ea p o y o a l s e c t o r f r u t í c o l a e n C o l o m b i a p r i n c i p a l m e n t e .L a e s t r u c t u r a d e c a d a g u í a d e c u l t i v o p r e s e n t a d a c o n t e m p l a l a s i g u i e n t ei n f o r m a c i ó n :
� G e n e r a l i d a d e s d e l c u l t i v o : n o m b r e c i e n t í f i c o , n o m b r e c o m ú n , t a x o n o m í a , l u g a rd e o r i g e n , d i s t r i b u c i ó n a c t u a l , v a r i e d a d e s , d e s c r i p c i ó n b o t á n i c a .
� A g r o e c o l o g í a : a l t i t u d , c l i m a , s u e l o , p o l i n i z a c i ó n , e c o s i s t e m a s .
� M a n e j o a g r o n ó m i c o : p r o p a g a c i ó n , s i e m b r a , d e m a n d a d e n u t r i e n t e s , p r á c t i c a sc u l t u r a l e s , p l a g a s y e n f e r m e d a d e s , p r o d u c t i v i d a d , c o s e c h a , m a n e j o p o s t c o s e c h a .
� C o m e r c i a l i z a c i ó n : u s o s , p r i n c i p a l e s d e s t i n o s .
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G u í a d e c u l t i v o : T o m a t e d e á r b o lV A R I A B L E D E S C R I P C I Ó NG e n e r a l i d a d e sN o m b r e c i e n t í f i c o C y p h o m a n d r a b e t a c e aN o m b r e c o m ú n D e a c u e r d o c o n e l S I C A ( s . f . , ( b ) ) , l o s t r e s n o m b r e s m á sd i f u n d i d o s s o n : t o m a t e d e á r b o l , t a m a r i l l o y t o m a t e d e p a l o .T a m b i é n s e r e p o r t a n e n l a l i t e r a t u r a l o s s i g u i e n t e s n o m b r e s :t o m a t e d e a g u a , t o m a t e c i m a r r ó n , t o m a t e c h i m a n g o , t o m a t ed e l i m a , t o m a t e d e l m o n t e , t o m a t e d e c a s t i l l a , t o m a t e d e l ap a z , t o m a t e d e l s e r r a n o , t o m a t e s i l v e s t r e y c i m a ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .T a x o n o m í a D e a c u e r d o c o n L a s c a n o ( s . f . ) l a c l a s i f i c a c i ó n t a x o n ó m i c a d e lt o m a t e d e á r b o l e s :
� 

O r d e n : S o l a n a l e s o T u b i f l o r a l e s
� 

F a m i l i a : S o l a n a c e a e
� 

G é n e r o : C y p h o m a n d r a
� 

E s p e c i e : b e t a c e a
� 

S i n ó n i m o s : S o l a n u m b e t a c e u m ( V i l l a , 2 0 0 5 )L u g a r d e o r i g e n S e g ú n l a a f i r m a c i ó n d e L a s c a n o , s . f . , e s o r i g i n a r i o d eS u r a m é r i c a , d e l a v e r t i e n t e o r i e n t a l d e l o s A n d e s ,e s p e c í f i c a m e n t e d e P e r ú , C h i l e , E c u a d o r , B o l i v i a y C o l o m b i a( S I C A , s . f . ( b ) ; U n i v e r s i d a d d e C a l d a s , 1 9 9 7 ; y V i l l a , 2 0 0 5 ) .D i s t r i b u c i ó n a c t u a l E l t o m a t e d e á r b o l s e e n c u e n t r a e n l a a c t u a l i d a d d i s p e r s o p o rt o d o e l m u n d o . S e c u l t i v a e s p o r á d i c a m e n t e d e s d e M é x i c o yl a s A n t i l l a s h a s t a A r g e n t i n a ( S á n c h e z , s . f . y V i l l a , 2 0 0 5 ) .S e e x t i e n d e a d e m á s a á r e a s s u b t r o p i c a l e s c o m o N u e v aZ e l a n d a ( p r i n c i p a l p r o d u c t o r ) , s u r d e E u r o p a y á r e a st r o p i c a l e s d e o t r o s c o n t i n e n t e s : I n d i a y s u r e s t e d e A s i a
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( S á n c h e z , s . f . ) .E n A m é r i c a L a t i n a e s c u l t i v a d o e n f o r m a m u y m a r g i n a l e np a í s e s c o m o : P e r ú , C h i l e , B o l i v i a , A r g e n t i n a , B r a s i l ,V e n e z u e l a , C o s t a R i c a , G u a t e m a l a , J a m a i c a , P u e r t o R i c o yH a i t í ; p e r o e n C o l o m b i a y E c u a d o r s e p r o d u c e e x t e n s a m e n t e .E n l a a c t u a l i d a d t a m b i é n e s c u l t i v a d o e n Z a m b i a , S r i L a n k a ,K e n i a , Z i m b a b w e e I n d i a ( L a s c a n o , s . f . ) .V a r i e d a d e s D e n t r o d e l a e s p e c i e C y p h o m a n d r a b e t a c e a , h a y u n a s e r i e d ev a r i a c i o n e s e n l a s c a r a c t e r í s t i c a s d e l f r u t o y o t r a s p a r t e s d e l ap l a n t a , q u e d a n o r i g e n a l a s v a r i e d a d e s c o m e r c i a l e s d e lt o m a t e d e á r b o l ( L a s c a n o , s . f . ) , a u n q u e m á s q u e v a r i e d a d e sp o d r í a n r e c o n o c e r s e c o m o t i p o s d e t o m a t e d e á r b o l ( V i l l a ,2 0 0 5 ) , d e b i d o a q u e e s d i f í c i l e n c o n t r a r l a s e n e s t a d o d ep u r e z a v a r i e t a l , p o r q u e l o s p r o d u c t o r e s l a s m e z c l a n e n u n am i s m a p l a n t a c i ó n y e s t o p r o v o c a p o l i n i z a c i ó n c r u z a d ai n t e r v a r i e t a l y l a f o r m a c i ó n d e h í b r i d o s . ( L a s c a n o , s . f . ) .L a s d i f e r e n c i a s d e e s t o s t i p o s s e r e f l e j a n e n c a r a c t e r í s t i c a sc o m o l a p i g m e n t a c i ó n d e l f o l l a j e i n t e r n o , c o l o r y e s p e s o r d e lm e s o c a r p o d e l f r u t o , l a f o r m a d e l f r u t o ( v a r í a d e s u b e s f é r i c o sa o v o i d e s c o n á p i c e a g u d o ) , p e s o , t a m a ñ o , n ú m e r o d es e m i l l a s y c o m p o s i c i ó n q u í m i c a ( L a s c a n o , s . f . y V i l l a , 2 0 0 5 ) .S e r e c o n o c e l a e x i s t e n c i a d e l o s t i p o s o v a r i e d a d e s d e t o m a t ed e á r b o l q u e s e d e s c r i b e n e n e l A n e x o 1 , c o r r e s p o n d i e n t e a l at a b l a “ P r i n c i p a l e s t i p o s d e t o m a t e d e á r b o l c u l t i v a d o s y s u sc a r a c t e r í s t i c a s ” .E n e l A n e x o 2 s e p r e s e n t a l a s t r e s v a r i e d a d e s i d e n t i f i c a d a s e nC o s t a R i c a , e n a l g u n a s f i n c a s d e l o s c a n t o n e s d e D o t a y E lG u a r c o .B o t á n i c a E l t o m a t e d e á r b o l e s u n a r b u s t o s e m i l e ñ o s o , d e 2 a 4 m e t r o sd e a l t u r a , e r e c t o , c o n c o r t e z a g r i s á c e a o c e n i z o o s c u r o yf o l l a j e p e r e n n e . S u s r a m a s s o n p o c o r e s i s t e n t e s y s e r a j a n p o re f e c t o d e l v i e n t o y d e l p e s o d e l a c o s e c h a ( V i l l a , 2 0 0 5 ;
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A s o h o f r u c o l , 2 0 0 4 ( b ) ) .A c o n t i n u a c i ó n s e e n l i s t a n y e x p l i c a n a l g u n a s d e l a sc a r a c t e r í s t i c a s m á s s o b r e s a l i e n t e s d e l a m o r f o l o g í a d e l a sp l a n t a s d e t o m a t e d e á r b o l .E s t r u c t u r a g e n e r a l d e l a p l a n t aD e a c u e r d o c o n V i l l a ( 2 0 0 5 ) l a f o r m a e n q u e s e d e s a r r o l l a l ap l a n t a d e p e n d e d e l m é t o d o d e p r o p a g a c i ó n q u e s e u t i l i c e .E n l a p r o p a g a c i ó n p o r s e m i l l a s s e o b t i e n e n p l a n t a s d ec r e c i m i e n t o v e r t i c a l , v i g o r o s o y c o n d o m i n a n c i a a p i c a l , q u ea l a l c a n z a r d e 1 , 5 a 2 m e t r o s d e a l t u r a e m p i e z a n ar a m i f i c a r s e d e f o r m a t r í p o d e . L a s r a m a s p r o d u c i d a sc u l m i n a n s u c r e c i m i e n t o c u a n d o l a y e m a a p i c a l o r i g i n a l ai n f l o r e s c e n c i a . D e s p u é s d e e s t o s e d e s a r r o l l a n y e m a s a l ol a r g o d e l t a l l o q u e a l b r o t a r d a n o r i g e n a c h u p o n e s q u e a s uv e z t e r m i n a n e n c r e c i m i e n t o d e n u e v a s i n f l o r e s c e n c i a s yc a m b i a n s u p o s i c i ó n d e v e r t i c a l a o b l i c u a s p o r e l p e s o d e l o sf r u t o s y s e r e p i t e e l c i c l o d e f o r m a c i ó n d e n u e v o s c h u p o n e s .E s t e h á b i t o h a c e q u e l a f r u c t i f i c a c i ó n o c u r r a c a d a v e z m á sa r r i b a ( G i r a l d y L o b o , 1 9 8 7 y F e d e r a c a f é , 1 9 8 9 , c i t a d o s p o rV i l l a , 2 0 0 5 ) . L a s r a í c e s p r i n c i p a l e s d e l a s p l a n t a s p r o d u c i d a sp o r s e m i l l a s o n p r o f u n d a s y r a m i f i c a d a s ( E s c a r r i a , 1 9 7 8 yD e l g a d o , 1 9 8 1 , c i t a d o s p o r V i l l a , 2 0 0 5 ) .P o r s u p a r t e l a s p l a n t a s o b t e n i d a s p o r e s t a c a s s e r a m i f i c a nd e s d e s u b a s e d e b i d o a l a f a l t a d e d o m i n a n c i a a p i c a l . E s t op r o d u c e a r b u s t o s r a m i f i c a d o s e n l o s q u e s e d i f i c u l t a n l a sp r á c t i c a s c u l t u r a l e s . E s t o s a r b u s t o s l l e g a n a m e d i r d e 2 a 3m e t r o s a l o s c u a t r o a ñ o s y l u e g o e m p i e z a n a d e c l i n a r s e p o rs e n i l i d a d ( G i r a l y l o b o , 1 9 8 7 y E s c a r r i a , 1 9 7 8 , c i t a d o s p o rV i l l a , 2 0 0 5 ) . L a s r a í c e s p r i n c i p a l e s d e l a s p l a n t a s p r o d u c i d a sp o r e s t a c a s s o n s u p e r f i c i a l e s y r a m i f i c a d a s y p r e s e n t a n u na n c l a j e d e f i c i e n t e ( E s c a r r i a , 1 9 7 8 y D e l g a d o , 1 9 8 1 , c i t a d o s p o rV i l l a , 2 0 0 5 ) .T a l l oE l t a l l o e s p r i m e r o s u c u l e n t o y p o s t e r i o r m e n t e s e h a c e



A g r o c a d e n a s e s t u d i a d a s

6

l e ñ o s o . E n t r e l a s e d a d e s d e 8 a 1 0 m e s e s , a l a l c a n z a r 1 , 5 a 2m e t r o s d e a l t u r a , s e r a m i f i c a e n f o r m a t r í p o d e y f o r m aá n g u l o s c e r c a n o s a l o s 9 0 ° e n t r e l a s r a m a s y e l t r o n c o . L a sr a m a s s i g u e n r a m i f i c á n d o s e e n f o r m a c a s i p a r a l e l a( S a l d a r r i a g a y S u á r e z , 1 9 8 1 y E s c a r r i a , 1 9 7 8 , c i t a d o s p o r V i l l a ,2 0 0 5 ) .H o j a sL a s h o j a s s o n d e f o r m a o v a l a c o r a z o n a d a ( A p o n t e e t a l , 2 0 0 5 ;V i l l a , 2 0 0 5 ) . L a s q u e s e f o r m a n p r i m e r o a p a r t i r d e l t a l l op r i n c i p a l s o n m u y g r a n d e s ( h a s t a 6 0 c m d e l a r g o p o r 3 0 o 4 0c m d e a n c h o ) , l a s q u e n a c e n d e s p u é s d e l a s r a m i f i c a c i o n e ss o n m e n o r e s ( V i l l a , 2 0 0 5 ) . S u c o n s i s t e n c i a e s c o r i á c e a , s uc o l o r e s v e r d e o s c u r o e n e l h a z y v e r d e p á l i d o e n e l e n v é s .L o s p e c í o l o s s o n r e d o n d o s y l a r g o s ( 8 a 1 0 c m ) ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .I n f l o r e s c e n c i aP o s e e f l o r e s p e r f e c t a s , a g r u p a d a s e n d r e p a n i o s . E l n ú m e r od e f l o r e s e s v a r i a b l e , d e 2 0 a 2 5 e n c a d a g a j o ya p r o x i m a d a m e n t e s o l o 1 0 l l e g a n a f o r m a r f r u t o ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .L a s f l o r e s s o n p e n t á m e r a s , d e 1 , 4 c m d e l o n g i t u d y p o s e e nu n c á l i z v e r d e c o n c i n c o s é p a l o s u n i d o s h a s t a l a m i t a d o m á sa r r i b a y l o s c i n c o p é t a l o s , q u e s o n d e c o l o r b l a n c o , s ee n c u e n t r a n u n i d o s e n l a b a s e y s e d e s p r e n d e n c u a n d o e lo v a r i o e s f e c u n d a d o . T a m b i é n p o s e e c i n c o e s t a m b r e s , s up i s t i l o e s t á f o r m a d o p o r d o s c a r p e l o s u n i d o s y e l o v a r i o e ss u p e r i o r b i l o c u l a r . E l g i n e c e o e s t á f o r m a d o p o r e l e s t i l o , e le s t i g m a y e l o v a r i o y s e e n c u e n t r a p o r e n c i m a d e l a s a n t e r a s( V i l l a , 2 0 0 5 ) .L a p r o d u c c i ó n d e r a c i m o s f l o r a l e s e s p e r m a n e n t e a t r a v é s d et o d o e l a ñ o , p e r o e l c o m p o r t a m i e n t o v a r í a d e u n a p l a n t a ao t r a s i n r a z o n e s c o n o c i d a s ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .F r u t oE l f r u t o e s u n a b a y a g l o b o s a b i l o c u l a r d e f o r m a e l i p s o i d e yb a s e t r u n c a d a , a z u c a r a d a y a r o m á t i c a , d e c á s c a r a l i s a ,b r i l l a n t e y c o r á c e a , c o n u n a c u t í c u l a d e s a b o r a m a r g o q u e
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d e b e e l i m i n a r s e p a r a s u c o n s u m o ( V i l l a , 2 0 0 5 ; S I C A , s . f . ( b ) ;A s o h o f r u c o l , 2 0 0 4 ( b ) ) .M i d e a p r o x i m a d a m e n t e 1 0 c m d e l a r g o p o r 5 c m d e a n c h o e nl a p a r t e m á s g r u e s a ( V i l l a , 2 0 0 5 ) . L a p u l p a e s l a p a r t eu t i l i z a b l e , e s j u g o s a , c o l o r a m a r i l l o , n a r a n j a o r o j o y t i e n e u ns a b o r a g r i d u l c e ( V i l l a , 2 0 0 5 ; A p o n t e e t a l , 2 0 0 5 ; S I C A , s . f . ( b ) ) .E l f r u t o e s r e s i s t e n t e a l t r a n s p o r t e y a l a l m a c e n a m i e n t o( V i l l a , 2 0 0 5 ) . S u c a m b i o d e c o l o r s e p r o d u c e c o n f o r m ea v a n z a l a m a d u r e z ( p a s a d e v e r d e a r o j o o a m a r i l l o ) , s ee m p i e z a a p r o d u c i r d e s p u é s d e 1 6 s e m a n a s d e l a a n t í t e s i sf l o r a l y s e c o m p l e t a a l r e d e d o r d e l a s s e m a n a s 2 2 a l a 2 6 ,t i e m p o e n e l q u e a l c a n z a u n p e s o d e e n t r e 6 0 y 1 0 0 g r a m o s( G i r a r d y L o b o 1 9 8 2 , c i t a d o p o r V i l l a , 2 0 0 5 ) .L a p r o d u c c i ó n a n u a l d e f r u t o s p o r á r b o l e sa p r o x i m a d a m e n t e d e 7 3 0 f r u t o s e q u i v a l e n t e a 6 1 k i l o g r a m o s .L o s c a m b i o s e n e l c u a j a m i e n t o y l l e n a d o d e l o s f r u t o sd e p e n d e n d e l a c o m p e t e n c i a e n t r e f r u t o s d e u n m i s m or a c i m o y d e l c r e c i m i e n t o v e g e t a t i v o d e l a p l a n t a ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .S e m i l l a sL a s s e m i l l a s s o n p e q u e ñ a s , p l a n a s , c i r c u l a r e s , l i s a s ya m a r i l l a s o p a r d a s . E n c a d a f r u t o s e p u e d e e n c o n t r a r d e 1 8 0a 2 0 0 s e m i l l a s , c a d a u n a d e l a s c u a l e s t i e n e u n p e s op r o m e d i o d e 6 m i l i g r a m o s ( G i r a r d y L o b o , 1 9 8 2 , c i t a d o p o rV i l l a , 2 0 0 5 ) .C i c l o d e l c u l t i v oE l c i c l o d e c u l t i v o d e l t o m a t e d e á r b o l s e o b s e r v a e n e l A n e x o3 “ L í n e a d e t i e m p o d e l c i c l o d e c u l t i v o d e l t o m a t e d e á r b o l ” .E l c u l t i v o t i e n e u n a v i d a p r o d u c t i v a d e c u a t r o a ñ o s , l a c u a la l c a n z a t r a s u n p e r í o d o d e d e s a r r o l l o q u e t a r d a u n a ñ oa p r o x i m a d a m e n t e .A g r o e c o l o g í a



A g r o c a d e n a s e s t u d i a d a s

8

A l t i t u d E l t o m a t e d e á r b o l s e p r o d u c e e n z o n a s q u e v a n d e s d e l o s1 0 0 0 h a s t a l o s 2 8 0 0 m . s . n . m . ( L a s c a n o , s . f . ) , s i e n d o m e j o r e sa q u e l l a s q u e p r e s e n t a n a l t i t u d e s e n t r e l o s 1 7 0 0 y 2 4 0 0m . s . n . m . ( A s o h o f r u c o l , 2 0 0 4 ( b ) ; V i l l a , 2 0 0 5 ) .C l i m a L a s c o n d i c i o n e s a g r o c l i m á t i c a s r e q u e r i d a s p o r e s t e c u l t i v o s ed e s c r i b e n a c o n t i n u a c i ó n :T e m p e r a t u r a ó p t i m a e s t á c o m p r e n d i d a e n t r e l o s 1 6 ° C y 2 2 ° C( V i l l a , 2 0 0 5 ) , s o p o r t a n d o t e m p e r a t u r a s d e s d e l o s 1 3 ° h a s t al o s 2 4 ° C ( L a s c a n o , s . f . ) . E l c u l t i v o e s d e l i c a d o e n c o n d i c i o n e sd e b a j a t e m p e r a t u r a p o r l a r g o s p e r í o d o s . L a e x p o s i c i ó n at e m p e r a t u r a s b a j o 0 ° C d e s t r u y e n t o d a s l a s h o j a s . L a s a l t a st e m p e r a t u r a s y s e q u í a s p r o l o n g a d a s t a m b i é n a f e c t a n l af l o r a c i ó n y f r u c t i f i c a c i ó n ( A s o h o f r u c o l , 2 0 0 4 ( b ) ) .P r e c i p i t a c i ó n a d e c u a d a f l u c t ú a e n t r e 1 5 0 0 h a s t a 2 0 0 0 m ma n u a l e s ( A s o h o f r u c o l , 2 0 0 4 ( b ) ; V i l l a , 2 0 0 5 ) . T a m b i é n s er e p o r t a n p r e c i p i t a c i o n e s m e n o r e s a s i s t i d a s p o r l a b o r e s d er i e g o m á s i n t e n s a s ( L a s c a n o , s . f . ) .H u m e d a d r e l a t i v a e s r e c o m e n d a b l e d e l 6 0 a l 7 0 % , p a r ar e d u c i r l o s a t a q u e s p o r p a t ó g e n o s ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .L a p r e s e n c i a d e v i e n t o s f u e r t e s r o m p e l a s r a m a s y p r o d u c ec a í d a a b u n d a n t e d e f l o r e s y f r u t o s ( L a s c a n o , s . f . y V i l l a ,2 0 0 5 ) .S u e l o L o s s u e l o s m á s r e c o m e n d a d o s s o n l o s d e t e x t u r a f r a n c o of r a n c o - a r e n o s a , s u e l t o s , p r o f u n d o s , b i e n d r e n a d o s , r i c o s e nm a t e r i a o r g á n i c a ( S I C A , s . f . ( b ) ; L a s c a n o , s . f . y V i l l a , 2 0 0 5 ) .L o s d a t o s r e f e r e n t e s a l p H ó p t i m o s o n m u y v a r i a b l e s , ei n c l u s o s e h a b l a d e l a c a r e n c i a d e i n f o r m a c i ó n a l r e s p e c t o .P o l i n i z a c i ó n E l t o m a t e d e á r b o l e s u n a p l a n t a a l ó g a m a , c u y a p o l i n i z a c i ó ne s r e a l i z a d a p r i n c i p a l m e n t e p o r i n s e c t o s a l r o m p e r l a c a p ac e r o s a q u e p o s e e e l e s t i g m a . L a a l o g a m i a f a v o r e c e l a a m p l i a
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v a r i a b i l i d a d q u e p r e s e n t a n l a s p l a n t a s o b t e n i d a s p o r s e m i l l a ,a u n c u a n d o s o n d e l m i s m o f r u t o ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .E l t o m a t e d e á r b o l e s h i m e n o p t e r ó f i l o , r e c o m p e n s a n d o a s u sv i s i t a n t e s c o n n é c t a r , p o l e n y a c e i t e s v o l á t i l e s . S o b r e s a l e nd e n t r o d e s u s p o l i n i z a d o r e s a l g u n o s h i m e n ó p t e r o s c o m o l aT r i g o n a s p . , c o n o c i d a c o m o a b e j a n e g r a o a b e j a c o r t a d o r a .O t r o s i n s e c t o s r e p o r t a d o s c o m o p o l i n i z a d o r e s s o n A p i sm e l i f e r a ( a b e j a m e l í f e r a ) , T h y g a s t e r s p . y B o m b u s s p . ( L a s c a n o ,s . f . y V i l l a , 2 0 0 5 )E c o s i s t e m a s O b s e r v a c i o n e s e n h u e r t o s f a m i l i a r e s d e m u e s t r a n q u e l a sp l a n t a s c r e c e n m e j o r e n a s o c i a c i ó n c o n á r b o l e s ( E r y t h r i n ae d u l i s , J u g l a n s n e o t r o p i c a ) , d o n d e s e h a f o r m a d o u nm i c r o c l i m a m á s h ú m e d o , c o n m e n o r d e s h i d r a t a c i ó n d e ls u e l o y d o n d e l a l u z e s d i f u s a ( L a s c a n o , s . f . ) .M a n e j oa g r o n ó m i c oP r o p a g a c i ó n L a p r o p a g a c i ó n d e l a s p l a n t a s d e t o m a t e d e á r b o l p u e d er e a l i z a r s e m e d i a n t e s e m i l l a s e x u a l o p o r m e d i o s a s e x u a l e s :e s t a c a s , i n j e r t o s y c u l t i v o d e t e j i d o s ( V i l l a , 2 0 0 5 ; D í a z , 2 0 0 2 ) .E n a m b o s c a s o s s e d e b e s e l e c c i o n a r s e m i l l a o m a t e r i a l d ec a l i d a d , p r o v e n i e n t e d e p l a n t a s s a n a s , v i g o r o s a s y s i np r e s e n c i a d e e n f e r m e d a d e s ; s e m i l l a s u n i f o r m e s , c o n b u e n af o r m a , c o l o r y t a m a ñ o ( D í a z , 2 0 0 2 ) .S e m i l l a s e x u a lL a s s e m i l l a s s e e x t r a e n d e l o s f r u t o s m a d u r o s ( p a r a a l c a n z a ru n a l t o í n d i c e d e g e r m i n a c i ó n ) , a p r o x i m a d a m e n t e 2 1 o 2 2s e m a n a s a p a r t i r d e l a a n t í t e s i s f l o r a l ( V i l l a , 2 0 0 5 ) . L ae x t r a c c i ó n s e l l e v a a c a b o m a n u a l m e n t e , s e l a v a n 3 o 4 v e c e sp a r a q u i t a r e l m u c í l a g o y s e d e s c a r t a n l a s s e m i l l a s q u e f l o t a no t e n g a n d e f e c t o s d e f o r m a y t a m a ñ o ( D í a z , 2 0 0 2 ) . S e d e j a nf e r m e n t a r p o r e s p a c i o d e 4 8 a 7 2 h o r a s , d e s p u é s d e l a s c u a l e ss e l a v a n , s e e s c u r r e n y s e d e j a n s e c a r d e 2 4 a 3 6 h o r a s , p a r ap r o c e d e r l u e g o a l a s i e m b r a ( V i l l a , 2 0 0 5 y S I C A , s . f . ( b ) ) . S e
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p o n e n a s e c a r e n u n l u g a r f r e s c o y v e n t i l a d o , s i n e x p o n e r l a sd i r e c t a m e n t e a l s o l ( D í a z , 2 0 0 2 y S I C A , s . f . ( b ) ) .S e d e b e n p r o p a g a r e n a l m á c i g o s , l o s q u e p u e d e n s e r e nc a j o n e s o s o b r e e r a s e n e l s u e l o . L a m e z c l a d e s u e l o d e b e s e ra i r e a d a y d e b e c o n t e n e r m a t e r i a o r g á n i c a y a r e n a . S er e c o m i e n d a 2 p a r t e s d e s u e l o , 1 p a r t e d e m a t e r i a o r g á n i c a y 1p a r t e d e a r e n a l a v a d a . E s a d e c u a d o d e s i n f e c t a r l a p a r a e v i t a rl a a p a r i c i ó n d e e n f e r m e d a d e s y p l a g a s e n e l s e m i l l e r o ( V i l l a ,2 0 0 5 ; D í a z , 2 0 0 2 ) .C u a n d o s e h a t r a z a d o e l s e m i l l e r o , s e c o l o c a n l a s s e m i l l a s d ef o r m a c o n t i n u a e n h i l e r a s c o n u n a s e p a r a c i ó n d e 5 a 1 0 c m ,d e m a n e r a b a s t a n t e s u p e r f i c i a l ( S I C A , s . f ( b ) . ; D í a z , 2 0 0 2 ;V i l l a , 2 0 0 5 ) . E s a d e c u a d o c u b r i r l a s s e m i l l a s c o n u n a c a p ad e l g a d a d e t i e r r a o c o n u n a c a p a d e p a s t o d e c o r t a s i ns e m i l l a s , p a r a e v i t a r d a ñ o s p o r v i e n t o , a g u a o s o l ( V i l l a ,2 0 0 5 ) .D e a c u e r d o c o n V i l l a ( 2 0 0 5 ) , u n e s t i m a d o d e 2 5 a 3 0 f r u t o sp u e d e n g e n e r a r s e m i l l a s u f i c i e n t e p a r a c u l t i v a r u n a h e c t á r e ad e t o m a t e d e á r b o l .L a g e r m i n a c i ó n i n i c i a 1 5 d í a s d e s p u é s d e l a s i e m b r a y s eo b t i e n e n l o s m á x i m o s p o r c e n t a j e s e n t r e l o s d í a s 2 1 y 3 0 . L at e m p e r a t u r a ó p t i m a d e g e r m i n a c i ó n o s c i l a e n t r e l o s 2 1 y 2 6º C ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .U n a v e z q u e l a s p l á n t u l a s t i e n e n 2 o 3 h o j a s f o r m a d a s , s et r a n s p l a n t a n e n b o l s a s d e p o l i e t i l e n o l l e n a s d e u n a m e z c l a d ed o s p a r t e s d e t i e r r a , u n a d e a r e n a y u n a d e g a l l i n a z a b i e nd e s c o m p u e s t a y p r e v i a m e n t e d e s i n f e c t a d a , h a s t a q u ea l c a n c e n u n o s 2 0 c m y l u e g o s e s i e m b r a n d e f i n i t i v a m e n t e e nc a m p o ( D í a z , 2 0 0 2 y V i l l a , 2 0 0 5 ) .D e s p u é s d e q u e l a s p l a n t a s h a n s i d o s e m b r a d a s s e c o l o c a n al a s o m b r a y p o s t e r i o r m e n t e s e l e s v a r e d u c i e n d o e l s o m b r í od e m a n e r a g r a d u a l , p a r a a d a p t a r l a s a l m e d i o a m b i e n t e . U n as e m a n a a n t e s d e s e r t r a n s p l a n t a d a s d e f i n i t i v a m e n t e s er e d u c e n l o s r i e g o s p a r a e n d u r e c e r l a s y p r e p a r a r l a s p a r a e s e
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ú l t i m o p a s o d e l p r o c e s o d e p r o p a g a c i ó n ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .P r o p a g a c i ó n v e g e t a t i v aS e p r e s e n t a n t r e s t i p o s d e r e p r o d u c c i ó n v e g e t a t i v a d e l a sp l a n t a s d e t o m a t e d e á r b o l : e s t a c a s , i n j e r t o s y c u l t i v o d et e j i d o s ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .E s t o s m é t o d o s d e p r o p a g a c i ó n p e r m i t e n o b t e n e r p l a n t a sg e n é t i c a m e n t e i d é n t i c a s a l a s p l a n t a s m a d r e , r e d u c i e n d o l av a r i a b i l i d a d c a r a c t e r í s t i c a d e l a s p l a n t a s o b t e n i d a s p o rs e m i l l a s e x u a l , s i n e m b a r g o p r e s e n t a n d e s v e n t a j a s c o m o l ar a m i f i c a c i ó n m u y b a j a y l a p o c a p r o f u n d i d a d d e l a s r a í c e s , l oq u e d i f i c u l t a e l m a n e j o d e l c u l t i v o ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .S e o b t i e n e n p l a n t a s p o r m e d i o d e e s t a c a s , s e l e c c i o n a d a s d el a s p e n ú l t i m a s r a m a s y a l i g n i f i c a d a s . E s t a s e s t a c a s d e b e nt e n e r e n t r e 2 5 y 3 5 c m d e l o n g i t u d y a l m e n o s 3 o 4 y e m a s( V i l l a , 2 0 0 5 ) . S e d e b e n d e s i n f e c t a r a n t e s d e l a s i e m b r a ye l i m i n a r l a s h o j a s e x t e n d i d a s , d e j a n d o s ó l o l a s d e l c o g o l l o( p a r a r e d u c i r l a t r a n s p i r a c i ó n y f a v o r e c e r l a c o n s e r v a c i ó n d e lm a t e r i a l ) .L a s i e m b r a d e l a s e s t a c a s s e p u e d e r e a l i z a r d i r e c t a m e n t e e ne l c a m p o , e n e r a s o e n b o l s a s . S e l e s d e b e p r o p o r c i o n a rs o m b r a y a m b i e n t e h ú m e d o p e r o n o e n c h a r c a d o ( V i l l a , 2 0 0 5y D í a z , 2 0 0 2 ) . P a s a d o s d e 3 a 4 m e s e s l a s p l a n t a s e s t a r á nl i s t a s p a r a i r a l c a m p o , s i n e m b a r g o , e s n e c e s a r i o c o n s t a t a rq u e h a y a h a b i d o b u e n e n r a i z a m i e n t o p a r a q u e r e s i s t a n l a sc o n d i c i o n e s d e c a m p o ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .L o s i n j e r t o s s e u t i l i z a n p a r a r e d u c i r o e l i m i n a r l o s p r o b l e m a sm á s l i m i t a n t e s d e l s u e l o y d e l d e s a r r o l l o r a d i c u l a r y p a r ap e r p e t u a r a l g u n o s e j e m p l a r e s s o b r e s a l i e n t e s . S e h a nu t i l i z a d o c o m o p a t r o n e s d o s m a l e z a s d e l a f a m i l i a d e l a ss o l a n á c e a s : S o l a n u m t o r v u m y S o l a n u m u m b e l a t u m ( V i l l a ,2 0 0 5 ) .E l c u l t i v o d e t e j i d o s s e h a u t i l i z a d o e s p e c i a l m e n t e p a r a l ae r r a d i c a c i ó n d e p a t ó g e n o s s i s t é m i c o s y p a r a l a p r o p a g a c i ó n



A g r o c a d e n a s e s t u d i a d a s

1 2

v e g e t a t i v a r á p i d a ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .S i e m b r a S e d e b e r e a l i z a r t o m a n d o e n c u e n t a l a s s i g u i e n t e sc o n s i d e r a c i o n e s :P r e p a r a c i ó n d e l s u e l oS e d e b e s e l e c c i o n a r t e r r e n o l i b r e d e e n c h a r c a m i e n t o s o z o n a si n u n d a b l e s ( D í a z , 2 0 0 2 ) .L a a i r e a c i ó n y d r e n a j e d e l s u e l o s e d e b e f a v o r e c e r . P u e d e s e rc o n m a q u i n a r i a ( a r a d o y s u b s o l a d o r ) o e v i t a n d o l ac o m p a c t a c i ó n m e d i a n t e e l u s o d e c o b e r t u r a s v i v a s ob a r b e c h o e n p e r í o d o a n t e s d e l a s i e m b r a ( D í a z , 2 0 0 2 y V i l l a ,2 0 0 5 ) .E l t r a z a d o d e c u r v a s d e n i v e l e s u n a s p e c t o e s p e c i a l m e n t ei m p o r t a n t e e n l a d e r a s p a r a e v i t a r l a e r o s i ó n y e s c o r r e n t í a( D í a z , 2 0 0 2 ) .E n s u e l o s r i c o s e n m a t e r i a o r g á n i c a s e d e b e n s a c a r u n a o d o sc o s e c h a s e x i g e n t e s e n n i t r ó g e n o p a r a e v i t a r e x c e s o d e e s t en u t r i e n t e y a q u e f a v o r e c e l a s p l a n t a s s u c u l e n t a s yq u e b r a d i z a s ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .D e n s i d a d d e p o b l a c i ó nS e d e b e e s c o g e r e l s i s t e m a d e s i e m b r a y l a s d i s t a n c i a s e nf u n c i ó n d e l a s c a r a c t e r í s t i c a s d e l l u g a r : p e n d i e n t e ,c o n d i c i o n e s f í s i c a s d e l s u e l o , f e r t i l i d a d , h u m e d a d yl u m i n o s i d a d ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .E n t e r r e n o s c o n 2 0 % d e p e n d i e n t e s e d e b e s e m b r a r e nt r i á n g u l o , e n t e r r e n o s c o n m á s d e 5 0 % d e p e n d i e n t e s e d e b es e m b r a r e n c o n t o r n o , c u r v a s d e n i v e l o t e r r a z a . E nt o p o g r a f í a s p l a n a s s e d e b e p r e f e r i r s e m b r a r e n c u a d r a d o or e c t á n g u l o y a q u e f a c i l i t a l a s p r á c t i c a s a g r í c o l a s ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .L a s d i s t a n c i a s d e s i e m b r a d e b e n c o n s i d e r a r e l c r e c i m i e n t o d el a s p l a n t a s y r a í c e s , a s í c o m o l a s p r á c t i c a s c u l t u r a l e s y
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m a n e j o d e l c u l t i v o ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .S e g ú n V i l l a ( 2 0 0 5 ) y e l S I C A ( s . f . ( b ) ) , s e u s a n v a r i a sd i s t a n c i a s d e s i e m b r a :
· 

C u a d r a d o s : 2 x 2 m , 3 x 3 m y 4 x 4 m
· 

R e c t á n g u l o s : 2 , 5 x 4 m , 3 x 4 m , 3 , 5 x 4 m y 3 x 5 m
· 

T r i á n g u l o s d e 3 x 3 m , 3 , 5 x 3 , 5 m 4 x 4 m y 4 , 5 x 4 , 5 mE n c o n t o r n o o c u r v a , l a d i s t a n c i a e n t r e h i l e r a s v a r í a d e 3 , 5 a 5m y e n t r e p l a n t a s d e 2 , 5 a 4 mH o y a d oL o s h o y o s p a r a l a s i e m b r a d e b e p r e p a r a r s e c o n u n o o d o sm e s e s d e a n t i c i p a c i ó n p a r a p e r m i t i r u n a b u e n a a i r e a c i ó n d e ls u e l o y d a r t i e m p o a q u e l a s e n m i e n d a s d e c a l y m a t e r i ao r g á n i c a a p l i c a d a s t e n g a n t i e m p o d e a c t u a r yd e s c o m p o n e r s e r e s p e c t i v a m e n t e ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .S e r e c o m i e n d a h a c e r h o y o s d e 4 0 x 4 0 x 4 0 c m s i e l s u e l o e sm u y s u e l t o , o d e 5 0 x 5 0 x 5 0 c m s i l a t e x t u r a e s m e d i a ap e s a d a ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .T r a n s p l a n t eS e s i e m b r a a l i n i c i o d e l a é p o c a d e l l u v i a s , s e l e c c i o n a n d o l a sm e j o r e s p l a n t a s d e l v i v e r o ( D í a z , 2 0 0 2 y V i l l a , 2 0 0 5 ) .E s t a l a b o r s e d a c u a n d o l a s p l a n t a s t i e n e n d e 1 5 a 2 0 c m d ea l t u r a , e s d e c i r u n m e s o m e s y m e d i o d e s p u é s d e l ag e r m i n a c i ó n ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .S e d e b e n p o d a r l a s h o j a s m á s g r a n d e s a l m o m e n t o d e lt r a n s p l a n t e p a r a r e d u c i r l a t r a n s p i r a c i ó n , e s p e c i a l m e n t e s i s et r a n s p l a n t a a r a í z d e s n u d a ( p r á c t i c a n o a c o n s e j a b l e p o r q u ea u m e n t a e l p o r c e n t a j e d e p é r d i d a s a l 3 0 % ) ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .A p e n a s s e r e a l i z a e l t r a n s p l a n t e s e d e b e r e a l i z a r e l p r i m e rr i e g o , e l c u a l d e b e s e r l i g e r o ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .
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D u r a n t e e l d e s a r r o l l o d e l o s a r b u s t o s s e p u e d e i n t e r c a l a r o t r oc u l t i v o d e p e r í o d o c o r t o c o m o h o r t a l i z a s o l e g u m i n o s a s , p e r os i e m p r e d i r i g i e n d o l a a t e n c i ó n a l d e s a r r o l l o d e p l a n t a sv i g o r o s a s y s a n a s .E s b u e n o m a n e j a r c e r c a s v i v a s , q u e c u m p l e n v a r i a sf u n c i o n e s d e n t r o d e l c u l t i v o ( D í a z , 2 0 0 2 y V i l l a , 2 0 0 5 ) :M e d i a s o m b r a a l o s a r b u s t o s .C o r t i n a s r o m p e v i e n t o s p a r a e v i t a r e l d a ñ o d e a r b u s t o s p o rr u p t u r a d e r a m a s .B a r r e r a q u e i m p i d e l a d e r i v a d e a g r o q u í m i c o s d ep l a n t a c i o n e s c e r c a n a s .F i j a c i ó n d e n i t r ó g e n o ( s ó l o e n e l c a s o d e l a s l e g u m i n o s a s ) .S e r e c o m i e n d a á r b o l e s d e r á p i d o c r e c i m i e n t o , c o nc r e c i m i e n t o v e r t i c a l y b u e n f o l l a j e , n o s u s c e p t i b l e s a l a sm i s m a s p l a g a s y e n f e r m e d a d e s q u e e l t o m a t e d e á r b o l y q u en o r e q u i e r a n m u c h o c u i d a d o . N o s e d e b e n s e m b r a r m u yc e r c a d e l c u l t i v o p a r a e v i t a r q u e p r o d u z c a n m u c h a s o m b r a( V i l l a , 2 0 0 5 ) .D e m a n d a d en u t r i e n t e s S e g ú n V i l l a ( 2 0 0 5 ) l a s p l a n t a s d e t o m a t e d e á r b o l , p e s e a q u ep r o d u c e n f r u t o s t o d o e l a ñ o , p u e d e n r e d u c i r s u r e n d i m i e n t o ,e s p e c í f i c a m e n t e a l d a r s e l a d i s m i n u c i ó n d e l t a m a ñ o d e l f r u t oy e s t o s e d e b e p r i n c i p a l m e n t e a l a g o t a m i e n t o d e l a p l a n t ap o r d e f i c i e n c i a d e n u t r i e n t e s . P o r e s t a r a z ó n s e h a c en e c e s a r i o p r o p o r c i o n a r l e a l c u l t i v o e s t o s n u t r i e n t e s , y a s e am e d i a n t e a p l i c a c i ó n d e f e r t i l i z a n t e s q u í m i c o s u o t r a s f u e n t e sd e o r i g e n o r g á n i c o o b i o l ó g i c o .D e b i d o a l a p o c a i n f o r m a c i ó n q u e s e m a n e j a a l r e s p e c t o d el a s n e c e s i d a d e s n u t r i m e n t a l e s d e e s t a e s p e c i e , s e r e c o m i e n d ah a c e r a n á l i s i s d e s u e l o 2 o 3 m e s e s a n t e s d e l a s i e m b r a , c o n l af i n a l i d a d d e c o n o c e r l a s d e f i c i e n c i a s d e l s u e l o y d e t e r m i n a rq u é n u t r i e n t e s y e n m i e n d a s a p l i c a r ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .
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L o s r e q u e r i m i e n t o s a d e c u a d o s d e f e r t i l i d a d d e s u e l o s p a r al a s p l a n t a s d e t o m a t e d e á r b o l s e o b s e r v a n e n e l A n e x o 4“ R e q u e r i m i e n t o s a d e c u a d o s d e f e r t i l i d a d d e s u e l o s p a r ap l a n t a s d e t o m a t e d e á r b o l ” .P r á c t i c a s c u l t u r a l e s C o n t r o l d e m a l e z a sL a p r e s e n c i a d e m a l e z a s d e s c o m p e n s a a l g u n o s f a c t o r e sf í s i c o s c o m o : l u z , n u t r i e n t e s y a g u a , a d e m á s d e p r o d u c i ra l g u n a s e n f e r m e d a d e s f i s i o l ó g i c a s e n l o s c u l t i v o s d e t o m a t ed e á r b o l ( V i l l a 2 0 0 5 ) .T a m b i é n l a s m a l e z a s p u e d e n c o m p o r t a r s e c o m o h u é s p e d e sd e a l g u n o s p a t ó g e n o s , a ú n c u a n d o n o p r e s e n t e n s í n t o m a s .S i n e m b a r g o l a p r e s e n c i a d e d i c h o s p a t ó g e n o s e n l o s h a c e sv a s c u l a r e s l a s c o n v i e r t e e n i m p o r t a n t e s p o r t a d o r e s d ee n f e r m e d a d e s ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .P a r a s u c o n t r o l , V i l l a ( 2 0 0 5 ) , r e c o m i e n d a a d o p t a r u n s i s t e m ad e m a n e j o i n t e g r a d o q u e c o n t e m p l e l o s i g u i e n t e :
� 

P r e v e n c i ó n ,
� 

E l i m i n a c i ó n t e m p r a n a ,
� 

U s o d e c o b e r t u r a s m u e r t a s ,
� 

I n t r o d u c c i ó n d e p l a n t a s a l e l o p á t i c a s ,
� 

N o u t i l i z a r a z a d ó n p o r q u e g e n e r a d a ñ o s a l s i s t e m ar a d i c u l a r y f a v o r e c e l a e n t r a d a d e p a t ó g e n o s ,
� 

U s o d e h e r b i c i d a s a l r e d e d o r d e l t r o n c o d e l á r b o l y g u a d a ñ ao m a c h e t e e n l a s c a l l e s .P o d aS e d e b e n r e a l i z a r p o d a s c o n e l f i n d e o b t e n e r p l a n t a s c o nr a m a s f u e r t e s q u e p e r m i t a n s o s t e n e r e l p e s o d e l o s f r u t o s yh a c e r m á s f á c i l e l m a n e j o d e l c u l t i v o a f o r m a r u n a c o p a b a j a ,a s í c o m o m e j o r a r l a s c o n d i c i o n e s f i t o s a n i t a r i a s ( a i r e a c i ó n ,e l i m i n a c i ó n d e m a t e r i a l e n f e r m o y a u m e n t o d e l ap r o d u c c i ó n ) ( R u i z y P i e t r o , 1 9 8 6 , c i t a d o s p o r V i l l a , 2 0 0 5 ) .E x i s t e n v a r i o s t i p o s d e p o d a d e a c u e r d o a l m o m e n t o d e s u
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a p l i c a c i ó n y l a f i n a l i d a d q u e p e r s i g u e n ( S I C A , s . f ( b ) ; y V i l l a ,2 0 0 5 ) .P o d a d e f o r m a c i ó n : s e r e a l i z a e n f u n c i ó n d e l t i p o d ep r o p a g a c i ó n a p a r t i r d e l a c u a l p r o v i e n e l a p l a n t a .P l a n t a s o b t e n i d a s a p a r t i r d e s e m i l l a s e x u a l s e d e b ed e s p u n t a r o p o d a r e l t a l l o p r i n c i p a l e n l a p a r t e t e r m i n a l , m á so m e n o s a 2 0 c m d e l s u e l o c u a n d o e l á r b o l h a a l c a n z a d o 0 , 5m e t r o s d e a l t u r a . E s t o f a v o r e c e e l b r o t e d e y e m a s a x i l a r e s d e lt a l l o p r i n c i p a l . D e e s t o s b r o t e s s e s e l e c c i o n a n 2 o 3 r a m a sb i e n l o c a l i z a d a s y s e e l i m i n a e l r e s t o .P l a n t a s o b t e n i d a s a p a r t i r d e e s t a c a s , d o n d e s o l o h a yc r e c i m i e n t o d e r a m a s l a t e r a l e s , s e e s c o g e n 2 o 3 b r o t e s d ec r e c i m i e n t o v e r t i c a l y s e e l i m i n a e l r e s t o p a r a f o r m a r l a c o p ab a j a .P a r a g u i a r l a p o d a d e f o r m a c i ó n e s r e c o m e n d a b l e v e r e lA n e x o 5 “ T i p o d e c o p a q u e s e d e b e f o r m a r e n p l a n t a s d et o m a t e d e á r b o l m e d i a n t e l a s p o d a s d e f o r m a c i ó n ” .P o d a f i t o s a n i t a r i a o d e m a n t e n i m i e n t o : s e r e a l i z ap e r i ó d i c a m e n t e p a r a e l i m i n a r r a m a s e n f e r m a s , d a ñ a d a s oq u e b r a d a s p o r e l v i e n t o .P o d a d e r e n o v a c i ó n : s e r e a l i z a e n h u e r t o s v i e j o s c u a n d o l a sp l a n t a s h a n d e c l i n a d o s u p r o d u c c i ó n o c u a n d o l a s c o p a se s t á n t a n a l t a s q u e d i f i c u l t a n e l m a n e j o d e l c u l t i v o . C o n s i s t ee n e l i m i n a r t o d a l a c o p a a 3 0 o 5 0 c m d e l s u e l o p a r ae s t i m u l a r l a b r o t a c i ó n d e n u e v a s y e m a s q u e v a n a f o r m a ru n a n u e v a c o p a , s i n e m b a r g o n o e s r e c o m e n d a b l e p o r q u e s eh a d e m o s t r a d o q u e e l h u e r t o n o l l e g a a r e c u p e r a r í n d i c e s d ep r o d u c c i ó n r e n t a b l e s , p o r l o q u e e s m e j o r p r o c e d e r a r e a l i z a ru n a n u e v a s i e m b r a .D e s h o j e : s e r e a l i z a p a r a l o g r a r u n t a l l o p r i n c i p a l m á s f u e r t e yc o n m e j o r a i r e a c i ó n , l o q u e p r e v i e n e a t a q u e s p o r h o n g o s . S ea c o s t u m b r a e l i m i n a r l a s h o j a s d e l p r i m e r t e r c i o d e l a p l a n t a yl a s d e l i n t e r i o r d e l a c o p a . S e r e c o m i e n d a h a c e r l o d e f o r m am a n u a l y d e s i n f e c t a r s e c o n f r e c u e n c i a p a r a e v i t a r l a



A g r o c a d e n a s e s t u d i a d a s

1 7

p r o p a g a c i ó n d e e n f e r m e d a d e s .A m a r r e o t u t o r a d oE s t a p r á c t i c a s e r e a l i z a d e b i d o a q u e l a s p l a n t a s d e t o m a t e d eá r b o l t i e n d e n a l d e s g a r r a m i e n t o y r a j a d o d e s u s r a m a s , p o r l ac o n s i s t e n c i a s e m i l e ñ o s a d e l a m a d e r a , e s p e c i a l m e n t e e n l o sd o s p r i m e r o s a ñ o s d e v i d a d e l c u l t i v o . S e u t i l i z a n f i b r a ss i n t é t i c a s d e p o l i é s t e r d e m a n e r a q u e l a s r a m a s p r i n c i p a l e sq u e d e n a m a r r a d a s a 4 0 o 5 0 c m d e l p u n t o d e r a m i f i c a c i ó n .T a m b i é n s e p r a c t i c a e l t u t o r a d o , c o l o c a n d o u n t u t o r q u es o b r e s a l e 1 m p o r e n c i m a d e l a c o p a d e c a d a á r b o l y d e l c u a ls e a m a r r a n l a s r a m a s p r i n c i p a l e s . E s t a s p r á c t i c a s s e l l e v a n ac a b o a l i n i c i o d e l a f l o r a c i ó n o d e l a p r o d u c c i ó n d e f r u t o s ,p a r a e v i t a r p é r d i d a s e n l a c o s e c h a p o r c a u s a d e l d e s g a r r e .T a m b i é n s e p u e d e n c o l o c a r p o s t e s c a d a 6 o 1 0 m e t r o s y s o b r eé s t o s t e n d e r u n a l a m b r e g a l v a n i z a d o d e c a l i b r e 1 0 o 1 2 , d e lc u a l s e a m a r r a r í a n l a s f i b r a s o m a t e r i a l u t i l i z a d o p a r a e la m a r r e d e l a s r a m a s ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .R i e g oE s t a e s u n a d e l a s l a b o r e s m á s i m p o r t a n t e s e n e l d e s a r r o l l od e l c u l t i v o , p u e s e s i n d i s p e n s a b l e p a r a a l c a n z a r u n b u e nd e s a r r o l l o v e g e t a t i v o y p r o d u c c i ó n d e f r u t a s d e a l t a c a l i d a d( V i l l a , 2 0 0 5 ) . L a c a n t i d a d d e a g u a r e q u e r i d a e s t á e n f u n c i ó nd e l a s c o n d i c i o n e s c l i m á t i c a s y d e l s u e l o d e l s i t i o d o n d e s ed e s a r r o l l a e l c u l t i v o . L a c a n t i d a d ó p t i m a d e a g u a d e r i e g o l ad e b e c a l c u l a r e l a g r i c u l t o r p o r m e d i o d e l a d i f e r e n c i a e n t r e l ap l u v i o s i d a d d e l s i t i o y l o s r e q u e r i m i e n t o s d e l a p l a n t a , p o rt a n t o e l a g r i c u l t o r d e b e c o n o c e r m u y b i e n e s t o s d o s d a t o s( V i l l a , 2 0 0 5 ) .C o m o c o n s e c u e n c i a d e l a s e q u í a s e o b s e r v a e n l a s p l a n t a sf a l t a d e b r o t a c i ó n n o r m a l , c a í d a d e h o j a s , f l o r e s y f r u t o s ;a d e m á s l a c a l i d a d d e l o s f r u t o s e n c u a n t o a g r o s o r d e l a p i e l ,c a n t i d a d d e j u g o , s ó l i d o s s o l u b l e s y a c i d e z , s e v e n a f e c t a d o s .P a r a r e s t i t u i r e l d é f i c i t h í d r i c o e n t o m a t e d e á r b o l s e h av e n i d o i m p l e m e n t a n d o c o n m a y o r e f e c t i v i d a d q u e e l r i e g o
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c o r r i d o p o r s u r c o s , e l r i e g o p o r g o t e o o m i c r o a s p e r s i ó n ,d e b i d o a q u e e v i t a l a p é r d i d a d e a g u a y l a e r o s i ó n , p o r e s o s er e c o m i e n d a e s t e s i s t e m a ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .P l a g a s ye n f e r m e d a d e s L a s p r i n c i p a l e s p l a g a s y e n f e r m e d a d e s c o n s u s r e s p e c t i v o ss i g n o s y s í n t o m a s s e p u e d e n o b s e r v a r e n e l A n e x o 6 “ T a b l ad e p l a g a s y e n f e r m e d a d e s ” .P r o d u c t i v i d a d S e g ú n V i l l a ( 2 0 0 5 ) y D í a z ( 2 0 0 2 ) , l a p r o d u c t i v i d a d d e l c u l t i v od e t o m a t e d e á r b o l t i e n e e l s i g u i e n t e c o m p o r t a m i e n t o :A ñ o 0 . N o p r o d u c e f r u t o s .A ñ o 1 . A l c a n z a 4 0 t o n / h a / a ñ o .A ñ o 2 . A l c a n z a p r o d u c c i ó n d e 4 5 - 6 0 t o n / h a / a ñ o .A ñ o 3 . A l c a n z a s u m á x i m a p r o d u c c i ó n : 7 0 t o n / h a / a ñ o .A ñ o 4 . D e s c i e n d e a l r e d e d o r d e 4 0 t o n / a ñ o e i n i c i as u s c e p t i b i l i d a d a d i v e r s o s p r o b l e m a s .C o s e c h a L a c o s e c h a i n i c i a e n t r e l o s 1 0 y 1 2 m e s e s d e s p u é s d e l as i e m b r a , c u a n d o l a p l a n t a h a s i d o o b t e n i d a p o r s e m i l l as e x u a l ( D í a z , 2 0 0 2 y V i l l a , 2 0 0 5 ) . E n e l c a s o d e p l a n t a so b t e n i d a s p o r e s t a c a s e e m p i e z a n a p r o d u c i r l o s p r i m e r o sf r u t o s a p a r t i r d e l o s c i n c o a s i e t e m e s e s d e s p u é s d e l as i e m b r a . E n a m b o s c a s o s h a y u n r e t r a s o d ea p r o x i m a d a m e n t e d o s m e s e s s i s e r e a l i z a p o d a d e f o r m a c i ó n( V i l l a , 2 0 0 5 ) .E l t o m a t e d e á r b o l p u e d e p r o d u c i r f r u t o s e n f o r m ap e r m a n e n t e y e c o n ó m i c a m e n t e r e n t a b l e a p a r t i r d e l o s 2 a ñ o sd e e d a d y h a s t a l o s 4 ( V i l l a , 2 0 0 5 ) . L a c o s e c h a s e r e a l i z a ac a d a 1 5 d í a s , r e c o r r i e n d o l a s m i s m a s p l a n t a s c o n t i n u a m e n t e( D í a z , 2 0 0 2 ) , a m e d i d a q u e v a n m a d u r a n d o l o s f r u t o s , l o sc u a l e s e s t á n l i s t o s c u a t r o o c i n c o m e s e s d e s p u é s d e l af l o r a c i ó n ( s e m a n a 2 0 a 2 4 ) , m o m e n t o e n e l q u e s e o b s e r v a
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u n a c o l o r a c i ó n r o j a a m a r i l l e n t a ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .S e r e c o m i e n d a h a c e r p r u e b a s d e c o s e c h a , e s d e c i r , c o s e c h a ru n o s c u a n t o s f r u t o s y p r o b a r l o s p a r a d e t e r m i n a r s u c a l i d a d yg r a d o d e m a d u r e z ( a l r e d e d o r d e l 7 5 % ) y d e a c u e r d o a l o sr e s u l t a d o s s e g u i r c o s e c h a n d o e l r e s t o d e l o s f r u t o s e n l a sc o n d i c i o n e s q u e s e d e t e r m i n e n ó p t i m a s ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .L a f r e c u e n c i a s e d e t e r m i n a e n ú l t i m a i n s t a n c i a p o r l o sp r e c i o s q u e s e m e n e e n e n e l m e r c a d o , p u d i e n d o p r o l o n g a r s ed e 3 0 a 5 0 d í a s l a p e r m a n e n c i a d e l f r u t o e n e l á r b o l s i n q u e s ed é g r a n m o d i f i c a c i ó n d e s u s c a r a c t e r í s t i c a s o r g a n o l é p t i c a s ,a u n q u e s í i n c i d e n e g a t i v a m e n t e e n e l p e r í o d o d ec o n s e r v a c i ó n p o s t c o s e c h a ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .L a l a b o r d e c o s e c h a e s u n a d e l a s p r á c t i c a s q u e m á s p u e d ea f e c t a r a l á r b o l s i n o s e h a c e d e m a n e r a c o r r e c t a , p u e s s ep u e d e n c a u s a r d e s g a r r a m i e n t o s y q u e b r a d u r a s e n r a m a s ye n e l t a l l o p r i n c i p a l ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .L a c o s e c h a d e b e r e a l i z a r s e d e f o r m a m a n u a l , c o r t a n d o e lp e d ú n c u l o c o n l a s u ñ a s d e l o s d e d o s í n d i c e y p u l g a r yc o l o c a n d o l o s f r u t o s e n c a n a s t o s d e f i b r a o b o l s a s d e l o n a yp a s á n d o l o s l u e g o a c a j a s p l á s t i c a s o d e m a d e r a d e 2 2 a 2 5 k gd e c a p a c i d a d , u n a v e z q u e h a n s i d o c l a s i f i c a d o s ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .U n a v e z l l e n o s l o s r e c i p i e n t e s , s e t r a s l a d a n a u n s i t i o f r e s c o ,p e f e r i b l e m e n t e a c l i m a t a d o ( S I C A , s . f ( b ) ) .M a n e j o p o s c o s e c h a L a p o s t c o s e c h a s e h a d e f i n i d o s e g ú n V i l l a ( 2 0 0 5 ) , c o m o e lp e r í o d o q u e t r a n s c u r r e d e s d e q u e e l f r u t o e s r e t i r a d o d eá r b o l h a s t a q u e e s c o n s u m i d o b a j o s u f o r m a o r i g i n a l os o m e t i d o a a l g ú n t i p o d e p r e p a r a c i ó n o p r o c e s o i n d u s t r i a l .A l g u n a s d e l a s l a b o r e s q u e s e r e a l i z a n d u r a n t e e s t e p e r í o d os e d e s c r i b e n a c o n t i n u a c i ó n :C l a s i f i c a c i ó n ( s e p u e d e d a r d e 2 f o r m a s )P o r p e s o . L o s f r u t o s s o n c l a s i f i c a d o s d e a c u e r d o a s u t a m a ñ o :p r i m e r a c a l i d a d ( p e s o m a y o r d e 8 5 g r a m o s ) , s e g u n d a c a l i d a d
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( p e s o a p r o x i m a d o d e 6 5 g r a m o s ) y t e r c e r a c a l i d a d ( p e s oa p r o x i m a d o d e 5 0 g r a m o s ) .P r e s e n c i a o a u s e n c i a d e d e f e c t o s e n l o s f r u t o s , s i n i m p o r t a rs u t a m a ñ o ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .L a v a d o y d e s i n f e c c i ó nE s t a l a b o r s e r e a l i z a p a r a m e j o r a r l a s c a r a c t e r í s t i c a s f í s i c a sd e l f r u t o . S e r e c o m i e n d a h a c e r l o p o r i n m e r s i ó n a d i c i o n a n d ou n f u n g i c i d a a l a g u a o h i p o c l o r i t o d e s o d i o o c l o r u r o d ec a l c i o , y l u e g o p a s a r l a f r u t a a e s c u r r i r ( F e d e r a c i ó n N a c i o n a ld e C a f e t e r o s , 1 9 8 7 , c i t a d o p o r V i l l a , 2 0 0 5 ) .S e c a d oL o s f r u t o s s e d e b e n e s c u r r i r y s e c a r c o n a i r e s e c o f o r z a d o au n a t e m p e r a t u r a d e 2 9 a 4 0 º C , c o n e l o b j e t i v o d e e v i t a r d a ñ o sf i s i o l ó g i c o s p o r p r e s e n c i a d e a g u a ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .A l m a c e n a m i e n t oU n a v e z d e s i n f e c t a d o y s e c o , e l t o m a t e d e á r b o l p u e d ea l m a c e n a r s e h a s t a p o r c i e n d í a s , a u n q u e n o s e r e c o m i e n d ae x c e d e r l o s 6 0 d í a s , c o n c o n d i c i o n e s d e t e m p e r a t u r a d e 7 º C ,h u m e d a d d e 8 5 a 9 0 % y m a d u r e z d e l 7 5 % . D e e s t a f o r m a l a sp é r d i d a s a s c i e n d e n s o l o a l 1 , 3 % d e l p e s o y s e m a n t i e n e l aa p a r i e n c i a ( F e d e r a c i ó n N a c i o n a l d e C a f e t e r o s , 1 9 8 1 , c i t a d op o r V i l l a , 2 0 0 5 ) .E m p a q u eE l e m p a q u e d e t o m a t e d e á r b o l p a r a e x p o r t a c i ó n , s e g ú n V i l l a( 2 0 0 5 ) , s e h a c e e n c a j a s d e c a r t ó n c o r r u g a d o , c a p a c i d a d p a r a1 , 5 y 3 k g y c o n a l v é o l o s d e p l á s t i c o o p u l p a p r e n s a d a .E n e s t e c a s o , s e d e b e s e l e c c i o n a r f r u t o s u n i f o r m e s y s a n o s ,g r a d o d e m a d u r e z u n i f o r m e , p e s o p r o m e d i o d e 9 0 a 1 0 0g r a m o s , d i á m e t r o d e 5 a 5 , 5 c m y l o n g i t u d d e 7 , 5 a 8 , 0 c m( F r u t a s d e C o l o m b i a p a r a e l M u n d o , M a n u a l d e l E x p o r t a d o r ,
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1 9 9 1 , c i t a d o p o r V i l l a , 2 0 0 5 ) .T r a n s p o r t eE l t o m a t e d e á r b o l p a r a e x p o r t a c i ó n d e b e s e r t r a n s p o r t a d ob a j o l a s m i s m a s c o n d i c i o n e s d e t e m p e r a t u r a y h u m e d a d q u es e c i t a n e n l a s e c c i ó n “ A l m a c e n a m i e n t o ” d e e s t e a p a r t a d o .O t r a s c o n s i d e r a c i o n e sE s i m p o r t a n t e m a n t e n e r l a h i g i e n e e n e l p r o c e s o , p o r l o t a n t os e d e b e u s a r g u a n t e s d e l á t e x y d e l a n t a l p a r a e v i t a r l ac o n t a m i n a c i ó n p o r m i c r o o r g a n i s m o s ( S I C A , s . f ( b ) ) .S e d e b e e v i t a r q u e e l p r o d u c t o r e c i b a g o l p e s d u r a n t e t o d o e lp e r í o d o ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .C o m e r c i a l i z a c i ó nU s o s L a p r i n c i p a l f o r m a d e c o m e r c i a l i z a c i ó n d e l t o m a t e d e á r b o le s c o m o f r u t a f r e s c a . T a m b i é n s i r v e p a r a l a p r e p a r a c i ó n d ej u g o s , c o m p o t a s y d u l c e s ( A s o h o f r u c o l , 2 0 0 4 ( b ) ) .E l t o m a t e d e á r b o l s e p u e d e p r o c e s a r y c o m e r c i a l i z a rc o n g e l a d o I Q F , e n p u l p a c o n g e l a d a , c o n c e n t r a d o , c o m o j u g o ,c o n s e r v a s y m e r m e l a d a s . E s u n a f r u t a m u y v e r s á t i l e nc u a n t o a v a r i e d a d d e p r e p a r a c i o n e s . S e c o n s u m ep r i n c i p a l m e n t e e n j u g o , y e n a l m í b a r ( S I C A , s . f . ( b ) ) .E n E u r o p a s e c o n s u m e f r e s c a , m i e n t r a s q u e e l c o n s u m i d o re s t a d o u n i d e n s e l a p r e f i e r e p r e p a r a d a . E s u n e x c e l e n t ec o m p l e m e n t o p a r a e n s a l a d a s d e f r u t a s , y v e g e t a l e s , a s í c o m op l a t o s g o u r m e t . S e u t i l i z a t a m b i é n p a r a l a e l a b o r a c i ó n d eh e l a d o s y , p o r s u a l t o c o n t e n i d o d e p e c t i n a , p a r am e r m e l a d a s ( S I C A , s . f . ( b ) ) .L o s c a m p e s i n o s a t r i b u y e n u s o s m e d i c i n a l e s a e s t e f r u t o , p a r aa l i v i a r e n f e r m e d a d e s r e s p i r a t o r i a s y c o m b a t i r l a a n e m i a ya d e m á s s e h a c o m p r o b a d o q u e s u s f r u t o s c o n t i e n e n n i v e l e sa d e c u a d o s d e v i t a m i n a s A , B , C , E , a d e m á s d e h i e r r o
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( S á n c h e z , s . f . ) .E s i m p o r t a n t e t e n e r e n c u e n t a q u e s e d e b e r e t i r a r l a c á s c a r ap a r a c u a l q u i e r t i p o d e c o n s u m o y a q u e e s a m a r g a ( L a s c a n o ,s . f . y S I C A , s . f . ( b ) ) .P r i n c i p a l e sd e s t i n o s E s t a f r u t a s e c o m e r c i a l i z a e n e l m e r c a d o i n t e r n a c i o n a ld u r a n t e t o d o e l a ñ o . C o l o m b i a e s e l p r i n c i p a l p r o v e e d o r a l aC o m u n i d a d E u r o p e a y a q u e m a n t i e n e e x p o r t a c i o n e s e s t a b l e sd u r a n t e e l a ñ o ( L a s c a n o , s . f . ) .N u e v a Z e l a n d a y K e n i a d i s p o n e n d e t o m a t e d e á r b o l p a r ao f r e c e r a l m e r c a d o e u r o p e o e n t r e m a r z o y n o v i e m b r e( L a s c a n o , s . f . ) . L o s p r i n c i p a l e s d e m a n d a n t e s d e s u f r u t a s o n :A l e m a n i a , R e i n o U n i d o , F r a n c i a , B é l g i c a y H o l a n d a( L a s c a n o , s . f . ) .A n i v e l m u n d i a l , l o s p r i n c i p a l e s m e r c a d o s d e t o m a t e d eá r b o l s o n : E s t a d o s U n i d o s , A l e m a n i a , R e i n o U n i d o , F r a n c i a ,B é l g i c a , H o l a n d a , J a p ó n , S u e c i a , D i n a m a r c a , S u i z a , E s p a ñ a ,F i n l a n d i a y C a n a d á ; p a í s e s e n l o s q u e l a d e m a n d a d e l a f r u t av a e n a u m e n t o ( L a s c a n o , s . f . ; S I C A , s . f . ( b ) ) .
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G u í a d e c u l t i v o : C u r u b aV A R I A B L E D E S C R I P C I Ó NG e n e r a l i d a d e sN o m b r e c i e n t í f i c o P a s s i f l o r a m o l l i s s i m aN o m b r e c o m ú n C u r u b a , t a x o , b a n a n o d e l a p a s i ó n ( S I C A , s . f . ( a ) ) , t a c s o ,p a r c h a , t u m b o s e r r a n o y t u m b o , b a n a n a p a s s i o n f r u i t ( N u e v aG u i n e a , A u s t r a l i a , N u e v a Z e l a n d a y G r a n B r e t a ñ a ) y b a n a n ap o k a ( H a w a i ) ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) .T a x o n o m í a S e g ú n C a m p o s ( 2 0 0 1 ) l a t a x o n o m í a d e e s t a p l a n t a e s l as i g u i e n t e :
� 

O r d e n : P a r i e t a l e s
� 

F a m i l i a : P a s s i f l o r a c e a e
� 

G é n e r o : P a s s i f l o r a
� 

S u b g é n e r o : T a c s o n i a
� 

E s p e c i e s : m o l l i s s i m a , c u m b a l e n s i s , a n t i o q u i e n s i s ,t a r m i n i a n a y o t r a s .L u g a r d e o r i g e n E s t a p l a n t a e s o r i g i n a r i a d e A m é r i c a d e l S u r , p r i n c i p a l m e n t ed e C o l o m b i a , E c u a d o r , V e n e z u e l a , P e r ú , B o l i v i a y n o r t e d eC h i l e ( C a m p o s , 2 0 0 1 , S I C A , s . f . ( a ) e I I C A y F A O , 2 0 0 6 ) , e nt e r r e n o s c o n a l t u r a s s u p e r i o r e s a 1 8 0 0 m . s . n . m . ( C a m p o s ,2 0 0 1 ) .D i s t r i b u c i ó n a c t u a l L a c u r u b a s e e n c u e n t r a d e s d e e l n o r t e d e A r g e n t i n a h a s t aM é x i c o . E s c u l t i v a d a p r i n c i p a l m e n t e e n E c u a d o r , P e r ú ,B o l i v i a , C o l o m b i a y V e n e z u e l a ( I I C A y F A O , 2 0 0 6 ) , p e r o d em a n e r a c o m e r c i a l e s e s p e c i a l m e n t e c u l t i v a d a e n C o l o m b i a yE c u a d o r ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) . T a m b i é n h a s i d o i n t r o d u c i d a e nN u e v a G u i n e a , A u s t r a l i a , N u e v a Z e l a n d a , G r a n B r e t a ñ a ,F r a n c i a , I n d i a , S r i L a n k a y K e n y a ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) .
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V a r i e d a d e s T a x o d e c a s t i l l a , a m a r i l l o , v e r d e d e G u a s l á n , p i n t ó n ( S I C A ,s . f . ( a ) ) .M o r f o l o g í a E s t r u c t u r a g e n e r a l d e l a p l a n t aP l a n t a d e h á b i t o e n r e d a d o r - t r e p a d o r , r o b u s t a y d e v a r i o sm e t r o s d e l o n g i t u d ( A s o h o f r u c o l , 2 0 0 3 ) , l e ñ o s a , p u b e s c e n t e ,c o n t r i c o m a s r e c t o s u o n d u l a d o s , a m a r i l l o v e r d o s o s oi n c o l o r o s ( I I C A y F A O , 2 0 0 6 ) .R a í zR a í z p r i n c i p a l f i b r o s a , c o n n u m e r o s a s r a í c e s s e c u n d a r i a s ,( A s o h o f r u c o l , 2 0 0 3 ) , p o c o p r o f u n d a ( e n t r e 0 , 4 y 0 , 6 m )( C a m p o s , 2 0 0 1 e I I C A y F A O , 2 0 0 6 ) .T a l l oT a l l o c i l í n d r i c o p u b e s c e n t e ( A s o h o f r u c o l , 2 0 0 3 ) , d e c o l o rv e r d e c u a n d o e s j o v e n y c a f é c u a n d o m a d u r a ( I I C A y F A O ,2 0 0 6 ) , c o n t r i c o m a s y s i n e l l o s , c o n h á b i t o t r e p a d o r q u en e c e s i t a d e z a r c i l l o s p a r a a p o y a r s e d e l o q u e h a y a s ua l r e d e d o r ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) . L a p l a n t a t i e n e u n a t e n d e n c i a ar a m i f i c a r d e s d e e l i n i c i o d e l c r e c i m i e n t o y c o n t i n ú a a s í t o d as u v i d a . L o s n u d o s d e l a s r a m a s e s t á n d i s t a n c i a d o s d e 8 a 1 0c m y e n e l l o s s e l o c a l i z a u n a y e m a v e g e t a t i v a , u n a f r u c t í f e r a ,u n a h o j a y u n z a r c i l l o . A l o l a r g o d e l a r a m a s e e n c u e n t r a nf r u t o s , f l o r e s y b o t o n e s f l o r a l e s ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) .Z a r c i l l o sS o n e s t r u c t u r a s f i l a m e n t o s a s e n f o r m a d e e s p i r a l q u e s ep r e s e n t a n e n l a s a x i l a s d e l a s h o j a s y s o n f u n d a m e n t a l e s p a r aq u e l a p l a n t a s e p u e d a a d h e r i r a l o s e l e m e n t o s q u e s ee n c u e n t r a n a s u a l r e d e d o r y a s í s o s t e n e r s e ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) .H o j a sL a s h o j a s s o n a s e r r a d a s e n l o s b o r d e s , p r e s e n t a n v e l l o s e n l a
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p a r t e s u p e r i o r ( A s o h o f r u c o l , 2 0 0 3 ) . S o n v a g a m e n t ea c o r a z o n a d a s , d e 5 a 1 0 c m d e l a r g o x 6 a 1 2 d e a n c h o , c o nt e x t u r a d e s d e m e m b r a n o s a h a s t a c o r i á c e a . L o s p e c i o l o sp u e d e n s e r l a r g o s o c o r t o s ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) .F l o r e sN o r m a l m e n t e s e e n c u e n t r a u n a f l o r p o r n u d o a u n q u e e na l g u n o s c a s o s h a y d o s . S o n h e r m a f r o d i t a s , n o r m a l m e n t e d et a m a ñ o g r a n d e y s i n f r a g a n c i a , p e r o d e c o l o r e s m u yl l a m a t i v o s p a r a l o s p o l i n i z a d o r e s ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) . S u sp é t a l o s y s é p a l o s a b r e n e n f o r m a d e c o p a a b i e r t a y s ud u r a c i ó n a b i e r t a s e s s o l o d e u n d í a o n o c h e ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) .L a s f l o r e s d e P a s s i f l o r a m o l l i s s i m a p r e s e n t a n c o l o r a c i o n e sb l a n c a s , r o s a d a s , f u c s i a s , l i l a s y a n a r a n j a d a s . P o s e e n c i n c os é p a l o s , m á s l a r g o s q u e l o s p é t a l o s , c i n c o p é t a l o s d e t e x t u r ad e l g a d a ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) . P o s e e n c i n c o e s t a m b r e s s o l d a d o s yc o n a n t e r a s o b l o n g a s ( A s o h o f r u c o l , 2 0 0 3 e I I C A y F A O ,2 0 0 6 ) . E l o v a r i o e s s u p e r i o r ( C a m p o s , 2 0 0 1 e I I C A y F A O ,2 0 0 6 ) .F r u t oE s u n a b a y a o b l o n g a a r e d o n d a , d e c o l o r a m a r i l l o -a n a r a n j a d o a l m a d u r a r , m u y o l o r o s o y d e f o r m a e l í p t i c a . E le p i c a r p o e s c o r i á c e o y e l m e s o c a r p o e s d e c o l o r b l a n c o ye s p o n j o s o ( I I C A y F A O , 2 0 0 6 ) .S u c á s c a r a e s s u a v e y c o m e s t i b l e ( S I C A , s . f . ( a ) ) p o c ou n i f o r m e e n s u g r o s o r y p u b e s c e n t e o l i s a ( C a m p o s , 2 0 0 1y A s o h o f r u c o l , 2 0 0 3 ) . S u i n t e r i o r e s t á l l e n o d e s e m i l l a sr e d o n d e a d a s c u b i e r t a s d e u n m u c í l a g o a n a r a n j a d o d e p u l p aj u g o s a , a r o m á t i c a y d e s a b o r d u l c e – á c i d o , c o n p H d e 2 , 0 a4 , 0 ( S I C A , s . f . ( a ) y C a m p o s , 2 0 0 1 ) .S e m i l l a sL a s s e m i l l a s s o n n u m e r o s a s , d e c o l o r n e g r o a m a r r ó n , d et a m a ñ o m e d i a n o a p e q u e ñ o ( 0 , 0 2 a 0 , 0 4 g r a m o s ) , d e f o r m aa p l a n a d a , c o n c e r c a d e 1 0 0 s e m i l l a s p o r f r u t o , d e p e n d i e n d o
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d e l a e s p e c i e ( C a m p o s , 2 0 0 1 y A s o h o f r u c o l , 2 0 0 3 ) .C i c l o d e l c u l t i v oE l d e s a r r o l l o d e l a p l a n t a c i ó n t a r d a e n t r e 8 y 9 m e s e s , a ln o v e n o m e s i n i c i a l a c o s e c h a y s e m a n t i e n e a l o l a r g o d e t o d oe l a ñ o p o r u n p e r i o d o d e 1 0 a 1 2 a ñ o s . ( A s o h o f r u c o l , 2 0 0 3 ) .A g r o e c o l o g í aA l t i t u d 1 8 0 0 a 3 2 0 0 m . s . n . m . ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) .C l i m a C l i m a : S u b c á l i d o , t e m p l a d o ( S I C A , s . f . ( a ) ) , z o n a s t r o p i c a l e sy s u b t r o p i c a l e s ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) .T e m p e r a t u r a ó p t i m a : 1 3 ° C – 1 8 ° C ( S I C A , s . f . ( a ) ) . L a st e m p e r a t u r a s b a j a s s o n i n a d e c u a d a s p o r q u e l a c u r u b a e sm u y s e n s i b l e a l a s h e l a d a s .P r e c i p i t a c i ó n : 1 2 0 0 a 2 2 0 0 m m / a ñ o ( S I C A , s . f . ( a ) ) . b i e nr e p a r t i d a s d u r a n t e e l a ñ o . E l g r a n i z o e s p e r j u d i c i a l p o r q u ep r o d u c e h e r i d a s m e c á n i c a s p o r d o n d e p u e d e n e n t r a rp a t ó g e n o s ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) .H u m e d a d r e l a t i v a : 7 0 a 7 5 % ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) . L o s p o r c e n t a j e sa l t o s f a v o r e c e n l a p o l i n i z a c i ó n p e r o f a c i l i t a e l a t a q u e d ee n f e r m e d a d e s , e s p e c i a l m e n t e a n t r a c n o s i s . L o s p o r c e n t a j e sb a j o s f a v o r e c e n l a p r e s e n c i a d e l h o n g o O i d i u m s p .F o r m a c i ó n e c o l ó g i c a : B o s q u e h ú m e d o m o n t a n o b a j o ( b h - M B )y B o s q u e s e c o m o n t a n o b a j o ( b s - M B ) ; b o s q u e h ú m e d o p r em o n t a n o ( b h - P M ) . ( S I C A , s . f . ( a ) ) .L u m i n o s i d a d : e n t r e 2 0 0 0 a 2 5 0 0 h o r a s / b r i l l o s o l a r / a ñ o ,r a z ó n p o r l a c u á l s e d e b e d i s p o n e r d e u n b u e n s i s t e m a d et u t o r a d o p a r a a p r o v e c h a r a l m á x i m o e s t e f a c t o r c l i m á t i c o( C a m p o s , 2 0 0 1 ) .E s a c o n s e j a b l e q u e l a z o n a e s t é l i b r e d e h e l a d a s y v i e n t o sf u e r t e s q u e p u e d a n a u m e n t a r e l n ú m e r o d e f l o r e s c a í d a s y
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p o r c o n s i g u i e n t e , r e d u c i r l a p r o d u c c i ó n ( I I C A y F A O , 2 0 0 6 ) .S i n e m b a r g o , a l s e r l a c u r u b a a l ó g a m a r e q u i e r e v i e n t o sm o d e r a d o s p a r a f a c i l i t a r e l t r a n s p o r t e d e l p o l e n , p e r o q u e n or e d u z c a n l a c a p a c i d a d d e v u e l o d e l a s a b e j a s y o t r o s a g e n t e sp o l i n i z a d o r e s ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) .S u e l o T e x t u r a : F r a n c o s ( S I C A , s . f . ( a ) ) , f r a n c o - a r e n o s a o f r a n c o –a r c i l l o s a ( C a m p o s , 2 0 0 1 e I I C A y F A O , 2 0 0 6 ) .E s t r u c t u r a g r a n u l a r ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) .P r o f u n d i d a d : m e d i a n a m e n t e p r o f u n d o s , d e 5 0 a 6 0 c m , n oe n c h a r c a b l e s ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) .A c i d e z : p H e n t r e 5 . 5 y 6 . 5 ( C a m p o s , 2 0 0 1 e I I C A y F A O ,2 0 0 6 ) .D e f á c i l d r e n a j e , b u e n c o n t e n i d o d e m a t e r i a o r g á n i c a ( S I C A ,s . f . ( a ) ) , s u e l t o ( I I C A y F A O , 2 0 0 6 ) .P o l i n i z a c i ó n L a m a y o r p a r t e d e l a p o l i n i z a c i ó n d e l g é n e r o P a s s i f l o r a e sc r u z a d a , p o r e f e c t o d e l a a n a t o m í a q u e p r e s e n t a l a f l o r , s i ne m b a r g o a l g u n a s e s p e c i e s s e a u t o p o l i n i z a n . E n l o s c a s o s d ep o l i n i z a c i ó n c r u z a d a , é s t a p u e d e s e r n a t u r a l , p o r m e d i o d ei n s e c t o s c o m o l a s a b e j a s o p á j a r o s c o m o l o s c o l i b r í e s , o p u e d es e r a r t i f i c i a l ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) .D e a c u e r d o a E s c o b a r ( C i t a d o p o r C a m p o s , 2 0 0 1 ) , t o d a s l a se s p e c i e s d e l s u b g é n e r o T a c s o n i a ¸ s o n a u t o c o m p a t i b l e s yp u e d e c r u z a r s e c o n f a c i l i d a d e n t r e s í y c o n o t r a s e s p e c i e ss i l v e s t r e s , c o n e l f i n d e m e j o r a r l a s c o n d i c i o n e s d ea d a p t a c i ó n .M a n e j oa g r o n ó m i c oP r o p a g a c i ó n L a p r o p a g a c i ó n d e e s t a p l a n t a p u e d e r e a l i z a r s e t a n t o p o rs e m i l l a c o m o d e f o r m a a s e x u a l m e d i a n t e e l e m p l e o d e
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e s t a c a s , t é c n i c a s i n V i t r o , i n j e r t o s o a c o d o s ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) .L a s e m i l l a s e x u a lS e u t i l i z a n l a s s e m i l l a s q u e q u e d a n d e s p u é s d e h a b e re l i m i n a d o l o s d o s e x t r e m o s d e l f r u t o ( l a s d e l á p i c e e s t á ni n m a d u r a s y l a s d e l a b a s e s e h a n s o b r e m a d u r a d o ) . A ls e m b r a r l a s c o n p u l p a ( a r i l o ) h a y u n a u m e n t o e n e lp o r c e n t a j e d e g e r m i n a c i ó n , t a m b i é n s e l e s p u e d e e l i m i n a r l ap u l p a p a s á n d o l a s p o r u n t a m i z o d e j á n d o l a s s e c a r a l s o l . E s t ap r á c t i c a s e r e a l i z a c u a n d o s e d e s e a g u a r d a r l a s e m i l l a , s i ne m b a r g o , e s t o d e b e s e r p o r u n p e r i o d o c o r t o p o r q u er á p i d a m e n t e p i e r d e n s u v i a b i l i d a d . S i s e h a n d e j a d o s e c a r e sn e c e s a r i o p a s a r l a s p o r u n p e r i o d o d e r e m o j o d e 2 4 a 7 2 h o r a s( c a m b i a n d o e l a g u a d i a r i a m e n t e ) . E l p o r c e n t a j e d eg e r m i n a c i ó n n o r m a l e s d e 9 0 % ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) .E l s e m i l l e r o : d e b e e s t a r c o m p u e s t o p o r u n s u e l o r i c o e nm a t e r i a o r g á n i c a , b i e n d r e n a d o y a i r e a d o . L a s s e m i l l a s s es i e m b r a n e n s u r c o s d i s t a n c i a d o s p o r 1 0 c m y 3 c m e n t r ep l a n t a s , a u n a p r o f u n d i d a d d e 1 a 2 c m . L a g e r m i n a c i ó ns u c e d e a l c a b o d e 3 a 4 s e m a n a s ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) .T r a n s p l a n t e : a l t e n e r l a s p l a n t a s 2 c m d e a l t o s o d e 3 a 4 h o j a ss e t r a n s p l a n t a n a b o l s a s d e p o l i e t i l e n o d e 1 5 x 9 c m , c a l i b r e 3 .S e d e j a n e n e s a s b o l s a s h a s t a q u e m i d a n e n t r e 2 5 y 3 0 c m ,m o m e n t o e n e l q u e s e h a c e e l t r a n s p l a n t e d e f i n i t i v o( C a m p o s , 2 0 0 1 ) .P r o p a g a c i ó n a s e x u a lE s t a c a s : e s u n s i s t e m a p o c o u t i l i z a d o p o r p r o b l e m a s d ee n r a i z a m i e n t o . S e u t i l i z a n e s t a c a s d e 3 0 4 0 c m , o b t e n i d a s ap a r t i r d e r a m a s q u e h a n t e n i d o p r o d u c c i ó n y q u e s ee n c u e n t r a n u n p o c o l i g n i f i c a d a s , c o n y e m a s v e g e t a t i v a sl i g e r a m e n t e h i n c h a d a s . E n l a p a r t e d i s t a l s e h a c e u n c o r t e e nf o r m a d e b i s e l s o b r e u n a y e m a y e n l a p a r t e b a s a l , e n f o r m ah o r i z o n t a l d e b a j o d e u n a y e m a y s e a p l i c a á c i d oi n d o l b u t í r i c o p o r i n m e r s i ó n d e 3 a 6 s e g u n d o s ( c o n c e n t r a c i ó n
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d e 2 0 0 0 a 5 0 0 0 p p m ) e n é s t a ú l t i m a . S e u t i l i z a t i e r r ap r e p a r a d a ( t r e s p a r t e s d e t i e r r a , d o s d e c a s c a r i l l a d e a r r o z ,u n a d e m a t e r i a o r g á n i c a ) , e s c o r i o , a r e n a , m e z c l a d e a r e m am á s e s c o r i a , e t c , c o m o s u s t r a t o . S e d e b e p r o c u r a r m a n t e n e rb u e n a h u m e d a d y d e s p u é s d e 4 5 d í a s d e b e h a b e re n r a i z a m i e n t o . E s t e p r o c e s o s e l l e v a a c a b o e n b o l s a s d ep o l i e t i l e n o d e 2 5 x 1 0 c m , c a l i b r e 5 ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) .P r o p a g a c i ó n i n V i t r o : l o s m e j o r e s r e s u l t a d o s s e h a n h a l l a d ou t i l i z a n d o y e m a s a p i c a l e s e n e s t a d o d e c r e c i m i e n t o a c t i v o , e nm e d i o N i t s c h s i n r e g u l a d o r e s d e c r e c i m i e n t o y a l 2 % d es a c a r o s a ( H o d s o n e t a l , 1 9 9 1 , c i t a d o p o r C a m p o s , 2 0 0 1 ) .I n j e r t o s : l o s m e j o r e s s i s t e m a s p a r a c u r u b a s o n l o s d e p ú a e nh e n d i d u r a y y e m a . P a r a e l i n j e r t o s e r e q u i e r e u n a e s t a q u i l l ad e u n a r a m a q u e y a t u v o p r o d u c c i ó n , l i g e r a m e n t e l i g n i f i c a d ay c o n y e m a s b i e n h i n c h a d a s . E n l a p ú a s e p u e d e d e j a r d e d o sa t r e s y e m a s . L o s p a t r o n e s d e b e n s e r j ó v e n e s y n o m a y o r e sd e 1 c m d e g r o s o r ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) . S e h a u t i l i z a d o P . m o n i c ac o m o p o r t a i n j e r t o d e P . m o l l i s s i m a , P . c u m b a l e n s i s y P ,t a r m i n i a n a c o n b u e n o s r e s u l t a d o s ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) . E sa c o n s e j a b l e r e a l i z a r i n j e r t o s a 3 0 c m d e a l t u r a e n p a t r o n e se s t a b l e c i d o s e n b o l s a s d e p o l i e t i l e n o d e 2 5 x 1 0 c m , c a l i b r e 5 ,a u n q u e t a m b i é n s e p u e d e u t i l i z a r p a t r o n e s e s t a b l e c i d o s e ns i t i o d e f i n i t i v o ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) .A c o d o s : e n a l g u n a s o c a s i o n e s u t i l i z a b l e , p e r o l i m i t a d a an i v e l c o m e r c i a l , p o r l a c a n t i d a d d e p l a n t a s q u e s e d e b e nd i s p o n e r ( S I C A , s . f . ( a ) ) . S e d e b e r e a l i z a r s e l e c c i o n a n d o u n ar a m a l i g e r a m e n t e l i g n i f i c a d a , d e s p u n t á n d o l a p a r a i n d u c i r l ab r o t a c i ó n d e l a y e m a i n m e d i a t a m e n t e a n t e r i o r . C u a n d o l ar a m a f o r m a d a t e n g a u n o s 3 0 c m d e l a r g o , e n l a r a m al i g n i f i c a d a s e h a c e n u n o s c o r t e s y s e a p l i c a h o r m o n a p a r ai n d u c i r e n r a i z a m i e n t o . L u e g o e s t a s r a m a s e n f o r m a d e V s ep o n e n e n u n a b o l s a c o n u n k g d e t i e r r a n e g r a r i c a e n h u m u sy s e m a n t i e n e h ú m e d a p o r t r e s m e s e s ( t i e m p o e n q u e s ef o r m a n l a s r a í c e s ) . I n m e d i a t a m e n t e s e c o r t a l a p l a n t a m a d r ey s e s i e m b r a e n s i t i o d e f i n i t i v o . U n a ñ o d e s p u é s e s t a p l a n t ae s t á e n p r o d u c c i ó n ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) .
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S i e m b r a S e d e b e r e a l i z a r t o m a n d o e n c u e n t a l a s s i g u i e n t e sc o n s i d e r a c i o n e s :P r e p a r a c i ó n d e l t e r r e n oE n c a s o d e q u e s e a n e c e s a r i o s e d e b e n m e j o r a r l a sc a r a c t e r í s t i c a s d e l s u e l o . I n c o r p o r a r m a t e r i a o r g á n i c a , h a s t aa l c a n z a r n i v e l e s d e l 4 % y 5 % q u e s o n l a s i d e a l e s .T r a z a d o d e l a p l a n t a c i ó nC o n c u r v a s d e n i v e l s i e l t e r r e n o e s s u m a m e n t e r e g u l a r e np e n d i e n t e . S e d e b e e v i t a r e n c h a r c a m i e n t o d e a g u a , q u ei n c i d e n s o b r e l a a p a r i c i ó n d e e n f e r m e d a d e s r a d i c u l a r e s .( S I C A , s . f . ( a ) ) .D e n s i d a d d e p o b l a c i ó nS e m e n c i o n a n e n l a l i t e r a t u r a d i s t a n c i a s d e 4 x 3 m ; 5 x 3 m ; 5x 4 m e n t r e h i l e r a s y p l a n t a s , c o n d e n s i d a d e s d e 8 3 3 , 6 3 3 y5 0 0 p l a n t a s / h e c t á r e a r e s p e c t i v a m e n t e ( S I C A , s . f . ( a ) ) .T a m b i é n s e r e c o m i e n d a n d i s t a n c i a s d e 5 x 2 m c o n 1 0 0 0p l a n t a s p o r h e c t á r e a ( G o n z á l e z , 1 9 8 8 ) .H o y a d oS e r e c o m i e n d a n h o y o s d e 4 0 x 4 0 x 4 0 c m ( S I C A , s . f . ( a ) ) y d e6 0 x 6 0 x 6 0 c m ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) .T r a n s p l a n t eS e r e a l i z a c u a n d o l a p l a n t a t i e n e u n l o n g i t u d d ea p r o x i m a d a m e n t e 3 0 c m ( e n e l c a s o d e l a s p l a n t a s o b t e n i d a sp o r s e m i l l a o i n V i t r o ) , o c u a n d o l a r a m a t i e n e l o n g i t u d d e 2 5a 3 0 c m ( e n p l a n t a s o b t e n i d a s p o r e s t a c a o a c o d o s ) ( C a m p o s ,2 0 0 1 ) .F o r m a s d e c o n d u c c i ó nE s t a p l a n t a r e q u i e r e c o n d u c c i ó n d e b i d o a q u e e s u n b e j u c o
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c o n h á b i t o s t r e p a d o r e s , t i p o e n r e d a d e r a . H a y v a r i o s t i p o s d ec o n d u c c i ó n q u e s e p u e d e n a p l i c a r a e s t a p l a n t a ( C a m p o s ,2 0 0 1 ) .C o n d u c c i ó n e n e s p a l d e r a : e s e l s i s t e m a m á s u t i l i z a d o , s er e q u i e r e a l a m b r e g a l v a n i z a d o n º 1 2 o 1 4 , p o s t e s d e m a d e r a oc e m e n t o d e 0 , 1 2 m d e d i á m e t r o y d e 2 , 6 m d e a l t u r a .( C a m p o s , 2 0 0 1 ) . S e e n t i e r r a n l o s p o s t e s 0 , 5 m y l o s a l a m b r e ss e c o l o c a n a 1 , 1 y 2 , 1 m d e l s u e l o ( d o s a l a m b r e s ) , o a 0 , 8 0 , 1 , 4 5y 2 , 1 0 m d e l s u e l o ( t r e s a l a m b r e s ) . E n l o s e x t r e m o s s e c o l o c au n p u n t a l l l a m a d o p i e d e a m i g o . E l s i s t e m a d e b e s e ro r i e n t a d o d e a c u e r d o a l a d i r e c c i ó n d e l o s v i e n t o s ( C a m p o s ,2 0 0 1 ) .C o n d u c c i ó n e n e m p a r r a d o : s e u t i l i z a n p o s t e s d e m a d e r a oc e m e n t o d e 2 , 6 m d e a l t o x 0 , 1 2 m d e d i á m e t r o , a l a m b r eg a l v a n i z a d o n º 1 2 o 1 4 y a l a m b r e d e p ú a s . S e e n t i e r r a n l o sp o s t e s 0 , 5 m . S o b r e l o s p o s t e s , f o r m a n d o c u a d r a d o s or e c t á n g u l o s s e c o l o c a e l a l a m b r e d e p ú a s y a p a r t i r d e é l e la l a m b r e g a l v a n i z a d o c a d a 0 , 5 o 1 m ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) . L a sp l a n t a s s e s i e m b r a n e n m e d i o d e l o s p o s t e s y s e g u í a n c o n u nt u t o r h a s t a l a r e d , d o n d e l a s r a m a s v a n a f o r m a r u n m a n t e l( C a m p o s , 2 0 0 1 ) .T a m b i é n s e c i t a n l a c o n d u c c i ó n e n m a n t e l o m e n d i g u a , q u ee s u n a a d a p t a c i ó n d e l s i s t e m a d e e m p a r r a d o , l a c o n d u c c i ó ne n e m p a r r a d o m i x t o , q u e e s u n s i s t e m a c o m b i n a d o e n t r ee s p a l d e r a a u n a l a m b r e y e l e m p a r r a d o y f i n a l m e n t e l ac o n d u c c i ó n e n T s e n c i l l a y e n T m i x t a . C a d a u n o d e e s t o ss i s t e m a s p r e s e n t a v e n t a j a s y d e s v e n t a j a s p a r a e l c u l t i v o y s ed e b e e s c o g e r e l q u e m e j o r s e a c o p l e a l a s c o n d i c i o n e s p r o p i a sd e c a d a l u g a r . P a r a o b s e r v a r c o n m á s d e t a l l e c a d a u n o d ee s t o s s i s t e m a s s e r e c o m i e n d a c o n s u l t a r a C a m p o s ( 2 0 0 1 , p . 4 2– 4 9 ) .D e m a n d a d en u t r i e n t e s L a f e r t i l i z a c i ó n s e d e b e h a c e r c o n b a s e e n l o s r e s u l t a d o se m i t i d o s p o r e l a n á l i s i s d e s u e l o s . G o n z á l e z ( 1 9 8 8 ,r e c o m i e n d a e l s i g u i e n t e p a t r ó n d e f e r t i l i z a c i ó n : a l m e s d e lt r a n s p l a n t e s e h a c e l a p r i m e r a a p l i c a c i ó n q u í m i c a , 2 0 a 3 0
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g r a m o s d e u n a b o n o c o m p u e s t o , q u e t e n g a b u e n c o n t e n i d od e f ó s f o r o h a s t a i n i c i a r l a f o r m a c i ó n d e l o s f r u t o s . D e a h í e na d e l a n t e , s e a p l i c a u n a b o n o a l t o e n p o t a s i o , a u m e n t a n d o 2 0g r a m o s c a d a 2 o 3 m e s e s y h a c i e n d o 4 a 6 a p l i c a c i o n e sa n u a l e s . E l S I C A ( s . f . ( a ) ) r e c o m i e n d a l a f e r t i l i z a c i ó n d em a t e r i a o r g á n i c a d e f o n d o a p l i c a n d o 2 0 K i l o s d e e s t i é r c o l p o rs i t i o .C a m p o s ( 2 0 0 1 ) , i n d i c a q u e n o e x i s t e n e s t u d i o s a l r e s p e c t o d ee s t e t e m a , p e r o q u e s i s e h a n r e a l i z a d o e x p e r i m i e n t o s q u em i d e n l a r e s p u e s t a d e l a c u r u b a a l a a p l i c a c i ó n d e d i s t i n t o sf e r t i l i z a n t e s , t a n t o p o r e l m é t o d o t r a d i c i o n a l c o m o p o r m e d i od e f e r t i r r i g a c i ó n . S c h o e n i g e r ( 1 9 7 0 , c i t a d o p o r C a m p o s ,2 0 0 1 ) , r e c o m i e n d a a p l i c a c i o n e s d e a b o n o 1 0 – 3 0 – 1 0 p a r a e lm é t o d o t r a d i c i o n a l , y U r i b e ( 1 9 8 5 , c i t a d o p o r C a m p o s , 2 0 0 1 ) ,r e c o m i e n d a p a r a l a f e r t i r r i g a c i ó n l o s a b o n o s d e r e l a c i ó n1 : 3 : 3 .P r á c t i c a s c u l t u r a l e s P o d aD e f o r m a c i ó n : s e r e a l i z a p a r a l o g r a r u n a b u e n a a r q u i t e c t u r ad e l a p l a n t a ( S I C A , s . f . ( a ) ) . S e l e c o r t a e l c r e c i m i e n t o a p i c a lp a r a e v i t a r q u e e m i t a c h u p o n e s y s e d e j a n s o l o 4 o 6c h u p o n e s ( G o n z á l e z , 1 9 8 8 ) . L a a l t u r a d e l c o r t e s e d e f i n e d ea c u e r d o a l s i s t e m a d e t u t o r a d o q u e s e e s t é u t i l i z a n d o , d em a n e r a q u e l a s r a m a s c r e z c a n e n e l s i t i o a d e c u a d o p a r aa p o y a r s e d e l o s a l a m b r e s i n s t a l a d o s ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) . E si m p o r t a n t e n o u t i l i z a r e l t a l l o p r i n c i p a l c o m o b r a z o p o r q u ee s t a g e n e r a r í a u n d e s e q u i l i b r i o e n e l v i g o r d e l a s r a m a s( C a m p o s , 2 0 0 1 ) .P o d a s d e f i t o s a n i d a d : s e d e b e n e l i m i n a r p e r i ó d i c a m e n t e l a sr a m a s o r a m i l l a s d a ñ a d a s , a f e c t a d a s m e c á n i c a m e n t e . ( S I C A ,s . f . ( a ) ) .P o d a s d e f r u c t i f i c a c i ó n o m a n t e n i m i e n t o : s e e l i m i n a n l a sr a m a s q u e y a h a n p r o d u c i d o y l o s c h u p o n e s q u e s o b r a n ,p a r a p r o c u r a r b u e n a e m i s i ó n d e y e m a s p r o d u c t i v a s yv e g e t a t i v a s ( G o n z á l e z , 1 9 8 8 ) . H a y v a r i a s f o r m a s d e h a c e r
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e s t a p o d a , s e r e c o m i e n d a r e v i s a r e l t e x t o d e G o n z á l e z ( 2 0 0 1 ,p . 5 2 ) p a r a c o n o c e r l a s c o n m á s d e t a l l e .P o d a s d e r e n o v a c i ó n : s e h a c e u n a p o d a t o t a l p a r a p r o c u r a r l ae m i s i ó n d e r a m a s s e c u n d a r i a s y t e r c i a r i a s ( G o n z á l e z , 1 9 8 8 ) .E n l o s s i s t e m a s e n e s p a l d e r a s e p o d a p r i m e r o e l a l a m b r e d ea b a j o y c u a n d o h a e m e r g i d o l a n u e v a r a m a s e v a p o d a n d o e ls u p e r i o r . L o s c o r t e s g e n e r a n m u c h a s a v i a , l a c u a l n o d e b em o j a r l a s y e m a s p o r q u e l a s p u e d e q u e m a r ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) .R i e g oE l r i e g o e s i m p o r t a n t e e n l a f l o r a c i ó n , c u a j a m i e n t o ye n g r o s a m i e n t o d e l o s f r u t o s , a l i g u a l q u e d e s p u é s d e p o d a s ,y a q u e a y u d a a a c e l e r a r l a b r o t a c i ó n d e l a s y e m a s ( C a m p o s ,2 0 0 1 ) .P l a g a s ye n f e r m e d a d e s L o s p r i n c i p a l e s p r o b l e m a s f i t o s a n i t a r i o s q u e p r e s e n t a e lc u l t i v o d e l a C u r u b a s e p u e d e n o b s e r v a r e n e l A n e x o 7 ,A n e x o 8 y A n e x o 9 .P r o d u c t i v i d a d S e d a a l o l a r g o d e t o d o e l a ñ o ( S I C A , s . f . ( a ) ) . S e p e r c i b e u np r o m e d i o d e 1 2 , 5 t o n / h a a l o l a r g o d e l c i c l o p r o d u c t i v o d e l aC u r u b a ( A s o h o f r u c o l , 2 0 0 3 ) . E n l o s c u l t i v o s t r a d i c i o n a l e s , l ap r o d u c c i ó n a n u a l e s d e l o r d e n d e 8 a 9 t / h a . E n l o st e c n i f i c a d o s ( c o n 8 3 3 p l a n t a s p o r h e c t á r e a ) s e l o g r a np r o d u c c i o n e s e n t r e 2 3 y 2 5 t / h a ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) .C o s e c h a L o s f r u t o s p a r a m e r c a d o f r e s c o s e c o s e c h a n c u a n d o e l f r u t oa l c a n z a e l 8 0 % d e m a d u r a c i ó n . P a r a e x p o r t a c i ó n s e c o s e c h au n p o c o a n t e s ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) . S e c o r t a n c o n e l p e c í o l o d eu n a l o n g i t u d d e 1 - 2 c m p a r a e v i t a r l a d e s h i d r a t a c i ó n d e lf r u t o y l a p o s i b l e e n t r a d a d e h o n g o s p o s c o s e c h a ( C a m p o s ,2 0 0 1 ) . D e b e c o r t a r s e c o n t i j e r a s p o r e l p e d ú n c u l o e n c i m a d e lp r i m e r n u d i l l o y n o s e d e b e t o r c e r , p u e s s e e s t r o p e af á c i l m e n t e , d i s m i n u y e n d o s u v a l o r c o m e r c i a l . U n am a n i p u l a c i ó n c u i d a d o s a d u r a n t e l a r e c o l e c c i ó n , m i n i m i z a r á
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l a s l e s i o n e s m e c á n i c a s y r e d u c i r á e n c o n s e c u e n c i a , e ld e t e r i o r o m i c r o b i a n o ( I I C A y F A O , 2 0 0 6 ) . U n a v e zc o s e c h a d a s l a s f r u t a s , s e c o l o c a n e n c a n a s t o s d e p o c ap r o f u n d i d a d f o r r a d o s d e p a p e l ( S I C A , s . f . ( a ) ) .E l d i á m e t r o m í n i m o d e l o s f r u t o s d e b e s e r d e 3 5 m m y l al o n g i t u d p u e d e l l e g a r h a s t a 6 c m . L a c u r u b a p u e d e p e s a re n t r e 5 0 y 1 2 0 g , s i e n d o u n r a n g o ó p t i m o p a r a l a f r u t a d ee x p o r t a c i ó n e l d e 8 0 a 1 0 0 g ( I I C A y F A O , 2 0 0 6 ) .L a c u r u b a d e e x p o r t a c i ó n s e c o s e c h a c u a n d o a l c a n z a u nc o l o r v e r d e p i n t ó n , c o n v i s o s m o r a d o s , a m a r i l l o s ya n a r a n j a d o s . A l s e r u n a f r u t a c l i m a t é r i c a , e s m u y i m p o r t a n t ec o s e c h a r l a e n e l p u n t o c o r r e c t o , s e ñ a l a d o p o r q u e s e a c l a r a e lc o l o r v e r d e y s e a b l a n d a l a c á s c a r a ( m a d u r a c i ó n a l 5 0 % ) . E ne s t e p u n t o l a p u l p a e s d e c o l o r a n a r a n j a d o ( S I C A , s . f . ( a ) ) .L u e g o d e l a c o s e c h a l a f r u t a e n t r a e n u n a c a d e n a d e f r í o( S I C A , s . f . ( a ) ) .M a n e j o p o s c o s e c h a R e c e p c i ó n e n p l a n t aL a s f r u t a s s e d e b e n l o c a l i z a r i n m e d i a t a m e n t e e n u n s i t i o s e c oy f r e s c o , p r e f e r i b l e a c l i m a t a d o . S e r e c o m i e n d a n t e m p e r a t u r a sd e 4 º C – 8 º C , c o n u n a h u m e d a d r e l a t i v a d e l 8 0 % - 9 0 %( S I C A , s . f . ( a ) ) .S e l e c c i ó nC a d a u n o d e l o s f r u t o s c o s e c h a d o s s e c l a s i f i c a p o r f o r m a ,c o l o r , u n i f o r m i d a d . E l p e r s o n a l q u e r e a l i z a e s t a p r i m e r ac l a s i f i c a c i ó n d e b e e s t a r e q u i p a d o c o n d e l a n t a l e s q u e p r o t e j a na l p r o d u c t o d e e s t a r e n c o n t a c t o c o n e l v e s t i d o od i r e c t a m e n t e c o n l a p i e l , p a r a e v i t a r p o s i b l e sc o n t a m i n a c i o n e s c o n m i c r o o r g a n i s m o s . L o s c l a s i f i c a d o r e sd e b e n e s t a r e q u i p a d o s c o n v e s t i m e n t a d e c o l o r b l a n c o p a r ad e t e c t a r f á c i l m e n t e l a s u c i e d a d y m a n t e n e r c o n s t a n t e m e n t ea l t í s i m o s í n d i c e s d e h i g i e n e . L a s e l e c c i ó n y m a n e j o d e l af r u t a s e h a c e c o n g u a n t e s d e l á t e x ( S I C A , s . f . ( a ) ) .
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C l a s i f i c a c i ó nL a c u r u b a s e c l a s i f i c a e n C a t e g o r í a I , I I y I I I d e a c u e r d o c o n :p e s o , t a m a ñ o , f o r m a , c o l o r y g r a d o d e m a d u r e z ( I I C A yF A O , 2 0 0 6 ) . L a c a t e g o r í a I a l b e r g a f r u t o s d e 8 0 a 1 1 0 g , l ac a t e g o r í a I I , f r u t o s d e 6 0 a 8 0 g y l a I I I , f r u t o s d e 6 0 g r a m o s om e n o s ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) .L i m p i e z aS e d e b e e l i m i n a r e s p e c i a l m e n t e l o s r e s i d u o s d e c o s e c h a ,p e d ú n c u l o s d e l f r u t o , h o j a s , i m p u r e z a s , e t c ( S I C A , s . f . ( a ) ) .L o s e x p o r t a d o r e s e c u a t o r i a n o s r e c o m i e n d a n q u e e l f r u t o n os e l a v e s i n o q u e s e u t i l i c e u n s o p l e t e c o n c o m p r e s o r d e a i r ep a r a e l i m i n a r e l p o l v o . E n c o n t r a s t e , a l g u n a s e m p r e s a sc o l o m b i a n a s q u e c o m e r c i a l i z a n e s t a f r u t a f r e s c a l a l a v a n yd e s i n f e c t a n m e d i a n t e l a i n m e r s i ó n e n u n t a n q u e c o n u n as o l u c i ó n d e s i n f e c t a n t e c o n a c c i ó n m i c r o b i c i d a , e n t r e l a s q u es e m e n c i o n a m á s c o m ú n m e n t e e l T e g o 5 1 ( s o l u c i ó n a c u o s au t i l i z a d a a l 1 % ) . E l t a n q u e e s t á e q u i p a d o c o n u n a b o m b a q u er e c i r c u l a e l l í q u i d o y p r o d u c e t u r b u l e n c i a ( S I C A , s . f . ( a ) ) .S e c a d oL u e g o s e e s c u r r e l a s f r u t a s y s e l a s s e c a c o n a i r e s e c o f o r z a d oa u n a t e m p e r a t u r a d e 2 0 ° a 4 0 º C , y f i n a l m e n t e s e l a s p r ee n f r í a c o n a i r e f r í o ( S I C A , s . f . ( a ) e I I C A y F A O , 2 0 0 6 ) .E m p a q u eS e r e a l i z a e n p a q u e t e s d e p o l y e s t y r e n e e n v u e l t o s c o n c e l o f á nI o c e l o f á n I I ( d e p o r o s m á s g r a n d e s q u e e l a n t e r i o r ) , c o np e s o s d e 3 0 0 - 5 0 0 g r a m o s i n c l u s o d e 2 K i l o s ( S I C A , s . f . ( a ) ) .I I C A y F A O ( 2 0 0 6 ) r e c o m i e n d a n u n m á x i m o d e 2 5 a 3 0 f r u t a sp o r c a j a . U t i l i z a n d o c a j a s d e 3 k i l o s y p a p e l p i c a d o c o m ob a s e y c o b e r t u r a e n t r e y s o b r e l a s f r u t a s , q u e s e c o l o c a nd e n t r o d e c a j a s d e c a r t ó n c o n h o y o s d e r e s p i r a c i ó n ye n c e r a d a s e n s u i n t e r i o r . P a r a a l g u n o s m e r c a d o s / c l i e n t e s s ee n v u e l v e c a d a f r u t a d e n t r o d e m a l l a s d e l i c o p o r o p a p e l d es e d a , o s e l a s c o l o c a e n b a n d e j a s d e p l á s t i c o c o n e s p a c i o si n d i v i d u a l e s p a r a l a s f r u t a s . S e r e c o m i e n d a e m p a c a r u n
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m á x i m o d e 3 a 4 c a p a s d e f r u t a s ( S I C A , s . f . ( a ) e I I C A y F A O ,2 0 0 6 ) .A l m a c e n a m i e n t oL a f r u t a q u e h a s i d o s o m e t i d a a l t r a t a m i e n t o d e d e s i n f e c c i ó nc o n s o l u c i ó n m i c r o b i c i d a , s e c a d o y a l m a c e n a d o a u n at e m p e r a t u r a d e 6 ° a 7 º C y h u m e d a d r e l a t i v a d e l 9 0 % ,d u r a n t e 3 0 d í a s . L a f r u t a f r e s c a a l m a c e n a d a s i n r e f r i g e r a c i ó nt e n d r á u n a d u r a c i ó n d e e n t r e 2 a 4 s e m a n a s . L a s c u r u b a sc u b i e r t a s c o n p a r a f i n a y r e f r i g e r a d a s b a j o 5 ° – 7 º C s e p u e d ea l m a c e n a r h a s t a p o r u n m e s ( S I C A , s . f . ( a ) e I I C A y F A O ,2 0 0 6 ) .T r a n s p o r t eP a r a c o n d u c i r e l p r o d u c t o a l o s c e n t r o s d e a c o p i o , a l o sm e r c a d o s o a l a s i n d u s t r i a s s e d e b e h a c e r e n v e h í c u l o s c o nb u e n a s c o n d i c i o n e s d e h i g i e n e , e n h o r a s f r e s c a s d e l d í a y s i nm e z c l a r l o s c o n o t r o s m a t e r i a l e s ( I I C A y F A O , 2 0 0 6 ) . P a r ae x p o r t a c i ó n : c u a n d o l a e x p o r t a c i ó n s e r e a l i z a p o r v í a a é r e an o s e r e q u i e r e d e r e f r i g e r a c i ó n o a t m ó s f e r a c o n t r o l a d a p e r oc u a n d o s e t r a t a d e v o l ú m e n e s a l t o s s e e f e c t ú a p o r v í am a r í t i m a e n c o n t e n e d o r e s r e f r i g e r a d o s a 5 ° - 7 ° C ( S I C A , s . f .( a ) ) .C o m e r c i a l i z a c i ó nU s o s L a c u r u b a s e p u e d e c o n s u m i r d i r e c t a m e n t e o u t i l i z a r s e e n l ae l a b o r a c i ó n d e h e l a d o s , m e r m e l a d a s , j a l e a s , “ c o c k t a i l s ” yy o g u r t . C o n l a f r u t a f r e s c a s e e l a b o r a p u l p a , j u g o ,c o n c e n t r a d o , e x t r a c t o y c o n s e r v a s d i v e r s a s . T a n t o e n j u g oc o m o e n f r e s c o , e s u n i n g r e d i e n t e e x ó t i c o p a r a e n s a l a d a s d ev e g e t a l e s y f r u t a s , a d e m á s d e u n a d i v e r s i d a d d e p l a t o sg o u r m e t . A d i c i o n a l m e n t e s e l a u t i l i z a e n d e c o r a c i ó n d ep l a t o s y a d o r n o s d e m e s a ( S I C A , s . f . ( a ) , C a m p o s , 2 0 0 1 eI I C A y F A O , 2 0 0 6 ) .L a c u r u b a e s r i c a e n v i t a m i n a A , c a l c i o y f ó s f o r o ( S I C A , s . f .( a ) ) . S e h a e n c o n t r a d o q u e P a s s i f l o r a m o l l i s s i m a t i e n e a c t i v i d a d
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h i p o g l u c e m i a n t e y a n t i d i a b é t i c a , a d e m á s d e q u e s e u s a c o m os e d a n t e e h i p n ó t i c o ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) . L o s e x t r a c t o s d e l g é n e r oP a s s i f l o r a t i e n e n e f e c t o s d e p r e s o r e s s o b r e e l s i s t e m a n e r v i o s oc e n t r a l y a c t ú a n c o m o s e d a n t e s , t r a n q u i l i z a n t e s , c a l m a n t e s yc o n t r a e l i n s o m n i o . T a m b i é n s e u t i l i z a c o m oa n t i e s p a s m ó d i c o , d i a f o r é t i c o , h i p o t e n s o r , d i u r é t i c o ,f e b r í f u g o . L a c o c c i ó n d e l a s h o j a s s e e m p l e a n p a r a e l d o l o r d ec a b e z a y t r a t a r a f e c c i o n e s d e h í g a d o y r i ñ o n e s ( I I C A y F A O ,2 0 0 6 ) .L a s c á s c a r a s d e c u r u b a s e p u e d e n u t i l i z a r p a r a a l i m e n t a rc o n e j o s , p r o d u c i e n d o c a r n e d e b u e n a c a l i d a d , a d e m á sm u c h o s c a m p e s i n o s u t i l i z a n l o s f r u t o s n o c o m e r c i a l i z a b l e sp a r a e n g o r d a r p o l l o s y g a l l i n a s ( C a m p o s , 2 0 0 1 ) .S e c o n s i d e r a q u e e x i s t e n m á s p o s i b i l i d a d e s c o m p e t i t i v a s e ne l m e r c a d o i n t e r n a c i o n a l c o n p r o d u c t o p r o c e s a d o , q u e c o nf r u t a f r e s c a ( S I C A , s . f . ( a ) ) .P r i n c i p a l e sd e s t i n o s E l t a x o e s t o d a v í a u n a f r u t a r e l a t i v a m e n t e d e s c o n o c i d a e n e lm e r c a d o m u n d i a l , c o n s i d e r a d a u n a e s p e c i a l i d a d e x ó t i c a ,o r i e n t a d a a l s e g m e n t o d e m e r c a d o g o u r m e t . C o l o m b i a a b r i óm e r c a d o s i n t e r n a c i o n a l e s p a r a e s t a f r u t a d e n o m i n a d ac u r u b a , p e r o n o h a t e n i d o u n a g r a n d e m a n d a , s i e n d o t o d a v í au n p r o d u c t o d e d i f í c i l a c c e s o c o m o f r u t a f r e s c a , a l t e n e ri g u a l m e n t e q u e s e r p r o c e s a d a p a r a s u c o n s u m o . E s t a d o sU n i d o s y E u r o p a s o n l o s p r i n c i p a l e s i m p o r t a d o r e s d e c u r u b aa n i v e l m u n d i a l . L o s p a í s e s e u r o p e o s m á s r e p r e s e n t a t i v o s e nl a s i m p o r t a c i o n e s d e e s t a f r u t a s o n D i n a m a r c a , S u e c i a yE s p a ñ a ( S I C A , s . f . ( a ) ) .L o s p a í s e s p r o d u c t o r e s s o n C o l o m b i a , B r a s i l , E c u a d o r ,V e n e z u e l a , B o l i v i a , P e r ú , N u e v a Z e l a n d a , S u d á f r i c a K e n y a ;e n t r e o t r o s .A c t u a l m e n t e s e c o n s i d e r a a l a p l a n t a d e c u r u b a c o m o m a l e z ap r o b l e m á t i c a e n e l s u r d e N u e v a Z e l a n d a y H a w a i i , d o n d ea l c a n z a u n t a m a ñ o q u e s u p e r a a l a s p l a n t a s n a t i v a s ( S I C A ,
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s . f . ( a ) ) .E s u n a f r u t a c o n m e r c a d o c o n s o l i d a d o e n e l e x t e r i o r p e r o e nv o l ú m e n e s r e s t r i n g i d o s , p o r l o c u a l l o s p o t e n c i a l e sp r o d u c t o r e s d e b e r á n r e a l i z a r c o n t a c t o s c o m e r c i a l e s p r e v i o s as u p l a n t a c i ó n ( S I C A , s . f . ( a ) ) .
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G u í a d e c u l t i v o : N a r a n j i l l aV A R I A B L E D E S C R I P C I Ó NG e n e r a l i d a d e sN o m b r e c i e n t í f i c o S o l a n u m q u i t o e n s e L a m .N o m b r e c o m ú n S e c o n o c e b a j o l o s s i g u i e n t e s n o m b r e s :L u l o d e c a s t i l l a , n a r a n j i l l o , n a r a n j i l l a , t o r o n j a , b e r e n j e n a d eo l o r y c h i p i g u a b a ( C o r p o r a c i ó n C o l o m b i a n a I n t e r n a c i o n a l ,1 9 9 9 ) .N a r a n j i l l a s d e Q u i t o ( L o b o y G i r a r d , 1 9 7 7 ) .Q u i t o - O r a n g e e n A l e m a n i a ( H o y o s , 1 9 8 7 ) .M o r e l l e d e Q u i t o e n F r a n c i a , g e l e t e r o n g e n H o l a n d a( V i l l a c h i c a , 1 9 9 6 )N u n q u i ( W i k i p e d i a , 2 0 0 7 ) .T a x o n o m í a S e g ú n G a m b o a y M o r e r a ( 2 0 0 2 ) l a c l a s i f i c a c i ó n d e e s t a p l a n t ae s l a s i g u i e n t e :O r d e n : T u b i f l o r a eF a m i l i a : S o l a n a c e aG é n e r o : S o l a n u mE s p e c i e : S . q u i t o e n s e L a mS i n ó n i m o s a c e p t a d o s : S o l a n u m a n g u l a t u m R & P ( V i l l a c h i c a ,1 9 9 6 ) .L u g a r d e o r i g e n D e a c u e r d o c o n V i l l a c h i c a ( 1 9 9 6 ) y l a C o r p o r a c i ó n
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C o l o m b i a n a I n t e r n a c i o n a l ( 1 9 9 9 ) , l a n a r a n j i l l a e s o r i g i n a r i ad e l P i e d e m o n t e a n d i n o - a m a z ó n i c o d e s d e V e n e z u e l a h a s t aP e r ú . N a t i v a d e l a s t i e r r a s a l t a s ( 1 5 0 0 a 2 8 0 0 m . s . n . m . ) d e l o sA n d e s , d e s d e V e n e z u e l a h a s t a e l P e r ú , y s e e n c u e n t r at a m b i é n e n l a s e s t r i b a c i o n e s h a c i a l a A m a z o n i a .D i s t r i b u c i ó n a c t u a l P o r s u a t r a c t i v o s a b o r a g r i d u l c e , s u a p a r i e n c i a , s u f a c i l i d a dd e c u l t i v o e n l a s c o n d i c i o n e s r e q u e r i d a s , s u p r o d u c c i ó nc o n t i n u a y s u s b u e n o s r e n d i m i e n t o s , e l c u l t i v o s e h ad i f u n d i d o a l o l a r g o d e S u r y C e n t r o a m é r i c a , d e s d e C h i l eh a s t a M é x i c o ( C o r p o r a c i ó n C o l o m b i a n a I n t e r n a c i o n a l , 1 9 9 9 ) ,y Á f r i c a ( D e n n i s , 1 9 8 6 ) .S i n e m b a r g o n o e s p o s i b l e a c o p l a r l a a m u c h o s a m b i e n t e sp o r q u e e s u n a p l a n t a d e r e g i o n e s e c u a t o r i a l e s d e f o t op e r í o d o c o r t o ( L o b o y G i r a r a d , 1 9 7 7 ) .V a r i e d a d e s E r a z o ( 1 9 8 8 ) , a f i r m a q u e e x i s t e n d o s v a r i e d a d e s :L a q u e n o t i e n e e s p i n a s ( a m p l i a m e n t e c u l t i v a d a e n E c u a d o r ) ,c o n o c i d a c o m o S o l a n u m q u i t o e n s e v a r . Q u i t o e n s e , q u e s ec a r a c t e r i z a p o r p o s e e r u n p i s o t é r m i c o a d e c u a d o m á s b a j o , e sd e c i r q u e p u e d e c r e c e r e n a l t i t u d e s m e n o r e s : d e 1 6 0 0 a 2 0 0 0m . s . n . m . e i n c l u s i v e m e n o r e s .L a e s p i n o s a ( d i f u n d i d a e n C o l o m b i a ) c o n o c i d a t a m b i é nc o m o S o l a n u m q u i t o e n s e L a m m a r c k v a r . S e p t e n t r i o n a l e , e n l aq u e l a s e s p i n a s e s t á n p r e s e n t e s e n t a l l o s y e n h o j a s ( D e n n i s ,1 9 8 6 ) y c u y o p i s o t é r m i c o e s t á e n t r e 2 0 0 0 y 2 4 0 0 m . s . n . m .O t r o s a u t o r e s a f i r m a n q u e n o s e c o n o c e n v e r d a d e r o sc u l t i v a r e s d e n a r a n j i l l a . A l p a r e c e r l o s a g r i c u l t o r e s n o h a c e nn i n g ú n i n t e n t o d e s e l e c c i o n a r l a s m e j o r e s p l a n t a s p a r a s a c a rl a s s e m i l l a s , a p e s a r q u e e x i s t e c o n s i d e r a b l e v a r i a c i ó n e n e lc a m p o e n c u a n t o a c o n t e n i d o d e a z ú c a r e s y a c i d e z ( D e n n i s ,1 9 8 6 ) .D e n t r o d e l a l i t e r a t u r a s e r e p o r t a n a l g u n a s v a r i e d a d e sp e r t e n e c i e n t e s a e s t e f r u t o , a u n q u e n o p a r e c e h a b e r c o n s e n s o
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a l r e s p e c t o d e e s t a i n f o r m a c i ó n , a l g u n a s d e l a s q u e s e c i t a ns o n l a s s i g u i e n t e s :L a v a r i e d a d
Septentrionale

R . E . S c h u l t e s y C u a t r . , l l a m a d al u l o d e p e r r o , p r e s e n t a e s p i n a s e n r a m a s , t a l l o , p e c í o l o yn e r v a d u r a .O t r a e s p e c i e t a m b i é n c u l t i v a d a ,
Solanum topiro

H . & B . (
S. 

Sessiliflorum
D u n ) , c o n o c i d a c o m o t u p i r ú o l u l o g r a n d e , s ed i f e r e n c i a d e l a a n t e r i o r p o r q u e t i e n e u n c r e c i m i e n t oa r b u s t i v o , b i e n r a m i f i c a d o , t a l l o s u c u l e n t o , s i n e s p i n a s yp o r q u e l a p l a n t a e s t á c u b i e r t a d e p e l o s f e r r u g i n o s o s( C o r p o r a c i ó n C o l o m b i a n a I n t e r n a c i o n a l , 1 9 9 9 ) .L a s e g u n d a g e n e r a c i ó n ( F 2 ) d e l h í b r i d o

Solanum hirtum
X

Solanum quitoense
, c o n o c i d o c o m o l u l o L a S e l v a , f u e e lr e s u l t a d o d e l m e j o r a m i e n t o g e n é t i c o r e a l i z a d o p o r C o r p o i c aR e g i o n a l 4 . A d i f e r e n c i a d e l l u l o d e C a s t i l l a , p u e d e s e rc u l t i v a d o a p l e n a e x p o s i c i ó n s o l a r , c o n u n c i c l o p r o d u c t i v od e t r e s a ñ o s , r e n d i m i e n t o p o t e n c i a l d e 5 2 t o n / h a y r e s i s t e n t ea l a t a q u e d e l o s n e m a t o d o s . E l f r u t o d e c o l o r a m a r i l l ou n i f o r m e , m u y a t r a c t i v o , c o n v e l l o s i d a d e s d e f á c i ld e s p r e n d i m i e n t o , e s m á s d u l c e y a r o m á t i c o q u e e l l u l o d eC a s t i l l a ( C o r p o r a c i ó n C o l o m b i a n a I n t e r n a c i o n a l , 1 9 9 9 ) .C a l v o ( 1 9 7 2 ) i n d i c a q u e I I C A h a e s t a b l e c i d o c o m o v a r i e d a d e sa c o n s e j a b l e s l a S a n M a r t í n , C a s t i l l a , T i r i b í , L l a n e r o yS i l v e s t r e , s i n e m b a r g o e s t e a u t o r n o h a c e n i n g u n ad e s c r i p c i ó n d e e s t a s v a r i e d a d e s , s i m p l e m e n t e l a s m e n c i o n a .M o r f o l o g í a E s t r u c t u r a g e n e r a l d e l a p l a n t aL a n a r a n j i l l a e s u n a p l a n t a a r b u s t i v a q u e a l c a n z a e np r o m e d i o 1 , 8 m e t r o s d e a l t u r a ( I z u r i e t a , 1 9 8 7 ) y h a s t a 3m e t r o s e n p l a n t a s b i e n d e s a r r o l l a d a s ( L o b o , s . a . y V i l l a c h i c a ,1 9 9 6 ) . P o s e e c o r t e z a c o l o r g r i s , h o j a s g r a n d e s , g r u e s a s ys u c u l e n t a s . T o d a l a p l a n t a , e x c e p t o e l h a z d e l a s h o j a s , t i e n ep u b e s c e n c i a l a n o s a y t o d a s s u s p a r t e s s o n e s p i n o s a s , e x c e p t ol a s f l o r e s y e l f r u t o ( V i l l a c h i c a , 1 9 9 6 ) .
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R a í zD e a c u e r d o c o n D á v i l a e t a l ( 1 9 7 2 , ) c i t a d o p o r G a m b o a yM o r e r a ( 2 0 0 2 ) , l a r a í z d e l a n a r a n j i l l a e s f i b r o s a y s u p e r f i c i a l ,l o g r a p e n e t r a r h a s t a u n o s 5 0 c m . A d e m á s t i e n e g r a nd e s a r r o l l o d e r a í c e s l a t e r a l e s ( A s o h o f r u c o l , 2 0 0 4 ( a ) ) . P o r e s t em o t i v o s e r e q u i e r e q u e e l s u e l o s e a s u e l t o ( L o b o y G i r a r d ,1 9 7 7 ) .T a l l oE l t a l l o e s r o b u s t o , s e m i l e ñ o s o , c i l í n d r i c o y v e l l o s o , c r e c i e n d oe n p a r t e c u r v a d o y e n p a r t e e r e c t o ( L o b o y G i r a r d , 1 9 7 7 ,c i t a d o s p o r G a m b o a y M o r e r a , 2 0 0 2 ) . T i e n e r a m i f i c a c i o n e sd i s p u e s t a s a l t e r n a t i v a m e n t e q u e c r e c e n e n t o d a s u l o n g i t u d yq u e s e p i e r d e n o c a e n c u a n d o l a p l a n t a e n v e j e c e . L a s r a m a sa l c a n z a n u n d i á m e t r o d e u n o s 5 c m , f i b r o s a s y r e s i s t e n t e s yc o n e s p i n a s ( C h e c a , 1 9 7 4 , c i t a d o p o r G a m b o a y M o r e r a , 2 0 0 2y L o b o y G i r a r d , 1 9 7 7 ) .H o j a sD e a c u e r d o c o n L o b o y G i r a r d ( 1 9 7 7 ) , l a s h o j a s d e S o l a n u mq u i t o e n s e s o n p a l m e a d a s , c o m p u e s t a s , b a s t a n t e g r a n d e s( p u e d e n l l e g a r a m e d i r h a s t a 5 0 c m d e l a r g o x 3 5 c m d ea n c h o ) . S u l á m i n a f o l i a r e s d e c o l o r v e r d e , p o s e e e l l i m b od e l g a d o y p r o f u n d a m e n t e r e c o r t a d o . L a s n e r v a d u r a s s o np r o n u n c i a d a s y d e c o l o r v i o l e t a , l o s p e c í o l o s s o n c a r n o s o s ,c o n d e n s a p u b e s c e n c i a y p u e d e n m e d i r h a s t a 1 5 c m ( C h e c a ,1 9 7 4 , c i t a d o p o r G a m b o a y M o r e r a , 2 0 0 2 ) . H a y p l a n t a s c u y a sh o j a s p r e s e n t a n e s p i n a s y o t r a s c u y a s h o j a s n o p r e s e n t a ne s p i n a s ( e s t a c a r a c t e r í s t i c a p a r e c e d e p e n d e r d e u n s o l o p a rd e g e n e s ) ( L o b o y G i r a r d , 1 9 7 7 ) .F l o r e sL a s f l o r e s s e p r e s e n t a n a d h e r i d a s a l a s a x i l a s d e l a s r a m a sp o r c o r t o s p e d ú n c u l o s ( M a r í n y H e r n á n d e z , 1 9 8 8 , c i t a d o sp o r G a m b o a y M o r e r a , 2 0 0 2 ) . S o n d e c o l o r b l a n c o y f o r m ae s t r e l l a d a , a d e m á s , l o s e s t a m b r e s s o n l a r g o s y p o s e e n c o l o ra m a r i l l o e n e l c e n t r o . E l c á l i z p o s e e c i n c o s é p a l o s u n i d o s
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h a s t a l a m i t a d o m á s a r r i b a d e l a m i t a d , c i n c o p é t a l o sa t e r c i o p e l a d o s , d e c o l o r c r e m o s o , u n i d o s e n l a b a s e , c i n c oe s t a m b r e s a m a r i l l e n t o s a l t e r n a n d o c o n l o s l ó b u l o s d e l ac o r o l a , u n p i s t i l o f o r m a d o p o r d o s c a r p e l o s y o v a r i o s u p e r i o r( L o b o , 1 9 9 8 ) . L o s s é p a l o s s o n p e r s i s t e n t e s y a d q u i e r e nc o n s i s t e n c i a c o r i á c e a c u a n d o l o s f r u t o s m a d u r a n . L a si n f l o r e s c e n c i a s s o n c i m a s e s c o r p i o i d e s t i p o d r e p a n i o ( L o b o ,1 9 9 8 ) . S o n p a r e c i d a s a l a s d e t o m a t e y p a p a . S e a g r u p a n e nc o r i m b o s d e 3 h a s t a 1 2 u n i d a d e s . E x i s t e n d i s t i n t o s t a m a ñ o sd e p i s t i l o s p e r o s ó l o s o n f é r t i l e s l o s d e m a y o r t a m a ñ o ( L o b oy G i r a r d , 1 9 7 7 ) .L o s p r o c e s o s q u e t r a n s c u r r e n d e s d e l a f l o r a c i ó n h a s t a l ac o m p l e t a m a d u r a c i ó n d e l o s f r u t o s s e p u e d e n o b s e r v a r e n e lA n e x o 1 0 .F r u t oL o s f r u t o s s o n b a y a s r e d o n d a s u o v a l a d a s , d e 4 a 6 c m d ed i á m e t r o ( W i k i p e d i a , 2 0 0 7 ) y s u c o l o r a c i ó n v a r í a d e r o j o aa n a r a n j a d o y a m a r i l l o . L a c á s c a r a e s t á c u b i e r t a p o rp u b e s c e n c i a s . E l c o l o r d e l a p u l p a e s v e r d e a m a r i l l e n t a c o nu n s a b o r á c i d o d u l c e y u n g r a n n ú m e r o d e s e m i l l a s . E n s ui n t e r i o r e l f r u t o e s t á d i v i d i d o e n c u a t r o s e c c i o n e s ( C h e c a ,1 9 7 4 y L o b o y G i r a r d , 1 9 7 7 ) . L o s f r u t o s e s t á n a d h e r i d o s a l a sa x i l a s p o r u n c o r t o p e d ú n c u l o . E l p e r i c a r p i o d e l o s f r u t o s e sd e a s p e c t o l i s o y r e s i s t e n t e y e l p H d e l a p u l p a o s c i l a e n t r e3 , 0 y 6 , 0 ( M a r í n y H e r n á n d e z , 1 9 8 8 , c i t a d o s p o r G a m b o a yM o r e r a , 2 0 0 2 ) . E n u n p r i n c i p i o l o s f r u t o s s o n v e r d e s y l u e g os e v a n t o r n a n d o a m a r i l l o s , c o n f o r m e a v a n z a l a m a d u r e z( L o b o y G i r a r d , 1 9 7 7 ) .S e m i l l a sP o s e e n d o s c o t i l e d o n e s , s o n p e q u e ñ a s , r e d o n d e a d a s ya p l a n a d a s ( c o n f o r m a d e l e n t e j a ) , d e c o l o r a m a r i l l o ( L o b o ,1 9 9 8 ) . D e n t r o d e u n f r u t o p u e d e h a b e r d e 1 0 0 0 a 1 5 0 0s e m i l l a s , l a s c u a l e s s o n m u y r i c a s e n a c e i t e s . L a g e r m i n a c i ó nn o r m a l s e e n c u e n t r a a l r e d e d o r d e l 6 5 % ( L o b o , 1 9 9 8 y
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G a m b o a y M o r e r a , 2 0 0 2 ) .E l p e s o s e c o d e l a s s e m i l l a s d e u n f r u t o e s d ea p r o x i m a d a m e n t e 3 , 5 g r a m o s , l o c u a l i m p l i c a u n p e s op r o m e d i o p o r c a d a s e m i l l a d e 2 , 2 m g ( L o b o , s . f . ) . C u a n d oe s t á n r e c i é n e x t r a í d a s p r e s e n t a n p o r c e n t a j e d e g e r m i n a c i ó ne n t r e 5 0 y 6 0 % , l u e g o d e e x t r a í d a d i s m i n u y e s u p o r c e n t a j e d eg e m i n a c i ó n d u r a n t e l o s p r i m e r o s 6 0 d í a s , e n a d e l a n t e y h a s t al o s 1 5 0 d í a s a u m e n t a e l p o r c e n t a j e c o n r e s p e c t o a l i n i c i a l ,s i e m p r e y c u a n d o l a s e m i l l a s e a l m a c e n e e n n e v e r a , e ne m p a q u e s d e a l u m i n i o . ( A s o h o f r u c o l , 2 0 0 4 ( a ) ) . S i s e u t i l i z ae l m é t o d o d e e x t r a c c i ó n p o r f e r m e n t a c i ó n s e p u e d e l o g r a rh a s t a u n 8 0 % d e g e r m i n a c i ó n ( L o b o y G i r a r d , 1 9 7 7 ) . L at e m p e r a t u r a ó p t i m a d e g e r m i n a c i ó n e s t á e n t r e 2 1 º C y 2 6 º C( L o b o , s . f . ) .C i c l o d e l c u l t i v oE l t r a n s p l a n t e a c a m p o s e r e a l i z a c o n p l á n t u l a s d e 1 0 a 1 5 c m .L a f l o r a c i ó n s e i n i c i a c u a t r o a c i n c o m e s e s d e s p u é s d e lt r a n s p l a n t e y l a c o s e c h a p u e d e e m p e z a r s e i s a o c h o m e s e sm á s t a r d e . L a p l a n t a p u e d e a l c a n z a r d e d o s a c u a t r o a ñ o s d ev i d a p r o d u c t i v a . N o r m a l m e n t e d u r a u n a ñ o e n c r e c i m i e n t o ya ñ o y m e d i o d e p r o d u c t i v i d a d p a r a u n t o t a l d e 2 a ñ o s ym e d i o . L a c o s e c h a s e r e a l i z a d u r a n t e t o d o e l a ñ o ( I z u r i e t a ,1 9 8 7 y V i l l a c h i c a , 1 9 9 6 ) .A g r o e c o l o g í aA l t i t u d E s t a p l a n t a c r e c e b i e n e n a l t i t u d e s d e 1 2 0 0 a 2 1 0 0 m . s . n . m .( M a r í n y H e r n á n d e z , 1 9 8 8 , c i t a d o s p o r G a m b o a y M o r e r a ,2 0 0 2 , W i k i p e d i a , 2 0 0 7 , L o b o y G i r a r d , 1 9 7 7 ) .C l i m a L a s c o n d i c i o n e s a g r o c l i m á t i c a s r e q u e r i d a s p o r e s t e c u l t i v o s ed e s c r i b e n a c o n t i n u a c i ó n .Z o n a s t r o p i c a l e s d e d í a s c o r t o s , c o n b u e n d e s a r r o l l o e nl u g a r e s f r e s c o s y s o m b r e a d o s , a u n q u e p u e d e d e s a r r o l l a r s e e nl u g a r e s s i n s o m b r a s i e m p r e y c u a n d o s e p r e s e n t e n b a s t a n t e s
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d í a s n u b l a d o s d e n t r o d e l a ñ o ( M a r í n y H e r n á n d e z , 1 9 8 8 ,c i t a d o s p o r G a m b o a y M o r e r a , 2 0 0 2 ) .T e m p e r a t u r a ó p t i m a : 1 6 a 2 2 º C ( L o b o y G i r a r d , 1 9 7 7 , C a l v o ,1 9 7 2 y C o r p o r a c i ó n C o l o m b i a n a I n t e r n a c i o n a l , 1 9 9 9 ) .P r e c i p i t a c i ó n : d e 1 5 0 0 a 2 5 0 0 m m / a ñ o b i e n d i s t r i b u i d a( C o r p o r a c i ó n C o l o m b i a n a I n t e r n a c i o n a l , 1 9 9 9 y C a l v o , 1 9 7 2 ) .H u m e d a d r e l a t i v a : 8 0 % ( A s o h o f r u c o l , 2 0 0 4 ( a ) ) .S u e l o E s t a p l a n t a r e q u i e r e s u e l o s r i c o s e n m a t e r i a o r g á n i c a ,p r o f u n d o s , c o n b u e n d r e n a j e i n t e r n o y d e t e x t u r a s l i v i a n a s( L o b o y G i r a r d , 1 9 7 7 , I z u r i e t a , 1 9 8 7 ) , c o n p H e n u n r a n g oe n t r e 5 . 5 - 6 . 5 y d e t e x t u r a f r a n c a h a s t a f r a n c o a r e n o s o of r a n c o a r c i l l o s o , n o e n c h a r c a b l e s ( C o r p o r a c i ó n C o l o m b i a n aI n t e r n a c i o n a l , 1 9 9 9 y C a l v o , 1 9 7 2 ) .P o l i n i z a c i ó n L a p l a n t a e s a l ó g a m a p o r l o q u e s u p o l i n i z a c i ó n e s r e a l i z a d aú n i c a m e n t e p o r i n s e c t o s ( L o b o y G i r a r d , 1 9 7 7 ) .E c o s i s t e m a s S e g ú n E r a z o ( 1 9 8 8 ) , e l c u l t i v o d e n a r a n j i l l a o l u l o h a s i d oc o n s i d e r a d o c o m o c o l o n i z a d o r , p o r q u e l a c o s t u m b r e h a s i d oy s i g u e s i e n d o e s t a b l e c e r l o e n r e g i o n e s m o n t a ñ o s a s , r e c i é nd e s m o n t a d a s o d e n t r o d e l o s b o s q u e s r a l o s , e n l o s q u e s e h a nr e a l i z a d o e n t r e s a q u e s d e m a d e r a . E s t e e c o s i s t e m a s ec a r a c t e r i z a p o r t e n e r p o c a l u m i n o s i d a d , b a s t a n t e h u m e d a dr e l a t i v a y a b u n d a n t e s l l u v i a s . B a j o e s t a s c o n d i c i o n e s l a sp l a n t a s c r e c e n b i e n e n u n m e d i o i d e a l s i l a a l t i t u d e s l aa d e c u a d a , p e r o e x p u e s t a s a u n a g r a n c a n t i d a d d e l i m i t a n t e s .A d e m á s e l m a n e j o e s m á s c o m p l i c a d o y e l m a y o r p r o b l e m ae s e l e m b a l a j e y t r a n s p o r t e d e l a f r u t a h a c i a l o s c e n t r o s d ea c o p i o .M a n e j oa g r o n ó m i c o
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P r o p a g a c i ó n L a p r o p a g a c i ó n d e e s t a p l a n t a p u e d e r e a l i z a r s e t a n t o p o rs e m i l l a c o m o d e f o r m a a s e x u a l m e d i a n t e e l e m p l e o d ee s t a c a s o i n j e r t o s ( L o b o y G i r a r d , 1 9 7 7 ) .L a s e m i l l a s e x u a lU n a v e z q u e l o s f r u t o s h a n m a d u r a d o s e d e b e n c o r t a rt r a n s v e r s a l m e n t e c o n u n c u c h i l l o y d e p o s i t a r l a p u l p a y l a ss e m i l l a s e n u n r e c i p i e n t e d e v i d r i o . S e d e j a f e r m e n t a r e l j u g oy l a s s e m i l l a s p o r 4 8 h o r a s y l u e g o s e v i e r t e t o d o e l c o n t e n i d oe n u n c o l a d o r d e m a l l a d e a l a m b r e y s e l a v a c o n u n c h o r r od e a g u a c o n b u e n a p r e s i ó n . L a s s e m i l l a s s e v i e r t e n l u e g os o b r e t o a l l a s d e p a p e l y s e d e j a n s e c a r . D e e s t a f o r m a q u e d a nl i s t a s p a r a l a s i e m b r a ( L o b o y G i r a r d , 1 9 7 7 ) .P a r a e s t a b l e c e r u n s e m i l l e r o , s e d e b e s e l e c c i o n a r u n s i t i op l a n o , c o n b u e n a p e n e t r a c i ó n d e h u m e d a d , c o n u n a f u e n t ed e a g u a c e r c a n a y s i n e x p o s i c i ó n a v i e n t o s f u e r t e s . S e d e b eh a c e r u n a c a m a p a r a s e m i l l a d e 1 , 2 0 m e t r o s d e a n c h o , 2 0 c md e a l t u r a y e l l a r g o n e c e s a r i o ( L o b o y G i r a r d , 1 9 7 7 ) . E l s u e l od e e s t e s e m i l l e r o d e b e s e r d e s i n f e c t a d o y d e b e e s t a rc o m p u e s t o d e c u a t r o p a r t e s d e t i e r r a n e g r a y u n a p a r t e d ea r e n a f i n a . P a r a p r o c e d e r a l a s i e m b r a d e l a s s e m i l l a s s e d e b er e a l i z a r s u r c o s t r a n s v e r s a l e s c a d a 1 0 a 1 5 c m c o n u n ap r o f u n d i d a d d e 1 a 1 , 5 c m y s e d e p o s i t a e n é s t o s l a s e m i l l ab i e n d i s t r i b u i d a , d e f o r m a q u e n o q u e d e a m o n t o n a d a . S ec u b r e n l a s s e m i l l a s c o n u n a c a p a d e l g a d a d e t i e r r a y s ee s p e r a n 2 5 o 3 0 d í a s p a r a q u e o c u r r a l a g e r m i n a c i ó n . A la l c a n z a r l a s p l á n t u l a s 2 o 3 c m d e a l t u r a , s e d e b e r a l e a r e ls e m i l l e r o y d e j a r p l a n t a s s e p a r a d a s p o r 1 o 2 c m . E si m p o r t a n t e m a n t e n e r e l s e m i l l e r o c o n b u e n a h u m e d a d , p e r on o e n c h a r c a d o ( p u e d e g e n e r a r v o l c a m i e n t o o i n f e c c i ó n p o rh o n g o s ) .E l t r a n s p l a n t e t e m p o r a l a b o l s a s e s u n o d e l o s ú l t i m o s p a s o se n l a p r o p a g a c i ó n p o r s e m i l l a s e x u a l . S e r e a l i z a c u a n d o l a sp l a n t a s h a n a l c a n z a d o d e 1 0 a 1 2 c m d e a l t u r a , y s e d e j a nc r e c e r h a s t a l o s 3 0 c m ( L o b o y G i r a r d , 1 9 7 7 ) . F i n a l m e n t e s et r a n s p l a n t a n a l s i t i o d e f i n i t i v o q u e s e d e s c r i b e e n l a s e c c i ó n
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“ s i e m b r a ” d e e s t e d o c u m e n t o .P r o p a g a c i ó n a s e x u a lE s t e t i p o d e p r o p a g a c i ó n s e p u e d e l l e v a r a c a b o p o r m e d i od e e s t a c a s o i n j e r t o s .L a s e s t a c a s s e t o m a n d e l o s b r o t e s a x i l a r e s d e l a s h o j a s . S ed e b e n c o r t a r , d e s h o j a r y p o n e r a e n r a i z a r e n a r e n ap r e v i a m e n t e d e s i n f e c t a d a ( s e o b t i e n e n m e j o r e s r e s u l t a d o s s is e d e s i n f e c t a l a e s t a c a y s e t r a t a c o n h o r m o n a s d ee n r a i z a m i e n t o ) y b a s t a n t e h ú m e d a ( L o b o y G i r a r d , 1 9 7 7 yC a l v o , 1 9 7 2 ) .C u a n d o l a s e s t a c a s h a n e n r a i z a d o s e p u e d e n t r a n s p l a n t a r ab o l s a s o a l s i t i o d e f i n i t i v o , s e l e c c i o n a n d o l a s q u e s e a n m á sv i g o r o s a s y c o n b u e n s i s t e m a r a d i c u l a r ( L o b o y G i r a r d , 1 9I n j e r t o s . S e h a n o b t e n i d o r e s u l t a d o s i n j e r t a n d o s o b r es o l a n á c e a s s i l v e s t r e s ( S o l a n u m t o p i r o ) , u t i l i z a n d o u n s i s t e m ad e p ú a t e r m i n a l . L o q u e s e h a p e r s e g u i d o c o n e s t a p r á c t i c a e se l i m i n a r p r o b l e m a s d e n e m a t o d o s p e r o n o s e c o n o c e e l g r a d od e s a t i s f a c c i ó n q u e d i e r o n e s t o s r e s u l t a d o s ( L o b o y G i r a r d ,1 9 7 7 ) .S i e m b r a S e d e b e r e a l i z a r t o m a n d o e n c u e n t a l a s s i g u i e n t e sc o n s i d e r a c i o n e s :P r e p a r a c i ó n d e l s u e l oE l m a n e j o q u e s e h a g a d e l s u e l o n o d e b e d i s m i n u i r s uf e r t i l i d a d n i a l t e r a r s u t e x t u r a ; s ó l o s e d e b e n r e a l i z a r a q u e l l a sl a b o r e s q u e e v i t e n e l e n c h a r c a m i e n t o , p r o p i c i e n e l d r e n a j e yp o s i b i l i t e n e l b u e n d e s a r r o l l o d e l a s r a í c e s , p a r a l o g r a r u ne f i c i e n t e a p r o v e c h a m i e n t o d e l a g u a , l o s n u t r i e n t e s y u na d e c u a d o a n c l a j e d e l s i s t e m a r a d i c u l a r ( C o r p o r a c i ó nC o l o m b i a n a I n t e r n a c i o n a l , 1 9 9 9 ) . E n t e r r e n o s q u e n o h a ns i d o l a b r a d o s s e d e b e n r e a l i z a r d o s a r a d a s . A d e m á s e si m p o r t a n t e m a n t e n e r s o m b r a ( p o r q u e e n e s t a s c o n d i c i o n e s l ap l a n t a p r o s p e r a m e j o r ) ( L o b o y G i r a r d , 1 9 7 7 ) . E n t e r r e n o s y a
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t r a b a j a d o s s e r e c o m i e n d a r a s t r i l l a r y l u e g o p r o c e d e r a lh o y a d o ( L o b o y G i r a r d , 1 9 7 7 ) .L a n a r a n j i l l a e s u n a p l a n t a q u e a g o t a e l s u e l o , p o r e s t a r a z ó ne s n e c e s a r i o h a c e r r o t a c i ó n c o n o t r o s c u l t i v o s c o m o c a ñ a ,p a s t o s , p l á t a n o y m a í z . T a m b i é n c u l t i v a r l e g u m i n o s a s c o m oa b o n o v e r d e p a r a i n c o r p o r a r a l s u e l o ( C a l v o , 1 9 7 2 ) .C o n t r o l a r l a e r o s i ó n y h a c e r c a n a l e s d e d r e n a j e p a r a e v i t a re x c e s o s d e h u m e d a d ( C a l v o , 1 9 7 2 ) .D e n s i d a d d e p o b l a c i ó nL a s d i s t a n c i a s d e s i e m b r a m á s u t i l i z a d a s s o n 2 , 0 m e n t r es u r c o s y 1 , 6 5 m e n t r e p l a n t a s ( L o b o y G i r a r d , 1 9 7 7 ) . T a m b i é ns e r e p o r t a n e n l a l i t e r a t u r a d i s t a n c i a s d e 1 , 6 m e n t r e s u r c o y1 , 2 m e n t r e p l a n t a s o 1 , 8 5 e n t r e s u r c o y 1 , 5 5 e n t r e p l a n t a s( L o b o y G i r a r d , 1 9 7 7 ) .H o y a d oL o s h o y o s d o n d e s e v a n a c o l o c a r l a s p l a n t a s d e b e n h a c e r s ec o n a n t i c i p a c i ó n . S e r e c o m i e n d a h a c e r l o s d e 5 0 x 5 0 c m ya d i c i o n a r l e s m a t e r i a o r g á n i c a b i e n d e s c o m p u e s t a yd e s i n f e c t a r l o s 3 0 d í a s a n t e s d e l a s i e m b r a . A d e m á s c o l o c a ra l g ú n n e m a t i c i d a a l m o m e n t o d e l a s i e m b r a p a r a p r e v e n i r l ap r e s e n c i a d e n e m a t o d o s ( L o b o y G i r a r d , 1 9 7 7 ) .T r a n s p l a n t eE l t r a n s p l a n t e s e r e a l i z a c u a n d o l a s p l a n t a s m i d e n a l r e d e d o rd e 3 0 c m , e n d í a s n u b l a d o s y p r e f e r i b l e m e n t e e n l a s ú l t i m a sh o r a s d e l d í a ( L o b o y G i r a r d , 1 9 7 7 ) .D e m a n d a d en u t r i e n t e s D e a c u e r d o c o n l a C o r p o r a c i ó n C o l o m b i a n a I n t e r n a c i o n a l( 1 9 9 9 ) , l a f a l t a d e c u a l q u i e r e l e m e n t o n u t r i t i v o , e s u n f a c t o rl i m i t a n t e p a r a e l d e s a r r o l l o y e l c r e c i m i e n t o d e l a p l a n t a y d es u s f r u t o s . S i n e m b a r g o , n o s i e m p r e l a s o l u c i ó n e s a ñ a d i rf e r t i l i z a n t e s , p u e s l a c a r e n c i a d e u n d e t e r m i n a d o e l e m e n t on u t r i t i v o p u e d e t e n e r v a r i a s c a u s a s : q u e e l s u e l o t e n g a p o c ac a n t i d a d d e l e l e m e n t o ; q u e c o n t e n g a c a n t i d a d s u f i c i e n t e d e
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u n e l e m e n t o , p e r o é s t e s e e n c u e n t r e e n u n a f o r m ad i f í c i l m e n t e a s i m i l a b l e p o r l a p l a n t a ; q u e l o s d e m á se l e m e n t o s e s t é n p r e s e n t e s e n c a n t i d a d e s t a n g r a n d e s q u e h a yu n a c a r e n c i a r e l a t i v a d e l e l e m e n t o e n p a r t i c u l a r ; q u e l ac a n t i d a d d e u n e l e m e n t o e x i s t e n t e e n l a p l a n t a i m p i d a l aa c c i ó n d e o t r o e l e m e n t o , y , f i n a l m e n t e , q u e a l g u n a sc a r a c t e r í s t i c a s f í s i c a s d e l s u e l o ( s e q u í a , e n c h a r c a m i e n t o ,c o m p a c t a c i ó n , p H , s a l i n i d a d , e t c . ) d i s m i n u y a n l a c a n t i d a da s i m i l a b l e d e u n d e t e r m i n a d o e l e m e n t o .U n e s t a d o n u t r i t i v o s a t i s f a c t o r i o s e m a n i f i e s t a e np r o d u c c i o n e s d e a l t o r e n d i m i e n t o y c a l i d a d . L a n a r a n j i l l a , ap e s a r d e s e r u n a p l a n t a p o c o e x i g e n t e d e N i t r ó g e n o , e s m u ys u s c e p t i b l e a l a s b a j a s c o n c e n t r a c i o n e s d e B o r o y M a g n e s i o .E l p r i m e r o i n f l u y e e n e l t r a n s p o r t e d e a z ú c a r e s y h o r m o n a sd e c r e c i m i e n t o y , j u n t o c o n e l M a g n e s i o , i n t e r v i e n e e n l af o r m a c i ó n d e l a s p a r e d e s c e l u l a r e s y e n l a e c o n o m í a h í d r i c ad e l a p l a n t a ; p o r o t r a p a r t e , e l M a g n e s i o e s u n c o n s t i t u y e n t ee s e n c i a l d e l a m o l é c u l a d e c l o r o f i l a ( C o r p o r a c i ó nC o l o m b i a n a I n t e r n a c i o n a l , 1 9 9 9 ) .L a s d e f i c i e n c i a s d e M a g n e s i o e n n a r a n j i l l a s e m a n i f i e s t a n p o rc l o r o s i s i n t e r v e n a l e n l a s h o j a s i n f e r i o r e s y p u e d e t e n e ro r i g e n e n l a e s c a s e z d e l e l e m e n t o , ( p r i n c i p a l m e n t e e n s u e l o sd e t e x t u r a l i g e r a y p H á c i d o ) , a c e n t u á n d o s e l o s s í n t o m a s e né p o c a s d e l l u v i a s ; e n e n c h a r c a m i e n t o , p o r u n e x c e s o r e l a t i v od e P o t a s i o y e n l a f a l t a o e l e x c e s o d e N i t r ó g e n o .L a d e f i c i e n c i a d e B o r o s e m a n i f i e s t a p r i n c i p a l m e n t e e n l o sf r u t o s , c u a n d o p r e s e n t a n r a j a d u r a s e n l a u n i ó n c o n e lp e c í o l o , p r o v o c a n d o s u c a í d a ( C o r p o r a c i ó n C o l o m b i a n aI n t e r n a c i o n a l , 1 9 9 9 ) .U n p r o g r a m a d e f e r t i l i z a c i ó n e f i c i e n t e d e b e d i s e ñ a r s e c o nb a s e e n l o s r e s u l t a d o s d e l o s a n á l i s i s d e s u e l o y f o l i a r . P o re x p e r i e n c i a s p r á c t i c a s , e n l a s i e m b r a d e t i p o c o m e r c i a l s e h a na d i c i o n a d o 1 k g d e g a l l i n a z a , 1 5 0 – 2 0 0 g d e c a l d o l o m i t a yc a l f o s o f o s f o r i t a e n e l h u e c o d e p l a n t a c i ó n c o n 3 0 a 4 0 d í a sd e a n t i c i p a c i ó n a l a s i e m b r a ( C o r p o r a c i ó n C o l o m b i a n a
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I n t e r n a c i o n a l , 1 9 9 9 ) .L o b o y G i r a r d ( 1 9 7 7 ) , a f i r m a n q u e n o e x i s t e n m u c h o sc o n o c i m i e n t o s r e f e r e n t e s a e s t e t e m a , s i n e m b a r g or e c o m i e n d a n s e g u i r e s t e p l a n g e n e r a l :F e r t i l i z a r a l m o m e n t o d e l a s i e m b r a c o n a b o n o o r g á n i c o ,p r e f e r i b l e m e n t e g a l l i n a z a . E n c a s o d e n o d i s p o n e r d e a b o n oo r g á n i c o , a d i c i o n a r u n a f u e n t e s i n t é t i c a d e N i t r ó g e n o ,F ó s f o r o y P o t a s i o a l m o m e n t o d e s e m b r a r .F e r t i l i z a r c u a n d o i n i c i e l a f l o r a c i ó n c o n u n p r o d u c t o r i c o e nf ó s f o r o , a p l i c a n d o 5 0 g r a m o s p o r p l a n t a e n c o r o n a a 3 0 c md e l t a l l o y 5 o 1 0 c m d e p r o f u n d i d a d .V o l v e r a f e r t i l i z a r a c a d a 4 o 6 m e s e s c o n e l m i s m o p r o d u c t o ,i n c r e m e n t a n d o l a d o s i s h a s t a l l e g a r a u n m á x i m o d e 1 0 0g r a m o s p o r p l a n t a , c u a n d o l a p l a n t a s e e n c u e n t r a e n e lm á x i m o f i s i o l ó g i c o d e p r o d u c c i ó n .T a m b i é n r e c o m i e n d a n r e a l i z a r u n a n á l i s i s d e s u e l o s 2 o 3m e s e s a n t e s d e l a s i e m b r a p a r a d e t e r m i n a r s i e s n e c e s a r i oe n c a l a r o n o .P r á c t i c a s c u l t u r a l e s C o n t r o l d e m a l e z a sE s n e c e s a r i o h a c e r r o n d a s a m p l i a s a l r e d e d o r d e l a s p l a n t a s( 6 0 c m d e r a d i o ) y d e s y e r b a r l a s c a l l e s c o n a z a d ó n op r e f e r i b l e m e n t e c o n m a c h e t e , c o n e l f i n d e p r o t e g e r e l s u e l o( C a l v o , 1 9 7 2 ) . E n s e m i l l e r o s s e p u e d e u s a r h e r b i c i d a sp r e e m e r g e n t e s ( C a l v o , 1 9 7 2 ) . L o b o ( s . f . ) i n d i c a q u e s e p u e d et a m b i é n h a c e r c o n t r o l q u í m i c o d e m a l e z a s e n l a s c a l l e s , p e r ot e n i e n d o m u c h o c u i d a d o d e n o h a c e r a p l i c a c i o n e sa c c i d e n t a l e s s o b r e l a s p l a n t a s d e n a r a n j i l l a .P o d aP o d a s a n i t a r i a p e r m a n e n t e . S e r e c o m i e n d a l a p o d a d e t a l l o sy h o j a s b a j e r a s a p a r t i r d e l s e g u n d o a ñ o d e l c u l t i v o , c o m om e d i d a d e g r a n u t i l i d a d c o n t r a e l a t a q u e d e p l a g a s y
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e n f e r m e d a d e s q u e , e n g r a n n ú m e r o y c o n m u c h a f r e c u e n c i a ,e s t á n p r e s e n t e s e n t o d o e l c i c l o d e v i d a , d e t e r i o r a n d o e le s t a d o s a n i t a r i o d e l a s p l a n t a s y , p o r c o n s i g u i e n t e , l o sr e n d i m i e n t o s y l a c a l i d a d d e l o s f r u t o s ( C o r p o r a c i ó nC o l o m b i a n a I n t e r n a c i o n a l , 1 9 9 9 y C a l v o , 1 9 7 2 ) . E s t a p o d ac o n v i e n e r e a l i z a r l a c a d a 3 o 4 m e s e s , p e r o d e m a n e r a l i g e r a( L o b o , s . f . ) .P o d a d e m a n t e n i m i e n t o . C o n s i s t e e n l a e l i m i n a c i ó n d ec h u p o n e s , r a m a s s e c a s o e n f e r m a s o p o c o p r o d u c t i v a s o q u es e e n t r e c r u z a n d e t a l f o r m a q u e d i f i c u l t a n l a s l a b o r e s d ec o s e c h a o d e c o n t r o l e s s a n i t a r i o s . C o n v i e n e p r a c t i c a r l a u n av e z a l a ñ o . T o d o c o r t e m a y o r a 1 c m d e d i á m e t r o s e d e b ec u b r i r c o n u n c i c a t r i z a n t e d e t i p o h o r m o n a l ( L o b o , s . f . ) .P o d a d e f o r m a c i ó n . S e e l i m i n a n t o d o s l o s b r o t e s b a s a l e sh a s t a u n a a l t u r a d e 4 0 a 5 0 c m , c o n e l f i n d e p e r m i t i r u n am a y o r c i r c u l a c i ó n d e l v i e n t o a t r a v é s d e l c u l t i v o , c o n l o c u a ls e p r e v i e n e l a f o r m a c i ó n d e m i c r o c l i m a s d e m a s i a d oh ú m e d o s q u e f a v o r e c e n l a p r o l i f e r a c i ó n d e p a t ó g e n o s q u ea f e c t a n d i s t i n t o s ó r g a n o s d e l a p l a n t a ( L o b o , s . f . ) .A d e m á s , L o s a d a ( 1 9 6 4 ) , c i t a d o p o r L o b o y G i r a r d ( 1 9 7 7 ) yC a l v o ( 1 9 7 2 ) , r e c o m i e n d a n p o d a r l o s t a l l o s e n e l s e g u n d oa ñ o d e v i d a , c o n e l f i n d e e l i m i n a r l o s t a l l o s m á s l a r g o s yd é b i l e s y e s t i m u l a r d e e s t a m a n e r a l a e m i s i ó n d e n u e v o sb r o t e s .A p u n t a l a m i e n t oC u a n d o l a s p l a n t a s d e n a r a n j i l l a a l c a n z a n s u m a y o rp r o d u c c i ó n , l o s t a l l o s s e v a n d o b l a n d o d e b i d o a l p e s o d e l o sf r u t o s . E n e s t e m o m e n t o s e d e b e r e a l i z a r u n a p u n t a l a m i e n t op a r a e v i t a r q u e l a s r a m a s a r r a s t r e n y l o s f r u t o s t o q u e n e ls u e l o ( L o b o y G i r a r d , 1 9 7 7 , C a l v o , 1 9 7 2 y L o b o , s . f . ) .R i e g oL a n a r a n j i l l a s e c a r a c t e r i z a p o r s u e x i g e n c i a d e h u m e d a d , p o re s t e m o t i v o l a s i e m b r a s e d e b e p l a n e a r d e m a n e r a q u ec o i n c i d a c o n e l p e r í o d o d e l l u v i a s y e n s i t i o s d o n d e l a s
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p r e c i p i t a c i o n e s e s t é n b i e n d i s t r i b u i d a s a l o l a r g o d e l a ñ o( C a l v o , 1 9 7 2 y L o b o , s . f . ) . D u r a n t e l a é p o c a s e c a s e d e b es u m i n i s t r a r h u m e d a d a d i c i o n a l . E s t o s e p u e d e h a c e rm e d i a n t e l a c o n s t r u c c i ó n d e u n “ d o b l e p l a t o ” , q u e c o n s i s t ee n l e v a n t a r u n a c o r o n a a 3 0 c m d e l t a l l o y o t r a a 5 0 c m y s el l e n a c o n a g u a e l e s p a c i o e n t r e l a s d o s c o r o n a s ( L o b o yG i r a r d , 1 9 7 7 ) .E l m a y o r p r o b l e m a q u e p r e s e n t a n l a s p l a n t a s d e n a r a n j i l l aa n t e l a f a l t a d e h u m e d a d e s q u e n o l l e g a n a d e s a r r o l l a r e s t i l oy e s t i g m a , e s d e c i r q u e s o n f l o r e s m a s c u l i n a s , l o q u e g e n e r au n b a j o í n d i c e d e c u a j a m i e n t o d e f r u t o s , p o r e s t a r a z ó n e si n d i s p e n s a b l e d i s p o n e r d e u n a d e c u a d o s i s t e m a d e r i e g op a r a q u e l a p l a n t a c i ó n s e a r e n t a b l e ( E r a z o , 1 9 8 8 ) . S i e m p r e e sc o n v e n i e n t e d i s e ñ a r u n s i s t e m a d e r i e g o q u e t o m e e n c u e n t al a s c o n d i c i o n e s c l i m á t i c a s y d e s u e l o d e l s i t i o d o n d e s ep l a n e a t e n e r e l c u l t i v o ( L o b o s . f . ) .P l a g a s ye n f e r m e d a d e s E l p r i n c i p a l p r o b l e m a p a t o l ó g i c o d e l c u l t i v o d e n a r a n j i l l a l oc o n s t i t u y e n l o s n e m a t o d o s f o r m a d o r e s d e a g a l l a s d e l a sr a í c e s , q u e p e r t e n e c e n a l g é n e r o M e l o i d o g y n e . E s t o sn e m a t o d o s h a n d i e z m a d o l a s p l a n t a c i o n e s d e n a r a n j i l l a e nC o l o m b i a , d o n d e s e e n c u e n t r a n a m p l i a m e n t e d i s e m i n a d o s .T a m b i é n l a p r e s e n c i a d e e s t o s n e m a t o d o s e n l o s c u l t i v o sf a v o r e c e l a p r e s e n c i a d e o t r o s p a t ó g e n o s . E l s í n t o m a v i s i b l ed e l a i n f e c c i ó n p o r M e l o i d o g y n e e s e l m a r c h i t a m i e n t o ya m a r i l l a m i e n t o d e l f o l l a j e , d e b i d o a q u e l a s a g a l l a s b l o q u e a nl o s v a s o s c o n d u c t o r e s e i m p i d e n l a a b s o r c i ó n y t r a n s p o r t e d en u t r i e n t e s y a g u a a l a s h o j a s . L a s p l a n t a s e n f e r m a sd i s m i n u y e n g r a n d e m e n t e s u p r o d u c c i ó n y t e r m i n a n p o rm o r i r . E l c o n t r o l q u í m i c o s e h a c e p o r m e d i o d e a p l i c a c i o n e sd e n e m a t i c i d a ( L o b o , s . f . ) .E n e l m o m e n t o d e l t r a n s p l a n t e ( 2 0 g r a m o s e n e l h o y o ) .A l o s 4 m e s e s ( 2 5 g r a m o s p o r p l a n t a ) .A c a d a 4 m e s e s d e s p u é s d e l a s e g u n d a a p l i c a c i ó n ( 3 0 g r a m o s



A g r o c a d e n a s e s t u d i a d a s

5 3

p o r p l a n t a ) .O t r a s r e c o m e n d a c i o n e s p a r a l i m i t a r l a s p o b l a c i o n e s d en e m a t o d o s y s u s d a ñ i n o s e f e c t o s s o n l a s q u e h a c e E r a z o( 1 9 8 8 ) , a s a b e r :N o c u l t i v a r l a n a r a n j i l l a c o n o t r a s p l a n t a s s u s c e p t i b l e s c o m oe l t o m a t e d e á r b o l .H a c e r s e m i l l e r o s c o n t i e r r a d e s i n f e c t a d a .A p l i c a r n e m a t i c i d a a l m o m e n t o d e l t r a n s p l a n t e .H a c e r b u e n c o n t r o l d e m a l e z a s , p u e s h a y m a l e z a s q u e s ec o m p o r t a n t a m b i é n c o m o h o s p e d e r o s d e l o s n e m a t o d o s .A p l i c a r n e m a t i c i d a e n c a d a a p l i c a c i ó n d e f e r t i l i z a n t e .E v i t a r e s t r é s p o r e x c e s o d e l u z o s e q u í a .L a s r e s t a n t e s p l a g a s y e n f e r m e d a d e s q u e a t a c a n a l c u l t i v o d en a r a n j i l l a , c o n s u s r e s p e c t i v o s t r a t a m i e n t o s , s e p u e d e no b s e r v a r e n e l A n e x o 1 1 y A n e x o 1 2 .P r o d u c t i v i d a d L a c o s e c h a s e i n i c i a e n t r e l o s 9 y l o s 1 2 m e s e s d e v i d a d e l ap l a n t a y p u e d e e x t e n d e r s e d e 2 a 3 a ñ o s , c o n r e n d i m i e n t o s d eh a s t a 9 k g d e f r u t a / p l a n t a / a ñ o , l o q u e e q u i v a l e a 2 7t o n / h a / a ñ o . D e s p u é s d e l o s 3 a ñ o s l a s p l a n t a s e n v e j e c e n y l ac o s e c h a d e c a e , a l i g u a l q u e e l t a m a ñ o d e l o s f r u t o s ( L o b o yG i r a r d , 1 9 7 7 ) .C o s e c h a D e a c u e r d o c o n l a C o r p o r a c i ó n C o l o m b i a n a I n t e r n a c i o n a l( 1 9 9 9 ) , a u n q u e l o s r e n d i m i e n t o s y l a c a l i d a d d e l ap r o d u c c i ó n s e d e c i d e n d e s d e l a s e l e c c i ó n d e l a s e m i l l a y l au b i c a c i ó n d e l a p l a n t a c i ó n , l o s e s f u e r z o s , c u i d a d o s y r e c u r s o si n v e r t i d o s e n e l c u l t i v o s e p u e d e n p e r d e r p o r r e a l i z a r u n ai n o p o r t u n a e i n a d e c u a d a c o s e c h a .E l m o m e n t o d e l a c o s e c h a s e d e t e r m i n a p o r e l
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r e c o n o c i m i e n t o d e l g r a d o d e m a d u r e z d e l f r u t o . E n e l c a s od e l a n a r a n j i l l a , s e c o n s i d e r a e l m o m e n t o ó p t i m o c u a n d o e lf r u t o h a y a a l c a n z a d o s u c o m p l e t o d e s a r r o l l o y p r e s e n t e u n7 5 % d e m a d u r e z , l o c u a l s e m a n i f i e s t a p o r e l c o l o r a m a r i l l oc a r a c t e r í s t i c o c o n l i g e r o s p u n t o s v e r d e s , c u a n d o l o s s ó l i d o ss o l u b l e s a l c a n z a n v a l o r e s n o i n f e r i o r e s a 1 0 ° B r i x y l a a c i d e zt o t a l p r o m e d i o d e 3 . 8 4 % d e á c i d o c í t r i c o ( H o y o s , 1 9 8 7 yC o r p o r a c i ó n C o l o m b i a n a I n t e r n a c i o n a l , 1 9 9 9 ) .D u r a n t e l a c o s e c h a s e d e b e d i s p o n e r d e t o d a l a l o g í s t i c an e c e s a r i a p a r a m a n t e n e r y p r o l o n g a r l o m á s p o s i b l e l ac a l i d a d y l a v i d a ú t i l d e l f r u t o . S e r e q u i e r e c o n t a r c o ng u a n t e s d e c u e r o o c a u c h o , t i j e r a s , b o l s a s d e r e c o l e c c i ó n yc a n a s t i l l a s p l á s t i c a s c o n c a p a c i d a d p a r a 7 a 8 k g . L am a n i p u l a c i ó n d u r a n t e l a c o s e c h a y l a p o s c o s e c h a d e b ec o n t e m p l a r e l m e n o r n ú m e r o d e p a s o s p o s i b l e s y e n e lt r a n s p o r t e s e d e b e e v i t a r g o l p e s , c o m p r e s i ó n y f u e r t e sv i b r a c i o n e s ( H o y o s , 1 9 8 7 y C o r p o r a c i ó n C o l o m b i a n aI n t e r n a c i o n a l , 1 9 9 9 ) .L a f o r m a d e r e a l i z a r e l c o r t e c o n s i s t e e n a s i r l a f r u t a c o n l o sg u a n t e s p u e s t o s p a r a n o c h u z a r s e c o n s u s p e l u s a s o e s p i n a s ,c o r t a r e l p e d ú n c u l o a r a s s i n a f e c t a r e l c á l i z y c o l o c a r l o sf r u t o s e n l a s b o l s a s . C u a n d o l a b o l s a e s t á l l e n a , s e v a c í a e nc a j a s p l á s t i c a s c o n c a p a c i d a d d e 7 a 8 k g q u e s i r v e n p a r a e lt r a n s p o r t e a l c e n t r o d e a c o p i o ( H o y o s , 1 9 8 7 ) .L o s f r u t o s d e l u l o s e c l a s i f i c a n d e n t r o d e l g r u p o d e l o sc l i m a t é r i c o s , e s d e c i r q u e u n a v e z s e p a r a d o s d e l a p l a n t ac o n t i n ú a n t o d o s l o s p r o c e s o s i n t e r n o s p r o p i o s d e l am a d u r a c i ó n d u r a n t e l a p o s c o s e c h a ; p o r e s t a r a z ó n l a s l a b o r e sd e c o s e c h a d e b e n p r o g r a m a r s e c o n t i e m p o , t e n i e n d o e nc u e n t a l a s e x i g e n c i a s d e l m e r c a d o y l a s d i s t a n c i a s h a c i a l o sc e n t r o s d e c o m e r c i a l i z a c i ó n . L a f r u t a c o s e c h a d a n o d e b ee x p o n e r s e a l s o l , d e b e l l e v a r s e a u n l u g a r f r e s c o y v e n t i l a d op a r a e v i t a r d a ñ o s p o r g o l p e d e s o l y p é r d i d a d e p e s o p o rd e s h i d r a t a c i ó n ( I z u r i e t a , 1 9 8 7 )G a t o n n i ( 1 9 5 7 ) , c i t a d o p o r L o b o y G i r a r d , 1 9 7 7 ) , a c o n s e j ah a c e r c o s e c h a e s c a l o n a d a p a r a e v i t a r l a s o b r e m a d u r a c i ó n d e
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a l g u n o s f r u t o s , y a q u e c u a n d o é s t o s s e e n c u e n t r a n e n e s t ee s t a d o c a e n a l s u e l o y n o s o p o r t a n e l e m p a q u e , t r a n s p o r t e yl a v a d o . E s n e c e s a r i o c o s e c h a r l a n a r a n j i l l a p i n t o n a p a r a q u es o p o r t e e l p e r í o d o p o s t c o s e c h a .M a n e j o p o s c o s e c h a D u r a n t e e s t e p e r í o d o s u c e d e n c a m b i o s a n i v e l d e l f r u t o , a lt i e m p o q u e s e r e a l i z a n l a b o r e s p a r a r e t a r d a r e s t o s c a m b i o s yp r o l o n g a r l a v i d a d e l o s m i s m o s .L o s c a m b i o s q u í m i c o s q u e a c o m p a ñ a n a l a m a d u r a c i ó n d el o s f r u t o s s o n : a u m e n t o d e p H , s ó l i d o s s o l u b l e s , a z ú c a r e sr e d u c t o r e s , a z ú c a r e s t o t a l e s y á c i d o a s c ó r b i c o y d i s m i n u c i ó nd e l a a c i d e z ( I n s t i t u t o d e I n v e s t i g a c i o n e s T e c n o l ó g i c a s , 1 9 6 4 ) .L a f r u t a r e c i é n c o s e c h a d a , a u n q u e e s t é m a d u r a n o t i e n e e ls a b o r c a r a c t e r í s t i c o y a g r a d a b l e d e l a n a r a n j i l l a . P a r a q u ee s t a s c a r a c t e r í s t i c a s o r g a n o l é p t i c a s s e d e s a r r o l l e nc o m p l e t a m e n t e , e s n e c e s a r i o a l m a c e n a r l a f r u t a d u r a n t e u n as e m a n a a 2 0 º C y 8 0 o 9 0 % d e h u m e d a d . E s t e p r o c e s o n o s ep u e d e a c e l e r a r , p e r o s í p u e d e r e t a r d a r s e p o r m e d i o d et e m p e r a t u r a s m á s b a j a s ( I n s t i t u t o d e I n v e s t i g a c i o n e sT e c n o l ó g i c a s , 1 9 6 4 ) .L a s l a b o r e s q u e s e r e a l i z a n d u r a n t e l a p o s t c o s e c h a p a r aa l a r g a r l a v i d a d e l a s f r u t a s s o n l a s s i g u i e n t e s :L a v a d o y d e s i n f e c c i ó nS e r e a l i z a p o r i n m e r s i ó n e n u n a s o l u c i ó n a c u o s a m i c r o b i c i d a .L a l i m p i e z a d e l a p e l u s a s e r e a l i z a p o r f r o t a c i ó n d u r a n t e l ai n m e r s i ó n o p o r a s p e r s i ó n y f r o t a c i ó n c o n c e p i l l o s g i r a t o r i o s( H o y o s , 1 9 8 7 ) .S e c a d oL a f r u t a s e e s c u r r e y s e s e c a c o n a i r e f o r z a d o a u n at e m p e r a t u r a n o s u p e r i o r a 2 9 º C , l u e g o s e e n f r í a n c o n a i r e( H o y o s , 1 9 8 7 ) .E m p a q u e p a r a e x p o r t a c i ó n
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L a f r u t a d e b e i r c o l o c a d a e n a l v é o l o s d e p u l p a p r e n s a d a op l á s t i c o p r e f o r m a d o y p r e f o r r a d o e n c a j a s d e 3 k g n e t o s .E m p a q u e p a r a m e r c a d o i n t e r n oL a f r u t a d e b e i r e n c a j a s d e c a r t ó n o p l á s t i c o y n o d e b e nc o n t e n e r m á s d e 7 k g ( H o y o s , 1 9 8 7 ) .A l m a c e n a m i e n t oL a n a r a n j i l l a q u e h a r e c i b i d o e l t r a t a m i e n t o d e s c r i t o s e h aa l m a c e n a d o e n c o n d i c i o n e s p e r f e c t a s h a s t a 5 2 d í a s , p e r o s er e c o m i e n d a n o e x c e d e r l o s 4 0 d í a s a u n a t e m p e r a t u r a d e 7 º Cy h u m e d a d r e l a t i v a d e 9 0 % ( H o y o s , 1 9 8 7 y L o b o , s . f . ) .T r a n s p o r t eS e d e b e t r a n s p o r t a r e n a v i ó n o b a r c o a l a s m i s m a sc o n d i c i o n e s d e t e m p e r a t u r a y h u m e d a d d e s c r i t a s e n e lp á r r a f o a n t e r i o r ( H o y o s , 1 9 8 7 ) .L a f r u t a q u e n o c u m p l a c o n l a s e x i g e n c i a s d e l m e r c a d o e nf r e s c o p u e d e d e s t i n a r s e p a r a a g r o i n d u s t r i a . L a s n a r a n j i l l a ss e c l a s i f i c a n d e a c u e r d o c o n s u t a m a ñ o e n f r u t o s d e p r i m e r a ,d e s e g u n d a y d e t e r c e r a . L o s d e s e g u n d a s o n l o s d e m á sa m p l i a c o m e r c i a l i z a c i ó n y p e s a n a l r e d e d o r d e 5 4 a 5 8g r a m o s . L o s d e t e r c e r a t i e n e n u n p e s o p r o m e d i o d e 3 4g r a m o s ( I z u r i e t a , 1 9 8 7 ) .A l g u n o s e s t u d i o s s u g i e r e n q u e e s p o s i b l e a u m e n t a r l al o n g e v i d a d d e l a s f r u t a s c o s e c h a d a s m e d i a n t e l a a p l i c a c i ó nd e r a d i a c i o n e s g a m a ( r a n g o ó p t i m o d e 7 5 a 9 0 K r a d )( I z u r i e t a , 1 9 8 7 ) .C o m e r c i a l i z a c i ó nU s o s L a c o l o r a c i ó n v e r d e d e l a p u l p a y s u e x q u i s i t o s a b o r l eb r i n d a n a l a n a r a n j i l l a g r a n d e s p o s i b i l i d a d e s p a r a l aa g r o i n d u s t r i a e n l a e l a b o r a c i ó n d e m e r m e l a d a s ,c o n c e n t r a d o s , d u l c e s , g e l a t i n a s , j a l e a s y j u g o s ; a d e m á s , an i v e l c a s e r o e s t a f r u t a p u e d e s e r p r o c e s a d a b i e n m a d u r a c o n
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s u c á s c a r a ; d e e s t a f o r m a s e o b t i e n e n m a y o r e s c o n t e n i d o s d ef i b r a y m i n e r a l e s . P u e d e t a m b i é n c o n s u m i r s e c o m o f r u t af r e s c a ( L o b o , s . f . ) .A l a n a r a n j i l l a s e l e r e c o n o c e n p r o p i e d a d e s d i u r é t i c a s yt o n i f i c a n t e s . E l j u g o a c t ú a c o m o s o l v e n t e d e t o x i n a sp r e s e n t e s e n e l o r g a n i s m o y f a c i l i t a l a e l i m i n a c i ó n d e l á c i d oú r i c o e n e l t o r r e n t e s a n g u í n e o ( L o b o , s . f . ) .E l p r i n c i p a l p r o d u c t o p r o c e s a d o e s e l j u g o , a d e m á s d e lc o n c e n t r a d o y l a p u l p a ; e n s u m a y o r í a c o n g e l a d o s .A d i c i o n a l m e n t e s e p u e d e n c o n g e l a r , b a j o e l p r o c e s o I Q F ,m i t a d e s o t r o z o s ; y e l a b o r a r d i v e r s a s c o n s e r v a s . S e p u e d ec o n s u m i r f r e s c a , e n h e l a d o s , m e r m e l a d a s , c o n s e r v a s e ng e n e r a l y u n a v a r i e d a d d e p o s t r e s y d u l c e s . E s u ni n g r e d i e n t e e x ó t i c o p a r a s a l s a s d e p l a t o s g o u r m e t ,“ c h u t n e y s ” , e n s a l a d a s d e f r u t a s y v e g e t a l e s . A l c o n s u m i r l a e si m p o r t a n t e r o c i a r l a c o n g o t a s d e l i m ó n p a r a e v i t a r l a r á p i d ao x i d a c i ó n . S e l a u t i l i z a t a m b i é n p a r a d e c o r a c i ó n( A s o h o f r u c o l , 2 0 0 4 ( a ) ) .E l p r i n c i p a l p r o b l e m a q u e s e e x p e r i m e n t ó a l a h o r a d ep r o c e s a r e s t a f r u t a e s q u e c u a n d o e l j u g o s e e n l a t a p i e r d er á p i d a m e n t e s u s a b o r p o r a c c i ó n d e e n z i m a s o x i d a s a s( D á v i l a j , 1 9 8 2 , c i t a d o p o r I z u r i e t a , 1 9 8 7 y D e n n i s , 1 9 8 6 ) . P e r os e h a d e m o s t r a d o q u e e l c o n c e n t r a d o c o n g e l a d o e n l a t a s , c o nu n a c o n c e n t r a c i ó n d e 3 4 º B r i x s í c o n s e r v a s u s c a r a c t e r í s t i c a so r g a n o l é p t i c a s , e s p e c i a l m e n t e s i e s c o n g e l a d oi n m e d i a t a m e n t e d e s p u é s d e s u p r e p a r a c i ó n ( I z u r i e t a , 1 9 8 7 ) ,l o q u e r e p r e s e n t a u n a s o l u c i ó n a e s t e p r o b l e m a y u n a o p c i ó np a r a e n v i a r l a a l o s m e r c a d o s ( I z u r i e t a , 1 9 8 7 ) .
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G u í a d e c u l t i v o : C i r u e l aV A R I A B L E D E S C R I P C I Ó NG e n e r a l i d a d e sN o m b r e c i e n t í f i c o P r u n u s d o m e s t i c a L .N o m b r e c o m ú n D e a c u e r d o c o n P o r t a l G a s t r o n ó m i c o ( s . f . ) , e l n o m b r e c o m ú nd e l a C i r u e l a e s :
� 

E s p a ñ o l : C i r u e l a , C i r u e l o E u r o p e o
� 

I n g l é s : P l u m
� 

F r a n c é s : P r u n e
� 

P o r t u g u é s : A m e i x i e r aT a x o n o m í a D e a c u e r d o c o n I n f o a g r o ( s . f . ) , l a c l a s i f i c a c i ó n t a x o n ó m i c a d el a C i r u e l a e s :
� 

O r d e n : R o s á c e a s
� 

F a m i l i a : R o s a c e a e
� 

G é n e r o : P r u n u s
� 

E s p e c i e : d o m e s t i c aL u g a r d e o r i g e n L a C i r u e l a e s o r i g i n a r i a d e E u r o p a y A s i a , s e m b r á n d o s e h a c em á s d e d o s m i l a ñ o s e n l o s p a í s e s q u e b o r d e a n e l M a rM e d i t e r r á n e o y e l M a r N e g r o , s e ñ a l á n d o s e e s p e c í f i c a m e n t ee l C á u c a s o , A n a t o l i a y P e r s i a ( F r u t a l E S , s . f . ; I n f o a g r o , s . f . ) .D i s t r i b u c i ó n a c t u a l D e a c u e r d o c o n F r u t a l E S ( s . f . ) , l a C i r u e l a s e e n c u e n t r ad i s t r i b u i d a a c t u a l m e n t e e n l a s r e g i o n e s t e m p l a d a s d e t o d o e lm u n d o y e n l a s z o n a s t r o p i c a l e s m o n t a ñ o s a s d e A m é r i c aL a t i n a y Á f r i c a . A s í m i s m o , s e s e ñ a l a c o m o l o s p r i n c i p a l e sp r o d u c t o r e s d e l f r u t o a E s p a ñ a , E s t a d o s U n i d o s , I t a l i a ,J a p ó n , G r e c i a y C h i n a .
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V a r i e d a d e s G o l d e n J a p a n : v a r i e d a d c a r a c t e r i z a d a p o r p r e s e n t a r u n f r u t og r u e s o , c o l o r a m a r i l l o c l a r o , d e p i e l b r i l l a n t e g r u e s a yr e s i s t e n t e , c a r n e m u y j u g o s a y a g r a d a b l e . P r o v i e n e d eá r b o l e s v i g o r o s o s y e s r e s i s t e n t e a l t r a n s p o r t e . E n c l i m a st e m p l a d o s , s u r e c o l e c c i ó n s e d a a m e d i a d o s d e j u n i o( I n f o a g r o , s . f . ) .S a n t a R o s a : v a r i e d a d c a r a c t e r i z a d a p o r p r e s e n t a r u n f r u t o d et a m a ñ o g r a n d e , r e d o n d e a d o y a c o r a z a d o , d e c o l o r r o j oi n t e n s o . S u p u l p a e s d e c o l o r a m a r i l l o á m b a r y c a r m í n c l a r o ,b l a n d a , m u y j u g o s a , d u l c e y p e r f u m a d a . P r o v i e n e d e á r b o l e se r g u i d o s , d e p o r t e m e d i o y e x i g e n t e s e n f e r t i l i z a c i ó n . E nc l i m a s t e m p l a d o s , s u r e c o l e c c i ó n s e d a a m e d i a d o s d e j u l i o( I n f o a g r o , s . f . ) .R e i n a C l a u d i a V e r d e : v a r i e d a d c a r a c t e r i z a d a p o r p r e s e n t a ru n f r u t o d e t a m a ñ o m e d i o y r e d o n d e a d o , d e c o l o r v e r d e ,p u l p a f i n a y j u g o s a , c o n u n p e r f u m e y s a b o r c a r a c t e r í s t i c o . S er e c o m i e n d a p a r a l a e l a b o r a c i ó n d e c o m p o t a s , j a l e a s ym e r m e l a d a s , a s í c o m o p a r a s u c o n s u m o f r e s c o . E n c l i m a st e m p l a d o s , s u r e c o l e c c i ó n s e d a e n t r e j u l i o y a g o s t o( I n f o a g r o , s . f . ) .R e i n a C l a u d i a d e O u l l i n s : v a r i e d a d d e o r i g e n F r a n c é s , e lf r u t o p r o v i e n e d e á r b o l e s v i g o r o s o s y p r o d u c t i v o s . L a c i r u e l ae s g r a n d e , d e c o l o r v e r d e - d o r a d o . L a p u l p a p á l i d a , e s m u yj u g o s a y d e s a b o r p o c o a z u c a r a d o . E n c l i m a s t e m p l a d o s , s ur e c o l e c c i ó n s e d a e n l a s e g u n d a q u i n c e n a d e J u l i o ( I n f o a g r o ,s . f . ) .O t r a s v a r i e d a d e s d e i n t e r é s ( F r u t a l E S , s . f . ) :G u a t e m a l a y E l S a l v a d o r : S a t s u m a R o j a , S a n t a R o s a ,A m e r i c a n a , B e a u t y , R e i n a C l a u d i a y R e m o l a c h a .E s p a ñ a : C l i m a x y M e t h l e y F o r m o s a .B r a s i l , P e r ú y C o l o m b i a : K e l s e y .



A g r o c a d e n a s e s t u d i a d a s

6 0

F l o r i d a : A b u n d a n c e y E x c e l s i o r .A r g e n t i n a : B u r b a n k , S u l t a n a , R e d J u n e y W i l s o n .S i n u b i c a c i ó n p r e c i s a : B l a c k D i a m o n d , B l a c k G o l d , O z a r kP r e m i e r , B l a c k A m b e r , R e d B e a u t , B l a c k B e a u t y 6 0 6 .B o t á n i c a D e a c u e r d o c o n D í a z ( 2 0 0 2 ) e I n f o a g r o ( s . f . ) , e l C i r u e l o e s u ná r b o l d e t a m a ñ o m e d i o q u e p u e d e a l c a n z a r l o s 5 a 6 m e t r o sd e a l t u r a , c o n u n s i s t e m a r a d i c a l s u p e r f i c i a l , u n t r o n c o q u e s ea g r i e t a c o n f o r m e e n v e j e c e y d e r a m a s e r g u i d a s q u e p o s e e nh o j a s p e c i o l a d a s , d e n t a d a s y d e p u n t a a g u d a . S u f r u t o , u n ad r u p a j u g o s a y a r o m á t i c a , s e h a y a c u b i e r t o d e u n a p i e ld e l g a d a y b r i l l a n t e , d e c o l o r a m a r i l l o , r o j o o v i o l á c e o , e l c u a lc o n t i e n e u n a s e m i l l a d e h u e s o e l í p t i c a .D e m a n e r a e s p e c í f i c a , I n f o a g r o ( s . f . ) s e ñ a l a l a s s i g u i e n t e sc a r a c t e r í s t i c a s m o r f o l ó g i c a s :T r o n c oP o s e e u n a c o r t e z a p a r d o - a z u l a d a , b r i l l a n t e , l i s a o a g r i e t a d al o n g i t u d i n a l m e n t e , e l c u a l p r o d u c e r a m a s a l t e r n a s , p e q u e ñ a sy d e l g a d a s , a l g u n a s v e c e s l i s a s y g l a b r a s , o t r a s v e c e sp u b e s c e n t e s y v e l l o s a s .S i s t e m a R a d i c u l a r :P o s e e r a í c e s l a r g a s , f u e r t e s , f l e x i b l e s , o n d u l a d a s , p o c or a m i f i c a d a s y p r o f u n d a s , l a s c u a l e s e m i t e n b r o t e s n u e v o s c o nf r e c u e n c i a .H o j a sE l c i r u e l o e s u n á r b o l c a d u c i f o l i o q u e p o s e e h o j a s o b l o n g a s ,a s e r r a d a s , c o l o r v e r d e , l i s o p o r e l h a z y p u b e s c e n t e p o r e le n v é s .I n f l o r e s c e n c i a
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L a s f l o r e s d e l c i r u e l o s o n d e c o l o r b l a n c o , s o l i t a r i a s , c o np e d ú n c u l o m á s c o r t o s q u e l o s d e l a s f l o r e s d e c e r e z o ,p u b e s c e n t e s , a p l a s t a d o s y c o n p e q u e ñ a s y e m a s d e e s c a m a sá s p e r a s . P o s e e 5 s é p a l o s q u e s e a l t e r n a n c o n 5 p é t a l o s , l o sc u a l e s s o n e s t r e c h o s e n l a b a s e , y p r e s e n t a n e l b o r d eo n d u l a d o ( I n f o a g r o , s . f . ) .F r u t oD r u p a r e d o n d a u o v a l r e c u b i e r t a d e u n a c e r a b l a n q u e c i n ad e n o m i n a d a p r u i n a , p r e s e n t a u n c o l o r a m a r i l l o , r o j o ov i o l á c e o y p o s e e u n p e d ú n c u l o m e d i a n o y v e l l o s o . E n s ui n t e r i o r s e e n c u e n t r a u n h u e s o o b l o n g o y c o m p r i m i d o , a l g oá s p e r o y q u e c o n t i e n e e n s u i n t e r i o r l a s e m i l l a d e l f r u t o . S up e s o o s c i l a e n t r e l o s 3 0 y 6 0 g r a m o s ( F r u t a l E S , s . f . ) .S e m i l l aE l f r u t o d e l c i r u e l o , s u e l e p r e s e n t a r u n a a d o s s e m i l l a s d e n t r od e l h u e s o , a u n q u e u s u a l m e n t e s e h a y a u n a s o l a p o r a b o r t od e l a o t r a . S u f a c u l t a d g e r m i n a t i v a , s e p i e r d e d e s p u é s d e u nm e s .C i c l o d e c u l t i v oE l c i r u e l o p o s e e u n a v i d a m e d i a d e 3 0 a ñ o s , t a r d a n d o e n t r e 6a 8 a ñ o s p a r a e n t r a r e n p r o d u c c i ó n ( I n f o j a r d í n , s . f . ) . D ea c u e r d o c o n F r u t a l E S ( s . f . ) , d e p e n d i e n d o d e l a s c o n d i c i o n e sc l i m á t i c a s y d e l a v a r i e d a d , l o s á r b o l e s i n j e r t a d o s p r o d u c e nv o l ú m e n e s c o m e r c i a l e s a p a r t i r d e l 4 t o a ñ o .A g r o e c o l o g í aA l t i t u d P a r a e l c a s o d e l a t i t u d e s t r o p i c a l e s , e l c i r u e l o s e p r o d u c e e nz o n a s q u e v a n d e s d e l o s 1 . 5 0 0 h a s t a l o s 2 . 3 0 0 m . s . n . m . ( F r u t a lE S , s . f . ) . D e a c u e r d o c o n I n f o a g r o ( s . f . ) , e n z o n a s t e m p l a d a sp u e d e s e r s e m b r a d o h a s t a l o s 7 0 0 m . s . n . m .C l i m a D e a c u e r d o c o n F r u t a l E S ( s . f . ) y D í a z ( 2 0 0 2 ) , e l c i r u e l o
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r e q u i e r e b a j a s t e m p e r a t u r a s p a r a e s t a b l e c e r l a f a s e d ei n a c t i v i d a d y l l e n a r s u r e q u e r i m i e n t o d e h o r a s f r í o , l o c u a l e nz o n a s t r o p i c a l e s s e o b t i e n e e n m a y o r e s a l t i t u d e s s o b r e e ln i v e l d e l m a r q u e e n c l i m a s t e m p l a d o s d o n d e s e d e s a r r o l l ap r e f e r i b l e m e n t e ( I n f o a g r o , s . f . ) .L a s c o n d i c i o n e s c l i m á t i c a s r e q u e r i d a s p o r e l c i r u e l o s ed e s c r i b e n a c o n t i n u a c i ó n :T e m p e r a t u r a : e l c i r u e l o s e d e s a r r o l l a a u n a t e m p e r a t u r aó p t i m a d e e n t r e 1 2 ° y 2 2 ° C ( D í a z , 2 0 0 2 ) . D e p e n d i e n d o d e l av a r i e d a d , s u e l e r e s i s t i r b a s t a n t e b i e n l a s b a j a s t e m p e r a t u r a s( I n f o a g r o , s . f . ) .P r e c i p i t a c i ó n : p a r a e l c a s o d e l a s z o n a s t r o p i c a l e s , e l c i r u e l or e q u i e r e d e p r e c i p i t a c i o n e s s u p e r i o r e s a l o s 1 . 4 0 0 m ma n u a l e s b i e n d i s t r i b u i d o s ( F r u t a l E S , s . f . ) . D í a z ( 2 0 0 2 ) ,m e n c i o n a u n r e q u e r i m i e n t o n o m e n o r d e 7 0 0 m m a n u a l e s .H u m e d a d r e l a t i v a : n o e x i s t e i n f o r m a c i ó n r e p o r t a d a .L a p r e s e n c i a d e v i e n t o s f u e r t e s p u e d e o c a s i o n a r l a r u p t u r ad e r a m a s f i n a s y p r o p i c i a r l a c a í d a d e f l o r e s y f r u t o s( I n f o a g r o , 2 0 0 8 ) .S u e l o D e a c u e r d o c o n F r u t a l E S ( s . f . ) , e l c i r u e l o r e q u i e r e d e s u e l o ss u e l t o s , p r o f u n d o s y b i e n d r e n a d o s , r i c o s e n m a t e r i ao r g á n i c a . A u n q u e d i v e r s o s a u t o r e s d i f i e r e n e n e l r a n g oó p t i m o d e p H , s e m e n c i o n a u n v a l o r d e e n t r e 5 , 0 0 a 6 , 0 0 yh a s t a u n m á x i m o d e 7 , 9 0 ( I n f o a g r o , s . f . ; D í a z , 2 0 0 2 ; F r u t a l E S ,s . f . ) . A s í m i s m o , I n f o a g r o ( s . f . ) , s e ñ a l a q u e e l c i r u e l o p u e d et o l e r a r s u e l o s h ú m e d o s y p o c o p r o f u n d o s , d a d o s u s i s t e m ar a d i c u l a r s u p e r f i c i a l .P o l i n i z a c i ó n E l c i r u e l o p o s e e f l o r e s h e r m a f r o d i t a s , e s d e c i r , c a d a u n a d ee l l a s p o s e e ó r g a n o s m a s c u l i n o s y ó r g a n o s f e m e n i n o s , l o c u a lf a v o r e c e s u a u t o f e c u n d a c i ó n . S i n e m b a r g o , g r a n p a r t e d e l a sn u e v a s v a r i e d a d e s n o s o n c a p a c e s d e a u t o f e c u n d a r s e , y a s e ap o r q u e e l e s t a d o d e m a d u r e z s e x u a l d e l o s ó r g a n o s
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m a s c u l i n o s n o c o i n c i d e c o n e l e s t a d o d e m a d u r e z s e x u a l d el o s ó r g a n o s f e m e n i n o s , d e b i d o a q u e e l p o l e n e s e s t é r i l ( f l o ra n d r ó g i n a ) o e s c a s o ( M a t a i x y V i l l a r r u b i o , s . f . ) . D a d o e s t ei n c o n v e n i e n t e , s e r e c o m i e n d a s e m b r a r d i f e r e n t e s v a r i e d a d e sd e n t r o d e u n a m i s m a p l a n t a c i ó n , c o n e l o b j e t i v o d e q u e e lp o l e n d e u n a f e c u n d e a l a s f l o r e s d e l a o t r a y v i c e v e r s a ,o b t e n i e n d o u n a b u e n a p o l i n i z a c i ó n y u n s a t i s f a c t o r i oc u a j a d o d e l o s f r u t o s .D e e s t a f o r m a , M a t a i x y V i l l a r r u b i o ( s . f . ) , m e n c i o n a q u e l a sa p t i t u d e s d e u n p o l i n i z a d o r s e d e s t a c a n p o r :C o i n c i d e n c i a e n t r e l a f l o r a c i ó n d e l p o l i n i z a d o r c o n l av a r i e d a d a p o l i n i z a r .H a l l a r s e e n c a n t i d a d s u f i c i e n t e p a r a g a r a n t i z a r e l p r o c e s o d ep o l i n i z a c i ó n . E s t e d e b e r á r e p r e s e n t a r e n t r e u n 2 0 % a u n 3 3 %d e l t o t a l d e l a p l a n t a c i ó n .C o m p a t i b i l i d a d e n t e e l p o l i n i z a d o r c o n l a v a r i e d a d ap o l i n i z a r .D i s t r i b u c i ó n a d e c u a d a d e l o s p o l i n i z a d o r e s d e n t r o d e l ap l a n t a c i ó n .A l g u n o s d e l o s f a c t o r e s c l i m á t i c o s q u e p u e d e n a f e c t a r l ap o l i n i z a c i ó n y f e c u n d a c i ó n d e l c u l t i v o s o n l a s b a j a st e m p e r a t u r a s , a l t a h u m e d a d r e l a t i v a , n i e b l a p e r s i s t e n t e ,n u b e s y p r e s e n c i a d e l l u v i a s d u r a n t e e l p e r í o d o d e f l o r a c i ó n .E s t o d e b i d o a q u e l a a c t i v i d a d d e l o s i n s e c t o s p o l i n i z a d o r e se s e s c a s a o n u l a y a q u e e l p o l e n d e l o s e s t a m b r e s s ea m a l g a m a y s e p e g a , p o r l o c u a l n o s e d i s e m i n a p o r l ap l a n t a c i ó n ( M a t a i x y V i l l a r r u b i o , s . f . ) .M a n e j oa g r o n ó m i c oP r o p a g a c i ó n D e a c u e r d o c o n I n f o a g r o ( s . f . ) , e l c i r u e l o p u e d e s e rp r o p a g a d o p o r m e d i o d e s e m i l l a s , v á s t a g o s e i n j e r t o s , s i e n d oe s t e ú l t i m o e l s i s t e m a m á s u t i l i z a d o . L o s p a t r o n e s m á su t i l i z a d o s p a r a l a e l a b o r a c i ó n d e i n j e r t o s s o n ( I n f o a g r o , s . f . ;
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F r u t a l E S , s . f . ) :C i r u e l o F r a n c o : a d a p t a b i l i d a d a t o d o s l o s s u e l o s , e x c e p t o al o s a r e n o s o s . P o s e e u n a r a í z p e n e t r a n t e y c o n s t i t u y e u ne x c e l e n t e s o p o r t e p a r a l a s v a r i e d a d e s e u r o p e a s .C i r u e l o S a n J u l i á n : r e c o m e n d a d o p a r a l a s v a r i e d a d e se u r o p e a s , s e a d a p t a a d e c u a d a m e n t e e n s u e l o s c a l i z o s .C i r u e l o D a m a s N e g r o : d e s a r r o l l o a d e c u a d o e n s u e l o s s u e l t o sy f é r t i l e s .C i r u e l o M a r i a n a : d e o r i g e n a m e r i c a n o , c o n s t i t u y e e l m e j o rp o r t a i n j e r t o d e l a s v a r i e d a d e s j a p o n e s a s a l t r a n s m i t i r l e s g r a nv i g o r o s i d a d .O t r o s p a t r o n e s : C i r u e l o M i r a b o l a n o , D u r a z n o B l a n c o , R o j od e C e i l á n .T a n t o l a s e m i l l a d e l p a t r ó n c o m o d e l i n j e r t o , d e b e r á p r o v e n i rd e p l a n t a s s a n a s , v i g o r o s a s , l i b r e s d e p l a g a s y e n f e r m e d a d e s .A s í m i s m o , l a s s e m i l l a s d e b e r á n s e r u n i f o r m e s , p o s e e r u nt a m a ñ o y f o r m a a d e c u a d a y u n c o l o r c a r a c t e r í s t i c o .L a o b t e n c i ó n d e l o s p a t r o n e s , s e d a m e d i a n t e l a c o l o c a c i ó n d el a s e m i l l a d e l c i r u e l o e n a r e n a f i n a d e r í o b i e n l a v a d a , l a c u a l ,a l c a b o d e 3 0 ó 4 0 d í a s g e r m i n a y d e b e r á s e r t r a n s p l a n t a d a ab o l s a s d e p o l i e t i l e n o p a r a s e r i n j e r t a d a s p o s t e r i o r m e n t e( F r u t a l E S , s . f . ) . A u n q u e n o s e e x p l i c a c l a r a m e n t e e l p r o c e s od e l a f a s e d e v i v e r o , s e m e n c i o n a q u e a l a h o r a d e e s t a b l e c e rl a p l a n t a c i ó n e n c a m p o , l a p l a n t a d e l c i r u e l o d e b e r á p o s e e ru n a ñ o d e e d a d , c o n 3 a 4 m e s e s d e i n j e r t a d a s .S i e m b r a D e a c u e r d o c o n F r u t a l E S ( s . f . ) , l a s i e m b r a d e l C i r u e l o d e b e r ár e a l i z a r s e c o n e l i n i c i o d e l a s l l u v i a s , m e d i a n t e l a u t i l i z a c i ó nd e p a t r o n e s c o n u n a e d a d n o m e n o r a l a ñ o . L a d e n s i d a d d es i e m b r a o m a r c o d e l a p l a n t a c i ó n d e p e n d e r á d e l p a t r ó n yv a r i e d a d u t i l i z a d a , a s í c o m o d e l a p o d a d e f o r m a c i ó n q u er e c i b i r á e l c u l t i v o , p u d i e n d o o s c i l a r e n t r e l o s 4 , 5 x 4 , 5 m y l o s1 0 x 1 0 m ( I n f o a g r o , s . f . ) . S e d e b e r á n e s c o g e r l a s p l a n t a s m á s
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v i g o r o s a s , s a n a s y e r e c t a s , q u e p r e s e n t e n u n b u e n d e s a r r o l l or a d i c u l a r .F r u t a l E S ( s . f . ) , r e c o m i e n d a u n a h o y a d o m í n i m o d e 6 0 c m 3 a1 m 3 , d e p e n d i e n d o d e l a p r o f a n i d a d e f e c t i v a d e l s u e l o y l ac a l i d a d d e l m i s m o . U n a v e z r e a l i z a d o e l a h o y a d o , s er e c o m i e n d a l a a p l i c a c i ó n d e m a t e r i a o r g á n i c a y f e r t i l i z a n t e sf o s f a t a d o s .O t r o s f a c t o r e s a t o m a r e n c o n s i d e r a c i ó n s o n :P r e p a r a c i ó n d e l s u e l oS e d e b e r á s e l e c c i o n a r t e r r e n o s l i b r e s d e e n c h a r c a m i e n t o s oz o n a s i n u n d a b l e s ( D í a z , 2 0 0 2 ) .S e d e b e r á f a v o r e c e r l a a i r e a c i ó n y d r e n a j e d e l s u e l o . E s t om e d i a n t e e l u s o d e m a q u i n a r i a ( a r a d o y s u b s o l a d o r ) oe v i t a n d o l a c o m p a c t a c i ó n d e l s u e l o m e d i a n t e e l u s o d ec o b e r t u r a s v i v a s o b a r b e c h o e n p e r í o d o s a n t e s d e l a s i e m b r a( D í a z , 2 0 0 2 y V i l l a , 2 0 0 5 ) .S e d e b e r á t r a z a r c u r v a s d e n i v e l , e s p e c i a l m e n t e e n á r e a s d el a d e r a s u s c e p t i b l e s a l a e r o s i ó n y e s c o r r e n t í a ( D í a z , 2 0 0 2 ) .D e n s i d a d d e p o b l a c i ó nS e d e b e r á e s c o g e r e l s i s t e m a d e s i e m b r a y l a s d i s t a n c i a s e nf u n c i ó n d e l a s c a r a c t e r í s t i c a s d e l l u g a r ( p e n d i e n t e ,c o n d i c i o n e s f í s i c a s d e l s u e l o , f e r t i l i d a d , h u m e d a d ,l u m i n o s i d a d , e t c . ) ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .E n t e r r e n o s c o n p e n d i e n t e s d e l 2 0 % , s e r e c o m i e n d a s e m b r a rb a j o e l s i s t e m a d e t r e s b o l i l l o s , e n t e r r e n o s c o n m á s d e u n5 0 % d e p e n d i e n t e s e r e c o m i e n d a s e m b r a r e n c o n t o r n o ,m e d i a n t e c u r v a s d e n i v e l o e n t e r r a z a s p r e f e r i b l e m e n t e . E nt o p o g r a f í a s p l a n a s , s e p r e f e r i r á s e m b r a r b a j o u n s i s t e m ac u a d r a d o o r e c t á n g u l o , f a c i l i t a n d o l a s p r á c t i c a s a g r í c o l a s( V i l l a , 2 0 0 5 ) .L a s d i s t a n c i a s d e s i e m b r a d e b e n c o n s i d e r a r e l c r e c i m i e n t o d e
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l a s p l a n t a s y r a í c e s , a s í c o m o l a s p r á c t i c a s c u l t u r a l e s ym a n e j o d e l c u l t i v o ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .H o y a d oL o s h o y o s p a r a l a s i e m b r a d e b e r á n p r e p a r a r s ep r e f e r i b l e m e n t e c o n u n o o d o s m e s e s d e a n t i c i p a c i ó n , c o n e lo b j e t i v o d e f a v o r e c e r u n a b u e n a a i r e a c i ó n d e l s u e l o y l o g r a ru n b u e n d e s e m p e ñ o y g r a d o d e d e s c o m p o s i c i ó n d e l a se n m i e n d a s c a l c á r e a s y l a m a t e r i a o r g á n i c a a d i c i o n a d a a ls u e l o ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .R e q u e r i m i e n t o sN u t r i c i o n a l e s B e r t s c h ( 2 0 0 3 ) , s e ñ a l a q u e p a r a l a o b t e n c i ó n d e u nr e n d i m i e n t o d e 3 3 , 6 t o n e l a d a s d e f r u t a p o r h e c t á r e a , s er e q u i e r e n 1 0 1 k g d e N i t r ó g e n o , 1 5 k g d e F ó s f o r o y 1 2 1 k g d eP o t a s i o . E s t o e s e q u i v a l e n t e a u n a e x t r a c c i ó n d e 3 k g d eN i t r ó g e n o , 0 , 4 k g d e F ó s f o r o y 3 , 6 k g d e P o t a s i o p o r t o n e l a d ap r o d u c i d a .A u n q u e l a l i t e r a t u r a d i s p o n i b l e n o a h o n d a r e s p e c t o a l o sr e q u e r i m i e n t o s n u t r i c i o n a l e s d e l c i r u e l o , e s i m p o r t a n t er e a l i z a r a n á l i s i s d e s u e l o s d e n t r o d e l a p l a n t a c i ó n , c o n e lo b j e t i v o d e d e t e r m i n a r l a d e f i c i e n c i a e n m a c r o y m i c r on u t r i e n t e s p r e s e n t e s e n e l s u e l o y l a e v o l u c i ó n d e l o s m i s m o sa l o l a r g o d e l t i e m p o ( y a s e a e n d e t r i m e n t o o e n a u m e n t o ) .D e e s t a f o r m a , s e p o d r í a g a r a n t i z a r u n a a d e c u a d a n u t r i c i ó nd e l c u l t i v o y b u e n o s r e n d i m i e n t o s e n l a p r o d u c c i ó n .I n f o a g r o ( s . f . ) , m e n c i o n a q u e l o s f r u t a l e s c o n f l o r e s s e a b o n a np o c a s v e c e s , p u e s p r e s e n t a n b a j a s n e c e s i d a d e s n u t r i c i o n a l e sy l a c a n t i d a d d e n u t r i e n t e s e n e l s u e l o p u e d e s e r s u f i c i e n t ep a r a e l d e s a r r o l l o n o r m a l d e l c u l t i v o . F r e c u e n t e m e n t e , e lc i r u e l o p u e d e p r e s e n t a r d e f i c i e n c i a s d e C a l c i o y M a g n e s i o , ye n m e n o r m e d i d a d e Z i n c y M a n g a n e s o .P o r o t r o l a d o , I n f o j a r d í n ( s . f . ) , m e n c i o n a q u e e l c i r u e l o d e b er e c i b i r e n l o s p r i m e r o s a ñ o s d e c r e c i m i e n t o y d e f o r m a a n u a lp o r h e c t á r e a : 7 0 k g d e N i t r ó g e n o , 5 0 k g d e F ó s f o r o y 4 0 k g d eP o t a s i o . U n a v e z q u e l a p l a n t a c i ó n a l c a n z a s u m a d u r e z , s e
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r e c o m i e n d a l a a p l i c a c i ó n a n u a l y p o r h e c t á r e a d e : 1 2 0 k g d eN i t r ó g e n o , 9 0 k g d e F ó s f o r o y 1 7 0 k g d e P o t a s i o . A s í m i s m o ,s e r e c o m i e n d a l a a p l i c a c i ó n f r a c c i o n a d a d e N i t r ó g e n o e n 3f a s e s f u n d a m e n t a l e s :A n t e s d e l a b r o t a c i ó n : a p l i c a r u n a 1 / 3 p a r t e d e N i t r ó g e n o .D e s p u é s d e l a f l o r a c i ó n : a p l i c a r u n a 1 / 3 p a r t e d e N i t r ó g e n o .A l c u a j a r e l f r u t o : a p l i c a r u n a 1 / 3 p a r t e d e N i t r ó g e n o .P r á c t i c a s c u l t u r a l e s A c l a r e oS e r e a l i z a c o n e l o b j e t i v o d e a u m e n t a r l o s r e n d i m i e n t o s e n l ap r o d u c c i ó n , o b t e n e r f r u t o s m á s g r a n d e s y e v i t a r e l r i e s g o d er u p t u r a d e r a m a s p r o d u c t i v a s p o r e l p e s o ( I n f o j a r d í n , s . f . ) . S il a p r o d u c c i ó n e s a b u n d a n t e , p o d r á e n t r e s a c a r s e l o s f r u t o sp e q u e ñ o s d e f o r m a t e m p r a n a .C o n t r o l d e m a l e z a sD e a c u e r d o c o n D í a z ( 2 0 0 2 ) , e l c o n t r o l d e m a l e z a s s e r e a l i z am e d i a n t e e l u s o d e m a c h e t e e n l a r o n d a d e l t r o n c o . A s ím i s m o , p u e d e n u t i l i z a r s e o t r o s m e d i o s d e c o n t r o l m e c á n i c oc o m o l a s g u a d a ñ a s , u s o d e c o b e r t u r a s v i v a s o m u e r t a s ym é t o d o s d e c o n t r o l q u í m i c oP o d aS e r e a l i z a c o n e l o b j e t i v o d e o b t e n e r p l a n t a s c o n r a m a sf u e r t e s , q u e l e p e r m i t a a l c u l t i v o s o s t e n e r e l p e s o d e l o sf r u t o s y h a c e r m á s f á c i l e l m a n e j o d e l a p l a n t a c i ó n y m e j o r a rl a s c o n d i c i o n e s f i t o s a n i t a r i a s ( a i r e a c i ó n , e l i m i n a c i ó n d em a t e r i a l e n f e r m o y a u m e n t o d e l a p r o d u c c i ó n ) ( R u i z yP i e t r o , 1 9 8 6 , c i t a d o s p o r V i l l a , 2 0 0 5 ) . D e a c u e r d o c o nI n f o a g r o ( s . f . ) , e l c i r u e l o d e b e r á r e c i b i r u n a p o d a d ef o r m a c i ó n d e V a s o o C o p a A b i e r t a , a n t e s d e l a f r u c t i f i c a c i ó n ,c o n e l o b j e t i v o d e l o g r a r u n a b u e n a d i s p o s i c i ó n d e l a s r a m a sp r i n c i p a l e s . P o r o t r o l a d o B a r a o n a y S a n c h o ( 2 0 0 0 ) ,m e n c i o n a n l a i m p o r t a n c i a d e e s t a b l e c e r p o d a s d e
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s a n e a m i e n t o , c o n e l o b j e t i v o d e e l i m i n a r r a m a s e n f e r m a s yr o t a s ; p o d a s d e r a l e o , c o n e l o b j e t i v o d e e l i m i n a r r a m a s q u ei m p i d a n u n d e s a r r o l l o d e u n a e s t r u c t u r a a b i e r t a y f a c i l i t a r l ap e n e t r a c i ó n d e l u z a l i n t e r i o r d e l á r b o l ; p o d a s d e p r o d u c c i ó n ,c o n e l o b j e t i v o d e m e j o r a r l a d i s t r i b u c i ó n , p o s i c i ó n , t a m a ñ o yc a l i d a d d e l o s f r u t o s ; p o d a s d e r e j u v e n e c i m i e n t o , m e d i a n t e l ap o d a s e v e r a d e l á r b o l d e j a n d o ú n i c a m e n t e e l t r o n c o y l a sr a m a s p r i n c i p a l e s , f o r z a n d o u n c r e c i m i e n t o n u e v o yv i g o r o s o .T u t o r a d o y A m a r r eP r á c t i c a q u e s e r e a l i z a c o n e l o b j e t i v o d e l o g r a r u nc r e c i m i e n t o r e c t o y e q u i l i b r a d o d e l á r b o l d e c i r u e l o ( B a r a o n ay S a n c h o , 2 0 0 0 ) . U n a v e z q u e e l c i r u e l o e n t r a e n p r o d u c c i ó n ,I n f o j a r d í n ( s . f . ) r e c o m i e n d a b r i n d a r a l g ú n t i p o d e s o p o r t e al a s r a m a s p r o d u c t i v a s i n c l i n a d a s p o r e l p e s o d e l f r u t o , c o n e lo b j e t i v o d e e v i t a r q u e s e r o m p a n .R i e g oD e a c u e r d o c o n V i l l a ( 2 0 0 5 ) , e l r i e g o c o n s t i t u y e u n a d e l a sl a b o r e s m á s i m p o r t a n t e s p a r a e l d e s a r r o l l o d e l o s c u l t i v o s , y aq u e e s i n d i s p e n s a b l e p a r a a l c a n z a r u n b u e n d e s a r r o l l ov e g e t a t i v o y p a r a l a o b t e n c i ó n d e f r u t o s d e a l t a c a l i d a d .I n f o a g r o ( s . f . ) , m e n c i o n a e l r i e g o p o r s u r c o s e i n u n d a c i ó nc o m o l o s s i s t e m a s t r a d i c i o n a l e s m á s u t i l i z a d o s e n z o n a st e m p l a d a s , c o n v o l ú m e n e s q u e r o n d a n l o s 1 0 . 0 0 0 a 1 2 . 0 0 0 m 3p o r h e c t á r e a . D e e s t a f o r m a , e l a g u a p e r m i t i r á o b t e n e r f r u t o sc o n b u e n c a l i b r e , e s p e c i a l m e n t e e n v a r i e d a d e s t a r d í a s q u ed e p e n d e n d e e l l o p a r a o b t e n e r b u e n o s p r e c i o s . A u n q u e n oe x i s t e i n f o r m a c i ó n e s p e c í f i c a p a r a l a p r o d u c c i ó n e nc o n d i c i o n e s t r o p i c a l e s , B a r a o n a y S a n c h o ( 2 0 0 0 ) , d e s t a c a nq u e e l a g u a d e b e r á e s t a r d i s p o n i b l e e n l a c a n t i d a d n e c e s a r i ay e n l a é p o c a d e m a y o r d é f i c i t d e n t r o d e l c u l t i v o , y a q u e s o np o c o s l o s f r u t a l e s q u e s e d e s a r r o l l a n e n f o r m a ó p t i m a s i n u ns u p l e m e n t o h í d r i c o e n l a é p o c a s e c a . L o s a u t o r e s a n t e sm e n c i o n a d o s , i n d i c a n n e c e s i d a d e s d e e n t r e 3 0 a 6 0 m 3 d ea g u a p o r h e c t á r e a . E n f i n , l a c a n t i d a d d e a g u a r e q u e r i d a p o re l c u l t i v o , e s t a r á e n f u n c i ó n d e l a s c o n d i c i o n e s c l i m á t i c a s y
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d e l a s c o n d i c i o n e s d e l s u e l o d e n t r o d e l a p a r c e l a , s i e n d o l ac a n t i d a d ó p t i m a p o r s u m i n i s t r a r l a d i f e r e n c i a e n t r e l o sr e q u e r i m i e n t o s h í d r i c o s d e l c u l t i v o y l a p l u v i o s i d a d d e l s i t i o( V i l l a , 2 0 0 5 ) .P l a g a s ye n f e r m e d a d e s P l a g a sP u l g ó n V e r d e ( M y z u s p e r s i c a e ) : d e l o r d e n H o m ó p t e r a y c o nd i s t r i b u c i ó n m u n d i a l , e s u n i n s e c t o c h u p a d o r , c o n u n al o n g i t u d d e e n t r e 1 , 5 a 2 , 5 m m , d e f o r m a r e d o n d e a d a y c o l o rv e r d e o n e g r o . U b i c a d o e n e l e n v é s d e l a s h o j a s y b r o t e st i e r n o s d e l c u l t i v o , c h u p a l a s a v i a d e l a s p l a n t a s s e c a n d o s u sb r o t e s y a r r u g a n d o l a s h o j a s ( I n f o a g r o , s . f . ) . E l d a ñ oo c a s i o n a d o p o r l a p l a g a , r e d u c e e l v i g o r d e l a p l a n t a ,o c a s i o n a n d o a m a r i l l a m i e n t o , m a r c h i t e z , e n c r e s p a m i e n t o , yc a í d a d e l a s h o j a s ( C o t o y S a u n d e r s , 2 0 0 4 ) . D e a c u e r d o c o nC o t o y S a u n d e r s ( 2 0 0 4 ) , e l c o n t r o l d e l a p l a g a p u e d a d a r s em e d i a n t e p r á c t i c a s a g r í c o l a s , e l i m i n a n d o h o s p e d e r o sa l t e r n o s y p a r t e s a f e c t a d a s d e l c u l t i v o ; m e d i a n t e c o n t r o lm e c á n i c o , u t i l i z a n d o t r a m p a s a d h e s i v a s o d e a g u a d e c o l o ra m a r i l l o ; m e d i a n t e c o n t r o l q u í m i c o , u t i l i z a n d o i n s e c t i c i d a sd e b a j a r e s i d u a l i d a d y t o x i c i d a d ; y m e d i a n t e c o n t r o lb i o l ó g i c o , u t i l i z a n d o y p r o m o v i e n d o e l d e s a r r o l l o d ep a r a s i t o i d e s , d e p r e d a d o r e s y h o n g o s e n t o m o p a t ó g e n o s .E s c a m a d e S a n J o s é ( Q u a d r a s p i d i o t u s p e r n i c i o s u s ) : d e l o r d e nH o m ó p t e r a y c o n d i s t r i b u c i ó n m u n d i a l , e s u n i n s e c t oc h u p a d o r d e 1 m m d e l o n g i t u d y 1 a 2 m m d e d i á m e t r o , d ec o l o r g r i s o s c u r o o p a r d o c o n u n a t e t i l l a c e n t r a l a n a r a n j a d a og r i s r o j i z a ( C o t o y S a u n d e r s , 2 0 0 4 ; I n f o a g r o , s . f . ) . T a n t o l a sn i n f a s c o m o l o s a d u l t o s , s e a l i m e n t a n d e l t a l l o y l o s f r u t o sd e l c u l t i v o , f o r m a n d o u n a c o s t r a s o b r e l a s u p e r f i c i ei n f e s t a d a . A l s u c c i o n a r l a s a b i a d e l c u l t i v o , o c a s i o n a n s ua m a r i l l a m i e n t o , p é r d i d a d e v i g o r y r e d u c c i ó n d e l ap r o d u c c i ó n ( C o t o y S a u n d e r s , 2 0 0 4 ) . D e a c u e r d o c o n C o t o yS a u n d e r s ( 2 0 0 4 ) e I n f o a g r o ( s . f . ) , l a p r e s e n c i a d e l i n s e c t o s em a n i f i e s t a p o r l a p r e s e n c i a d e m a n c h a s d e c o l o r r o s á c e a s e nl a e p i d e r m i s d e l f r u t o y p o r l a a p a r i c i ó n d e u n a c o s t r ab o r r o s a d e a p a r i e n c i a c e n i c i e n t a . C o t o y S a u n d e r s ( 2 0 0 4 ) ,
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m e n c i o n a n q u e e l c o n t r o l d e l a p l a g a p u e d a d a r s e m e d i a n t ep r á c t i c a s a g r í c o l a s , e v i t a n d o l a s i e m b r a y t r a n s p o r t e d em a t e r i a l i n f e c t a d o y p o d a n d o l a s p a r t e s a f e c t a d a s d e l c u l t i v o ;m e d i a n t e c o n t r o l q u í m i c o , u t i l i z a n d o r e g u l a d o r e s d ec r e c i m i e n t o e i n s e c t i c i d a s ; y m e d i a n t e c o n t r o l b i o l ó g i c o ,u t i l i z a n d o y p r o m o v i e n d o e l d e s a r r o l l o d e p a r a s i t o i d e s .M o s c a d e L a F r u t a ( C e r a t i t i s c a p i t a t a ) : d e l o r d e n D í p t e r a y c o nd i s t r i b u c i ó n m u n d i a l , e s u n a m o s c a d e 4 a 5 , 5 m m d el o n g i t u d ( a l g o m á s p e q u e ñ a q u e l a m o s c a c o m ú n ) d e o j o sr o j o s y a p a r i e n c i a t o r n a s o l , t ó r a x g r i s p l a t e a d o y a b d o m e na m a r i l l o c o n d o s b a n d a s g r i s e s ( C o t o y S a u n d e r s , 2 0 0 4 ;I n f o a g r o , s . f . ) . L a s l a r v a s d e l a m o s c a , d e c o l o r b l a n c o ya l a r g a d a s , s o n c o l o c a d a s p o r l a m a d r e d e n t r o d e l a p i e l d e lf r u t o e n e s t a d o d e h u e v o , d o n d e u n a v e z q u e e c l o s i o n a n ,t a l a d r a n y p e n e t r a n e l f r u t o a l i m e n t á n d o s e d e l a p u l p a ,p r o d u c i e n d o n e c r o s i s , p u d r i c i ó n d e l f r u t o y p o r e n d ep é r d i d a e n s u v a l o r c o m e r c i a l ( C o t o y S a u n d e r s , 2 0 0 4 ) . C o t oy S a u n d e r s ( 2 0 0 4 ) , m e n c i o n a n q u e e l c o n t r o l d e l a p l a g ap u e d a d a r s e m e d i a n t e p r á c t i c a s a g r í c o l a s , e f e c t u a n d oc o s e c h a s t e m p r a n a s y o p o r t u n a s y e l i m i n a n d o l o sh o s p e d e r o s a l t e r n o s ; m e d i a n t e c o n t r o l m e c á n i c o , u t i l i z a n d ot r a m p a s c o n i n s e c t i c i d a s , a t r a y e n t e s y a g u a ; m e d i a n t ec o n t r o l e t o l ó g i c o , u t i l i z a n d o f e r o m o n a s s e x u a l e s ; m e d i a n t ec o n t r o l a u t o c i d a , u t i l i z a n d o m a c h o s e s t é r i l e s ; m e d i a n t ec o n t r o l q u í m i c o ; y m e d i a n t e c o n t r o l b i o l ó g i c o , u t i l i z a n d o yp r o m o v i e n d o e l d e s a r r o l l o d e p a r a s i t o i d e s d e h u e v o s yl a r v a l e s .A g u s a n a d o o P o l i l l a d e L a M a n z a n a ( C y d i a p o m o n e l l a ) : d e lo r d e n L e p i d ó p t e r a y c o n d i s t r i b u c i ó n m u n d i a l , e s u n i n s e c t od e 1 7 a 2 0 m m d e l o n g i t u d , a l a s d e c o l o r g r i s á c e o o p a r d o ye s t r i a d a s d e c o l o r c a s t a ñ o y g r i s a z u l a d o ( C o t o y S a u n d e r s ,2 0 0 4 ; I n f o a g r o , s . f . ) . L a s l a r v a s , c o n 1 8 a 2 0 m m d e l o n g i t u d ,s o n l a s r e s p o n s a b l e s d e c a u s a r e l d a ñ o d e n t r o d e l c u l t i v o ,a l i m e n t á n d o s e i n i c i a l m e n t e d e l a e p i d e r m i s d e l a s h o j a sh a s t a l l e g a r a l f r u t o , i n t r o d u c i é n d o s e p o r e l c á l i z y a b r i e n d og a l e r í a s h a s t a l l e g a r a l c e n t r o d e l f r u t o , a l i m e n t á n d o s e p o rú l t i m o d e l a s e m i l l a y e l e n d o c a r p o ( C o t o y S a u n d e r s , 2 0 0 4 ) .C o t o y S a u n d e r s ( 2 0 0 4 ) , m e n c i o n a n q u e e l c o n t r o l d e l a p l a g a
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p u e d e d a r s e m e d i a n t e p r á c t i c a s a g r í c o l a s , r e c o l e c t a n d o ye l i m i n a n d o l o s f r u t o s d a ñ a d o s y e v i t a n d o l a e n t r a d a d em a t e r i a l i n f e s t a d o ; m e d i a n t e c o n t r o l e t o l ó g i c o , u t i l i z a n d of e r o m o n a s s e x u a l e s p a t a c a p t u r a r l o s m a c h o s ; m e d i a n t ec o n t r o l q u í m i c o , u t i l i z a n d o i n s e c t i c i d a s d e b a j a r e s i d u a l i d a dy a n t e s d e q u e l a l a r v a p e n e t r e e l f r u t o ; y m e d i a n t e c o n t r o lb i o l ó g i c o , u t i l i z a n d o y p r o m o v i e n d o e l d e s a r r o l l o d ep a r a s i t o i d e s d e h u e v o s y l a r v a l e s .O t r a s p l a g a s d e i n t e r é sT a l a d r o R o j o d e l T r o n c o ( C o s s u s c o s s u s ) : d e l o r d e nL e p i d ó p t e r a , l a s l a r v a s d e h a s t a 1 0 c m d e l o n g i t u d , d o r s oc o l o r c h o c o l a t e y c o s t a d o d e c o l o r a m a r i l l o , a b r e n g a l e r í a s e nr a m a s g r u e s a s y t r o n c o s d e l o s á r b o l e s , p r o d u c i e n d od e b i l i t a m i e n t o y b r o t a c i ó n e s c a s a , o c a s i o n a n d o p o r ú l t i m oq u e e l á r b o l s e s e q u e y q u e s e a s u s c e p t i b l e a l a t a q u e d eB a r r e n i l l o s ( M a t a i x e t a l , s . f . ) .B a r r e n i l l o s ( S c o l y t u s r u g u l o s u s ; X y l e b o r u s d i s p a r ) : d e l o r d e nC o l e ó p t e r a , s o n p a r á s i t o s d e d e b i l i t a m i e n t o q u e p u e d e nl l e g a r a m a t a r l o s á r b o l e s d e l c u l t i v o . T a n t o l o s a d u l t o s c o m ol a s l a r v a s d e l e s c a r a b a j o , a b r e n g a l e r í a s a l o l a r g o y a n c h o d el a c o r t e z a ( I n f o a g r o , s . f . ) .E n f e r m e d a d e sC r i b a d o : d e a c u e r d o c o n I n f o a g r o ( s . f . ) , d i c h a e n f e r m e d a d s ec o n o c e t a m b i é n c o n e l n o m b r e d e “ P e r d i g o n a d a ” y e l d a ñ oo c a s i o n a d o p o r e l h o n g o d e n t r o d e l c u l t i v o s e d a a n i v e l d eb o t o n e s f l o r a l e s y y e m a s , p r o v o c a n d o s u d e s e c a m i e n t o yd e s t r u c c i ó n ; a n i v e l d e h o j a s , p r o d u c i e n d o s u d e s e c a m i e n t o yp o r c o n s i g u i e n t e l a c a í d a d e l a s m i s m a s ; y a n i v e l d e f r u t o ,o c a s i o n a n d o n u m e r o s a s m a n c h a s d e c o l o r r o j i z a s .M o n i l i a ( M o n i l i a f r u t i c o l a ; M o n i l i a l a x a ; M o n i l i a f r u c t i g e n a ) : d ea c u e r d o c o n M a t a i x e t a l ( s . f . ) , l a M o n i l i a e s u n a d e l a sp r i n c i p a l e s e n f e r m e d a d e s q u e a t a c a e l c u l t i v o d e l c i r u e l o .O c a s i o n a d a p o r u n h o n g o , l a e n f e r m e d a d p r o d u c e l ad e s t r u c c i ó n d e f l o r e s , r a m a s j ó v e n e s y h o j a s , a s í c o m o l a
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p u d r i c i ó n y d e t e r i o r o d e l f r u t o , l l e g a n d o a c a e r a l s u e l o om o m i f i c á n d o s e e n l a s r a m a s d e l á r b o l . D e a c u e r d o c o nI n f o a g r o 2 0 0 8 , l a e n t r a d a d e l h o n g o a l f r u t o s e v e f a v o r e c i d ap o r h e r i d a s o c a s i o n a d a s p o r i n s e c t o s o d a ñ o s m e c á n i c o s y e se s p e c i a l m e n t e s u s c e p t i b l e c u a n d o e s t á p r o n t o a l a m a d u r e z ,p u e s s u e p i d e r m i s e s m á s s u a v e . C o m o m e d i d a s d e c o n t r o l ,I n f o a g r o ( s . f . ) y M a t a i x e t a l ( s . f . ) , r e c o m i e n d a n l a r e c o l e c c i ó ne i n c i n e r a c i ó n d e f r u t o s m o m i f i c a d o s y p o d r i d o s , p o d a r l a sr a m a s a f e c t a d a s , e v i t a r l a s h e r i d a s t a n t o e n t e j i d o s v e g e t a l e sc o m o e n e l f r u t o , c o n t r o l a r l o s i n s e c t o s q u e a f e c t a n e l f r u t o ye l c o n t r o l q u í m i c o m e d i a n t e l a a p l i c a c i ó n d e f u n g i c i d a s .R o y a ( T r a n z c h e l i a d i s c o l o r ) : d e a c u e r d o c o n F r u t a l E S ( s . f . ) eI n f o a g r o ( s . f . ) , l a r o y a e s u n h o n g o q u e d a ñ a e l f o l l a j e q u ec a r e c e d e i l u m i n a c i ó n y v e n t i l a c i ó n , p r o v o c a n d o l ad e f o l i a c i ó n p r e m a t u r a . L a d i s e m i n a c i ó n d e l a e n f e r m e d a d , s ed a p o r m e d i o d e u r e d o s p o r a s o u n p o l v o d e c o l o r m a r r ó n op a r d o c l a r o q u e s e f o r m a e n e l e n v é s d e l a s h o j a s . S u c o n t r o l ,p u e d e d a r s e m e d i a n t e c o n t r o l q u í m i c o c o n l a a p l i c a c i ó n d ef u n g i c i d a s y m e d i a n t e p r á c t i c a s a g r í c o l a s , r e a l i z a n d o p o d a sq u e p e r m i t a n l a v e n t i l a c i ó n d e l a p l a n t a c i ó n y e n t r a d a d e l u zp o r l a s c o p a s d e l o s á r b o l e s .G o m o s i s : d e a c u e r d o c o n I n f o a g r o ( s . f . ) , l a g o m o s i s t r a t a d eu n d e s o r d e n f i s i o l ó g i c o q u e n o p u e d e s e r a t r i b u i d a ab a c t e r i a s , v i r u s , i n s e c t o s o h o n g o s , s i n e m b a r g o , e s t o s d o sú l t i m o s f a v o r e c e n s u a p a r i c i ó n y d i s e m i n a c i ó n . E n s i , l ae n f e r m e d a d s e v e p r o p i c i a d a p o r t o d a s a q u e l l a s p r á c t i c a s yf a c t o r e s q u e d e b i l i t a n a l c u l t i v o : e s t r é s h í d r i c o , p o d a se x c e s i v a s , f e r t i l i z a c i ó n i n a d e c u a d a , i n f e s t a c i ó n d e p l a g a s ye n f e r m e d a d e s , e t c . L a e n f e r m e d a d s e c a r a c t e r i z a p o r l aa p a r i c i ó n d e u n a g o m a b l a n d a y v i s c o s a q u e e s c a p a p o r l a sh e n d i d u r a s e n l o s t e j i d o s d e l a p l a n t a .O t r a s e n f e r m e d a d e s d e i n t e r é s :C h a n c r o d e l M e l o c o t o n e r o o F r u t a l e s d e H u e s o : e n f e r m e d a do c a s i o n a d a p o r u n h o n g o , q u e a t a c a e n u n i n i c i o l a s y e m a sd e l á r b o l n e c r o s á n d o l a s y a f e c t a n d o l o s p u n t o s d e
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c r e c i m i e n t o y p r o d u c c i ó n ( I n f o a g r o , s . f . )A g a l l a d e l C u e l l o ( A g r o b a c t e r i u m t u m e f a c i e n s ) : b a c t e r i a .R o ñ a ( V e n t u r i a i n a e q u a l i s ) : r e d u c c i ó n e n e l t a m a ñ o y c a l i d a dd e l f r u t o .P r o d u c t i v i d a d D e a c u e r d o c o n F r u t a l E S ( s . f . ) , l o s á r b o l e s d e c i r u e l oi n j e r t a d o s c o n v a r i e d a d e s a l t a m e n t e p r o d u c t i v a s , i n i c i a n s up r o d u c c i ó n a l r e d e d o r d e l 4 t o a ñ o d e s p u é s d e l a s i e m b r a ,a u n q u e c o m o l o c o r r o b o r a I n f o j a r d í n ( s . f . ) , l a m á x i m ap r o d u c c i ó n s e e s t a b l e c e e n t r e l o s 6 y 8 a ñ o s .S e g ú n F r u t a l E S ( s . f . ) , s e t i e n e q u e u n á r b o l d e 4 a ñ o sp r o d u c i r á a p r o x i m a d a m e n t e 1 5 0 f r u t o s , 1 . 4 0 0 f r u t o s c u a n d oa l c a n c e l o s 7 a ñ o s y h a s t a 1 . 5 0 0 f r u t o s a p a r t i r d e l a ñ o 9 . D ee s t a f o r m a , s e e s p e r a a l c a n z a r p r o d u c c i o n e s q u e r o n d e n l a s5 0 y 6 0 t o n e l a d a s d e f r u t a p o r h e c t á r e a .C o s e c h a D e a c u e r d o c o n I n f o a g r o ( s . f . ) , l a c i r u e l a a n u n c i a s um a d u r a c i ó n m e d i a n t e l a l i b e r a c i ó n d e u n p e r f u m e e s p e c i a l yc a r a c t e r í s t i c o , y q u e c u a n d o s e s a c u d e e l á r b o l l i g e r a m e n t e ,s e d e s p r e n d e a l g u n o d e l o s f r u t o s .D í a z ( 2 0 0 2 ) , s e ñ a l a q u e l a c i r u e l a s e c o s e c h a c u a n d o e l f r u t op r o d u c e u n c a m b i o d e c o l o r a c i ó n a l r o j o o v i o l á c e o s i s uc o n s u m o e s p r o n t o , o s e r e c o g e n l i g e r a m e n t e v e r d e s yc u a n d o a ú n n o e s t á n b l a n d a s , s i s u c o n s u m o s e r á t a r d í o .P a r a e l c a s o d e l a c i r u e l a p a s a , s e d e j a n m a d u r a r e n e l á r b o l ys e r e c o g e n c u a n d o c a e n a l s u e l o .L a c o s e c h a d e l a c i r u e l a s e r e a l i z a p r i n c i p a l m e n t e a m a n o ,q u e d e a c u e r d o c o n B a r a o n a y S a n c h o ( 2 0 0 0 ) s e l o g r at o r c i e n d o c o n s u a v i d a d e l p e d ú n c u l o d e l f r u t o y h a l á n d o l ac o n l a m a n o . E n o t r a s o c a s i o n e s , s e r e q u i e r e d e l u s o d e t i j e r a sc o r t a d o r a s . E s i m p o r t a n t e d e t e r m i n a r e l p u n t o a d e c u a d o d em a d u r a c i ó n d e l f r u t o a l a h o r a d e l a c o s e c h a , p u e sd e p e n d i e n d o d e l g r a d o d e m a d u r a c i ó n d e l f r u t o d e p e n d e r á
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e l c o l o r y s a b o r c a r a c t e r í s t i c o d e l a c i r u e l a .M a n e j o p o s c o s e c h a E l m a n e j o P o s c o s e c h a , s e d e f i n e c o m o e l p e r í o d o d e t i e m p ot r a n s c u r r i d o e n t r e l a c o s e c h a d e u n p r o d u c t o h a s t a q u e e sc o n s u m i d o e n s u f o r m a f r e s c a o h a s t a q u e s e p r o c e s ai n d u s t r i a l m e n t e ( V i l l a , 2 0 0 5 ) .A u n q u e p a r a e l c a s o d e l a c i r u e l a n o e x i s t e u n m a n e j op o s c o s e c h a b i e n e s t a b l e c i d o , s e d i s t i n g u e n l a s s i g u i e n t e se t a p a s d e n t r o d e l p r o c e s o ( B a r a o n a y S a n c h o , 2 0 0 0 ) :L i m p i e z a e n s e c oE l i m i n a c i ó n d e r e s t o s o r g á n i c o s y m i n e r a l e s q u e s et r a n s p o r t a n c o n l a f r u t a .L a v a d oS e r e a l i z a d e n t r o d e l a p l a n t a e m p a c a d o r a , c o n e l o b j e t i v o d ee l i m i n a r e l e x c e s o d e s u c i e d a d y b a j a r l a t e m p e r a t u r a d ec a m p o .D e s i n f e c c i ó nS e r e a l i z a c o n e l o b j e t i v o d e e v i t a r r i e s g o s m i c r o b i o l ó g i c o s .S e c a d oS e r e a l i z a c o n e l o b j e t i v o d e e l i m i n a r l o s e x c e s o s d eh u m e d a d .E n c e r a d o y P u l i d oS e r e a l i z a c o n e l o b j e t i v o d e m e j o r a r l a p r e s e n t a c i ó n d e l f r u t oy p a r a e v i t a r l a p é r d i d a d e a g u a p o r d e s h i d r a t a c i ó n .C l a s i f i c a c i ó nS e r e a l i z a a c o r d e a l t a m a ñ o , f o r m a , c o l o r , o l o r y s a b o r d e lf r u t o , a s í c o m o e n s u a p a r i e n c i a g e n e r a l , g r a d o d e m a d u r e z y
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c a r a c t e r í s t i c a s i n t e r n a s .A l m a c e n a m i e n t oD e a c u e r d o c o n B a r a o n a y S a n c h o ( 2 0 0 0 ) , l a c i r u e l a p u e d e s e ra l m a c e n a d a d e 2 a 6 m e s e s a u n a t e m p e r a t u r a e n t r e 2 º y 4 º C .C o m e r c i a l i z a c i ó nU s o s D e a c u e r d o c o n F r u t a l E S ( s . f . ) y D í a z ( 2 0 0 2 ) , e l c o n s u m o d el a c i r u e l a s e d a e n f o r m a f r e s c a o e n f o r m a d e m e r m e l a d a s ,j a l e a s , a l m í b a r , j u g o s , h e l a d o s , p u l p a s c o n c e n t r a d a s y o t r o sd e r i v a d o s a g r o i n d u s t r i a l e s .P r i n c i p a l e sd e s t i n o s L a p r o d u c c i ó n d e c i r u e l a s u e l e s e r c o l o c a d a e n m e r c a d o sl o c a l e s y r e g i o n a l e s . A u n q u e a n i v e l m u n d i a l , s e r e c o n o c e nc o m o m e r c a d o s p o t e n c i a l e s a E s t a d o s U n i d o s y p a í s e s d e lc o n t i n e n t e E u r o p e o , e n t r e e l l o s I n g l a t e r r a .
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An e x o 1. Pr i n c ip a l e s t ip o s d e t o m a t e d e ár b o l c u l t iv a d o s y s u s c ar a c t e r í s t i c a s.Va r ie da de s

����Ca ra c te r í s t i ca s

����

Ro j o c o m ún A ma r i l l oc o m ún A ma r i l l ore d o n d o : To ma te deá r b o lp a r te n o c á r p i c o Ro j o m o ra d o,to ma te m o ro oto m o ro To ma te deá r b o l a ma r i l l oC o l o r de c o go l l o Ro j o Ro j o v e r d e r o j o r o j o -C o r te z a Ro j o n a r a n j a sc o n r a y a sv e r t i c a l e s c a f év e r d o s o q u er o d e a n a l f r u t od e l áp i c e a lp e d ú n c u l o
Am a r i l l a c o nr a y a s v e r t i c a l e sc a f é v e r d o s od e s d e e l áp i c eh a s t a e lp e d ú n c u l o
Am a r i l l a s i nr a y a s Ro j o a n a r a n j a d ac o n r a y a sv e r t i c a l e s c a f év e r d o s o V i n o t i n t oi n t e n s o, r a y a sv e r t i c a l e sv e r d e s ap e n a sp e r c e p t i b l e s am a r i l l a

C o l o r de p u l p a a n a r a n j a d a Am a r i l l a Am a r i l l a n a r a n j a N a r a n j a, v i n ot i n t o i n t e n s oq u e h a c e r o j o a lj u g o -S u p e r f i c ie de lf r u to L i s a, l u s t r o s a L i s a L i s a L i s a L i s a L i s aN ú me ro dese m i l la s p o rf r u to 2 3 5 1 7 0 1 9 5 a u s e n t e s 1 9 5 -Pe s o p ro me d i o( g ra m o s ) 7 9 7 0– 7 5 7 5 - 8 5 2 1, 5 9 3 - 9 5 -Ta ma ñ o M e d i a n o ag r a n d e M e d i a n o ag r a n d e M e d i a n o ag r a n d e P e q u e ñ o4 cm d e l a r g o, 3 M á s g r a n d e q u el o s d e m á s P e q u e ñ o
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7 cm d e l a r g o, 5cm d e a n c h o 7 cm d e l a r g o, 6cm d e a n c h o cm d e a n c h oF o r ma - o v a l O v a l r e d o n d a O v o i d e O v a l a l a r g a d o O v a l a l a r g a d oS a b o r - M u y b u e n o B u e n o B u e n o M u y b u e n o B u e n oA c i de z - 1 1. 1 1 g r a d o sB r ix 9. 6 1 g r a d o s B r ix - - -A ro ma - M e d i a n oa t r a c t i v o A t r a c t i v o - A t r a c t i v o -( F u e n t e : V i l l a, 2 0 0 5 y L a s c an o. s. f. ).
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An e x o 2. Ap ar i e n c i a d e l a s 3 v ar i e d a d e s e n c o n tr a d a s e n f i n c a s e n C o s t a R i c a.Ro j o m o r a d o A m a r i l l o r e d o n d o A m a r i l l o c o m ú n

( F u e n t e : f o t o gr a f í a s e n D o t a y E l G u ar c o , L óp e z , 2 0 0 8 ).
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An e x o 3. L í n e a d e t i e mp o d e l c i c l o d e c u l t iv o d e l t o m a t e d e ár b o l.

( F u e n t e : V i l l a, 2 0 0 5 ).
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An e x o 4. R e q u e r i m i e n t o s a d e c u a d o s d e f e r t i l i d a d d e s u e l o s p ar a p l an t a s d e t o m a t e d e ár b o l.Re q ue r i m ie n to Ca n t i da d S í n to ma s de de f i c ie n c i a S í n to ma s de e x ce s op H 5 . 0 0 a 6. 0 0 - -M a te r i a O r g án i ca % 5. 0 0 a 1 0. 0 0 - -N % 0. 2 5 a 0. 5 0 Am a r i l l am i e n t o g e n e r a l q u e i n i c i a e n h o j a sa d u l t a s, b r o t e s d e l g a d o s, f r u t o s p e q u e ñ o s d em a l s a b o r y b a j o r e n d im i e n t o . R up t u r a d e r am a s, r e d u c c i ó n d ec o m p u e s t o s f e n ó l i c o s ( f u n g i s t á t i c o s ),r e d u c c i ó n d e l i g n i n a d e h o j a s ( r e d u c e l ar e s i s t e n c i a a p a t ó g e n o s o b l i g a d o s ).P. p p m 5. 0 0 a 1 0. 0 0 C o l o r a c i o n e s r o j iz a s e n l a s h o j a s, s e a f e c t a e le n r a i z am i e n t o y l a f l o r a c i ó n y b a j a n l o sr e n d im i e n t o s. P l a n t a s d e m e n o r t am a ñ o yv i g o r y s e m i l l a s i n f é r t i l e s. -K. me q : 0. 3 0 a 0. 5 0 M a n c h a s am a r i l l a s e n l o s b o r d e s y p u n t a s d el a s h o j a s m á s v i e j a s y l u e g o n e c r o s i s d e e s o st e j i d o s y m u e r t e d e l a h o j a. R e t a r d ac i c a t r i z a c i ó n d e h e r i d a s. I n h i b i c i ó n d e l a a b s o r c i ó n d e m a g n e s i o .Ca . Me q : 3. 0 0 a 4. 0 0 S e a f e c t a e l c r e c im i e n t o a é r e o d e l a p l a n t a yp u e d e l l e g a r a m o r i r e l m e r i s t e m o ap i c a l. L a sn u e v a s h o j a s s e h a c e n r u g o s a s y s e n e c r o s a n. -M g. Me q : 1. 0 0 a 1. 3 0 C l o r o s i s d e l a l ám i n a fo l i a r e n l a s h o j a s m á sd e s a r r o l l a d a s d e l t e r c i o m e d i o d e l a p l a n t a( n e r v a d u r a s y b a s e d e l a h o j a s e c o n s e r v a nv e r d e s ). L u e g o s e t o r n a n e l á s t i c a s y s e c a e n. -

( F u e n t e : V i l l a, 2 0 0 5 ).
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An e x o 5. T ip o d e c op a q u e s e d e b e f o r m ar e n p l an t a s d e t o m a t e d e ár b o l m e d i an t e l a s p o d a s d e f o r m a c i ó n .

( F u e n t e : V i l l a, 2 0 0 5 ).
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An e x o 6. T a b l a d e p l a g a s y e n f e r m e d a d e s d e l t o m a t e d e ár b o l.P l a ga sÁ c a r o d e l a s h o j a s ( F lo r a c a r u s c y p ho m a n d r a e )Á c a r o t r o p i c a l (P o l y p h a go t a r s o n e m u s l a t u s )C h i n c h e p a t ó n o p a t i fo l i a d o ( L e p to g l o s s u s zo n a t u s )C h i n c h e d e e n c a j e ( Co r i t u c h a s p ).L a c h i n c h e ( D i c y p h u s c u c u r b i t a c e u s )P u l g o n e s o á f i d o s ( H o m ó p t e r a : Ap h i d a e )C o c h i n i l l a a c a n a l a d a ( I c e r y a p u r c h a s i )V e r r u g o s i s d e l a s r a í c e s o p e r l a s d e l a t i e r r a ( M a r g a ro d e s s p. y E u r h i zo co c c u s co l o m b i a n u s )J o r o b a d o d e l o s p e d ú n c u l o s f l o r a l e s y d e l a s h o j a s ( E n m y a c h r y s u r a f a r m a i r e )M o s c a b l a n c a ( T r i a l e u ro d e s v a po r a r io r u m )G u s a n o d e l a s h o j a s d e l to m a t e d e á r b o l ( T h y r i d i a p s i d i i do u b l e d a y )J o r o b a d o d e l o s p e d ú n c u l o s f l o r a l e s y d e l a s h o j a sG u s a n o p e r fo r a d o r d e l o s f r u t o s ( N e u l e u c i n o d e s e l e g a n t a l i sM o s c a d e l o v a r i o d e l t o m a t e d e á r b o l ( G e n u s s p. )E s c a r a b a j o s d e f l o r e s y f r u t o s t i e r n o s ( A n t h o n o m u s s p. )P u l g u i l l a s ( E p i t r ix s p y T e r a to m a s p. )C u c a r a c h o n e s M a r c e ñ o s ( v a r i a s e s p e c i e s )M o s c a d e l a f r u t a ( A n a s t r e p h a s p p. )G u s a n o m e n o r d e l f r u t o ( N eo s i l v a p s e u do p e n d u l a )L a a b e j a C o r t a d o r a n e g r a ( T r i go n a a m a l t h e a )Ne ma to d o sN e m a t o d o d e l a s a g a l l a s o d e l o s n u d o s r a d i c a l e s ( M e l o i do g y n e s p ).V i r u sM o t e a d o d e l a s h o j a sV i r o s i s d e l t o m a t e d e á r b o l e n A n t i o q u í a
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B a c te r ia sM a r c h i t e z b a c t e r i a l ( P s e u do m o n a s s o l a n a c e a r u m ).C á n c e r b a c t e r i a l ( Co r y n e b a c t e r i u m m i c h i g a n e n s e )A g a l l a d e l a c o r o n a ( A g ro b a c t e r i u m t u m e f a c i e n s )H o n go sP u d r i c i ó n r a d i c u l a r ( S c l e ro t i u m ro l f s i i )P u d r i c i ó n r a d i c a l n e g r a ( S o l a n u m b e t a c e u m y S. s i b u n do y e n s e, P h yo t p h to r a s p y P y t h i u m s p )S a l c o c h o, P a t ap r i e t a, N a t i l l a, C am p i n g o f f (P y t h i u m s p , R i z o c to n i a s o l a n i a )A n t r a c n o s i s ( Co l l e to t r i c h u m g lo e s p o ro i d e s )M a n c h a s d e l f r u t o c a u s a d a s p o r C e r co s p o r a s p.O i d u im , B l a n c o d e N i e b l a o C e n i c i l l a (O i d i u m s p. )M u e r t e d e s c e n d e n t e e n t a l l o s r am a s y h o j a s (P h o m a s p , A s co c h y t a s p , P h o m o s i s s p , Co l e to h i c h u m s p )M a n c h a a n i l l a d a (P h o m a s p )M a n c h a o s c u r a o m a n c h a z o n a d a ( A l t e r n a r i a )M o h o b l a n c o o e s c l e r o t i n i a s i s ( S c l e ro t i n i s c l e ro t io r u m )P u d r i c i ó n n e g r a d e e s q u e j e s ( P y t h i u m )C o s t r a o e s c o r i a c i o n e s d e l o s f r u t o s ( X a n t h o m o n a s s p y C l a do s po r i u m s p )P ro b le ma s a b i ó t i c o sD a ñ o s p o r g r a n i z oD a ñ o s h e r b i c i d a sM a n c h a p l a t e a d a d e l a ho j a( F u e n t e : V i l l a, 2 0 0 5 ).
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An e x o 7. Pr i n c ip a l e s p l a g a s i n s e c t i l e s d e C ur u b a y s u c o n tr o l.N o m b re c o m ún N o m b re c ie n t í f i c o T ra ta m ie n to D o s i sG u s a n o de l o sc ue rn o s D io n n e j u n o B a c i l l u s t h u r i n g i e n s i sE t o f e np r o xB up r o f e z i n 1 l t / h a1 – 2 l t / h a0. 7 5 m l / h aG u s a n o de l fo l l a j e D io n n e v a n i l l a. B a c i l l u s t h u r i n g i e n s i sE t o f e np r o x 1 l t / h a1 – 2 l t / h aM i n a d o re s L i r yo m i z a s p . A l f a c ip e rm e t r i n aC l o r f l u a z u r o nD a c n u s a s i b i r i c aD i g l y p h u s i s a e a 1 0 0 - 2 0 0 m l / 1 0 0 l t0, 5 - 1, 0 l t / h a2 0 i n d i v i d u o s p o r m 22 0 i n d i v i d u o s p o r m 2F u e n t e : S I C A ( a ) ( s. f. ).
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An e x o 8. N e m a t o d o s q u e a t a c an C ur u b a y s u c o n tr o l.N o m b re c o m ún N o m b re c ie n t í f i c o T ra ta m ie n to D o s i sNe m á to d o de l a sa ga l l a s M e lo i do g y n ei n co g n i t a A z a d i r a c h t i n aA c i d o s g r a s o sP a e c y l o m i c e s l i l a c i n u s 5 m l / l t1 – 2 l t / h a1 0 7 U F C / m lF u e n t e : S I C A ( a ) ( s. f. ).
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An e x o 9. Pr i n c ip a l e s e n f e r m e d a d e s f u n g a l e s q u e a t a c an a l c u l t iv o d e l a C ur u b a y s u c o n tr o l.N o m b re c o m ún N o m b re c ie n t í f i c o T ra ta m ie n to D o s i sAn t ra cn o s i s (e n fe r me da d m á sl i m i ta n te de e s te c u l t i vo ) Co l l e to t r i c h u m s p . M e t h y l - 1 - ( b u t y c a r b am o l y l ), 2B e nz im i d o z o l e c a r b am a toB a c i l l u s s u b t i l i s 2 5 0 g / 1 0 0 h a1 0 7 U F C / m lM a n c ha p a r da A l t e r n a r i ap a s s i f l o r a. Ox i c l o r u r o d e C o b r e.C a l d o B o r d e l é sA u r eo b a s i d i u m p u l l u l a n s. 5 0 0 g e n 1 0 0 l t2 5 0 g / 1 0 0 l t2 5 0 g / 1 0 0 l tP u d r i c i ó n de f l o re s B o t r y t i s s p . P y r a z o p h o sB a c i l l u s s u b t i l i sT r i c h o d e r m a h a m a t u m 5. 0– 7. 5 m l / l t1 0 9 U F C / m l1 0 7 U F C / m lP u d r i c i ó n de lc ue l l o F u s a r i u m s p . F o s e t i l - a l um i n i o .G l io c l a d i u m ro s e u m.B u r k h o l d e r i a c e p a c i a. 3. 0 g / l t1 0 6 U F C / m l1 0 6 U F C / m lP u d r i c i ó n de lc ue l l o P h y to p h t h o r a c i n a m o m i. B i t e r t a n o lT r i c h o d e r m a l i g n o r u m.E n t e ro b a c t e r s p . 1 l t / h a1 0 8 U F C / m l1 0 7 U F C / m lF u e n t e : S I C A ( a ) ( s. f. ).
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An e x o 1 0. L í n e a d e t i e mp o d e l c i c l o f l o r a c i ó n – fr u c t i f i c a c i ó n d e N ar an j i l l a.

( F u e n t e : L o b o , 1 9 9 8 )
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An e x o 1 1. Pr i n c ip a l e s p l a g a s d e N ar an j i l l a y s u c o n tr o l.N o m b re c o m ún A ge n te ca u sa l M a n e j o y c o n t ro lB a r r e n a d o r d e l c u e l l o d e l a r a í z . F a u s t im u s ap i c a l i s C o n t r o l d e m a l e z a s. E r r a d i c a c i ó n y q u e m a d e p l a n t a sa t a c a d a s. C o n t r o l q u ím i c o .A c a r o d e l a h o j a T e t r a n y c h u s c i n n a b a r i n u s Q u ím i c o s b a s a d o e n a z u f r eA c a r o d e l c o g o l l o, f l o r e s y f r u t o s. T a r s o n e m u s s p . R e m o c i ó n y q u e m a d e l a s p a r t e s a f e c t a d a s. C o n t r o lq u ím i c o .A f i d o s o P u l g o n e s Ap h i s g o s s yp i i, M y z u sp e r s i c a e, M y z u s o r n a t o B i o l ó g i c o c o n L y s ip h e b u s t e s t a c e ip e s ; A l l o g r ap t a o b l i q u a yB a c c h a c l a v a t aM i n a d o r d e l a h o j a S c r o b ip a lp u l a i s o c h l o r a B i o l ó g i c o c o n C h e l o n u s sp .G u s a n o d e l a f l o r G n o r im o s c h e m a s p . B i o l ó g i c o c o n C h e l o n u s sp .P a s a d o r d e l f r u t o N e o l e u c i n o d e s e l e g a n t a l i s R e c o g e r y q u e m a r d e t o d o s l o s f r u t o s a t a c a d o s.B a r r e n a d o r d e l t a l l o y r am a s. A l c i d i o n s p . R e a l i z a r p o d a s a n i t a r i a d e r am a s y q u e m a r r e s i d u o s.C o n t r o l b i o l ó g i c o c o n A g a t h i s s p .P a l o m i l l a d e l a r a íz P s e u d o c o c c u s s p . C o n t r o l d e m a l e z a s. U s a r i n s e c t i c i d a s d e c o n t a c t o os i s t é m i c o s.M i n a d o r d e l a h o j a S c r o b ip a lp u l a i s o c h l o r a B i o l ó g i c o c o n C h e l o n u s sp .M o s c a d e l o s f r u t o s A n a s t r e p h a s p . R e c o g e r t o d o s l o s f r u to s a t a c a d o s y e n t e r r a r l o s. Ap l i c a rc e b o s e n v e n e n a d o s a l a s r am a s g r u e s a s y a l t a l l o p r i n c ip a lp a r a d e s t r u i r a d u l t o s ( m e l a z a 0, 5 l i t r o s, D ip t e r e x 5 0 g r am o s,y 1 0 l i t r o s d e a g u a )( F u e n t e : C o r p o r a c i ó n C o l o m b i an a In t e r n a c i o n a l , 1 9 9 9 ).
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An e x o 1 2. Pr i n c ip a l e s e n f e r m e d a d e s y v i r o s i s d e N ar an j i l l a y s u c o n tr o l.N o m b re c o m ún A ge n te ca u sa l M a n e j o y c o n t ro lM a n c h a o g o t a d e l a h o j a B o t r y t i s s p ., G l o e s p o r i um s p . D i s m i n u i r d e n s i d a d d e p l a n t a c i ó n. C o n t r o l q u ím i c o e s p e c í f i c o .M a n c h a am a r i l l a C l a d o s p o r i um s p .,C e p h a l s p h o r um s p . R e m o c i ó n y q u e m a d e l a s p a r t e s e n f e rm a s. C o n t r o l q u ím i c o .M a n c h a n e g r a d e l o s t a l l o s P h o m a s p ., C o l l e t o t r i c h ums p . R e m o c i ó n d e l a s p l a n t a s a f e c t a d a s. C o n t r o l q u ím i c o .G o t e r a P h y t o p h t h o r a i n f e s t a n s R e m o c i ó n d e f r u t o s y t a l l o s e n f e rm o s. C o n t r o l q u ím i c o .P u d r i c i ó n a l g o d o n o s a S c l e r o t i n i a s c l e r o t e o r um E v i t a r e l c u l t i v o e n z o n a s c o n a l t i t u d m a y o r d e 2. 0 0 0 m . s. n. m . yl l u v i o s a s. E f e c t u a r p o d a s a n i t a r i a d e t a l l o s y r am a s. Q u e m a rr e s i d u o s. D e s i n f e c t a r h e r r am i e n t a s d e p o d a. Ap l i c a r f u n g i c i d aa l s u e l o .P o d r e d um b r e b a c t e r i a n a E r w i n i a s p . C o n t r o l d e m a l e z a s. C o n s t r u i r d r e n a j e s. D e s i n f e c t a rh e r r am i e n t a s d e p o d a. F e r t i l iz a r ap r o p i a d am e n t e. E v i t a rh e r i d a s e n p l a n t a y f r u t o s. E r r a d i c a r y q u e m a r p l a n t a se n f e rm a s.A n t r a c n o s i s C o l l e t o t r i c h umg l o e s p o r o i d e s. D i s m i n u i r l a d e n s i d a d d e p l a n t a c i ó n. C o n t r o l a r m a l e z a s.F e r t i l i z a c i ó n ap r o p i a d a. R e a l i z a r p o d a d e fo rm a c i ó n y s a n i t a r i a.Q u e m a r l o s r e s i d u o s d e l a p o d a. R e c o g e r y q u e m a r l o s f r u t o se n f e rm o s. C o n t r o l a r p l a g a s. C o s e c h a r o p o r t u n am e n t e.C o n t r o l q u ím i c o c o n f u n g i c i d a s s i s t é m i c o s y d e c o n t a c t o e nr o t a c i ó n. Ap l i c a r q u ím i c o s c o n b a s e d e C o b r e d u r a n t e l af l o r a c i ó n.P u d r i c i ó n am a r g a G e o t r i c h um s p . C o s e c h a r s e p a r a n d o l o s f r u t o s s a n o s d e l o s e n f e rm o s. E v i t a r l a sl e s i o n e s y h e r i d a s e n l o s f r u t o s. S um e r g i r l o s f r u to s e n s o l u c i ó nd e T i o b e n d az o l a 2 5 0 0 p . p . m .M o h o v e r d e P e n i c i l l i um s p . E v i t a r l o s d a ñ o s m e c á n i c o s e n l o s f r u t o s. Ap l i c a r c o n t r o l
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q u ím i c o c o n T i o b e n d az o l a 2 5 0 0 p . p . m . N o r e a l i z a r l a c o s e c h ac u a n d o e x i s t a e l e v a d a h um e d a d r e l a t i v a n i e n t i e m p o s e c o yf r í o .P u d r i c i ó n b l a n d a R h i z o p u s s p . E v i t a r l o s d a ñ o s m e c á n i c o s y l a s h e r i d a s e n l o s f r u t o s. C o s e c h a rl o s f r u t o s s a n o s s e p a r a d o s d e l o s e n f e rm o s.S e c am i e n t o d e s c e n d e n t e F u s a r i um s p . E l e v a r e l p H d e l s u e l o a n t e s d e l a s i e m b r a.C á n c e r b a c t e r i a l C o r y n e b a c t e r i umm i c h i g a n e n s e N o u t i l i z a r e s q u e j e s n i s e m i l l a s d e p l a n t a s a f e c t a d a s p a r a l ap r o p a g a c i ó n. D e s i n f e c t a r h e r r am i e n t a s d e t r a b a j o . C o n t r o lq u ím i c o e n s e m i l l e r o s.M a r c h i t e z b a c t e r i a n a P s e u d o m o n a s s o l a n a c e a r um N o s e m b r a r e n s i t i o s d o n d e s e h a p r e s e n t a d o l a e n f e rm e d a d.E l im i n a r y q u e m a r p l a n t a s e n f e rm a s. D e s i n f e c t a r h e r r am i e n t a sd e t r a b a j o . N o e m p l e a r e s q u e j e s. U t i l i z a r p a t r ó n r e s i s t e n t e.M a l d e l t a l l o R h i z o c t o n i a s p . R e a l i z a r c o n t r o l p r e v e n t i v o e n s e m i l l e r o s.M a n c h a p e r fo r a d a d e l a h o j a C e r c o s p o r e l l a s p . R e a l i z a r c o n t r o l q u ím i c o .M o s a i c o r u g o s o .Am a r i l l am i e n t o d e l a h o j a.H o j a d e a b a n i c o . V i r u s U t i l i z a r s e m i l l a b o t á n i c a p r o v e n i e n t e d e p l a n t a s s a n a s. C o n t r o ld e á f i d o s. E r r a d i c a r y q u e m a r l a s p l a n t a s e n f e rm a s.F u e n t e : C o r p o r a c i ó n C o l o m b i an a In t e r n a c i o n a l ( 1 9 9 9 ).
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P a r a d e s a r r o l l a r l a s o p c i o n e s t e c n o l ó g i c a s r e c o m e n d a b l e s p a r a l a c o m e r c i a l i z a c i ó n d el o s f r u t o s d e a l t u r a e n e s t u d i o , s e t o m ó e n c o n s i d e r a c i ó n l o s p r o d u c t o s p r o c e s a d o se n c o n t r a d o s e n l o s m e r c a d o s c o l o m b i a n o s . P o s t e r i o r m e n t e s e i d e n t i f i c ó e l t i p o d ep r o d u c t o s i n d u s t r i a l i z a d o s q u e s e d e m a n d a n e n C o s t a R i c a y e n l o s p a í s e s d e l C a r i b ei d e n t i f i c a d o s c o m o p o t e n c i a l e s c o m p r a d o r e s d e l o s p r o d u c t o s . A p a r t i r d e u n a l i s t ad e o p c i o n e s , s e s e l e c c i o n ó t r e s o p c i o n e s d e i n d u s t r i a l i z a c i ó n p a r a c a d a f r u t o y s ed e s a r r o l l ó u n a g u í a d e p r o c e s o p a r a c a d a u n a .L a i n f o r m a c i ó n p r o v i s t a e n c a d a g u í a d e p r o d u c t o r e c o l e c t a i n f o r m a c i ó n s o b r e :
� 

C a r a c t e r í s t i c a s d e l a m a t e r i a p r i m a ,
� E s p e c i f i c a c i o n e s f í s i c o - q u í m i c a s y m i c r o b i o l ó g i c a s d e l p r o d u c t o ,
� 

A s p e c t o s t é c n i c o s d e l p r o c e s o d e i n d u s t r i a l i z a c i ó n ,
� 

R e q u e r i m i e n t o s d e e q u i p o ,
� 

R e q u e r i m i e n t o s d e i n s t a l a c i o n e s ,
� 

C a l i d a d ,
� M a t e r i a p r i m a e i n g r e d i e n t e s ,
� 

P r o c e s o ,
� U s o q u e s e l e d a a l p r o d u c t o .S e s e l e c c i o n ó c u a t r o p r o c e s o s i n d u s t r i a l e s : e l a b o r a c i ó n d e m e r m e l a d a s , p u l p a s , f r u t ad e s h i d r a t a d a y c o n c e n t r a d o s . P a r a a n a l i z a r l a s o p c i o n e s t e c n o l ó g i c a s p r o f u n d i z a d a s ,e s r e c o m e n d a b l e t o m a r e n c o n s i d e r a c i ó n l a s s i g u i e n t e s c a r a c t e r í s t i c a s t e c n o l ó g i c a sp r o p i a s d e c a d a p r o c e s o y l a d e s c r i p c i ó n d e l g r a d o d e d i f i c u l t a d d e i m p l e m e n t a r c a d ap r o c e s o .
� 

E l a b o r a c i ó n d e m e r m e l a d a sE l p r o c e s o d e p r o d u c c i ó n d e m e r m e l a d a s p o s e e u n n i v e l t e c n o l ó g i c o q u e p u e d e i r d eu n n i v e l a r t e s a n a l a u n o a u t o m a t i z a d o m á s e l e v a d o . E n e s t e c a s o s e p r o p o n e u np r o c e s o d e n i v e l a r t e s a n a l c o n e q u i p o s p o c o s o f i s t i c a d o s p e r o q u e p e r m i t a n r e a l i z a rl o s p r o c e s o s d e t r a n s f o r m a c i ó n d e m a n e r a a d e c u a d a y m a n t e n i e n d o l a s c o n d i c i o n e ss a n i t a r i a s . P a r a e s t e f i n s e r e c o m i e n d a e l u s o d e u t e n s i l i o s y m e s a s d e a c e r oi n o x i d a b l e y c o n t a r c o n l o s i n s t r u m e n t o s n e c e s a r i o s p a r a m e d i r t i e m p o s yt e m p e r a t u r a s d u r a n t e l a c o c c i ó n , e n v a s a d o y p a s t e u r i z a c i ó n d e l p r o d u c t o . E l u s o d em a r m i t a s p o d r í a s u s t i t u i r s e p o r o l l a s d e a c e r o i n o x i d a b l e .
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E l n i v e l d e t e c n o l o g í a s e h a c e c a d a v e z m á s c o m p l e j o c o n l a a d q u i s i c i ó n d et e c n o l o g í a s a d a p t a d a s p a r a e l d e s p u l p e d e f r u t a s y s e p a r a c i ó n d e s e m i l l a s ( h u e s o s ) ,m a q u i n a r i a p a r a e n v a s a d o y p a s t e u r i z a c i ó n a u t o m á t i c a s . D e s d e l u e g o q u e e l v a l o ri n i c i a l d e l a i n v e r s i ó n a u m e n t a p r o p o r c i o n a l m e n t e c o n e l n i v e l t e c n o l ó g i c o .
� 

E l a b o r a c i ó n d e p u l p a sL a e l a b o r a c i ó n d e p u l p a s r e q u i e r e d e u n n i v e l d e t e c n o l o g í a a d a p t a d a , y a q u e s e d e b eu t i l i z a r u n d e s p u l p a d o r p a r a h o m o g e n e i z a r l a e x t r a c c i ó n d e p u l p a s y s u s e p a r a c i ó nd e s e m i l l a s , r e s t o s d e c á s c a r a s y f i b r a s . P o r l o s v o l ú m e n e s e s p e r a d o s d e p r o c e s o e sd e s e a b l e e l u s o d e u n a m a r m i t a d e a c e r o i n o x i d a b l e p a r a l o s p r o c e s o s d e d e s a i r e a d o( e l i m i n a c i ó n d e o x í g e n o ) y d e p a s t e u r i z a c i ó n . E n e s t e n i v e l d e t e c n o l o g í a , l o sc o n t r o l e s d e t i e m p o y t e m p e r a t u r a p o d r í a n e s t a r i n c o r p o r a d o s a l o s e q u i p o s o b i e nt o m a r s e d e f o r m a m a n u a l c o n l o s i n s t r u m e n t o s a d e c u a d o s .T a m b i é n l a o p e r a c i ó n d e e m p a q u e e s d e u n m a y o r n i v e l d e e x i g e n c i a t é c n i c a , y a q u ee l m i s m o d e b e s e r l l e v a d o a c a b o e n c a l i e n t e ( g e n e r a l m e n t e e n b o l s a s ) y e n e m p a q u e sd e m a t e r i a l e s e s p e c i a l e s c o n e l u s o d e u n a s e l l a d o r a e n c a l i e n t e . F i n a l m e n t e , s er e q u i e r e d e f o r m a ó p t i m a d e r e d d e f r í o p a r a s u a d e c u a d o a l m a c e n a m i e n t o .
� 

E l a b o r a c i ó n d e c o n c e n t r a d o sL a e l a b o r a c i ó n d e c o n c e n t r a d o d e p u l p a d e f r u t a e s e l p r o d u c t o m á s e l a b o r a d o d e l o sp r e s e n t a d o s e n l a s f i c h a s t é c n i c a s . E l m i s m o r e q u i e r e d e u n n i v e l t e c n o l ó g i c oi n t e r m e d i o , y a q u e s e n e c e s i t a d e e q u i p o s d e t e c n o l o g í a a d a p t a d a c o m od e s p u l p a d o r e s y m a r m i t a s p a r a g a r a n t i z a r l a c a l i d a d d e l p r o d u c t o f i n a l .P a r a e l p r o c e s o d e e l a b o r a c i ó n s e r e d u c e e l c o n t e n i d o d e a g u a p o r e v a p o r a c i ó nc a l e n t a n d o l a p u l p a a c i e r t a s t e m p e r a t u r a s y t i e m p o s d e d u r a c i ó n h a s t a a l c a n z a r l o sg r a d o s B r i x d e s e a d o s , p o r l o q u e l o s c o n t r o l e s s o n i m p r e s c i n d i b l e s .E l e n v a s e y p a s t e u r i z a c i ó n d e c o n c e n t r a d o s r e q u i e r e n d e o p e r a c i o n e s d e s e l l a d o e nc a l i e n t e c o n e q u i p o s y m a t e r i a l e s a d e c u a d o s p a r a s u a l m a c e n a m i e n t o y t r a n s p o r t e .
� 

E l a b o r a c i ó n d e c i r u e l a d e s h i d r a t a d aL a f a b r i c a c i ó n d e c i r u e l a d e s h i d r a t a d a o c i r u e l a p a s a , e s u n p r o c e s o s e n c i l l o d et e c n o l o g í a b á s i c a y a r t e s a n a l . E l m i s m o n o r e q u i e r e d e i n s t r u m e n t a l s o f i s t i c a d o yp u e d e n e m p l e a r s e m e s a s y u t e n s i l i o s e n a c e r o i n o x i d a b l e p a r a g a r a n t i z a r l ai n o c u i d a d d e l p r o c e s o .
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L a o p e r a c i ó n d e m a y o r c o m p l e j i d a d e s e l s e c a d o e l c u a l p o d r í a r e a l i z a r s e a l a m b i e n t eu t i l i z a n d o m e d i o s s o l a r e s b a j o c o n d i c i o n e s c l i m á t i c a s a d e c u a d a s . E n c a s o c o n t r a r i o ,s e d e b e a p l i c a r c a l o r “ e x t r a ” m e d i a n t e u n h o r n o e l c u a l t a m b i é n p o d r í a s e r t r a d i c i o n a l( a d a p t a n d o e l p r o c e s o a l a s c o n d i c i o n e s o r g a n o l é p t i c a s d e s e a d a s p a r a e l p r o d u c t of i n a l ) , e l é c t r i c o o d e m i c r o o n d a s s e g ú n e l n i v e l d e i n v e r s i ó n d e s e a d o . T a m b i é n p o d r í ac o n s i d e r a r s e l a a d a p t a c i ó n d e u n s e c a d o r s o l a r q u e h a g a m á s e f i c i e n t e s l o s n i v e l e s d es e c a d o b a j o c o n d i c i o n e s a m b i e n t a l e s n o r m a l e s .
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M e r m e l a d a d e t o m a t e d e á r b o l ( C y p h o m a n d r a b e t a c e a )i .
 C a r a c t e r í s t i c a s d e l a m a t e r i a p r i m aT o m a t e d e á r b o l (

Cyphomandra betacea): 
f r u t o d e p i e l l i s a d e c o l o r r o j o o a n a r a n j a d oc u a n d o s e e n c u e n t r a e n e s t a d o m a d u r o ; p o s e e e s t r í a s d e c o l o r m á s c l a r o . T i e n e u n ap u l p a j u g o s a , a l g o á c i d a , d e c o l o r a n a r a n j a d o o r o j o c o n n u m e r o s a s s e m i l l a s .E s u n a f u e n t e i m p o r t a n t e d e b e t a - c a r o t e n o B 6 , C ( á c i d o a s c ó r b i c o ) y E , r i c o e n h i e r r o ,p o t a s i o , m a g n e s i o , f ó s f o r o , a s í c o m o p e c t i n a s y c a r o t e n o i d e s . S u c o n t e n i d o d en i t r ó g e n o y a m i n o á c i d o s l i b r e s e s b a s t a n t e a l t o . S u c o n t e n i d o d e c a r b o h i d r a t o s e s b a j oy a q u e c o n t i e n e m e n o s d e l 1 % d e a l m i d ó n y 5 % d e a z ú c a r e s s a c a r o s a , g l u c o s a yf r u c t o s a e n l o s f r u t o s m a d u r o s ; e s t o l e p e r m i t e s e r u n f r u t o c o n c o n t e n i d o c a l ó r i c om u y b a j o .O t r o s c o m p o n e n t e s q u í m i c o s r e s p o n s a b l e s d e l a c o l o r a c i ó n d e l f r u t o s o na n t o c i a n i n a s , l e u c o a n t o c i a n i n a s , f l a v o n a s y f l a v o n o l e s . E s t o s c o m p u e s t o sa n t i o x i d a n t e s e v i t a n l a f o r m a c i ó n d e c é l u l a s c a r c i n o g é n i c a s y d i s m i n u y e n l a v e j e z . S eh a n r e p o r t a d o e n

C. betacea
d o s a l c a l o i d e s e s t e r o i d a l e s d e l t i p o d e l o s e s p i r o s o l a n o s ,s o l a s o d i n a y t o m a t i d e n o l s i e n d o l o s q u e m a y o r a t e n c i ó n h a n r e c i b i d o c o m o f u e n t e sa l t e r n a t i v a s d e e s t e r o i d e s d e i n t e r é s f a r m a c é u t i c o .T a b l a 1 . C o m p o s i c i ó n n u t r i c i o n a l p o r c a d a 1 0 0 g d e p u l p a d e t o m a t e d e á r b o l .C o m p o n e n t e C a n t i d a dA g u a ( g ) 8 7 , 9P r o t e í n a ( g ) 1 , 9G r a s a ( g ) 0 , 1 6C e n i z a s ( g ) 0 , 7C a r b o h i d r a t o s ( m g ) 1 1 , 6F i b r a ( g ) 1 , 1C a l c i o ( m g ) 2 , 0H i e r r o ( m g ) 2 , 0F ó s f o r o ( m g ) 3 6 , 0V i t a m i n a C ( % ) 2 0 , 0
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i i .
 

E s p e c i f i c a c i o n e s f í s i c o - q u í m i c a s y m i c r o b i o l ó g i c a s d e l p r o d u c t oT a b l a 2 . E s p e c i f i c a c i o n e s f í s i c o - q u í m i c a s m e d i d a s a 2 0 ° C .P o r c e n t a j e t o t a l d e s ó l i d o s ( ° B r i x ) 6 3 - 6 5p H 2 , 8 - 3 , 5T a b l a 3 . E s p e c i f i c a c i o n e s m i c r o b i o l ó g i c a s .R e c u e n t o d e m e s ó f i l o s ( U . F . C / g ) M a x 1 0 0L e v a d u r a s y h o n g o s ( U . F . C . / g ) M a x 1 0T o t a l C o l i f o r m e s N . M . P . < 3C o l i f o r m s f e c a l e s N . M . P < 3i i i .
 

E q u i p o
� 

C u c h i l l o s
� 

R e f r a c t ó m e t r o
� 

D e s p u l p a d o r
� E s c a l d a d o r a
� U t e n s i l i o s v a r i o s : p a l e t a r e m o v e d o r a , r e c i p i e n t e s
� M a r m i t a
� 

B a l a n z a
� 

p H m e t r o
� 

T a b l a p a r a t r o z a r f r u t a
� 

S e l l a d o r ai v .
 I n s t a l a c i o n e sE l t a m a ñ o d e l a p l a n t a d e p e n d e d e l a c a p a c i d a d d e p r o d u c c i ó n q u e s e d e s e a q u et e n g a . E l t a m a ñ o d e b e f a c i l i t a r e l f u t u r o c r e c i m i e n t o d e l a p r o d u c c i ó n y p o s i b i l i t a ru n a a d e c u a d a u b i c a c i ó n d e l a m a q u i n a r i a , d e m o d o q u e s e p e r m i t a u n f l u j o e f i c i e n t ed e l p r o c e s o . P a r a d e f i n i r e l d i s e ñ o y e l t a m a ñ o d e l a p l a n t a s e d e b e t o m a r e n c u e n t a :

� M a q u i n a r i a y e q u i p o
� 

P r o c e s o y v o l u m e n d e p r o d u c c i ó n : e s p e c i f i c a c i o n e s d e l p r o d u c t o , v o l u m e n d ep r o d u c c i ó n p r e v i s t o , d e m a n d a d e l p r o d u c t o , t e c n o l o g í a d i s p o n i b l e , m a n o d e o b r a ym a t e r i a p r i m a .
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� E q u i p o p a r a m a n i p u l a c i ó n d e m a t e r i a l e s : t r a n s p o r t a d o r e s , c a m i o n e s y c a r r e t i l l a s ,e l e v a d o r e s .
� 

S a l i d a y a c c e s o s : p a r a a u t o s y c a m i o n e s o t r a i l e r s .
� 

P a s i l l o s y á r e a s d e c i r c u l a c i ó n : p i s o s , e s c a l e r a s y r a m p a s
� 

F a c i l i d a d e s p a r a a l m a c e n a r : m a t e r i a l e s i n f l a m a b l e s , s u s t a n c i a s t ó x i c a s , m a t e r i a sp r i m a s , p r o d u c t o s t e r m i n a d o s .
� 

V e n t i l a c i ó n y a i r e a c o n d i c i o n a d o
� 

P r o t e c c i ó n c o n t r a i n c e n d i o s
� 

F a c i l i d a d e s p a r a e l p e r s o n a l : e s t a c i o n a m i e n t o s , s a n i t a r i o s y c a s i l l e r o sA d e m á s a l s e r u n a p l a n t a d e a l i m e n t o s d e b e c o n t a r c o n t e c h o s e l e v a d o s ( n o m á s b a j o sd e 5 o 6 m e t r o s ) p a r a e v i t a r c o n d e n s a c i o n e s , u n b u e n a b a s t e c i m i e n t o d e a g u a ,a d e c u a d o s i s t e m a d e a l c a n t a r i l l a d o ( t u b o s d e d e s a g ü e n o d e b e n s e r d e u n d i á m e t r oi n f e r í o s a 1 5 2 m m , c o n p r e f e r e n c i a d e 2 2 8 m m ) y d e p u r a c i ó n d e a g u a .L a s p a r e d e s d e b e n t e n e r p i n t u r a d e g r a d o a l i m e n t a r i o q u e e v i t e n m o h o s , a d e m á s l a se s q u i n a s d e b e n d e s e r r e d o n d e a d a s .D e b e c o n t e n e r u n a l m a c é n o s ó t a n o b i e n v e n t i l a d o p a r a e l a l m a c e n a m i e n t o d e p u l p a ss e n s i b l e s o f r u t a f r e s c a .U n a b u e n a v e n t i l a c i ó n e s i m p o r t a n t e p o r q u e l a a c u m u l a c i ó n d e v a p o r g e n e r a d o p o rl a s m a r m i t a s , m á q u i n a s d e l a v a d o y e q u i p o d e e n f r i a m i e n t o c o n s t i t u y e n u ni n c o n v e n i e n t e . S e p u e d e u t i l i z a r v e n t i l a d o r e s d e a d m i s i ó n y e x t r a c c i ó n .
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I l u s t r a c i ó n 1 . D i s e ñ o d e p l a n t a p a r a p r o d u c c i ó n d e m e r m e l a d a d e t o m a t e d e á r b o l .

v .
 C a l i d a dP a r a l a e l a b o r a c i ó n d e m e r m e l a d a s s e d e b e u t i l i z a r f r u t o s d e b u e n a c a l i d a d . A l g u n a sc a r a c t e r í s t i c a s q u e d e b e n p r e s e n t a r s o n l a s s i g u i e n t e s :

� 

D e b e e s t a r m a d u r o .
� E n t e r o y d e f o r m a o v o i d e .
� 

S i n p i c a d u r a s d e i n s e c t o s .
� 

S i n g o l p e s , m a n c h a s n i m a g u l l a d u r a s ; d e b e n s e r f i r m e s a l t a c t o
� 

S i n e n f e r m e d a d e s c a u s a d a s p o r h o n g o s o b a c t e r i a s .
� 

L i b r e d e s a b o r e s y o l o r e s e x t r a ñ o s .
� 

P a r a l a e l a b o r a c i ó n d e m e r m e l a d a s , e s m e j o r e s c o g e r l o s t o m a t e s d e á r b o l q u e s e a ng r a n d e s .
� 

N o e s c o n v e n i e n t e r e a l i z a r e l p a l p a d o d e l a f r u t a , p u e s s e o s c u r e c e a l e s t a r e x p u e s t aa l a i r e d u r a n t e m u c h o t i e m p o .D u r a n t e e l p r o c e s o s e d e b e d e t o m a r e n c u e n t a l o s s i g u i e n t e s a s p e c t o s :
� 

T o d o e l e q u i p o y u t e n s i l i o s a u t i l i z a r d e b e n e s t a r l i m p i o s y d e s i n f e c t a d o s , d e b e n s e rd e a c e r o i n o x i d a b l e .
� E l p e r s o n a l d e b e t r a b a j a r c o n e l u n i f o r m e a d e c u a d o y d e l a f o r m a m á s h i g i é n i c ap o s i b l e
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� 

S e d e b e c o n t r o l a r l a c o n c e n t r a c i ó n d e l d e s i n f e c t a n t e .
� 

C o n t r o l a r t i e m p o y t e m p e r a t u r a d e l e s c a l d a d o
� 

C o n t r o l a r t i e m p o y t e m p e r a t u r a d e c o c c i ó n , p a r a q u e s e a n l o s n e c e s a r i o s .
� 

C o n t r o l a r q u e l a a d i c i ó n d e l o s a d i t i v o s s e a e n l a s c a n t i d a d e s a d e c u a d a s
� 

C o n t r o l a r l a s c a r a c t e r í s t i c a s f í s i c o - q u í m i c a s y m i c r o b i o l ó g i c a s f i n a l e s d e l a p u l p ae s p e c i f i c a d a s e n e l p u n t o 2 d e l a f i c h a .
� 

A s e g u r a r s e q u e l a e t i q u e t a c o n t e m p l e t o d a l a i n f o r m a c i ó n s o l i c i t a d a e n l a l e g i s l a c i ó nc o s t a r r i c e n s e .E l p r o d u c t o f i n a l d e b e c u m p l i r c o n l a s s i g u i e n t e s c a r a c t e r í s t i c a s :
� 

C o l o r h o m o g é n e o c a r a c t e r í s t i c o y a r o m a d e l t o m a t e d e á r b o l .
� 

S a b o r c a r a c t e r í s t i c o s i n i n d i c i o s d e f e r m e n t a c i ó n u o x i d a c i ó n
� 

T e x t u r a t í p i c a d e m e r m e l a d a
� 

D e b e c o n t r o l a r s e l a c o n c e n t r a c i ó n d e s ó l i d o s ( g r a d o s B r i x ) , l a a c i d e z ( p H ) y l af o r m a c i ó n d e l g e l ( c a n t i d a d d e p e c t i n a ) .v i .
 M a t e r i a p r i m a e i n g r e d i e n t e s

� 

T o m a t e s d e á r b o l c o n g r a d o d e m a d u r e z a d e c u a d o
� 

A z ú c a r : u n a c a n t i d a d i g u a l a l p e s o d e l j u g o o b t e n i d o .
� 

P e c t i n a c í t r i c a : 0 . 5 % d e l p e s o t o t a l d e l a m e z c l a
� 

Á c i d o c í t r i c o : d e g r a d o a l i m e n t a r i o
� 

B e n z o a t o d e s o d i o : d e g r a d o a l i m e n t a r i o
v i i .
 
P r o c e s o
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S e l e c c i ó nS e l e c c i ó nL a v a d o yd e s i n f e c c i ó nL a v a d o yd e s i n f e c c i ó n 3 m i n e n a g u a h i r v i e n d oE s c a l d a d oE s c a l d a d o C á s c a r aP e l a d o yt r o c e a d oP e l a d o yt r o c e a d oF o r m u l a c i ó nF o r m u l a c i ó nA z ú c a r , p e c t i n a ,á c i d o y b e n z o a t o h a s t a 6 5
°

B r i xp H : 2 , . 8 – 3 . 5C o c c i ó nC o c c i ó n 8 5
°

CE n v a s a d oE n v a s a d oP a s t e u r i z a d oP a s t e u r i z a d o 9 5
°

C x 1 0 m i n u t o s
E t i q u e t a d o ya l m a c e n a d oE t i q u e t a d o ya l m a c e n a d oM e r m e l a d a d e t o m a t e d eá r b o l p a s t e u r i z a d a
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S e l e c c i ó n : s e l e c c i ó n d e f r u t o s s a n o s y c o n b u e n e s t a d o d e m a d u r e z , s i n m a g u l l a d u r a s ,g o l p e s , p i c a d u r a s d e i n s e c t o s o e n f e r m e d a d e s .P e s a d o : S e d e b e p e s a r l a f r u t a p a r a p o d e r o b t e n e r r e n d i m i e n t o s d e p r o c e s o y a s íc o n o c e r l a c a n t i d a d d e d e p r o d u c t o f i n a l q u e s e o b t i e n e .L a v a d o : s e p u e d e r e a l i z a r m a n u a l m e n t e p o r m e d i o d e l a i n m e r s i ó n e n a g u a o c o nc e p i l l o s . S e d e b e l a v a r c o n a b u n d a n t e a g u a p a r a r e m o v e r t i e r r a , m i c r o o r g a n i s m o s yr e s i d u o s d e p e s t i c i d a s q u e p u e d a n p r e s e n t a r .D e s i n f e c c i ó n : s e r e a l i z a c o n e l f i n d e d i s m i n u i r l a c a r g a m i c r o b i a n a q u e s e e n c u e n t r ap r e s e n t e e n l o s f r u t o s . S e d e b e r o c i a r c o n u n a s o l u c i ó n d e 7 5 - 1 0 0 p p m d e h i p o c l o r i t od e s o d i o . R e a l i z a r u n c o n t r o l c o n s t a n t e d e l a c o n c e n t r a c i ó n u t i l i z a d a , p a r a a s e g u r a ru n a b u e n a d e s i n f e c c i ó n y q u e n o s o b r e p a s e e l l í m i t e p e r m i t i d o .E s c a l d a d o : s e r e a l i z a c o n a g u a h i r v i e n d o ( 9 0 º C ) d u r a n t e 3 m i n u t o s p a r a f a c i l i t a r l as e p a r a c i ó n d e l a c á s c a r a .P e l a d o y t r o c e a d o : l u e g o d e l e s c a l a d o , l a s f r u t a s s e p e l a n , p a r a s e p a r a r l a c á s c a r a .L u e g o s e c o r t a n e n r o d a j a s d e a p r o x i m a d a m e n t e 0 , 5 c m d e a n c h o .F o r m u l a c i ó n : s e p e s a l o s t r o z o s o b t e n i d o s , p a r a c a l c u l a r l a c a n t i d a d d e a z ú c a r ( 1k i l o g r a m o d e a z ú c a r p o r c a d a k i l o g r a m o d e p u l p a ) y p e c t i n a ( 0 . 5 % d e l t o t a l d e p u l p a ya z ú c a r ) q u e s o n n e c e s a r i a s . L a p e c t i n a s e m e z c l a e n u n a b o l s a p l á s t i c a , c o n u n q u i n t o d e la z ú c a r p e s a d a .C o c c i ó n :
� 

S e p o n e n l o s t r o z o s e n l a m a r m i t a ( u o l l a g r a n d e ) y s e i n i c i a l a c o c c i ó n . S e a g r e g a nu n a p e q u e ñ a c a n t i d a d d e a g u a , p a r a q u e l a p u l p a n o s e p e g u e . S e r e v u e l v e l a f r u t ap o r 1 0 m i n u t o s c o n u n a c u c h a r a d e m a d e r a .
� 

L u e g o d e e s t e t i e m p o , s e a g r e g a e l a z ú c a r a l a p u l p a c a l i e n t e , r e v o l v i e n d oc o n t i n u a m e n t e p a r a d i s o l v e r e l a z ú c a r h a s t a o b t e n e r a p r o x i m a d a m e n t e 6 0 ° B r i x . N od e b e s o b r e p a s a r l o s 6 2 ° B r i x .
� 

S e c o n t i n ú a e l c a l e n t a m i e n t o h a s t a q u e s e a l c a n c e n 6 5 - 6 6 ° B r i x o u n a t e m p e r a t u r a d e1 0 4 ° C .
� E l p H d e b e e s t a r e n e l r a n g o d e 3 . 0 y 3 . 5 , s i e l v a l o r f u e r a m a y o r s e d e b e a g r e g a rá c i d o c í t r i c o o j u g o d e l i m ó n h a s t a a j u s t a r l o .
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� 

L u e g o s e a d i c i o n a e l b e n z o a t o d e s o d i o e n c o n c e n t r a c i ó n m á x i m a d e 0 , 1 % y s e a g i t ap o r 5 m i n u t o s .E n v a s a d o : e l e n v a s a d o p u e d e h a c e r s e e n f r a s c o s d e v i d r i o , o e n e n v a s e s o b o l s a s d ep l á s t i c o . E n e l c a s o d e l o s f r a s c o s d e b e n s e r p r e v i a m e n t e e s t e r i l i z a d o s c o n a g u ah i r v i e n d o p o r 1 0 m i n u t o s y l o s e n v a s e s d e p l á s t i c o s e d e b e n c l o r a r . L a t e m p e r a t u r a d el l e n a d o n o d e b e b a j a r d e 8 5
°

C . L o s f r a s c o s s e l l e n a n h a s t a 2 c m a n t e s d e l b o r d e p a r ad e j a r u n e s p a c i o d e c a b e z a q u e g e n e r e v a c í o e n e l e n v a s e . S i e l l l e n a d o s e h a c e e ne n v a s e s p l á s t i c o s , é s t o s s e t a p a n y s e c o l o c a n e n u n l u g a r f r e s c o y s e c o p a r a s ue n f r i a m i e n t o , e l c u a l t a r d a a p r o x i m a d a m e n t e 1 2 h o r a s .P a s t e u r i z a d o : e l p r o d u c t o d e b e p a s t e u r i z a r s e e n u n b a ñ o m a r í a a 9 5 ° C d u r a n t e 1 0m i n u t o s . S i s e e n v a s a e n v i d r i o , s e d e b e e n f r i a r g r a d u a l m e n t e p a r a e v i t a r c h o q u e st é r m i c o s q u e q u i e b r e n e l e n v a s e .E t i q u e t a d o y a l m a c e n a d o : l u e g o d e q u e s e e n c u e n t r a f r í o , s e l e c o l o c a l a e t i q u e t a c o nl a i n f o r m a c i ó n i m p o r t a n t e d e l p r o d u c t o . S e d e b e a l m a c e n a r e n u n l u g a r s e c o , v e n t i l a d oy l i m p i o .v i i i .
 U s o sS e u t i l i z a p a r a e l a b o r a r d i s t i n t o s p o s t r e s y h e l a d o s d e s o r b e t e r a . S e c o n s u m e e ne m p a r e d a d o s y g a l l e t a s . A d e m á s t i e n e p r o p i e d a d e s m e d i c i n a l e s , y a q u e a y u d a a l ad e s i n f l a m a c i ó n d e l a g a r g a n t a .
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M e r m e l a d a d e c u r u b a ( p a s s i f l o r a m o l l i s i m a )i .
 C a r a c t e r í s t i c a s m a t e r i a p r i m aC u r u b a ( P a s s i f l o r a m o l l i s i m a ) e s u n f r u t o d e p i e l d e l g a d a , c o n p u l p a f i r m e , c a r n o s ad e c o l o r a m a r i l l o o a n a r a n j a d o y c o n p e q u e ñ a s s e m i l l a s d e c o l o r n e g r o . S u s a b o r e ss u a v e , a g r a d a b l e , p e r f u m a d o y l i g e r a m e n t e á c i d o . L a c u r u b a t i e n e u n a l t o c o n t e n i d oe n a g u a y c o n t i e n e u n a p r o p o r c i ó n d e a z ú c a r r e l a t i v a m e n t e b a j a ( 6 % ) , p o r l o q u e e lc o n t e n i d o c a l ó r i c o e s t a m b i é n b a j o .C o n t i e n e u n a g r a n r i q u e z a m i n e r a l d e c a l c i o , f ó s f o r o , h i e r r o , l o s c u a l e s a y u d a n a u n ag r a n c a n t i d a d d e f u n c i o n e s d e l c u e r p o , a s í c o m o l a r e g u l a c i ó n e n z i m á t i c a . A d e m á sc o n t i e n e v i t a m i n a s A , B 1 , B 2 , B 3 y C , l a s c u a l e s t a m b i é n a y u d a n a l b u e nf u n c i o n a m i e n t o d e l c u e r p o , p o r l o q u e s u c o n s u m o d e b e r e c o m e n d a r s e .E n e l á r e a f a r m a c o l ó g i c a s e u t i l i z a c o m o t r a n q u i l i z a n t e y p a r a c o m b a t i r e l i n s o m n i o .T a b l a 4 . C o m p o s i c i ó n n u t r i c i o n a l p o r c a d a 1 0 0 g d e p u l p a d e c u r u b a .C o m p o n e n t e C a n t i d a dC a l o r í a s ( k c a l ) 2 5A g u a ( g ) 9 2P r o t e í n a s ( g ) 0 , 6G r a s a s ( g ) 0 , 1F ó s f o r o ( m g ) 2 0C a r b o h i d r a t o s ( g ) 6 , 3C a l c i o ( m g ) 4F i b r a ( g ) 0 , 3H i e r r o ( m g ) 0 , 4V i t a m i n a A ( U . I ) 1 7 0 0V i t a m i n a C ( m g ) 7 0T i a m i n a ( g ) 0 , 0R i b o f l a v i n a ( m g ) 0 , 0 3N i a c i n a ( m g ) 2 , 5
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i i .
 

E s p e c i f i c a c i o n e s f í s i c o - q u í m i c a s y m i c r o b i o l ó g i c a s d e l p r o d u c t oT a b l a 5 . E s p e c i f i c a c i o n e s f í s i c o – q u í m i c a s m e d i d a s a 2 0 ° C .P o r c e n t a j e t o t a l d e s ó l i d o s ( ° B r i x ) 6 3 - 6 5p H 2 , 8 - 3 , 5T a b l a 6 . E s p e c i f i c a c i o n e s m i c r o b i o l ó g i c a s .R e c u e n t o d e m e s ó f i l o s ( U . F . C / g ) M a x 1 0 0L e v a d u r a s y h o n g o s ( U . F . C . / g ) M a x 1 0T o t a l C o l i f o r m e s N . M . P . < 3C o l i f o r m s f e c a l e s N . M . P < 3i i i .
 

E q u i p o
� 

C u c h i l l o s
� 

R e f r a c t ó m e t r o
� 

D e s p u l p a d o r ( o p c i o n a l )
� U t e n s i l i o s v a r i o s : p a l e t a r e m o v e d o r a , r e c i p i e n t e s
� M a r m i t a
� 

B a l a n z a
� 

p H m e t r o
� 

T a b l a p a r a t r o z a r f r u t a
� 

S e l l a d o r ai v .
 I n s t a l a c i o n e sE l t a m a ñ o d e l a p l a n t a d e p e n d e d e l a c a p a c i d a d d e p r o d u c c i ó n q u e s e d e s e a q u et e n g a . E l t a m a ñ o d e b e f a c i l i t a r e l f u t u r o c r e c i m i e n t o d e l a p r o d u c c i ó n y p o s i b i l i t a ru n a a d e c u a d a u b i c a c i ó n d e l a m a q u i n a r i a , d e m o d o q u e s e p e r m i t a u n f l u j o e f i c i e n t ed e l p r o c e s o . P a r a d e f i n i r e l d i s e ñ o y e l t a m a ñ o d e l a p l a n t a s e d e b e t o m a r e n c u e n t a :

� M a q u i n a r i a y e q u i p o
� 

P r o c e s o y v o l u m e n d e p r o d u c c i ó n : e s p e c i f i c a c i o n e s d e l p r o d u c t o , v o l u m e n d ep r o d u c c i ó n p r e v i s t o , d e m a n d a d e l p r o d u c t o , t e c n o l o g í a d i s p o n i b l e , m a n o d e o b r a ym a t e r i a p r i m a .
� E q u i p o p a r a m a n i p u l a c i ó n d e m a t e r i a l e s : t r a n s p o r t a d o r e s , c a m i o n e s y c a r r e t i l l a s ,e l e v a d o r e s .
� 

S a l i d a y a c c e s o s : p a r a a u t o s y c a m i o n e s o t r a i l e r s .
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� 

P a s i l l o s y á r e a s d e c i r c u l a c i ó n : p i s o s , e s c a l e r a s y r a m p a s
� 

F a c i l i d a d e s p a r a a l m a c e n a r : m a t e r i a l e s i n f l a m a b l e s , s u s t a n c i a s t ó x i c a s , m a t e r i a sp r i m a s , p r o d u c t o s t e r m i n a d o s .
� 

V e n t i l a c i ó n y a i r e a c o n d i c i o n a d o
� 

P r o t e c c i ó n c o n t r a i n c e n d i o s
� 

F a c i l i d a d e s p a r a e l p e r s o n a l : e s t a c i o n a m i e n t o s , s a n i t a r i o s y c a s i l l e r o sA d e m á s a l s e r u n a p l a n t a d e a l i m e n t o s d e b e c o n t a r c o n t e c h o s e l e v a d o s ( n o m á s b a j o sd e 5 o 6 m e t r o s ) p a r a e v i t a r c o n d e n s a c i o n e s , u n b u e n a b a s t e c i m i e n t o d e a g u a ,a d e c u a d o s i s t e m a d e a l c a n t a r i l l a d o ( t u b o s d e d e s a g ü e n o d e b e n s e r d e u n d i á m e t r oi n f e r í o s a 1 5 2 m m , c o n p r e f e r e n c i a d e 2 2 8 m m ) y d e p u r a c i ó n d e a g u a .L a s p a r e d e s d e b e n t e n e r p i n t u r a d e g r a d o a l i m e n t a r i o q u e e v i t e n m o h o s , a d e m á s l a se s q u i n a s d e b e n d e s e r r e d o n d e a d a s .D e b e c o n t e n e r u n a l m a c é n o s ó t a n o b i e n v e n t i l a d o p a r a e l a l m a c e n a m i e n t o d e p u l p a ss e n s i b l e s o f r u t a f r e s c a .U n a b u e n a v e n t i l a c i ó n e s i m p o r t a n t e p o r q u e l a a c u m u l a c i ó n d e v a p o r g e n e r a d o p o rl a s m a r m i t a s , m á q u i n a s d e l a v a d o y e q u i p o d e e n f r i a m i e n t o c o n s t i t u y e n u ni n c o n v e n i e n t e . S e p u e d e u t i l i z a r v e n t i l a d o r e s d e a d m i s i ó n y e x t r a c c i ó n .
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I l u s t r a c i ó n 2 . D i s e ñ o d e p l a n t a p a r a e l a b o r a c i ó n d e m e r m e l a d a d e c u r u b a .

v .
 C a l i d a dP a r a l a e l a b o r a c i ó n d e m e r m e l a d a s s e d e b e u t i l i z a r f r u t o s d e b u e n a c a l i d a d . A l g u n a sc a r a c t e r í s t i c a s q u e d e b e n p r e s e n t a r s o n l a s s i g u i e n t e s :

� 

D e b e e s t a r m a d u r o .
� E n t e r o y d e f o r m a o v o i d e .
� 

C o l o r a m a r i l l o , l o c u a l d e m u e s t r a s u m a d u r e z .
� 

S i n p i c a d u r a s d e i n s e c t o s .
� 

S i n g o l p e s , m a n c h a s n i m a g u l l a d u r a s ; d e b e n s e r f i r m e s a l t a c t o
� 

S i n e n f e r m e d a d e s c a u s a d a s p o r h o n g o s o b a c t e r i a s .
� 

L i b r e d e s a b o r e s y o l o r e s e x t r a ñ o s .D u r a n t e e l p r o c e s o s e d e b e d e t o m a r e n c u e n t a l o s s i g u i e n t e s a s p e c t o s :
� 

T o d o e l e q u i p o y u t e n s i l i o s a u t i l i z a r d e b e n e s t a r l i m p i o s y d e s i n f e c t a d o s , d e b e n s e rd e a c e r o i n o x i d a b l e .
� E l p e r s o n a l d e b e t r a b a j a r c o n e l u n i f o r m e a d e c u a d o y d e l a f o r m a m á s h i g i é n i c ap o s i b l e
� 

S e d e b e c o n t r o l a r l a c o n c e n t r a c i ó n d e l d e s i n f e c t a n t e .
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� 

C o n t r o l a r t i e m p o y t e m p e r a t u r a d e c o c c i ó n , p a r a q u e s e a n l o s n e c e s a r i o s .
� 

C o n t r o l a r q u e l a a d i c i ó n d e l o s a d i t i v o s s e a e n l a s c a n t i d a d e s a d e c u a d a s
� 

C o n t r o l a r l a s c a r a c t e r í s t i c a s f í s i c o - q u í m i c a s y m i c r o b i o l ó g i c a s f i n a l e s d e l am e r m e l a d a e s p e c i f i c a d a s e n e l p u n t o 2 d e l a f i c h a .
� 

A s e g u r a r s e q u e l a e t i q u e t a c o n t e m p l e t o d a l a i n f o r m a c i ó n s o l i c i t a d a e n l a l e g i s l a c i ó nc o s t a r r i c e n s e .E l p r o d u c t o f i n a l d e b e c u m p l i r c o n l a s s i g u i e n t e s c a r a c t e r í s t i c a s :
� 

C o l o r h o m o g é n e o y a r o m a c a r a c t e r í s t i c o d e l a c u r u b a .
� 

S a b o r c a r a c t e r í s t i c o s i n i n d i c i o s d e f e r m e n t a c i ó n u o x i d a c i ó n .
� 

T e x t u r a t í p i c a d e m e r m e l a d a .
� 

N o d e b e c o n t e n e r n i n g ú n m a t e r i a l e x t r a ñ o .
� 

D e b e c o n t r o l a r s e l a c o n c e n t r a c i ó n d e s ó l i d o s ( g r a d o s B r i x ) , l a a c i d e z ( p H ) y l af o r m a c i ó n d e l g e l ( c a n t i d a d d e p e c t i n a ) .v i .
 M a t e r i a p r i m a e i n g r e d i e n t e s

� 

C u r u b a s c o n g r a d o d e m a d u r e z a d e c u a d o
� 

A z ú c a r : u n a c a n t i d a d i g u a l a l p e s o d e j u g o o b t e n i d o .
� 

P e c t i n a c í t r i c a : 0 . 5 % d e l p e s o t o t a l d e l a m e z c l a
� 

Á c i d o c í t r i c o : d e g r a d o a l i m e n t a r i o
� 

B e n z o a t o d e s o d i o : d e g r a d o a l i m e n t a r i o
v i i .
 
P r o c e s o
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S e l e c c i ó nS e l e c c i ó nL a v a d o yd e s i n f e c c i ó nL a v a d o yd e s i n f e c c i ó nT r o c e a d oT r o c e a d o C á s c a r aF o r m u l a c i ó nF o r m u l a c i ó n
C o c c i ó nC o c c i ó nA z ú c a r , p e c t i n a ,á c i d o y b e n z o a t o h a s t a 6 5

°B r i xp H : 2 , . 8 – 3 . 5E n v a s a d oE n v a s a d o 8 0
°

CP a s t e u r i z a d oP a s t e u r i z a d oE t i q u e t a d o ya l m a c e n a d oE t i q u e t a d o ya l m a c e n a d oM e r m e l a d a d e c u r u b ap a s t e u r i z a d a
9 5
°

C x 1 0 m i n u t o s

S e l e c c i ó nS e l e c c i ó nL a v a d o yd e s i n f e c c i ó nL a v a d o yd e s i n f e c c i ó nT r o c e a d oT r o c e a d o C á s c a r aF o r m u l a c i ó nF o r m u l a c i ó n
C o c c i ó nC o c c i ó nA z ú c a r , p e c t i n a ,á c i d o y b e n z o a t o h a s t a 6 5

°B r i xp H : 2 , . 8 – 3 . 5E n v a s a d oE n v a s a d o 8 0
°

CP a s t e u r i z a d oP a s t e u r i z a d oE t i q u e t a d o ya l m a c e n a d oE t i q u e t a d o ya l m a c e n a d oM e r m e l a d a d e c u r u b ap a s t e u r i z a d a
9 5
°

C x 1 0 m i n u t o s

S e l e c c i ó n : s e l e c c i ó n d e f r u t o s s a n o s y c o n b u e n e s t a d o d e m a d u r e z , s i n m a g u l l a d u r a s ,g o l p e s , p i c a d u r a s d e i n s e c t o s o e n f e r m e d a d e s .P e s a d o : S e d e b e p e s a r l a f r u t a p a r a p o d e r o b t e n e r r e n d i m i e n t o s d e p r o c e s o y a s íc o n o c e r l a c a n t i d a d d e d e p r o d u c t o f i n a l q u e s e o b t i e n e .
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L a v a d o : s e p u e d e r e a l i z a r m a n u a l m e n t e p o r m e d i o d e l a i n m e r s i ó n e n a g u a o c o nc e p i l l o s . S e d e b e l a v a r c o n a b u n d a n t e a g u a p a r a r e m o v e r t i e r r a , m i c r o o r g a n i s m o s yr e s i d u o s d e p e s t i c i d a s q u e p u e d a n p r e s e n t a r .D e s i n f e c c i ó n : s e r e a l i z a c o n e l f i n d e d i s m i n u i r l a c a r g a m i c r o b i a n a q u e s e e n c u e n t r ap r e s e n t e e n l o s f r u t o s . S e d e b e r o c i a r c o n u n a s o l u c i ó n d e 7 5 - 1 0 0 p p m d e h i p o c l o r i t od e s o d i o . R e a l i z a r u n c o n t r o l c o n s t a n t e d e l a c o n c e n t r a c i ó n u t i l i z a d a , p a r a a s e g u r a ru n a b u e n a d e s i n f e c c i ó n y q u e n o s o b r e p a s e e l l í m i t e p e r m i t i d o .T r o c e a d o : s e t r o c e a e l f r u t o m a n u a l m e n t e c o n u n c u c h i l l o e n d o s m i t a d e s y s e e x t r a el a p u l p a m a n u a l m e n t e .F o r m u l a c i ó n : s e p e s a l o s t r o z o s o b t e n i d o s , p a r a c a l c u l a r l a c a n t i d a d d e a z ú c a r y p e c t i n a( 0 . 5 % d e l t o t a l d e p u l p a y a z ú c a r ) q u e s o n n e c e s a r i a s . L a p e c t i n a s e m e z c l a e n u n a b o l s ap l á s t i c a , c o n u n q u i n t o d e l a z ú c a r p e s a d a a n t e s d e a d i c i o n a r l a .C o c c i ó n :
� 

S e p o n e n l o s t r o z o s e n l a m a r m i t a ( u o l l a g r a n d e ) y s e i n i c i a l a c o c c i ó n . S e a g r e g a nu n a p e q u e ñ a c a n t i d a d d e a g u a , p a r a q u e l a p u l p a n o s e p e g u e .
� 

S e a g r e g a e l a z ú c a r a l a p u l p a c a l i e n t e , r e v o l v i e n d o c o n u n a p a l e t a c o n t i n u a m e n t ep a r a d i s o l v e r e l a z ú c a r h a s t a o b t e n e r a p r o x i m a d a m e n t e 6 0 ° B r i x
� 

S e a g r e g a l a p e c t i n a m e z c l a d a c o n e l a z ú c a r y s e r e v u e l v e v i g o r o s a m e n t e d u r a n t e 2m i n u t o s .
� 

S e c o n t i n ú a e l c a l e n t a m i e n t o h a s t a q u e s e a l c a n c e n 6 5 - 6 6 ° B r i x o u n a t e m p e r a t u r a d e1 0 4 ° C .
� E l p H d e b e e s t a r e n e l r a n g o d e 3 . 0 y 3 . 5 , s i e l v a l o r f u e r a m a y o r s e d e b e a g r e g a rá c i d o c í t r i c o o j u g o d e l i m ó n h a s t a a j u s t a r l o .
� 

L u e g o s e a d i c i o n a e l b e n z o a t o d e s o d i o e n c o n c e n t r a c i ó n m á x i m a d e 0 , 1 % y s e a g i t ap o r 5 m i n u t o s .E n v a s a d o : e l e n v a s a d o p u e d e h a c e r s e e n f r a s c o s d e v i d r i o , o e n e n v a s e s o b o l s a s d ep l á s t i c o . E n e l c a s o d e l o s f r a s c o s d e b e n s e r p r e v i a m e n t e e s t e r i l i z a d o s c o n a g u ah i r v i e n d o p o r 1 0 m i n u t o s y l o s e n v a s e s d e p l á s t i c o s e d e b e n c l o r a r . L a t e m p e r a t u r a d el l e n a d o n o d e b e b a j a r d e 8 0
°

C . L o s f r a s c o s s e l l e n a n h a s t a 2 c m a n t e s d e l b o r d e p a r ad e j a r u n e s p a c i o d e c a b e z a q u e g e n e r e v a c í o e n e l e n v a s e . S i e l l l e n a d o s e h a c e e ne n v a s e s p l á s t i c o s , é s t o s s e t a p a n y s e c o l o c a n e n u n l u g a r f r e s c o y s e c o p a r a s ue n f r i a m i e n t o , e l c u a l t a r d a a p r o x i m a d a m e n t e 1 2 h o r a s .
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P a s t e u r i z a d o : s i l a m e r m e l a d a s e e n v a s ó e n f r a s c o s , e l p r o d u c t o d e b e p a s t e u r i z a r s e e nu n b a ñ o m a r í a a 9 5 ° C d u r a n t e 1 0 m i n u t o s . S e d e b e e n f r i a r g r a d u a l m e n t e p a r a e v i t a rc h o q u e s t é r m i c o s q u e q u i e b r e n e l e n v a s e .E t i q u e t a d o y a l m a c e n a d o : l u e g o d e q u e s e e n c u e n t r a f r í o , s e l e c o l o c a l a e t i q u e t a c o nl a i n f o r m a c i ó n i m p o r t a n t e d e l p r o d u c t o . S e d e b e a l m a c e n a r e n u n l u g a r s e c o , v e n t i l a d oy l i m p i o .N o t a : s i s e d e s e a u n a m e r m e l a d a m á s h o m o g é n e a y c o n u n a m e n o r c a n t i d a d d e t r o z o sd e f r u t a , s e p u e d e n d e s p u l p a r l a s c u r u b a s l u e g o d e s e p a r a r l a p u l p a d e l a s c á s c a r a sv i i i .
 U s o sL a m e r m e l a d a s e p u e d e u t i l i z a r p a r a l a e l a b o r a c i ó n d e y o g u r t s , h e l a d o s , p o s t r e s yd u l c e s . A d e m á s s e u t i l i z a p a r a e l a b o r a r a r t í c u l o s d e p a s t e l e r í a y c o n f i t e r í a , c r e m ag l a s é y h e l a d o s d e s o r b e t e r a .
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M e r m e l a d a d e n a r a n j i l l a ( S o l a n u m q u i t o e n s e )i .
 C a r a c t e r í s t i c a s d e l a m a t e r i a p r i m aN a r a n j i l l a (

Solanum quitoense): 
f r u t o o v o i d e c o n c á s c a r a a m a r i l l a , a n a r a n j a d a op a r d a , c u b i e r t a c o n p e q u e ñ a s y f i n a s e s p i n a s . E s t á d i v i d i d a i n t e r n a m e n t e e n c u a t r oc o m p a r t i m i e n t o s s e p a r a d o s p o r m e m b r a n a s , l l e n a s d e p u l p a d e c o l o r v e r d o s o y u n ag r a n c a n t i d a d d e s e m i l l a s p e q u e ñ a s .L a f r u t a r e c i é n c o s e c h a d a , b i e n s e a “ m a d u r a ” o “ p i n t o n a ” a j u z g a r p o r e l c o l o r d e l ac á s c a r a , n o t i e n e e l s a b o r a g r a d a b l e c a r a c t e r í s t i c o d e l a n a r a n j i l l a , e s p o r e l l o q u e s en e c e s i t a m a d u r a r d u r a n t e u n a s e m a n a e n u n a m b i e n t e d e 2 0 ° C y 8 0 - 9 0 % d e h u m e d a dr e l a t i v a ; l o c u a l n o p u e d e s e r a c e l e r a d o a u m e n t a n d o l a t e m p e r a t u r a .P r e s e n t a u n a l t o p o r c e n t a j e d e p o l i f e n o l e s , p o r l o q u e s e d a u n p a r d e a m i e n t o e n e lm o m e n t o d e l c o r t e d e b i d o a l a a c c i ó n d e l a e n z i m a p e r o x i d a s a ; e s t e p r o b l e m a s ed i s m i n u y e e s c a l d a n d o e l f r u t o .T a b l a 7 . C o m p o n e n t e n u t r i c i o n a l p o r c a d a 1 0 0 g d e p u l p a d e n a r a n j i l l a .C o m p o n e n t e C a n t i d a dC a l o r í a s 2 3A g u a ( g ) 9 2 , 5P r o t e í n a s ( g ) 0 , 6G r a s a ( g ) 0 , 1C a r b o h i d r a t o s ( g ) 5 , 7F i b r a ( g ) 0 , 3C e n i z a s ( g ) 0 , 6C a l c i o ( m g ) 8F ó s f o r o ( m g ) 1 2H i e r r o ( m g ) 0 , 6V i t a m i n a A ( U I ) 6 0 0T i a m i n a ( g ) 0 , 0 4R i b o f l a v i n a ( m g ) 0 , 0 4N i a c i n a ( m g ) 0 , 5V i t a m i n a C ( m g ) 2 5
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i i .
 

E s p e c i f i c a c i o n e s f í s i c o - q u í m i c a s y m i c r o b i o l ó g i c a s d e l p r o d u c t oT a b l a 8 . E s p e c i f i c a c i o n e s f í s i c o - q u í m i c a s m e d i d a s a 2 0 ° C .P o r c e n t a j e t o t a l d e s ó l i d o s ( ° B r i x ) 6 3 - 6 5p H 2 , 8 - 3 , 5T a b l a 9 . E s p e c i f i c a c i o n e s m i c r o b i o l ó g i c a s .R e c u e n t o d e m e s ó f i l o s ( U . F . C / g ) M a x 1 0 0L e v a d u r a s y h o n g o s ( U . F . C . / g ) M a x 1 0T o t a l C o l i f o r m e s N . M . P . < 3C o l i f o r m s f e c a l e s N . M . P < 3i i i .
 

E q u i p o
� 

C u c h i l l o s
� 

R e f r a c t ó m e t r o
� 

D e s p u l p a d o r
� E s c a l d a d o r
� U t e n s i l i o s v a r i o s : p a l e t a r e m o v e d o r a , r e c i p i e n t e s
� M a r m i t a
� 

B a l a n z a
� 

p H m e t r o
� 

T a b l a p a r a t r o z a r f r u t a
� 

S e l l a d o r ai v .
 I n s t a l a c i o n e sE l t a m a ñ o d e l a p l a n t a d e p e n d e d e l a c a p a c i d a d d e p r o d u c c i ó n q u e s e d e s e a q u et e n g a . E l t a m a ñ o d e b e f a c i l i t a r e l f u t u r o c r e c i m i e n t o d e l a p r o d u c c i ó n y p o s i b i l i t a ru n a a d e c u a d a u b i c a c i ó n d e l a m a q u i n a r i a , d e m o d o q u e s e p e r m i t a u n f l u j o e f i c i e n t ed e l p r o c e s o . P a r a d e f i n i r e l d i s e ñ o y e l t a m a ñ o d e l a p l a n t a s e d e b e t o m a r e n c u e n t a :

� M a q u i n a r i a y e q u i p o
� 

P r o c e s o y v o l u m e n d e p r o d u c c i ó n : e s p e c i f i c a c i o n e s d e l p r o d u c t o , v o l u m e n d ep r o d u c c i ó n p r e v i s t o , d e m a n d a d e l p r o d u c t o , t e c n o l o g í a d i s p o n i b l e , m a n o d e o b r a ym a t e r i a p r i m a .
� E q u i p o p a r a m a n i p u l a c i ó n d e m a t e r i a l e s : t r a n s p o r t a d o r e s , c a m i o n e s y c a r r e t i l l a s ,e l e v a d o r e s .
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� 

S a l i d a y a c c e s o s : p a r a a u t o s y c a m i o n e s o t r a i l e r s .
� 

P a s i l l o s y á r e a s d e c i r c u l a c i ó n : p i s o s , e s c a l e r a s y r a m p a s
� 

F a c i l i d a d e s p a r a a l m a c e n a r : m a t e r i a l e s i n f l a m a b l e s , s u s t a n c i a s t ó x i c a s , m a t e r i a sp r i m a s , p r o d u c t o s t e r m i n a d o s .
� 

V e n t i l a c i ó n y a i r e a c o n d i c i o n a d o
� 

P r o t e c c i ó n c o n t r a i n c e n d i o s
� 

F a c i l i d a d e s p a r a e l p e r s o n a l : e s t a c i o n a m i e n t o s , s a n i t a r i o s y c a s i l l e r o sA d e m á s a l s e r u n a p l a n t a d e a l i m e n t o s d e b e c o n t a r c o n t e c h o s e l e v a d o s ( n o m á s b a j o sd e 5 o 6 m e t r o s ) p a r a e v i t a r c o n d e n s a c i o n e s , u n b u e n a b a s t e c i m i e n t o d e a g u a ,a d e c u a d o s i s t e m a d e a l c a n t a r i l l a d o ( t u b o s d e d e s a g ü e n o d e b e n s e r d e u n d i á m e t r oi n f e r í o s a 1 5 2 m m , c o n p r e f e r e n c i a d e 2 2 8 m m ) y d e p u r a c i ó n d e a g u a .L a s p a r e d e s d e b e n t e n e r p i n t u r a d e g r a d o a l i m e n t a r i o q u e e v i t e n m o h o s , a d e m á s l a se s q u i n a s d e b e n d e s e r r e d o n d e a d a s .D e b e c o n t e n e r u n a l m a c é n o s ó t a n o b i e n v e n t i l a d o p a r a e l a l m a c e n a m i e n t o d e p u l p a ss e n s i b l e s o f r u t a f r e s c a .U n a b u e n a v e n t i l a c i ó n e s i m p o r t a n t e p o r q u e l a a c u m u l a c i ó n d e v a p o r g e n e r a d o p o rl a s m a r m i t a s , m á q u i n a s d e l a v a d o y e q u i p o d e e n f r i a m i e n t o c o n s t i t u y e n u ni n c o n v e n i e n t e . S e p u e d e u t i l i z a r v e n t i l a d o r e s d e a d m i s i ó n y e x t r a c c i ó n .
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I l u s t r a c i ó n 3 . D i s ñ e o d e p l a n t a p a r a e l a b o r a c i ó n d e m e r m e l a d a d e n a r a n j i l l a .

v .
 C a l i d a dP a r a l a e l a b o r a c i ó n d e m e r m e l a d a s s e d e b e u t i l i z a r f r u t o s d e b u e n a c a l i d a d . A l g u n a sc a r a c t e r í s t i c a s q u e d e b e n p r e s e n t a r s o n l a s s i g u i e n t e s :

� 

D e b e e s t a r m a d u r o .
� E n t e r o y d e f o r m a c i r c u l a r
� 

S i n p i c a d u r a s d e i n s e c t o s .
� 

S i n g o l p e s , m a n c h a s n i m a g u l l a d u r a s ; d e b e n s e r f i r m e s a l t a c t o
� 

S i n e n f e r m e d a d e s c a u s a d a s p o r h o n g o s o b a c t e r i a s .
� 

L i b r e d e s a b o r e s y o l o r e s e x t r a ñ o s .D u r a n t e e l p r o c e s o s e d e b e d e t o m a r e n c u e n t a l o s s i g u i e n t e s a s p e c t o s :
� 

T o d o e l e q u i p o y u t e n s i l i o s a u t i l i z a r d e b e n e s t a r l i m p i o s y d e s i n f e c t a d o s , d e b e n s e rd e a c e r o i n o x i d a b l e .
� E l p e r s o n a l d e b e t r a b a j a r c o n e l u n i f o r m e a d e c u a d o y d e l a f o r m a m á s h i g i é n i c ap o s i b l e
� 

S e d e b e c o n t r o l a r l a c o n c e n t r a c i ó n d e l d e s i n f e c t a n t e .
� 

C o n t r o l a r t i e m p o y t e m p e r a t u r a d e l e s c a l d a d o
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� 

C o n t r o l a r t i e m p o y t e m p e r a t u r a d e c o c c i ó n , p a r a q u e s e a n l o s n e c e s a r i o s .
� 

C o n t r o l a r q u e l a a d i c i ó n d e l o s a d i t i v o s s e a e n l a s c a n t i d a d e s a d e c u a d a s
� 

C o n t r o l a r l a s c a r a c t e r í s t i c a s f í s i c o - q u í m i c a s y m i c r o b i o l ó g i c a s f i n a l e s d e l am e r m e l a d a e s p e c i f i c a d a s e n e l p u n t o 2 d e l a f i c h a .
� 

A s e g u r a r s e q u e l a e t i q u e t a c o n t e m p l e t o d a l a i n f o r m a c i ó n s o l i c i t a d a e n l a l e g i s l a c i ó nc o s t a r r i c e n s e .E l p r o d u c t o f i n a l d e b e c u m p l i r c o n l a s s i g u i e n t e s c a r a c t e r í s t i c a s :
� 

C o l o r h o m o g é n e o c a r a c t e r í s t i c o y a r o m a d e l a n a r a n j i l l a .
� 

S a b o r c a r a c t e r í s t i c o s i n i n d i c i o s d e f e r m e n t a c i ó n u o x i d a c i ó n .
� 

T e x t u r a t í p i c a d e m e r m e l a d a
� 

N o d e b e c o n t e n e r n i n g ú n m a t e r i a l e x t r a ñ o .
� 

D e b e c o n t r o l a r s e l a c o n c e n t r a c i ó n d e s ó l i d o s ( g r a d o s B r i x ) , l a a c i d e z ( p H ) y l af o r m a c i ó n d e l g e l ( c a n t i d a d d e p e c t i n a ) .v i .
 M a t e r i a p r i m a e i n g r e d i e n t e s

� 

N a r a n j i l l a s c o n g r a d o d e m a d u r e z a d e c u a d o
� 

A z ú c a r : u n a c a n t i d a d i g u a l a l p e s o d e l j u g o o b t e n i d o .
� 

Á c i d o c í t r i c o : d e g r a d o a l i m e n t a r i o
� 

B e n z o a t o d e s o d i o : d e g r a d o a l i m e n t a r i o
v i i .
 

P r o c e s o
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S e l e c c i ó nS e l e c c i ó nL a v a d o yd e s i n f e c c i ó nL a v a d o yd e s i n f e c c i ó n 1 5 m i n e n a g u a h i r v i e n d oE s c a l d a d oE s c a l d a d o C á s c a r a y s e m i l l a sT r o c e a d o yd e s p u l p a d oT r o c e a d o yd e s p u l p a d oF o r m u l a c i ó nF o r m u l a c i ó nA z ú c a r , á c i d o yb e n z o a t o h a s t a 6 5
°

B r i xp H : 2 , . 8 – 3 . 5C o c c i ó nC o c c i ó n 7 5
°

CE n v a s a d oE n v a s a d oP a s t e u r i z a d oP a s t e u r i z a d o 9 5
°

C x 1 0 m i n u t o s
E t i q u e t a d o ya l m a c e n a d oE t i q u e t a d o ya l m a c e n a d oM e r m e l a d a d e n a r a n j i l l ap a s t e u r i z a d a

S e l e c c i ó nS e l e c c i ó nL a v a d o yd e s i n f e c c i ó nL a v a d o yd e s i n f e c c i ó n 1 5 m i n e n a g u a h i r v i e n d oE s c a l d a d oE s c a l d a d o C á s c a r a y s e m i l l a sT r o c e a d o yd e s p u l p a d oT r o c e a d o yd e s p u l p a d oF o r m u l a c i ó nF o r m u l a c i ó nA z ú c a r , á c i d o yb e n z o a t o h a s t a 6 5
°

B r i xp H : 2 , . 8 – 3 . 5C o c c i ó nC o c c i ó n 7 5
°

CE n v a s a d oE n v a s a d oP a s t e u r i z a d oP a s t e u r i z a d o 9 5
°

C x 1 0 m i n u t o s
E t i q u e t a d o ya l m a c e n a d oE t i q u e t a d o ya l m a c e n a d oM e r m e l a d a d e n a r a n j i l l ap a s t e u r i z a d aS e l e c c i ó n : s e l e c c i ó n d e f r u t o s s a n o s y c o n b u e n e s t a d o d e m a d u r e z , s i n m a g u l l a d u r a s ,g o l p e s , p i c a d u r a s d e i n s e c t o s o e n f e r m e d a d e s .
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P e s a d o : S e d e b e p e s a r l a f r u t a p a r a p o d e r o b t e n e r r e n d i m i e n t o s d e p r o c e s o y a s íc o n o c e r l a c a n t i d a d d e d e p r o d u c t o f i n a l q u e s e o b t i e n e .L a v a d o : s e p u e d e r e a l i z a r m a n u a l m e n t e p o r m e d i o d e l a i n m e r s i ó n e n a g u a o c o nc e p i l l o s . S e d e b e l a v a r c o n a b u n d a n t e a g u a p a r a r e m o v e r t i e r r a , m i c r o o r g a n i s m o s yr e s i d u o s d e p e s t i c i d a s q u e p u e d a n p r e s e n t a r .D e s i n f e c c i ó n : s e r e a l i z a c o n e l f i n d e d i s m i n u i r l a c a r g a m i c r o b i a n a q u e s e e n c u e n t r ap r e s e n t e e n l o s f r u t o s . S e d e b e r o c i a r c o n u n a s o l u c i ó n d e 7 5 - 1 0 0 p p m d e h i p o c l o r i t od e s o d i o . R e a l i z a r u n c o n t r o l c o n s t a n t e d e l a c o n c e n t r a c i ó n u t i l i z a d a , p a r a a s e g u r a ru n a b u e n a d e s i n f e c c i ó n y q u e n o s o b r e p a s e e l l í m i t e p e r m i t i d o .E s c a l d a d o : s e r e a l i z a c o n a g u a h i r v i e n d o ( 9 0 º C ) d u r a n t e 1 5 m i n u t o s p o r l a d u r e z a d el a c á s c a r a , p a r a l a i n a c t i v a c i ó n d e e n z i m a s c o m o l a p o l i f e n o l o x i d a s a , p e r o x i d a s a ,t a n i n o s y p e c t i n e s t e r a s a y a s í e v i t a r e l p a r d e a m i e n t o .T r o c e a d o : s e t r o c e a e l f r u t o m a n u a l m e n t e c o n u n c u c h i l l o e n d o s m i t a d e s y s e e x t r a el a p u l p a d e l a c á s c a r a .D e s p u l p a d o : l a n a r a n j i l l a t r o c e a d a s e p a s a t a m i z d e a c e r o i n o x i d a b l e c o n o r i f i c i o s 0 . 5m i l í m e t r o s p a r a o b t e n e r l a p u l p a . S i s e d e s e a u n a p u l p a m á s h o m o g é n e a s e p u e d er e f i n a r u t i l i z a n d o u n a m a l l a d e 0 , 0 5 m mF o r m u l a c i ó n : s e p e s a l o s t r o z o s o b t e n i d o s , p a r a c a l c u l a r l a c a n t i d a d d e a z ú c a r ( 1k i l o g r a m o d e a z ú c a r p o r c a d a k i l o g r a m o d e p u l p a ) y p e c t i n a ( 0 . 5 % d e l t o t a l d e p u l p a ya z ú c a r ) q u e s o n n e c e s a r i a s . L a p e c t i n a s e m e z c l a e n u n a b o l s a p l á s t i c a , c o n u n q u i n t o d e la z ú c a r p e s a d a .C o c c i ó n :
� 

S e p o n e n l o s t r o z o s e n l a m a r m i t a ( u o l l a g r a n d e ) y s e i n i c i a l a c o c c i ó n . S e a g r e g a nu n a p e q u e ñ a c a n t i d a d d e a g u a , p a r a q u e l a p u l p a n o s e p e g u e .
� 

S e a g r e g a e l a z ú c a r a l a p u l p a c a l i e n t e , r e v o l v i e n d o c o n u n a p a l e t a c o n t i n u a m e n t ep a r a d i s o l v e r e l a z ú c a r h a s t a o b t e n e r a p r o x i m a d a m e n t e 6 0 ° B r i x
� 

S e c o n t i n ú a e l c a l e n t a m i e n t o h a s t a q u e s e a l c a n c e n 6 5 - 6 6 ° B r i x o u n a t e m p e r a t u r a d e1 0 4 ° C .
� E l p H d e b e e s t a r e n e l r a n g o d e 3 . 0 y 3 . 5 , s i e l v a l o r f u e r a m a y o r s e d e b e a g r e g a rá c i d o c í t r i c o o j u g o d e l i m ó n h a s t a a j u s t a r l o .
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� 

L u e g o s e a d i c i o n a e l b e n z o a t o d e s o d i o e n c o n c e n t r a c i ó n m á x i m a d e 0 , 1 % y s e a g i t ap o r 5 m i n u t o s .E n v a s a d o : e l e n v a s a d o p u e d e h a c e r s e e n f r a s c o s d e v i d r i o , o e n e n v a s e s o b o l s a s d ep l á s t i c o . E n e l c a s o d e l o s f r a s c o s d e b e n s e r p r e v i a m e n t e e s t e r i l i z a d o s c o n a g u ah i r v i e n d o p o r 1 0 m i n u t o s y l o s e n v a s e s d e p l á s t i c o s e d e b e n c l o r a r . L a t e m p e r a t u r a d el l e n a d o n o d e b e b a j a r d e 7 5
°

C . L o s f r a s c o s s e l l e n a n h a s t a 2 c m a n t e s d e l b o r d e p a r ad e j a r u n e s p a c i o d e c a b e z a q u e g e n e r e v a c í o e n e l e n v a s e . S i e l l l e n a d o s e h a c e e ne n v a s e s p l á s t i c o s , é s t o s s e t a p a n y s e c o l o c a n e n u n l u g a r f r e s c o y s e c o p a r a s ue n f r i a m i e n t o , e l c u a l t a r d a a p r o x i m a d a m e n t e 1 2 h o r a s .P a s t e u r i z a d o : e l p r o d u c t o d e b e p a s t e u r i z a r s e e n u n b a ñ o m a r í a a 9 5 ° C d u r a n t e 1 0m i n u t o s . S i s e e n v a s a e n v i d r i o , s e d e b e e n f r i a r g r a d u a l m e n t e p a r a e v i t a r c h o q u e st é r m i c o s q u e q u i e b r e n e l e n v a s e .E t i q u e t a d o y a l m a c e n a d o : l u e g o d e q u e s e e n c u e n t r a f r í o , s e l e c o l o c a l a e t i q u e t a c o nl a i n f o r m a c i ó n i m p o r t a n t e d e l p r o d u c t o . S e d e b e a l m a c e n a r e n u n l u g a r s e c o , v e n t i l a d oy l i m p i o .v i i i .
 U s o sS e u t i l i z a p a r a e l a b o r a r d i s t i n t o s p o s t r e s , a d e m á s d e s e r u t i l i z a d o c o m o “ t o p p i n g ” e np r o d u c t o s d e p a s t e l e r í a . A d e m á s p a r a c o n s u m i r c o n p a n o g a l l e t a s .
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M e r m e l a d a d e c i r u e l a ( P r u n u s d o m e s t i c a )i .
 C a r a c t e r í s t i c a s d e l a m a t e r i a p r i m aC i r u e l a (

Prunus domestica): 
d r u p a r e d o n d e a d a y a c o r a z o n a d a . C o n h u e s o a l a r g a d of o r m a d o p o r d o s s e m i l l a s e n s u i n t e r i o r . L a p i e l y l a p u l p a t i e n e n u n c o l o r u n i f o r m e ei n t e n s o . E s c a r a c t e r í s t i c o e l c o n t r a s t e e n t r e l a a m a r g a p i e l y l a p u l p a d u l c e , l o q u e l a sh a c e m u y d e s e a d a s c o m o i n g r e d i e n t e s e n d i f e r e n t e s p l a t o s .E l p r i n c i p a l c o m p o n e n t e d e l a s c i r u e l a s e s e l a g u a ; a d e m á s c o n t i e n e c a r b o h i d r a t o sc o m o e l s o r b i t o l , e l c u a l t i e n e u n a l e v e a c c i ó n l a x a n t e . N o c o n t i e n e u n a p o r t e d ev i t a m i n a s s i g n i f i c a t i v o , a u n q u e t i e n e u n c o n t e n i d o m o d e r a d o d e p r o v i t a m i n a A , l ac u a l s e t r a n s f o r m a e n V i t a m i n a A y v i t a m i n a E .L a v i t a m i n a A e s e s e n c i a l p a r a l a v i s i ó n , e l b u e n e s t a d o d e l a p i e l , e l c a b e l l o , l a sm u c o s a s , l o s h u e s o s y e l b u e n f u n c i o n a m i e n t o d e l s i s t e m a i n m u n o l ó g i c o .L a s c i r u e l a s s o n r i c a s e n p o t a s i o , e l c u a l e s n e c e s a r i o p a r a l a t r a n s m i s i ó n y g e n e r a c i ó nd e l i m p u l s o n e r v i o s o y l a a c t i v i d a d m u s c u l a r n o r m a l , i n t e r v i e n e e n e l e q u i l i b r i o d ea g u a d e n t r o y f u e r a d e l a c é l u l a .S e c a r a c t e r i z a p o r p o s e e r a n t o c i a n o s ( p i g m e n t o s d e a c c i ó n a n t i o x i d a n t e y a n t i s é p t i c a ) ;a d e m á s d e q u e e s t e á c i d o f o r m a p a r t e d e l p i g m e n t o v e g e t a l q u e p r o p o r c i o n a e l s a b o ra l a f r u t a . T i e n e a b u n d a n t e f i b r a y o t r o s c o m p o n e n t e s l a x a n t e s c o m o l o s d e r i v a d o s d el a h i d r o x i f e n i l x a n t i n a , l o s c u a l e s m e j o r a n e l t r á n s i t o i n t e s t i n a l .T a b l a 1 0 . C o m p o n e n t e n u t r i c i o n a l d e 1 0 0 g d e m e r m e l a d a d e c i r u e l a .C o m p o n e n t e C a n t i d a dC a l o r í a s ( k c a l ) 5 6A g u a ( g ) 8 5 , 7P r o t e í n a s ( g ) 0 , 7G r a s a s ( g ) 0 , 2F ó s f o r o ( m g ) 1 6C a r b o h i d r a t o s ( g ) 1 2 , 9C a l c i o ( m g ) 2 4P o t a s i o ( m g ) 2 6 1H i e r r o ( m g ) 0 , 4 1V i t a m i n a C ( m g ) 4 , 2
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T i a m i n a ( g ) 0 , 0 2 6R i v o f l a v i n a ( m g ) 0 , 0 5 9N i a c i n a ( m g ) 0 , 8i i .
 

E s p e c i f i c a c i o n e s f í s i c o - q u í m i c a s , m i c r o b i o l ó g i c a s y s e n s o r i a l e s d e l p r o d u c t o .T a b l a 1 1 . E s p e c i f i c a c i o n e s f í s i c o - q u í m i c a s m e d i d a s a 2 0 ° C .P o r c e n t a j e t o t a l d e s ó l i d o s ( ° B r i x ) 6 3 - 6 5p H 2 , 8 - 3 , 5T a b l a 1 2 . E s p e c i f i c a c i o n e s m i c r o b i o l ó g i c a s .R e c u e n t o d e m e s ó f i l o s ( U . F . C / g ) M a x 1 0 0L e v a d u r a s y h o n g o s ( U . F . C . / g ) M a x 1 0T o t a l C o l i f o r m e s N . M . P . < 3C o l i f o r m e s f e c a l e s N . M . P < 3i i i .
 

E q u i p o
� 

C u c h i l l o s
� 

R e f r a c t ó m e t r o
� 

D e s p u l p a d o r ( o p c i o n a l )
� U t e n s i l i o s v a r i o s : p a l e t a r e m o v e d o r a , r e c i p i e n t e s
� M a r m i t a
� 

B a l a n z a
� 

p H m e t r o
� 

T a b l a p a r a t r o z a r f r u t a
� 

S e l l a d o r ai v .
 I n s t a l a c i o n e sE l t a m a ñ o d e l a p l a n t a d e p e n d e d e l a c a p a c i d a d d e p r o d u c c i ó n q u e s e d e s e a q u et e n g a . E l t a m a ñ o d e b e f a c i l i t a r e l f u t u r o c r e c i m i e n t o d e l a p r o d u c c i ó n y p o s i b i l i t a ru n a a d e c u a d a u b i c a c i ó n d e l a m a q u i n a r i a , d e m o d o q u e s e p e r m i t a u n f l u j o e f i c i e n t ed e l p r o c e s o . P a r a d e f i n i r e l d i s e ñ o y e l t a m a ñ o d e l a p l a n t a s e d e b e t o m a r e n c u e n t a :

� M a q u i n a r i a y e q u i p o
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� 

P r o c e s o y v o l u m e n d e p r o d u c c i ó n : e s p e c i f i c a c i o n e s d e l p r o d u c t o , v o l u m e n d ep r o d u c c i ó n p r e v i s t o , d e m a n d a d e l p r o d u c t o , t e c n o l o g í a d i s p o n i b l e , m a n o d e o b r a ym a t e r i a p r i m a .
� E q u i p o p a r a m a n i p u l a c i ó n d e m a t e r i a l e s : t r a n s p o r t a d o r e s , c a m i o n e s y c a r r e t i l l a s ,e l e v a d o r e s .
� 

S a l i d a y a c c e s o s : p a r a a u t o s y c a m i o n e s o t r a i l e r s .
� 

P a s i l l o s y á r e a s d e c i r c u l a c i ó n : p i s o s , e s c a l e r a s y r a m p a s
� 

F a c i l i d a d e s p a r a a l m a c e n a r : m a t e r i a l e s i n f l a m a b l e s , s u s t a n c i a s t ó x i c a s , m a t e r i a sp r i m a s , p r o d u c t o s t e r m i n a d o s .
� 

V e n t i l a c i ó n y a i r e a c o n d i c i o n a d o
� 

P r o t e c c i ó n c o n t r a i n c e n d i o s
� 

F a c i l i d a d e s p a r a e l p e r s o n a l : e s t a c i o n a m i e n t o s , s a n i t a r i o s y c a s i l l e r o sA d e m á s a l s e r u n a p l a n t a d e a l i m e n t o s d e b e c o n t a r c o n t e c h o s e l e v a d o s ( n o m á s b a j o sd e 5 o 6 m e t r o s ) p a r a e v i t a r c o n d e n s a c i o n e s , u n b u e n a b a s t e c i m i e n t o d e a g u a ,a d e c u a d o s i s t e m a d e a l c a n t a r i l l a d o ( t u b o s d e d e s a g ü e n o d e b e n s e r d e u n d i á m e t r oi n f e r í o s a 1 5 2 m m , c o n p r e f e r e n c i a d e 2 2 8 m m ) y d e p u r a c i ó n d e a g u a .L a s p a r e d e s d e b e n t e n e r p i n t u r a d e g r a d o a l i m e n t a r i o q u e e v i t e n m o h o s , a d e m á s l a se s q u i n a s d e b e n d e s e r r e d o n d e a d a s .D e b e c o n t e n e r u n a l m a c é n o s ó t a n o b i e n v e n t i l a d o p a r a e l a l m a c e n a m i e n t o d e p u l p a ss e n s i b l e s o f r u t a f r e s c a .U n a b u e n a v e n t i l a c i ó n e s i m p o r t a n t e p o r q u e l a a c u m u l a c i ó n d e v a p o r g e n e r a d o p o rl a s m a r m i t a s , m á q u i n a s d e l a v a d o y e q u i p o d e e n f r i a m i e n t o c o n s t i t u y e n u ni n c o n v e n i e n t e . S e p u e d e u t i l i z a r v e n t i l a d o r e s d e a d m i s i ó n y e x t r a c c i ó n .
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I l u s t r a c i ó n 4 . D i s e ñ o d e p l a n t a p a r a e l a b o r a c i ó n d e m e r m e l a d a d e c i r u e l a .

v .
 C a l i d a dP a r a l a e l a b o r a c i ó n d e m e r m e l a d a s s e d e b e u t i l i z a r f r u t o s d e b u e n a c a l i d a d . A l g u n a sc a r a c t e r í s t i c a s q u e d e b e n p r e s e n t a r s o n l a s s i g u i e n t e s :

� 

D e b e e s t a r m a d u r o .
� E n t e r o y d e f o r m a c i r c u l a r
� 

S i n p i c a d u r a s d e i n s e c t o s .
� 

S i n g o l p e s , m a n c h a s n i m a g u l l a d u r a s ; d e b e n s e r f i r m e s a l t a c t o
� 

S i n e n f e r m e d a d e s c a u s a d a s p o r h o n g o s o b a c t e r i a s .
� 

L i b r e d e s a b o r e s y o l o r e s e x t r a ñ o s .
� 

G e n e r a l m e n t e s e d e b e n e s c o g e r a q u e l l a s c i r u e l a s q u e s e e n c u e n t r a n c u b i e r t a s d e u n ae s p e c i e d e p o l v i l l o b l a n c o , y a q u e i n d i c a n q u e e s t á n f r e s c a s .
� 

L a s c i r u e l a s m a d u r a n m u y r á p i d o , p o r l o q u e d e b e n g u a r d a r s e e n r e f r i g e r a c i ó nD u r a n t e e l p r o c e s o s e d e b e d e t o m a r e n c u e n t a l o s s i g u i e n t e s a s p e c t o s :
� 

T o d o e l e q u i p o y u t e n s i l i o s a u t i l i z a r d e b e n e s t a r l i m p i o s y d e s i n f e c t a d o s , d e b e n s e rd e a c e r o i n o x i d a b l e .
� E l p e r s o n a l d e b e t r a b a j a r c o n e l u n i f o r m e a d e c u a d o y d e l a f o r m a m á s h i g i é n i c ap o s i b l e
� 

S e d e b e c o n t r o l a r l a c o n c e n t r a c i ó n d e l d e s i n f e c t a n t e .
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� 

C o n t r o l a r t i e m p o y t e m p e r a t u r a d e c o c c i ó n , p a r a q u e s e a n l o s n e c e s a r i o s .
� 

C o n t r o l a r q u e l a a d i c i ó n d e l o s a d i t i v o s s e a e n l a s c a n t i d a d e s a d e c u a d a s
� 

C o n t r o l a r l a s c a r a c t e r í s t i c a s f í s i c o - q u í m i c a s y m i c r o b i o l ó g i c a s f i n a l e s d e l am e r m e l a d a e s p e c i f i c a d a s e n e l p u n t o 2 d e l a f i c h a .
� 

A s e g u r a r s e q u e l a e t i q u e t a c o n t e m p l e t o d a l a i n f o r m a c i ó n s o l i c i t a d a e n l a l e g i s l a c i ó nc o s t a r r i c e n s e .E l p r o d u c t o f i n a l d e b e c u m p l i r c o n l a s s i g u i e n t e s c a r a c t e r í s t i c a s :
� 

C o l o r h o m o g é n e o c a r a c t e r í s t i c o y a r o m a d e l a c i r u e l a .
� 

S a b o r c a r a c t e r í s t i c o s i n i n d i c i o s d e f e r m e n t a c i ó n u o x i d a c i ó n .
� 

T e x t u r a t í p i c a d e m e r m e l a d a
� 

N o d e b e c o n t e n e r n i n g ú n m a t e r i a l e x t r a ñ o .
� 

D e b e c o n t r o l a r s e l a c o n c e n t r a c i ó n d e s ó l i d o s ( g r a d o s B r i x ) , l a a c i d e z ( p H ) y l af o r m a c i ó n d e l g e l ( c a n t i d a d d e p e c t i n a ) .v i .
 M a t e r i a p r i m a e i n g r e d i e n t e s

� 

C i r u e l a s c o n g r a d o d e m a d u r e z a d e c u a d o
� 

A z ú c a r : u n 6 5 % d e l p e s o d e j u g o o b t e n i d o .
� 

P e c t i n a c í t r i c a : 0 . 5 % d e l p e s o t o t a l d e l a m e z c l a
� 

Á c i d o c í t r i c o : d e g r a d o a l i m e n t a r i o
� 

B e n z o a t o d e s o d i o : d e g r a d o a l i m e n t a r i o
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v i i .
 
P r o c e s o S e l e c c i ó nS e l e c c i ó nL a v a d o yd e s i n f e c c i ó nL a v a d o yd e s i n f e c c i ó n h u e s o sT r o c e a d oT r o c e a d oF o r m u l a c i ó nF o r m u l a c i ó n

C o c c i ó nC o c c i ó n
E n v a s a d oE n v a s a d o

P a s t e u r i z a d oP a s t e u r i z a d o 9 5
° C x 1 0 m i n u t o s

E t i q u e t a d o ya l m a c e n a d oE t i q u e t a d o ya l m a c e n a d oM e r m e l a d a d e c i r u e l ap a s t e u r i z a d a

H a s t a 6 5 ° B r i xp H : 2 , 8 – 3 , 5A z ú c a r , p e c t i n a ,á c i d o y b e n z o a t o 7 5 ° C

S e l e c c i ó nS e l e c c i ó nL a v a d o yd e s i n f e c c i ó nL a v a d o yd e s i n f e c c i ó n h u e s o sT r o c e a d oT r o c e a d oF o r m u l a c i ó nF o r m u l a c i ó n
C o c c i ó nC o c c i ó n

E n v a s a d oE n v a s a d o
P a s t e u r i z a d oP a s t e u r i z a d o 9 5

° C x 1 0 m i n u t o s
E t i q u e t a d o ya l m a c e n a d oE t i q u e t a d o ya l m a c e n a d oM e r m e l a d a d e c i r u e l ap a s t e u r i z a d a

H a s t a 6 5 ° B r i xp H : 2 , 8 – 3 , 5A z ú c a r , p e c t i n a ,á c i d o y b e n z o a t o 7 5 ° C
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S e l e c c i ó n : s e l e c c i ó n d e f r u t o s s a n o s y c o n b u e n e s t a d o d e m a d u r e z , s i n m a g u l l a d u r a s ,g o l p e s , p i c a d u r a s d e i n s e c t o s o e n f e r m e d a d e s .P e s a d o : S e d e b e p e s a r l a f r u t a p a r a p o d e r o b t e n e r r e n d i m i e n t o s d e p r o c e s o y a s íc o n o c e r l a c a n t i d a d d e d e p r o d u c t o f i n a l q u e s e o b t i e n e .L a v a d o : s e p u e d e r e a l i z a r m a n u a l m e n t e p o r m e d i o d e l a i n m e r s i ó n e n a g u a o c o nc e p i l l o s . S e d e b e l a v a r c o n a b u n d a n t e a g u a p a r a r e m o v e r t i e r r a , m i c r o o r g a n i s m o s yr e s i d u o s d e p e s t i c i d a s q u e p u e d a n p r e s e n t a r .D e s i n f e c c i ó n : s e r e a l i z a c o n e l f i n d e d i s m i n u i r l a c a r g a m i c r o b i a n a q u e s e e n c u e n t r ap r e s e n t e e n l o s f r u t o s . S e d e b e r o c i a r c o n u n a s o l u c i ó n d e 7 5 - 1 0 0 p p m d e h i p o c l o r i t od e s o d i o . R e a l i z a r u n c o n t r o l c o n s t a n t e d e l a c o n c e n t r a c i ó n u t i l i z a d a , p a r a a s e g u r a ru n a b u e n a d e s i n f e c c i ó n y q u e n o s o b r e p a s e e l l í m i t e p e r m i t i d o .T r o c e a d o : s e t r o c e a e l f r u t o m a n u a l m e n t e c o n u n c u c h i l l o e n d o s m i t a d e s y s e e x t r a ee l h u e s o d e l a f r u t a . L u e g o l a p u l p a s e c o r t a e n t r o z o s p e q u e ñ o s . S e d e b e a s e g u r a r l ae l i m i n a c i ó n t o t a l d e l h u e s o , p a r a e v i t a r c o n t a m i n a c i o n e s e n e l p r o d u c t o .F o r m u l a c i ó n : s e p e s a l o s t r o z o s o b t e n i d o s , p a r a c a l c u l a r l a c a n t i d a d d e a z ú c a r ( 6 5 0 g p o rc a d a k i l o g r a m o d e p u l p a ) y p e c t i n a ( 0 . 5 % d e l t o t a l d e p u l p a y a z ú c a r ) q u e s o nn e c e s a r i a s . L a p e c t i n a s e m e z c l a e n u n a b o l s a p l á s t i c a , c o n u n q u i n t o d e l a z ú c a r p e s a d a .C o c c i ó n :
� 

S e p o n e n l o s t r o z o s e n l a m a r m i t a ( u o l l a g r a n d e ) y s e i n i c i a l a c o c c i ó n . S e a g r e g a nu n a p e q u e ñ a c a n t i d a d d e a g u a , p a r a q u e l a p u l p a n o s e p e g u e .
� 

S e a g r e g a e l a z ú c a r a l a p u l p a c a l i e n t e , r e v o l v i e n d o c o n u n a p a l e t a c o n t i n u a m e n t ep a r a d i s o l v e r e l a z ú c a r h a s t a o b t e n e r a p r o x i m a d a m e n t e 6 0 ° B r i x
� 

S e a g r e g a l a p e c t i n a m e z c l a d a c o n e l a z ú c a r y s e r e v u e l v e v i g o r o s a m e n t e d u r a n t e 2m i n u t o s .
� 

S e c o n t i n ú a e l c a l e n t a m i e n t o h a s t a q u e s e a l c a n c e n 6 5 - 6 6 ° B r i x o u n a t e m p e r a t u r a d e1 0 4 ° C .
� E l p H d e b e e s t a r e n e l r a n g o d e 3 . 0 y 3 . 5 , s i e l v a l o r f u e r a m a y o r s e d e b e a g r e g a rá c i d o c í t r i c o o j u g o d e l i m ó n h a s t a a j u s t a r l o .
� 

L u e g o s e a d i c i o n a e l b e n z o a t o d e s o d i o e n c o n c e n t r a c i ó n m á x i m a d e 0 , 1 % y s e a g i t ap o r 5 m i n u t o s .
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E n v a s a d o : e l e n v a s a d o p u e d e h a c e r s e e n f r a s c o s d e v i d r i o , o e n e n v a s e s o b o l s a s d ep l á s t i c o . E n e l c a s o d e l o s f r a s c o s d e b e n s e r p r e v i a m e n t e e s t e r i l i z a d o s c o n a g u ah i r v i e n d o p o r 1 0 m i n u t o s y l o s e n v a s e s d e p l á s t i c o s e d e b e n c l o r a r . L a t e m p e r a t u r a d el l e n a d o n o d e b e b a j a r d e 7 5
°

C . L o s f r a s c o s s e l l e n a n h a s t a 2 c m a n t e s d e l b o r d e p a r ad e j a r u n e s p a c i o d e c a b e z a q u e g e n e r e v a c í o e n e l e n v a s e . S i e l l l e n a d o s e h a c e e ne n v a s e s p l á s t i c o s , é s t o s s e t a p a n y s e c o l o c a n e n u n l u g a r f r e s c o y s e c o p a r a s ue n f r i a m i e n t o , e l c u a l t a r d a a p r o x i m a d a m e n t e 1 2 h o r a s .P a s t e u r i z a d o : , e l p r o d u c t o d e b e p a s t e u r i z a r s e e n u n b a ñ o m a r í a a 9 5 ° C d u r a n t e 1 0m i n u t o s . S i l a m e r m e l a d a s e e n v a s ó e n f r a s c o s , s e d e b e e n f r i a r g r a d u a l m e n t e p a r ae v i t a r c h o q u e s t é r m i c o s q u e q u i e b r e n e l e n v a s e .E t i q u e t a d o y a l m a c e n a d o : l u e g o d e q u e s e e n c u e n t r a f r í o , s e l e c o l o c a l a e t i q u e t a c o nl a i n f o r m a c i ó n i m p o r t a n t e d e l p r o d u c t o . S e d e b e a l m a c e n a r e n u n l u g a r s e c o , v e n t i l a d oy l i m p i o .N o t a : s i s e d e s e a u n a m e r m e l a d a m á s h o m o g é n e a y c o n u n a m e n o r c a n t i d a d d e t r o z o sd e f r u t a , s e p u e d e n d e s p u l p a r l a s c i r u e l a s l u e g o d e e l i m i n a r e l h u e s o .v i i i .
 U s o sS e u t i l i z a p a r a e l a b o r a r d i s t i n t o s p o s t r e s , a d e m á s d e s e r u t i l i z a d o c o m o “ t o p p i n g ” e np r o d u c t o s d e p a s t e l e r í a . U n a d e s u s p r i n c i p a l e s c a r a c t e r í s t i c a s e s s u e f e c t o l a x a n t e ,p o r l o q u e s e u t i l i z a c o m o f u e n t e m e d i c i n a l c o n t r a e l e s t r e ñ i m i e n t o .
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P u l p a d e t o m a t e d e á r b o l ( C y p h o m a n d r a b e t a c e a )i .
 C a r a c t e r í s t i c a s d e l a m a t e r i a p r i m aT o m a t e d e á r b o l (

Cyphomadra betacea): 
f r u t o d e p i e l l i s a d e c o l o r r o j o o a n a r a n j a d oc u a n d o s e e n c u e n t r a e n e s t a d o m a d u r o ; p o s e e e s t r í a s d e c o l o r m á s c l a r o . T i e n e u n ap u l p a j u g o s a , a l g o á c i d a , d e c o l o r a n a r a n j a d o o r o j o c o n n u m e r o s a s s e m i l l a s .E s u n a f u e n t e i m p o r t a n t e d e b e t a - c a r o t e n o , B 6 , C ( á c i d o a s c ó r b i c o ) y E , r i c o e n h i e r r o ,p o t a s i o , m a g n e s i o , f ó s f o r o , a s í c o m o p e c t i n a s y c a r o t e n o i d e s . S u c o n t e n i d o d en i t r ó g e n o y a m i n o á c i d o s l i b r e s e s b a s t a n t e a l t o . S u c o n t e n i d o d e c a r b o h i d r a t o s e s b a j oy a q u e c o n t i e n e m e n o s d e l 1 % d e a l m i d ó n y 5 % d e a z ú c a r e s s a c a r o s a , g l u c o s a yf r u c t o s a e n l o s f r u t o s m a d u r o s l o c u a l l e p e r m i t e s e r u n f r u t o c o n c o n t e n i d o c a l ó r i c om u y b a j o .O t r o s c o m p o n e n t e s q u í m i c o s r e s p o n s a b l e s d e l a c o l o r a c i ó n d e l f r u t o s o na n t o c i a n i n a s , l e u c o a n t o c i a n i n a s , f l a v o n a s y f l a v o n o l e s . E s t o s c o m p u e s t o sa n t i o x i d a n t e s e v i t a n l a f o r m a c i ó n d e c é l u l a s c a r c i n o g é n i c a s y d i s m i n u y e n l a v e j e z .T a b l a 1 3 . C o m p o s i c i ó n n u t r i c i o n a l p o r c a d a 1 0 0 g d e p u l p a d e t o m a t e d e á r b o l .C o m p o n e n t e C a n t i d a dA g u a ( g ) 8 7 , 9P r o t e í n a ( g ) 1 , 9G r a s a ( g ) 0 , 1 6C e n i z a s ( g ) 0 , 7C a r b o h i d r a t o s ( m g ) 1 1 , 6F i b r a ( g ) 1 , 1C a l c i o ( m g ) 2 , 0H i e r r o ( m g ) 2 , 0F ó s f o r o ( m g ) 3 6 , 0V i t a m i n a C ( % ) 2 0S e h a n r e p o r t a d o e n

C. betacea
d o s a l c a l o i d e s e s t e r o i d a l e s d e l t i p o d e l o se s p i r o s o l a n o s , s o l a s o d i n a y t o m a t i d e n o l s i e n d o l o s q u e m a y o r a t e n c i ó n h a n r e c i b i d oc o m o f u e n t e s a l t e r n a t i v a s d e e s t e r o i d e s d e i n t e r é s f a r m a c é u t i c o .
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i i .
 

E s p e c i f i c a c i o n e s f í s i c o - q u í m i c a s y m i c r o b i o l ó g i c a s d e l p r o d u c t oT a b l a 1 4 . E s p e c i f i c a c i o n e s f í s i c o - q u í m i c a s m e d i d a s a 2 0 ° C .P o r c e n t a j e t o t a l d e s ó l i d o s ( ° B r i x ) 1 1 , 0 - 1 2 , 0A c i d e z % ( Á c i d o c í t r i c o ) 1 , 7 - 2 , 0p H 3 , 5 - 3 , 8R e l a c i ó n B r i x / A c i d e z 5 , 5 - 7 , 0T a b l a 1 5 . E s p e c i f i c a c i o n e s m i c r o b i o l ó g i c a s .R e c u e n t o d e m e s ó f i l o s ( U . F . C / g ) M a x 1 0 0L e v a d u r a s y h o n g o s ( U . F . C . / g ) M a x 1 0T o t a l C o l i f o r m e s N . M . P . < 3C o l i f o r m e s f e c a l e s N . M . P < 3i i i .
 

E q u i p o
� 

D e s p u l p a d o r a c o n m a l l a d e 0 , 5 m m
� E s c a l d a d o r
� M a r m i t a
� M e s a s d e t r a b a j o
� 

C u c h i l l o s
� 

B a l a n z a
� 

p H m e t r o
� 

r e f r a c t ó m e t r o
� 

S e l l a d o r ai v .
 I n s t a l a c i o n e sE l t a m a ñ o d e l a p l a n t a d e p e n d e d e l a c a p a c i d a d d e p r o d u c c i ó n q u e s e d e s e a q u et e n g a . E l t a m a ñ o d e b e f a c i l i t a r e l f u t u r o c r e c i m i e n t o d e l a p r o d u c c i ó n y p o s i b i l i t a ru n a a d e c u a d a u b i c a c i ó n d e l a m a q u i n a r i a , d e m o d o q u e s e p e r m i t a u n f l u j o e f i c i e n t ed e l p r o c e s o . P a r a d e f i n i r e l d i s e ñ o y e l t a m a ñ o d e l a p l a n t a s e d e b e t o m a r e n c u e n t a :

� M a q u i n a r i a y e q u i p o
� 

P r o c e s o y v o l u m e n d e p r o d u c c i ó n : e s p e c i f i c a c i o n e s d e l p r o d u c t o , v o l u m e n d ep r o d u c c i ó n p r e v i s t o , d e m a n d a d e l p r o d u c t o , t e c n o l o g í a d i s p o n i b l e , m a n o d e o b r a ym a t e r i a p r i m a .
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� E q u i p o p a r a m a n i p u l a c i ó n d e m a t e r i a l e s : t r a n s p o r t a d o r e s , c a m i o n e s y c a r r e t i l l a s ,e l e v a d o r e s .
� 

S a l i d a y a c c e s o s : p a r a a u t o s y c a m i o n e s o t r a i l e r s .
� 

P a s i l l o s y á r e a s d e c i r c u l a c i ó n : p i s o s , e s c a l e r a s y r a m p a s
� 

F a c i l i d a d e s p a r a a l m a c e n a r : m a t e r i a l e s i n f l a m a b l e s , s u s t a n c i a s t ó x i c a s , m a t e r i a sp r i m a s , p r o d u c t o s t e r m i n a d o s .
� 

V e n t i l a c i ó n y a i r e a c o n d i c i o n a d o
� 

P r o t e c c i ó n c o n t r a i n c e n d i o s
� 

F a c i l i d a d e s p a r a e l p e r s o n a l : e s t a c i o n a m i e n t o s , s a n i t a r i o s y c a s i l l e r o sA d e m á s a l s e r u n a p l a n t a d e a l i m e n t o s d e b e c o n t a r c o n t e c h o s e l e v a d o s ( n o m á s b a j o sd e 5 o 6 m e t r o s ) p a r a e v i t a r c o n d e n s a c i o n e s , u n b u e n a b a s t e c i m i e n t o d e a g u a ,a d e c u a d o s i s t e m a d e a l c a n t a r i l l a d o ( t u b o s d e d e s a g ü e n o d e b e n s e r d e u n d i á m e t r oi n f e r í o s a 1 5 2 m m , c o n p r e f e r e n c i a d e 2 2 8 m m ) y d e p u r a c i ó n d e a g u a .L a s p a r e d e s d e b e n t e n e r p i n t u r a d e g r a d o a l i m e n t a r i o q u e e v i t e n m o h o s , a d e m á s l a se s q u i n a s d e b e n d e s e r r e d o n d e a d a s .D e b e c o n t e n e r u n a l m a c é n o s ó t a n o b i e n v e n t i l a d o p a r a e l a l m a c e n a m i e n t o d e p u l p a ss e n s i b l e s o f r u t a f r e s c a .U n a b u e n a v e n t i l a c i ó n e s i m p o r t a n t e p o r q u e l a a c u m u l a c i ó n d e v a p o r g e n e r a d o p o rl a s m a r m i t a s , m á q u i n a s d e l a v a d o y e q u i p o d e e n f r i a m i e n t o c o n s t i t u y e n u ni n c o n v e n i e n t e . S e p u e d e u t i l i z a r v e n t i l a d o r e s d e a d m i s i ó n y e x t r a c c i ó n .
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I l u s t r a c i ó n 5 . D i s e ñ o d e p l a n t a p a r a l a e l a b o r a c i ó n d e p u l p a d e t o m a t e d e á r b o l .

v .
 C a l i d a dL a c a l i d a d d e l a p u l p a d e t o m a t e d e á r b o l d e p e n d e d e l a c a l i d a d d e l a m a t e r i a p r i m aq u e s e e m p l e e . A l g u n a s c a r a c t e r í s t i c a s q u e d e b e n p r e s e n t a r l o s f r u t o s s o n l a ss i g u i e n t e s :

� 

D e b e e s t a r m a d u r o .
� E n t e r o y d e f o r m a o v o i d e .
� 

S i n p i c a d u r a s d e i n s e c t o s .
� 

S i n g o l p e s .
� 

S i n e n f e r m e d a d e s c a u s a d a s p o r h o n g o s o b a c t e r i a s .
� 

L i b r e d e s a b o r e s y o l o r e s e x t r a ñ o s
� 

N o e s c o n v e n i e n t e r e a l i z a r e l p a l p a d o d e l a f r u t a , p u e s s e o s c u r e c e a l e s t a r e x p u e s t aa l a i r e d u r a n t e m u c h o t i e m p o .D u r a n t e e l p r o c e s o s e d e b e d e t o m a r e n c u e n t a l o s s i g u i e n t e s a s p e c t o s :
� 

T o d o e l e q u i p o y u t e n s i l i o s a u t i l i z a r d e b e n e s t a r l i m p i o s y d e s i n f e c t a d o s , d e b e n s e rd e a c e r o i n o x i d a b l e .
� E l p e r s o n a l d e b e t r a b a j a r c o n e l u n i f o r m e a d e c u a d o .
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� 

S e d e b e c o n t r o l a r l a c o n c e n t r a c i ó n d e l d e s i n f e c t a n t e .
� 

C o n t r o l a r t i e m p o y t e m p e r a t u r a d e p a s t e u r i z a c i ó n .
� 

C o n t r o l a r e l t i e m p o y t e m p e r a t u r a d e e s c a l d a d o .
� 

C o n t r o l a r l a s c a r a c t e r í s t i c a s f í s i c o - q u í m i c a s y m i c r o b i o l ó g i c a s f i n a l e s d e l a p u l p ae s p e c i f i c a d a s e n e l p u n t o 2 d e l a f i c h a .
� 

T r a b a j a r l o m á s h i g i é n i c a m e n t e p o s i b l e d u r a n t e e l e n v a s a d o , y a q u e n o e x i s t en i n g ú n o t r o p u n t o d e l p r o c e s o p a r a d i s m i n u i r l a c a r g a m i c r o b i a n a . E n e l e n v a s a d os e d e b e t r a b a j a r c o n c u b r e b o c a s e n t o d o m o m e n t o .
� 

A s e g u r a r s e q u e l a e t i q u e t a c o n t e m p l e t o d a l a i n f o r m a c i ó n s o l i c i t a d a e n l a l e g i s l a c i ó nc o s t a r r i c e n s e .
� 

P a r a a u m e n t a r l a v i d a ú t i l 1 d e l p r o d u c t o , e s t a d e b e c o n g e l a r s e o c o l o c a r s e e nr e f r i g e r a c i ó n a t e m p e r a t u r a s m e n o r e s a l o s 5 º C .
� 

S i s e m a n t i e n e r e f r i g e r a d a , d e b e n u t i l i z a r s e p r e s e r v a n t e s c o m o e l b e n z o a t o d e s o d i o 2 ,q u e e l i m i n a b a c t e r i a s y l e v a d u r a s , y á c i d o c í t r i c o p a r a d i s m i n u i r u n p o c o e l p H .E l p r o d u c t o f i n a l d e b e c u m p l i r c o n l a s s i g u i e n t e s c a r a c t e r í s t i c a s :
� 

C o l o r h o m o g é n e o y u n i f o r m e c a r a c t e r í s t i c o d e l t o m a t e d e á r b o l .
� 

S a b o r c a r a c t e r í s t i c o s i n i n d i c i o s d e f e r m e n t a c i ó n u o x i d a c i ó n .
� 

N o d e b e c o n t e n e r n i n g ú n m a t e r i a l e x t r a ñ o .

1 V i d a ú t i l d e u n a ñ o m a n t e n i é n d o s e e n t r e - 1 8 º C y - 2 2 º C2 C o n c e n t r a c i o n e s e n t r e 0 , 0 3 % y 0 , 1 %
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v i .
 

P r o c e s o

D e s p u l p a d oD e s p u l p a d o
D e s a e r e a d oD e s a e r e a d o

S e l e c c i ó nS e l e c c i ó nL a v a d o y d e s i n f e c c i ó nL a v a d o y d e s i n f e c c i ó nE s c a l d a d oE s c a l d a d oP e l a d oP e l a d oT r o c e a d oT r o c e a d o

P a s t e u r i z a c i ó nP a s t e u r i z a c i ó nE m p a q u e y e t i q u e t a d oE m p a q u e y e t i q u e t a d oP u l p a t o m a t e á r b o lp a s t e u r i z a d a

3 m i n u t o s e n a g u a h i r v i e n d oC á c a r a
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S e l e c c i ó n : s e r e a l i z a p a r a s e p a r a r a q u e l l a s f r u t a s q u e n o s e e n c u e n t r a n e n b u e n e s t a d od e m a d u r a c i ó n , m a g u l l a d a s o p o d r i d a s . E s t e p r o c e s o e s i m p o r t a n t e y a q u ed e p e n d i e n d o d e l a c a l i d a d d e l a f r u t a a s í s e r á l a c a l i d a d d e l a p u l p a .P e s a d o : S e d e b e p e s a r l a f r u t a p a r a p o d e r o b t e n e r r e n d i m i e n t o s d e p r o c e s o y a s íc o n o c e r l a c a n t i d a d d e d e p r o d u c t o f i n a l q u e s e o b t i e n e .L a v a d o : s e p u e d e r e a l i z a r m a n u a l m e n t e p o r m e d i o d e l a i n m e r s i ó n e n a g u a o c o nc e p i l l o s . S e d e b e l a v a r c o n a b u n d a n t e a g u a p a r a r e m o v e r t i e r r a , m i c r o o r g a n i s m o s yr e s i d u o s d e p e s t i c i d a s q u e p u e d a n p r e s e n t a r .D e s i n f e c c i ó n : s e r e a l i z a c o n e l f i n d e d i s m i n u i r l a c a r g a m i c r o b i a n a q u e s e e n c u e n t r ap r e s e n t e e n l o s f r u t o s . E n C o s t a R i c a g e n e r a l m e n t e s e u t i l i z a c o m o d e s i n f e c t a n t e e lh i p o c l o r i t o d e s o d i o e n u n m á x i m o d e 2 0 0 p p m ( l o m á s a c o n s e j a b l e e s e n t r e 7 5 - 1 0 0p p m p o r a s p e r s i ó n ) . S e d e b e d e r e a l i z a r u n c o n t r o l c o n s t a n t e d e l a c o n c e n t r a c i ó nu t i l i z a d a , p a r a a s e g u r a r u n a b u e n a d e s i n f e c c i ó n y q u e n o s o b r e p a s e e l l í m i t ep e r m i t i d o .E s c a l d a d o : s e r e a l i z a c o n a g u a h i r v i e n d o d u r a n t e 3 m i n u t o s p a r a l a i n a c t i v a c i ó n d ee n z i m a s y a s í e v i t a r e l p a r d e a m i e n t o e n z i m á t i c o . ; a d e m á s f a c i l i t a e l p e l a d o d e l a f r u t a .P e l a d o : s e p u e d e r e a l i z a r m a n u a l m e n t e p a r a e l i m i n a r l a c á s c a r a d e l a f r u t a . S i n o s ep e l a e l f r u t o , p r o v o c a s a b o r e s a m a r g o s e n l a p u l p a .T r o c e a d o : s e t r o c e a e l f r u t o m a n u a l m e n t e c o n u n c u c h i l l o e n d o s m i t a d e s y a s ío b t e n e r u n d e s p u l p a d o m á s e f i c i e n t e .D e s p u l p a d o : l a s f r u t a s s e i n t r o d u c e n a l d e s p u l p a d o r p o r e l á r e a d e a l i m e n t a c i ó n d e le q u i p o , e l c u a l c o n t i e n e u n t o r n i l l o h e l i c o i d a l q u e a r r a s t r a l a p u l p a h a c i a u n a m a l l a d e0 , 5 m m . E s t a m a l l a i m p i d e e l p a s o d e s e m i l l a s y p a r t í c u l a s m u y g r a n d e s , l o s c u a l e ss o n e x p u l s a d o s p o r l a p a r t e p o s t e r i o r d e l a d e s p u l p a d o r a . L a p u l p a s a l e p o r l a t o l v ad e s a l i d a .D e s a r e a d o : l a p u l p a l u e g o s e c o l o c a e n l a m a r m i t a h a s t a l l e g a r a 8 5 ° C , m e z c l a n d oc o n t i n u a m e n t e . E s t a o p e r a c i ó n s e r e a l i z a p a r a a s e g u r a r u n b u e n c o l o r d e l p r o d u c t of i n a l , y a q u e e l i m i n a e l o x í g e n o p r e s e n t e e n e l p r o d u c t o , e v i t a n d o l a o x i d a c i ó n . S ie s t a o p e r a c i ó n n o s e r e a l i z a s e p u e d e t e n e r p r o b l e m a s d e o s c u r e c i m i e n t o d e l a p u l p ad u r a n t e s u a l m a c e n a m i e n t o .
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P a s t e u r i z a c i ó n : p u e d e r e a l i z a r s e d i r e c t a m e n t e e n l a m a r m i t a c o n t r o l a n d o e l t i e m p o yl a t e m p e r a t u r a , t r a t a n d o d e q u e l a s t e m p e r a t u r a s s e a n a l t a s y t i e m p o s c o r t o s . S e d e b ep a s t e u r i z a r a 6 0 º C p o r 3 0 m i n .E m p a q u e y e t i q u e t a d o : S e d e b e e m p a c a r e n c a l i e n t e y s e l l a r i n m e d i a t a m e n t e t r a t a n d od e q u e s e a l o m á s h i g i é n i c a m e n t e p o s i b l e p a r a g e n e r a r u n a e s p e c i e d e v a c í o y e v i t a rc o n t a m i n a c i ó n . G e n e r a l m e n t e s e u t i l i z a n b o l s a s d e p o l i e t i l e n o d e a l t a d e n s i d a d .L u e g o d e q u e s e e n c u e n t r a f r í o , s e l e c o l o c a l a e t i q u e t a c o n l a i n f o r m a c i ó n i m p o r t a n t ed e l p r o d u c t o .v i i .
 U s o s d e l p r o d u c t oL a p u l p a s e p u e d e u t i l i z a r p a r a e l a b o r a r j u g o s , n é c t a r e s y r e f r e s c o s n a t u r a l e s l i c u a d o se n a g u a o l e c h e . A d e m á s s e p u e d e u t i l i z a r d e m a t e r i a p r i m a p a r a l a e l a b o r a c i ó n d ej a l e a s , m e r m e l a d a s , t o p p i n g , h e l a d o s , y c o n f i t e s .
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P u l p a d e c u r u b a ( P a s s i f l o r a m o l l i s s i m a )i .
 C a r a c t e r í s t i c a s d e l a m a t e r i a p r i m aC u r u b a

(Passiflora mollisima): 
f r u t o d e p i e l d e l g a d a , c o n p u l p a f i r m e , c a r n o s a d ec o l o r a m a r i l l o o a n a r a n j a d o y c o n p e q u e ñ a s s e m i l l a s d e c o l o r n e g r o . S u s a b o r e ss u a v e , a g r a d a b l e , p e r f u m a d o y l i g e r a m e n t e á c i d o . L a c u r u b a t i e n e u n a l t o c o n t e n i d oe n a g u a y c o n t i e n e u n a p r o p o r c i ó n d e a z ú c a r r e l a t i v a m e n t e b a j a ( 6 % ) , p o r l o q u e e lc o n t e n i d o c a l ó r i c o e s t a m b i é n b a j o .C o n t i e n e u n a g r a n r i q u e z a m i n e r a l d e c a l c i o , f ó s f o r o , h i e r r o , l o s c u a l e s a y u d a n a u n ag r a n c a n t i d a d d e f u n c i o n e s d e l c u e r p o , a s í c o m o l a r e g u l a c i ó n e n z i m á t i c a . A d e m á sc o n t i e n e v i t a m i n a s A , B 1 , B 2 , B 3 y C , l a s c u a l e s t a m b i é n a y u d a n a l b u e nf u n c i o n a m i e n t o d e l c u e r p o , p o r l o q u e s u c o n s u m o d e b e r e c o m e n d a r s e .E n e l á r e a f a r m a c o l ó g i c a s e u t i l i z a c o m o t r a n q u i l i z a n t e y p a r a c o m b a t i r e l i n s o m n i o .T a b l a 1 6 . C o m p o s i c i ó n n u t r i c i o n a l p o r c a d a 1 0 0 g d e p u l p a d e c u r u b a .C o m p o n e n t e C a n t i d a dC a l o r í a s ( k c a l ) 2 5A g u a ( g ) 9 2P r o t e í n a s ( g ) 0 , 6G r a s a s ( g ) 0 , 1F ó s f o r o ( m g ) 2 0C a r b o h i d r a t o s( g ) 6 , 3C a l c i o ( m g ) 4F i b r a ( g ) 0 , 3H i e r r o ( m g ) 0 , 4V i t a m i n a A ( U . I ) 1 7 0 0V i t a m i n a C ( m g ) 7 0T i a m i n a ( g ) 0 , 0R i b o f l a v i n a ( m g ) 0 , 0 3N i a c i n a ( m g ) 2 , 5
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i i .
 

E s p e c i f i c a c i o n e s f í s i c o - q u í m i c a s y m i c r o b i o l ó g i c a s d e l p r o d u c t oT a b l a 1 7 . E s p e c i f i c a c i o n e s f í s i c o - q u í m i c a s m e d i d a s a 2 0 ° C .P o r c e n t a j e t o t a l d e s ó l i d o s( ° B r i x ) 8 , 0 - 1 0 , 0p H 3 , 3 - 3 , 6A c i d e z ( % ) 1 , 5 - 1 , 7T a b l a 1 8 . E s p e c i f i c a c i o n e s m i c r o b i o l ó g i c a s .R e c u e n t o d e m e s ó f i l o s( U . F . C / g ) M a x 1 0 0L e v a d u r a s y h o n g o s ( U . F . C . / g ) M a x 1 0T o t a l C o l i f o r m e s N . M . P . < 3C o l i f o r m s f e c a l e s N . M . P < 3i i i .
 

E q u i p o
� 

D e s p u l p a d o r a c o n m a l l a d e 0 , 5 m m
� M a r m i t a
� E s c a l d a d o r
� M e s a s d e t r a b a j o
� 

C u c h i l l o s
� 

B a l a n z a
� 

p H m e t r o
� 

r e f r a c t ó m e t r o
� 

S e l l a d o r ai v .
 I n s t a l a c i o n e sE l t a m a ñ o d e l a p l a n t a d e p e n d e d e l a c a p a c i d a d d e p r o d u c c i ó n q u e s e d e s e a q u et e n g a . E l t a m a ñ o d e b e f a c i l i t a r e l f u t u r o c r e c i m i e n t o d e l a p r o d u c c i ó n y p o s i b i l i t a ru n a a d e c u a d a u b i c a c i ó n d e l a m a q u i n a r i a , d e m o d o q u e s e p e r m i t a u n f l u j o e f i c i e n t ed e l p r o c e s o . P a r a d e f i n i r e l d i s e ñ o y e l t a m a ñ o d e l a p l a n t a s e d e b e t o m a r e n c u e n t a :

� M a q u i n a r i a y e q u i p o
� 

P r o c e s o y v o l u m e n d e p r o d u c c i ó n : e s p e c i f i c a c i o n e s d e l p r o d u c t o , v o l u m e n d ep r o d u c c i ó n p r e v i s t o , d e m a n d a d e l p r o d u c t o , t e c n o l o g í a d i s p o n i b l e , m a n o d e o b r a ym a t e r i a p r i m a .



Agroindustria 

4 8

� E q u i p o p a r a m a n i p u l a c i ó n d e m a t e r i a l e s : t r a n s p o r t a d o r e s , c a m i o n e s y c a r r e t i l l a s ,e l e v a d o r e s .
� 

S a l i d a y a c c e s o s : p a r a a u t o s y c a m i o n e s o t r a i l e r s .
� 

P a s i l l o s y á r e a s d e c i r c u l a c i ó n : p i s o s , e s c a l e r a s y r a m p a s
� 

F a c i l i d a d e s p a r a a l m a c e n a r : m a t e r i a l e s i n f l a m a b l e s , s u s t a n c i a s t ó x i c a s , m a t e r i a sp r i m a s , p r o d u c t o s t e r m i n a d o s .
� 

V e n t i l a c i ó n y a i r e a c o n d i c i o n a d o
� 

P r o t e c c i ó n c o n t r a i n c e n d i o s
� 

F a c i l i d a d e s p a r a e l p e r s o n a l : e s t a c i o n a m i e n t o s , s a n i t a r i o s y c a s i l l e r o sA d e m á s a l s e r u n a p l a n t a d e a l i m e n t o s d e b e c o n t a r c o n t e c h o s e l e v a d o s ( n o m á s b a j o sd e 5 o 6 m e t r o s ) p a r a e v i t a r c o n d e n s a c i o n e s , u n b u e n a b a s t e c i m i e n t o d e a g u a ,a d e c u a d o s i s t e m a d e a l c a n t a r i l l a d o ( t u b o s d e d e s a g ü e n o d e b e n s e r d e u n d i á m e t r oi n f e r í o s a 1 5 2 m m , c o n p r e f e r e n c i a d e 2 2 8 m m ) y d e p u r a c i ó n d e a g u a .L a s p a r e d e s d e b e n t e n e r p i n t u r a d e g r a d o a l i m e n t a r i o q u e e v i t e n m o h o s , a d e m á s l a se s q u i n a s d e b e n d e s e r r e d o n d e a d a s .D e b e c o n t e n e r u n a l m a c é n o s ó t a n o b i e n v e n t i l a d o p a r a e l a l m a c e n a m i e n t o d e p u l p a ss e n s i b l e s o f r u t a f r e s c a .U n a b u e n a v e n t i l a c i ó n e s i m p o r t a n t e p o r q u e l a a c u m u l a c i ó n d e v a p o r g e n e r a d o p o rl a s m a r m i t a s , m á q u i n a s d e l a v a d o y e q u i p o d e e n f r i a m i e n t o c o n s t i t u y e n u ni n c o n v e n i e n t e . S e p u e d e u t i l i z a r v e n t i l a d o r e s d e a d m i s i ó n y e x t r a c c i ó n .
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I l u s t r a c i ó n 6 . D i s e ñ o d e p l a n t a p a r a l a e l a b o r a c i ó n d e p u l p a d e c u r u b a .

v .
 C a l i d a dL a c a l i d a d d e l a p u l p a d e c u r u b a d e p e n d e d e l a c a l i d a d d e l a m a t e r i a p r i m a q u e s ee m p l e e . A l g u n a s c a r a c t e r í s t i c a s q u e d e b e n p r e s e n t a r l o s f r u t o s s o n l a s s i g u i e n t e s :

� 

D e b e e s t a r m a d u r o .
� E n t e r o .
� 

S i n p i c a d u r a s d e i n s e c t o s .
� 

S i n g o l p e s .
� 

S i n e n f e r m e d a d e s c a u s a d a s p o r h o n g o s o b a c t e r i a s .
� 

L i b r e d e s a b o r e s y o l o r e s e x t r a ñ o s .D u r a n t e e l p r o c e s o s e d e b e d e t o m a r e n c u e n t a l o s s i g u i e n t e s a s p e c t o s :
� 

T o d o e l e q u i p o y u t e n s i l i o s a u t i l i z a r d e b e n e s t a r l i m p i o s y d e s i n f e c t a d o s , d e b e n s e rd e a c e r o i n o x i d a b l e .
� E l p e r s o n a l d e b e t r a b a j a r c o n e l u n i f o r m e a d e c u a d o .
� 

S e d e b e c o n t r o l a r l a c o n c e n t r a c i ó n d e l d e s i n f e c t a n t e .
� 

C o n t r o l a r t i e m p o y t e m p e r a t u r a d e p a s t e u r i z a c i ó n .
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� 

C o n t r o l a r l a s c a r a c t e r í s t i c a s f í s i c o - q u í m i c a s y m i c r o b i o l ó g i c a s f i n a l e s d e l a p u l p ae s p e c i f i c a d a s e n e l p u n t o 2 d e l a f i c h a .
� 

T r a b a j a r l o m á s h i g i é n i c a m e n t e p o s i b l e d u r a n t e e l e n v a s a d o , y a q u e n o e x i s t en i n g ú n o t r o p u n t o d e l p r o c e s o p a r a d i s m i n u i r l a c a r g a m i c r o b i a n a . E n e l e n v a s a d os e d e b e t r a b a j a r c o n c u b r e b o c a s e n t o d o m o m e n t o .
� 

A s e g u r a r s e q u e l a e t i q u e t a c o n t e m p l e t o d a l a i n f o r m a c i ó n s o l i c i t a d a e n l a l e g i s l a c i ó nc o s t a r r i c e n s e .
� 

P a r a a u m e n t a r l a v i d a ú t i l d e l p r o d u c t o , e s t a d e b e c o n g e l a r s e o c o l o c a r s e e nr e f r i g e r a c i ó n a t e m p e r a t u r a s m e n o r e s a l o s 5 º C . S i s e m a n t i e n e e n t r e 1 8 y 2 2 ° Cp u e d e a l c a n z a r u n a v i d a ú t i l d e 1 a ñ o .
� 

S i s e m a n t i e n e r e f r i g e r a d a , d e b e n u t i l i z a r s e p r e s e r v a n t e s c o m o e l b e n z o a t o d e s o d i o ,q u e e l i m i n a b a c t e r i a s y l e v a d u r a s , y á c i d o c í t r i c o p a r a d i s m i n u i r u n p o c o e l p H . S er e c o m i e n d a n c o n c e n t r a c i o n e s e n t r e 0 , 0 3 % y 0 , 1 % .E l p r o d u c t o f i n a l d e b e c u m p l i r c o n l a s s i g u i e n t e s c a r a c t e r í s t i c a s :
� 

C o l o r h o m o g é n e o y u n i f o r m e c a r a c t e r í s t i c o d e l a c u r u b a .
� 

S a b o r c a r a c t e r í s t i c o s i n i n d i c i o s d e f e r m e n t a c i ó n u o x i d a c i ó n .
� 

N o d e b e c o n t e n e r n i n g ú n m a t e r i a l e x t r a ñ o .
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v i .
 

P r o c e s o

D e s p u l p a d oD e s p u l p a d o
D e s a r e a d oD e s a r e a d o

S e l e c c i ó nS e l e c c i ó nL a v a d o yd e s i n f e c c i ó nL a v a d o yd e s i n f e c c i ó nE s c a l d a d oE s c a l d a d oP e l a d oP e l a d oT r o c e a d oT r o c e a d o

P a s t e u r i z a c i ó nP a s t e u r i z a c i ó n
E m p a q u e ye t i q u e t a d oE m p a q u e ye t i q u e t a d oP u l p a c u r u b a p a s t e u r i z a d a
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S e l e c c i ó n : s e r e a l i z a p a r a s e p a r a r a q u e l l a s f r u t a s q u e n o s e e n c u e n t r a n e n b u e n e s t a d od e m a d u r a c i ó n , m a g u l l a d a s o p o d r i d a s , c o n p i c a d u r a s d e i n s e c t o s o e n f e r m e d a d e s .E s t e p r o c e s o e s i m p o r t a n t e y a q u e d e p e n d i e n d o d e l a c a l i d a d d e l a f r u t a a s í s e r á l ac a l i d a d d e l a p u l p a .P e s a d o : S e d e b e p e s a r l a f r u t a p a r a p o d e r o b t e n e r r e n d i m i e n t o s d e p r o c e s o y a s íc o n o c e r l a c a n t i d a d d e d e p r o d u c t o f i n a l q u e s e o b t i e n e .L a v a d o : s e p u e d e r e a l i z a r m a n u a l m e n t e p o r m e d i o d e l a i n m e r s i ó n e n a g u a o c o nc e p i l l o s . S e d e b e l a v a r c o n a b u n d a n t e a g u a p a r a r e m o v e r t i e r r a , m i c r o o r g a n i s m o s yr e s i d u o s d e p e s t i c i d a s q u e p u e d a n p r e s e n t a r .D e s i n f e c c i ó n : s e r e a l i z a c o n e l f i n d e d i s m i n u i r l a c a r g a m i c r o b i a n a q u e s e e n c u e n t r ap r e s e n t e e n l o s f r u t o s . S e d e b e r o c i a r c o n u n a s o l u c i ó n d e 7 5 - 1 0 0 p p m d e h i p o c l o r i t od e s o d i o . R e a l i z a r u n c o n t r o l c o n s t a n t e d e l a c o n c e n t r a c i ó n u t i l i z a d a , p a r a a s e g u r a ru n a b u e n a d e s i n f e c c i ó n y q u e n o s o b r e p a s e e l l í m i t e p e r m i t i d o .E s c a l d a d o : s e r e a l i z a c o n a g u a h i r v i e n d o d u r a n t e 3 m i n u t o s p a r a l a i n a c t i v a c i ó n d ee n z i m a s y a s í e v i t a r e l p a r d e a m i e n t o e n z i m á t i c o . ; a d e m á s f a c i l i t a l a s e p a r a c i ó n d e l ap u l p a .T r o c e a d o : s e t r o c e a e l f r u t o m a n u a l m e n t e c o n u n c u c h i l l o e n d o s m i t a d e s y s e e x t r a el a p u l p a m a n u a l m e n t e .D e s p u l p a d o : l a c u r u b a f r e s c a e s s e p a s a p o r u n d e s p u l p a d o r c o n u n a m a l l a d e 0 , 5m m ; e s t o p e r m i t e l a e x t r a c c i ó n d e l a r i l o d e l a s s e m i l l a s . T a m b i é n s e p u e d e r e a l i z a r u nt a m i z a d o , p a r a l o g r a r u n a p u l p a m á s h o m o g é n e a .D e s a r e a d o : l a p u l p a l u e g o s e c o l o c a e n l a m a r m i t a h a s t a l l e g a r a 8 5 ° C , m e z c l a n d oc o n t i n u a m e n t e . E s t a o p e r a c i ó n s e r e a l i z a p a r a a s e g u r a r u n b u e n c o l o r d e l p r o d u c t of i n a l , y a q u e e l i m i n a e l o x í g e n o p r e s e n t e e n e l p r o d u c t o , e v i t a n d o l a o x i d a c i ó n . S ie s t a o p e r a c i ó n n o s e r e a l i z a s e p u e d e t e n e r p r o b l e m a s d e o s c u r e c i m i e n t o d e l a p u l p ad u r a n t e s u a l m a c e n a m i e n t o .P a s t e u r i z a c i ó n : p u e d e r e a l i z a r s e d i r e c t a m e n t e e n l a m a r m i t a c o n t r o l a n d o e l t i e m p o yl a t e m p e r a t u r a . S e d e b e p a s t e u r i z a r a 6 0 º C p o r 3 0 m i n .E m p a q u e y e t i q u e t a d o : S e d e b e e m p a c a r e n c a l i e n t e y s e l l a r i n m e d i a t a m e n t e t r a t a n d od e q u e s e a l o m á s h i g i é n i c a m e n t e p o s i b l e p a r a g e n e r a r u n a e s p e c i e d e v a c í o y e v i t a rc o n t a m i n a c i ó n . G e n e r a l m e n t e s e u t i l i z a n b o l s a s d e p o l i e t i l e n o d e b a j a d e n s i d a d ,
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r e s i s t e n t e y t r a n s p a r e n t e . L u e g o d e q u e s e e n c u e n t r a f r í o , s e l e c o l o c a l a e t i q u e t a c o nl a i n f o r m a c i ó n i m p o r t a n t e d e l p r o d u c t o .v i i .
 U s o sL a f r u t a a l t e n e r u n s a b o r a s t r i n g e n t e y t e n e r e l a r i l o m u y a d h e r i d o a l a s s e m i l l a s , s ec o n s u m e g e n e r a l m e n t e e n f o r m a d e r e f r e s c o . A d e m á s p u e d e s e r u t i l i z a d a p a r a l ae l a b o r a c i ó n d e h e l a d o s , p o s t r e s , m e r m e l a d a s , j a l e a s , r e l l e n o s d e p a s t e l e s y v i n o s .
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P u l p a d e n a r a n j i l l a ( S o l a n u m q u i t o e n s e )i .
 C a r a c t e r í s t i c a s d e l a m a t e r i a p r i m aN a r a n j i l l a (

Solanum quitoense): 
f r u t o o v o i d e c o n c á s c a r a a m a r i l l a , a n a r a n j a d a op a r d a , c u b i e r t a c o n p e q u e ñ a s y f i n a s e s p i n a s . E s t a d i v i d i d a i n t e r n a m e n t e e n c u a t r oc o m p a r t i m i e n t o s s e p a r a d o s p o r m e m b r a n a s , l l e n a s d e p u l p a d e c o l o r v e r d o s o y u n ag r a n c a n t i d a d d e s e m i l l a s p e q u e ñ a s .L a f r u t a r e c i é n c o s e c h a d a , b i e n s e a “ m a d u r a ” o “ p i n t o n a ” a j u z g a r p o r e l c o l o r d e l ac á s c a r a , n o t i e n e e l s a b o r a g r a d a b l e c a r a c t e r í s t i c o d e l a n a r a n j i l l a , e s p o r e l l o q u e s en e c e s i t a m a d u r a r d u r a n t e u n a s e m a n a e n u n a m b i e n t e d e 2 0 ° C y 8 0 - 9 0 % d e h u m e d a dr e l a t i v a ; l o c u a l n o p u e d e s e r a c e l e r a d o a u m e n t a n d o l a t e m p e r a t u r a .P r e s e n t a u n a l t o p o r c e n t a j e d e p o l i f e n o l e s , p o r l o q u e s e d a u n p a r d e a m i e n t o e n e lm o m e n t o d e l c o r t e d e b i d o a l a a c c i ó n d e l a e n z i m a p e r o x i d a s a ; e s t e p r o b l e m a s ed i s m i n u y e e s c a l d a n d o e l f r u t o .T a b l a 1 9 . C o m p o n e n t e n u t r i c i o n a l p o r c a d a 1 0 0 g d e p u l p a d e n a r a n j i l l a .C o m p o n e n t e C a n t i d a dC a l o r í a s 2 3A g u a ( g ) 9 2 , 5P r o t e í n a s ( g ) 0 , 6G r a s a ( g ) 0 , 1C a r b o h i d r a t o s ( g ) 5 , 7F i b r a ( g ) 0 , 3C e n i z a s ( g ) 0 , 6C a l c i o ( m g ) 8F ó s f o r o ( m g ) 1 2H i e r r o ( m g ) 0 , 6V i t a m i n a A ( U I ) 6 0 0T i a m i n a ( g ) 0 , 0 4R i b o f l a v i n a ( m g ) 0 , 0 4N i a c i n a ( m g ) 0 , 5V i t a m i n a C ( m g ) 2 5
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i i .
 

E s p e c i f i c a c i o n e s f í s i c o - q u í m i c a s y m i c r o b i o l ó g i c a s d e l p r o d u c t oT a b l a 2 0 . E s p e c i f i c a c i o n e s f í s i c o - q u í m i c a s m e d i d a s a 2 0 ° C .P o r c e n t a j e t o t a l d e s ó l i d o s ( ° B r i x ) 7 , 0 – 9 , 0p H 2 , 5 - 3 , 5A c i d e z ( % ) 2 , 0 0 - 3 , 0 0T a b l a 2 1 . E s p e c i f i c a c i o n e s m i c r o b i o l ó g i c a s .R e c u e n t o d e m e s ó f i l o s ( U . F . C / g ) M a x 1 0 0L e v a d u r a s y h o n g o s ( U . F . C . / g ) M a x 1 0T o t a l C o l i f o r m e s N . M . P . < 3C o l i f o r m e s f e c a l e s N . M . P < 3i i i .
 

E q u i p o
� 

D e s p u l p a d o r a c o n m a l l a d e 0 , 5 m m
� E s c a l d a d o r
� M a r m i t a
� M e s a s d e t r a b a j o
� 

C u c h i l l o s
� 

C u c h a r a s
� 

B a l a n z a
� 

p H m e t r o
� 

r e f r a c t ó m e t r o
� 

S e l l a d o r ai v .
 I n s t a l a c i o n e sE l t a m a ñ o d e l a p l a n t a d e p e n d e d e l a c a p a c i d a d d e p r o d u c c i ó n q u e s e d e s e a q u et e n g a . E l t a m a ñ o d e b e f a c i l i t a r e l f u t u r o c r e c i m i e n t o d e l a p r o d u c c i ó n y p o s i b i l i t a ru n a a d e c u a d a u b i c a c i ó n d e l a m a q u i n a r i a , d e m o d o q u e s e p e r m i t a u n f l u j o e f i c i e n t ed e l p r o c e s o . P a r a d e f i n i r e l d i s e ñ o y e l t a m a ñ o d e l a p l a n t a s e d e b e t o m a r e n c u e n t a :

� M a q u i n a r i a y e q u i p o
� 

P r o c e s o y v o l u m e n d e p r o d u c c i ó n : e s p e c i f i c a c i o n e s d e l p r o d u c t o , v o l u m e n d ep r o d u c c i ó n p r e v i s t o , d e m a n d a d e l p r o d u c t o , t e c n o l o g í a d i s p o n i b l e , m a n o d e o b r a ym a t e r i a p r i m a .
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� E q u i p o p a r a m a n i p u l a c i ó n d e m a t e r i a l e s : t r a n s p o r t a d o r e s , c a m i o n e s y c a r r e t i l l a s ,e l e v a d o r e s .
� 

S a l i d a y a c c e s o s : p a r a a u t o s y c a m i o n e s o t r a i l e r s .
� 

P a s i l l o s y á r e a s d e c i r c u l a c i ó n : p i s o s , e s c a l e r a s y r a m p a s
� 

F a c i l i d a d e s p a r a a l m a c e n a r : m a t e r i a l e s i n f l a m a b l e s , s u s t a n c i a s t ó x i c a s , m a t e r i a sp r i m a s , p r o d u c t o s t e r m i n a d o s .
� 

V e n t i l a c i ó n y a i r e a c o n d i c i o n a d o
� 

P r o t e c c i ó n c o n t r a i n c e n d i o s
� 

F a c i l i d a d e s p a r a e l p e r s o n a l : e s t a c i o n a m i e n t o s , s a n i t a r i o s y c a s i l l e r o sA d e m á s a l s e r u n a p l a n t a d e a l i m e n t o s d e b e c o n t a r c o n t e c h o s e l e v a d o s ( n o m á s b a j o sd e 5 o 6 m e t r o s ) p a r a e v i t a r c o n d e n s a c i o n e s , u n b u e n a b a s t e c i m i e n t o d e a g u a ,a d e c u a d o s i s t e m a d e a l c a n t a r i l l a d o ( t u b o s d e d e s a g ü e n o d e b e n s e r d e u n d i á m e t r oi n f e r í o s a 1 5 2 m m , c o n p r e f e r e n c i a d e 2 2 8 m m ) y d e p u r a c i ó n d e a g u a .L a s p a r e d e s d e b e n t e n e r p i n t u r a d e g r a d o a l i m e n t a r i o q u e e v i t e n m o h o s , a d e m á s l a se s q u i n a s d e b e n d e s e r r e d o n d e a d a s .D e b e c o n t e n e r u n a l m a c é n o s ó t a n o b i e n v e n t i l a d o p a r a e l a l m a c e n a m i e n t o d e p u l p a ss e n s i b l e s o f r u t a f r e s c a .U n a b u e n a v e n t i l a c i ó n e s i m p o r t a n t e p o r q u e l a a c u m u l a c i ó n d e v a p o r g e n e r a d o p o rl a s m a r m i t a s , m á q u i n a s d e l a v a d o y e q u i p o d e e n f r i a m i e n t o c o n s t i t u y e n u ni n c o n v e n i e n t e . S e p u e d e u t i l i z a r v e n t i l a d o r e s d e a d m i s i ó n y e x t r a c c i ó n .
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I l u s t r a c i ó n 7 . D i s e ñ o d e p l a n t a p a r a l a e l a b o r a c i ó n d e p u l p a d e n a r a n j i l l a .

v .
 C a l i d a dL a c a l i d a d d e l a p u l p a d e n a r a n j i l l a d e p e n d e d e l a c a l i d a d d e l a m a t e r i a p r i m a q u e s ee m p l e e . A l g u n a s c a r a c t e r í s t i c a s q u e d e b e n p r e s e n t a r l o s f r u t o s s o n l a s s i g u i e n t e s :

� 

D e b e e s t a r m a d u r o , c o l o r a c i ó n a m a r i l l o n a r a n j a
� E n t e r o .
� 

S i n p i c a d u r a s d e i n s e c t o s .
� 

S i n g o l p e s .
� 

S i n e n f e r m e d a d e s c a u s a d a s p o r h o n g o s o b a c t e r i a s .
� 

L i b r e d e s a b o r e s y o l o r e s e x t r a ñ o s .D u r a n t e e l p r o c e s o s e d e b e d e t o m a r e n c u e n t a l o s s i g u i e n t e s a s p e c t o s :
� 

T o d o e l e q u i p o y u t e n s i l i o s a u t i l i z a r d e b e n e s t a r l i m p i o s y d e s i n f e c t a d o s , d e b e n s e rd e a c e r o i n o x i d a b l e .
� E l p e r s o n a l d e b e t r a b a j a r c o n e l u n i f o r m e a d e c u a d o
� 

S e d e b e c o n t r o l a r l a c o n c e n t r a c i ó n d e l d e s i n f e c t a n t e .
� 

C o n t r o l a r t i e m p o y t e m p e r a t u r a d e e s c a l d a d o .
� 

C o n t r o l a r t i e m p o y t e m p e r a t u r a d e p a s t e u r i z a c i ó n .
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� 

C o n t r o l a r l a s c a r a c t e r í s t i c a s f í s i c o - q u í m i c a s y m i c r o b i o l ó g i c a s f i n a l e s d e l a p u l p ae s p e c i f i c a d a s e n e l p u n t o 2 d e l a f i c h a .
� 

T r a b a j a r l o m á s h i g i é n i c a m e n t e p o s i b l e d u r a n t e e l e n v a s a d o , y a q u e n o e x i s t en i n g ú n o t r o p u n t o d e l p r o c e s o p a r a d i s m i n u i r l a c a r g a m i c r o b i a n a . E n e l e n v a s a d os e d e b e t r a b a j a r c o n c u b r e b o c a s e n t o d o m o m e n t o .
� 

A s e g u r a r s e q u e l a e t i q u e t a c o n t e m p l e t o d a l a i n f o r m a c i ó n s o l i c i t a d a e n l a l e g i s l a c i ó nc o s t a r r i c e n s e .
� 

P a r a a u m e n t a r l a v i d a ú t i l d e l p r o d u c t o , e s t a d e b e c o n g e l a r s e o c o l o c a r s e e nr e f r i g e r a c i ó n a t e m p e r a t u r a s m e n o r e s a l o s 5 º C . E n t r e 1 8 y 2 2 ° p u e d e a l c a n z a r u n av i d a ú t i l d e 1 a ñ o .
� 

S i s e m a n t i e n e r e f r i g e r a d a , d e b e n u t i l i z a r s e p r e s e r v a n t e s c o m o e l b e n z o a t o d e s o d i o ,q u e e l i m i n a b a c t e r i a s y l e v a d u r a s , y á c i d o c í t r i c o p a r a d i s m i n u i r u n p o c o e l p H . S er e c o m i e n d a c o n c e n t r a c i o n e s e n t r e 0 , 0 3 % y 0 , 1 % .E l p r o d u c t o f i n a l d e b e c u m p l i r c o n l a s s i g u i e n t e s c a r a c t e r í s t i c a s :
� 

C o l o r h o m o g é n e o y u n i f o r m e c a r a c t e r í s t i c o d e l a n a r a n j i l l a .
� 

S a b o r c a r a c t e r í s t i c o s i n i n d i c i o s d e f e r m e n t a c i ó n u o x i d a c i ó n .
� 

N o d e b e c o n t e n e r n i n g ú n m a t e r i a l e x t r a ñ o .
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v i .
 

P r o c e s o

D e s a r e a d oD e s a r e a d o
P a s t e u r i z a c i ó nP a s t e u r i z a c i ó n

S e l e c c i ó nS e l e c c i ó n
L a v a d o yd e s i n f e c c i ó nL a v a d o yd e s i n f e c c i ó nE s c a l d a d oE s c a l d a d oT r o c e a d oT r o c e a d o

D e s p u l p a d oD e s p u l p a d o

E m p a q u e ye t i q u e t a d oE m p a q u e ye t i q u e t a d o
P u l p a n a r a n j i l l ap a s t e u r i z a d a

1 5 m i n u t o s e n a g u a h i r v i e n d oC á s c a r a s

6 0 ° C p o r 3 0 m i n u t o s
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S e l e c c i ó n : s e r e a l i z a p a r a s e p a r a r a q u e l l a s f r u t a s q u e t e n g a d a ñ o f í s i c o , m i c r o b i a n o oq u e n o s e e n c u e n t r e e n e l a d e c u a d o e s t a d o d e m a d u r a c i ó n .P e s a d o : S e d e b e p e s a r l a f r u t a p a r a p o d e r o b t e n e r r e n d i m i e n t o s d e p r o c e s o y a s íc o n o c e r l a c a n t i d a d d e d e p r o d u c t o f i n a l q u e s e o b t i e n e .L a v a d o : s e p u e d e r e a l i z a r m a n u a l m e n t e p o r m e d i o d e l a i n m e r s i ó n e n a g u a o c o nc e p i l l o s . S e d e b e l a v a r c o n a b u n d a n t e a g u a p a r a r e m o v e r t i e r r a , m i c r o o r g a n i s m o s yr e s i d u o s d e p e s t i c i d a s q u e p u e d a n p r e s e n t a r .D e s i n f e c c i ó n : s e r e a l i z a c o n e l f i n d e d i s m i n u i r l a c a r g a m i c r o b i a n a q u e s e e n c u e n t r ap r e s e n t e e n l o s f r u t o s . S e d e b e r o c i a r c o n u n a c o n c e n t r a c i ó n d e 7 5 - 1 0 0 p p m . S e d e b ed e r e a l i z a r u n c o n t r o l c o n s t a n t e d e l a c o n c e n t r a c i ó n u t i l i z a d a , p a r a a s e g u r a r u n ab u e n a d e s i n f e c c i ó n .E s c a l d a d o : s e r e a l i z a c o n a g u a h i r v i e n d o ( 9 0 º C ) d u r a n t e 1 5 m i n u t o s , p o r l a d u r e z a d el a c á s c a r a , p a r a l a i n a c t i v a c i ó n d e e n z i m a s c o m o l a p o l i f e n o l o x i d a s a , p e r o x i d a s a ,t a n i n o s y p e c t i n e s t e r a s a y a s í e v i t a r e l p a r d e a m i e n t o .T r o c e a d o : s e t r o c e a e l f r u t o m a n u a l m e n t e c o n u n c u c h i l l o e n d o s m i t a d e s y s e e l i m i n al a c á s c a r a .D e s p u l p a d o : l a n a r a n j i l l a t r o c e a d a s e p a s a t a m i z d e a c e r o i n o x i d a b l e c o n o r i f i c i o s 0 . 5m i l í m e t r o s p a r a o b t e n e r l a p u l p a . S i s e d e s e a u n a p u l p a m á s h o m o g é n e a s e p u e d er e f i n a r u t i l i z a n d o u n a m a l l a d e 0 , 0 5 m mD e s a r e a d o : l a p u l p a l u e g o s e c o l o c a e n l a m a r m i t a h a s t a l l e g a r a 8 5 ° C , m e z c l a n d oc o n t i n u a m e n t e . E s t a o p e r a c i ó n s e r e a l i z a p a r a a s e g u r a r u n b u e n c o l o r d e l p r o d u c t of i n a l , y a q u e e l i m i n a e l o x í g e n o p r e s e n t e e n e l p r o d u c t o , e v i t a n d o l a o x i d a c i ó n . S ie s t a o p e r a c i ó n n o s e r e a l i z a s e p u e d e t e n e r p r o b l e m a s d e o s c u r e c i m i e n t o d e l a p u l p ad u r a n t e s u a l m a c e n a m i e n t o .P a s t e u r i z a c i ó n : p u e d e r e a l i z a r s e d i r e c t a m e n t e e n l a m a r m i t a c o n t r o l a n d o e l t i e m p o yl a t e m p e r a t u r a , t r a t a n d o d e q u e l a s t e m p e r a t u r a s s e a n a l t a s y t i e m p o s c o r t o s . S e d e b ep a s t e u r i z a r a 6 0 º C p o r 3 0 m i n .E m p a q u e y e t i q u e t a d o : S e d e b e e m p a c a r e n c a l i e n t e y s e l l a r i n m e d i a t a m e n t e t r a t a n d od e q u e s e a l o m á s h i g i é n i c a m e n t e y h e r m é t i c a m e n t e p o s i b l e p a r a g e n e r a r u n a e s p e c i ed e v a c í o y e v i t a r c o n t a m i n a c i ó n . G e n e r a l m e n t e s e u t i l i z a n b o l s a s d e p o l i e t i l e n o d e
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a l t a d e n s i d a d , o p a c a . L u e g o d e q u e s e e n c u e n t r a f r í o , s e l e c o l o c a l a e t i q u e t a c o n l ai n f o r m a c i ó n i m p o r t a n t e d e l p r o d u c t o .v i i .
 U s o sG e n e r a l m e n t e , l a p u l p a s e u t i l i z a p a r a l a e l a b o r a c i ó n d e j u g o s c o n c e n t r a d o s , e n s um a y o r í a c o n g e l a d o s . S e p u e d e u t i l i z a r p a r a e l a b o r a r m e r m e l a d a s , y v a r i e d a d d ep o s t r e s y d u l c e s . A d e m á s s e u t i l i z a c o m o i n g r e d i e n t e e x ó t i c o p a r a s a l s a s d e p l a t o sg o u r m e t “ c h u t n e y s ” .
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P u l p a d e c i r u e l a ( P r u n u s d o m e s t i c a )i .
 C a r a c t e r í s t i c a s d e l a m a t e r i a p r i m aC i r u e l a (

Prunus domestica): 
d r u p a r e d o n d e a d a y a c o r a z o n a d a . C o n h u e s o a l a r g a d of o r m a d o p o r d o s s e m i l l a s e n s u i n t e r i o r . L a p i e l y l a p u l p a t i e n e n u n c o l o r u n i f o r m e ei n t e n s o . E s c a r a c t e r í s t i c o e l c o n t r a s t e e n t r e l a a m a r g a p i e l y l a p u l p a d u l c e , l o q u e l a sh a c e m u y d e s e a d a s c o m o i n g r e d i e n t e s e n d i f e r e n t e s p l a t o s .E l p r i n c i p a l c o m p o n e n t e d e l a s c i r u e l a s e s e l a g u a ; a d e m á s c o n t i e n e c a r b o h i d r a t o sc o m o e l s o r b i t o l , e l c u a l t i e n e u n a l e v e a c c i ó n l a x a n t e . N o c o n t i e n e u n a p o r t e d ev i t a m i n a s s i g n i f i c a t i v o , a u n q u e t i e n e u n c o n t e n i d o m o d e r a d o d e p r o v i t a m i n a A , l ac u a l s e t r a n s f o r m a e n V i t a m i n a A y v i t a m i n a E . L a v i t a m i n a A e s e s e n c i a l p a r a l av i s i ó n , e l b u e n e s t a d o d e l a p i e l , e l c a b e l l o , l a s m u c o s a s , l o s h u e s o s y e l b u e nf u n c i o n a m i e n t o d e l s i s t e m a i n m u n o l ó g i c o , L a s c i r u e l a s s o n r i c a s e n p o t a s i o , e l c u a l e sn e c e s a r i o p a r a l a t r a n s m i s i ó n y g e n e r a c i ó n d e l i m p u l s o n e r v i o s o y l a a c t i v i d a dm u s c u l a r n o r m a l , i n t e r v i e n e e n e l e q u i l i b r i o d e a g u a d e n t r o y f u e r a d e l a c é l u l a . S ec a r a c t e r i z a p o r p o s e e r a n t o c i a n o s ( p i g m e n t o s d e a c c i ó n a n t i o x i d a n t e y a n t i s é p t i c a ) ;a d e m á s d e q u e e s t e á c i d o f o r m a p a r t e d e l p i g m e n t o v e g e t a l q u e p r o p o r c i o n a e l s a b o ra l a f r u t a . T i e n e a b u n d a n t e f i b r a y o t r o s c o m p o n e n t e s l a x a n t e s c o m o l o s d e r i v a d o s d el a h i d r o x i f e n i l x a n t i n a , l o s c u a l e s m e j o r a n e l t r á n s i t o i n t e s t i n a l .T a b l a 2 2 . C o m p o n e n t e n u t r i c i o n a l p o r c a d a 1 0 0 g d e p u l p a d e c i r u e l a .C o m p o n e n t e C a n t i d a dC a l o r í a s ( k c a l ) 5 6A g u a ( g ) 8 5 , 7P r o t e í n a s ( g ) 0 , 7G r a s a s ( g ) 0 , 2F ó s f o r o ( m g ) 1 6C a r b o h i d r a t o s ( g ) 1 2 , 9C a l c i o ( m g ) 2 4P o t a s i o ( m g ) 2 6 1H i e r r o ( m g ) 0 , 4 1V i t a m i n a C ( m g ) 4 , 2T i a m i n a ( g ) 0 , 0 2 6R i b o f l a v i n a ( m g ) 0 , 0 5 9N i a c i n a ( m g ) 0 , 8
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i i .
 

E s p e c i f i c a c i o n e s f í s i c o - q u í m i c a s y m i c r o b i o l ó g i c a s d e l p r o d u c t oT a b l a 2 3 . E s p e c i f i c a c i o n e s f í s i c o - q u í m i c a s m e d i d a s a 2 0 ° C .P o r c e n t a j e t o t a l d e s ó l i d o s( ° B r i x ) 1 1 , 0 - 1 3 , 0A c i d e z % ( Á c i d o c í t r i c o ) 1 , 0 - 2 , 0p H 2 , 0 - 3 , 0T a b l a 2 4 . E s p e c i f i c a c i o n e s m i r o b i o l ó g i c a s .R e c u e n t o d e m e s ó f i l o s( U . F . C / g ) M a x 1 0 0L e v a d u r a s y h o n g o s ( U . F . C . / g ) M a x 1 0T o t a l C o l i f o r m e s N . M . P . < 3C o l i f o r m e s f e c a l e s N . M . P < 3i i i .
 

E q u i p o
� 

D e s p u l p a d o r a c o n m a l l a d e 0 , 5 m m
� M a r m i t a
� M e s a s d e t r a b a j o
� 

C u c h i l l o s
� 

C u c h a r a s
� 

B a l a n z a
� 

p H m e t r o
� 

r e f r a c t ó m e t r o
� 

S e l l a d o r ai v .
 I n s t a l a c i o n e sE l t a m a ñ o d e l a p l a n t a d e p e n d e d e l a c a p a c i d a d d e p r o d u c c i ó n q u e s e d e s e a q u et e n g a . E l t a m a ñ o d e b e f a c i l i t a r e l f u t u r o c r e c i m i e n t o d e l a p r o d u c c i ó n y p o s i b i l i t a ru n a a d e c u a d a u b i c a c i ó n d e l a m a q u i n a r i a , d e m o d o q u e s e p e r m i t a u n f l u j o e f i c i e n t ed e l p r o c e s o . P a r a d e f i n i r e l d i s e ñ o y e l t a m a ñ o d e l a p l a n t a s e d e b e t o m a r e n c u e n t a :

� M a q u i n a r i a y e q u i p o
� 

P r o c e s o y v o l u m e n d e p r o d u c c i ó n : e s p e c i f i c a c i o n e s d e l p r o d u c t o , v o l u m e n d ep r o d u c c i ó n p r e v i s t o , d e m a n d a d e l p r o d u c t o , t e c n o l o g í a d i s p o n i b l e , m a n o d e o b r a ym a t e r i a p r i m a .
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� E q u i p o p a r a m a n i p u l a c i ó n d e m a t e r i a l e s : t r a n s p o r t a d o r e s , c a m i o n e s y c a r r e t i l l a s ,e l e v a d o r e s .
� 

S a l i d a y a c c e s o s : p a r a a u t o s y c a m i o n e s o t r a i l e r s .
� 

P a s i l l o s y á r e a s d e c i r c u l a c i ó n : p i s o s , e s c a l e r a s y r a m p a s
� 

F a c i l i d a d e s p a r a a l m a c e n a r : m a t e r i a l e s i n f l a m a b l e s , s u s t a n c i a s t ó x i c a s , m a t e r i a sp r i m a s , p r o d u c t o s t e r m i n a d o s .
� 

V e n t i l a c i ó n y a i r e a c o n d i c i o n a d o
� 

P r o t e c c i ó n c o n t r a i n c e n d i o s
� 

F a c i l i d a d e s p a r a e l p e r s o n a l : e s t a c i o n a m i e n t o s , s a n i t a r i o s y c a s i l l e r o sA d e m á s a l s e r u n a p l a n t a d e a l i m e n t o s d e b e c o n t a r c o n t e c h o s e l e v a d o s ( n o m á s b a j o sd e 5 o 6 m e t r o s ) p a r a e v i t a r c o n d e n s a c i o n e s , u n b u e n a b a s t e c i m i e n t o d e a g u a ,a d e c u a d o s i s t e m a d e a l c a n t a r i l l a d o ( t u b o s d e d e s a g ü e n o d e b e n s e r d e u n d i á m e t r oi n f e r í o s a 1 5 2 m m , c o n p r e f e r e n c i a d e 2 2 8 m m ) y d e p u r a c i ó n d e a g u a .L a s p a r e d e s d e b e n t e n e r p i n t u r a d e g r a d o a l i m e n t a r i o q u e e v i t e n m o h o s , a d e m á s l a se s q u i n a s d e b e n d e s e r r e d o n d e a d a s .D e b e c o n t e n e r u n a l m a c é n o s ó t a n o b i e n v e n t i l a d o p a r a e l a l m a c e n a m i e n t o d e p u l p a ss e n s i b l e s o f r u t a f r e s c a .U n a b u e n a v e n t i l a c i ó n e s i m p o r t a n t e p o r q u e l a a c u m u l a c i ó n d e v a p o r g e n e r a d o p o rl a s m a r m i t a s , m á q u i n a s d e l a v a d o y e q u i p o d e e n f r i a m i e n t o c o n s t i t u y e n u ni n c o n v e n i e n t e . S e p u e d e u t i l i z a r v e n t i l a d o r e s d e a d m i s i ó n y e x t r a c c i ó n .
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I l u s t r a c i ó n 8 . D i s e ñ o d e p l a n t a p a r a l a e l a b o r a c i ó n d e p u l p a d e c i r u e l a .

v .
 C a l i d a dL a c a l i d a d d e l a p u l p a d e c i r u e l a d e p e n d e d e l a c a l i d a d d e l a m a t e r i a p r i m a q u e s ee m p l e e . A l g u n a s c a r a c t e r í s t i c a s q u e d e b e n p r e s e n t a r l o s f r u t o s s o n l a s s i g u i e n t e s :

� 

D e b e e s t a r m a d u r o .
� E n t e r o y d e f o r m a c i r c u l a r
� 

S i n p i c a d u r a s d e i n s e c t o s .
� 

S i n g o l p e s , m a n c h a s n i m a g u l l a d u r a s ; d e b e n s e r f i r m e s a l t a c t o
� 

S i n e n f e r m e d a d e s c a u s a d a s p o r h o n g o s o b a c t e r i a s .
� 

L i b r e d e s a b o r e s y o l o r e s e x t r a ñ o s .
� 

G e n e r a l m e n t e s e d e b e n e s c o g e r a q u e l l a s c i r u e l a s q u e s e e n c u e n t r a n c u b i e r t a s d e u n ae s p e c i e d e p o l v i l l o b l a n c o , y a q u e i n d i c a n q u e e s t á n f r e s c a s .
� 

L a s c i r u e l a s m a d u r a n m u y r á p i d o , p o r l o q u e d e b e n g u a r d a r s e e n r e f r i g e r a c i ó n
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D u r a n t e e l p r o c e s o s e d e b e d e t o m a r e n c u e n t a l o s s i g u i e n t e s a s p e c t o s :
� 

T o d o e l e q u i p o y u t e n s i l i o s a u t i l i z a r d e b e n e s t a r l i m p i o s y d e s i n f e c t a d o s , d e b e n s e rd e a c e r o i n o x i d a b l e .
� E l p e r s o n a l d e b e t r a b a j a r c o n e l u n i f o r m e a d e c u a d o .
� 

S e d e b e c o n t r o l a r l a c o n c e n t r a c i ó n d e l d e s i n f e c t a n t e u t i l i z a d a .
� 

C o n t r o l a r t i e m p o y t e m p e r a t u r a d e p a s t e u r i z a c i ó n , y a q u e e s u n p u n t o c r í t i c o p a r a l av i d a ú t i l d e l p r o d u c t o .
� 

C o n t r o l a r l a s c a r a c t e r í s t i c a s f í s i c o - q u í m i c a s y m i c r o b i o l ó g i c a s f i n a l e s d e l a p u l p ae s p e c i f i c a d a s e n e l p u n t o 2 d e l a f i c h a .
� 

T r a b a j a r l o m á s h i g i é n i c a m e n t e p o s i b l e d u r a n t e e l e n v a s a d o , y a q u e n o e x i s t en i n g ú n o t r o p u n t o d e l p r o c e s o p a r a d i s m i n u i r l a c a r g a m i c r o b i a n a . E n e l e n v a s a d os e d e b e t r a b a j a r c o n c u b r e b o c a s e n t o d o m o m e n t o .
� 

A s e g u r a r s e q u e l a e t i q u e t a c o n t e m p l e t o d a l a i n f o r m a c i ó n s o l i c i t a d a e n l a l e g i s l a c i ó nc o s t a r r i c e n s e .
� 

P a r a a u m e n t a r l a v i d a ú t i l d e l p r o d u c t o , e s t a d e b e c o n g e l a r s e o c o l o c a r s e e nr e f r i g e r a c i ó n a t e m p e r a t u r a s m e n o r e s a l o s 5 º C . E n t r e 1 8 y 2 2 ° C s u v i d a ú t i l a l c a n z a1 a ñ o .
� 

S i s e m a n t i e n e r e f r i g e r a d a , d e b e n u t i l i z a r s e p r e s e r v a n t e s c o m o e l b e n z o a t o d e s o d i o ,q u e e l i m i n a b a c t e r i a s y l e v a d u r a s , y á c i d o c í t r i c o p a r a d i s m i n u i r u n p o c o e l p H . S er e c o m i e n d a n c o n c e n t r a c i o n e s e n t r e 0 , 0 3 % y 0 , 1 % .E l p r o d u c t o f i n a l d e b e c u m p l i r c o n l a s s i g u i e n t e s c a r a c t e r í s t i c a s :
� 

C o l o r h o m o g é n e o y u n i f o r m e c a r a c t e r í s t i c o d e l a c i r u e l a .
� 

S a b o r c a r a c t e r í s t i c o s i n i n d i c i o s d e f e r m e n t a c i ó n u o x i d a c i ó n .
� 

N o d e b e c o n t e n e r n i n g ú n m a t e r i a l e x t r a ñ o .
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v i .
 

P r o c e s o

P a s t e u r i z a c i ó nP a s t e u r i z a c i ó n

S e l e c c i ó nS e l e c c i ó nL a v a d o yd e s i n f e c c i ó nL a v a d o yd e s i n f e c c i ó n
T r o c e a d oT r o c e a d o

D e s p u l p a d oD e s p u l p a d o
E m p a q u e ye t i q u e t a d oE m p a q u e ye t i q u e t a d oP u l p a d e c i r u e l ap a s t e u r i z a d a

H u e s o
6 0 ° C p o r 3 0 m i n u t o s

S e l e c c i ó n : s e r e a l i z a p a r a s e p a r a r a q u e l l a s f r u t a s q u e n o s e e n c u e n t r a n e n b u e n e s t a d od e m a d u r a c i ó n , m a g u l l a d a s o p o d r i d a s , c o n p i c a d u r a s d e i n s e c t o s o e n f e r m e d a d e s .E s t e p r o c e s o e s i m p o r t a n t e y a q u e d e p e n d i e n d o d e l a c a l i d a d d e l a f r u t a a s í s e r á l ac a l i d a d d e l a p u l p a .P e s a d o : S e d e b e p e s a r l a f r u t a p a r a p o d e r o b t e n e r r e n d i m i e n t o s d e p r o c e s o y a s íc o n o c e r l a c a n t i d a d d e d e p r o d u c t o f i n a l q u e s e o b t i e n e .
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L a v a d o : s e p u e d e r e a l i z a r m a n u a l m e n t e p o r m e d i o d e l a i n m e r s i ó n e n a g u a o c o nc e p i l l o s . S e d e b e l a v a r c o n a b u n d a n t e a g u a p a r a r e m o v e r t i e r r a , m i c r o o r g a n i s m o s yr e s i d u o s d e p e s t i c i d a s q u e p u e d a n p r e s e n t a r .D e s i n f e c c i ó n : s e r e a l i z a c o n e l f i n d e d i s m i n u i r l a c a r g a m i c r o b i a n a q u e s e e n c u e n t r ap r e s e n t e e n l o s f r u t o s . S e d e b e r o c i a r c o n u n a s o l u c i ó n d e 7 5 - 1 0 0 p p m d e h i p o c l o r i t od e s o d i o . R e a l i z a r u n c o n t r o l c o n s t a n t e d e l a c o n c e n t r a c i ó n u t i l i z a d a , p a r a a s e g u r a ru n a b u e n a d e s i n f e c c i ó n y q u e n o s o b r e p a s e e l l í m i t e p e r m i t i d o .T r o c e a d o : s e t r o c e a e l f r u t o m a n u a l m e n t e c o n u n c u c h i l l o e n d o s m i t a d e s p a r a e x t r a e re l h u e s o d e l a c i r u e l a . S e d e b e a s e g u r a r l a e l i m i n a c i ó n t o t a l d e l h u e s o , p a r a e v i t a rc o n t a m i n a c i o n e s e n e l p r o d u c t o .D e s p u l p a d o : l a c i r u e l a f r e s c a s e p a s a p o r u n d e s p u l p a d o r c o n u n a m a l l a d e 0 , 5 m mp a r a p o d e r e x t r a e r l a p u l p a .P a s t e u r i z a c i ó n : p u e d e r e a l i z a r s e d i r e c t a m e n t e e n l a m a r m i t a c o n t r o l a n d o e l t i e m p o yl a t e m p e r a t u r a . S e d e b e p a s t e u r i z a r a 6 0 º C p o r 3 0 m i n .E m p a q u e y e t i q u e t a d o : S e d e b e e m p a c a r e n c a l i e n t e y s e l l a r i n m e d i a t a m e n t e t r a t a n d od e q u e s e a l o m á s h i g i é n i c a m e n t e p o s i b l e p a r a g e n e r a r u n a e s p e c i e d e v a c í o y e v i t a rc o n t a m i n a c i ó n . G e n e r a l m e n t e s e u t i l i z a n b o l s a s d e p o l i e t i l e n o d e b a j a d e n s i d a d ,r e s i s t e n t e y t r a n s p a r e n t e . L u e g o d e q u e s e e n c u e n t r a f r í o , s e l e c o l o c a l a e t i q u e t a c o nl a i n f o r m a c i ó n i m p o r t a n t e d e l p r o d u c t o .v i i .
 U s o sS e u t i l i z a p a r a e l a b o r a r d i s t i n t o s p o s t r e s y m e r m e l a d a s . U n a d e s u s p r i n c i p a l e sc a r a c t e r í s t i c a s e s s u e f e c t o l a x a n t e , p o r l o q u e s e u t i l i z a c o m o f u e n t e m e d i c i n a l c o n t r ae l e s t r e ñ i m i e n t o . A d e m á s p o r s u a l t o c o n t e n i d o e n a g u a , p o t a s i o y á c i d o m á l i c o p o s e eu n e f e c t o d i u r é t i c o b e n e f i c i o s o e n c a s o d e h i p e r u r i c e m i a e h i p e r t e n s i ó n a r t e r i a l .
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C o n c e n t r a d o d e t o m a t e d e á r b o l ( C y p h o m a n d r a b e t a c e a )i .
 C a r a c t e r í s t i c a s d e l a m a t e r i a p r i m aT o m a t e d e á r b o l (

Cyphomadra betacea): 
f r u t o d e p i e l l i s a d e c o l o r r o j o o a n a r a n j a d oc u a n d o s e e n c u e n t r a e n e s t a d o m a d u r o ; p o s e e e s t r í a s d e c o l o r m á s c l a r o . T i e n e u n ap u l p a j u g o s a , a l g o á c i d a , d e c o l o r a n a r a n j a d o o r o j o c o n n u m e r o s a s s e m i l l a s .E s u n a f u e n t e i m p o r t a n t e d e b e t a - c a r o t e n o B 6 , C ( á c i d o a s c ó r b i c o ) y E , r i c o e n h i e r r o ,p o t a s i o , m a g n e s i o , f ó s f o r o , a s í c o m o p e c t i n a s y c a r o t e n o i d e s . S u c o n t e n i d o d en i t r ó g e n o y a m i n o á c i d o s l i b r e s e s b a s t a n t e a l t o . S u c o n t e n i d o d e c a r b o h i d r a t o s e s b a j oy a q u e c o n t i e n e m e n o s d e l 1 % d e a l m i d ó n y 5 % d e a z ú c a r e s s a c a r o s a , g l u c o s a yf r u c t o s a e n l o s f r u t o s m a d u r o s ; e s t o l e p e r m i t e s e r u n f r u t o c o n c o n t e n i d o c a l ó r i c om u y b a j o .O t r o s c o m p o n e n t e s q u í m i c o s r e s p o n s a b l e s d e l a c o l o r a c i ó n d e l f r u t o s o na n t o c i a n i n a s , l e u c o a n t o c i a n i n a s , f l a v o n a s y f l a v o n o l e s . E s t o s c o m p u e s t o sa n t i o x i d a n t e s e v i t a n l a f o r m a c i ó n d e c é l u l a s c a r c i n o g é n i c a s y d i s m i n u y e n l a v e j e z . S eh a n r e p o r t a d o e n

C. betacea
d o s a l c a l o i d e s e s t e r o i d a l e s d e l t i p o d e l o s e s p i r o s o l a n o s ,s o l a s o d i n a y t o m a t i d e n o l s i e n d o l o s q u e m a y o r a t e n c i ó n h a n r e c i b i d o c o m o f u e n t e sa l t e r n a t i v a s d e e s t e r o i d e s d e i n t e r é s f a r m a c é u t i c o .T a b l a 2 5 . C o m p o s i c i ó n n u t r i c i o n a l p o r c a d a 1 0 0 g d e p u l p a d e t o m a t e d e á r b o l .C o m p o n e n t e C a n t i d a dA g u a ( g ) 8 7 , 9P r o t e í n a ( g ) 1 , 9G r a s a ( g ) 0 , 1 6C e n i z a s ( g ) 0 , 7C a r b o h i d r a t o s ( m g ) 1 1 , 6F i b r a ( g ) 1 , 1C a l c i o ( m g ) 2 , 0H i e r r o ( m g ) 2 , 0F ó s f o r o ( m g ) 3 6 , 0V i t a m i n a C ( % ) 2 0



Agroindustria 

7 0

i i .
 

E s p e c i f i c a c i o n e s f í s i c o - q u í m i c a s y m i c r o b i o l ó g i c a s d e l p r o d u c t oT a b l a 2 6 . E s p e c i f i c a c i o n e s f í s i c o - q u í m i c a s m e d i d a s a 2 0 ° C .P o r c e n t a j e t o t a l d e s ó l i d o s ( ° B r i x ) 2 3 , 5 - 2 5 , 5p H 3 , 1 - 3 , 7A c i d e z ( % ) 5 , 5 - 6 , 7T a b l a 2 7 . E s p e c i f i c a c i o n e s m i c r o b i o l ó g i c a s .R e c u e n t o d e m e s ó f i l o s ( U . F . C / g ) M a x 1 0 0R e c u e n t e d e l e v a d u r a s y h o n g o s ( U . F . C . / g ) M a x 1 0C o l i f o r m e s N e g a t i v oi i i .
 

E q u i p o
� 

D e s p u l p a d o r a c o n m a l l a d e 0 , 5 m m
� M a r m i t a
� E s c a l d a d o r
� M e s a s d e t r a b a j o
� 

C u c h i l l o s
� 

B a l a n z a
� 

p H m e t r o
� 

r e f r a c t ó m e t r o
� 

S e l l a d o r ai v .
 I n s t a l a c i o n e sE l t a m a ñ o d e l a p l a n t a d e p e n d e d e l a c a p a c i d a d d e p r o d u c c i ó n q u e s e d e s e a q u et e n g a . E l t a m a ñ o d e b e f a c i l i t a r e l f u t u r o c r e c i m i e n t o d e l a p r o d u c c i ó n y p o s i b i l i t a ru n a a d e c u a d a u b i c a c i ó n d e l a m a q u i n a r i a , d e m o d o q u e s e p e r m i t a u n f l u j o e f i c i e n t ed e l p r o c e s o . P a r a d e f i n i r e l d i s e ñ o y e l t a m a ñ o d e l a p l a n t a s e d e b e t o m a r e n c u e n t a :

� M a q u i n a r i a y e q u i p o
� 

P r o c e s o y v o l u m e n d e p r o d u c c i ó n : e s p e c i f i c a c i o n e s d e l p r o d u c t o , v o l u m e n d ep r o d u c c i ó n p r e v i s t o , d e m a n d a d e l p r o d u c t o , t e c n o l o g í a d i s p o n i b l e , m a n o d e o b r a ym a t e r i a p r i m a .
� E q u i p o p a r a m a n i p u l a c i ó n d e m a t e r i a l e s : t r a n s p o r t a d o r e s , c a m i o n e s y c a r r e t i l l a s ,e l e v a d o r e s .
� 

S a l i d a y a c c e s o s : p a r a a u t o s y c a m i o n e s o t r a i l e r s .
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� 

P a s i l l o s y á r e a s d e c i r c u l a c i ó n : p i s o s , e s c a l e r a s y r a m p a s
� 

F a c i l i d a d e s p a r a a l m a c e n a r : m a t e r i a l e s i n f l a m a b l e s , s u s t a n c i a s t ó x i c a s , m a t e r i a sp r i m a s , p r o d u c t o s t e r m i n a d o s .
� 

V e n t i l a c i ó n y a i r e a c o n d i c i o n a d o
� 

P r o t e c c i ó n c o n t r a i n c e n d i o s
� 

F a c i l i d a d e s p a r a e l p e r s o n a l : e s t a c i o n a m i e n t o s , s a n i t a r i o s y c a s i l l e r o sA d e m á s a l s e r u n a p l a n t a d e a l i m e n t o s d e b e c o n t a r c o n t e c h o s e l e v a d o s ( n o m á s b a j o sd e 5 o 6 m e t r o s ) p a r a e v i t a r c o n d e n s a c i o n e s , u n b u e n a b a s t e c i m i e n t o d e a g u a ,a d e c u a d o s i s t e m a d e a l c a n t a r i l l a d o ( t u b o s d e d e s a g ü e n o d e b e n s e r d e u n d i á m e t r oi n f e r í o s a 1 5 2 m m , c o n p r e f e r e n c i a d e 2 2 8 m m ) y d e p u r a c i ó n d e a g u a .L a s p a r e d e s d e b e n t e n e r p i n t u r a d e g r a d o a l i m e n t a r i o q u e e v i t e n m o h o s , a d e m á s l a se s q u i n a s d e b e n d e s e r r e d o n d e a d a s .D e b e c o n t e n e r u n a l m a c é n o s ó t a n o b i e n v e n t i l a d o p a r a e l a l m a c e n a m i e n t o d e p u l p a ss e n s i b l e s o f r u t a f r e s c a .U n a b u e n a v e n t i l a c i ó n e s i m p o r t a n t e p o r q u e l a a c u m u l a c i ó n d e v a p o r g e n e r a d o p o rl a s m a r m i t a s , m á q u i n a s d e l a v a d o y e q u i p o d e e n f r i a m i e n t o c o n s t i t u y e n u ni n c o n v e n i e n t e . S e p u e d e u t i l i z a r v e n t i l a d o r e s d e a d m i s i ó n y e x t r a c c i ó n .
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I l u s t r a c i ó n 9 . D i s e ñ o d e p l a n t a p a r a e l a b o r a c i ó n d e c o n c e n t r a d o d e t o m a t e d e á r b o l .

v .
 C a l i d a dL a c a l i d a d d e l c o n c e n t r a d o d e t o m a t e d e á r b o l d e p e n d e d e l a c a l i d a d d e l a m a t e r i ap r i m a q u e s e e m p l e e . A l g u n a s c a r a c t e r í s t i c a s q u e d e b e n p r e s e n t a r l o s f r u t o s s o n l a ss i g u i e n t e s :

� 

D e b e e s t a r m a d u r o .
� E n t e r o y d e f o r m a o v o i d e .
� 

S i n p i c a d u r a s d e i n s e c t o s .
� 

S i n g o l p e s .
� 

S i n e n f e r m e d a d e s c a u s a d a s p o r h o n g o s o b a c t e r i a s .
� 

L i b r e d e s a b o r e s y o l o r e s e x t r a ñ o s .
� 

N o e s c o n v e n i e n t e r e a l i z a r e l p a l p a d o d e l a f r u t a , p u e s s e o s c u r e c e a l e s t a r e x p u e s t aa l a i r e d u r a n t e m u c h o t i e m p o .D u r a n t e e l p r o c e s o s e d e b e d e t o m a r e n c u e n t a l o s s i g u i e n t e s a s p e c t o s :
� 

T o d o e l e q u i p o y u t e n s i l i o s a u t i l i z a r d e b e n e s t a r l i m p i o s y d e s i n f e c t a d o s , d e b e n s e rd e a c e r o i n o x i d a b l e .
� E l p e r s o n a l d e b e t r a b a j a r c o n e l u n i f o r m e a d e c u a d o
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� 

S e d e b e c o n t r o l a r l a c o n c e n t r a c i ó n d e l d e s i n f e c t a n t e .
� 

C o n t r o l a r t i e m p o y t e m p e r a t u r a d e p a s t e u r i z a c i ó n .
� 

C o n t r o l a r l a s c a r a c t e r í s t i c a s f í s i c o - q u í m i c a s y m i c r o b i o l ó g i c a s f i n a l e s d e lc o n c e n t r a d o e s p e c i f i c a d a s e n e l p u n t o 2 d e l a f i c h a .
� 

A s e g u r a r s e q u e l a e t i q u e t a c o n t e m p l e t o d a l a i n f o r m a c i ó n s o l i c i t a d a e n l a l e g i s l a c i ó nc o s t a r r i c e n s e .
� 

P a r a a u m e n t a r l a v i d a ú t i l d e l p r o d u c t o , e s t a d e b e c o n g e l a r s e a m e n o s d e 1 8 ° C p a r am a n t e n e r l o a p r o x i m a d a m e n t e 1 2 m e s e s .
� 

S i s e m a n t i e n e r e f r i g e r a d a , d e b e n u t i l i z a r s e p r e s e r v a n t e s c o m o e l b e n z o a t o d e s o d i o ,q u e e l i m i n a b a c t e r i a s y l e v a d u r a s , y á c i d o c í t r i c o p a r a d i s m i n u i r u n p o c o e l p H . S er e c o m i e n d a n c o n c e n t r a c i o n e s e n t r e 0 , 0 3 % y 0 , 1 % .E l p r o d u c t o f i n a l d e b e c u m p l i r c o n l a s s i g u i e n t e s c a r a c t e r í s t i c a s :
� 

C o l o r h o m o g é n e o y u n i f o r m e c a r a c t e r í s t i c o d e l t o m a t e d e á r b o l .
� 

S a b o r c a r a c t e r í s t i c o s i n i n d i c i o s d e f e r m e n t a c i ó n u o x i d a c i ó n .
� 

N o d e b e c o n t e n e r n i n g ú n m a t e r i a l e x t r a ñ o .
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v i .
 

P r o c e s o
 

A g u a h i r v i e n d o p o r 3 0 m i n

C á s c a r a3 m i n u t o s e n a g u a h i r v i e n d o

P u l p a c o n c e n t r a d ad e t o m a t e d e á r b o l

Desaereado 

 

D e s p u l p a d o

S e l e c c i ó nL a v a d o yd e s i n f e c c i ó nE s c a l d a d oP e l a d oT r o c e a d o

Pasteurizado 

Concentrado 

Envasado 

E t i q u e t a d o ya l m a c e n a d o

H a s t a 2 3 , 5 - 2 5 , 5 ° B r i x
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S e l e c c i ó n : s e r e a l i z a p a r a s e p a r a r a q u e l l a s f r u t a s q u e n o s e e n c u e n t r a n e n b u e n e s t a d od e m a d u r a c i ó n , m a g u l l a d a s o p o d r i d a s , c o n p i c a d u r a s d e i n s e c t o s o e n f e r m e d a d e s .E s t e p r o c e s o e s i m p o r t a n t e y a q u e d e p e n d i e n d o d e l a c a l i d a d d e l a f r u t a a s í s e r á l ac a l i d a d d e l a p u l p a .P e s a d o : S e d e b e p e s a r l a f r u t a p a r a p o d e r o b t e n e r r e n d i m i e n t o s d e p r o c e s o y a s íc o n o c e r l a c a n t i d a d d e d e p r o d u c t o f i n a l q u e s e o b t i e n e .L a v a d o : s e p u e d e r e a l i z a r m a n u a l m e n t e p o r m e d i o d e l a i n m e r s i ó n e n a g u a o c o nc e p i l l o s . S e d e b e l a v a r c o n a b u n d a n t e a g u a p a r a r e m o v e r t i e r r a , m i c r o o r g a n i s m o s yr e s i d u o s d e p e s t i c i d a s q u e p u e d a n p r e s e n t a r .D e s i n f e c c i ó n : s e r e a l i z a c o n e l f i n d e d i s m i n u i r l a c a r g a m i c r o b i a n a q u e s e e n c u e n t r ap r e s e n t e e n l o s f r u t o s . S e d e b e r o c i a r c o n u n a s o l u c i ó n d e 7 5 - 1 0 0 p p m d e h i p o c l o r i t od e s o d i o . R e a l i z a r u n c o n t r o l c o n s t a n t e d e l a c o n c e n t r a c i ó n u t i l i z a d a , p a r a a s e g u r a ru n a b u e n a d e s i n f e c c i ó n y q u e n o s o b r e p a s e e l l í m i t e p e r m i t i d o .E s c a l d a d o : s e r e a l i z a c o n a g u a h i r v i e n d o d u r a n t e 3 m i n u t o s p a r a l a i n a c t i v a c i ó n d ee n z i m a s y a s í e v i t a r e l p a r d e a m i e n t o e n z i m á t i c o . ; a d e m á s f a c i l i t a l a s e p a r a c i ó n d e l ap u l p a .P e l a d o : s e p u e d e r e a l i z a r m a n u a l m e n t e p a r a e l i m i n a r l a c á s c a r a d e l a f r u t a . S i n o s ep e l a e l f r u t o , p r o v o c a s a b o r e s a m a r g o s e n l a p u l p a .T r o c e a d o : s e t r o c e a e l f r u t o m a n u a l m e n t e c o n u n c u c h i l l o e n t r o z o s , p a r a a s í o b t e n e ru n d e s p u l p a d o m á s e f i c i e n t e .D e s p u l p a d o : e l t o m a t e d e á r b o l s e p a s a p o r u n d e s p u l p a d o r c o n u n a m a l l a d e 0 , 5 m m ;e s t o p e r m i t e l a e x t r a c c i ó n d e l a r i l o d e l a s s e m i l l a s .D e s a r e a d o : l a p u l p a l u e g o s e c o l o c a e n l a m a r m i t a h a s t a l l e g a r a 8 5 ° C , m e z c l a n d oc o n t i n u a m e n t e . E s t a o p e r a c i ó n s e r e a l i z a p a r a a s e g u r a r u n b u e n c o l o r d e l p r o d u c t of i n a l , y a q u e e l i m i n a e l o x í g e n o p r e s e n t e e n e l p r o d u c t o , e v i t a n d o l a o x i d a c i ó n . S ie s t a o p e r a c i ó n n o s e r e a l i z a s e p u e d e t e n e r p r o b l e m a s d e o s c u r e c i m i e n t o d e l a p u l p ad u r a n t e s u a l m a c e n a m i e n t o .C o n c e n t r a d o : l a p u l p a s e p o n e a c a l e n t a r a e b u l l i c i ó n c o n c e n t r á n d o l a h a s t a u n o s 2 3 -2 5 ° B r i x .
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E n v a s a d o : s e d e b e r e a l i z a r e n c a l i e n t e . E l e n v a s a d o p u e d e h a c e r s e e n f r a s c o s d e v i d r i o ,o e n e n v a s e s o b o l s a s d e p l á s t i c o . E n e l c a s o d e l o s f r a s c o s d e b e n s e r p r e v i a m e n t ee s t e r i l i z a d o s c o n a g u a h i r v i e n d o p o r 1 0 m i n u t o s y l o s e n v a s e s d e p l á s t i c o s e d e b e nc l o r a r . L o s f r a s c o s s e l l e n a n h a s t a 2 c m a n t e s d e l b o r d e p a r a d e j a r u n e s p a c i o d e c a b e z aq u e g e n e r e v a c í o e n e l e n v a s e . S i e l l l e n a d o s e h a c e e n e n v a s e s p l á s t i c o s , é s t o s s e t a p a n ys e c o l o c a n e n u n l u g a r f r e s c o y s e c o p a r a s u e n f r i a m i e n t o , e l c u a l t a r d aa p r o x i m a d a m e n t e 1 2 h o r a s .P a s t e u r i z a c i ó n : l o s e n v a s e s s e p a s t e u r i z a n e n a g u a h i r v i e n d o p o r 3 0 m i n u t o s , p a r aa s e g u r a r u n a d i s m i n u c i ó n d e l a c a r g a m i c r o b i a n a y a s í a u m e n t a r l a v i d a ú t i l d e lp r o d u c t o .E t i q u e t a d o y a l m a c e n a d o : L u e g o d e q u e s e e n c u e n t r a f r í o , l o s e n v a s e s s e l i m p i a n y s el e s c o l o c a l a e t i q u e t a c o n l a i n f o r m a c i ó n i m p o r t a n t e d e l p r o d u c t o . E l p r o d u c t ot e r m i n a d o s e a l m a c e n a e n l a s c o n d i c i o n e s a d e c u a d a s e s t i p u l a d a s .N o t a : p a r a e l a b o r a r u n a p u l p a m u c h o m á s c o n c e n t r a d a , s e p u e d e u t i l i z a r u ne v a p o r a d o r d e m ú l t i p l e e f e c t o . E s t e e q u i p o p e r m i t e u n a a l t a e l i m i n a c i ó n d e a g u a ,p e r o e s b a s t a n t e c o s t o s o .v i i .
 U s o sE l c o n c e n t r a d o s e p u e d e u t i l i z a r p a r a e l a b o r a r j u g o s , n é c t a r e s y r e f r e s c o s n a t u r a l e sl i c u a d o s . A d e m á s s e p u e d e u t i l i z a r d e m a t e r i a p r i m a p a r a l a e l a b o r a c i ó n d e j a l e a s ,m e r m e l a d a s , t o p p i n g , h e l a d o s , y c o n f i t e s . E s t e p r o d u c t o e s m á s f á c i l d e t r a n s p o r t a rq u e l a p u l p a , y a q u e c o n t i e n e m e n o s a g u a .
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C o n c e n t r a d o d e c u r u b a ( P a s s i f l o r a m o l l i s s i m a )i .
 C a r a c t e r í s t i c a s d e l a m a t e r i a p r i m aC u r u b a

(Passiflora mollisima): 
f r u t o d e p i e l d e l g a d a , c o n p u l p a f i r m e , c a r n o s a d ec o l o r a m a r i l l o o a n a r a n j a d o y c o n p e q u e ñ a s s e m i l l a s d e c o l o r n e g r o . S u s a b o r e ss u a v e , a g r a d a b l e , p e r f u m a d o y l i g e r a m e n t e á c i d o . L a c u r u b a t i e n e u n a l t o c o n t e n i d oe n a g u a y c o n t i e n e u n a p r o p o r c i ó n d e a z ú c a r r e l a t i v a m e n t e b a j a ( 6 % ) , p o r l o q u e e lc o n t e n i d o c a l ó r i c o e s t a m b i é n b a j o .C o n t i e n e u n a g r a n r i q u e z a m i n e r a l d e c a l c i o , f ó s f o r o , h i e r r o , l o s c u a l e s a y u d a n a u n ag r a n c a n t i d a d d e f u n c i o n e s d e l c u e r p o , a s í c o m o l a r e g u l a c i ó n e n z i m á t i c a . A d e m á sc o n t i e n e v i t a m i n a s A , B 1 , B 2 , B 3 y C , l a s c u a l e s t a m b i é n a y u d a n a l b u e nf u n c i o n a m i e n t o d e l c u e r p o , p o r l o q u e s u c o n s u m o d e b e r e c o m e n d a r s e .E n e l á r e a f a r m a c o l ó g i c a s e u t i l i z a c o m o t r a n q u i l i z a n t e y p a r a c o m b a t i r e l i n s o m n i o .T a b l a 2 8 . C o m p o s i c i ó n n u t r i c i o n a l p o r c a d a 1 0 0 g d e p u l p a d e c u r u b a .C o m p o n e n t e C a n t i d a dC a l o r í a s ( k c a l ) 2 5A g u a ( g ) 9 2P r o t e í n a s ( g ) 0 , 6G r a s a s ( g ) 0 , 1F ó s f o r o ( m g ) 2 0C a r b o h i d r a t o s ( g ) 6 , 3C a l c i o ( m g ) 4F i b r a ( g ) 0 , 3H i e r r o ( m g ) 0 , 4V i t a m i n a A ( U . I ) 1 7 0 0V i t a m i n a C ( m g ) 7 0T i a m i n a ( g ) 0 , 0R i b o f l a v i n a ( m g ) 0 , 0 3N i a c i n a ( m g ) 2 , 5
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i i .
 

E s p e c i f i c a c i o n e s f í s i c o - q u í m i c a s y m i c r o b i o l ó g i c a s d e l p r o d u c t oT a b l a 2 9 . E s p e c i f i c a c i o n e s f í s i c o - q u í m i c a s m e d i d a s a 2 0 ° C .P o r c e n t a j e t o t a l d e s ó l i d o s ( ° B r i x ) 2 0 , 5 - 2 2 , 5p H 3 , 0 - 3 , 5A c i d e z ( % ) 5 , 3 - 6 , 4T a b l a 3 0 . E s p e c i f i c a c i o n e s m i c r o b i o l ó g i c a s .R e c u e n t o d e m e s ó f i l o s ( U . F . C / g ) M a x 1 0 0R e c u e n t e d e l e v a d u r a s ( U . F . C . / g ) M a x 2 0R e c u e n t o d e h o n g o s ( U . F . C . / g ) M a x 1 0C o l i f o r m e s N e g a t i v oi i i .
 

E q u i p o
� 

D e s p u l p a d o r a c o n m a l l a d e 0 , 5 m m
� M a r m i t a
� E s c a l d a d o r
� M e s a s d e t r a b a j o
� 

C u c h i l l o s
� 

B a l a n z a
� 

p H m e t r o
� 

r e f r a c t ó m e t r o
� 

S e l l a d o r ai v .
 I n s t a l a c i o n e sE l t a m a ñ o d e l a p l a n t a d e p e n d e d e l a c a p a c i d a d d e p r o d u c c i ó n q u e s e d e s e a q u et e n g a . E l t a m a ñ o d e b e f a c i l i t a r e l f u t u r o c r e c i m i e n t o d e l a p r o d u c c i ó n y p o s i b i l i t a ru n a a d e c u a d a u b i c a c i ó n d e l a m a q u i n a r i a , d e m o d o q u e s e p e r m i t a u n f l u j o e f i c i e n t ed e l p r o c e s o . P a r a d e f i n i r e l d i s e ñ o y e l t a m a ñ o d e l a p l a n t a s e d e b e t o m a r e n c u e n t a :

� M a q u i n a r i a y e q u i p o
� 

P r o c e s o y v o l u m e n d e p r o d u c c i ó n : e s p e c i f i c a c i o n e s d e l p r o d u c t o , v o l u m e n d ep r o d u c c i ó n p r e v i s t o , d e m a n d a d e l p r o d u c t o , t e c n o l o g í a d i s p o n i b l e , m a n o d e o b r a ym a t e r i a p r i m a .
� E q u i p o p a r a m a n i p u l a c i ó n d e m a t e r i a l e s : t r a n s p o r t a d o r e s , c a m i o n e s y c a r r e t i l l a s ,e l e v a d o r e s .



Agroindustria 

7 9

� 

S a l i d a y a c c e s o s : p a r a a u t o s y c a m i o n e s o t r a i l e r s .
� 

P a s i l l o s y á r e a s d e c i r c u l a c i ó n : p i s o s , e s c a l e r a s y r a m p a s
� 

F a c i l i d a d e s p a r a a l m a c e n a r : m a t e r i a l e s i n f l a m a b l e s , s u s t a n c i a s t ó x i c a s , m a t e r i a sp r i m a s , p r o d u c t o s t e r m i n a d o s .
� 

V e n t i l a c i ó n y a i r e a c o n d i c i o n a d o
� 

P r o t e c c i ó n c o n t r a i n c e n d i o s
� 

F a c i l i d a d e s p a r a e l p e r s o n a l : e s t a c i o n a m i e n t o s , s a n i t a r i o s y c a s i l l e r o sA d e m á s a l s e r u n a p l a n t a d e a l i m e n t o s d e b e c o n t a r c o n t e c h o s e l e v a d o s ( n o m á s b a j o sd e 5 o 6 m e t r o s ) p a r a e v i t a r c o n d e n s a c i o n e s , u n b u e n a b a s t e c i m i e n t o d e a g u a ,a d e c u a d o s i s t e m a d e a l c a n t a r i l l a d o ( t u b o s d e d e s a g ü e n o d e b e n s e r d e u n d i á m e t r oi n f e r í o s a 1 5 2 m m , c o n p r e f e r e n c i a d e 2 2 8 m m ) y d e p u r a c i ó n d e a g u a .L a s p a r e d e s d e b e n t e n e r p i n t u r a d e g r a d o a l i m e n t a r i o q u e e v i t e n m o h o s , a d e m á s l a se s q u i n a s d e b e n d e s e r r e d o n d e a d a s .D e b e c o n t e n e r u n a l m a c é n o s ó t a n o b i e n v e n t i l a d o p a r a e l a l m a c e n a m i e n t o d e p u l p a ss e n s i b l e s o f r u t a f r e s c a .U n a b u e n a v e n t i l a c i ó n e s i m p o r t a n t e p o r q u e l a a c u m u l a c i ó n d e v a p o r g e n e r a d o p o rl a s m a r m i t a s , m á q u i n a s d e l a v a d o y e q u i p o d e e n f r i a m i e n t o c o n s t i t u y e n u ni n c o n v e n i e n t e . S e p u e d e u t i l i z a r v e n t i l a d o r e s d e a d m i s i ó n y e x t r a c c i ó n .
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I l u s t r a c i ó n 1 0 . D i s e ñ o d e p l a n t a p a r a l a e l a b o r a c i ó n d e c o n c e n t r a d o d e c u r u b a .

v .
 C a l i d a dL a c a l i d a d d e l a p u l p a d e c u r u b a d e p e n d e d e l a c a l i d a d d e l a m a t e r i a p r i m a q u e s ee m p l e e . A l g u n a s c a r a c t e r í s t i c a s q u e d e b e n p r e s e n t a r l o s f r u t o s s o n l a s s i g u i e n t e s :

� 

D e b e e s t a r m a d u r o .
� E n t e r o .
� 

S i n p i c a d u r a s d e i n s e c t o s .
� 

S i n g o l p e s .
� 

S i n e n f e r m e d a d e s c a u s a d a s p o r h o n g o s o b a c t e r i a s .
� 

L i b r e d e s a b o r e s y o l o r e s e x t r a ñ o s .D u r a n t e e l p r o c e s o s e d e b e d e t o m a r e n c u e n t a l o s s i g u i e n t e s a s p e c t o s :
� 

T o d o e l e q u i p o y u t e n s i l i o s a u t i l i z a r d e b e n e s t a r l i m p i o s y d e s i n f e c t a d o s , d e b e n s e rd e a c e r o i n o x i d a b l e .
� E l p e r s o n a l d e b e t r a b a j a r c o n e l u n i f o r m e a d e c u a d o
� 

S e d e b e c o n t r o l a r l a c o n c e n t r a c i ó n d e l d e s i n f e c t a n t e .
� 

C o n t r o l a r t i e m p o y t e m p e r a t u r a d e p a s t e u r i z a c i ó n .
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� 

C o n t r o l a r l a s c a r a c t e r í s t i c a s f í s i c o - q u í m i c a s y m i c r o b i o l ó g i c a s f i n a l e s d e lc o n c e n t r a d o e s p e c i f i c a d a s e n e l p u n t o 2 d e l a f i c h a .
� 

A s e g u r a r s e q u e l a e t i q u e t a c o n t e m p l e t o d a l a i n f o r m a c i ó n s o l i c i t a d a e n l a l e g i s l a c i ó nc o s t a r r i c e n s e .
� 

P a r a a u m e n t a r l a v i d a ú t i l d e l p r o d u c t o , e s t a d e b e c o n g e l a r s e a m e n o s d e 1 8 ° C p a r am a n t e n e r l o a p r o x i m a d a m e n t e 1 2 m e s e s .
� 

S i s e m a n t i e n e r e f r i g e r a d a , d e b e n u t i l i z a r s e p r e s e r v a n t e s c o m o e l b e n z o a t o d e s o d i o ,q u e e l i m i n a b a c t e r i a s y l e v a d u r a s , y á c i d o c í t r i c o p a r a d i s m i n u i r u n p o c o e l p H . S er e c o m i e n d a n c o n c e n t r a c i o n e s e n t r e 0 , 0 3 % y 0 , 1 %E l p r o d u c t o f i n a l d e b e c u m p l i r c o n l a s s i g u i e n t e s c a r a c t e r í s t i c a s :
� 

C o l o r h o m o g é n e o y u n i f o r m e c a r a c t e r í s t i c o d e l a c u r u b a .
� 

S a b o r c a r a c t e r í s t i c o s i n i n d i c i o s d e f e r m e n t a c i ó n u o x i d a c i ó n .
� 

N o d e b e c o n t e n e r n i n g ú n m a t e r i a l e x t r a ñ o .
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v i .
 

P r o c e s o
 

P u l p ac o n c e n t r a d a

Despulpado D e s a r e a d o
T r o c e a d o

P a s t e u r i z a d o

S e l e c c i ó nL a v a d o yd e s i n f e c c i ó nE s c a l d a d oP e l a d o 3 m i n e n a g u a h i r v i e n d oC á s c a r a

C o n c e n t r a d oE n v a s a d o
E t i q u e t a d o ya l m a c e n a d o

A g u a h i r v i e n d o p o r 3 0 m i n
H a s t a 2 0 , 5 - 2 2 , 5 ° B r i x
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S e l e c c i ó n : s e r e a l i z a p a r a s e p a r a r a q u e l l a s f r u t a s q u e n o s e e n c u e n t r a n e n b u e n e s t a d od e m a d u r a c i ó n , m a g u l l a d a s o p o d r i d a s , c o n p i c a d u r a s d e i n s e c t o s o e n f e r m e d a d e s .E s t e p r o c e s o e s i m p o r t a n t e y a q u e d e p e n d i e n d o d e l a c a l i d a d d e l a f r u t a a s í s e r á l ac a l i d a d d e l a p u l p a .P e s a d o : S e d e b e p e s a r l a f r u t a p a r a p o d e r o b t e n e r r e n d i m i e n t o s d e p r o c e s o y a s íc o n o c e r l a c a n t i d a d d e d e p r o d u c t o f i n a l q u e s e o b t i e n e .L a v a d o : s e p u e d e r e a l i z a r m a n u a l m e n t e p o r m e d i o d e l a i n m e r s i ó n e n a g u a o c o nc e p i l l o s . S e d e b e l a v a r c o n a b u n d a n t e a g u a p a r a r e m o v e r t i e r r a , m i c r o o r g a n i s m o s yr e s i d u o s d e p e s t i c i d a s q u e p u e d a n p r e s e n t a r .D e s i n f e c c i ó n : s e r e a l i z a c o n e l f i n d e d i s m i n u i r l a c a r g a m i c r o b i a n a q u e s e e n c u e n t r ap r e s e n t e e n l o s f r u t o s . S e d e b e r o c i a r c o n u n a s o l u c i ó n d e 7 5 - 1 0 0 p p m d e h i p o c l o r i t od e s o d i o . R e a l i z a r u n c o n t r o l c o n s t a n t e d e l a c o n c e n t r a c i ó n u t i l i z a d a , p a r a a s e g u r a ru n a b u e n a d e s i n f e c c i ó n y q u e n o s o b r e p a s e e l l í m i t e p e r m i t i d o .E s c a l d a d o : s e r e a l i z a c o n a g u a h i r v i e n d o d u r a n t e 3 m i n u t o s p a r a l a i n a c t i v a c i ó n d ee n z i m a s y a s í e v i t a r e l p a r d e a m i e n t o e n z i m á t i c o . ; a d e m á s f a c i l i t a l a s e p a r a c i ó n d e l ap u l p a .P e l a d o y T r o c e a d o : s e t r o c e a e l f r u t o m a n u a l m e n t e c o n u n c u c h i l l o e n d o s m i t a d e s ys e e x t r a e l a p u l p a m a n u a l m e n t e s e p a r á n d o l a d e l a c á s c a r a .D e s p u l p a d o : l a c u r u b a f r e s c a s e p a s a p o r u n d e s p u l p a d o r c o n u n a m a l l a d e 0 , 5 m m ;e s t o p e r m i t e l a e x t r a c c i ó n d e l a r i l o d e l a s s e m i l l a s .D e s a r e a d o : l a p u l p a l u e g o s e c o l o c a e n l a m a r m i t a h a s t a l l e g a r a 8 5 ° C , m e z c l a n d oc o n t i n u a m e n t e . E s t a o p e r a c i ó n s e r e a l i z a p a r a a s e g u r a r u n b u e n c o l o r d e l p r o d u c t of i n a l , y a q u e e l i m i n a e l o x í g e n o p r e s e n t e e n e l p r o d u c t o , e v i t a n d o l a o x i d a c i ó n . S ie s t a o p e r a c i ó n n o s e r e a l i z a s e p u e d e t e n e r p r o b l e m a s d e o s c u r e c i m i e n t o d e l a p u l p ad u r a n t e s u a l m a c e n a m i e n t o .C o n c e n t r a d o : l a p u l p a s e p o n e a c a l e n t a r a e b u l l i c i ó n c o n c e n t r á n d o l a h a s t a u n o s 2 0 -2 2 ° B r i x .E n v a s a d o : s e d e b e r e a l i z a r e n c a l i e n t e . E l e n v a s a d o p u e d e h a c e r s e e n f r a s c o s d e v i d r i o ,o e n e n v a s e s o b o l s a s d e p l á s t i c o . E n e l c a s o d e l o s f r a s c o s d e b e n s e r p r e v i a m e n t ee s t e r i l i z a d o s c o n a g u a h i r v i e n d o p o r 1 0 m i n u t o s y l o s e n v a s e s d e p l á s t i c o s e d e b e nc l o r a r . L o s f r a s c o s s e l l e n a n h a s t a 2 c m a n t e s d e l b o r d e p a r a d e j a r u n e s p a c i o d e c a b e z a



Agroindustria 

8 4

q u e g e n e r e v a c í o e n e l e n v a s e . S i e l l l e n a d o s e h a c e e n e n v a s e s p l á s t i c o s , é s t o s s e t a p a n ys e c o l o c a n e n u n l u g a r f r e s c o y s e c o p a r a s u e n f r i a m i e n t o , e l c u a l t a r d aa p r o x i m a d a m e n t e 1 2 h o r a s .P a s t e u r i z a c i ó n : l o s e n v a s e s s e p a s t e u r i z a n e n a g u a h i r v i e n d o p o r 3 0 m i n u t o s , p a r aa s e g u r a r u n a d i s m i n u c i ó n d e l a c a r g a m i c r o b i a n a y a s í a u m e n t a r l a v i d a ú t i l d e lp r o d u c t o .E t i q u e t a d o y a l m a c e n a d o : L u e g o d e q u e s e e n c u e n t r a f r í o , l o s e n v a s e s s e l i m p i a n y s el e s c o l o c a l a e t i q u e t a c o n l a i n f o r m a c i ó n i m p o r t a n t e d e l p r o d u c t o . E l p r o d u c t ot e r m i n a d o s e a l m a c e n a e n l a s c o n d i c i o n e s a d e c u a d a s e s t i p u l a d a s .N o t a : p a r a e l a b o r a r u n a p u l p a m u c h o m á s c o n c e n t r a d a , s e p u e d e u t i l i z a r u ne v a p o r a d o r d e m ú l t i p l e e f e c t o . E s t e e q u i p o p e r m i t e u n a a l t a e l i m i n a c i ó n d e a g u a ,p e r o e s b a s t a n t e c o s t o s o .v i i .
 U s o sP u e d e s e r u t i l i z a d a p a r a l a e l a b o r a c i ó n d e h e l a d o s , p o s t r e s , m e r m e l a d a s , j a l e a s ,r e l l e n o s d e p a s t e l e s y v i n o s . E l c o n c e n t r a d o e s m á s f á c i l d e t r a n s p o r t a r , y a q u e t i e n eu n a m e n o r c a n t i d a d d e a g u a y s e r e c o n s t i t u y e p a r a e l a b o r a r r e f r e s c o s y n é c t a r e s .
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C o n c e n t r a d o d e n a r a n j i l l a ( S o l a n u m q u i t o e n s e )i .
 C a r a c t e r í s t i c a s d e l a m a t e r i a p r i m aN a r a n j i l l a (

Solanum quitoense): 
f r u t o o v o i d e c o n c á s c a r a a m a r i l l a , a n a r a n j a d a op a r d a , c u b i e r t a c o n p e q u e ñ a s y f i n a s e s p i n a s . E s t a d i v i d i d a i n t e r n a m e n t e e n c u a t r oc o m p a r t i m i e n t o s s e p a r a d o s p o r m e m b r a n a s , l l e n a s d e p u l p a d e c o l o r v e r d o s o y u n ag r a n c a n t i d a d d e s e m i l l a s p e q u e ñ a s .L a f r u t a r e c i é n c o s e c h a d a , b i e n s e a “ m a d u r a ” o “ p i n t o n a ” a j u z g a r p o r e l c o l o r d e l ac á s c a r a , n o t i e n e e l s a b o r a g r a d a b l e c a r a c t e r í s t i c o d e l a n a r a n j i l l a , e s p o r e l l o q u e s en e c e s i t a m a d u r a r d u r a n t e u n a s e m a n a e n u n a m b i e n t e d e 2 0 ° C y 8 0 - 9 0 % d e h u m e d a dr e l a t i v a ; l o c u a l n o p u e d e s e r a c e l e r a d o a u m e n t a n d o l a t e m p e r a t u r a .P r e s e n t a u n a l t o p o r c e n t a j e d e p o l i f e n o l e s , p o r l o q u e s e d a u n p a r d e a m i e n t o e n e lm o m e n t o d e l c o r t e d e b i d o a l a a c c i ó n d e l a e n z i m a p e r o x i d a s a ; e s t e p r o b l e m a s ed i s m i n u y e e s c a l d a n d o e l f r u t o .T a b l a 3 1 . C o m p o n e n t e n u t r i c i o n a l p o r c a d a 1 0 0 g d e p u l p a d e n a r a n j i l l a .C o m p o n e n t e C a n t i d a dC a l o r í a s 2 3A g u a ( g ) 9 2 , 5P r o t e í n a s ( g ) 0 , 6G r a s a ( g ) 0 , 1C a r b o h i d r a t o s ( g ) 5 , 7F i b r a ( g ) 0 , 3C e n i z a s ( g ) 0 , 6C a l c i o ( m g ) 8F ó s f o r o ( m g ) 1 2H i e r r o ( m g ) 0 , 6V i t a m i n a A ( U I ) 6 0 0T i a m i n a ( g ) 0 , 0 4R i b o f l a v i n a ( m g ) 0 , 0 4N i a c i n a ( m g ) 0 , 5V i t a m i n a C ( m g ) 2 5
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i i .
 

E s p e c i f i c a c i o n e s f í s i c o - q u í m i c a s y m i c r o b i o l ó g i c a s d e l p r o d u c t oT a b l a 3 2 . E s p e c i f i c a c i o n e s f í s i c o - q u í m i c a s m e d i d a s a 2 0 ° C .P o r c e n t a j e t o t a l d e s ó l i d o s ( ° B r i x ) 1 9 , 5 – 2 1 , 5p H 2 , 1 - 3 , 4A c i d e z ( % ) 5 , 8 - 8 , 0T a b l a 3 3 . E s p e c i f i c a c i o n e s m i c r o b i o l ó g i c a s .R e c u e n t o d e m e s ó f i l o s ( U . F . C / g ) M a x 1 0 0L e v a d u r a s y h o n g o s ( U . F . C . / g ) M a x 1 0T o t a l C o l i f o r m e s N e g a t i v oi i i .
 

E q u i p o
� 

D e s p u l p a d o r a c o n m a l l a d e 0 , 5 m m
� M a r m i t a
� E s c a l d a d o r
� M e s a s d e t r a b a j o
� 

C u c h i l l o s
� 

B a l a n z a
� 

p H m e t r o
� 

r e f r a c t ó m e t r o
� 

S e l l a d o r ai v .
 I n s t a l a c i o n e sE l t a m a ñ o d e l a p l a n t a d e p e n d e d e l a c a p a c i d a d d e p r o d u c c i ó n q u e s e d e s e a q u et e n g a . E l t a m a ñ o d e b e f a c i l i t a r e l f u t u r o c r e c i m i e n t o d e l a p r o d u c c i ó n y p o s i b i l i t a ru n a a d e c u a d a u b i c a c i ó n d e l a m a q u i n a r i a , d e m o d o q u e s e p e r m i t a u n f l u j o e f i c i e n t ed e l p r o c e s o . P a r a d e f i n i r e l d i s e ñ o y e l t a m a ñ o d e l a p l a n t a s e d e b e t o m a r e n c u e n t a :

� M a q u i n a r i a y e q u i p o
� 

P r o c e s o y v o l u m e n d e p r o d u c c i ó n : e s p e c i f i c a c i o n e s d e l p r o d u c t o , v o l u m e n d ep r o d u c c i ó n p r e v i s t o , d e m a n d a d e l p r o d u c t o , t e c n o l o g í a d i s p o n i b l e , m a n o d e o b r a ym a t e r i a p r i m a .
� E q u i p o p a r a m a n i p u l a c i ó n d e m a t e r i a l e s : t r a n s p o r t a d o r e s , c a m i o n e s y c a r r e t i l l a s ,e l e v a d o r e s .
� 

S a l i d a y a c c e s o s : p a r a a u t o s y c a m i o n e s o t r a i l e r s .
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� 

P a s i l l o s y á r e a s d e c i r c u l a c i ó n : p i s o s , e s c a l e r a s y r a m p a s
� 

F a c i l i d a d e s p a r a a l m a c e n a r : m a t e r i a l e s i n f l a m a b l e s , s u s t a n c i a s t ó x i c a s , m a t e r i a sp r i m a s , p r o d u c t o s t e r m i n a d o s .
� 

V e n t i l a c i ó n y a i r e a c o n d i c i o n a d o
� 

P r o t e c c i ó n c o n t r a i n c e n d i o s
� 

F a c i l i d a d e s p a r a e l p e r s o n a l : e s t a c i o n a m i e n t o s , s a n i t a r i o s y c a s i l l e r o sA d e m á s a l s e r u n a p l a n t a d e a l i m e n t o s d e b e c o n t a r c o n t e c h o s e l e v a d o s ( n o m á s b a j o sd e 5 o 6 m e t r o s ) p a r a e v i t a r c o n d e n s a c i o n e s , u n b u e n a b a s t e c i m i e n t o d e a g u a ,a d e c u a d o s i s t e m a d e a l c a n t a r i l l a d o ( t u b o s d e d e s a g ü e n o d e b e n s e r d e u n d i á m e t r oi n f e r í o s a 1 5 2 m m , c o n p r e f e r e n c i a d e 2 2 8 m m ) y d e p u r a c i ó n d e a g u a .L a s p a r e d e s d e b e n t e n e r p i n t u r a d e g r a d o a l i m e n t a r i o q u e e v i t e n m o h o s , a d e m á s l a se s q u i n a s d e b e n d e s e r r e d o n d e a d a s .D e b e c o n t e n e r u n a l m a c é n o s ó t a n o b i e n v e n t i l a d o p a r a e l a l m a c e n a m i e n t o d e p u l p a ss e n s i b l e s o f r u t a f r e s c a .U n a b u e n a v e n t i l a c i ó n e s i m p o r t a n t e p o r q u e l a a c u m u l a c i ó n d e v a p o r g e n e r a d o p o rl a s m a r m i t a s , m á q u i n a s d e l a v a d o y e q u i p o d e e n f r i a m i e n t o c o n s t i t u y e n u ni n c o n v e n i e n t e . S e p u e d e u t i l i z a r v e n t i l a d o r e s d e a d m i s i ó n y e x t r a c c i ó n .
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I l u s t r a c i ó n 1 1 . D i s e ñ o d e p l a n t a p a r a l a e l a b o r a c i ó n d e c o n c e n t r a d o d e n a r a n j i l l a .

v .
 C a l i d a dL a c a l i d a d d e l c o n c e n t r a d o d e n a r a n j i l l a d e p e n d e d e l a c a l i d a d d e l a m a t e r i a p r i m aq u e s e e m p l e e . A l g u n a s c a r a c t e r í s t i c a s q u e d e b e n p r e s e n t a r l o s f r u t o s s o n l a ss i g u i e n t e s :

� 

D e b e e s t a r m a d u r o .
� E n t e r o y d e f o r m a o v o i d e .
� 

S i n p i c a d u r a s d e i n s e c t o s .
� 

S i n g o l p e s .
� 

S i n e n f e r m e d a d e s c a u s a d a s p o r h o n g o s o b a c t e r i a s .
� 

L i b r e d e s a b o r e s y o l o r e s e x t r a ñ o s .D u r a n t e e l p r o c e s o s e d e b e d e t o m a r e n c u e n t a l o s s i g u i e n t e s a s p e c t o s :
� 

T o d o e l e q u i p o y u t e n s i l i o s a u t i l i z a r d e b e n e s t a r l i m p i o s y d e s i n f e c t a d o s , d e b e n s e rd e a c e r o i n o x i d a b l e .
� E l p e r s o n a l d e b e t r a b a j a r c o n e l u n i f o r m e a d e c u a d o
� 

S e d e b e c o n t r o l a r l a c o n c e n t r a c i ó n d e l d e s i n f e c t a n t e .
� 

C o n t r o l a r t i e m p o y t e m p e r a t u r a d e p a s t e u r i z a c i ó n .
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� 

C o n t r o l a r l a s c a r a c t e r í s t i c a s f í s i c o - q u í m i c a s y m i c r o b i o l ó g i c a s f i n a l e s d e lc o n c e n t r a d o e s p e c i f i c a d a s e n e l p u n t o 2 d e l a f i c h a .
� 

A s e g u r a r s e q u e l a e t i q u e t a c o n t e m p l e t o d a l a i n f o r m a c i ó n s o l i c i t a d a e n l a l e g i s l a c i ó nc o s t a r r i c e n s e .
� 

P a r a a u m e n t a r l a v i d a ú t i l d e l p r o d u c t o , e s t a d e b e c o n g e l a r s e a m e n o s d e 1 8 ° C p a r am a n t e n e r l o a p r o x i m a d a m e n t e 1 2 m e s e s .
� 

S i s e m a n t i e n e r e f r i g e r a d a , d e b e n u t i l i z a r s e p r e s e r v a n t e s c o m o e l b e n z o a t o d e s o d i o ,q u e e l i m i n a b a c t e r i a s y l e v a d u r a s , y á c i d o c í t r i c o p a r a d i s m i n u i r u n p o c o e l p H . S er e c o m i e n d a n c o n c e n t r a c i o n e s e n t r e 0 , 0 3 % y 0 , 1 % .E l p r o d u c t o f i n a l d e b e c u m p l i r c o n l a s s i g u i e n t e s c a r a c t e r í s t i c a s :
� 

C o l o r h o m o g é n e o y u n i f o r m e c a r a c t e r í s t i c o d e l a n a r a n j i l l a .
� 

S a b o r c a r a c t e r í s t i c o s i n i n d i c i o s d e f e r m e n t a c i ó n u o x i d a c i ó n .
� 

N o d e b e c o n t e n e r n i n g ú n m a t e r i a l e x t r a ñ o .
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v i .
 

P r o c e s o
 

1 5 m i n e n a g u a h i r v i e n d oC á s c a r a

P u l p a c o n c e n t r a d a d en a r a n j i l l a
P a s t e u r i z a d o

S e l e c c i ó nL a v a d o yd e s i n f e c c i ó nE s c a l d a d oP e l a d o yD e s p u l p a d oD e s a r e a d o
 C o n c e n t r a d oE n v a s a d o

E t i q u e t a d o ya l m a c e n a d o A g u a h i r v i e n d o p o r 3 0 m i n
H a s t a 1 9 , 5 - 2 1 , 5 ° B r i x
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S e l e c c i ó n : s e r e a l i z a p a r a s e p a r a r a q u e l l a s f r u t a s q u e n o s e e n c u e n t r a n e n b u e n e s t a d od e m a d u r a c i ó n , m a g u l l a d a s o p o d r i d a s , c o n p i c a d u r a s d e i n s e c t o s o e n f e r m e d a d e s .E s t e p r o c e s o e s i m p o r t a n t e y a q u e d e p e n d i e n d o d e l a c a l i d a d d e l a f r u t a a s í s e r á l ac a l i d a d d e l a p u l p a .P e s a d o : S e d e b e p e s a r l a f r u t a p a r a p o d e r o b t e n e r r e n d i m i e n t o s d e p r o c e s o y a s íc o n o c e r l a c a n t i d a d d e d e p r o d u c t o f i n a l q u e s e o b t i e n e .L a v a d o : s e p u e d e r e a l i z a r m a n u a l m e n t e p o r m e d i o d e l a i n m e r s i ó n e n a g u a o c o nc e p i l l o s . S e d e b e l a v a r c o n a b u n d a n t e a g u a p a r a r e m o v e r t i e r r a , m i c r o o r g a n i s m o s yr e s i d u o s d e p e s t i c i d a s q u e p u e d a n p r e s e n t a r .D e s i n f e c c i ó n : s e r e a l i z a c o n e l f i n d e d i s m i n u i r l a c a r g a m i c r o b i a n a q u e s e e n c u e n t r ap r e s e n t e e n l o s f r u t o s . S e d e b e r o c i a r c o n u n a s o l u c i ó n d e 7 5 - 1 0 0 p p m d e h i p o c l o r i t od e s o d i o . R e a l i z a r u n c o n t r o l c o n s t a n t e d e l a c o n c e n t r a c i ó n u t i l i z a d a , p a r a a s e g u r a ru n a b u e n a d e s i n f e c c i ó n y q u e n o s o b r e p a s e e l l í m i t e p e r m i t i d o .E s c a l d a d o : s e r e a l i z a c o n a g u a h i r v i e n d o ( 9 0 º C ) d u r a n t e 1 5 m i n u t o s , p o r l a d u r e z a d el a c á s c a r a , p a r a l a i n a c t i v a c i ó n d e e n z i m a s c o m o l a p o l i f e n o l o x i d a s a , p e r o x i d a s a ,t a n i n o s y p e c t i n e s t e r a s a y a s í e v i t a r e l p a r d e a m i e n t o .T r o c e a d o : s e t r o c e a e l f r u t o m a n u a l m e n t e c o n u n c u c h i l l o e n d o s m i t a d e s y s e e l i m i n al a c á s c a r a .D e s p u l p a d o : l a n a r a n j i l l a t r o c e a d a s e p a s a t a m i z d e a c e r o i n o x i d a b l e c o n o r i f i c i o s 0 . 5m i l í m e t r o s p a r a o b t e n e r l a p u l p a . S i s e d e s e a u n a p u l p a m á s h o m o g é n e a s e p u e d er e f i n a r u t i l i z a n d o u n a m a l l a d e 0 , 0 5 m mD e s a r e a d o : l a p u l p a l u e g o s e c o l o c a e n l a m a r m i t a h a s t a l l e g a r a 8 5 ° C , m e z c l a n d oc o n t i n u a m e n t e . E s t a o p e r a c i ó n s e r e a l i z a p a r a a s e g u r a r u n b u e n c o l o r d e l p r o d u c t of i n a l , y a q u e e l i m i n a e l o x í g e n o p r e s e n t e e n e l p r o d u c t o , e v i t a n d o l a o x i d a c i ó n . S ie s t a o p e r a c i ó n n o s e r e a l i z a s e p u e d e t e n e r p r o b l e m a s d e o s c u r e c i m i e n t o d e lc o n c e n t r a d o d u r a n t e s u a l m a c e n a m i e n t o .C o n c e n t r a d o : l a p u l p a s e p o n e a c a l e n t a r a e b u l l i c i ó n c o n c e n t r á n d o l a h a s t a u n o s 1 9 , 5 -2 1 , 5 ° B r i x .E n v a s a d o : s e d e b e r e a l i z a r e n c a l i e n t e . E l e n v a s a d o p u e d e h a c e r s e e n f r a s c o s d e v i d r i o ,o e n e n v a s e s o b o l s a s d e p l á s t i c o . E n e l c a s o d e l o s f r a s c o s d e b e n s e r p r e v i a m e n t ee s t e r i l i z a d o s c o n a g u a h i r v i e n d o p o r 1 0 m i n u t o s y l o s e n v a s e s d e p l á s t i c o s e d e b e n
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c l o r a r . L o s f r a s c o s s e l l e n a n h a s t a 2 c m a n t e s d e l b o r d e p a r a d e j a r u n e s p a c i o d e c a b e z aq u e g e n e r e v a c í o e n e l e n v a s e . S i e l l l e n a d o s e h a c e e n e n v a s e s p l á s t i c o s , é s t o s s e t a p a n ys e c o l o c a n e n u n l u g a r f r e s c o y s e c o p a r a s u e n f r i a m i e n t o , e l c u a l t a r d aa p r o x i m a d a m e n t e 1 2 h o r a s .P a s t e u r i z a c i ó n : l o s e n v a s e s s e p a s t e u r i z a n e n a g u a h i r v i e n d o p o r 3 0 m i n u t o s , p a r aa s e g u r a r u n a d i s m i n u c i ó n d e l a c a r g a m i c r o b i a n a y a s í a u m e n t a r l a v i d a ú t i l d e lp r o d u c t o .E t i q u e t a d o y a l m a c e n a d o : . L u e g o d e q u e s e e n c u e n t r a f r í o , l o s e n v a s e s s e l i m p i a n ys e l e s c o l o c a l a e t i q u e t a c o n l a i n f o r m a c i ó n i m p o r t a n t e d e l p r o d u c t o . E l p r o d u c t ot e r m i n a d o s e a l m a c e n a e n l a s c o n d i c i o n e s a d e c u a d a s e s t i p u l a d a s .N o t a : p a r a e l a b o r a r u n a p u l p a m u c h o m á s c o n c e n t r a d a , s e p u e d e u t i l i z a r u ne v a p o r a d o r d e m ú l t i p l e e f e c t o . E s t e e q u i p o p e r m i t e u n a a l t a e l i m i n a c i ó n d e a g u a ,p e r o e s b a s t a n t e c o s t o s o .v i i .
 U s o sE l c o n c e n t r a d o s e u t i l i z a p a r a e l a b o r a c i ó n d e r e f r e s c o s y n é c t a r e s n a t u r a l e s . S e p u e d eu t i l i z a r p a r a e l a b o r a r m e r m e l a d a s , y v a r i e d a d d e p o s t r e s y d u l c e s . A d e m á s s e u t i l i z ac o m o i n g r e d i e n t e e x ó t i c o p a r a s a l s a s d e p l a t o s g o u r m e t “ c h u t n e y s ” .
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C i r u e l a d e s h i d r a t a d a ( P r u n u s d o m e s t i c a )i .
 C a r a c t e r í s t i c a s d e l a m a t e r i a p r i m aC i r u e l a (

Prunus domestica): 
d r u p a r e d o n d e a d a y a c o r a z o n a d a . C o n h u e s o a l a r g a d of o r m a d o p o r d o s s e m i l l a s e n s u i n t e r i o r . L a p i e l y l a p u l p a t i e n e n u n c o l o r u n i f o r m e ei n t e n s o . E s c a r a c t e r í s t i c o e l c o n t r a s t e e n t r e l a a m a r g a p i e l y l a p u l p a d u l c e , l o q u e l a sh a c e m u y d e s e a d a s c o m o i n g r e d i e n t e s e n d i f e r e n t e s p l a t o s .D u r a n t e l a d e s e c a c i ó n d e l a f r u t a f r e s c a , s u c o n t e n i d o e n a g u a s e r e d u c e , l o q u e d al u g a r a l a c o n c e n t r a c i ó n d e l o s n u t r i e n t e s . E l v a l o r c a l ó r i c o d e l a s f r u t a s d e s e c a d a s e se l e v a d o ( 1 6 3 c a l o r í a s c a d a 1 0 0 g r a m o s d e l a s c i r u e l a s s e c a s ) p o r s u a b u n d a n c i a e nh i d r a t o s d e c a r b o n o s i m p l e s .S o n f u e n t e e x c e l e n t e d e p o t a s i o , c a l c i o , h i e r r o y d e p r o v i t a m i n a A ( b e t a - c a r o t e n o ) yn i a c i n a o B 3 . L a v i t a m i n a C , e n m a y o r c a n t i d a d e n l a f r u t a f r e s c a s e p i e r d e d u r a n t e e ld e s e c a d o . C o n s t i t u y e n u n a f u e n t e p o r e x c e l e n c i a d e f i b r a s o l u b l e e i n s o l u b l e , l o q u e l ec o n f i e r e p r o p i e d a d e s s a l u d a b l e s p a r a m e j o r a r e l t r á n s i t o i n t e s t i n a l .L a v i t a m i n a A e s e s e n c i a l p a r a l a v i s i ó n , e l b u e n e s t a d o d e l a p i e l , e l c a b e l l o , l a sm u c o s a s , l o s h u e s o s y e l b u e n f u n c i o n a m i e n t o d e l s i s t e m a i n m u n o l ó g i c o , L a s c i r u e l a ss o n r i c a s e n p o t a s i o , e l c u a l e s n e c e s a r i o p a r a l a t r a n s m i s i ó n y g e n e r a c i ó n d e l i m p u l s on e r v i o s o y l a a c t i v i d a d m u s c u l a r n o r m a l , i n t e r v i e n e e n e l e q u i l i b r i o d e a g u a d e n t r o yf u e r a d e l a c é l u l a . S e c a r a c t e r i z a p o r p o s e e r a n t o c i a n o s ( p i g m e n t o s d e a c c i ó na n t i o x i d a n t e y a n t i s é p t i c a ) ; a d e m á s d e q u e e s t e á c i d o f o r m a p a r t e d e l p i g m e n t ov e g e t a l q u e p r o p o r c i o n a e l s a b o r a l a f r u t a .T a b l a 3 4 . C o m p o s i c i ó n n u t r i c i o n a l p o r c a d a 1 0 0 g d e p u l p a d e c i r u e l a .C o m p o n e n t e C a n t i d a dC a l o r í a s ( k c a l ) 1 6 3 , 2C a r b o h i d r a t o s ( g ) 4 0P r o t e í n a s ( g ) 2 , 4F i b r a ( g ) 1 6C a l c i o ( m g ) 3 2P o t a s i o ( m g ) 7 2 0H i e r r o ( m g ) 2 , 4P r o V i t a m i n a A ( m c g ) 9 5N i a c i n a ( m g ) 1 , 7
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i i .
 

E s p e c i f i c a c i o n e s f í s i c o - q u í m i c a s y m i c r o b i o l ó g i c a s d e l p r o d u c t oT a b l a 3 5 . E s p e c i f i c a c i o n e s f í s i c o - q u í m i c a s m e d i d a s a 2 0 ° C .H u m e d a d % 2 0 - 2 2 %p H 2 , 0 - 3 , 0T a b l a 3 6 . E s p e c i f i c a c i o n e s m i c r o b i o l ó g i c a s .R e c u e n t o d e m e s ó f i l o s ( U . F . C / g ) M a x 1 0 0L e v a d u r a s y h o n g o s ( U . F . C . / g ) M a x 1 0T o t a l C o l i f o r m e s N . M . P . < 3C o l i f o r m e s f e c a l e s N . M . P < 3i i i .
 

E q u i p o
� 

M e s a s d e t r a b a j o
� 

C u c h i l l o s
� 

B a l a n z a
� 

P i l a d e l a v a d o
� 

H i g r ó m e t r o
� 

V e n t i l a d o r
� 

S e l l a d o r ai v .
 I n s t a l a c i o n e sE l t a m a ñ o d e l a p l a n t a d e p e n d e d e l a c a p a c i d a d d e p r o d u c c i ó n q u e s e d e s e a q u et e n g a . E l t a m a ñ o d e b e f a c i l i t a r e l f u t u r o c r e c i m i e n t o d e l a p r o d u c c i ó n y p o s i b i l i t a ru n a a d e c u a d a u b i c a c i ó n d e l a m a q u i n a r i a , d e m o d o q u e s e p e r m i t a u n f l u j o e f i c i e n t ed e l p r o c e s o . P a r a d e f i n i r e l d i s e ñ o y e l t a m a ñ o d e l a p l a n t a s e d e b e t o m a r e n c u e n t a :

� 

M a q u i n a r i a y e q u i p o
� 

P r o c e s o y v o l u m e n d e p r o d u c c i ó n : e s p e c i f i c a c i o n e s d e l p r o d u c t o , v o l u m e n d ep r o d u c c i ó n p r e v i s t o , d e m a n d a d e l p r o d u c t o , t e c n o l o g í a d i s p o n i b l e , m a n o d e o b r a ym a t e r i a p r i m a .
� 

E q u i p o p a r a m a n i p u l a c i ó n d e m a t e r i a l e s : t r a n s p o r t a d o r e s , c a m i o n e s y c a r r e t i l l a s ,e l e v a d o r e s .
� 

S a l i d a y a c c e s o s : p a r a a u t o s y c a m i o n e s o t r a i l e r s .
� 

P a s i l l o s y á r e a s d e c i r c u l a c i ó n : p i s o s , e s c a l e r a s y r a m p a s
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� 

F a c i l i d a d e s p a r a a l m a c e n a r : m a t e r i a l e s i n f l a m a b l e s , s u s t a n c i a s t ó x i c a s , m a t e r i a sp r i m a s , p r o d u c t o s t e r m i n a d o s .
� 

V e n t i l a c i ó n y a i r e a c o n d i c i o n a d o
� 

P r o t e c c i ó n c o n t r a i n c e n d i o s
� 

F a c i l i d a d e s p a r a e l p e r s o n a l : e s t a c i o n a m i e n t o s , s a n i t a r i o s y c a s i l l e r o sA d e m á s a l s e r u n a p l a n t a d e a l i m e n t o s d e b e c o n t a r c o n t e c h o s e l e v a d o s ( n o m á s b a j o sd e 5 o 6 m e t r o s ) p a r a e v i t a r c o n d e n s a c i o n e s , u n b u e n a b a s t e c i m i e n t o d e a g u a ,a d e c u a d o s i s t e m a d e a l c a n t a r i l l a d o ( t u b o s d e d e s a g ü e n o d e b e n s e r d e u n d i á m e t r oi n f e r í o s a 1 5 2 m m , c o n p r e f e r e n c i a d e 2 2 8 m m ) y d e p u r a c i ó n d e a g u a .L a s p a r e d e s d e b e n t e n e r p i n t u r a d e g r a d o a l i m e n t a r i o q u e e v i t e n m o h o s , a d e m á s l a se s q u i n a s d e b e n d e s e r r e d o n d e a d a s .D e b e c o n t e n e r u n a l m a c é n o s ó t a n o b i e n v e n t i l a d o p a r a e l a l m a c e n a m i e n t o d e p u l p a ss e n s i b l e s o f r u t a f r e s c a .U n a b u e n a v e n t i l a c i ó n e s i m p o r t a n t e p o r q u e l a a c u m u l a c i ó n d e v a p o r g e n e r a d o p o rl a s m a r m i t a s , m á q u i n a s d e l a v a d o y c o n s t i t u y e n u n i n c o n v e n i e n t e . S e p u e d e u t i l i z a rv e n t i l a d o r e s d e a d m i s i ó n y e x t r a c c i ó n .A d e m á s , p a r a l a e t a p a d e d e s h i d r a t a c i ó n , d e b e c o n t a r c o n u n e s p a c i o a l a i r e l i b r e q u er e c i b a u n a b u e n a c a n t i d a d d e e n e r g í a s o l a r .I l u s t r a c i ó n 1 2 . D i s e ñ o d e p l a n t a p a r a l a e l a b o r a c i ó n d e c i r u e l a d e s h i d r a t a d a .
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v .
 C a l i d a dP a r a l a e l a b o r a c i ó n d e c i r u e l a s d e s h i d r a t a d a s s e d e b e u t i l i z a r f r u t o s d e b u e n a c a l i d a d .A l g u n a s c a r a c t e r í s t i c a s q u e d e b e n p r e s e n t a r s o n l a s s i g u i e n t e s :

� 

D e b e e s t a r m a d u r o .
� 

E n t e r o y d e f o r m a c i r c u l a r
� 

S i n p i c a d u r a s d e i n s e c t o s .
� 

S i n g o l p e s , m a n c h a s n i m a g u l l a d u r a s ; d e b e n s e r f i r m e s a l t a c t o
� 

S i n e n f e r m e d a d e s c a u s a d a s p o r h o n g o s o b a c t e r i a s .
� 

D e b u e n t a m a ñ o
� 

L i b r e d e s a b o r e s y o l o r e s e x t r a ñ o s .
� G e n e r a l m e n t e s e d e b e n e s c o g e r a q u e l l a s c i r u e l a s q u e s e e n c u e n t r a n c u b i e r t a s d e u n ae s p e c i e d e p o l v i l l o b l a n c o , y a q u e i n d i c a n q u e e s t á n f r e s c a s .D u r a n t e e l p r o c e s o s e d e b e d e t o m a r e n c u e n t a l o s s i g u i e n t e s a s p e c t o s :
� 

T o d o e l e q u i p o y u t e n s i l i o s a u t i l i z a r d e b e n e s t a r l i m p i o s y d e s i n f e c t a d o s , d e b e n s e rd e a c e r o i n o x i d a b l e .
� 

E l p e r s o n a l d e b e t r a b a j a r c o n e l u n i f o r m e a d e c u a d o y d e l a f o r m a m á s h i g i é n i c ap o s i b l e
� 

E l l u g a r d o n d e s e r e a l i z a l a d e s h i d r a t a c i ó n d e b e e s t a r s i e m p r e l i m p i o . U t i l i z a rb a n d e j a s p a r a s e c a d o a d e c u a d a s .
� 

D u r a n t e e l s e c a d o , l a s c i r u e l a s d e b e n e s t a r a p i l a d a s y e n c o n s t a n t e m o v i m i e n t o , p a r ao b t e n e r u n a h u m e d a d u n i f o r m e .
� 

C o n t r o l a r l a s c a r a c t e r í s t i c a s f í s i c o - q u í m i c a s y m i c r o b i o l ó g i c a s f i n a l e s d e l am e r m e l a d a e s p e c i f i c a d a s e n e l p u n t o 2 d e l a f i c h a .
� 

C o n t r o l a r e l t i e m p o d e s e c a d o .
� 

C o n t r o l a r d i a r i a m e n t e e l a v a n c e d e l a d e s e c a c i ó n y r e t i r a r d e i n m e d i a t o c u a l q u i e rf r u t a q u e p r e s e n t e s e ñ a l e s d e m o h o o q u e t e n g a p i c a d u r a s d e i n s e c t o s .
� 

A s e g u r a r s e q u e l a e t i q u e t a d e l a b o l s a d e l p r o d u c t o , c o n t e m p l e t o d a l a i n f o r m a c i ó ns o l i c i t a d a e n l a l e g i s l a c i ó n c o s t a r r i c e n s e .E l p r o d u c t o f i n a l d e b e c u m p l i r c o n l a s s i g u i e n t e s c a r a c t e r í s t i c a s :
� 

C o l o r h o m o g é n e o c a r a c t e r í s t i c o d e l a c i r u e l a .
� 

S a b o r c a r a c t e r í s t i c o s i n i n d i c i o s d e f e r m e n t a c i ó n u o x i d a c i ó n .
� 

D e b e e s t a r s i n p i c a d u r a s d e i n s e c t o s .
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v i .
 

P r o c e s o
 

3 m i n e n a g u a h i r v i e n d o
6 a 8 d í a sH u e s o

S e l e c c i ó nL a v a d o yd e s i n f e c c i ó n

A l m a c e n a m i e n t o
 

E s c a l d a d oT r o c e a d oD e s e c a d o
 

E m p a q u e
( * ) L a f r u t a q u e s e d e s t i n a a i n d u s t r i a e s d e d i s t i n t a s v a r i e d a d e s d e c i r u e l a e u r o p e a( P r u n u s d o m e s t i c a ) . L a s m á s i m p o r t a n t e s s o n : P r e s i d e n t , t i p o a g r i d u l c e y D ’ A g e n ,t i p o d u l c e .S e l e c c i ó n : s e l e c c i ó n d e f r u t o s s a n o s y c o n b u e n e s t a d o d e m a d u r e z , s i n m a g u l l a d u r a s ,g o l p e s , p i c a d u r a s d e i n s e c t o s o e n f e r m e d a d e s . S e d e b e n u t i l i z a r c i r u e l a s d e t a m a ñ o sa d e c u a d o s .P e s a d o : S e d e b e p e s a r l a f r u t a p a r a p o d e r o b t e n e r r e n d i m i e n t o s d e p r o c e s o y a s íc o n o c e r l a c a n t i d a d d e d e p r o d u c t o f i n a l q u e s e o b t i e n e .
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L a v a d o : s e p u e d e r e a l i z a r m a n u a l m e n t e p o r m e d i o d e l a i n m e r s i ó n e n a g u a o c o nc e p i l l o s . S e d e b e l a v a r c o n a b u n d a n t e a g u a p a r a r e m o v e r t i e r r a , m i c r o o r g a n i s m o s yr e s i d u o s d e p e s t i c i d a s q u e p u e d a n p r e s e n t a r .D e s i n f e c c i ó n : s e r e a l i z a c o n e l f i n d e d i s m i n u i r l a c a r g a m i c r o b i a n a q u e s e e n c u e n t r ap r e s e n t e e n l o s f r u t o s . S e d e b e r o c i a r c o n u n a s o l u c i ó n d e 7 5 - 1 0 0 p p m d e h i p o c l o r i t od e s o d i o . R e a l i z a r u n c o n t r o l c o n s t a n t e d e l a c o n c e n t r a c i ó n u t i l i z a d a , p a r a a s e g u r a ru n a b u e n a d e s i n f e c c i ó n y q u e n o s o b r e p a s e e l l í m i t e p e r m i t i d o .E s c a l d a d o : s e r e a l i z a u n e s c a l d a d o p o r 3 m i n u t o s e n a g u a h i r v i e n d o c o n e l f i n d ea b l a n d a r l a p i e l q u e e n v u e l v e l a p u l p a .T r o c e a d o : s e t r o c e a e l f r u t o m a n u a l m e n t e c o n u n c u c h i l l o e n d o s m i t a d e s y s e e x t r a ee l h u e s o d e l a f r u t a . A d e m á s p e r m i t e u n m e j o r s e c a d o .D e s e c a d o : l a s f r u t a s s e d e j a n s e c a r a l a i r e l i b r e e n t r e 6 y 8 d í a s , p o r l o q u e e s t e p r o c e s os ó l o s e p u e d e l l e v a r a c a b o e n l a s r e g i o n e s m u y f a v o r e c i d a s p o r e l c l i m a . E s t ep r o c e d i m i e n t o d a e x c e l e n t e s r e s u l t a d o s y c o n s e r v a t o d o e l s a b o r y l a s c u a l i d a d e s d el a f r u t a . D u r a n t e e s t e p r o c e s o s e d e b e n e l i m i n a r l a s c i r u e l a s c o n p i c a d u r a s d e i n s e c t o so l a s q u e p r e s e n t e m o h o .
Nota:

s e p u e d e u t i l i z a r t a m b i é n e l d e s e c a d o a r t i f i c i a l . D e s e c a c i ó n p o r c a l o r a r t i f i c i a l .T a n t o e l h o r n o c o m o e l m i c r o o n d a s g a r a n t i z a n b u e n o s r e s u l t a d o s , p o r q u e p e r m i t er e g u l a r l a e v a p o r a c i ó n d e m a n e r a p r o g r e s i v a . S e c o m i e n z a a u n a t e m p e r a t u r a b a j a , d e4 5 a 5 0 g r a d o s , q u e s e v a e l e v a n d o p r o g r e s i v a m e n t e h a s t a 6 5 ó 7 0 , s e g ú n l a c l a s e d ef r u t a t r a t a d a . C o n e l s e c a d o a r t i f i c i a l l a o p e r a c i ó n s e t e r m i n a e n 8 ó 1 0 h o r a s ; e n e lm i c r o o n d a s , s e g ú n l a f r u t a , d e 3 0 m i n u t o s a 1 h o r a .A l m a c e n a m i e n t o : l a s c i r u e l a s s e a p i l a n y s e r e m u e v e n , p a r a l o g r a r u n a h u m e d a du n i f o r m e . P a r a e v i t a r e l c r e c i m i e n t o d e h o n g o s y l e v a d u r a s q u e p u e d a n c r e c e r e n l ac i r u e l a l u e g o d e l t r o c e a d o , s e p u e d e u t i l i z a r u n a s o l u c i ó n d e s o r b a t o d e p o t a s i o e nu n a c o n c e n t r a c i ó n t a l , q u e e l t i e m p o d e e x p o s i c i ó n d e l s o r b a t o c o n l a c i r u e l a ( 1 0 a 1 5s e g u n d o s ) p e r m i t a a l c a n z a r u n a c o n c e n t r a c i ó n d e 5 0 0 p p m
Nota: 

l u e g o d e l d e s e c a d o l a s c i r u e l a s s e p u e d e n t i e r n i z a r . E l t i e r n i z a d o , c o n s i s t e e n l aa p l i c a c i ó n d e c a l o r y a b s o r c i ó n d e a g u a p o r p a r t e d e l a c i r u e l a h a s t a l l e g a r a u n ah u m e d a d d e l 3 0 % c o n e l p r o p ó s i t o d e s u a v i z a r , " t i e r n i z a r " , l a t e x t u r a d e l a p u l p a ,p a r a h a c e r l a m á s a g r a d a b l e a l p a l a d a r a l m o m e n t o d e c o n s u m i r l a . P a r a e l l o s e u t i l i z a
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u n t ú n e l d e v a p o r , d o n d e l a s c i r u e l a s p e r m a n e c e n a p r o x i m a d a m e n t e 2 5 m i n u t o s e nc o n t a c t o c o n v a p o r s a t u r a d o .E m p a q u e : l a s c i r u e l a s d e s h i d r a t a d a s s o n e n v a s a d a s a g r a n e l e n b o l s a s d e p o l i e t i l e n o ,l a c u a l l u e g o s e s e l l a .v i i .
 
U s o sS e u t i l i z a p a r a c o n s u m i r l a s d e e s a f o r m a , o p a r a l a u t i l i z a c i ó n e n p l a t o s f u e r t e s y e np r e p a r a c i ó n d e s a l s a s .
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I n t r o d u c c i ó nC o m o p a r t e d e l a c o n s u l t o r í a “ E s t u d i o d e m e r c a d o d e f r u t a s d e a l t u r a , f r e s c a s yp r o c e s a d a s , c u l t i v a d a s b a j o m a n e j o d e l c u l t i v o e n f o r m a o r g á n i c a y c o n c r i t e r i o s d ea g r i c u l t u r a c o n s e r v a c i o n i s t a y s o s t e n i b l e e n l a z o n a d e P a c a y a s , C a r t a g o . P r o y e c t om i c r o c u e n c a P l a n t ó n - P a c a y a s ” , s e l l e v ó a c a b o v i s i t a a R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a p a r ad e t e r m i n a r m e d i a n t e u n e s t u d i o p r o s p e c t i v o , l a s o p c i o n e s q u e t i e n e n l o s c u l t i v o s d ec i r u e l o ( P r u n u s d o m e s t i c a ) , t o m a t e d e á r b o l ( C y p h o m a n d r a b e t a c e a ) , n a r a n j i l l a( S o l a n u m q u i t o e n s e ) y c u r u b a ( P a s s i f l o r a m o l l i s s i m a ) .I n f o r m a c i ó n b á s i c a d e l p a í sC a r a c t e r í s t i c a s g e n e r a l e s . L a R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a c o m p a r t e l a i s l a d e S a n t oD o m i n g o c o n H a i t í , l a c u a l s e s i t ú a e n e l c e n t r o d e l A r c h i p i é l a g o A n t i l l a n o d e lC a r i b e , d e b a j o d e l T r ó p i c o d e C á n c e r , e n e l H e m i s f e r i o N o r t e , e n t r e C u b a y P u e r t oR i c o . L a R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a a b a r c a u n a e x t e n s i ó n d e 4 8 . 4 4 2 k m 2 , o c u p a n d o d o st e r c e r a s p a r t e s d e l a s Z o n a E s t e d e l a i s l a S a n t o D o m i n g o , H a i t í o c u p a l a p a r t e o e s t ed e l a i s l a .L a R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a e s e l s e g u n d o p a í s e n e x t e n s i ó n d e l a s A n t i l l a s , d e s p u é s d eC u b a y p o r s u e s t r a t é g i c a p o s i c i ó n g e o g r á f i c a , s e h a c o n s t i t u i d o e n e l d e s t i n o t u r í s t i c om á s i m p o r t a n t e d e l C a r i b e y e n e l c e n t r o d e i n v e r s i o n e s e i n t e r c a m b i o c o m e r c i a l d e l ar e g i ó n .L a c a p i t a l d e R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a e s S a n t o D o m i n g o , o t r a s c i u d a d e s d ei m p o r t a n c i a s o n S a n t i a g o d e l o s C a b a l l e r o s , S a n P e d r o d e M a c o r í s , L a R o m a n a ,P u e r t o P l a t a , H i g ü e y y B a r a h o n a . L a p o b l a c i ó n t o t a l s e e s t i m a e n 9 . 4 0 6 . 2 8 4h a b i t a n t e s , d e l o s c u a l e s a p r o x i m a d a m e n t e 2 , 5 m i l l o n e s v i v e n e n l a c a p i t a l . D e l t o t a ld e l a p o b l a c i ó n e l 6 0 , 4 % s e u b i c a e n á r e a s u r b a n a s y e l 3 9 , 6 % r e s t a n t e e n á r e a sr u r a l e s .G e o g r á f i c a m e n t e , R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a c u e n t a c o n v a r i o s s i s t e m a s m o n t a ñ o s o s :
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� 
L a C o r d i l l e r a C e n t r a l : E s t e e s u n e j e m o n t a ñ o s o q u e n a c e e n H a i t í y a t r a v i e s a l a z o n ac e n t r a l h a s t a m o r i r e n l a p a r t e S u r , e n l a c u a l s e e n c u e n t r a e l P i c o D u a r t e ( 3 . 1 7 5m . s . n . m ) , l a m o n t a ñ a m á s a l t a d e l A r c h i p i é l a g o A n t i l l a n o .

� 
L a C o r d i l l e r a S e p t e n t r i o n a l : E s t e e j e m o n t a ñ o s o q u e c o r r e p a r a l e l o a l a C o r d i l l e r aC e n t r a l , y s e p a r a e l V a l l e d e l C i a b o d e l a L l a n u r a C o s t e r a d e l A t l á n t i c o . E s t ac o r d i l l e r a t i e n e p i c o s d e a l t u r a s m e d i a s .

� 
L a C o r d i l l e r a O r i e n t a l : E s e l e j e m o n t a ñ o s o m á s c o r t o y d e m e n o r a l t u r a d e l a s t r e s .

� 
L a S i e r r a d e B a h o r u c o y l a d e N e y b a , c o n s t i t u y e n d o s s i s t e m a s p e q u e ñ o s q u ea t r a v i e s a n l a i s l a p o r e l S u r o e s t e .H í d r i c a m e n t e , R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a p o s e e n u m e r o s o s r í o s , e n t r e l o s c u a l e ss o b r e s a l e n e l S o c o , e l H i g u a m o , R o m a n a , Y a q u e d e l N o r t e , Y a q u e d e l S u r , Y u n a ,Y u m a y B a j a b o n i c o . M u c h o s d e e s t o s r í o s s o n n a v e g a b l e s .D a d a l a p r e s e n c i a d e m o n t a ñ a s , R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a p o s e e u n c l i m a v a r i a d o ,c á l i d o e n l a z o n a c o s t e r a y f r e s c o e n l a r e g i ó n c e n t r a l d e l p a í s . L a t e m p e r a t u r ap r o m e d i o e s d e 2 9 g r a d o s c e n t í g r a d o s a l o l a r g o d e l a ñ o . E n l a s z o n a s a l t a s s er e g i s t r a n t e m p e r a t u r a s b a j a s l l e g a n d o o c a s i o n a l m e n t e a l o s 0 g r a d o s c e n t í g r a d o s e n e lV a l l e N u e v o , C o n s t a n z a y e l P i c o D u a r t e . L a é p o c a d e l l u v i a s v a d e m a y o a a g o s t o .P o r s e r u n d e s t i n o t u r í s t i c o d e i m p o r t a n c i a m u n d i a l , R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a c u a n t ac o n s i e t e a e r o p u e r t o s : e l I n t e r n a c i o n a l d e l a s A m é r i c a s y e l d e H e r r e r a e n S a n t oD o m i n g o l o s a e r o p u e r t o s d e C a j u i l e s y e l d e P u n t a C a n a , e n e l E s t e ; e l d e B a r a h o n a ,e n e l S u r ; e l G r e g o r i o L u p e r ó n , e n P u e r t o P l a t a y e l A e r o p u e r t o d e d e S a n t i a g o d e l o sC a b a l l e r o s .R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a d i s p o n e d e e x c e l e n t e s c a r r e t e r a s , q u e p e r m i t e n d e s p l a z a r s ep o r c u a l q u i e r r i n c ó n d e l a i s l a . L a s p r i n c i p a l e s c a r r e t e r a s q u e p a r t e n d e S a n t oD o m i n g o s o n : l a a u t o p i s t a D u a r t e q u e c o m u n i c a l a z o n a n o r t e ; l a c a r r e t e r a S á n c h e zq u e c o m u n i c a a l a s r e g i o n e s d e l s u r y d e l s u r o e s t e ; y , l a c a r r e t e r a M e l l a , q u ec o m u n i c a l a z o n a s u r e s t e . E l P a í s c u e n t a c o n u n s i s t e m a a d e c u a d o d e c a r r e t e r a ss e c u n d a r i a s y r a m a l e s q u e c o n e c t a l a s d i f e r e n t e s r e g i o n e s e n t r e s í . E s t á e n l a f a s e f i n a ld e c o n s t r u c c i ó n e l M e t r o d e S a n t o D o m i n g o , q u e p e r m i t i r á d e s a h o g a r y o r d e n a r e lt r á n s i t o d e l a c a p i t a l y m e j o r a r e l s e r v i c i o d e t r a n s p o r t e q u e a c t u a l m e n t e s e r e a l i z ac o n a u t o b u s e s , m i n i b u s e s , v e h í c u l o s p ú b l i c o s y l a s d e n o m i n a d a s « m o t o c o n c h o s »( m o t o s t a x i ) . E s t á p r e v i s t o q u e e l m e t r o i n i c i e o p e r a c i o n e s e n j u n i o d e 2 0 0 8 .
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P r i n c i p a l e s a c t i v i d a d e s e c o n ó m i c a s y p r o d u c t i v a s . L a R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a p o s e eu n a b a s e p r o d u c t i v a m u y d i v e r s i f i c a d a y a g r u p a d a e n b a s e s u e c o n o m í a e n l aa g r i c u l t u r a , e l t u r i s m o , l a m i n e r í a y l a s z o n a s f r a n j a s i n d u s t r i a l e s . D e e s t o s e l t u r i s m oy l a s z o n a s f r a n c a s h a n s i d o l o s s e c t o r e s m á s d i n á m i c o s e n l o s ú l t i m o s a ñ o s .L a s p r i n c i p a l e s i n d u s t r i a s s e u b i c a n e n l a s á r e a s d e b e b i d a s a l c o h ó l i c a s , a l i m e n t o s ,t e x t i l e s , c e m e n t o , m i n e r í a , f e r r o n í q u e l , a z ú c a r , t a b a c o , m a n u f a c t u r a l i v i a n a yp r o d u c t o s p e t r o l e r o s . L a p r o d u c c i ó n m i n e r a s e c o n c e n t r a e n l a z o n a d e l C i b a o e nd o n d e e x i s t e n r i c o s y a c i m i e n t o s d e f e r r o n í q u e l ( l a m i n a a c i e l o a b i e r t o m á s g r a n d ed e l C o n t i n e n t e ) , o r o y p l a t a , a d e m á s h a y y a c i m i e n t o s d e s a l g e m a , y e s o , m á r m o l , o r o ,b a u x i t a y m i n e r a l d e h i e r r o .L o s p r i n c i p a l e s p r o d u c t o s d e e x p o r t a c i ó n a g r í c o l a s o n : c a ñ a d e a z ú c a r , c a f é , c a c a o ,p i ñ a s , n a r a n j a s , b a n a n o ( g u i n e o ) , t a b a c o , v e g e t a l e s ( t o m a t e ) , c e r e a l e s a l g o d ó n yf l o r e s . T a m b i é n s e e x p o r t a g a n a d o v a c u n o y p o r c i n o .S i t u a c i ó n d e l a e c o n o m í a . L a e c o n o m í a d e R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a s i g u e s i e n d o m u yv u l n e r a b l e a l a s v a r i a c i o n e s d e l o s p r e c i o s i n t e r n a c i o n a l e s d e s u s p r i n c i p a l e sp r o d u c t o s d e e x p o r t a c i ó n . E l d i n a m i s m o q u e h a t e n i d o l o s s e r v i c i o s f i n a n c i e r o s y l a sz o n a s f r a n c a s , h a n c o m p e n s a d o l o s e f e c t o s n e g a t i v o s q u e h a n t e n i d o l o s s e c t o r e sp r o d u c t i v o s . N o o b s t a n t e q u e e l s e c t o r a g r o p e c u a r i o h a p e r d i d o d i n a m i s m o s e h ad a d o u n c r e c i m i e n t o d e l a a c t i v i d a d g a n a d e r a . P o r s u p a r t e l a i n d u s t r i a a z u c a r e r a h at e n i d o u n m e j o r a m i e n t o e s s u e f i c i e n c i a i n d u s t r i a l y e n l a p a r t e p r o d u c t i v a r e s u l t a n t ed e l a m e c a n i z a c i ó n e n e l c o r t e d e l a c a ñ a . F i n a l m e n t e s e h a p r e s e n t a d o u n ad i s m i n u c i ó n d e l a p r o d u c c i ó n d e f e r r o - n i q u e l , e l o r o y l a p l a t a .A p e s a r d e l a v u l n e r a b i l i d a d d e l a e c o n o m í a , R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a h a m a n t e n i d ou n c r e c i m i e n t o s o s t e n i d o d e l 7 % a n u a l . E n e l a ñ o 2 0 0 6 , e l P I B p r e s e n t ó u n a v a r i a c i ó na n u a l d e l 1 0 . 7 % , l a t a s a m a s e l e v a d a e n l o s ú l t i m o s 1 9 a ñ o s , l a i n f l a c i ó n f u e d e l 7 , 4 7 %y l a b a l a n z a c o m e r c i a l s e i n c r e m e n t ó e n u n 1 5 . 1 % d e l P I B . P a r a l e l a m e n t e e l d é f i c i t d e ls e c t o r p ú b l i c o s e i n c r e m e n t ó e n u n 3 . 7 % d e l P I B y e l e m p l e o d i s m i n u y ó e u n 4 . 9 % . .P a r a e l 2 0 0 7 s e p r o y e c t ó u n c r e c i m i e n t o m o d e r a d o d e l 6 % , a u n q u e p o r l o s r e s u l t a d o sd e l p e r i o d o , s e e s t i m a q u e e s t a c i f r a p u e d e s e r m a y o r .E l G o b i e r n o h a r e t r a z a d o l a a p l i c a c i ó n d e l a s r e f o r m a s e s t r u c t u r a l e s , a u n q u e s ed i e r o n a v a n c e s i m p o r t a n t e s e n e l á r e a f i s c a l . . E n m a r z o d e 2 0 0 7 e n t r ó f i n a l m e n t e e nv i g o r e l T r a t a d o d e L i b r e C o m e r c i o e n t r e R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a , C e n t r o a m é r i c a y l o s
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E s t a d o s U n i d o s ( C A F T A - R D ) , l o q u e h a s u s c i t a d o m u c h a s e x p e c t a t i v a s p o s i t i v a s c o nr e s p e c t o a s u s e f e c t o s e c o n ó m i c o s , n o o b s t a n t e d e b i d o a l p r o c e s o e l e c t o r a l e ne j e c u c i ó n , s e e s p e r a u n r e t r o c e s o e n l a s r e f o r m a s h a s t a t e n e r e l r e s u l t a d o d e l a se l e c c i o n e s .S i t u a c i ó n c o m e r c i a l ( t r a t a d o s d e l i b r e c o m e r c i o s u s c r i t o s ) . E n t é r m i n o s d e p o l í t i c ae x t e r i o r , e s i m p o r t a n t e s e ñ a l a r q u e l a R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a , f o r m a p a r t e d e l aC o n v e n c i ó n d e L o m é , q u e a g r u p a a l o s p a í s e s d e A f r i c a , e l C a r i b e y e l P a c í f i c o( G r u p o A C P ) c o n l a U n i ó n E u r o p e a ( U E ) , l o q u e l e c o n c e d e e n t r a d a p r e f e r e n c i a l d el o s b i e n e s d e l a A C P a l a U E , s i r e c i p r o c i d a d , ú n i c a m e n t e e x t e n d i e n d o A C P a l a U E e lt r a t a m i e n t o d e l a c l á u s u l a d e n a c i ó n m á s f a v o r e c i d a .A s i m i s m o R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a f o r m a p a r t e d e l a A s o c i a c i ó n d e E s t a d o s d e l C a r i b e( A E C ) , q u e t i e n e c o m o o b j e t i v o l o g r a r u n a v a n c e s o s t e n i d o e n l o c u l t u r a l , e c o n ó m i c o ,s o c i a l , c i e n t í f i c o y t e c n o l ó g i c o m e d i a n t e e l f o r t a l e c i m i e n t o , l a u t i l i z a c i ó n y e ld e s a r r o l l o d e l a s c a p a c i d a d e s c o l e c t i v a s d e l C a r i b e . L o s o t r o s p a í s e s q u e s e h a ni n t e g r a d o a l a A E C s o n : A n t i g u a y B a r b u d a , B a r b a d o s , B e l i c e , C o l o m b i a , C o s t a R i c a ,C u b a , D o m i n i c a , E l S a l v a d o r , M é x i c o , G r a n a d a , G u a t e m a l a , G u y a n a , H a i t í ,H o n d u r a s , J a m a i c a , L a s B a h a m a s , N i c a r a g u a , P a n a m á , S a n C r i s t o b a l y N i e v e s , S a nV i c e n t e y l a s G r a n a d i n a s , S a n t a L u c í a , S u r i n a m , T r i n i d a d y T o b a g o y V e n e z u e l a .L a R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a f o r m a p a r t e d e l o s s i g u i e n t e s a c u e r d o s c o m e r c i a l e s :
� 
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p r e f e r e n c i a l b a j o e l s i s t e m a d e c u o t a s ( p r o d u c t o s d e z o n a s f r a n c a s y o t r o s r e g í m e n e sf i s c a l e s y a d u a n e r o s e s p e c i a l e s .
� 

T r a t a d o d e L i b r e C o m e r c i o e n t r e C e n t r o a m é r i c a , E s t a d o s U n i d o s y R e p ú b l i c aD o m i n i c a n a ( C A F T A ) .E s t e c o n v e n i o , q u e f u e s u s c r i t o e l 5 d e a g o s t o d e 2 0 0 4 , s u s t i t u i r á e l T r a t a d o d e L i b r eC o m e r c i o e n t r e C e n t r o a m é r i c a y R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a ( C A F T A ) . M e d i a n t e e s t et r a t a d o s e e s t a b l e c e u n a z o n a l i b e d e c o m e r c i o c o n e l p r o p ó s i t o d e : e s t i m u l a r l ae x p a n s i ó n y d i v e r s i f i c a c i ó n d e l c o m e r c i o e n t r e l a s P a r t e s ; e l i m i n a r l o s o b s t á c u l o s a lc o m e r c i o y f a c i l i t a r l a c i r c u l a c i ó n t r a n s - f r o n t e r i z a d e m e r c a n c í a s y s e r v i c i o s e n t r e l o st e r r i t o r i o s d e l a s P a r t e s ; p r o m o v e r c o n d i c i o n e s d e c o m p e t e n c i a l e a l e n l a z o n a d el i b r e c o m e r c i o ; a u m e n t a r s u s t a n c i a l m e n t e l a s o p o r t u n i d a d e s d e i n v e r s i ó n e n l o st e r r i t o r i o s d e l a s p a r t e s ; p r o t e g e r e n f o r m a a d e c u a d a y e f i c a z y h a c e r v a l e r l o sd e r e c h o s d e p r o p i e d a d i n t e l e c t u a l e n e l t e r r i t o r i o d e c a d a P a r t e ; c r e a rp r o c e d i m i e n t o s e f i c a c e s p a r a l a a p l i c a c i ó n y e l c u m p l i m i e n t o d e e s t e T r a t a d o , p a r a s ua d m i n i s t r a c i ó n c o n j u n t a , y p a r a l a s o l u c i ó n d e c o n t r o v e r s i a s ; y , e s t a b l e c e rl i n e a m i e n t o s p a r a l a c o o p e r a c i ó n b i l a t e r a l , r e g i o n a l , y m u l t i l a t e r a l , d i r i g i d a a a m p l i a ry m e j o r a r l o s b e n e f i c i o s d e e s t e T r a t a d o . A l a f e c h a n o h a e n t r a d o p l e n a m e n t e e nv i g e n c i a .S e c t o r p r o d u c t i v oS e c t o r a g r o p e c u a r i o . L a R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a e s u n p a í s c o n g r a n p o t e n c i a la g r í c o l a , p o s e e s u e l o s d e g r a n f e r t i l i d a d , l o q u e l e d a a e s t e p a í s u n g r a n p o t e n c i a lc o m o p r o d u c t o r a g r o p e c u a r i o . P a r a e l a ñ o 2 0 0 5 , l a a g r i c u l t u r a r e p r e s e n t a b a e l 1 1 . 2 %d e l P I B , l a i n d u s t r i a e l 3 0 , 6 % y l o s s e r v i c i o s e l 5 8 , 2 % , N o o b s t a n t e a n i v e l l a b o r a l y d eg e n e r a c i ó n d e e m p l e o , l a a g r i c u l t u r a c o r r e s p o n d e a l 1 7 % , l a i n d u s t r i a e l 2 4 . 3 % y l o ss e r v i c i o s e l 5 8 . 7 %L o s p r i n c i p a l e s p r o d u c t o s a g r o p e c u a r i o s d e l p a í s s o n : c a ñ a d e a z ú c a r , c a f é , c a c a o ,t a b a c o , a r r o z , f r i j o l e s , h o r t a l i z a s , c a r n e y p r o d u c t o s a v í c o l a s ( h u e v o s y c a r n e d e a v e s ) ,d e n t r o d e l o s c u á l e s s e d e f i n e c u a t r o c u l t i v o s p r i n c i p a l e s d e e x p o r t a c i ó n q u e s o n :c a ñ a d e a z ú c a r , t a b a c o e n r a m a , c a f é y c a c a o e n g r a n o . E n g e n e r a l e x i s t e n m i c r o c l i m a se n l a s d i s t i n t a s r e g i o n e s e n q u e s e d i v i d e e l p a í s p a r a p r o p ó s i t o s d e l s e c t o ra g r o p e c u a r i o .
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E n l a z o n a N o r t e d e l p a í s s e c u l t i v a c a f é q u e , c o n j u n t a m e n t e c o n e l t a b a c o q u e s ec u l t i v a e n l a z o n a d e S a n t i a g o d e l o s C a b a l l e r o s , d o s p r o d u c t o s i m p o r t a n t e s d ee x p o r t a c i ó n d e l p a í s . E l a r r o z s e p r o d u c e e n l a s z o n a s c o n r e g a d í o y e n s e c a n o q u et i e n e p r i n c i p a l m e n t e l a r e g i ó n d e l C i b a o ( a q u í s e d e s t a c a n l a s p r o v i n c i a s d eM o n s e ñ o r N u e l , D u a r t e , L a V e g a y M a r í a T r i n i d a d S á n c h e z ) ; y u c a p r i n c i p a l m e n t e e nl a p r o v i n c i a E s p a i l l a t ; y , e n l a p r o v i n c i a s d e L a V e g a y B o n a o o l e a g i n o s a s . E n e s t az o n a s e e n c u e n t r a a 1 5 0 k i l ó m e t r o s d e l a c a p i t a l , e l V a l l e d e C o n s t a n z a , q u e e s e lc e n t r o p r o d u c t o r d e h o r t í c o l a d e l p a í s ; a q u í s e c u l t i v a e n t r e o t r o s c u l t i v o s p a p a s , a j o yh o r t a l i z a s e n g e n e r a l ; t a m b i é n s e t i e n e n l a s e x p l o t a c i o n e s m á s i m p o r t a n t e s d ea v i c u l t u r a y p o r c i n o c u l t u r a d e l p a í s .E n l a z o n a S u r , s e c u l t i v a n l e g u m i n o s a s ( f r i j o l ) e n l a p r o v i n c i a d e S a n J u a n ; a s i m i s m oe n e s t a z o n a s e l o c a l i z a l a p r o v i n c i a d e P e r a v i a ( a 6 5 k i l ó m e t r o s d e l a c a p i t a l ) e nd o n d e s e c u l t i v a n h o r t a l i z a s e n e s p e c i a l c e b o l l a , c e b o l l í n y a j o . E n e s t a z o n a s e t i e n el a s p l a n t a c i o n e s m á s i m p o r t a n t e s d e b a n a n o . E n l a z o n a E s t e e l p a í s s e e n c u e n t r a s l a sp l a n t a c i o n e s d e a z ú c a r y g a n a d e r í a v a c u n a .E n e l A n e x o 3 s e p r e s e n t a l o s v a l o r d e l a p r o d u c c i ó n n a c i o n a l e n e l p e r i o d o e n e r od i c i e m b r e d e 2 0 0 7 , l o s a p o r t e s e n v a l o r e s a b s o l u t o s d e l o s s u b s e c t o r e s c o m p o n e n t e sd e l a a g r o p e c u a r i a n a c i o n a lP r o d u c c i ó n d e p r o d u c t o s o r g á n i c o s . E l c r e c i m i e n t o q u e s e h a d a d o e n l o s E s t a d o sU n i d o s d e l c o n s u m o d e p r o d u c t o s o r g á n i c o s , h a r e s u l t a d o e n q u e e n l o s ú l t i m o sc i n c o a ñ o s s e h a d a d o u n c r e c i m i e n t o e n l a p r o d u c c i ó n o r g á n i c a e n l a R e p ú b l i c aD o m i n i c a n a . A d i c i o n a l m e n t e a l o i n t e r n o d e l p a í s y p o r i n f l u e n c i a d e l a u m e n t o d e lt u r i s m o , s e h a d a d o u n c r e c i m i e n t o d e l a d e m a n d a i n t e r n a p o r e s t e t i p o d e p r o d u c t o s .L a m a y o r c a n t i d a d d e c o m p a ñ í a s q u e s e d e d i c a n a l a i m p o r t a c i ó n d e e s t e t i p o d ep r o d u c t o s s o n p e q u e ñ a s , e n d i r e c t a r e l a c i ó n c o n l a s c a n t i d a d e s q u e i m p o r t a n ; p o r l oc u a l l o s s u p e r m e r c a d o s s e h a n p r e o c u p a d o p o r i m p o r t a r d i r e c t a m e n t e e s t o sp r o d u c t o s y a c o m p r a r d i r e c t a m e n t e a l o s p r o d u c t o r e s l o c a l e s o r g a n i z a d o s .L a p r o d u c c i ó n o r g á n i c a s e d i o i n i c i a l m e n t e c o n l a p r o d u c c i ó n d e b a n a n o o r g á n i c o ,h a c e m á s d e d i e c i s é i s a ñ o s e n l a r e g i ó n d e A z u a . D e s p u é s d e l b a n a n o s e e m p e z ó ap r o d u c i r c a c a o y c a f é , p r o d u c t o s q u e s e c u l t i v a b a n t r a d i c i o n a l m e n t e c o n e l u s o d ep o c o s p r o d u c t o s q u í m i c o s , l o q u e f a c i l i t ó l a f a s e d e t r a n s i c i ó n a o r g á n i c o .A c t u a l m e n t e s e h a n i n c o r p o r a d o a l m e r c a d o i n t e r n a c i o n a l d e o r g á n i c o s , l o s
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p r o d u c t o s d e m a n g o , c a ñ a d e a z ú c a r , c o c o y l i m ó n . O t r a s f r u t a s y p r o d u c t o sh o r t í c o l a s s o n p r o d u c i d o s p a r a e l m e r c a d o l o c a l .S e e s t i m a q u e l a d e m a n d a i n t e r n a c i o n a l p o r p r o d u c t o s o r g á n i c o s d e d o m i n i c a n ac r e c e e n t r e e l 1 2 a l 2 0 % a n u a l m e n t e , a p r o v e c h á n d o s e d e e s t a s i t u a c i ó n l o sp r o d u c t o r e s d e b a n a n o , c a c a o , c a f é , m a n g o , l i m ó n y c o c o . S e e s t i m a q u e e x i s t e u ng r a n p o t e n c i a l d e d e m a n d a l o c a l p a r a e s t e t i p o d e p r o d u c t o s , p e r o e x i s t e n m u c h a sl i m i t a n t e s r e l a c i o n a d a s c o n l a f a l t a d e c a p i t a l , o r g a n i z a c i ó n e i n f r a e s t r u c t u r a . A p a r t i rd e 1 9 9 6 , s e e m p e z a r o n a o r g a n i z a r l o s p r o d u c t o r e s y a v e n d e r e n p e q u e ñ a sc a n t i d a d e s , a t r a v é s d e m e r c a d o s r e g i o n a l e s y d i r e c t a m e n t e a s u p e r m e r c a d o s .A c t u a l m e n t e l a R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a e s u n o d e l o s p r i n c i p a l e s e x p o r t a d o r e sm u n d i a l e s d e p r o d u c t o s o r g á n i c o s t r o p i c a l e s e s p e c i a l m e n t e b a n a n o q u e r e p r e s e n t a e l8 0 d e l o s p r o d u c t o s e x p o r t a d o s . A n i v e l g u b e r n a m e n t a l p a r t i c i p a n l a S e c r e t a r í a d eA g r i c u l t u r a ( S E A ) y e l C e n t r o D o m i n i c a n o p a r a l a P r o m o c i ó n d e l a s E x p o r t a c i o n e s( C E D O P E X ) . E l D e p a r t a m e n t o p a r a l a E x t e n s i ó n y C a p a c i t a c i ó n A g r í c o l a d e l a S E Ah a p a r t i c i p a d o a c t i v a m e n t e , a p a r t i r d e l a ñ o 2 0 0 0 , e n l a i n v e s t i g a c i ó n d e i n s u m o sp a r a l a p r o d u c c i ó n o r g á n i c a , l l e v a d o a c a b o e n l a E s t a c i ó n E x p e r i m e n t a l H o r t í c o l aC o s t a n z a . N o e x i s t e n n o r m a s d e c a l i d a d p a r a l a p r o d u c c i ó n o r g á n i c a p a r a e l m e r c a d oi n t e r n o . A n i v e l d e c e r t i f i c a c i ó n o r g á n i c a l a e m p r e s a a l e m a n a B C S Ö K O - G a r a n t i ec o n t r o l a a l r e d e d o r d e l 9 0 p o r c i e n t o d e t o d a s l a s c e r t i f i c a c i o n e s q u e s e h a c e n e n e lp a í s ; o t r a s c e r t i f i c a d o r a s s o n : D e m e t e r ( A l e m a n i a ) , F V O ( E s t a d o s U n i d o s ) , I m oC o n t r o l ( A l e m a n i a , S u i z a ) , S u o l o I t a l i a ( I t a l i a ) , S k a l ( P a í s e s B a j o s ) , I B B ( B r a s i l ) , Q A I( E s t a d o s U n i d o s ) .E n e l s i g u i e n t e c u a d r o s e p r e s e n t a u n d e t a l l e d e l o s c u l t i v o s o r g á n i c o s .
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T a b l a 1 . P r i n c i p a l e s c u l t i v o s o r g á n i c o s p r o d u c i d o s e n R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a .C u l t i v o S u p e r f i c i e( h a ) C a n t i d a d d ea g r i c u l t o r e s N o t a sB a n a n o 1 1 2 5 1 7 2 5 P r o d u c i d o p r i n c i p a l m e n t e e n l a s p r o v i n c i a s d e A z u a , V a l v e r d e yM o n t e c r i s t i .C a c a o 1 2 5 5 0 0 L o s d o s t i p o s p r i n c i p a l e s , S á n c h e z y H i s p a n i o l a , r e p r e s e n t a n e l 9 6 y 4p o r c i e n t o , r e s p e c t i v a m e n t e , d e l a s e x p o r t a c i o n e s , 3 1 8 7 5 h e c t á r e a s y 85 0 0 p r o d u c t o r e s . S e p r o d u c e e n n u e v e p r o v i n c i a s .C a f é 1 4 0 6 1 5 0 0 S e p r o d u c e n d o s v a r i e d a d e s T y p i c a y C a t u r r a , q u e r e p r e s e n t a n e l 8 0 y 2 0p o r c i e n t o , r e s p e c t i v a m e n t e , d e l a p r o d u c c i ó n . C o m e r c i a l i z a d op r i n c i p a l m e n t e p o r C O N A C A D O , H o r i z o n t e s O r g á n i c o s , H o r i z o n t e s ,M e r c a n t i l e s , M i g u e l M e l o C x A y G R A N . S e p r o d u c e e n n u e v ep r o v i n c i a s .N a r a n j a P r o d u c i d o p r i n c i p a l m e n t e e n r e l a c i ó n c o n o t r o s c u l t i v o s a r b ó r e o s c o m oe l c a c a o .M a n g o 5 2 5 1 8 2 5 - 3 0 p r o d u c t o r e s ( 8 0 p o r c i e n t o p a r a p u l p a y 2 0 p o r c i e n t o v e n d i d of r e s c o ) .L i m ó n 2 8 P r o d u c i d o e n l a p r o v i n c i a d e V e g a .C o c o 3 9 4 3 4 5 A p r o x i m a d a m e n t e 3 0 0 p r o d u c t o r e s . S e p r o d u c e e n l a p r o v i n c i a d eS a m a n a .A z ú c a r S e p r o d u c e e n u n i n g e n i o e n l a p r o v i n c i a d e A l t a G r a c i a .P i ñ a 2 3 D o s p r o d u c t o r e s p r i n c i p a l e s , R e n o S . A . c o n 1 7 , 5 h e c t á r e a s y P l a n t a c i o n e sd e l N o r t e c o n 5 , 6 h e c t á r e a s . E s t e ú l t i m o p r e v é u n a e x p a n s i ó n d e o t r a s2 1 9 h e c t á r e a s . S e p r o d u c e e n l a s p r o v i n c i a s d e S á n c h e z , R a m í r e z yV a l v e r d e .F u e n t e : B C S O K O G a r a n t i e ( 1 9 9 9 ) s a l v o l o s m a r c a d o s c o n u n a s t e r i s c o d e r i v a n d e i n f o r m e sq u e f i g u r a n e n E l E x p o r t a d o r ( 1 9 9 9 , N o 1 1 5 ) .E n l a s i g u i e n t e t a b l a s e d e t a l l a n l a s e m p r e s a s p r o d u c t o r a s o r g á n i c a s .
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T a b l a 2 . E m p r e s a s i n v o l u c r a d a s e n l a p r o d u c c i ó n y / o e x p o r t a c i ó n d e p r o d u c t o s o r g á n i c o s .E m p r e s a P r o d u c t o sA m e r i c o M e l o a n d C o . C . X . A C a f éC a r i b b e a n f r u i t B a n a n o sC a r i b e x D o m i n i c a n a P u r é d e m a n g oC o n f e d e r a c i ó n N a c i o n a l d e C a c a o c u l t o r e s C a f é , m a n t e q u i l l a d e c a c a oE c o f a i r S . A Y / O S u p l i b a n S . A . B a n a n o sG r u p o d e D e s a r r o l l o R u r a l C a f é v e r d eG r u p o d e D e s a r r o l l o R u r a l N a c i o n a l , I n c . C a f éH o r i z o n t e s O r g á n i c o s C . X . A B a n a n o s , a c e i t e d e c o c o , m a n g o s , c a f é , c a c a oP l a n t a c i o n e s d e l N o r t e B a n a n o s , p i ñ a sP r o c e s a d o r a d e C a ñ a O r g á n i c a , C r u z V e r d e J a r a b e d e a z ú c a r , a z ú c a r , m e l a z a sR e n o , S . A . P i ñ a s f r e s c a sS a v i d S . A . B a n a n o s , m a n g o s , c o c o sF u e n t e : C E D O P E X 2 6 d e m a r z o d e 2 0 0 1 .M e r c a d o d e p u l p a s y c o n c e n t r a d o s . L a R e p u b l i c a D o m i n i c a n a t i e n e p r e s e n c i a e n e lm e r c a d o d e p u l p a s a n i v e l i n t e r n a c i o n a l e n l o s c u l t i v o s d e g u a y a b a y p i ñ a . A n i v e ld e l m e r c a d o i n t e r n o e l m e r c a d o d e p u l p a s e s t a d o m i n a d o p o r p r o d u c t o s i m p o r t a d o sp r i n c i p a l m e n t e d e l o s E s t a d o s U n i d o s .E n e s t a i n d u s t r i a p a r t i c i p a n 1 2 e m p r e s a s q u e r e s p o n d e n p o r e l 9 0 % d e l a o f e r t an a c i o n a l ( 9 0 % y 8 5 % d e l o s j u g o s d e f r u t a s y d e c o n c e n t r a d o s r e s p e c t i v a m e n t e ) . E n e lá r e a d e c o n c e n t r a d o s , l a s f r u t a s m a s i m p o r t a n t e s s o n n a r a n j a , p i ñ a , t o r o n j a y l i m ó n .D e l a s 1 2 e m p r e s a q u e p a r t i c i p a n e n e l s e c t o r , t r e s p r o d u c e n j u g o s y r e f r e s c o sc o n c e n t r a d o s y e n p o l v o ( B o n I n d u s t r i a l , B a r c e l ó & C o . , y P e r a v i a A g r o i n d u s t r i a l l aF a m o s a ) , t o d a s l a s d e m á s p r o d u c e n s o l o j u g o s d e f r u t a s .E n e l s i g u i e n t e c u a d r o p r e s e n t a u n a c o m p a r a c i ó n d e l o s p r i n c i p a l e s p r o d u c t o s yp a í s e s e x p o r t a d o r e s .
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T a b l a 3 . P a í s e s i m p o r t a d o r e s y p r o d u c t o r e s e n e l m e r c a d o d e p u l p a s y c o n c e n t r a d o s .P a í s P r o d u c t o C o m p e t e n c i a P r e s e n t a c i ó nP i ñ a M é x i c o , V e n e z u e l a , B r a s i l , P e r ú A s é p t i c o 6 5 ° B r i xM a n g o M é x i c o , J a m a i c a C o n g e l a d o 1 3 - 1 8 ° B r i xP a p a y a B r a s i l , E c u a d o r , P e r ú C o n c e n t r a d o 5 0 ° B r i xM a r a c u y á H a w a i , S u d á f r i c a , I n d i a , B r a s i l P u r é 8 - 1 1 ° B r i xG u a y a b a P u r é 1 5 ° B r i xG u a n á b a n aM a n g o E . E . U . U . , M é x i c o , B r a s i lP a p a y a E . E . U . UG u a y a b a B r a s i l J u g o s 4 ° G a m m aM a n g o P e r ú V e n e z u e l a , E . U . , C . R i c a , B r a s i lP a p a y a E . U . , C . R i c aP i ñ a C . R i c a , R e p . D o m i n i c a n aG u a y a b aM a r a c u y áM a n g o M é x i c o , B r a s i l , P e r ú , C . R i c a , R e p .D o m i n i c a n aP i ñ a C . R i c aP a p a y a M é x i c o , B r a s i lG u a y a b aJ a p ó n G u a y a b a
F r a n c i a

E E U U
C a n a d áA l e m a n i a

F u e n t e : P R O E X P O R T , C o l o m b i a . C o l o m b i a a p a r e c e e t o d a s l a s c a t e g o r í a s s e ñ a l a d a se n e l c u a d r o .C a r a c t e r í s t i c a s d e l c o n s u m i d o r d o m i n i c a n oE l c r e c i m i e n t o e c o n ó m i c o q u e h a t e n i d o l a R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a , l a p r e s e n c i a d em á s d e u n m i l l ó n d e d o m i n i c a n o s q u e v i v e n e n l o s E s t a d o s U n i d o s , l a c o m b i n a c i ó nd e m e n s a j e s t e l e v i s i v o s p o r c a b l e , l a m ú s i c a , e l c i n e y l a c e r c a n í a e i n f l u e n c i a q u et i e n e e n e l C a r i b e e l m e r c a d o n o r t e a m e r i c a n o , h a s h e c h o q u e s e h a y a i n c r e m e n t a d o e lc o n s u m o y p o r e n d e l a d e m a n d a d e p r o d u c t o s n o r t e a m e r i c a n o s ; l o q u e i n d i c a u na u m e n t o d e l c o n s u m o d e l o s a l i m e n t o s p r e p a r a d o s e n d e t r i m e n t o d e l o s a l i m e n t o sb á s i c o s . E s t e c o m p o r t a m i e n t o s e r e f l e j a l a i n c o r p o r a c i ó n d e l a c u l t u r a n o r t e a m e r i c a n a
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e n l a s o c i e d a d d o m i n i c a n a . A d i c i o n a l m e n t e , e l c r e c i m i e n t o d e l 1 0 % d e l a t a s a d et u r i s m o , e n u n p a í s c o n m á s d e 5 0 . 0 0 0 h a b i t a c i o n e s d e h o t e l , h a r e s u l t a d o e n e la u m e n t o e n e l c o n s u m o d e d e r e s t a u r a n t e s d e c o m i d a r á p i d a y e l a u m e n t o d e l ad e m a n d a d e p r o d u c t o s i m p o r t a d o s .C o m o p r o d u c t o d e e s t o s f a c t o r e s , s e h a d a d o u n c r e c i m i e n t o d e l o s s u p e r m e r c a d o s yd e e s t o s c o m o d i s t r i b u i d o r e s d e p r o d u c t o s i m p o r t a d o s , a s i m i s m o l a s c a d e n a s l o c a l e sy t i e n d a s l o c a l e s , h a n t e n i d o q u e a j u s t a r s u s s i s t e m a s p a r a o f r e c e r c a d a v e z m á s e s t o sp r o d u c t o s . A d i c i o n a l m e n t e a l c a p i t a l e s p a ñ o l q u e d o m i n a l o s s u p e r m e r c a d o sd o m i n i c a n o s , s e h a n i n c o r p o r a d o o t r a s c a d e n a s i n t e r n a c i o n a l e s d e c a p i t a l e sn o r t e a m e r i c a n o s ( P r i c e S m a r t ) y f r a n c e s e s ( C a r r e f o u r ) a l a e c o n o m í a d o m i n i c a n a . L ai n d u s t r i a d e c o m i d a s p r o c e s a d a h a m o s t r a d o u n c r e c i m i e n t o i m p o r t a n t e ys i g n i f i c a t i v o , l o s q u e h a r e s u l t a d o e n u n a u m e n t o d e i n s u m o i m p o r t a d o s ; a l r e s p e c t oe x i s t e n 1 0 5 c o m p a ñ í a s p r o c e s a d o r a s , d e l a s c u á l e s 2 5 % e s t á n e n l a i n d u s t r i a d e l ah a r i n a , 1 0 % e n l a i n d u s t r i a l á c t e a ; 1 3 % e n p r o d u c t o s f r u t í c o l a s y 1 0 % e n p r o d u c t o sh o r t í c o l a s .C o m o c o n s e c u e n c i a d e e s t e c o m p o r t a m i e n t o , s e h a d a d o u n c a m b i o e n l a d i e t at r a d i c i o n a l d o m i n i c a n a q u e i n c l u y e o r i g i n a l m e n t e t r e s c o m i d a s a l d í a ; a s í p o re j e m p l o m i e n t r a s l a c l a s e m e d i a i n c l u y e e n s u d e s a y u n o p a n , h u e v o s , j a m ó n , f r u t a ,s a l a m i y v e g e t a l e s , l a c l a s e p o b r e c o n s i d e r a v e g e t a l e s , h u e v o s , l e c h a s , s a l a m i y c a f é ;e n e l a l m u e r z o , q u e e s t r a d i c i o n a l m e n t e l a c o m i d a m á s s u s t a n c i a l , s e c o n s u m e a r r o z ,f r i j o l e s , c a r n e ( p o l l o , r e s o c e r d o ) o p a s t a y e n s a l a d a . E n g e n e r a l e l d o m i n i c a n oc o n s u m e p o c o p e s c a d o .A c t u a l m e n t e s e e s t á d a n d o u n c a m b i o e n l a d i e t a d e l d o m i n i c a n o u r b a n o , t a n t o e n e ln ú m e r o d e c o m i d a s c o m o e n d e t i p o d e a l i m e n t o s q u e s e c o n s u m e n ; a s í p o r e j e m p l o ,l o s e m p l e a d o s d e o f i c i n a y a n o a c o s t u m b r a n i r a s u s c a s a s a a l m o r z a r , s i n o c a d a d í am á s p r e f i e r e n c o m e r a l g o l i g e r o o c o m i d a r á p i d a . A d e m á s , c o m o c o n s e c u e n c i a d e l a sd i s t a n c i a y d e l a l t o t r á f i c o q u e t i e n e S a n t o D o m i n g o , y e l s u b s i d i o q u e h a c e n l a sg r a n d e s e m p r e s a s d e l o s a l m u e r z o s d e s u s e m p l e a d o s , c a d a d í a h a y m e n o s n e c e s i d a dd e s a l i r a l m e d i o d í a d e s u s t r a b a j o s , l o q u e h a m o t i v a d o e l c o n s u m o d e c o m i d a sp r e p a r a d a s y n o b á s i c a s . P o r t a l m o t i v o l o s d o m i n i c a n o s e s t á n m u c h o m á sc o n s c i e n t e s d e s u s a l u d a l e l e g i r l o s a l i m e n t o s y y a m u c h o s s u p e r m e r c a d o s o f r e c e na l i m e n t o s y c o m i d a s p r e p a r a d a s b a j a n e n g r a s a s s a t u r a d a s , c o l e s t e r o l y a z ú c a r .



M e r c a d o E x t e r n o

 2 0

V i s i t a a R e p ú b l i c a D o m i n i c a n aD e l 9 a l 1 4 d e m a r z o d e 2 0 0 8 , s e r e a l i z ó u n a v i s i t a a R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a c o n t r a l as i g u i e n t e a g e n d a c o n c r e t a d a .
� 

E n t r e v i s t a a v a r i a s e m p r e s a s e x p o r t a d o r a s e i m p o r t a d o r a s d e p r o d u c t o s a g r í c o l a s .
� 

E n t r e v i s t a y v i s i t a a e m p r e s a a g r o i n d u s t r i a l e s q u e u t i l i z a n p r o d u c t o s c o n c e n t r a d o sd e f r u t a s p a r a i n s u m o p a r a s u s p r o d u c t o s .
� 

V i s i t a a p r o d u c t o r e s n a c i o n a l e s d e a l g u n o s d e l o s p r o d u c t o s e n e s t u d i o .
� 

R e u n i o n e s c o n p r o f e s i o n a l e s d e o r g a n i z a c i o n e s l i g a d a s a l s e c t o r , p r o m o c i ó n d ee x p o r t a c i o n e s , e n t i d a d e s g u b e r n a m e n t a l e s y o t r a s o r g a n i z a c i o n e s .
� 

V i s i t a a m e r c a d o s m a y o r i s t a s d e p r o d u c t o s a g r o p e c u a r i o s .
� 

V i s i t a a s u p e r m e r c a d o sA c o n t i n u a c i ó n s e m u e s t r a i n f o r m a c i ó n d e l a s v i s i t a s r e a l i z a d a s e n R e p ú b l i c aD o m i n i c a n a y e l l a s p r i n c i p a l e s o b s e r v a c i o n e s d e l a s v i s i t a s .
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T a b l a 4 . E m p r e s a s c o n t a c t a d a s y p r i n c i p a l e s o b s e r v a c i o n e s d e l a v i s i t a a R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a .E m p r e s a A c t i v i d a d O b s e r v a c i o n e sH e l a d o s B o n . P r o d u c t o r / d i s t r i b u i d o r d e h e l a d o s ,j u g o s y y o g u r t h C o n t a c t o c o n J o s é A n t o n i o P é r e z , v í a r e g i s t r o d em a c r o r u e d a s p r o e x p o r t . c o mI n d u v e c a , S . A . P r o c e s a d o r y d i s t r i b u i d o r d e p r o d u c t o sl á c t e o s C o n t a c t o E l i s a G ó m e z , v í a r e g i s t r o d em a c r o u r e d a s p r o e x p o r t . c o mK e t t l e S á n c h e zI n d u s t r i a l S . A . C o m e r c i a l i z a d o r , i m p o r t a d o r yd i s t r i b u i d o r d e p r o d u c t o s a l i m e n t i c i o sp a r a s u p e r m e r c a d o s . C o n t a c t o c o n J a b e i c a C a b e l l o , v í a r e g i s t r o d em a c r o u r e d a s p r o e x p o r t . c o mM e l y s o l S . A . P r o d u c t o r d e m e l o n e s C o n t a c t o c o n P a s c a l M e x l e r , e m p r e s a r e g i s t r a d ae n T h e E l e c t r o n i c B l u e B o o kV & DA g r o p e c u a r i a S . A . P r o d u c t o r y E x p o r t a d o r d e t u b é r c u l o s ,f r u t a s y v e g e t a l e s C o n t a c t o c o n A n g é l i c a S i l v a , e m p r e s a r e g i s t r a d ae n T h e E l e c t r o n i c B l u e B o o kA g r o i n d u s t r i aO c o e n a S . A . P r o d u c t o r d e t u b é r c u l o s , v e g e t a l e s ya z ú c a r . C o n t a c t o c o n J o s é A l b e r t o B r i t o , e m p r e s ar e g i s t r a d a e n T h e E l e c t r o n i c B l u e B o o kE m p r e s a s V i l l a rS . A . P r o d u c t o r y E x p o r t a d o r d e t u b é r c u l o s ,f r u t a s y v e g e t a l e s C o n t a c t o c o n M i g u e l Á n g e l V i l l a r , e m p r e s ar e g i s t r a d a e n T h e E l e c t r o n i c B l u e B o o kM u n d i s a S . A . C o m e r c i a l i z a d o r d i s t r i b u i d o s d ea l i m e n t o s R e g i s t r o d e m a c r o u r e d a s p r o e x p o r t . c o mD i r e c c i ó n d eS e g u i m i e n t o yE v a l u a c i ó n ( S E A ) A g e n c i a G u b e r n a m e n t a l p e r t e n e c i e n t e al a S e c r e t a r i a d e A g r i c u l t u r a C o n t a c t o c o n Y o l a n d a S u á r e z . R e c o m e n d a c i ó nd e p a r t e d e o f i c i n a I I C A - R e p ú b l i c a D o m i n i c a n aP r o c o m e r P r o m o t o r a d e C o m e r c i o E x t e r i o r d eC o s t a R i c a C o n t a c t o c o n M a r c i a l C h a v a r r i , e n c a r g a d o d eo f i c i n a e n R e p ú b l i c aS u p e r m e r c a d oC a r r e f o u r H i p e r m e r c a d o P r i n c i p a l e s c e n t r o s d e v e n t a s a l p ú b l i c oS u p e r m e r c a d oN a c i o n a l S u p e r m e r c a d o P r i n c i p a l e s c e n t r o s d e v e n t a s a l p ú b l i c oS u p e r m e r c a d o L aS i r e n a H i p e r m e r c a d o P r i n c i p a l e s c e n t r o s d e v e n t a s a l p ú b l i c oS u p e r m e r c a d oB r a v o S u p e r m e r c a d o P r i n c i p a l e s c e n t r o s d e v e n t a s a l p ú b l i c oS u p e r m e r c a d o L aC a d e n a S u p e r m e r c a d o P r i n c i p a l e s c e n t r o s d e v e n t a s a l p ú b l i c oC e n t r o L a m a s L aS u p e r t i e n d a H i p e r m e r c a d o P r i n c i p a l e s c e n t r o s d e v e n t a s a l p ú b l i c oC o l m a d o s A b a s t e c e d o r e s d e b i e n e s e n g e n e r a l P r i n c i p a l e s c e n t r o s d e v e n t a s a l p ú b l i c o a n i v e ld e b a r r i oM e r c a d o n u e v o M e r c a d o d e a b a s t e c i m i e n t o y a c o p i o d ep r o d u c t o s a g r í c o l a s P r i n c i p a l m e r c a d o d e A b a s t oM e r c a d o m o d e l o M e r c a d o d e a b a s t e c i m i e n t o y a c o p i o d ep r o d u c t o s a g r í c o l a s y a r t e s a n í a . P r i n c i p a l m e r c a d o o r i e n t a d o a t u r i s t a sF e r i a g a n a d e r a M e r c a d o d e a b a s t e c i m i e n t o y a c o p i o d ep r o d u c t o s a g r o p e c u a r i o s U n i c o m e r c a d o q u e c o m b i n a a g r i c u l t u r a c o np r o d u c t o s p e c u a r i o s y m a r i n o s .
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C o m e r c i a l i z a c i ó n d e p r o d u c t o sC a r a c t e r í s t i c a s G e n e r a l e s . E n l a R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a , l a c o m e r c i a l i z a c i ó n d eb i e n e s y s e r v i c i o s s e r e a l i z a s i g u i e n d o e l p r i n c i p i o d e l i b r e d e o f e r t a y d e m a n d a , s i nq u e h a y a i n t e r v e n c i ó n d e p a r t e d e l E s t a d o .E n l o q u e r e s p e c t o a l a c o m e r c i a l i z a c i ó n d e p r o d u c t o s a g r í c o l a s d e c o n s u m o b á s i c o ,i n t e r v i e n e e l I n s t i t u t o d e E s t a b i l i z a c i ó n d e P r e c i o s ( I N E S P R E ) , p e r o d i c h a i n s t i t u c i ó nt i e n e m u y p o c a p r e s e n c i a e n l a c o m e r c i a l i z a c i ó n d e l o s p r o d u c t o s a l i m e n t i c i o s . E lI N E S P R E t i e n e l a f u n c i ó n d e g a r a n t i z a r b u e n o s p r e c i o s a l p r o d u c t o r y q u e e lc o n s u m i d o r r e c i b a l o s p r o d u c t o s s i n l o s c o s t o s d e l a i n t e r m e d i a c i ó n . A p a r t i r d e 1 9 9 7 ,s e p u s o e n o p e r a c i ó n e l “ P r o g r a m a A l i m e n t o p a r a T o d o s ” , a c a r g o d e l a S e c r e t a r í a d eE s t a d o d e A g r i c u l t u r a ( S E A ) y e l I N E S P R E , a p a r t i r d e 1 9 9 8 s u e j e c u c i ó n f u e a s u m i d ae n s u t o t a l i d a d p o r e l I n s t i t u t o d e E s t a b i l i z a c i ó n . E n g e n e r a l a t r a v é s d e e s t ep r o g r a m a s e h a i n t e r v e n i d o e n l a c o m p r a i n t e r n a e i m p o r t a c i ó n d e a r r o z , a j o ,h a b i c h u e l a s , c a r n e d e p o l l o , c e b o l l a y p a p a ; s i e n d o e l a r r o z e l a l i m e n t o m á si n t e r v e n i d o d e t o d o s , p o r f o r m a r p a r t e d e l a a l i m e n t a c i ó n b á s i c a d e l d o m i n i c a n o .E l m e r c a d e o a g r o p e c u a r i o , s e c a r a c t e r i z a p o r l a a l t a p r e s e n c i a d e i n t e r m e d i a r i o s yg r a n d e s d i s t r i b u i d o r e s . E n g e n e r a l s e c o m e r c i a l i z a n l o s p r o d u c t o s a t r a v é s d em e r c a d o s d e a b a s t o s , l a s f e r i a s d e p r o d u c t o r e s a b a s t e c e d o r e s l o c a l e s , s u p e r m e r c a d o s ,f i r m a s s u p l i d o r a s d e p r o d u c t o s y l a s o r g a n i z a c i o n e s d e p r o d u c t o r e s .C a n a l e s d e d i s t r i b u c i ó n . E n l a c o m e r c i a l i z a c i ó n d e p r o d u c t o s a g r o - a l i m e n t i c i o sp a r t i c i p a n m u c h o s a c t o r e s . E n R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a e x i s t e u n n ú m e r o r e d u c i d o d eg r a n d e s e m p r e s a s i m p o r t a d o r a s y d i s t r i b u i d o r a s d e b i e n e s y s e r v i c i o s , n o o b s t a n t e an i v e l d e d i s t r i b u c i ó n d i r e c t a p a r t i c i p a n s u p e r m e r c a d o s , f e r i a s d e p r o d u c t o r e s ,m e r c a d o s d e a b a s t o s c o l m a d o s y v e n t a s c a l l e j e r a s .L o s p r i n c i p a l e s c a n a l e s d e d i s t r i b u c i ó n d e a g r o - a l i m e n t o s s e p r e s e n t a n e n e l s i g u i e n t ed i a g r a m a y p a r t e d e l a b a s e p r o d u c t i v a i n t e r n a y e x t e r n a a l c o n s u m o f i n a l . E n e s t ec a s o m i e n t r a s l o s s u p e r m e r c a d o s p a r t i c i p a n e n t o d o s l o s c a n a l e s ( c o m o i m p o r t a d o r e s ,m a y o r i s t a s y d e t a l l i s t a s ) , l o s c o l m a d o s l o h a c e n c o m o m i n o r i s t a s y l a s f e r i a s d ep r o d u c t o r e s c o m o m i n o r i s t a .
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I l u s t r a c i ó n 1 . P r i n c i p a l e s c a n a l e s d e d i s t r i b u c i ó n d e a g r o a l i m e n t o s .
Productores locales Suplidor Externo

Mayorista

Minorista

Importador

Consumidor finalA c o n t i n u a c i ó n s e p r e s e n t a u n a b r e v e d e s c r i p c i ó n d e c a d a u n o d e l o s a c t o r e s q u ep a r t i c i p a n e n e s t e p r o c e s o .C a d e n a s d e S u p e r m e r c a d o s . S e h a d a d o u n i n c r e m e n t o e n l a c a n t i d a d g r u p o si n v e r s i o n i s t a s q u e i n t e r v i e n e s e n l o s s u p e r m e r c a d o s ; u n s e g m e n t o d o m i n a d o p o rm u c h o s a ñ o s p o r e l g r u p o C e n t r o C u e s t a N a c i o n a l ( C C N ) , d u e ñ o s d e l o s“ S u p e r m e r c a d o s N a c i o n a l ” q u e e s l a c a d e n a d e m a y o r d i s t r i b u c i ó n e n e l p a í s y d e l o s“ H i p e r m e r c a d o s j u m b o ” . . E n l a a c t u a l i d a d h a n e n t r a d o o t r o s g r u p o s d ei n v e r s i o n i s t a s , l a m a y o r í a d e e l l o s d e c a p i t a l e s p a ñ o l , c o m o l o e s e l G r u p o R a m o s ,d u e ñ o s d e l o s “ S u p e r m e r c a d o s P o l a ” , y l o s h i p e r m e r c a d o s “ M u l t i c e n t r o L a S i r e n a ”( m e z c l a d e l S u p e r m e r c a d o P o l a y l a s T i e n d a s L a S i r e n a ) . O t r o s g r u p o s d e c a p i t a le s p a ñ o l o p e r a n l o s “ S u p e r m e r c a d o s B r a v o ” y l o s h i p e r m e r c a d o s “ H i p e r O l é ” , e s t o sú l t i m o s n o s o n s u p e r m e r c a d o s d e g r a n t a m a ñ o p e r o s e h a n o r i e n t a d o a l o s s e c t o r e sm á s p o p u l a r e s d e l a p o b l a c i ó n . O t r o s s u p e r m e r c a d o s s o n e l “ C e n t r o L a m a s l aS u p e r t i e n d a ” y “ S u p e r m e r c a d o s l a C a d e n a ” .D e l a m a n o c o n e l c r e c i m i e n t o d e l t u r i s m o , s e h a n i n s t a l a d o e n e l p a í s i n v e r s i o n i s t a sn o r t e a m e r i c a n o s y f r a n c e s e s , q u e h a n i n s t a l a d o y p u e s t o e n o p e r a c i ó n l o se s t a b l e c i m i e n t o s “ P R I C E S M A R T ” y “ C a r r e F o u r ” , r e s p e c t i v a m e n t e . E l a u g e d e l o sh i p e r m e r c a d o s e s t a l q u e s e e s p e r a s u m a y o r c r e c i m i e n t o p a r a l o s p r ó x i m o s a ñ o s .
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L o s s u p e r m e r c a d o s s e h a n c o n v e r t i d o e n i n t e r m e d i a r i o s d e l p r o c e s o d ec o m e r c i a l i z a c i ó n , y a q u e i m p o r t a n d i r e c t a m e n t e s u s b i e n e s y t i e n e n p r o c e d i m i e n t o sd e c o m p r a s d e p r o d u c t o s a g r í c o l a s d i r e c t a m e n t e a l o s a g r i c u l t o r e s y s u so r g a n i z a c i o n e s . L o s g r u p o s i n v e r s i o n i s t a i n c l u s o h a n e s t a b l e c i d o s u s p r o p i a si m p o r t a d o r a s c o m o p o r e j e m p l o e l G r u p o R a m o s a t r a v é s d e s u I m p o r t a d o r a “ E lN a v í o ” y e l g r u p o C C N c o n s u i m p o r t a d o r a “ F e r n á n d e z G o n z á l e z C u e s t a ” . E s t a sf i r m a s t a m b i é n d a n s e r v i c i o s a o t r o s s u p e r m e r c a d o s y a o t r o s c a n a l e s d ec o m e r c i a l i z a c i ó n . E x i s t e n o t r o s s u p e r m e r c a d o s i n d e p e n d i e n t e s d e m e n o r t a m a ñ o yl o s m i n i s u p e r .C e n t r o s d e a b a s t e c i m i e n t o a g r o p e c u a r i o . E n S a n t o D o m i n g o o p e r a n t r e s m e r c a d o sr e l e v a n t e s d e a b a s t e c i m i e n t o d e p r o d u c t o s a g r o p e c u a r i o s i m p o r t a n t e s : e l M e r c a d oN u e v o , e l M e r c a d o M o d e l o y l a F e r i a G a n a d e r a .E l M e r c a d o N u e v o , u b i c a d o e n l a Z o n a d e C a p o t i l l o q u e e s u n b a r r i o m a r g i n a l d ee x t r e m a p o b r e z a , e s e l p r i n c i p a l c e n t r o d e a c o p i o y v e n t a d e p r o d u c t o s a g r í c o l a s d e lp a í s , o p e r a s i n m e d i d a s d e c a l i d a d y s u s c o n t r o l e s s a n i t a r i o s s o n d e f i c i e n t e s .E l M e r c a d o M o d e l o , o p e r a e n e l c e n t r o d e S a n t o D o m i n g o y e s t á m á s o r i e n t a d o a l av e n t a d e p r o d u c t o s p a r a l o s t u r i s t a s ; s i n e m b a r g o t i e n e u n a p e q u e ñ a á r e a e x t e r n a e nd o n d e s e c o m e r c i a l i z a n p r o d u c t o s a g r í c o l a s .L a F e r i a G a n a d e r a , e s u n m e r c a d o e s t a b l e c i d o p o r e l C o n s e j o N a c i o n a l d e P r o d u c c i ó nP e c u a r i a ( C O N A P R O P E ) . E n e s e m e r c a d o s e p r o d u c t o s a g r o p e c u a r i o s y s em a n t i e n e n c i e r t a s n o r m a s d e c a l i d a d .F i n a l m e n t e e s i m p o r t a n t e s e ñ a l a r q u e c o n f o n d o s e s p a ñ o l e s , e s t á e n p r o c e s o d ec o n s t r u c c i ó n u n n u e v o y m o d e r n o m e r c a d o d e a c o p i o d e p r o d u c t o s a g r o p e c u a r i o s e l“ M e r c a d o d e M a y o r i s t a s d e S a n t o D o m i n g o ” c o n u n c o s t o e s t i m a d o d e 4 3 . 2 m i l l o n e sd e e u r o s , q u e s e e s p e r a e s t é c o n c l u i d o y o p e r a n d o e n e l a ñ o 2 0 0 8 . E s e s t e d i s e ñ o s e h ac o n s i d e r a d o l a e x p e r i e n c i a d e l o s M e r c a s e n E s p a ñ a , c o m o u n m e d i o p a r a p r o p i c i a r e ld e s a r r o l l o d e l a i n f r a e s t r u c t u r a y e s q u e m a s s e g e s t i ó n q u e p e r m i t a e l i n t e r c a m b i oe n t r e m a y o r i s t a s y e l c o m e r c i o a l p o r m e n o r .F e r i a s d e p r o d u c t o r e s . E l I n s t i t u t o d e E s t a b i l i z a c i ó n d e P r e c i o s ( I N E S P R E ) , p r o m u e v ey e j e c u t a e l S i s t e m a d e C o m e r c i a l i z a c i ó n A g r o p e c u a r i a ( S I C O A G R O ) , p a r a c o n t r i b u i r
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a q u e l o s c o n s u m i d o r e s d o m i n i c a n o s d e e s c a s o s i n g r e s o s p u e d a n a d q u i r i r p r o d u c t o sa g r o a l i m e n t a r i o s d e b u e n a c a l i d a d y a p r e c i o s a s e q u i b l e s .P a r a e s t o , e l S I C O A G R O c u e n t a c o n d o s g r a n d e s c o m p o n e n t e s : l o s m e d i o s d ea b a s t e c i m i e n t o y l o s d e c o m e r c i a l i z a c i ó n . L o s m e d i o d e c o m e r c i a l i z a c i ó n l oc o m p o n e n l a s z o n a s d e v e n t a , l a s p l a z a s a g r o p e c u a r i a s , l o s c e n t r o s d e d i s t r i b u c i ó n ,l a s u n i d a d e s m ó v i l e s d e v e n t a ( c a m i o n e s , c a m i o n e t a s , p l a t a n e r a s ) y l o ss u p e r m e r c a d o s . L o s c e n t r o s d e d i s t r i b u c i ó n h a n s i d o e s t a b l e c i d o s e n l o s m u n i c i p i o s od i s t r i t o s m u n i c i p a l e s a p a r t i r d e u n c o n j u n t o d e c r i t e r i o s d e m o g r á f i c o s , e c o n ó m i c o s ,g e o g r á f i c o s e i n f r a e s t r u c t u r a l e s . C a d a u n o d e e s t o s c e n t r o s t i e n e u n r e s p o n s a b l e yc o n d i c i o n e s a d e c u a d a s p a r a l a c o m e r c i a l i z a c i ó n d e l o s a g r o a l i m e n t o s .S e h a p r o p u e s t o c o n e s a s f e r i a s q u e e l S I C O A G R O a t r a v é s d e s u G e r e n c i a d eA b a s t e c i m i e n t o , L o g í s t i c a y D i s t r i b u c i ó n e s t a r á a c a r g o d e s u p l i r e l a r r o z , l ah a b i c h u e l a y t o d o s l o s p r o d u c t o s a g r o p r o c e s a d o s a s e r a d q u i r i d o s ; e n t a n t o q u e l o sm e r c a d o s t e r m i n a l e s , t e n d r á n l a r e s p o n s a b i l i d a d d e s u p l i r p r o d u c t o s a g r o p e c u a r i o sf r e s c o s .C o l m a d o s . P a r a l e l a m e n t e a l o s s u p e r m e r c a d o s , e x i s t e n u n a s e r i e d e p e q u e ñ o s l o c a l e sd e n o m i n a d o s “ c o l m a d o s ” q u e s o n a b a s t e c e d o r e s d e b a r r i o , q u e s e h a n c o n s t i t u í d o e nc e n t r o s d e i n t e r c a m b i o d e l a p o b l a c i ó n , e n l o s c u a l e s e s a d q u i e r e n p r o d u c t o s a g r a n e l ,m i e n t r a s d e j u e g a d o m i n ó , o b s e r v a n u n p a r t i d o d e b e i s b o l d e l a s G r a n d e s L i g a s d eE s t a d o s U n i d o s , s e t o m a n u n a c e r v e z a o u n v a s o d e r o n o s i m p l e m e n t e c o n v e r s a n d o .E s t o s e s t a b l e c i m i e n t o s q u e e s t á n a m p l i a m e n t e d i s t r i b u i d o s e n t o d o s l o s b a r r i o s d e lp a í s l l e v a n a c a b o e n t r e e l 6 0 y e l 7 0 % d e l a v e n t a t o t a l d e a l i m e n t o s y s e h a nc o n v e r t i d o , s o b r e t o d o s e n l o s b a r r i o s d e c l a s e a l t a , e n p r o v e e d o r e s d e s e r v i c i o s d ee n t r e g a a d o m i c i l i o . A p e s a r d e l c r e c i m i e n t o d e l o s s u p e r m e r c a d o s , s e e s t i m a q u e e s t ei n s t i t u c i ó n p r e v a l e c e r á , d e b i d o e n p a r t e a q u e g r a n d e s a l m a c e n e s y d i s t r i b u i d o r e sm a y o r i s t a s s e h a n d e d i c a d o a m a n e j a r e s t e t i p o d e m e r c a d o y d a d o q u e e n e s t o sl u g a r e s e l c l i e n t e p u e d e e n c o n t r a r a g r a n e l s u s a l i m e n t o s , h a c e r c o m p r a r a c r é d i t o ya d q u i r i r a d e m á s , s u a l c o h o l ( r o n y c e r v e z a ) .L a s v e n t a s c a l l e j e r a s d e f r u t a s ( l o s f r u t e r o s ) . D a d a l a c r i s i s e c o n ó m i c a , l a n e c e s i d a dd e g e n e r a r e m p l e o y l a o p c i ó n p a r a m e j o r a r l a s f u e n t e s d e i n g r e s o f a m i l i a r , l a sf a m i l i a s d e c l a s e m e d i a , m e d i a b a j a y o b r e r o s s e h a n d e d i c a d o a i n s t a l a r y o p e r a r ,
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p u e s t o s d e v e n t a s d e f r u t a s . E s t e t i p o d e m i c r o e m p r e s a l e p u e d e g e n e r a r a s up r o p i e t a r i o g a n a n c i a s m e n s u a l e s s u p e r i o r e s a l o s R D $ 3 0 . 0 0 0 , 0 0 .L a s v e n t a s c a l l e j e r a s d e f r u t a s o f r u t e r o s , s e h a n c o n v e r t i d o e n u n n e g o c i o q u e l ep e r m i t e a s u s p r o p i e t a r i o s e l s u s t e n t o f a m i l i a r y h a s t a d i s p o n e r d e e m p l e a d o s e na l g u n o s c a s o s . E s t a s v e n t a s s e u b i c a n e n d i s t i n t o s p u n t o s d e l a c a p i t a l , e s p e c i a l m e n t ee n z o n a d e m a y o r c i r c u l a c i ó n d e p e r s o n a s o c e r c a d e e d i f i c i o s p ú b l i c o s y s o nf r e c u e n t a d o s p o r t o d o t i p o d e p e r s o n a s d e d i s t i n t o s n i v e l e s e c o n ó m i c o s . L o s f r u t e r o se n g e n e r a l d i s p o n e n d e u n a p e q u e ñ a c a m i o n e t a o t r i c i c l o o i n c l u s o u t i l i z a n e lt r a n s p o r t e p ú b l i c o c o m o m e d i o d e t r a n s p o r t e p a r a l a v e n t a d e s u s p r o d u c t o s o p a r at r a s l a d a r l a s f r u t a s d e s d e l o s m e r c a d o s h a s t a s u s p u e s t o s d e v e n t a s .O t r o s D i s t r i b u i d o r e s . E l s e c t o r h o t e l e r o , c o n m á s d e 3 . 5 m i l l o n e s d e c l i e n t e s , e s u n od e l o s s e c t o r e s d e m a y o r d e s a r r o l l o y c r e c i m i e n t o d e l p a í s , y h a s i d o e l f a c t o r p a r aq u e “ f e r r e t e r í a s ” , s u m i n i s t r e n p r o d u c t o s y e q u i p o s a e s t e s e c t o r . E s t a s f e r r e t e r í a s , p o rs u t a m a ñ o , p u e d e n c o n v e r t i r s e e n i m p o r t a d o r e s d i r e c t o s e n a l g u n o s p r o d u c t o s .A l g u n o s d e l o s g r u p o s f e r r e t e r o s s o n F e r r e t e r í a H a c h é , F e r r e t e r í a A m e r i c a n a ,F e r r e t e r í a R a m ó n C o r r i p i o y F e r r e t e r í a O c h o a .E x i s t e n m u c h o s o t r o s d i s t r i b u i d o r e s d e p r o d u c t o s q u e l l e g a n a l a s p r i n c i p a l e sc a d e n a s d e s u p e r m e r c a d o s , f e r r e t e r í a s o e s p e c i a l i z a d o s e n a l g ú n s e c t o r .P a r t i c i p a c i ó n d e l o s p r o d u c t o s e n e s t u d i oP a r a d e t e r m i n a r l a p r e s e n c i a d e l o s c u l t i v o s d e c i r u e l a , t o m a t e d e á r b o l , n a r a n j i l l a yc u r u b a , s e a n a l i z a r o n d i f e r e n t e s n i v e l e s d e m e r c a d o ( s u p e r m e r c a d o s , m e r c a d o sm a y o r i s t a s , c o l m a d o s y f e r i a s d e p r o d u c t o r e s , v e n t a s c a l l e j e r a s ) y a l a c o n s u l t a sp e r s o n a l e s . A c o n t i n u a c i ó n s e h a c e u n a p r e s e n t a c i ó n d e l o e n c o n t r a d o p a r a c a d a u n od e l o s p r o d u c t o s i n d i c a d o s .C i r u e l a ( P r u n u s d o m e s t i c a ) . E s t e p r o d u c t o s e e n c u e n t r a e n l o s s u p e r m e r c a d o s p e r on o e n l o s p u n t o s d e v e n t a d e b a r r i o s ( c o l m a d o s ) , n i e n l a s v e n t a s c a l l e j e r a s , n i f e r i a sd e p r o d u c t o r e s . E n l a m a y o r í a d e l o s c a s o s c o r r e s p o n d e a p r o d u c t o i m p o r t a d oo r i g i n a r i o d e C h i l e y E s t a d o s U n i d o s e n m e n o r p o r c e n t a j e n o s e h a c e l a d i s t i n c i ó n d e lp r o d u c t o n a c i o n a l , a u n q u e i n f o r m a l m e n t e e n a l g u n o s s u p e r m e r c a d o s e i n d i c a b a q u ee r a d e p r o d u c c i ó n l o c a l . . E n d o m i n i c a n a e x i s t e e n e l V a l l e d e C o n s t a n z a p r o d u c c i ó nl o c a l d e c i r u e l o d e m u y b u e n a c a l i d a d , c o n e l u s o d e l a s t e c n o l o g í a s m á s a d e c u a d a s e
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i n o c u a s , t a n t o e n e l m a n e j o d e s u e l o s , c o n t r o l e s d e p l a g a s y m a l e z a s . L a s i e m b r a d ee s t e c u l t i v o s e e s t a e x t e n d i e n d o a l o s a g r i c u l t o r e s d e l a L o m a d e E l P a r a g u a s , e n l as e c c i ó n L o s D a j a o s d e C o n s t a n z a , p e r o o f i c i a l m e n t e l a S E A n o l l e v a e s t a d í s t i c a s d e ln i v e l d e p r o d u c c i ó n . P r o d u c t o s p r o c e s a d o s d e r i v a d o d e l c i r u e l o s e v e n d e ú n i c a m e n t em e r m e l a d a d e c i r u e l a d e o r i g e n e s p a ñ o l ( d o s m a r c a s c o m e r c i a l e s ) .T o m a t e d e á r b o l ( C y p h o m a n d r a b e t a c e a ) . E n p e q u e ñ a s c a n t i d a d e s s e e n c u e n t r a e s t ep r o d u c t o e n 3 s u p e r m e r c a d o s g r a n d e s . E s u n p r o d u c t o p r o d u c i d o p o r a g r i c u l t o r e sd e l A l t o d e l P a r a g u a s y s e c o m e r c i a l i z a c o n l a c a l i f i c a c i ó n d e p r o d u c t o s e m i - o r g á n i c o .L a m a y o r p a r t e d e l o s d o m i n i c a n o s e n t r e v i s t a d o s d e s c o n o c e e s t e p r o d u c t o y n o s a b ec o m o s e c o n s u m e , e n l o s s u p e r m e r c a d o s s i s e i n d i c a q u e s e u t i l i z a p a r a h a c e r u n ab e b i d a p o r p a r t e d e g r u p o s n o n a c i o n a l e s p r i n c i p a l m e n t e . S e c o m e r c i a l i z a c o n e ln o m b r e d e “ t o m a t i l l o ” y “ t a m a r i l l o ” , y a n i v e l d e e s t a d í s t i c a s s e i n c l u y e e n l a s c i f r ag e n e r a l e s d e t o m a t e , n o s e h a c e d i s t i n c i ó n p o r n o m b r e . A n i v e l d e l o s s u p e r m e r c a d o sl a s c a n t i d a d e s e n e l m o s t r a d o r s o n p o c a s , c o m p a r a d a c o n l o s o t r o s p r o d u c t o s( m a n z a n a y u v a s ) c o n l o s q u e s e c o m b i n a e n e l e x h i b i d o r . N o s e p u d o u b i c a r e s t ep r o d u c t o e n p u e s t o s d e v e n t a s n i m e r c a d o s m a y o r i s t a s y l a i n f o r m a c i ó n s u m i n i s t r a d ai n d i c a q u e l o s s u p e r m e r c a d o s l o n e g o c i a n d i r e c t a m e n t e c o n l o s p r o d u c t o r e s .N a r a n j i l l a ( S o l a n u m q u i t o e n s e ) . S e d e s c o n o c e t o t a l m e n t e e s t e p r o d u c t o y e l m i s m on o s e p u d o e n c o n t r a r e n n i n g ú n p u e s t o d e v e n t a s .C u r u b a ( P a s s i f l o r a m o l l i s s i m a ) . S e d e s c o n o c e t o t a l m e n t e e s t e p r o d u c t o y e l m i s m on o s e p u d o e n c o n t r a r e n n i n g ú n p u e s t o d e v e n t a .L i m i t a c i o n e s y o p o r t u n i d a d e sL a s i t u a c i ó n d e l m e r c a d o d o m i n i c a n o p l a n t e a l i m i t a c i o n e s p o r l a n a t u r a l e z a d e lc o n s u m o d e l o s d o m i n i c a n o s y l a s t e n d e n c i a s d e l m e r c a d o c a d a v e z m á s o r i e n t a d o a lc o n s u m o d e p r o d u c t o s n o r t e a m e r i c a n o s ; n o o b s t a n t e e l c r e c i m i e n t o s o s t e n i d o d e lt u r i s m o y l a p u e s t a e n m a r c h a d e t r a t a d o s c o m e r c i a l e s c o n l o s p a í s e s d e l a r e g i ó n ,a b r e n u e v a s o p o r t u n i d a d e s . A s i m i s m o e l c r e c i m i e n t o d e l a a g r o i n d u s t r i a y l ad e m a n d a d e p r o d u c t o s c o n c e n t r a d o s b r i n d a n n u e v a s o p c i o n e s d e m e r c a d o . L a sl i m i t a n t e s e s t á n l i g a d a s a l a n a t u r a l e z a d e l o s p r o d u c t o s y a l a c a p a c i d a d d e l o sp r o d u c t o r e s n a c i o n a l e s d e i n c u r s i o n a r e n e s t o s n u e v o s m e r c a d o s c o m p e t i t i v a m e n t e .



M e r c a d o E x t e r n o

 2 8

E n l o c o n c e r n i e n t e a l o s c u l t i v o s e n e s t u d i o , l a c a l i d a d d e l a p r o d u c c i ó n n a c i o n a l e n e lc a s o d e l c i r u e l o , l e p e r m i t e c o m p e t i r c o n l o s p r o d u c t o s c h i l e n o s y n o r t e a m e r i c a n o s , yl i m i t a l a i n t r o d u c c i ó n d e l p r o d u c t o d e C o s t a R i c a s i n o s e s u m i n i s t r a c o n l a c a l i d a dd e l o s c o m e r c i a l i z a d o s a c t u a l m e n t e ; l a f a l t a d e o t r o s p r o d u c t o s d e r i v a d o s d e e s t af r u t a ( j u g o s , c o n c e n t r a d o s y a l i m e n t o s c o n g e l a d o s c o m o b a s e i n d u s t r i a l ) l e a b r en u e v a s o p c i o n e s a e s t e c u l t i v o e n e l á r e a d e p r o d u c t o s e l a b o r a d o s .E n e l c a s o d e l t o m a t e d e á r b o l o t a m a r i l l o o t o m a t i l l o , s e a b r e n e x p e c t a t i v a si n t e r e s a n t e e n e l á r e a d e c o n c e n t r a d o , d a d o q u e e l p r o d u c t o , a u n q u e e n p o c ac a n t i d a d s e o f r e c e a l m e r c a d o c o m o p r o d u c t o f r e s c o ú n i c a m e n t e .E n e l c a s o d e l a n a r a n j i l l a , s e h a c e n e c e s a r i o d e s a r r o l l a r m a s l a s a l t e r n a t i v a s d e u s o d ee s t a f r u t a e n l a a g r o i n d u s t r i a c o m o b a s e p a r a h e l a d o s , j u g o s .E x i s t e u n d e s a r r o l l o a g r o i n d u s t r i a l e n e l á r e a d e h e l a d o s , y o g u r e s y j u g o s d e l a“ c h i n o l a ” o “ m a r a c u y á ” ( P a s s i f l o r a e d u l i s v a r E d u l i s y P a s s i f l o r a e d u l i s v a rF l a v i c a r p a ) y c o n s i d e r a n d o q u e l a R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a e n e l s é t i m o c o n s u m i d o rm u n d i a l d e j u g o d e m a r a c u y á , l a c u r u b a p u e d e t e n e r o p c i o n e s i n d u s t r i a l e s s i s ep u d i e r a i n d u s t r i a l i z a r s u j u g o .C o n c l u s i o n e s
� 

E x i s t e u n m e r c a d o e s t a b l e c i d o p a r a e l c i r u e l o .
� 

L a s o p c i o n e s d e l m e r c a d o d e c i r u e l o e s t á n s u m a m e n t e l i g a d a s a l a c a l i d a d d e lp r o d u c t o y a l a c o m p e t i t i v i d a d q u e s e p u e d a t e n e r f r e n t e a l p r o d u c t o c h i l e n o ,n o r t e a m e r i c a n o y d e p r o d u c c i ó n n a c i o n a l .
� 

N o e x i s t e c o n o c i m i e n t o d e l o s p r o d u c t o s d e n a r a n j i l l a y c u r u b a .
� 

E n e l c a s o d e l t o m a t e d e á r b o l , e x i s t e u n p e q u e ñ o n i c h o d e m e r c a d o .
� 

L a s o p c i o n e s d e l t o m a t e d e á r b o l e s t á n l i m i t a d a s p o r l a m a g n i t u d d e l m e r c a d om i s m o y a l a c o m p e t i t i v i d a d q u e s e t e n g a f r e n t e a l o s p r o d u c t o r e s l o c a l e s d ep r o d u c t o s s e m i - o r g á n i c o s .
� 

S e p e r f i l a u n m e r c a d o i n t e r e s a n t e p a r a e l c a s o d e p r o d u c t o s e l a b o r a d o s ( j a l e a s ,c o n c e n t r a d o s y c o n g e l a d o s ) .
� 

P a r a e l c a s o p r o d u c t o s e l a b o r a d o s o s e m i e l a b o r a d o s , s e d e b e d e t e r m i n a r l ac a p a c i d a d n a c i o n a l d e p r o d u c i r e n l a c a n t i d a d y c a l i d a d n e c e s a r i a
� 

S e d e b e c a p a c i t a r a d e c u a d a m e n t e a l o s e x p o r t a d o r e s n a c i o n a l e s i n t e r e s a d o s e ni n c u r s i o n a e n e l m e r c a d o d o m i n i c a n o
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� 
E x i s t e m u y b u e n a c r e d i b i l i d a d s o b r e l a c a l i d a d d e l o s p r o d u c t o s c o s t a r r i c e n s e s , p e r ol o s d i s t r i b u i d o r e s e n R D , s e e n c a r g a n d e n o d a r e l s e r v i c i o a d e c u a d o , e x i s t e m u c h o“ d u m p i n g ” d e l o s p r o d u c t o s . E n l a m a y o r í a d e l o s c a s o s n o h a y p r e o c u p a c i ó n p o r e lp r o d u c t o d a d o q u e e l m i s m o r e p r e s e n t a n t e r e p r e s e n t a a o t r o s p r o d u c t o sc o m p e t e n c i a y n o l e i n t e r e s a p e r d e r n i n g u n o . O t r a p r a c t i c a c o n s i s t e e n q u e e ld i s t r i b u i d o r t i e n e v a r i a s m a r c a s y l a s “ a h o g a ” c o n t a l d e s a c a r l a q u e m a s b e n e f i c i o sl e o t o r g a e n e l m e r c a d o .R e c o m e n d a c i o n e s

� 
E s t a b l e c e r u n p r o g r a m a d e i n v e s t i g a c i ó n d e n u e v a s v a r i e d a d e s d e c i r u e l o , c o nc a l i d a d p a r a c o m p e t i r c o n p r o d u c t o p r o d u c i d o p o r C h i l e y N o r t e a m é r i c a .

� 
D e t e r m i n a r l a s o p c i o n e s d e p r o c e s a m i e n t o i n d u s t r i a l d e l o s p r o d u c t o s d e b a j oe s t u d i o .

� 
E s t a b l e c e r u n p r o g r a m a d e p r o d u c c i ó n y c e r t i f i c a c i ó n o r g á n i c a d e l o s p r o d u c t o s e ne s t u d i o , p a r a i n c u r s i o n a r e n o t r o s m e r c a d o s .

� 
E s t a b l e c e r c o n j u n t a m e n t e c o n P R O C O M E R u n p r o g r a m a d e c a p a c i t a c i ó n ap o t e n c i a l e s e x p o r t a d o r e s a R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a .
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I n t r o d u c c i ó nC o m o p a r t e d e l a c o n s u l t o r í a “ E s t u d i o d e m e r c a d o d e f r u t a s d e a l t u r a , f r e s c a s yp r o c e s a d a s , c u l t i v a d a s b a j o m a n e j o d e l c u l t i v o e n f o r m a o r g á n i c a y c o n c r i t e r i o s d ea g r i c u l t u r a c o n s e r v a c i o n i s t a y s o s t e n i b l e e n l a z o n a d e P a c a y a s , C a r t a g o . P r o y e c t om i c r o c u e n c a P l a n t ó n - P a c a y a s ” , s e l l e v ó a c a b o v i s i t a a J a m a i c a p a r a d e t e r m i n a rm e d i a n t e u n e s t u d i o p r o s p e c t i v o , l a s o p c i o n e s d e c o m e r c i a l i z a c i ó n q u e t i e n e n l o sc u l t i v o s d e c i r u e l a ( P r u n u s d o m e s t i c a ) , t o m a t e d e á r b o l ( C y p h o m a n d r a b e t a c e a ) ,n a r a n j i l l a ( S o l a n u m q u i t o e n s e ) y c u r u b a ( P a s s i f l o r a m o l l i s s i m a ) .I n f o r m a c i ó n b á s i c a d e l p a í sC a r a c t e r í s t i c a s g e n e r a l e s . J a m a i c a e s u n a i s l a l o c a l i z a d a e n e l s u r d e l A r c h i p i é l a g oA n t i l l a n o d e l C a r i b e , d e b a j o d e l T r ó p i c o d e C á n c e r , e n e l H e m i s f e r i o N o r t e , a l s u r d eR e p ú b l i c a D o m i n i c a n a . J a m a i c a t i e n e u n a e x t e n s i ó n d e 1 0 . 9 9 1 k m 2 , y e s u n a i s l a c o nt e r r e n o m o n t a ñ o s o r o d e a d o p o r u n a p e q u e ñ a f r a n j a d e l l a n u r a c o s t e r a . P o r l o c u a l l o sa s e n t a m i e n t o s h u m a n o s m á s i m p o r t a n t e s s e u b i c a n e n l a s c o s t a s . E s t a i s l a t i e n e 2 4 0k i l ó m e t r o s d e l a r g o p o r 8 0 k i l ó m e t r o s d e a n c h o y s e u b i c a a 6 3 0 k i l ó m e t r o s d eC e n t r o a m é r i c a , a 1 5 0 k i l ó m e t r o s a l s u r d e C u b a y a 1 8 0 k i l ó m e t r o s d e L a E s p a ñ o l a( H a i t í y R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a ) .J a m a i c a t i e n e u n a p o b l a c i ó n e s t i m a d a d e 2 . 7 8 m i l l o n e s d e h a b i t a n t e s , d e l o s c u a l e s e l5 3 % h a b i t a e n l a s z o n a s u r b a n a s y e l r e s t a n t e 4 7 % e n l a s á r e a s r u r a l e s . D e l ap o b l a c i ó n t o t a l , e l 9 1 , 2 % s o n d e r a z a n e g r a 6 , 2 % m u l a t o s y 2 . 5 % d e o t r o s g r u p o sé t n i c o s , e n t r e l o s c u á l e s s o b r e s a l e l a p o b l a c i ó n d e o r i g e n c h i n o . K i n g s t o n e s l a c a p i t a ly l a o t r a c i u d a d e n i m p o r t a n c i a e s M o n t e g o B a y . J a m a i c a e s t á p o l í t i c a m e n t e d i v i d i d ae n 3 c o n d a d o s ( S u r r e y , M i d d l e s e x y C o r n w a l l ) y 1 4 p a r r o q u i a s . D o s a e r o p u e r t o si n t e r n a c i o n a l e s o p e r a n e n J a m a i c a : N o r m a n M a n l e y I n t e r n a t i o n a l y S a n g s t e rI n t e r n a c i o n a l .J a m a i c a e s t á a t r a v e s a d a p o r u n a c a d e n a d e m o n t a ñ a s q u e , e n e l e s t e , c o n e l P i c o B l u eM o u n t a i n ( l a c u m b r e m á s a l t a ) , a l c a n z a l a a l t u r a d e 2 . 2 5 6 m . s . n . m . y d e s c i e n d e h a c i ae l o e s t e e n u n a s e r i e d e r a m a l e s y b a r r a n c o s a r b o l a d o s q u e c o r r e n d e n o r t e a s u r .J a m a i c a t i e n e u n c l i m a t r o p i c a l q u e a v e c e s s u e l e s e r c á l i d o y h ú m e d o , n o o b s t a n t e e nl a s z o n a s m o n t a ñ o s a s e l c l i m a e s m á s t e m p l a d o . L a v e g e t a c i ó n e s f u n d a m e n t a l m e n t e
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t r o p i c a l . E l i d i o m a o f i c i a l e s e l i n g l é s y e s e l ú n i c o l e n g u a j e d e n e g o c i o s ; p o r l og e n e r a l , m u y p o c a s p e r s o n a s h a b l a n e s p a ñ o l . L a m e z c l a d e g r a n d e s p l a y a s t í p i c a s d e lC a r i b e c o n l a v i s t a d e m o n t a ñ a s a l t a s , h a c e d e J a m a i c a u n i m p o r t a n t e d e s t i n ot u r í s t i c o .A p e s a r d e e s t a r g e o g r á f i c a m e n t e e n e l M a r C a r i b e , l a p r e s e n c i a d e m o n t a ñ a s a l t a s( B l u e M o u n t a i n s ) e j e r c e l o s e f e c t o s d e u n a b a r r e r a c o n t r a e l v i e n t o , p o r l o c u a lJ a m a i c a n o s u f r e t a n t o l o s e f e c t o s d e l o s h u r a c a n e s c o m o s u c e d e c o n l a o t r a s i s l a s d e la r c h i p i é l a g o . H i s t ó r i c a m e n t e l a ú n i c a e x c e p c i ó n h a s i d o e l h u r a c á n I v á n e l T e r r i b l eq u e a f e c t ó l a i s l a e n e l a ñ o 2 0 0 4 .J a m a i c a c u e n t a c o n m a s d e 1 . 0 0 0 k i l ó m e t r o s d e c o s t a y a l e s t a r s i t u a d a e n e l c e n t r od e l C a r i b e y e n l a r u t a i n t e r n a c i o n a l h a c i a P a n a m á , e s t e p a í s s e c o n v i e r t e e n u np u e r t o n a t u r a l d e f á c i l a c c e s o y b a j o s c o s t o s ; c o n l o c u a l s e c o n v i e r t e e n u n a i s l ae s t r a t é g i c a p a r a e l t r a s i e g o d e m e r c a n c í a s h a c i a l a r e g i ó n d e l C a r i b e y C e n t r o a m é r i c a .P r i n c i p a l e s a c t i v i d a d e s e c o n ó m i c a s y p r o d u c t i v a s . J a m a i c a p r o d u c e e n e l 1 6 % d e s ut e r r i t o r i o c a f é , b a n a n o y c a ñ a d e a z ú c a r . L a s p r i n c i p a l e s i n d u s t r i a s s e u b i c a n e n l a sá r e a s d e m i n e r í a ( b a u x i t a , y e s o y c e m e n t o ) , a l i m e n t o s a g r o p r o c e s a d o s , r o n , p a p e l ,m a n u f a c t u r a s l i v i a n a s d i v e r s a s y a l g u n o s p r o d u c t o s q u í m i c o s . L a i n d u s t r i a t u r í s t i c ae s l a a c t i v i d a d e c o n ó m i c a m á s i m p o r t a n t e . J a m a i c a o c u p a e l q u i n t o l u g a r c o m od e s t i n o t u r í s t i c o d e l C a r i b e .L a i n d u s t r i a a z u c a r e r a e s l a t e r c e r a f u e n t e m á s g r a n d e d e d i v i s a s d e l a e c o n o m í a d e lp a í s , d e s p u é s d e l a b a u x i t a y e l t u r i s m o ; l a c a ñ a d e a z ú c a r c o n t i n ú a s i e n d o e l c u l t i v oa g r í c o l a m á s i m p o r t a n t e . E s t a i n d u s t r i a e s l a s e g u n d a f u e n t e m á s i m p o r t a n t e d ee m p l e o d e m a n o d e o b r a y e m p l e a a u n a s 4 1 . 0 0 0 p e r s o n a s d u r a n t e l a t e m p o r a d a d ec u l t i v o s , y a u n a s 2 8 . 0 0 0 p e r s o n a s f u e r a d e l a t e m p o r a d a . S e e s t i m a q u e 2 0 . 0 0 0p e r s o n a s s e g a n a n l a v i d a t r a b a j a n d o d i r e c t a o i n d i r e c t a m e n t e e n l a i n d u s t r i a .L o s p r i n c i p a l e s p r o d u c t o s d e e x p o r t a c i ó n a g r í c o l a s o n c a ñ a d e a z ú c a r , c a f é y b a n a n o .A l n i v e l g l o b a l l o s p r o d u c t o s d e e x p o r t a c i ó n e n t é r m i n o p o r c e n t u a l e s s o n : b i e n e si n t e r m e d i o s ( 6 4 % ) , c o m b u s t i b l e s m i n e r a l e s ( 1 3 % ) , c o m e s t i b l e s ( 1 2 % ) , b e b i d a s yt a b a c o ( 5 % ) y q u í m i c o s ( 4 % ) . L o s p r i n c i p a l e s m e r c a d o s d e l o s p r o d u c t o s d e J a m a i c as o n E s t a d o s U n i d o s ( 2 3 . 7 % ) , C a n a d á ( 1 6 . 5 % ) , C h i n a ( 1 5 . 1 % ) , R e i n o U n i d o ( 1 0 . 1 % ) yA l e m a n i a ( 7 . 5 % ) .
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J a m a i c a e x p o r t a l a m a y o r p a r t e d e s u a z ú c a r a l o s m e r c a d o s d e l a U n i ó n E u r o p e a yl o s E s t a d o s U n i d o s , c o n a r r e g l o a p l a n e s d e c o n t i n g e n t e s p r e f e r e n c i a l e s a p r e c i o s d ee x p o r t a c i ó n m á s e l e v a d o s q u e l o s p r e c i o s d e l o s m e r c a d o s m u n d i a l e s ; y e n e l c a s o d e lb a n a n o , é s t e s e e x p o r t a c a s i e x c l u s i v a m e n t e a l a U n i ó n E u r o p e a ( p r i n c i p a l m e n t e a lR e i n o U n i d o ) e n c o n d i c i o n e s d e a c c e s o p r e f e r e n c i a l .S i t u a c i ó n d e l a e c o n o m í a . L a e c o n o m í a d e J a m a i c a e s m u y v u l n e r a b l e a l a sv a r i a c i o n e s d e l o s p r e c i o s i n t e r n a c i o n a l e s d e s u s p r i n c i p a l e s p r o d u c t o s d ee x p o r t a c i ó n y f u e r t e m e n t e d e p e n d i e n t e d e l o s s e r v i c i o s q u e p r o d u c e y q u e c o n s t i t u y ea l r e d e d o r d e l 6 0 % d e l P I B .E n e l a ñ o 2 0 0 6 l a e c o n o m í a j a m a i q u i n a t u v o u n c r e c i m i e n t o r e a l 2 . 7 % , u n P I B p e rc á p i t a d e U S D 3 . 9 5 2 y u n a i n f l a c i ó n d e l 8 . 6 % . D e l P I B , l o s s e c t o r e s p r o d u c t i v o s d e l o ss e r v i c i o s a p o r t ó e l 6 7 . 5 % , l a i n d u s t r i a e l 2 7 . 3 % y l a a g r i c u l t u r a e l 5 . 2 % . L a f u e r z al a b o r a l e s t á e s t i m a d a e n 1 . 1 m i l l ó n d e p e r s o n a s y l a t a s a d e d e s e m p l e o e s t i m a d a( 2 0 0 6 ) e s d e l 1 1 . 3 % .S i t u a c i ó n c o m e r c i a l ( t r a t a d o s d e l i b r e c o m e r c i o s u s c r i t o s ) . E n t é r m i n o s d e p o l í t i c ae x t e r i o r , e s i m p o r t a n t e s e ñ a l a r q u e J a m a i c a f o r m a p a r t e d e l a C o n v e n c i ó n d e L o m é ,q u e a g r u p a a l o s p a í s e s d e Á f r i c a , e l C a r i b e y e l P a c í f i c o ( G r u p o A C P ) c o n l a U n i ó nE u r o p e a ( U E ) , l o q u e l e c o n c e d e e n t r a d a p r e f e r e n c i a l d e l o s b i e n e s d e l a A C P a l a U E ,s i r e c i p r o c i d a d , ú n i c a m e n t e e x t e n d i e n d o A C P a l a U E e l t r a t a m i e n t o d e l a c l á u s u l a d en a c i ó n m á s f a v o r e c i d a .A s i m i s m o J a m a i c a f o r m a p a r t e d e l a A s o c i a c i ó n d e E s t a d o s d e l C a r i b e ( A E C ) , q u et i e n e c o m o o b j e t i v o l o g r a r u n a v a n c e s o s t e n i d o e n l o c u l t u r a l , e c o n ó m i c o , s o c i a l ,c i e n t í f i c o y t e c n o l ó g i c o m e d i a n t e e l f o r t a l e c i m i e n t o , l a u t i l i z a c i ó n y e l d e s a r r o l l o d el a s c a p a c i d a d e s c o l e c t i v a s d e l C a r i b e . L o s o t r o s p a í s e s q u e s e h a n i n t e g r a d o a l a A E Cs o n : A n t i g u a y B a r b u d a , B a r b a d o s , B e l i c e , C o l o m b i a , C o s t a R i c a , C u b a , D o m i n i c a , E lS a l v a d o r , M é x i c o , G r a n a d a , G u a t e m a l a , G u y a n a , H a i t í , H o n d u r a s , R e p ú b l i c aD o m i n i c a n a , L a s B a h a m a s , N i c a r a g u a , P a n a m á , S a n C r i s t ó b a l y N i e v e s , S a n V i c e n t e yl a s G r a n a d i n a s , S a n t a L u c í a , S u r i n a m , T r i n i d a d y T o b a g o y V e n e z u e l a .J a m a i c a f o r m a p a r t e d e l o s s i g u i e n t e s a c u e r d o s c o m e r c i a l e s :
� 

I n i c i a t i v a d e l a C u e n c a d e l C a r i b e ( I C C ) / I n i c i a t i v a d e l a C u e n c a d e l C a r i b e ( C B I ,s i g l a s e n i n g l é s ) .
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L a I n i c i a t i v a d e l a C u e n c a d e l C a r i b e ( C B I ) , e s u n p r o g r a m a p r o m u l g a d o p o r l o sE s t a d o s U n i d o s d e A m é r i c a , p a r a p e r m i t i r e l i n g r e s o s i n p a g o d e d e r e c h o s d e a d u a n ad e c i e r t a s m e r c a n c í a s d e p a í s e s y t e r r i t o r i o s d e s i g n a d o s c o m o b e n e f i c i a r i o s . L a C B I e se s t a b l e c i ó c o m o l a L e y p a r a l a R e c u p e r a c i ó n E c o n ó m i c a d e l a C u e n c a d e l C a r i b e ye n t r ó e n v i g e n c i a e l 1 º d e e n e r o d e 1 9 9 4 y n o t i e n e f e c h a d e e x p i r a c i ó n . L o s p a í s e sc e n t r o a m e r i c a n o s , P a n a m á y l o s p a í s e s c a r i b e ñ o s , s o n l o s b e n e f i c i a r i o s d e e s t ep r o g r a m a .
� 

I n i c i a t i v a d e l a C u e n c a d e l C a r i b e I I - S e c c i o n e s 2 1 5 y 2 2 2 / C B I I I S e c c i o n e s 2 1 5 y2 2 2 .A l a n o r m a t i v a d e o r i g e n d e b i e n , q u e s e e s t a b l e c i ó e n l a C B I , s e a d i c i o n a a l a L e y d eA d u a n a s y C o m e r c i o E x t e r i o r d e 1 9 9 0 , c r i t e r i o s p a r a l a f r a n q u i c i a a d u a n e r a .A s i m i s m o s e i n c l u y e n b i e n e s p r o d u c i d o s o m a n u f a c t u r a d o s e n P u e r t o R i c o y e n l o sE s t a d o s U n i d o s y q u e s e p r o c e s e n p o s t e r i o r m e n t e e n c u a l q u i e r a d e l o s p a í s e sb e n e f i c i a r i o s , t e n d r á n l o s b e n e f i c i o s a d u a n e r o s c o r r e s p o n d i e n t e s , s i e m p r e y c u a n d ol a s p i e z a s o l o s i n g r e d i e n t e s s e e x p o r t a n d i r e c t a m e n t e a l p a í s b e n e f i c i a r i o y e l a r t í c u l oa c a b a d o s e i m p o r t a d i r e c t a m e n t e e n e l t e r r i t o r i o a d u a n e r o d e l o s E s t a d o s U n i d o s .
� 

C B I P a r i t y - L e y d e C o m e r c i o y D e s a r r o l l o d e l 2 0 0 0 .A l o s b e n e f i c i o s a n t e r i o r m e n t e e s t a b l e c i d o s , s e a d i c i o n a a p a r t i r d e l 1 d e o c t u b r e d e2 0 0 0 l a s c o n f e c c i o n e s e n s a m b l a d a s e n l o s p a í s e s d e l C B I a p a r t i r d e t e l a c o r t a d a y / of o r m a d a e n E s t a d o s U n i d o s c o n b a s e e n h i l a z a s y f i l a m e n t o s n o r t e a m e r i c a n o s .A s i m i s m o , s e i n c l u y e n o t r o s p r o d u c t o s t a l e s c o m o p e t r ó l e o , c a l z a d o , c o n f e c c i o n e s d ec u e r o , g u a n t e s d e t r a b a j o , y a t ú n e n l a t a d o q u e g o z a r á n d e l a s m i s m a s p r e r r o g a t i v a sa p l i c a d a s e n e l m a r c o d e l T r a t a d o d e L i b r e C o m e r c i o d e N o r t e a m é r i c a ( N A F T A p o rs u s s i g l a s e n i n g l é s ) . E n r e f e r e n c i a a l a s c o n f e c c i o n e s , l a s m i s m a s i n g r e s a r a n c o na r a n c e l c e r o h a s t a 2 5 0 m i l l o n e s d e “ m e t r o s c u a d r a d o s e q u i v a l e n t e s ” ( S M E ) y , e n e lc a s o d e c a m i s e t a s d e p u n t o , e n T o “ T - s h i r t s ” , h a s t a 4 . 2 m i l l o n e s d e d o c e n a s .
� 

A c u e r d o e n t r e l o s p a í s e s d e l a M a n c o m u n i d a d d e l C a r i b e y C a n a d á –C A R I B C A N ( C o m m o n w e a l t h C a r i b b e a n C o u n t r i e s T a r i f f – C C C T ) .L o s p a í s e s m i e m b r o s d e l C A R I B C A N g o z a n d e a c c e s o i m p o s i t i v o l i b r e a l m e r c a d oc a n a d i e n s e p a r a m u c h o s d e s u s b i e n e s o p r o d u c t o s p a r a l o c u a l d e b e n i ra c o m p a ñ a d o s d e l c o r r e s p o n d i e n t e f o r m u l a r i o d e n o m i n a d o “ A ” : C e r t i f i c a d o d e
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o r i g e n . E s t e a c u e r d o e s m á s a m p l i o y c o m p l e t o q u e e l e s t a b l e c i d o p a r a l o s p a í s e sc l a s i f i c a d o s c o m o m e n o s d e s a r r o l l a d o s , d e b i d o a q u e l o s p r o d u c t o s n o d e b e na j u s t a r s e a l a s e x i g e n c i a s e s t a b l e c i d a s p a r a r e c i b i r e l t r a t a m i e n t o d e l a r a n c e lp r e f e r e n c i a l ( G P T ) , p a r a e n t r a r a l p a í s l i b r e d e i m p u e s t o s . P r o d u c t o s t a l e s c o m ot e x t i l e s , r o p a y v e s t i m e n t a , c a l z a d o , e q u i p a j e , m a l e t a s , c a r t e r a s o b o l s o s d e m u j e r ,a r t í c u l o s d e c u e r o o d e p i e l , a c e i t e s l u b r i c a n t e s y m e t a n o l e s t á n e x c l u i d o s d e lt r a t a m i e n t o p r e f e r e n c i a l d e a c u e r d o a l o s r e g l a m e n t o s d e l C A R I B C A N . L o s p a í s e sb e n e f i c i a r i o s s o n l o s d e l a r e g i ó n d e l C a r i b e y l a s e x c o l o n i a s f r a n c e s a s y b r i t á n i c a s .
� 

S i s t e m a G e n e r a l i z a d o d e P r e f e r e n c i a s ( S G P ) d e l a U n i ó n E u r o p e aL o s p a í s e s d e s a r r o l l a d o s , h a n i m p l e m e n t a d o l o q u e s e d e n o m i n a u n e s q u e m ap r e f e r e n c i a l , c o n e l p r o p ó s i t o d e p e r m i t i r q u e c i e r t o s p r o d u c t o s p r o v e n i e n t e s d ep a í s e s e n d e s a r r o l l o p e r c i b e n l a r e d u c c i ó n p a r c i a l o t o t a l d e l o s d e r e c h o s d e a d u a n a .E s t e t i p o d e p r e f e r e n c i a s s o n u n i l a t e r a l e s , n o s e o t o r g a n r e d u c c i o n e s e q u i v a l e n t e s yn o s o n r e c í p r o c a s , l o s p a í s e s b e n e f i c i a d o s n o e s t á n o b l i g a d o s a o t o r g a r b e n e f i c i o se q u i v a l e n t e s . E l S G P e u r o p e o c o n c e d e r e d u c c i ó n d e l o s d e r e c h o s d e a d u a n a , c o nl i m i t a c i o n e s C u a n t i t a t i v a s p a r a u n a s e r i e d e p r o d u c t o s a g r o p e c u a r i o s e i n d u s t r i a l e s .A l r e d e d o r d e l 2 0 % d e 7 0 0 p r o d u c t o s a g r o p e c u a r i o s d i s f r u t a n e n l a U n i ó n E u r o p e a d ef r a n q u i c i a a r a n c e l a r i a . L o s r e s t a n t e s g o z a n d e r e d u c c i o n e s q u e v a n d e u n 2 0 % a u n5 0 % d e l d e r e c h o d e l a C l á u s u l a d e N a c i ó n m á s F a v o r e c i d a ( N M F ) , s i n l i m i t a c i o n e sc u a n t i t a t i v a s .
� 

S i s t e m a G e n e r a l i z a d o d e P r e f e r e n c i a ( S G P ) J a p o n é s .S e i n d i c a e s e e n p a r t i c u l a r , d a d o q u e f u e a u t o r i z a d o p o r l a L e y d e M e d i d a sA r a n c e l a r i a s T e m p o r a l e s p o r e l J a p ó n e n a g o s t o d e 1 9 7 1 y h a s i d o p r o r r o g a d o e n t r e so c a s i o n e s y s i g u e v i g e n t e a h a s t a e l 3 1 d e m a r z o d e 2 0 1 1 . A p a r t i r d e 2 0 0 1 , s ec o n c e d e e n t r a d a p r e f e r e n c i a l c o n e x e n c i ó n d e d e r e c h o s p a r a 2 2 6 p r o d u c t o s a g r í c o l a sy p e s q u e r o s y t o d o s l o s p r o d u c t o s m a n u f a c t u r a d o s , e x c e p t o l a s 1 0 5 p a r t i d a se n u m e r a d a s e n u n a l i s t a n e g a t i v a , a c u y o s p r o d u c t o s n o s e l e s c o n c e d e p r e f e r e n c i a sa r a n c e l a r i a s ( c r u d o s d e p e t r ó l e o , a l g u n o s t e x t i l e s , m a d e r a c o n t r a c h a p a d a y a l g u n a sp i e l e s d e p e l e t e r í a y c a l z a d o ) , p r o c e d e n t e s d e 1 4 9 p a í s e s e n v í a d e d e s a r r o l l o y 1 5t e r r i t o r i o s d e s i g n a d o s c o m o b e n e f i c i a r i o s . A l a f e c h a s e h a n c o n s i d e r a d o 4 2 p a í s e sp a r a e s t e s i s t e m a , q u e s o n e s c o g i d o s e n t r e e l G o b i e r n o d e J a p ó n y l a s N a c i o n e sU n i d a s e n t r e l o s p a í s e s c a l i f i c a d o s c o m o m e n o s a d e l a n t a d o s .
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� 
A c u e r d o s c o n P a í s e s d e l A f r i c a , C a r i b e y P a c í f i c o ( A C P ) – C o n v e n c i ó n d e L o m é .L a C o n v e n c i ó n d e L o m é q u e s e e s t a b l e c i ó e n s u s t i t u c i ó n d e l a C o n v e n c i ó n d eY a o u n d é , e n 1 9 7 5 , e s t a b l e c e u n p r o g r a m a d e l i b r e c o m e r c i o y a y u d a u n i l a t e r a l ; y e lF o n d o d e D e s a r r o l l o E u r o p e o . E s t e e s u n a c u e r d o n o r e c í p r o c o d e c o o p e r a c i ó nf i n a n c i e r a y t é c n i c a , f i r m a d o e n t r e p a í s e s d e l a U n i ó n E u r o p e a y e s t a d o s d e A f r i c a ,C a r i b e y e l P a c í f i c o , q u e e n s u m a y o r p a r t e f u e r o n e x - c o l o n i a s e u r o p e a s , p e r m i t i e n d ol a l i b r e e n t r a d a d e p r o d u c t o s o r i g i n a r i o s e n l o s e s t a d o s A C P , s i n r e s t r i c c i ó nc u a n t i t a t i v a . A u n q u e n o h a y r e c i p r o c i d a d , s e e s t a b l e c e q u e s e d e b e d i s p e n s a r e l t r a t oe s t a b l e c i d o e n l a c l á u s u l a d e n a c i ó n m á s f a v o r e c i d a d e l a O r g a n i z a c i ó n M u n d i a l d eC o m e r c i o . C i e r t a s r e g l a s d e o r i g e n a p l i c a n . E s t o c o n v e n i o h a s i d o p r o r r o g a d o 4 v e c e s .C o n e l p r i m e r c o n v e n i o L o m é I , s e e s t a b l e c e e l “ S T A B E X ” , q u e e s u n s i s t e m a d ec o m p e n s a c i ó n p o r l a s d i s m i n u c i o n e s d e i n g r e s o s r e s u l t a n t e s d e l a s f l u c t u a c i o n e s d el o s p r e c i o s o s u m i n i s t r o d e p r o d u c t o s a g r í c o l a s c o m o e l t é , c a c a o , c a f é y o t r o s . C o nL o m é I I , s e e s t a b l e c e e l “ S Y S M I N ” c o m o c o m p e n s a c i ó n p a r a l a i n d u s t r i a m i n e r a y s ed e t e r m i n a n p r o t o c o l o s d e i n t e r c a m b i o p a r a b a n a n o , a z ú c a r , g a n a d o v a c u n o yc o r d e r o s . C o n L o m é I I I , s e e s t a b l e c e u n p r o g r a m a d e i n v e r s i ó n e s s e g u r i d a da l i m e n t a r i a y m e d i d a s p a r a e l c o m b a t e d e l a d e s e r t i f i c a c i ó n y s e q u í a s .E l 2 3 d e j u n i o d e 2 0 0 0 s e f i r m ó e l A c u e r d o d e C o t o n o u e n s u s t i t u c i ó n d e l aC o n v e n c i ó n d e L o m é . E s t e A c u e r d o d e f i n e c l a r a m e n t e u n a p e r s p e c t i v a q u e c o m b i n ap o l í t i c a , c o m e r c i o y d e s a r r o l l o .

� 
A c u e r d o d e L i b r e C o m e r c i o c o n e l C a r i b e ( C A R I C O M ) .E l F o r o d e l C a r i b e ( C A R I F O R U M , q u e i n c l u y e a l a C o m u n i d a d d e l C a r i b e oC A R I C O M , m á s R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a y C u b a , c o m o o b s e r v a d o r ) , s i r v i ó d e m a r c op a r a l a s u s c r i p c i ó n d e l A c u e r d o d e L i b r e C o m e r c i o e n t r e R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a yC A R I C O M , e l 2 2 d e a g o s t o d e 1 9 9 8 . E n e s t e t r a t a d o s e e s t a b l e c e n l a s n o r m a s p a r ap r o c u r a r e l l i b r e c o m e r c i o d e b i e n e s y s e r v i c i o s , a s í c o m o u n m a r c o g e n e r a l p a r a l ap r o t e c c i ó n y p r o m o c i ó n d e l a i n v e r s i ó n , p a r a l o s p a í s e s f i r m a n t e s q u e s o n : R e p ú b l i c aD o m i n i c a n a , A n t i g u a , B a h a m a s , B a r b a d o s , B e l i c e , D o m i n i c a , G u y a n a , J a m a i c a ,M o n t s e r r a t , S t . V i n c e n t e y G r a n a d i n a s , S u r i n a m , S t . L u c i a , S t . K i t t s - N e v i s , y T r i n i d a d& T o b a g o . E s t e a c u e r d o e n t r o e n v i g e n c i a e n 1 9 9 9 .
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E s t e a c u e r d o c o m e r c i a l e s t a b l e c e u n a c c e s o p r e f e r e n c i a l a l m e r c a d o d e C A R I C O Me s t á n e n m a r c a d a s e n e l A A P ( A c u e r d o d e A l c a n c e P a r c i a l ) N º 3 1 s o b r e C o m e r c i o yC o o p e r a c i ó n E c o n ó m i c a y T é c n i c a s u s c r i t o e n e l m a r c o d e l A r t í c u l o 2 5 d e l a A L A D I( A s o c i a c i ó n L a t i n o a m e r i c a n a d e I n t e g r a c i ó n ) , e l c u a l s e f i r m ó e n l a c i u d a d d eC a r t a g e n a d e I n d i a s e l 2 4 d e j u l i o d e 1 9 9 4 .
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A c e r a d o c o m e r c i a l e n t r e V e n e z u e l a y e l C A R I C O ME s t e a c u e r d o f u e s u s c r i t o e n t e V e n e z u e l a y l o s p a í s e s d e l C A R I C O M e n B a s s e t e r r e ,S a n C r i s t ó b a l y N i e v e s , e l 1 ° d e j u l i o d e 1 9 9 1 . E s u n a c u e r d o s o b r e c o m e r c i o eI n v e r s i ó n ( A C I ) q u e t i e n e e l p r o p ó s i t o d e e s t r e c h a r l a s r e l a c i o n e s e c o n ó m i c a s yc o m e r c i a l e s e n t r e l a s P a r t e s , a t r a v é s d e : l a p r o m o c i ó n e i n c r e m e n t o d e b i e n e so r i g i n a r i o s d e l C A R I C O M , d e u n a c c e s o u n i l a t e r a l l i b r e d e a r a n c e l e s a l m e r c a d oV e n e z o l a n o y e l e s t í m u l o d e i n v e r s i o n e s o r i e n t a d a s a a p r o v e c h a r l o s m e r c a d o s d e l a sd o s P a r t e s y a f o r t a l e c e r s u c o m p e t i t i v i d a d e n e l c o m e r c i o i n t e r n a c i o n a l c o n l ac r e a c i ó n y o p e r a c i ó n d e e m p r e s a s m i x t a s r e g i o n a l e s ; y e l e s t í m u l o a m e c a n i s m o s p a r al a p r o m o c i ó n y p r o t e c c i ó n d e l a s i n v e r s i o n e s r e a l i z a d a s p o r l o s n a c i o n a l e s d e l a sP a r t e s .S e c t o r p r o d u c t i v oS e c t o r a g r o p e c u a r i o . L a s u p e r f i c i e a g r í c o l a t o t a l d e J a m a i c a s e e s t i m a e n 4 0 7 . 4 3 4h e c t á r e a s , d i v i d i d a s e n 1 8 7 . 7 9 1 u n i d a d e s d e e x p l o t a c i ó n a g r í c o l a s , d e l a s c u á l e s e l7 8 % c o r r e s p o n d e s a p e q u e ñ o s p r o d u c t o r e s ( f i n c a s m e n o r e s a 5 a c r e s o 2 . 0 2 h e c t á r e a s )y e l 1 % a l a s g r a n d e s p l a n t a c i o n e s . E l 8 0 % d e l a t i e r r a d e l a i s l a e s a c c i d e n t a d a ym o n t a ñ o s a . A l r e d e d o r d e 4 0 . 0 0 0 h e c t á r e a s d e t i e r r a s e s t á n s e m b r a d a s d e c a ñ a d ea z ú c a r , d e l a s c u a l e s e l 4 6 % p e r t e n e c e a f i n c a s e s t a t a l e s y e l 5 4 % a p e q u e ñ a s ym e d i a n a s f i n c a s p r i v a d a s .J a m a i c a e s u n i m p o r t a d o r n e t o d e p r o d u c t o s a g r o p e c u a r i o s , p r i n c i p a l m e n t e d ep r o d u c t o s a l i m e n t a r i o s b á s i c o s . L a a g r i c u l t u r a e n J a m a i c a s e o r i g i n ó c o m o u n aa c t i v i d a d p r o d u c t i v a o r i e n t a d a t o t a l m e n t e a l e x t e r i o r ; d e s a r r o l l a d a e n p l a n t a c i o n e sf i n a n c i a d a s p o r r e c u r s o s e x t e r n o s y u n c o n m a n o d e o b r a d e e s c l a v o s . E s t a s i t u a c i ó nd e o r i e n t a c i ó n a l m o n o c u l t i v o ( c a ñ a d e a z ú c a r ) g e n e r ó u n a e c o n o m í a a b i e r t a ,v u l n e r a b l e y d e p e n d i e n t e d e l a i m p o r t a c i ó n d e a l i m e n t o s q u e i m p i d i ó e l d e s a r r o l l od e u n s i s t e m a d e p r o d u c c i ó n d e a g r o a l i m e n t o s a n i v e l d e p e q u e ñ o s a g r i c u l t o r e s .
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E l p a i s a j e a g r a r i o s e c a r a c t e r i z a p o r l a s d e s i g u a l d a d e s e n l a e x t e n s i ó n y l a c a l i d a d d el a s t i e r r a s e n t r e l a s p e q u e ñ a s f i n c a s y l a s p l a n t a c i o n e s . E n l a s l l a n u r a s f é r t i l e s d e l a sc o s t a s s e d e s a r r o l l a n l a s g r a n d e s p l a n t a c i o n e s y p a s t i z a l e s , e n t a n t o q u e l a se x p l o t a c i o n e s p e q u e ñ a s s e u b i c a n e n l a s t i e r r a s a c c i d e n t a d a s d e l i n t e r i o r . L o sp e q u e ñ o s a g r i c u l t o r e s , s e d e d i c a n p r i n c i p a l m e n t e a l a p r o d u c c i ó n d e r a í c e s ,l e g u m b r e s y h o r t a l i z a s . L a s g r a n d e s e x p l o t a c i o n e s , q u e o c u p a n a l r e d e d o r d e l 3 9 % d el a s t i e r r a s a g r í c o l a s , s e d e d i c a n a l a p r o d u c c i ó n d e c a ñ a d e a z ú c a r , b a n a n o s , c a f é ,p i m i e n t a y , e n m e n o r m e d i d a , c í t r i c o s y c a c a o p a r a e l m e r c a d o d e e x p o r t a c i ó n .E l s e c t o r a g r o p e c u a r i o t i e n e u n e f e c t o m u l t i p l i c a d o r e n l a e c o n o m í a , p u e s s e r e l a c i o n ac o n o t r a s a c t i v i d a d e s , c o m o e l t r a n s p o r t e , l a c o m e r c i a l i z a c i ó n , e l t u r i s m o y e lc o m e r c i o l o c a l . C o n t r a r i o a l o q u e s u c e d e e n o t r o s p a í s e s , l a a c t i v i d a d a g r í c o l a e s t áv i n c u l a d a a l d e s a r r o l l o r u r a l y j u e g a u n r o l r e l e v a n t e e n l a c o n t e n c i ó n d e l ad e l i n c u e n c i a y e l m a n t e n i m i e n t o d e l a e s t a b i l i d a d s o c i a l e n l a s z o n a s r u r a l e s yu r b a n a s , c o l a b o r a n d o d i r e c t a m e n t e a r e d u c i r l o s p r o b l e m a s d e l a m i g r a c i ó nr u r a l / u r b a n a , d e b i d o a q u e e s l a p r i n c i p a l f u e n t e d e e m p l e o . L a a c t i v i d a d a g r í c o l ae m p l e a a l 2 2 % a p r o x i m a d a m e n t e d e l a f u e r z a t r a b a j o ( a l r e d e d o r d e 2 5 0 . 0 0 0p e r s o n a s ) , s o s t i e n e a 1 5 0 . 0 0 0 f a m i l i a s d e p e q u e ñ o s a g r i c u l t o r e s y c o n t r i b u y e a l as e g u r i d a d a l i m e n t a r i a d e l a n a c i ó n .C o m o s u c e d e e n o t r a s i s l a s d e l C a r i b e , l o s E s t a d o s U n i d o s s o n e l p r i n c i p a l m e r c a d od e e x p o r t a c i ó n . D e l t o t a l e x p o r t a d o p o r J a m a i c a , m á s d e l 5 0 % v a a l o s E s t a d o sU n i d o s y a b a r c a p r i n c i p a l m e n t e c a f é , a c e i t e s e s e n c i a l e s , v e g e t a l e s f r e s c o s , v i n o s ,c e r v e z a y m a r i s c o s . A d i c i o n a l m e n t e e s i m p o r t a n t e s e ñ a l a r q u e u n a p r o p o r c i ó ns i m i l a r d e l a s i m p o r t a c i o n e s a g r í c o l a s J a m a i q u i n a s s e o r i g i n a n e n l o s E s t a d o s U n i d o s .E l C a f é " B l u e M o u n t a i n " d e J a m a i c a e s e l c a f é d e m á s d e m a n d a e n e l M u n d o , s ev e n d e e n l o s m e r c a d o s m u n d i a l e s a l t r i p l e d e l p r e c i o d e o t r o s c a f é s q u e e s t á n e n e lm e r c a d o .E n e l a n e x o - - s e p r e s e n t a l a s u p e r f i c i e s e m b r a d a p o r c u l t i v o e n e l p e r i o d o 1 9 9 8 - 2 0 0 7y e n e l a n e x o - - l a p r o d u c c i ó n n a c i o n a l e n e l a ñ o 2 0 0 7 .P r o d u c c i ó n d e p r o d u c t o s o r g á n i c o s . N o e x i s t e e n J a m a i c a u n s e c t o r r e l e v a n t e d ep r o d u c c i ó n d e a g r i c u l t u r a o r g á n i c a c o m o s u c e d e e n o t r o s p a í s e s ; n o o b s t a n t e e n 1 9 9 0s e e s t a b l e c i ó l a “ A s o c i a c i ó n d e l P r o d u c t o r e s O r g á n i c o s d e J a m a i c a ( J O G A , s i g l a s e ni n g l é s ) ” , u n a a s o c i a c i ó n n o g u b e r n a m e n t a l s i n f i n e s d e l u c r o , f u n d a d a p o r B o l s ó nB u d h a i y o t r a s p e r s o n a s i n t e r e s a d a s e n p r o m o v e r l a a g r i c u l t u r a o r g á n i c a e n J a m a i c a .
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J O G A h a e s t a b l e c i d o e n c o l a b o r a c i ó n c o n l a O f i c i n a d e E s t á n d a r e s ( B u r e a u o fS t a n d a r d s ) l o s l i n e a m i e n t o s p a r a q u e l o s p r o d u c t o r e s p u e d a n c e r t i f i c a r s up r o d u c c i ó n , e s p e c i a l m e n t e o r i e n t a d a a l a e x p o r t a c i ó n a l o s E s t a d o s U n i d o s . E n e l p a í so p e r a n l a s c e r t i f i c a d o r a s C I A y l a A s o c i a c i ó n d e p r o d u c t o r e s y C o m p r a d o r e sO r g á n i c o s ( O G B A , s i g l a s e n i n g l é s ) a m b a s e m p r e s a s b a s a d a s e n l o s E s t a d o s U n i d o s yl a F e d e r a c i ó n I n t e r n a c i o n a l d e P r o d u c t o r e s O r g á n i c o s ( I F O A , s i g l a s e n i n g l é s ) .E l c u l t i v o j a m a i q u i n o q u e t i e n e r e c o n o c i m i e n t o i n t e r n a c i o n a l e s e l c a f é “ B l u eM o u n t a i n ” , q u e s e c u l t i v a e n l a s m o n t a ñ a s q u e v a n d e E s t e a O e s t e a t r a v é s d e l a i s l a ,e n l a p a r t e s m á s a l t a s ( 2 . 3 1 3 m . s . n . m . ) . D e e s a s l a d e r a s y v a l l e s , 8 0 . 0 0 0 h e c t á r e a s e s t á ne n v u e l t a s e n u n p e c u l i a r r é g i m e n c l i m á t i c o c o n t e m p e r a t u r a s f r í a s p e r o s i n c o n g e l a r ,c u b i e r t a s d i a r i a m e n t e p o r n i e b l a d u r a n t e u n l a r g o p e r í o d o d e l a s h o r a s d e l u z y l al l u v i a e s a l t a c o n s u e l o s d e d r e n a j e , e s u n a z o n a d e b o s q u e t r o p i c a l e n d o n d en u m e r o s a s e s p e c i e s d e p l a n t a s d e f l o r e s y a r b u s t o s , f a u n a e n d é m i c a y a r r o y o s y r í o sd e c o r r i e n t e r á p i d a c o n t r i b u y e n a e s t e p e c u l i a r e c o s i s t e m a . E n e s t e e c o s i s t e m a , s e h a nd e s a r r o l l a d o l a c a f i c u l t o r a c o n p r á c t i c a s d e p r o d u c c i ó n q u e c o e x i s t a n c o n l an a t u r a l e z a .M e r c a d o d e p u l p a s y c o n c e n t r a d o s . J a m a i c a t i e n e u n a m o d e r a d a p r e s e n c i a e n e lm e r c a d o d e p u l p a s a n i v e l i n t e r n a c i o n a l e n e l c u l t i v o d e m a n g o . A n i v e l d e l m e r c a d oi n t e r n o , y c o m o e s u n f a c t o r c o m ú n e n e l C a r i b e , e l m e r c a d o d e p u l p a s e s t ád o m i n a d o p o r p r o d u c t o s i m p o r t a d o s p r i n c i p a l m e n t e d e l o s E s t a d o s U n i d o s . J a m a i c ap r o d u c e y e x p o r t a u n a g r a n v a r i e d a d d e f r u t a s y v e g e t a l e s f r e s c o s , d e l a c u a l h ad e s a r r o l l a d o u n a i n d u s t r i a m u y c o m p e t i t i v a . S e p r o d u c e m a n g o , p a p a y a , ñ a m e ,c a l a b a z a , b o n i a t o , h i e r b a s y o t r a s f r u t a s e x ó t i c a s . T i e n e u n s e c t o r t u r í s t i c o q u e s ee n f o c a e n c o m i d a d e m e j o r c a l i d a d .D e a c u e r d o c o n e s t a d í s t i c a s p r o p o r c i o n a d a s p o r D e p a r t a m e n t o d e A g r i c u l t u r a d eE s t a d o s U n i d o s , U S D A , e n l o s ú l t i m o s c i n c o a ñ o s l a i m p o r t a c i ó n d e f r u t a s yv e g e t a l e s , m u e s t r a u n c r e c i m i e n t o d e l o r d e n d e l 3 0 % , t a n t o e n e l s e c t o r h o t e l e r oc o m o e n e l i n s t i t u c i o n a l . E l t u r i s m o c o n s t i t u y e e l p r i n c i p a l e l e m e n t o d e i n t e r c a m b i oi n t e r n a c i o n a l y e s l a i n d u s t r i a d e m á s r á p i d o d e s a r r o l l o .E n l a s i g u i e n t e t a b l a s e p r e s e n t a u n a c o m p a r a c i ó n d e l o s p r i n c i p a l e s p r o d u c t o s yp a í s e s e x p o r t a d o r e s .
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T a b l a 5 . P a í s e s i m p o r t a d o r e s y p r o d u c t o r e s e n e l m e r c a d o d e p u l p a s y c o n c e n t r a d o s .P a í s P r o d u c t o C o m p e t e n c i a P r e s e n t a c i ó nP i ñ a M é x i c o , V e n e z u e l a , B r a s i l , P e r ú A s é p t i c o 6 5 ° B r i xM a n g o M é x i c o , J a m a i c a C o n g e l a d o 1 3 - 1 8 ° B r i xP a p a y a B r a s i l , E c u a d o r , P e r ú C o n c e n t r a d o 5 0 ° B r i xM a r a c u y á H a w a i , S u d á f r i c a , I n d i a , B r a s i l P u r é 8 - 1 1 ° B r i xG u a y a b a P u r é 1 5 ° B r i xG u a n á b a n aM a n g o E . E . U . U . , M é x i c o , B r a s i lP a p a y a E . E . U . UG u a y a b a B r a s i l J u g o s 4 ° G a m m aM a n g o P e r ú V e n e z u e l a , E . U . , C . R i c a , B r a s i lP a p a y a E . U . , C . R i c aP i ñ a C . R i c a , R e p . D o m i n i c a n aG u a y a b aM a r a c u y áM a n g o M é x i c o , B r a s i l , P e r ú , C . R i c a , R e p .D o m i n i c a n aP i ñ a C . R i c aP a p a y a M é x i c o , B r a s i lG u a y a b aJ a p ó n G u a y a b a
F r a n c i a

E E U U
C a n a d áA l e m a n i a

F u e n t e : P R O E X P O R T , C o l o m b i a . C o l o m b i a a p a r e c e e n t o d a s l a s c a t e g o r í a s s e ñ a l a d a s .C a r a c t e r í s t i c a s d e l c o n s u m i d o r j a m a i q u i n oE l c r e c i m i e n t o q u e h a t e n i d o l a i n d u s t r i a d e l t u r i s m o e n J a m a i c a , l a c o m b i n a c i ó n d em e n s a j e s t e l e v i s i v o s p o r c a b l e , l a m ú s i c a , e l c i n e , l o s j a m a i q u i n o s q u e v i v e n e n l o sE s t a d o s U n i d o s y l a c e r c a n í a e i n f l u e n c i a q u e t i e n e e n e l C a r i b e e l m e r c a d on o r t e a m e r i c a n o , h a h e c h o q u e s e h a y a i n c r e m e n t a d o e l c o n s u m o y p o r e n d e l ad e m a n d a d e p r o d u c t o s n o r t e a m e r i c a n o s ; l o q u e i n d i c a u n a u m e n t o d e l c o n s u m o d el o s a l i m e n t o s p r e p a r a d o s e n d e t r i m e n t o d e l o s a l i m e n t o s b á s i c o s . E l c r e c i m i e n t o e n l ai n d u s t r i a d e l t u r i s m o j a m a i q u i n o t a m b i é n c o n t r i b u y e a l i n c r e m e n t o d e l o s í n d i c e s d ei m p o r t a c i ó n d e l o s p r o d u c t o s q u e s e c o n s u m e n a c t u a l m e n t e .
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C o m o p r o d u c t o d e e s t o s f a c t o r e s , s e h a d a d o u n c r e c i m i e n t o d e l o s s u p e r m e r c a d o s yd e l a c a n t i d a d d e d i s t r i b u i d o r e s d e p r o d u c t o s i m p o r t a d o s . A s í m i s m o l a s c a d e n a sl o c a l e s y t i e n d a s l o c a l e s , h a n t e n i d o q u e a j u s t a r s u s s i s t e m a s p a r a o f r e c e r c a d a v e zm á s e s t o s p r o d u c t o s . A n i v e l d e s u p e r m e r c a d o , s e h a d a d o l a i n c u r s i ó n d e c a p i t a ln o r t e a m e r i c a n o c o n e l e s t a b l e c i m i e n t o d e l a c a d e n a P r i c e S m a r t .A l g u n a s d e l a s l i m i t a c i o n e s p a r a l a e x p o r t a c i ó n a J a m a i c a s o n : t a r i f a s e l e v a d a s ; u n ac a í d a e n l o s i n g r e s o s r e a l e s d e l a m a y o r í a d e l a p o b l a c i ó n ; e l m a n t e n i m i e n t o d e l ai n f l a c i ó n y l o s e l e v a d o s i n t e r e s e s ; a s í c o m o l a d e c a d e n c i a e n l a i n f r a e s t r u c t u r a d et r a n s p o r t e i n t e r n o . E s t a p r o b l e m á t i c a a u n a d a a l c r e c i e n t e d e s e m p l e o h a i n c i d i d op a r a q u e n o s e h a y a d a d o u n a u m e n t o e n e l c o n s u m o d e n u e v o s p r o d u c t o si m p o r t a d o s , p o r e l c o n t r a r i o , l o s j a m a i q u i n o s q u e t i e n e n l a t e n d e n c i a a s e r m u y l e a l e sy a r r a i g a d o s e n e l c o n s u m o d e p r o d u c t o s t r a d i c i o n a l e s , h a n o r i e n t a d o s u c o n s u m o ap r o d u c t o s n a c i o n a l e s .A p e s a r d e e s t e s e n t i d o d e a p r o p i a c i ó n d e p r o d u c t o s n a c i o n a l e s , s e d a u n ac o n t r a d i c c i ó n e n l o s n i v e l e s d e c l a s e m e d i a y a l t a d e l p a í s , d e b i d o a q u e t a m b i é n h a yt o d a u n a p e r c e p c i ó n d e h a c e r c o m p r a s e n M i a m i , d e h e c h o e x i s t e t o d a u n ap l a t a f o r m a p r o p a g a n d í s t i c a y p a q u e t e e s p e c i a l e s d e v i a j e s a M i a m i ( e l t i q u e t e i d a yv u e l t a J a m a i c a - M i a m i t i e n e u n c o s t o d e U S D 1 3 0 ) , q u e p e r m i t e r e a l i z a r l a s c o m p r a se n e s t a c i u d a d . E s t a s i t u a c i ó n h a p e r n e a d o e n l a p o b l a c i ó n q u e t i e n e u n a p r e f e r e n c i aa t o d o s l o s p r o d u c t o s h e c h o s o p r o d u c i d o s e n E s t a d o s U n i d o s , p o r l o q u e e s m u yf r e c u e n t e e n c o n t r a r f r u t a s e t i q u e t a d a s c o m o o r i g i n a r i a s d e E s t a d o s U n i d o s , a u n q u ed e n t r o d e l p r o p i o p a q u e t e v e n g a l a i n d i c a c i ó n d e l q u e p r o d u c t o n o e s d e e s e p a í s .V i s i t a a J a m a i c aD e l 6 a l 1 0 d e a b r i l d e 2 0 0 8 , s e r e a l i z ó u n a v i s i t a a J a m a i c a c o n t r a l a s i g u i e n t e a g e n d ac o n c r e t a d a .
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E n t r e v i s t a a v a r i a s e m p r e s a s e x p o r t a d o r a s e i m p o r t a d o r a s d e p r o d u c t o s a g r í c o l a s .
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E n t r e v i s t a y v i s i t a a e m p r e s a s a g r o i n d u s t r i a l e s q u e u t i l i z a n p r o d u c t o s c o n c e n t r a d o sd e f r u t a s p a r a i n s u m o p a r a s u s p r o d u c t o s .
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R e u n i o n e s c o n p r o f e s i o n a l e s d e o r g a n i z a c i o n e s l i g a d a s a l s e c t o r , p r o m o c i ó n d ee x p o r t a c i o n e s , e n t i d a d e s g u b e r n a m e n t a l e s y o t r a s o r g a n i z a c i o n e s .
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V i s i t a a m e r c a d o s m a y o r i s t a s d e p r o d u c t o s a g r o p e c u a r i o s .
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V i s i t a a s u p e r m e r c a d o s y t i e n d a s d e a b a s t o .
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A c o n t i n u a c i ó n s e m u e s t r a i n f o r m a c i ó n d e l a s v i s i t a s r e a l i z a d a s e n J a m a i c a y e l l a sp r i n c i p a l e s o b s e r v a c i o n e s d e l a s v i s i t a s .T a b l a 6 . E m p r e s a s c o n t a c t a d a s y p r i n c i p a l e s o b s e r v a c i o n e s d e l a v i s i t a a J a m a i c a .E m p r e s a A c t i v i d a d O b s e r v a c i o n e sG r a c e K e n n e d y L t d . P r o c e s a d o r , i m p o r t a d o r yd i s t r i b u i d o r d e f r u t a s , t u b é r c u l o ya g r o a l i m e n t o s . C o n t a c t o c o n A n g e l a W a t s o n , r e g i s t r o d ee m p r e s a d e J a m a i c aC h a s E . R a m s o n L t d . I m p o r t a d o r d e a l i m e n t o s E m p r e s a r e g i s t r a d a em a c r o u r e d a s p r o e x p o r t . c o mS m i t h a n d S t e w a r tD i t r i b u t o r s L t d . P r o d u c t o r y d i s t r i b u i d o r d eh e l a d o s y j u g o s c o n g e l a d o s . E m p r e s a r e g i s t r a d a e nm a c r o u r e d a s p r o e x p o r t . c o mG r e e n c a t l e E s t a t e P r o d u c t o r d e m e l o n e s y p l á t a n o C o n t a c t o c o n R o b i n C r u m , e m p r e s ar e g i s t r a d a e n T h e E l e c t r o n i c B l u e B o o kJ a m a i c a E x p o r t e r sA s s o c i a t i o n A s o c i a c i ó n d e e x p o r t a d o r e s C o n t a c t o c o n A i n s w o r t h R i l e y , e m p r e s ar e g i s t r a d a e n T h e E l e c t r o n i c B l u e B o o kM a r k e t D e v e l o p m e n tL t d . P r o d u c t o r d e t u b é r c u l o s . . C o n t a c t o c o n R i t a S y m e s , e m p r e s ar e g i s t r a d a e n T h e E l e c t r o n i c B l u e B o o kR . S . T . I n t e r n a t i o n a l P r o d u c t o r y E x p o r t a d o r d et u b é r c u l o s , f r u t a s y v e g e t a l e s C o n t a c t o c o n A u d r e y R o b e r t s , e m p r e s ar e g i s t r a d a e n T h e E l e c t r o n i c B l u e B o o kS t a n m a r k P r o c e s s o r s , C o .L t d . P r o c e s a d o r , i m p o r t a d o r yd i s t r i b u i d o r d e f r u t a s , t u b é r c u l o ya g r o a l i m e n t o s R e g i s t r o d e e m p r e s a s d e J a m a i c aE m b a j a d a d e C o s t a R i c a R e p r e s e n t a c i ó n d i p l o m á t i c a d eC o s t a R i c a N i d i a S a n d o v a l , A g r e g a d a d e l a E m b a j a d a .S u p e r m e r c a d oP r i c e S m a r t H i p e r m e r c a d o P r i n c i p a l e s c e n t r o s d e v e n t a s a l p ú b l i c oM e g a M a r t W h o l e s a l eC l u b S u p e r m e r c a d o P r i n c i p a l e s c e n t r o s d e v e n t a s a l p ú b l i c oS u p e r + P l u s H i p e r m e r c a d o P r i n c i p a l e s c e n t r o s d e v e n t a s a l p ú b l i c oL e e ´ s F o o d F a i r S u p e r m e r c a d o P r i n c i p a l e s c e n t r o s d e v e n t a s a l p ú b l i c oX X T R A S u p e r m a r k e t S u p e r m e r c a d o P r i n c i p a l e s c e n t r o s d e v e n t a s a l p ú b l i c oH i - L o F o o d S t o r e S u p e r m e r c a d o P r i n c i p a l e s c e n t r o s d e v e n t a s a l p ú b l i c oJ R W J o h n R . W o n gS u p e r m a r k e t S u p e r m e r c a d o P r i n c i p a l e s c e n t r o s d e v e n t a s a l p ú b l i c oB r o o k l y n S u p e r m a r k e t . S u p e r m e r c a d o P r i n c i p a l e s c e n t r o s d e v e n t a s a l p ú b l i c oC r o s s R o a d M a r k e t M e r c a d o d e a b a s t e c i m i e n t o ya c o p i o d e p r o d u c t o s a g r í c o l a s M e r c a d o d e A b a s t oK i n g s t o n C e n t r a l M a r k e t M e r c a d o d e a b a s t e c i m i e n t o ya c o p i o d e p r o d u c t o s a g r í c o l a s . P r i n c i p a l m e r c a d o d e a c o p i o y a b a s t o
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C o m e r c i a l i z a c i ó n d e p r o d u c t o sC a r a c t e r í s t i c a s G e n e r a l e s . E n J a m a i c a l a d i s t r i b u c i ó n d e p r o d u c t o s a g r í c o l a s p r e s e n t au n a s i t u a c i ó n d u a l . P o r u n l a d o e x i s t e u n s i s t e m a i n f o r m a l i n a d e c u a d o e i n e f i c i e n t ep a r a l a d i s t r i b u c i ó n d e l o s p r o d u c t o s n a c i o n a l e s y p o r o t r o e x i s t e u n s i s t e m a m u yb i e n e s t a b l e c i d o , s u m a m e n t e o r g a n i z a d o y e f i c i e n t e , p a r a e l m a n e j o d e l o s p r o d u c t o st r a d i c i o n a l e s d e e x p o r t a c i ó n . L o s p r i n c i p a l e s c a r a c t e r í s t i c a s d e l s i s t e m a i n f o r m a l e sq u e a c t ú a c o n i n a d e c u a d a i n f o r m a c i ó n d e m e r c a d e o ; i n e f i c i e n t e s f a c i l i d a d e s d ea l m a c e n a m i e n t o ; t r a n s p o r t e i n a d e c u a d o d e p r o d u c t o s ; y s i s t e m a s d e c o n t r o l d ec a l i d a d i n a d e c u a d o s .E l m e r c a d o d e J a m a i c a s e c a r a c t e r i z a p o r l a p r e s e n c i a d e u n r e d u c i d o n ú m e r o d ei m p o r t a d o r e s o d i s t r i b u i d o r e s g r a n d e s , c o n i n f r a e s t r u c t u r a y o t r a s c u a l i d a d e s p a r ad i f e r e n c i a r s e e n e l m e r c a d o .E n g e n e r a l l o s p r o d u c t o s a g r o a l i m e n t a r i o s p r o d u c i d o s l o c a l m e n t e s e d i s t r i b u y e n at r a v é s d e c o m p r a d o r e s m a y o r i s t a s q u e d i s t r i b u y e n d i r e c t a m e n t e a l o ss u p e r m e r c a d o s , m e r c a d o s d e a c o p i o y a b a s t e c i m i e n t o , l a s f e r i a s d e p r o d u c t o r e sa b a s t e c e d o r e s l o c a l e s , f i r m a s s u p l i d o r a s d e p r o d u c t o s y l a s o r g a n i z a c i o n e s d ep r o d u c t o r e s .C a n a l e s d e d i s t r i b u c i ó n . C o m o s e h a i n d i c a d o , l a s i n s t i t u c i o n e s d e m e r c a d e o e nJ a m a i c a p u e d e n s e r e s t r u c t u r a d a s y n o e s t r u c t u r a d a s :I n s t i t u c i o n e s e s t r u c t u r a d a s . E n e s t e g r u p o s e i n c l u y e n p r i n c i p a l m e n t e e m p r e s a s q u eo r g a n i z a n l a p r o d u c c i ó n , e l t r a n s p o r t e y e l m e r c a d e o d e p r o d u c t o s t r a d i c i o n a l e s d ee x p o r t a c i ó n t a l e s c o m o a z ú c a r , c a f é , c í t r i c o s , b a n a n o , c a c a o y c o c o . E x i s t e na p r o x i m a d a m e n t e 9 7 e m p r e s a s p r i v a d a s q u e j u e g a n u n r o l i m p o r t a n t e e n l ac o m e r c i a l i z a c i ó n d e p r o d u c t o s n o t r a d i c i o n a l e s d e e x p o r t a c i ó n , q u e e s t á nd e b i d a m e n t e r e g i s t r a d a s y c e r t i f i c a d a s e n l a C o r p o r a c i ó n d e P r o m o c i ó n d e J a m a i c a( J A M P R O , s i g l a s e n i n g l é s ) . E s t e g r u p o d e e m p r e s a s s e h a i n c r e m e n t a d o c o m or e s p u e s t a a l a p o l í t i c a d e p r o m o c i ó n d e e x p o r t a c i ó n d e p r o d u c t o s n o t r a d i c i o n a l e sq u e h a i m p u l s a d o e l G o b i e r n o .I n s t i t u c i o n e s n o e s t r u c t u r a d a s . E s t a c a l i f i c a c i ó n i n c l u y e a e m p r e s a s d i r e c t a m e n t er e l a c i o n a d a s c o n l a c o m e r c i a l i z a c i ó n d e p r o d u c t o s n a c i o n a l e s y p u e d e n s e ra g r u p a d o s e n t r e s c a t e g o r í a s :
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� 
P r o d u c t o r e s / i n t e r m e d i a r i o s d e s o r g a n i z a d o s q u e v e n d e n s u s p r o d u c t o s d i r e c t a m e n t ea l o s c o n s u m i d o r e s e n l o s m e r c a d o s y p l a z a s c e r c a d a s a s u s f i n c a s o e n m e r c a d o s e nl a s c i u d a d e s q u e m u c h a s v e c e s e s t á n a m á s d e 9 6 k i l ó m e t r o s d e d i s t a n c i a d e s d e e lp u n t o d e p r o d u c c i ó n .

� 
I n t e r m e d i a r i o s p e r t e n e c i e n t e s a l a s c o m u n i d a d e s d e p r o d u c t o r e s o c o m u n i d a d e sv e c i n a s ( i n t e r m e d i a r i o s d e c a m p o ) , o i n t e r m e d i a r i o s d e c i u d a d e s d i s t a n t e s( i n t e r m e d i a r i o s d e c i u d a d ) . E s t o s i n t e r m e d i a r i o s n e g o c i a n p r e c i o s p a r a l o sp r o d u c t o s y c o m p r a n d i r e c t a m e n t e a l o s p r o d u c t o r e s . T a m b i é n v e n d e nd i r e c t a m e n t e a l o s c o n s u m i d o r e s o a o t r o s c o m e r c i a n t e s m a y o r i s t a s .

� 
V e n d e d o r e s c a l l e j e r o s o d e a c e r a q u e c o m p r a n d i r e c t a m e n t e a l o s p r o d u c t o r e s o a u ni n t e r m e d i a r i o d e c a m p o , y v e n d e n d i r e c t a m e n t e l o s p r o d u c t o s a l o s c o n s u m i d o r e se n l a s c i u d a d e s .S e p r e s e n t a o t r o t i p o d e i n t e r m e d i a r i o s q u e o p e r a n c o m p r a n d o d i r e c t a m e n t e a l o sp r o d u c t o r e s u n a v a r i e d a d d e p r o d u c t o s y l o s v e n d e n d i r e c t a m e n t e a l o s h o t e l e s ,s u p e r m e r c a d o s , v e r d u l e r í a s y o t r a s i n s t i t u c i o n e s .E n J a m a i c a o p e r a n 6 7 p r o c e s a d o r e s d e a l i m e n t o s , q u e v a n d e s d e i n d i v i d u o s yp e q u e ñ a s f i r m a s a g r a n d e s c o r p o r a c i o n e s ; d e e s t a e m p r e s a s e l 3 3 % o p e r a n e nK i n g s t o n y S t . A n d r e w . L a m a y o r í a d e l a s g r a n d e s c o m p a ñ í a s s e l o c a l i z a n e nK i n g s t o n y S t . A n d r e w y e n t r e e l l a s s e e n c u e n t r a l a s m á s i m p o r t a n t e s e m p r e s a d e lp a í s a s a b e r : G r a c e C a n n i n g L t d . ( p r o c e s a p r o d u c t o s e n l a t a d o s y j u g o s ) , D e s n o e s &G e d d e s L t d ( p r o d u c t o r a s d e b e b i d a s c a r b o n a t a d a s y c e r v e z a ) , G r a c e K e n n e d y L t d .( p r o c e s a d o r a y e m p a c a d o r a d e f r u t a s , h o r t a l i z a s , a z ú c a r , j u g o s e n t r e o t r o sp r o d u c t o s ) , S t a n m a r k P r o c e s s o r s C o . L t d ( p r o c e s a d o r d e p r o d u c t o s a g r í c o l a , s a l s a s ,j u g o s y o t r o s p r o d u c t o s ) y M u s s o n s J a m a i c a L t d . ( p r o c e s a d o r a d e p r o d u c t o se n l a t a d o s t a l e s c o m o a c k e e , c a l l a l o o , j u g o s y s a l s a s ) . L a e m p r e s a p r o c e s a d o r a d ea l i m e n t o s m á s g r a n d e d e J a m a i c a , H i g h G a t e F o o d P r o d u c t s , o p e r a e n S t . M a r y yp r o d u c e c h o c o l a t e y c o n f i t e r í a .L o s p r o d u c t o s i m p o r t a d o s s o n d i s t r i b u i d o s p r i n c i p a l m e n t e p o r m e d i o d e d o s c a n a l e s :u n o q u e v a d i r e c t o d e i m p o r t a d o r e s a s u p e r m e r c a d o s , t i e n d a s e s p e c i a l i z a d a s , h o t e l e sy r e s t a u r a n t e s ; e l o t r o r e s p o n d e a u n s i s t e m a t r a d i c i o n a l d e p u e r t o s y l u g a r e s d ev e n t a a t r a v é s d e i n t e r m e d i a r i o s i n f o r m a l e s .
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E n e l c a s o d e p r o d u c t o s m a r i n o s s e e s t i m a q u e d e l 1 0 - 1 2 % d e l a i m p o r t a c i ó n s ed i s t r i b u y e d i r e c t a m e n t e e n h o t e l e s y r e s t a u r a n t e s ; d e l 5 8 - 6 2 % a s u p e r m e r c a d o s y e l2 6 – 3 0 % a m e r c a d o s t r a d i c i o n a l e s .E n J a m a i c a e x i s t e u n n ú m e r o r e d u c i d o d e g r a n d e s e m p r e s a s i m p o r t a d o r a s yd i s t r i b u i d o r a s d e b i e n e s y s e r v i c i o s , n o o b s t a n t e a n i v e l d e d i s t r i b u c i ó n d i r e c t ap a r t i c i p a n s u p e r m e r c a d o s , f e r i a s d e p r o d u c t o r e s , m e r c a d o s d e a c o p i o y a b a s t o s ,t i e n d a s d e a l i m e n t o s ( g r o c e r y s h o p s ) y v e n t a s c a l l e j e r a s .L o s p r i n c i p a l e s c a n a l e s d e d i s t r i b u c i ó n d e a g r o - a l i m e n t o s s e p r e s e n t a n e n e l s i g u i e n t ed i a g r a m a y p a r t e d e l a b a s e p r o d u c t i v a i n t e r n a y e x t e r n a a l c o n s u m o f i n a l . E n e s t ec a s o m i e n t r a s l o s s u p e r m e r c a d o s p a r t i c i p a n e n t o d o s l o s c a n a l e s ( c o m o i m p o r t a d o r e s ,m a y o r i s t a s y d e t a l l i s t a s ) , l a s t i e n d a s d e a l i m e n t o s ( g r o c e r y s h o p s ) y l a s f e r i a s d ep r o d u c t o r e s a c t ú a n c o m o m i n o r i s t a s .E n e l s i g u i e n t e d i a g r a m a s e e s q u e m a t i z a l o s c a n a l e s d e c o m e r c i a l i z a c i ó n m á si m p o r t a n t e s .I l u s t r a c i ó n 2 . P r i n c i p a l e s c a n a l e s d e d i s t r i b u c i ó n d e a g r o a l i m e n t o s .
Productores locales Suplidor Externo

Mayorista

Minorista

Importador

Consumidor finalA c o n t i n u a c i ó n s e p r e s e n t a u n a b r e v e d e s c r i p c i ó n d e c a d a u n o d e l o s a c t o r e s q u ep a r t i c i p a n e n e s t e p r o c e s o .
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C a d e n a s d e S u p e r m e r c a d o s . C o m o c o n s e c u e n c i a d e l c r e c i m i e n t o d e l t u r i s m o , s e h ad a d o u n i n c r e m e n t o e n l a c a n t i d a d g r u p o s i n v e r s i o n i s t a s q u e i n t e r v i e n e n e n l o ss u p e r m e r c a d o s . U n s e g m e n t o d o m i n a d o p o r m u c h o s a ñ o s p o r l a c a d e n a g r u p o S u p e rP l u s F o o d S t o r e s , d u e ñ o s d e l o s “ S u p e r m e r c a d o s S u p e r + P l u s , q u e e s l a c a d e n a m á sp o p u l a r y d e m a y o r d i s t r i b u c i ó n e n e l p a í s ( 3 8 s u p e r m e r c a d o s c o n v e n t a s a n u a l e s d eU S D 1 2 b i l l o n e s ) . E x i s t e u n a g r a n p r e s e n c i a d e s u p e r m e r c a d o s y d e r e c i e n t e m e n t e d el o s l l a m a d o s h i p e r m e r c a d o s . O t r a s c a d e n a s d e s u p e r m e r c a d o s s o n M e g a M a r t , H i - L oF o o d S t o r e s , L e e ´ s F o o d F a i r , X X T R A S u p e r m a r k e e t , J R W J o h n R , W o n g S u p e r m a r k e ty B r o o k l y n g S u p e r m a r k e t .D e l a m a n o c o n e l c r e c i m i e n t o d e l t u r i s m o , s e h a i n c r e m e n t a d o l a s i n v e r s i o n e sn o r t e a m e r i c a n a s q u e h a n i n s t a l a d o y p u e s t o e n o p e r a c i ó n e l e s t a b l e c i m i e n t o “ P r i c eS m a r t ” .L o s s u p e r m e r c a d o s s e h a n c o n v e r t i d o e n i n t e r m e d i a r i o s d e l p r o c e s o d ec o m e r c i a l i z a c i ó n , y a q u e i m p o r t a n d i r e c t a m e n t e s u s b i e n e s y t i e n e n p r o c e d i m i e n t o sd e c o m p r a s d e p r o d u c t o s a g r í c o l a s d i r e c t a m e n t e a l o s a g r i c u l t o r e s y s u so r g a n i z a c i o n e s . A s í m i s m o a l g u n o s s u p e r m e r c a d o s t i e n e n u n a a l i a n z a c o n l o sp r o c e s a d o r e s m á s i m p o r t a n t e s d e p r o d u c t o s a g r o a l i m e n t a r i o s q u e o p e r a n e n e l p a í s .L o s p r o c e s a d o r e s m a y o r i s t a s , d a n s e r v i c i o s a o t r o s s u p e r m e r c a d o s y a o t r o s c a n a l e sd e c o m e r c i a l i z a c i ó n . E x i s t e n o t r o s s u p e r m e r c a d o s i n d e p e n d i e n t e s d e m e n o r t a m a ñ oy l o s m i n i s u p e r .C e n t r o s d e a b a s t e c i m i e n t o a g r o p e c u a r i o . E n J a m a i c a o p e r a n v a r i o s m e r c a d o s , d ea b a s t e c i m i e n t o d e p r o d u c t o s a g r o p e c u a r i o s , l o s m á s i m p o r t a n t e s s o n : e l “ C r o s s R o a dM a r k e t ” y e l “ K i n g s t o n C e n t r a l M a r k e t ” . A m b o s m e r c a d o s a c t ú a n c o m o c e n t r o d ea c o p i o y c o m o m e r c a d o s m i n o r i s t a s y o p e r a n c o n m e d i d a s d e c a l i d a d y c o n t r o l e ss a n i t a r i o s d e f i c i e n t e s .F e r i a s d e p r o d u c t o r e s . E x i s t e n f e r i a s o m e r c a d o s d e p l a z a e n l o c a l i d a d e s c e r c a n a s al o s c e n t r o s d e p r o d u c c i ó n , p a r a c o n t r i b u i r a q u e l o s c o n s u m i d o r e s d o m i n i c a n o s d ee s c a s o s i n g r e s o s p u e d a n a d q u i r i r p r o d u c t o s a g r o a l i m e n t a r i o s d e b u e n a c a l i d a d y ap r e c i o s a s e q u i b l e s .G r o c e r y S h o p s . P a r a l e l a m e n t e a l o s s u p e r m e r c a d o s , e x i s t e n u n a s e r i e d e p e q u e ñ o ss u p e r m e r c a d o s l o c a l e s d e n o m i n a d o s “ g r o c e r y s h o p s ” q u e s o n a b a s t e c e d o r e s d e
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b a r r i o , q u e s e h a n c o n s t i t u i d o e n c e n t r o s d e i n t e r c a m b i o d e l a p o b l a c i ó n , e n l o s c u a l e se s a d q u i e r e n p r o d u c t o s a g r a n e l .L a s v e n t a s c a l l e j e r a s d e f r u t a s y t u b é r c u l o s . D a d a l a c r i s i s e c o n ó m i c a , l a n e c e s i d a dd e g e n e r a r e m p l e o y l a o p c i ó n p a r a m e j o r a r l a s f u e n t e s d e i n g r e s o f a m i l i a r , l a sf a m i l i a s d e c l a s e m e d i a , m e d i a b a j a y o b r e r o s s e h a n d e d i c a d o a i n s t a l a r y o p e r a r ,p u e s t o s d e v e n t a s d e f r u t a s . E s t o s p u e s t o s c o n s i d e r a n d e s d e p u e s t o s e n l a s a c e r a s d el a s p a r a d a s d e b u s e s , a c a r r i t o s a c o n d i c i o n a d o s p a r a l a v e n t a d e p r o d u c t o s y l o c a l e sc e r c a n o s a g a s o l i n e r a s , p a r a l a v e n t a d e r u t a s p r i n c i p a l m e n t e .L a s v e n t a s c a l l e j e r a s d e t u b é r c u l o s y f r u t a s , s e h a n c o n v e r t i d o e n u n n e g o c i o q u e l ep e r m i t e a s u s p r o p i e t a r i o s e l s u s t e n t o f a m i l i a r . E s t a s v e n t a s s e u b i c a n e n d i s t i n t o sp u n t o s d e l a c a p i t a l , e s p e c i a l m e n t e e n z o n a s d e m a y o r c i r c u l a c i ó n d e p e r s o n a s oc e r c a d e e d i f i c i o s p ú b l i c o s y s o n f r e c u e n t a d o s p o r t o d o t i p o d e p e r s o n a s d e d i s t i n t o sn i v e l e s e c o n ó m i c o s . L o s f r u t e r o s e n g e n e r a l d i s p o n e n d e u n a p e q u e ñ a c a m i o n e t a ot r i c i c l o o i n c l u s o u t i l i z a n e l t r a n s p o r t e p ú b l i c o c o m o m e d i o d e t r a n s p o r t e p a r a l av e n t a d e s u s p r o d u c t o s o p a r a t r a s l a d a r l a s f r u t a s d e s d e l o s m e r c a d o s h a s t a s u sp u e s t o s d e v e n t a s .O t r o s D i s t r i b u i d o r e s . E l s e c t o r h o t e l e r o e s u n o d e l o s s e c t o r e s d e m a y o r d e s a r r o l l o yc r e c i m i e n t o d e l p a í s , y h a s i d o e l f a c t o r p a r a q u e i n t e r m e d i a r i o s m a y o r i s t a s ,s u m i n i s t r e n p r o d u c t o s y e q u i p o s a e s t e s e c t o r .P a r t i c i p a c i ó n d e l o s p r o d u c t o s e n e s t u d i oP a r a d e t e r m i n a r l a p r e s e n c i a d e l o s c u l t i v o s d e c i r u e l a , t o m a t e d e á r b o l , n a r a n j i l l a yc u r u b a , s e a n a l i z a r o n d i f e r e n t e s n i v e l e s d e m e r c a d o ( s u p e r m e r c a d o s , m e r c a d o sm a y o r i s t a s , g r o c e r y s h o p s y v e n t a s c a l l e j e r a s ) y a l a c o n s u l t a s p e r s o n a l e s . Ac o n t i n u a c i ó n s e h a c e u n a p r e s e n t a c i ó n d e l o e n c o n t r a d o p a r a c a d a u n o d e l o sp r o d u c t o s i n d i c a d o s .C i r u e l a ( P r u n u s d o m e s t i c a ) . E s t e p r o d u c t o s e e n c u e n t r a e n t o d o s l o s s u p e r m e r c a d o sv i s i t a d o s , g r o c e r y s h o p s , m e r c a d o s y e n v e n t a s c a l l e j e r a s . E n l a m a y o r í a d e l o s c a s o sc o r r e s p o n d e e n s u g r a n m a y o r í a a p r o d u c t o i m p o r t a d o o r i g i n a r i o d e C h i l e y e nm e n o r p o r c i ó n d e N o r t e a m é r i c a . D a d a l a t e n d e n c i a d e l j a m a i q u i n o a c o m p r a rp r o d u c t o s d e l o s E s t a d o s U n i d o s , e n a l g u n o s s u p e r m e r c a d o s s e v e n d e c o n l a e t i q u e t ad e p r o d u c t o d e e s t e p a í s , a u n q u e i n t e r n a m e n t e v i e n e c o n l a e t i q u e t a d e i d e n t i f i c a c i ó n
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d e p r o d u c t o d e C h i l e . P r o d u c t o s p r o c e s a d o s d e r i v a d o d e l c i r u e l o n o s e l o g r a r o ne n c o n t r a r .T o m a t e d e á r b o l ( C y p h o m a n d r a b e t a c e a ) . S e d e s c o n o c e t o t a l m e n t e e s t e p r o d u c t o ye l m i s m o n o s e p u d o e n c o n t r a r e n n i n g ú n p u e s t o d e v e n t a ; n o o b s t a n t e a l g u n o sv e n d e d o r e s d e p l a n t a s m e d i c i n a l e s m e n c i o n a r o n q u e l o c o n o c í a n p e r o e r a d i f í c i l d ec o n s e g u i r a c t u a l m e n t e .N a r a n j i l l a ( S o l a n u m q u i t o e n s e ) . S e d e s c o n o c e t o t a l m e n t e e s t e p r o d u c t o y e l m i s m on o s e p u d o e n c o n t r a r e n n i n g ú n p u e s t o d e v e n t a s .C u r u b a ( P a s s i f l o r a m o l l i s s i m a ) . S e d e s c o n o c e t o t a l m e n t e e s t e p r o d u c t o y e l m i s m on o s e p u d o e n c o n t r a r e n n i n g ú n p u e s t o d e v e n t a .L i m i t a c i o n e s y o p o r t u n i d a d e sL a s i t u a c i ó n d e l m e r c a d o j a m a i q u i n o p l a n t e a l i m i t a c i o n e s p o r l a n a t u r a l e z a d e lc o n s u m o d e p r o d u c t o s p r o d u c i d o s l o c a l m e n t e y l a s t e n d e n c i a s d e l m e r c a d o c a d a v e zm á s o r i e n t a d o a l c o n s u m o d e p r o d u c t o s d e o r i g e n n o r t e a m e r i c a n o s . N o o b s t a n t e , e lc r e c i m i e n t o s o s t e n i d o d e l t u r i s m o y l a p u e s t a e n m a r c h a d e t r a t a d o s c o m e r c i a l e s c o nl o s p a í s e s d e l a r e g i ó n , a b r e a l g u n a s o p o r t u n i d a d e s , a u n q u e e s i m p o r t a n t e s e ñ a l a rq u e C o s t a R i c a n o t i e n e t r a t a d o s n i a c u e r d o s c o m e r c i a l e s c o n J a m a i c a . A s í m i s m o e lc r e c i m i e n t o d e l a a g r o i n d u s t r i a y l a d e m a n d a d e p r o d u c t o s c o n c e n t r a d o s y l ap r e s e n c i a d e j u g o s d e f r u t a s e x ó t i c a s t r o p i c a l e s c o m o l o s o n e l “ j u n e p l u m ” y l a“ m a n z a n a d e a g u a ” b r i n d a n n u e v a s o p c i o n e s d e m e r c a d o . L a s l i m i t a n t e s e s t á nl i g a d a s a l a n a t u r a l e z a d e l o s p r o d u c t o s y a l a c a p a c i d a d d e l o s p r o d u c t o r e sn a c i o n a l e s d e i n c u r s i o n a r e n e s t o s n u e v o s m e r c a d o s c o m p e t i t i v a m e n t e y c o n l o sn i v e l e s d e c a l i d a d a d e c u a d o s .E n l o c o n c e r n i e n t e a l o s c u l t i v o s e n e s t u d i o , l a c a l i d a d d e l a p r o d u c c i ó n n a c i o n a l e n e lc a s o d e l c i r u e l o , n o l e p e r m i t e c o m p e t i r c o n l o s p r o d u c t o s c h i l e n o s yn o r t e a m e r i c a n o s , y l i m i t a l a i n t r o d u c c i ó n d e l p r o d u c t o d e C o s t a R i c a s i n o s es u m i n i s t r a c o n l a c a l i d a d q u e p r e s e n t a n l o s f r u t o s c o m e r c i a l i z a d o s a c t u a l m e n t e . L af a l t a d e o t r o s p r o d u c t o s d e r i v a d o s d e e s t a f r u t a ( j u g o s , c o n c e n t r a d o s y a l i m e n t o sc o n g e l a d o s c o m o b a s e i n d u s t r i a l ) l e a b r e n u e v a s o p c i o n e s a e s t e c u l t i v o e n e l á r e a d ep r o d u c t o s e l a b o r a d o s .
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E n l o s c a s o s d e l t o m a t e d e á r b o l , l a n a r a n j i l l a y l a c u r u b a , s e a b r e n a l g u n a se x p e c t a t i v a s e n e l á r e a d e c o n c e n t r a d o . O t r a o p c i ó n q u e t e n d r í a p o t e n c i a l e s l ae l a b o r a c i ó n d e s a b o r i z a n t e s p a r a h e l a d o s y y o g u r t q u e i n c l u y a n e l u s o d e e s t a s f r u t a se n l a a g r o i n d u s t r i a ( j u g o s , h e l a d o s y y o g u r t ) .C o n c l u s i o n e s
� 

E x i s t e u n m e r c a d o e s t a b l e c i d o p a r a l a c i r u e l a .
� 

L a s o p c i o n e s d e l m e r c a d o d e c i r u e l a e s t á n s u m a m e n t e l i g a d a s a l a c a l i d a d d e lp r o d u c t o y a l a c o m p e t i t i v i d a d q u e p u e d a t e n e r e l p r o d u c t o c o s t a r r i c e n s e f r e n t e a lp r o d u c t o c h i l e n o y n o r t e a m e r i c a n o .
� 

N o e x i s t e c o n o c i m i e n t o d e l o s p r o d u c t o s d e t o m a t e d e á r b o l , n a r a n j i l l a y c u r u b a .
� 

S e p e r f i l a u n m e r c a d o i n t e r e s a n t e p a r a e l c a s o d e p r o d u c t o s e l a b o r a d o s ( j a l e a s ,c o n c e n t r a d o s y c o n g e l a d o s ) .
� 

P a r a e l c a s o p r o d u c t o s e l a b o r a d o s o s e m i e l a b o r a d o s , s e d e b e d e t e r m i n a r l ac a p a c i d a d n a c i o n a l d e p r o d u c i r e n l a c a n t i d a d y c a l i d a d n e c e s a r i a .
� 

S e d e b e c a p a c i t a r a d e c u a d a m e n t e a l o s e x p o r t a d o r e s n a c i o n a l e s i n t e r e s a d o s e ni n c u r s i o n a r e n e l m e r c a d o j a m a i q u i n o y h a c e r l a c o n e x i ó n v í a l o s E s t a d o s U n i d o s( M i a m i ) , c o n l o c u a l s e d e b e c o n s i d e r a r l a s n o r m a s y p r o c e d i m i e n t o s d e e s t e p a í s .R e c o m e n d a c i o n e s
� 

E s t a b l e c e r u n p r o g r a m a d e i n v e s t i g a c i ó n d e n u e v a s v a r i e d a d e s d e c i r u e l a , c o nc a l i d a d p a r a c o m p e t i r c o n p r o d u c t o p r o d u c i d o p o r C h i l e y N o r t e a m é r i c a .
� 

D e t e r m i n a r l a s o p c i o n e s d e p r o c e s a m i e n t o i n d u s t r i a l d e l o s p r o d u c t o s b a j o e s t u d i o .
� 

E s t a b l e c e r u n p r o g r a m a d e p r o d u c c i ó n y c e r t i f i c a c i ó n o r g á n i c a d e l o s p r o d u c t o s e ne s t u d i o , p a r a i n c u r s i o n a r e n o t r o s m e r c a d o s .
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I n t r o d u c c i ó nC o m o p a r t e d e l a c o n s u l t o r í a “ E s t u d i o d e m e r c a d o d e f r u t a s d e a l t u r a , f r e s c a s yp r o c e s a d a s , c u l t i v a d a s b a j o m a n e j o d e l c u l t i v o e n f o r m a o r g á n i c a y c o n c r i t e r i o s d ea g r i c u l t u r a c o n s e r v a c i o n i s t a y s o s t e n i b l e e n l a z o n a d e P a c a y a s , C a r t a g o . P r o y e c t om i c r o c u e n c a P l a n t ó n - P a c a y a s ” , s e l l e v ó a c a b o u n a v i s i t a a l a R e p ú b l i c a d e T r i n i d a d yT o b a g o p a r a d e t e r m i n a r m e d i a n t e v i s i t a s y e n t r e v i s t a s , l a p r e s e n c i a o a u s e n c i a d eo p c i o n e s d e m e r c a d o q u e p o d r í a n e x i s t i r p a r a l o s c u l t i v o s d e c i r u e l a ( P r u n e ) ( P r u n u sd o m e s t i c a ) , t o m a t e d e á r b o l / t r e e t o m a t o ( C y p h o m a n d r a b e t a c e a ) , n a r a n j i l l a( S o l a n u m q u i t o e n s e ) y c u r u b a ( P a s s i f l o r a m o l l i s s i m a ) .I n f o r m a c i ó n b á s i c a d e l p a í sC a r a c t e r í s t i c a s g e n e r a l e s . L a R e p u b l i c a d e T r i n i d a d y T o b a g o s e h a y a c o n f o r m a d ap o r u n p a r d e i s l a s u b i c a d a s e n t r e e l m a r C a r i b e y e l A t l a n t i c o m u y c e r c a d e l a c o s t ad e V e n e z u e l a . C o n u n a e x t e n s i ó n d e 5 . 1 2 8 k m 2 , T r i n i d a d r e p r e s e n t a e l 9 4 % d e lt e r r i t o r i o n a c i o n a l y a c o g e s u c a p i t a l P u e r t o E s p a ñ a , m i e n t r a s q u e T o b a g o , u b i c a d a a ln o r o e s t e d e T r i n i d a d , a b a r c a t a n s ó l o e l 6 % d e l á r e a . C o m p u e s t a p o r u n a p o b l a c i ó nm u l t i c u l t u r a l , e l i d i o m a o f i c i a l d e l a R e p ú b l i c a e s e l i n g l é s y s u m o n e d a e s c o n o c i d ac o m o D ó l a r d e T r i n i d a d y T o b a g o ( T a s a d e C a m b i o a f e b r e r o d e 2 0 0 8 e s d e 6 , 3 4 T T $p o r U S $ ) .I n d i c a d o r e s S o c i o d e m o g r á f i c o s . T r i n i d a d y T o b a g o c u e n t a c o n u n a p o b l a c i ó n d e1 , 2 9 m i l l o n e s d e h a b i t a n t e s , u n a d e n s i d a d p o b l a c i o n a l d e 2 5 3 , 1 2 i n d i v i d u o s p o r k m 2 ,u n a t a s a d e c r e c i m i e n t o d e l 0 , 2 % a n u a l y u n a e s p e r a n z a d e v i d a p r o m e d i o d e 6 9 , 9a ñ o s . D e l o s 1 , 2 9 m i l l o n e s d e h a b i t a n t e s e x i s t e n t e s e n T r i n i d a d y T o b a g o , e l 5 0 , 7 % s o nh o m b r e s y e l 4 9 , 3 % s o n m u j e r e s ; e l 4 0 % s o n S u r A s i á t i c o s o I n d i o s , e l 3 7 , 5 % s o nA f r i c a n o s , e l 2 0 , 5 % M e s t i z o s y e l 2 % r e s t a n t e v a r i a d o ; m i e n t r a s q u e e l 7 6 % d e l ap o b l a c i ó n h a b i t a e n l a z o n a u r b a n a y e l 2 4 % r e s t a n t e h a b i t a e n l a z o n a r u r a l . A s ím i s m o y c o n b a s e e n l a c l a s i f i c a c i ó n d e l E m p l e o p o r S e c t o r P r o d u c t i v o , e l 1 0 , 5 % d e l ap o b l a c i ó n s e d e s e m p e ñ a e n A g r i c u l t u r a , e l 4 6 , 1 9 % e n l a I n d u s t r i a y u n 4 3 , 5 8 % e n l o sS e r v i c i o s . L a t a s a d e d e s e m p l e o a b i e r t a e s d e l 6 , 5 % y e l S a l a r i o M í n i m o S e m a n a l e s d eU S $ 3 2 0 . P o r ú l t i m o c a b e d e s t a c a r , q u e e l 1 9 , 5 % d e l a p o b l a c i ó n s e e n c u e n t r a d e n t r o
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d e u n r a n g o d e 0 a 1 4 a ñ o s , u n 7 1 , 6 % s e h a y a e n t r e l o s 1 5 y 6 5 a ñ o s y u n 8 , 9 % s u p e r al o s 6 5 a ñ o s ( P r o c o m e r , 2 0 0 6 ) .I n d i c a d o r e s E c o n ó m i c o s . P a r a e l a ñ o 2 0 0 6 , T r i n i d a d y T o b a g o r e p o r t ó u n P I B d e U S$ 1 9 , 9 0 0 m i l l o n e s , c o n u n C r e c i m i e n t o R e a l d e l 1 2 , 0 % y u n P I B p e r C á p i t a d e U S$ 1 5 . 3 5 5 ; a s í c o m o u n a I n f l a c i ó n d e l 8 , 3 % y u n a D e v a l u a c i ó n d e l 0 , 5 % . E s i m p o r t a n t em e n c i o n a r , q u e e l 5 7 % d e l P I B f u e a p o r t a d o p o r e l S e c t o r P r o d u c t i v o d e l o s S e r v i c i o s ,u n 4 2 % p o r l a I n d u s t r i a y e l 1 % r e s t a n t e p o r l a A g r i c u l t u r a .C o m e r c i o E x t e r i o r . P a r a e l a ñ o e n c u e s t i ó n , T r i n i d a d y T o b a g o e x p o r t ó U S $ 1 1 . 9 8 2m i l l o n e s e n b i e n e s y s e r v i c i o s , s i e n d o s u s p r i n c i p a l e s m e r c a d o s d e d e s t i n o E s t a d o sU n i d o s c o n u n 6 0 , 4 % , J a m a i c a c o n u n 5 , 6 % y E s p a ñ a c o n u n 5 , 4 % . A s í m i s m o , l a si m p o r t a c i o n e s f u e r o n d e U S $ 5 . 8 0 4 , s i e n d o l o s p r i n c i p a l e s m e r c a d o s a b a s t e c e d o r e sE s t a d o s U n i d o s c o n u n 2 6 , 9 % d e l o s b i e n e s y s e r v i c i o s a d q u i r i d o s , V e n e z u e l a c o nu n 1 4 , 5 % , B r a s i l c o n u n 1 4 , 2 % , G a b ó n c o n u n 4 , 2 % y C o l o m b i a c o n u n 4 , 1 % .L o s p r i n c i p a l e s p r o d u c t o s e x p o r t a d o s p o r T r i n i d a d y T o b a g o e n t é r m i n o sp o r c e n t u a l e s s o n : c o m b u s t i b l e s m i n e r a l e s 7 3 , 1 % , q u í m i c o s 1 7 , 6 % , m a n u f a c t u r a sb á s i c a s 4 , 0 % , a l i m e n t o s y a n i m a l e s v i v o s 1 , 5 % , b e b i d a s y t a b a c o 1 , 3 % , m a q u i n a r i a ye q u i p o d e t r a n s p o r t e 1 , 3 % , b i e n e s m a n u f a c t u r a d o s 0 , 7 % , m a t e r i a l e s c r u d o s ( e x c e p t oc o m b u s t i b l e s ) 0 , 5 % , a c e i t e s y g r a s a s d e o r i g e n a n i m a l y v e g e t a l 0 , 1 % y o t r o s 0 , 1 % . L o sp r i n c i p a l e s p r o d u c t o s i m p o r t a d o s e n t é r m i n o s p o r c e n t u a l e s s o n : c o m b u s t i b l e s ym i n e r a l e s : 3 6 , 6 % , m a q u i n a r i a y e q u i p o d e t r a n s p o r t e 2 4 , 3 % , m a n u f a c t u r a s b á s i c a s1 2 , 6 % , a l i m e n t o s y a n i m a l e s v i v o s 7 , 6 % , q u í m i c o s 7 , 3 % , b i e n e s m a n u f a c t u r a d o s 5 , 4 % ,m a t e r i a l e s c r u d o s ( e x c e p t o c o m b u s t i b l e s ) 5 , 1 % , b e b i d a s y t a b a c o 0 , 8 % , a c e i t e s yg r a s a s d e o r i g e n a n i m a l y v e g e t a l 0 , 3 % y o t r o s 0 , 1 % ( P r o c o m e r , 2 0 0 6 ) .R e l a c i ó n C o m e r c i a l c o n C o s t a R i c a . P a r a e l 2 0 0 6 , T r i n i d a d y T o b a g o e x p o r t ó a C o s t aR i c a U S $ 5 1 , 2 m i l l o n e s m i e n t r a s q u e i m p o r t ó U S $ 2 7 , 3 m i l l o n e s . E n t r e l o s p r o d u c t o se x p o r t a d o s s e p u e d e n m e n c i o n a r : G a s N a t u r a l 8 8 , 0 % , A b o n o s M i n e r a l e s 5 , 8 % ,A c e i t e s d e P e t r ó l e o 2 , 8 % , D e m á s P r o d u c t o s I n t e r m e d i o s d e H i e r r o y A c e r o 2 , 0 % ,M e z c l a s p a r a B e b i d a s 0 , 2 % , T e x t i l e s 0 , 2 % , D e m á s M á q u i n a s p a r a A c o n d i c i o n a m i e n t od e A i r e 0 , 2 % , D e m á s H i l o s y C a b l e s d e C o b r e o A l u m i n i o , H o j u e l a s d e M a í z 0 , 1 % yO t r o s 0 , 4 % . E n t r e l o s p r o d u c t o s i m p o r t a d o s s e p u e d e n m e n c i o n a r : M e d i c a m e n t o s2 6 , 2 % , P r e p a r a c i o n e s A l i m e n t i c i a s 2 1 , 7 % , A r t í c u l o s p a r a E n v a s a r d e P l á s t i c o 1 0 , 2 % ,T a p o n e s y T a p a s d e M e t a l C o m ú n 4 , 8 % , J a b o n e s 4 , 1 % , M a t e r i a l e s E l é c t r i c o s 2 , 8 % ,



M e r c a d o E x t e r n o

 5 1

L l a n t a s 2 , 5 % , P l a c a s y L á m i n a s d e P l á s t i c o 1 , 9 % , R e a c t i v o s d e D i a g n ó s t i c o 1 , 9 % yO t r o s 1 8 , 6 % ( P r o c o m e r , 2 0 0 6 ) .S i t u a c i ó n c o m e r c i a l . L o s a c u e r d o s c o m e r c i a l e s e n l o s c u a l e s p a r t i c i p a T r i n i d a d yT o b a g o s o n :U n i ó n A d u a n e r a C A R I C O M : p a r a l a c o m e r c i a l i z a c i ó n c o n 1 5 n a c i o n e s d e l C a r i b e .C A R I C O M – C o s t a R i c a : p a r a l a c o m e r c i a l i z a c i ó n c o n C o s t a R i c a .I n i c i a t i v a d e L a C u e n c a d e l C a r i b e : p a r a l a c o m e r c i a l i z a c i ó n c o n l o s E s t a d o s U n i d o s .C o n v e n c i ó n d e L o m é : p a r a l a c o m e r c i a l i z a c i ó n c o n l a U n i ó n E u r o p e a .C A R I B C A N : p a r a l a c o m e r c i a l i z a c i ó n c o n C a n a d á .S e c t o r p r o d u c t i v oS e c t o r a g r o p e c u a r i o . E l s e c t o r a g r o p e c u a r i o c o n s t i t u i d o p o r a p r o x i m a d a m e n t e 2 0 , 0 0 0a g r i c u l t o r e s , h a s u f r i d o d e s d e l a d é c a d a d e l o s s e s e n t a s p o r f a l t a d e a t e n c i ó ng u b e r n a m e n t a l , y a q u e l a e c o n o m í a n a c i o n a l s e h a d e s a r r o l l a d o e n f o c á n d o s e e n e ld e s a r r o l l o d e i n d u s t r i a s d e m a n u f a c t u r a y d e s e r v i c i o s y d e e x p o r t a c i ó n d e g a sn a t u r a l , p e t r ó l e o y p e t r o q u í m i c o s .E n l o s d í a s d e l a v i s i t a h u b o m u c h a d i s c u s i ó n s o b r e e l d e s a b a s t e c i m i e n t o d e c i e r t o sa l i m e n t o s , c o m o g r a n o s b á s i c o s , h a r i n a s y a c e i t e v e g e t a l , a f e c t a n d o p r i n c i p a l m e n t e al o s p o b r e s y c l a s e m e d i a t r a b a j a d o r a d e l a s o c i e d a d . E l g o b i e r n o s e e n c u e n t r a a h o r ad i s c u t i e n d o , p o r p r e s i ó n f u e r t e d e g r u p o s s o c i a l e s a f e c t a d o s y l o s m e d i o s d ec o m u n i c a c i ó n , c ó m o e s t i m u l a r l a p r o d u c c i ó n n a c i o n a l p a r a m e j o r a r l a s e g u r i d a da l i m e n t a r i a d e l p a í s . E l e n f o q u e e s s o b r e p r o d u c t o s d e c a n a s t a b á s i c a , l o s g r a n o s , l a sh a r i n a s , e l a c e i t e , l a l e c h e y l a c a r n e .P r o d u c c i ó n d e p r o d u c t o s o r g á n i c o s . L a p r o d u c c i ó n o r g á n i c a s e m a n t i e n e a u n n i v e li n c i p i e n t e y p e q u e ñ o , a u n q u e s e l e h a d a d o a l g u n a i m p o r t a n c i a e n d i s c u r s o sp o l í t i c o s . E n l a s f e r i a s d e p r o d u c t o r e s a u s p i c i a d a s p o r l a s I n s t i t u c i ó n N A M D E V C O ,e x i s t e n a l g u n o s p r o d u c t o s o r g á n i c o s , p a r a c o n s u m o l o c a l . T a m b i é n e x i s t e u n ao r g a n i z a c i ó n r e p r e s e n t a n t e d e l s e c t o r O r g á n i c o e n e l p a í s , l l a m a d a “ T h e T r i n i d a d a n dT o b a g o O r g a n i c A g r i c u l t u r a l M o v e m e n t ( T T O A M ) ” .
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M e r c a d o d e p u l p a s y c o n c e n t r a d o s . N o s e o b s e r v ó d u r a n t e l a v i s i t a n i n g u n a o f e r t ai m p o r t a n t e d e p u l p a s ( c o n g e l a d a s o p r e s e r v a d a s ) d e f r u t a s s i m i l a r e s a l a s 4 f r u t a si n c l u i d a s e n e l e s t u d i o e n l o s s u p e r m e r c a d o s u o t r o s m e r c a d o s v i s i t a d o s e n P u e r t oE s p a ñ a y c o m u n i d a d e s a l e d a ñ a s . L o s p r o d u c t o s p r i n c i p a l e s o b s e r v a d o s e n l o ss u p e r m e r c a d o s , a p a r t e d e g a s e o s a s d e s a b o r e s a r t i f i c i a l e s , e r a n j u g o s d e s a b o r e st r a d i c i o n a l e s ( n a r a n j a , m a n z a n a , u v a , p e r a , c r a m b e r r y ) i m p o r t a d o s d e l e x t e r i o r . F r u t af r e s c a t a m b i é n e x i s t í a e n s u p e r m e r c a d o s y m e r c a d o s a b i e r t o s , p e r o n o e n g r a nc a n t i d a d y c o n m e n o r c a l i d a d a l a q u e s e e n c u e n t r a e n C o s t a R i c a .D u r a n t e l a e n t r e v i s t a l l e v a d a a c a b o c o n d i r e c t i v o s d e l a e m p r e s a , N a t i o n a l C a n n e r y ,e s t o s m e n c i o n a r o n u n i n t e r é s f u e r t e p a r a r e c i b i r a l g u n o s p r o d u c t o s s e m i p r o c e s a d o sd e f r u t a s c o m o : p i ñ a , t a m a r i n d o , p a p a y a , m a n g o , b a n a n o , c h i l e d u l c e y p i c a n t e . E s t a sf r u t a s s e r í a n i m p o r t a d a s s e m i p r o c e s a d a s y p o s t e r i o r m e n t e p r o c e s a d a s e n s a l s a s ,c h u t n e y s , y p r e p a r a c i o n e s d i v e r s a s , m u y i m p o r t a n t e s e n l a d i e t a m u l t i é t n i c a d eT r i n i d a d y T o b a g o . E x i s t e u n a o p o r t u n i d a d m u y i m p o r t a n t e e n T r i n i d a d p a r a e s t o sp r o d u c t o s d e n t r o d e l m a r c o d e l i b r e c o m e r c i o e x i s t e n t e , d o n d e n o t e n d r í a n l a sl i m i t a c i o n e s i m p u e s t a s p o r b a r r e r a s f i t o s a n i t a r i a s q u e a h o r a e x i s t e n c o n e s t a s f r u t a sf r e s c a s y q u e t o d a v í a l i m i t a n m u c h o s u p o s i b i l i d a d p a r a s e r c o m e r c i a l i z a d a s h a c i a e lm e r c a d o d e T r i n i d a d y T o b a g o e n e s t o s m o m e n t o s .C a r a c t e r í s t i c a s d e l c o n s u m i d o r e n T r i n i d a d y T o b a g oL a p o b l a c i ó n d e T r i n i d a d y T o b a g o t i e n e u n a g r a n d i v e r s i d a d ( 1 3 g r u p o s ) é t n i c a yc u l t u r a l . L o s g r u p o s p r i n c i p a l e s s o n l o s i n d o - t r i n i t a r i o s , d e s c e n d i e n t e s d et r a b a j a d o r e s d e l a I n d i a ( 4 0 , 3 % d e l a p o b l a c i ó n ) , q u e f u e r o n t r a í d o s a l a s i s l a s d e s p u é sd e l a e m a n c i p a c i ó n d e l o s e s c l a v o s n e g r o s y a f r o - t r i n i t a r i o s , q u i e n e s d e s c i e n d e n d ee s c l a v o s a f r i c a n o s ( 3 9 , 5 % ) . J u n t o s s u m a n a l r e d e d o r d e l 7 9 , 8 % d e l a p o b l a c i ó n ; e l r e s t os o n p e r s o n a s d e o r i g e n m i x t o , c o n p e q u e ñ a s m i n o r í a s d e e u r o p e o s , c h i n o s , s i r i o -l i b a n e s e s , m e s t i z o s d e v a r i o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s , y c a r i b e s ( d e s c e n d i e n t e s d e l o sh a b i t a n t e s i n d í g e n a s , n o r e c o n o c i d o s c o m o c a t e g o r í a d i f e r e n c i a d a e n e l c e n s o ) .C o n s i d e r a n d o l a c a í d a e n i m p o r t a n c i a d e l a a g r i c u l t u r a e n l a e c o n o m í a l o c a l d e s d el o s a ñ o s 7 0 ’ s y e l a u g e d e l a i n d u s t r i a p e t r o q u í m i c a , m u c h o s a l i m e n t o s h a n s i d oi m p o r t a d o s d e o t r o s p a í s e s , p r i n c i p a l m e n t e , d e E s t a d o s U n i d o s . A l g u n o s a l i m e n t o st r a d i c i o n a l e s e n l a s d i e t a s ( a f r o c a r i b e ñ a e h i n d ú ) s e s u p l e n c o n l a p r o d u c c i ó nn a c i o n a l ( p l á t a n o s , t u b é r c u l o s , l e g u m i n o s a s , h o j a s y v e r d u r a s t r o p i c a l e s v a r i a s ) . P o rm e d i o d e p r o g r a m a s s e m i a u t ó n o m o s ( N A M D E V C O ) s e i n t e n t a p r o m o c i o n a r l a



M e r c a d o E x t e r n o

 5 3

p r o d u c c i ó n , p r o c e s a m i e n t o b á s i c o , y m e r c a d e o d e a l i m e n t o s l o c a l m e n t e . C o n l a c r i s i sm u n d i a l a l i m e n t a r i a a c t u a l , e s t o s e s f u e r z o s e m p i e z a n a t o m a r i m p o r t a n c i a y r e c i b e na t e n c i ó n , t o d a v í a t e n t a t i v a , d e l a p o b l a c i ó n g e n e r a l .V i s i t a a T r i n i d a d y T o b a g oS e r e a l i z ó u n a v i s i t a a T r i n i d a d y T o b a g o d e l d í a 5 a l 1 0 d e a b r i l d e 2 0 0 8 c o n t r a l as i g u i e n t e a g e n d a p l a n e a d a :
� 

E n t r e v i s t a a v a r i a s e m p r e s a s i m p o r t a d o r a s y p r o c e s a d o r a s d e p r o d u c t o s f r e s c o s yp r o c e s a d o s .
� 

E n t r e v i s t a y v i s i t a a e m p r e s a a g r o i n d u s t r i a l e s q u e u t i l i z a n p r o d u c t o s c o n c e n t r a d o sd e f r u t a s p a r a i n s u m o p a r a s u s p r o d u c t o s .
� 

V i s i t a a i n d u s t r i a H o t e l e r a , S u p e r m e r c a d o s y R e s t a u r a n t e s .
� 

R e u n i o n e s c o n p r o f e s i o n a l e s d e o r g a n i z a c i o n e s l i g a d a s a l s e c t o r , a g r o c o m e r c i a l ya g r o i n d u s t r i a l , e n t i d a d e s g u b e r n a m e n t a l e s y o t r a s o r g a n i z a c i o n e s g r e m i a l e s .V i s i t a a m e r c a d o s m a y o r i s t a s d e p r o d u c t o s a g r o p e c u a r i o s .A c o n t i n u a c i ó n s e p r e s e n t a u n a t a b l a c o n i n f o r m a c i ó n s o b r e l a s i n s t i t u c i o n e sv i s i t a d a s y a l g u n a s o b s e r v a c i o n e s a l r e s p e c t o .T a b l a 7 . I n f o r m a c i ó n s o b r e i n s t i t u c i o n e s c o n t a c t a d a s y a l g u n a s o b s e r v a c i o n e s .C o n t a c t o I n s t i t u c i ó n O b s e r v a c i o n e sS h e r i D e r r yJ o s e p h , A s s i s t a n tD i r e c t o r P r o c o m e r B r i n d ó i n f o r m a c i ó n s o b r e l a si m p o r t a c i o n e s h i s t ó r i c a s d e c i r u e l a aT r i n i d a d y T o b a g o .J u l i e D a v i d ,E s p e c i a l i s t a e nI n v e s t i g a c i ó nB e v e r l y - A n n e M .K i n g , J e f eB i b l i o t e c a r i aN y r o n
M i n i s t e r i o d eC o m e r c i o eI n d u s t r i a E s t o s f u n c i o n a r i o s d e l M i n i s t e r i o d ed e C o m e r c i o e I n d u s t r i a b r i n d a r o na y u d a e n l a l o c a l i z a c i ó n d e l o s d a t o se x i s t e n t e s s o b r e c i r u e l a , ú n i c a f r u t ad e l e s t u d i o q u e s e c o m e r c i a l i z a e nT r i n i d a d y T o b a g o .
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M o h a m m e d ,I n v e s t i g a t i o nD e p t .C l i n t o n W a r n e r A S E C O D A U n i t( s i s t e m aa u t o m a t i z a d o d ea d u a n a s ) G u í a s o b r e p a s o s a s e g u i r y l a sl i m i t a c i o n e s p a r a l a o b t e n c i ó n d ei n f o r m a c i ó n d e m e r c a d o s .R a l l y B a n k a y ,C e n t r a l S t a t i s t i c a lO f f i c e M i n i s t e r i o d eP l a n i f i c a c i ó n yD e s a r r o l l o E n t r e g a d e l o s ú l t i m o s d a t o s d ei m p o r t a c i ó n d e c i r u e l a y c o n f i r m a c i ó nd e l a c o m e r c i a l i z a c i ó n i n e x i s t e n t e d el o s o t r o s t r e s f r u t o s e n e s t u d i o .D r . M a r i oF o r t u n e , J e f e d eD e p a r t a m e n t oF i t o S a n i t a r i oA l d w y nW e l l i n g t o n ,K i s h o r e R a g b i r ,O f i c i a l e s d ec u a r e n t e n a
M i n i s t e r i o d eA g r i c u l t u r a U n i d a d e n c a r g a d o d e l a o b t e n c i ó n d ep e r m i s o s p a r a l a i m p o r t a c i ó n d ep r o d u c t o s f r e s c o s .E s t á n e s p e r a n d o v i s t o b u e n o d ep o l í t i c o s p a r a e f e c t u a r v i a j e a C o s t aR i c a y a g i l i z a r o b s t á c u l o s e x i s t e n t e s ei n t e r c a m b i a r p r o d u c t o s c o n C o s t aR i c a .G a n e s hG a n a g a p e r s a d ,E n c a r g a d o ,P r o y e c t o s d ep r o d u c t o s n o -t r a d i c i o n a l e s
N A N D E V C O I n s t i t u c i ó n q u e d a a p o y o ap r o d u c t o r e s n a c i o n a l e s , p r o m o v i e n d ol a p r o d u c c i ó n a g r o p e c u a r i a yb u s c a n d o g e n e r a r v a l o r a g r e g a d o a l o sp r o d u c t o s .F a r o u k S h a h ,M a n a g e rP r o d u c t i o n a n dP r o c u r e m e n t T r i n i d a d &T o b a g o A g r i -B u s i n e s sA s s o c i a t i o n( T T A B A )

I n s t i t u c i ó n q u e e s t á a p o y a n d of u e r t e m e n t e l a a g r o i n d u s t r i a n a c i o n a l .
A d e m á s , s e c o n t a c t ó e m p r e s a s i m p o r t a d o r a s y p u n t o s d e v e n t a e n e l p a í s c o m om e r c a d o s d e a g r i c u l t o r e s , m e r c a d o s p o p u l a r e s y s u p e r m e r c a d o s . L a i n f o r m a c i ó n s ep u e d e v e r e n l a s i g u i e n t e t a b l a .
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T a b l a 8 . I n f o r m a c i ó n s o b r e e m p r e s a s i m p o r t a d o r a s y p u n t o s d e v e n t a .C o n t a c t o E m p r e s a O b s e r v a c i o n e sG e o r g e B o v e l l ;J e a n P a u l S i m o n e t M a l a b a r F a r m s I m p o r t a n t e c o m p a ñ í ai m p o r t a d o r a d e p r o d u c t o s d ea l t a c a l i d a d . M e n c i o n ó q u e d el o s p r o d u c t o s s o l o e s t a r í ai n t e r e s a d o e n C i r u e l a s d e a l t ac a l i d a d , y a q u e s o n l a s ú n i c a sq u e t i e n e n r e c o n o c i m i e n t o p o rp a r t e d e l c o n s u m i d o r .K . S i r i n a t h s i n g h ,T e c h n i c a l D i r e c t o rA f z a l R a h a m u t ,A d m i n i s t r a t i v eD i r e c t o r
N a c i o n a l C a n n e r sL t d . ( M a t a u k b r a n d ) I m p o r t a n t e p r o d u c t o r d e s a l s a sy p r o d u c t o s e n l a t a d o s . M u yi n t e r e s a d o s e n i m p o r t a rp r o d u c t o s s e m i - e l a b o r a d o sc o m o i n g r e d i e n t e s p a r a s u sp r o d u c t o s . C a n t i d a d e si m p o r t a n t e s .D e r e k G l a s g o w ,P r o d u c e M a n a g e r H A D C O ( f o o dD i v i s i o n ) I m p o r t a d o r d e z a n a h o r i a s yr e p o l l o d e o r i g e n c o s t a r r i c e n s ep a r a S u p e r m e r c a d o s y o t r o sp u n t o s d e v e n t a . M u yi n t e r e s a d o e n o t r o s p r o d u c t o st r a d i c i o n a l e s ; n o s e i n t e r e s a p o rl o s f r u t o s e n e s t u d i o , a u n q u en o l o s c o n o c e . T i e n e n i n t e r é s e nc i r u e l a d e m e n o s c o s t o q u e l ap r o v e n i e n t e d e C h i l e y E s t a d o sU n i d o s , y a q u e e l a l t o p r e c i o h ah e c h o d i s m i n u i r e l c o n s u m o .T a m b i é n s e v i s i t ó e l m e r c a d o m a y o r i s t a a g r o p e c u a r i o , l o s m e r c a d o s p o p u l a r e s d ea g r i c u l t o r e s y l o s s u p e r m e r c a d o s H i L o y T r u V a l u e , e n l o s c u a l e s s e p a r t i c i p ó c o m oo b s e r v a d o r d e p r e c i o s y d e p r o d u c t o s e x i s t e n t e s .



M e r c a d o E x t e r n o

 5 6

C o m e r c i a l i z a c i ó n d e p r o d u c t o sL a c i r u e l a e s l a ú n i c a f r u t a d e l a s c u a t r o f r u t a s c o n s i d e r a d a s e n e l e s t u d i o q u e s ee n c u e n t r a p r e s e n t e e n T r i n i d a d y T o b a g o . S e l o c a l i z a p r i n c i p a l m e n t e e n l o ss u p e r m e r c a d o s d e m a y o r t a m a ñ o y a f l u e n c i a ( H i L o y T r u e V a l u e ) , l o s c u a l e s l es i r v e n a l o s s e g m e n t o s d e l a s o c i e d a d m á s p u d i e n t e s .D e a c u e r d o c o n i n f o r m a c i ó n r e c o l e c t a d a d e l 5 a l 1 0 d e a b r i l d e 2 0 0 8 , l a c i r u e l a e s t áp r e s e n t e c o m o f r u t a f r e s c a y c o m o m e r m e l a d a . S e v e n d e p o r u n i d a d 1 0 0 - 1 5 0 g r a m o s )a u n p r e c i o d e U S D 0 , 7 5 y e n b a n d e j a s d e e s t e r e o f ó n r e c u b i e r t a s d e p l á s t i c oa d h e s i b l e , c o n 3 o 6 u n i d a d e s . E l p r e c i o p o r k i l o g r a m o e s U S D 6 , 0 0 .E l v o l u m e n d e c i r u e l a s i m p o r t a d a s a T r i n i d a d h a b a j a d o e n l o s ú l t i m o s d o s a ñ o sd e b i d o a q u e s e h a v u e l t o m á s c a r a . L a c i r u e l a q u e s e e n c u e n t r a e n e l m e r c a d o e s l ac i r u e l a g r a n d e t r a í d a d e s d e E s t a d o s U n i d o s , p e r o p u e d e s e r d e o r i g e ne s t a d o u n i d e n s e o c h i l e n o .E x i s t e p o r e n d e u n a p o s i b i l i d a d p a r a l o g r a r e x p o r t a r l a c i r u e l a c o s t a r r i c e n s e a lm e r c a d o d e T r i n i d a d y T o b a g o . E l e n c a r g a d o d e H A D C O , q u e l e s u p l e a H I L Os u p e r m e r c a d o s a s í c o m o a m u c h o s o t r o s , s e m o s t r ó o p t i m i s t a s o b r e l a p o s i b i l i d a d d ev e n d e r l a f r u t a d e C o s t a R i c a e n T r i n i d a d , a u n q u e t i e n e n c o n o c i m i e n t o d e l a sd i f e r e n c i a s d e t a m a ñ o y v a r i e d a d e s a l o s p r o d u c t o s q u e s e c o m e r c i a l i z a na c t u a l m e n t e . L o s p r i m e r o s p r o d u c t o s i m p o r t a d o s f r e s c o s d e s d e C o s t a R i c a a lm e r c a d o d e T r i n i d a d y T o b a g o b a j o e l m a r c o d e l t r a t a d o d e l i b r e c o m e r c i o ( z a n a h o r i ay r e p o l l o ) h a n t e n i d o m u y b u e n a a c e p t a c i ó n – e s p e c i a l m e n t e l a z a n a h o r i a .Y a e x i s t e n a l g u n a s r e l a c i o n e s c o m e r c i a l e s e n t r e C o s t a R i c a y T r i n i d a d y T o b a g o , l a sc u a l e s s e r e f l e j a n e n l a e x p e r i e n c i a c o n l a z a n a h o r i a , y c o n e l r e p o l l o c o s t a r r i c e n s e s e ne l m e r c a d o d e T r i n i d a d , a d e m á s d e l a p o s i b i l i d a d d e c o n t i n u a r a m p l i a n d o l a g a m ad e p r o d u c t o s f r e s c o s q u e p u e d a n a c c e d e r e s t e m e r c a d o – c o n l a ú n i c a b a r r e r ai m p o r t a n t e s i e n d o e l p e r m i s o o t o r g a d o p o r e l M i n i s t e r i o d e A g r i c u l t u r a e n c u e s t i o n e sf i t o s a n i t a r i a s .P a r a t a l e f e c t o , P R O C O M E R h a v e n i d o t r a b a j a n d o a n i v e l p o l í t i c o y e n d i m e n s i o n e sf i t o s a n i t a r i a s p a r a p e r m i t i r e l i n g r e s o d e o t r o s p r o d u c t o s c o m o :
� 

P a p a s y c e b o l l a s , a p r o b a d o s a c t u a l m e n t e , p e r o n o p r e s e n t e s e n e l m e r c a d o .
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� 
C h i l e d u l c e , ñ a m p í , y u c a , r e m o l a c h a , c h a y o t e , c a m o t e , c o l e s d e B r u s e l a s , a p i o yp i ñ a , e n p r o c e s o d e t r á m i t e .

� 
B a n a n o s , a y o t e , m e l ó n , f r e s a s , m a l a n g a , ñ a m e , t i q u i z q u e , p r ó x i m o s p r o d u c t o s a s e rt r a m i t a d o s l o s p e r m i s o s .L a b a r r e r a F i t o s a n i t a r i a p a r a l a m a y o r í a d e l o s p r o d u c t o s a g r í c o l a s m e n c i o n a d o sa r r i b a s e d e b e a u n a f a l t a d e i n f o r m a c i ó n a l n i v e l t é c n i c o y p o l í t i c o p a r a p o d e rp e r m i t i r l a i m p o r t a c i ó n d e e s t o s p r o d u c t o s . E s t a e s l a b a r r e r a p r i n c i p a l m e n c i o n a d ap o r v a r i o s i m p o r t a d o r e s d e p r o d u c t o s f r e s c o s , e s p e c i a l m e n t e f r u t a s y h o r t a l i z a s .L a s b a r r e r a s p r i n c i p a l e s p a r a a g i l i z a r e s t o s t r á m i t e s s e d e b e n a u n a f a l t a d e i n i c i a t i v aa n i v e l p o l í t i c o p a r a f a c i l i t a r e l v i a j e a C o s t a R i c a d e l o s f u n c i o n a r i o s f i t o s a n i t a r i o s d e lM i n i s t e r i o d e A g r i c u l t u r a e n T r i n i d a d y T o b a g o p a r a l l e v a r a c a b o l o s t r a b a j o s d er i g o r r e l a t i v o s a l a i m p o r t a c i ó n d e p r o d u c t o s a g r í c o l a s f r e s c o s m e n c i o n a d o s a r r i b ac o n s u s c o l e g a s e n C o s t a R i c a . T a m b i é n d e b e h a b e r u n a v i s i t a r e c i p r o c a d e l o st é c n i c o s C o s t a r r i c e n s e s a T r i n i d a d y T o b a g o .P a r t i c i p a c i ó n d e l o s p r o d u c t o s e n e s t u d i oC i r u e l a ( P r u n u s d o m e s t i c a ) . E s t e p r o d u c t o s e e n c u e n t r a p r i n c i p a l m e n t e e n l o ss u p e r m e r c a d o s p e r o t a m b i é n e n m e r c a d o s l o c a l e s , y v e n t a s c a l l e j e r a s , a u n q u e n o c o nl a f r e c u e n c i a q u e s e v e n o t r o s f r u t o s i m p o r t a d o s c o m o l a m a n z a n a , l a s u v a s y l a sp e r a s . L a c i r u e l a e s i m p o r t a d a d e E s t a d o s U n i d o s , q u e t a m b i é n s i r v e c o m o p u n t o d et r i a n g u l a c i ó n y r e v e n t a d e c i r u e l a C h i l e n a . N o e x i s t e p r o d u c c i ó n l o c a l d e e s t a f r u t a .E n l o s ú l t i m o s 2 - 3 a ñ o s e l p r e c i o d e l a c i r u e l a i m p o r t a d a h a s u b i d oc o n s i d e r a b l e m e n t e , r e f l e j á n d o s e e n l a s e s t a d í s t i c a s d e i m p o r t a c i ó n d e e s t a f r u t a .V a r i o s f u n c i o n a r i o s y c o n s u m i d o r e s m e n c i o n a n q u e e n p u e s t o s d e v e n t a i n f o r m a l e s( n o e n s u p e r m e r c a d o s d o n d e s e v e n d e p o r K i l o g r a m o ) l a f r u t a h a s u b i d o d e p r e c i om i e n t r a s h a d i s m i n u i d o s u t a m a ñ o . L a f r u t a e n l a c a l l e s e v e n d e p o r u n i d a d .S e v e n d e p r o d u c t o s p r o c e s a d o s d e r i v a d o s d e l c i r u e l o , c o m o l a s m e r m e l a d a s d eo r i g e n e u r o p e o y c i r u e l a s e c a e n p e q u e ñ a s c a n t i d a d e s . L o s d a t o s d e i m p o r t a c i ó ne s t a t a l e s p r e s e n t a d o s p o r l a O f i c i n a C e n t r a l d e E s t a d í s t i c a s d e l M i n i s t e r i o d eP l a n i f i c a c i ó n y D e s a r r o l l o n o i n c l u y e n p r o d u c t o s p r o c e s a d o s , s o l a m e n t e d e l a c i r u e l af r e s c a .
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T o m a t e d e á r b o l ( C y p h o m a n d r a b e t a c e a ) . S e d e s c o n o c e t o t a l m e n t e e s t e p r o d u c t o ye l m i s m o n o s e p u d o e n c o n t r a r e n n i n g ú n p u e s t o d e v e n t a .N a r a n j i l l a ( S o l a n u m q u i t o e n s e ) . S e d e s c o n o c e t o t a l m e n t e e s t e p r o d u c t o y e l m i s m on o s e p u d o e n c o n t r a r e n n i n g ú n p u e s t o d e v e n t a s .C u r u b a ( P a s s i f l o r a m o l l i s s i m a ) . S e d e s c o n o c e t o t a l m e n t e e s t e p r o d u c t o y e l m i s m on o s e p u d o e n c o n t r a r e n n i n g ú n p u e s t o d e v e n t a .L i m i t a c i o n e s y o p o r t u n i d a d e sL a s i t u a c i ó n d e l m e r c a d o t r i n i t a r i o p l a n t e a l i m i t a c i o n e s p o r l a n a t u r a l e z a d e lc o n s u m o d e p r o d u c t o s p r o d u c i d o s l o c a l m e n t e . N o o b s t a n t e , e l c r e c i m i e n t o s o s t e n i d od e l t u r i s m o a b r e a l g u n a s o p o r t u n i d a d e s c o m e r c i a l e s p a r a l a i n t r o d u c c i ó n d ep r o d u c t o s f r e s c o s y p r o c e s a d o s c o m o l o s c o n c e n t r a d o s y j u g o s d e f r u t a s e x ó t i c a s .L a s l i m i t a n t e s e s t á n l i g a d a s a l a n a t u r a l e z a d e l o s p r o d u c t o s y a l a c a p a c i d a d d e l o sp r o d u c t o r e s n a c i o n a l e s d e i n c u r s i o n a r e n e s t o s n u e v o s m e r c a d o s c o m p e t i t i v a m e n t e yc o n l o s n i v e l e s d e c a l i d a d a d e c u a d o s .R e s p e c t o a l a c i r u e l a , l a c a l i d a d d e l a p r o d u c c i ó n n a c i o n a l n o l e p e r m i t e c o m p e t i r c o nl o s p r o d u c t o s c h i l e n o s y n o r t e a m e r i c a n o s y l i m i t a l a i n t r o d u c c i ó n d e l p r o d u c t o d eC o s t a R i c a s i n o s e s u m i n i s t r a c o n l a c a l i d a d q u e p r e s e n t a n l o s f r u t o s c o m e r c i a l i z a d o sa c t u a l m e n t e . L a f a l t a d e o t r o s p r o d u c t o s d e r i v a d o s d e e s t a f r u t a ( j u g o s , c o n c e n t r a d o sy a l i m e n t o s c o n g e l a d o s c o m o b a s e i n d u s t r i a l ) l e a b r e n u e v a s o p c i o n e s a e s t e c u l t i v oe n e l á r e a d e p r o d u c t o s e l a b o r a d o s .E n l o s c a s o s d e l t o m a t e d e á r b o l , l a n a r a n j i l l a y l a c u r u b a , s e a b r e n a l g u n a se x p e c t a t i v a s e n e l á r e a d e c o n c e n t r a d o y a q u e n o s e c o n o c e n c o m o f r u t a f r e s c a . O t r ao p c i ó n q u e t e n d r í a p o t e n c i a l e s l a e l a b o r a c i ó n d e s a b o r i z a n t e s p a r a h e l a d o s y y o g u r tq u e i n c l u y a n e l u s o d e e s t a s f r u t a s e n l a a g r o i n d u s t r i a ( j u g o s , h e l a d o s y y o g u r t ) .C o n c l u s i o n e sE x i s t e u n m e r c a d o e s t a b l e c i d o p a r a l a c i r u e l a . E x i s t e i n t e r é s p o r l o s i m p o r t a d o r e s . L ad i f e r e n c i a e n v a r i e d a d e s y c a l i d a d n o l e s p r e o c u p a m u c h o .
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N o e x i s t e c o n o c i m i e n t o a l g u n o d e l o s p r o d u c t o s d e t o m a t e d e á r b o l , n a r a n j i l l a yc u r u b a e n t r e l a s I n d u s t r i a s , M i n i s t e r i o s d e g o b i e r n o , O N G ’ s y c o n s u m i d o r e s .E x i s t e d e s i n t e r é s p o r p a r t e d e a l g u n a s e m p r e s a s d e g r a n p e s o e n e l m e r c a d o d eT r i n i d a d y T o b a g o e n c u a n t o a l a i n t r o d u c c i ó n d e u n a f r u t a t o t a l m e n t e d e s c o n o c i d a ,y a q u e i m p l i c a r í a t e n e r q u e p r o m o c i o n a r l a m u c h o , s i n g a r a n t í a d e a c e p t a c i ó n .S e p e r f i l a u n m e r c a d o i n t e r e s a n t e p a r a e l c a s o d e p r o d u c t o s e l a b o r a d o s ( j a l e a s ,c o n c e n t r a d o s y c o n g e l a d o s ) . E x i s t e u n a i n d u s t r i a d e e n v a s e s d e v i d r i o y h a y m u c h ac a p a c i d a d e n l a e l a b o r a c i ó n d e s a l s a s y j a l e a s ( p o r i n f l u e n c i a n a c i o n a l d ed e s c e n d e n c i a h i n d ú ) .P a r a e l c a s o p r o d u c t o s e l a b o r a d o s o s e m i e l a b o r a d o s , s e d e b e d e t e r m i n a r l a c a p a c i d a dn a c i o n a l d e p r o d u c i r e n l a c a n t i d a d y c a l i d a d n e c e s a r i a . E x i s t e u n m e r c a d o p a r a e s t o sp r o d u c t o s .S e d e b e c a p a c i t a r a d e c u a d a m e n t e a l o s e x p o r t a d o r e s n a c i o n a l e s i n t e r e s a d o s e ni n c u r s i o n a e n e l m e r c a d o , y a q u e e x i s t e u n n i c h o i m p o r t a n t e p a r a f a c i l i t a d o r e s d en e g o c i o s e n t r e l o s d o s p a í s e s .E x i s t e i n t e r é s e n l a s n e g o c i a c i o n e s c o m e r c i a l e s c o n C o s t a R i c a , p e r o n o h a ys e g u i m i e n t o p o s t e r i o r a l o s p r i m e r o s c o n t a c t o s , p r i n c i p a l m e n t e p o r e l i d i o m a q u e e su n a b a r r e r a f u e r t e ( e l i n g l é s d e l a s i s l a s e s d i f e r e n t e a l d e N o r t e a m é r i c a y l ac o m u n i c a c i ó n p u e d e d i f i c u l t a r s e ) . E x i s t e u n p r e j u i c i o q u e e l C o s t a r r i c e n s e n o d as e g u i m i e n t o s a s u s o f e r t a s i n i c i a l e s .E x i s t e m u y b u e n a c r e d i b i l i d a d s o b r e l a c a l i d a d d e l o s p r o d u c t o s c o s t a r r i c e n s e s q u e s ee n c u e n t r a n e n e l m e r c a d o T r i n i t a r i o a h o r a ( z a n a h o r i a , r e p o l l o ) , s i n e m b a r g o h a yb a r r e r a s d e t i p o f i t o s a n i t a r i o s y p o l í t i c o s q u e s e d e b e n t r a b a j a r p a r a a m p l i a r l a g a m ad e p r o d u c t o s p e r m i t i d o s e n t r a r a l m e r c a d o T r i n i t a r i o . E s t a a p e r t u r a e s t á e n p r o c e s o ,p e r o n e c e s i t a m e j o r a r l o s c o n t a c t o s y p r o c e s o s d e c o m u n i c a c i ó n y c o l a b o r a c i ó n .R e c o m e n d a c i o n e sE s t a b l e c e r u n p r o g r a m a d e i n v e s t i g a c i ó n d e n u e v a s v a r i e d a d e s d e c i r u e l a , c o nc a l i d a d p a r a c o m p e t i r c o n p r o d u c t o p r o d u c i d o p o r C h i l e y N o r t e a m é r i c a .
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E s t a b l e c e r c o n j u n t a m e n t e c o n P R O C O M E R u n p r o g r a m a d e c a p a c i t a c i ó n ap o t e n c i a l e s e x p o r t a d o r e s . I n c l u i r n u e v a s f r u t a s e n f e r i a s a u n q u e n o h a y a o f e r t a se x p o r t a b l e s t o d a v í a .B u s c a r i n g r e s a r a m e r c a d o s d e n i c h o , c o m o l o s m e r c a d o s d i r i g i d o s d i r e c t a m e n t e aC h e f s d e H o t e l e s y C r u c e r o s e n e l C a r i b e .F o m e n t a r l o s i n t e r c a m b i o s c o m e r c i a l e s e n t r e p r o d u c t o r e s c o s t a r r i c e n s e s ei m p o r t a d o r e s e i n d u s t r i a l e s T r i n i t a r i o s .C o n s i d e r a r l a i n c l u s i ó n e n p r o y e c t o s d e d i v e r s i f i c a c i ó n e n á r e a s d e a l t u r a , f r u t a l e sm á s c o n o c i d o s ( c i r u e l a , h i g o , m o r a , g r a n a d i l l a , f r a m b u e s a , f r e s a , ) l u e g o i n t e g r a n d ol a s m e n o s c o n o c i d a s e n m e r c a d o s d e e x p o r t a c i ó n q u e i n c l u y e n l a n a r a n j i l l a , e l t o m a t ed e á r b o l y l a c u r u b a . L a a p e r t u r a a n u e v o s m e r c a d o s , c o m o T r i n i d a d y T o b a g o , p a r al o s p r o d u c t o s n o c o n o c i d o s p u e d e l o g r a r s e m á s f á c i l m e n t e c o m b i n a n d o e l m e r c a d e od e e s t o s j u n t o c o n l o s p r o d u c t o s m e j o r c o n o c i d o s .
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I n t r o d u c c i ó nC o m o p a r t e d e l a c o n s u l t o r í a “ E s t u d i o d e m e r c a d o d e f r u t a s d e a l t u r a , f r e s c a s yp r o c e s a d a s , c u l t i v a d a s b a j o m a n e j o d e l c u l t i v o e n f o r m a o r g á n i c a y c o n c r i t e r i o s d ea g r i c u l t u r a c o n s e r v a c i o n i s t a y s o s t e n i b l e e n l a z o n a d e P a c a y a s , C a r t a g o . P r o y e c t om i c r o c u e n c a P l a n t ó n - P a c a y a s ” , s e l l e v ó a c a b o u n a v i s i t a a M i a m i , p o r s e r u n c e n t r oa g l u t i n a d o r d e p o b l a c i ó n l a t i n a , e s p e c i a l m e n t e c o l o m b i a n o s , p a r a i n d a g a r m e d i a n t ev i s i t a s a l o s s u p e r m e r c a d o s m á s p o p u l a r e s , l a s o p c i o n e s q u e t i e n e n l o s c u l t i v o s d ec i r u e l a ( P r u n u s d o m e s t i c a ) , t o m a t e d e á r b o l ( C y p h o m a n d r a b e t a c e a ) , n a r a n j i l l a( S o l a n u m q u i t o e n s e ) y c u r u b a ( P a s s i f l o r a m o l l i s s i m a ) .I n f o r m a c i ó n b á s i c a d e M i a m iC a r a c t e r í s t i c a s g e n e r a l e s . M i a m i e s u n o d e l o s p u e r t o s d e e n t r a d a m á s i m p o r t a n t e d el o s E s t a d o s U n i d o s , y e l s i t i o d o n d e s e r e ú n e n l o s g r u p o s é t n i c o s l a t i n o s d e m a y o ri m p o r t a n c i a . M i a m i s e h a c o n v e r t i d o e n u n c e n t r o d e a t r a c c i ó n y r e s i d e n c i a d eh i s p a n o s . E n l o s E s t a d o s U n i d o s l a s t r e s c i u d a d e s e n d o n d e s e c o n c e n t r a n l a sm a y o r e s p o b l a c i o n e s d e h i s p a n o a m e r i c a n o s s o n L o s Á n g e l e s , q u e o c u p a e l p r i m e rl u g a r , M i a m i D a d e , s e g u n d o l u g a r y H a r r i s H o u s t o n , t e r c e r l u g a r . L a p o b l a c i ó n m á si m p o r t a n t e d e l a t i n o s s o n l o s m e j i c a n o s .L a c o m u n i d a d c o l o m b i a n a . S e h a c e u n a n á l i s i s m a s d e t a l l a d o d e l a c o m u n i d a dc o l o m b i a n a d a d o q u e l o s p r o d u c t o s a g r í c o l a s e n e s t u d i o s o n d e c o n s u m o c o m ú ne n t r e l o s c o l o m b i a n o s .L a c o m u n i d a d c o l o m b i a n a e s u n a d e l a s c o m u n i d a d e s q u e m a s c r e c e c a d a a ñ o , c o nu n 6 0 % a c t u a l m e n t e . C o n e s t e c o m p o r t a m i e n t o l a c o m u n i d a d c o l o m b i a n a s e p o d r í ac o n v e r t i r a c o r t o p l a z o e n l a s e g u n d a c o m u n i d a d m á s g r a n d e e n l o s E s t a d o s U n i d o sd e s p u é s d e l o s m e j i c a n o s . S e g ú n l o s d a t o s d e l a e m b a j a d a d e C o l o m b i a e nW a s h i n g t o n , h a y d e b i d a m e n t e d o c u m e n t a d o s a p r o x i m a d a m e n t e 5 0 0 . 0 0 0 i n m i g r a n t e sc o l o m b i a n o s l e g a l m e n t e e s t a b l e c i d o s , p e r o e x t r a o f i c i a l m e n t e s e e s t i m a n e n 2 . 0 0 0 . 0 0 0d e c o l o m b i a n o s .E n g e n e r a l , l o s i n m i g r a n t e s c o l o m b i a n o s t i e n e n a l t o s n i v e l e s d e e s c o l a r i d a d , c u e n t a nc o n m a y o r e s r e c u r s o s y u n g r a d o d e s o f i s t i c a c i ó n p o l í t i c a a v a n z a d o ; y a l i g u a l q u e l a s
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c o m u n i d a d e s d e i n m i g r a n t e s c u b a n o s yj u d í o s , c a d a d í a t i e n e n m á s c o n c i e n c i a d e s u f u e r z a p o l í t i c a d e n t r o d e l o s E s t a d o sU n i d o s . L a c o m u n i d a d c o l o m b i a n a t i e n e c o m o u n o d e l o s p r i n c i p a l e s o b j e t i v o s ,a p a r t e d e l a b ú s q u e d a d e l a p a z , e s l a o b t e n c i ó n d e l “ T e m p o r a r y P r o t e c t e d S t a t u s ” oT P S p a r a s u s m i e m b r o s .S e e s t i m a q u e l a c o m u n i d a d d e i n m i g r a n t e s c o l o m b i a n o s a s e n t a d a e n l a F l o r i d a , e su n a d e l a s m á s i m p o r t a n t e s . E l C o n s u l a d o G e n e r a l C o l o m b i a n o u b i c a d o e n e le x c l u s i v o s e c t o r d e C o r a l G a b l e s , e s t i m a e n 2 0 0 . 0 0 0 p e r s o n a s d e o r i g e n c o l o m b i a n o ;c o n l o c u a l d e s p u é s d e N u e v a Y o r k , e s t a s e r í a l a s e g u n d a c o m u n i d a d c o l o m b i a n am á s i m p o r t a n t e . S e g ú n u n a i n v e s t i g a c i ó n l l e v a d a a c a b o e n M i a m i , l a g r a n m a y o r í ad e l o s c o l o m b i a n o s e s t á n d e d i c a d o s a t r a b a j a r e n e m p r e s a s d e f l o r e s , h o t e l e s ,r e s t a u r a n t e s , c a f e t e r í a s y e s t a c i o n a m i e n t o s . E n l a F l o r i d a , l a p o b l a c i ó n d ec o l o m b i a n o s s e d i s t r i b u y e e n K e n d a l l , W e s t o n , P e m b r o k e , P i n e s B r i c k e l y M i a m iB e a c h .L o s e m i g r a n t e s c o l o m b i a n o s s e h a n o r g a n i z a d o e n a s o c i a c i o n e s y d i f e r e n t e s g r u p o sc o n e l p r o p ó s i t o d e a y u d a r s e y d e c o l a b o r a r c o n l o s n u e v o s i n m i g r a n t e s y a m a n t e n e rl a u n i ó n e n t r e e l l o s . E n e l s e c t o r S u r d e l a F l o r i d a , h a y m á s d e d i e z o r g a n i z a c i o n e sc o l o m b i a n a s d e c a r á c t e r s o c i a l y d e a y u d a a l i n m i g r a n t e q u e e s t á n l e g a l m e n t ec o n s t i t u i d a s , p r i n c i p a l m e n t e e n e l c o n d a d o d e M i a m i D a d e .M i a m i y e l C a r i b e . M i a m i s e h a c o n v e r t i d o e n e l p u n t o d e c o n e x i ó n c o n e l C a r i b e yl o s c a r i b e ñ o s v e n e n M i a m i e l l u g a r d o n d e c o n s e g u i r s u s b i e n e s y s e r v i c i o s .P a r a l e l a m e n t e s e e s t i m a q u e m á s d e l 7 5 % d e l a s m e r c a n c í a s q u e s e c o m e r c i a n c o n l a si s l a s d e l C a r i b e , s a l e n d e l p u e r t o d e M i a m i , d e a h í s u i m p o r t a n c i a e s t r a t é g i c a .V i s i t a a M i a m i , E s t a d o s U n i d o sD e l 1 0 a l 1 1 d e a b r i l d e 2 0 0 8 , s e r e a l i z ó u n a v i s i t a a M i a m i c o n t r a l a s i g u i e n t e a g e n d ac o n c r e t a d a .A g e n d a t e n t a t i v a p a r a M i a m i :
� 

E n t r e v i s t a c o n e l e n c a r g o d e l a O f i c i n a C o m e r c i a l d e C o s t a R i c a .
� 

V i s i t a a s u p e r m e r c a d o s .
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A c o n t i n u a c i ó n s e m u e s t r a i n f o r m a c i ó n d e l a s v i s i t a s r e a l i z a d a s e n M i a m i y l a sp r i n c i p a l e s o b s e r v a c i o n e s d e l a s v i s i t a s .T a b l a 9 . E m p r e s a s v i s i t a d a s y p r i n c i p a l e s o b s e r v a c i o n e s d e l a v i s i t a a M i a m i , E s t a d o s U n i d o s .E m p r e s a / I n s t i t u c i ó n A c t i v i d a d O b s e r v a c i o n e sO f i c i n a C o m e r c i a l d e C o s t a R i c a A s e s o r í a g e n e r a l a e x p o r t a d o r e s d e C R C o n t a c t o c o n C a r l o s P á e z , d i r e c t o rW i n D i x i e S u p e r m e r c a d o C e n t r o d e v e n t a s a l d e t a l l eP u b l i x S u p e r m e r c a d o C e n t r o d e v e n t a s a l d e t a l l eM i l a n o S u p e r m e r c a d o C e n t r o d e v e n t a s a l d e t a l l eC o m e r c i a l i z a c i ó n d e p r o d u c t o sM i a m i e s u n c e n t r o d e e n t r a d a d e m e r c a n c í a s p a r a l a c o s t a e s t e d e l o s E s t a d o sU n i d o s . L a s f i r m a s i m p o r t a d o r a s h a n e s t a b l e c i d o c e n t r o s d e a c o p i o y d i s t r i b u c i ó n d es u s p r o d u c t o s a e m p r e s a r i o s m a y o r i s t a s y d i s t r i b u i d o r e s d e p r o d u c t o s a l a s c a d e n a sd e s u p e r m e r c a d o s e n l a F l o r i d a y o t r o s e s t a d o s .D e a c u e r d o c o n l a s e s t a d í s t i c a s d e l D e p a r t a m e n t o d e A g r i c u l t u r a d e l o s E s t a d o sU n i d o s ( v e r A n e x o s ) e n s u p á g i n a d e p r e c i o s y c a n t i d a d e s c o m e r c i a l i z a d a s , s er e g i s t r a n c o m p r a s d e t o m a t e d e á r b o l o “ t a m a r i l l o ” e n N u e v a Y o r k , o r i g i n a r i o d eN u e v a Z e l a n d a . A s í m i s m o , s e r e g i s t r a n c o m p r a s d e c i r u e l a p r o v e n i e n t e d e C h i l e yu n a p e q u e ñ a c a n t i d a d d e M é x i c o . D e a c u e r d o c o n e l r e g i s t r o d e l U S D A , n o a p a r e c en a r a n j i l l a “ l u l o ” n i c u r u b a r e g i s t r a d o s , s o l a m e n t e c i r u e l a y t a m a r i l l o .P a r t i c i p a c i ó n d e l o s p r o d u c t o s e n e s t u d i oP a r a d e t e r m i n a r l a p r e s e n c i a d e l o s c u l t i v o s d e c i r u e l a , t o m a t e d e á r b o l , n a r a n j i l l a yc u r u b a , s e v i s i t a r o n s u p e r m e r c a d o s d e l a z o n a d e C o r a l G a b l e s , p e r t e n e c i e n t e s a t r e sc a d e n a s d e s u p e r m e r c a d o s . L a s c a d e n a s s e l e c c i o n a d a s f u e r o n :W i n D i x i e : c a d e n a d e s u p e r m e r c a d o s d e a m p l i a d i s t r i b u c i ó n e n e l s u r d e l o s E s t a d o sU n i d o s , p o r l o q u e l a c l i e n t e l a t i e n e m u c h a r e l a c i ó n c o n l o s g r u p o s é t n i c o s .P u b l i x : c a d e n a d e s u p e r m e r c a d o s d e m a y o r n i v e l s o c i a l .M i l a n o : s u p e r m e r c a d o d i r i g i d o a u n a p o b l a c i ó n d e m a y o r n i v e l d e i n g r e s o s .
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C i r u e l a ( P r u n u s d o m e s t i c a ) . E s t e p r o d u c t o s e e n c u e n t r a e n t o d o s l o s s u p e r m e r c a d o sv i s i t a d o s . E n l a m a y o r í a d e l o s c a s o s c o r r e s p o n d e a p r o d u c t o i m p o r t a d o o r i g i n a r i o d eC h i l e , d e e x c e l e n t e c a l i d a d .T o m a t e d e á r b o l ( C y p h o m a n d r a b e t a c e a ) . E s t e p r o d u c t o s e e n c o n t r ó e n f o r m a d ep u l p a e n u n s u p e r m e r c a d o ( W i n D i x i e ) . S e c o m e r c i a l i z a c o n e l n o m b r e d e “ t o m a t e d eá r b o l ” y c o m o “ t a m a r i l l o ” . E l p r o d u c t o e s p r o c e s a d o p o r l a e m p r e s a G o y a F o o d s I n c .y e s 1 0 0 % p u r o y n a t u r a l . S e g ú n s e i n d i c a e n e l e m p a q u e ( b o l s a p l á s t i c a ) , e s u np r o d u c t o o r i g i n a r i o d e C o l o m b i a .N a r a n j i l l a ( S o l a n u m q u i t o e n s e ) . E s t e p r o d u c t o s e e n c o n t r ó e n f o r m a d e p u l p a e n u ns u p e r m e r c a d o ( W i n D i x i e ) . S e c o m e r c i a l i z a c o n l o s n o m b r e s d e “ N a r a n j i l l a ” y c o m o“ l u l o ” . E l p r o d u c t o e s o f r e c i d o p o r d o s e m p r e s a s : p o r l a d o l a e m p r e s a G o y a F o o d sI n c . , b a j o l a m a r c a G O Y A ; y , p o r l a e m p r e s a C . I . A g r o f r u t , S . A . c o n l a m a r c a “ E lS e m b r a d o r ” ; e n a m b o s c a s o s c o r r e s p o n d e a p r o d u c t o 1 0 0 % p u r o y n a t u r a l , o r i g i n a r i od e C o l o m b i a .C u r u b a ( P a s s i f l o r a m o l l i s s i m a ) . N o s e e n c o n t r ó e s t e p r o d u c t o .L i m i t a c i o n e s y o p o r t u n i d a d e sL a s i t u a c i ó n d e l m e r c a d o d e M i a m i p l a n t e a o p o r t u n i d a d e s p a r a l a c o m e r c i a l i z a c i ó nd e l o s p r o d u c t o s e n e s t u d i o , p e r o c o m o p u l p a s . C o m o p r o d u c t o f r e s c o n o s e p u e d ec o m e r c i a l i z a r e l t o m a t e d e á r b o l , l a c u r u b a n i l a n a r a n j i l l a , d e b i d o a u n a s e r i e d el i m i t a c i o n e s f i t o s a n i t a r i a s q u e t i e n e n l o s E s t a d o s U n i d o s p a r a e s t o s p r o d u c t o s p o r l ap r e s e n c i a d e l a m o s c a e n C o s t a R i c a e n e s t a s f r u t a s .L a e m p r e s a G O Y A i n d i c a e n s u p r o p a g a n d a q u e p r o d u c e p u l p a s d e l o s s i g u i e n t e sp r o d u c t o s : b l a c k b e r r y , n a r a n j i l l a , g u a y a b a , c u r u b a , c h e r r i e s a m a r i l l a s , c o c o , m a n g o ,p a p a y a , g u a n á b a n a , t a m a r i n d o , m a m e y , t a m a r i l l o , m a r a c u y á , p i ñ a , c i r u e l o , c o c t e l d ef r u t a s , f r e s a s , l i m ó n , m a n d a r i n a , a n o n a , l ú c u m a , f e i j o a y c o r o n i l l a ; l o c u a l i n d i c a q u es í e x i s t e u n a o p o r t u n i d a d d e m e r c a d o s i s e p u d i e r a c o m p e t i r c o n e l p r o d u c t oc o l o m b i a n o .E n e l c a s o d e l a c i r u e l a e x i s t e u n a l i m i t a n t e r e l a c i o n a d a c o n l a c a l i d a d d e l p r o d u c t oc h i l e n o p r e s e n t e e n e s t o s m e r c a d o s y l a p r o d u c i d a e n C o s t a R i c a , q u e n o l e p e r m i t es e r c o m p e t i t i v a .
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L a o t r a o p o r t u n i d a d e s t á r e l a c i o n a d a c o n l a p r o y e c c i ó n q u e s e t i e n e s o b r e e l r á p i d o ya s c e n d e n t e c r e c i m i e n t o q u e t i e n e e l m e r c a d o d e l o s j u g o s c o m o c o n s e c u e n c i a d e l a sc a r a c t e r í s t i c a s d e l a p o b l a c i ó n . P a r a e l 2 0 3 0 s e e s t i m a q u e l o s p a í s e s i n d u s t r i a l i z a d o st e n d r á n u n a p o b l a c i ó n m a y o r i t a r i a d e e d a d e s s u p e r i o r e s a l o s 6 5 a ñ o s e n t a n t o q u el o s p a í s e s e n d e s a r r o l l o t e n d r á n p a r a e l m i s m o a ñ o e n t r e e l 2 0 y e l 4 0 % d e s up o b l a c i ó n c o n e d a d e s m e n o r e s a l o s 2 5 a ñ o s . E s t o s e s t r a t o s d e p o b l a c i ó n s ec a r a c t e r i z a n p o r q u e s o n c o n s u m i d o r e s d e j u g o s , c o n l o c u a l s e c o n s i d e r a n c o m oc l i e n t e s p o t e n c i a l e s d e l o s j u g o s . D e a c u e r d o c o n l a s e s t i m a c i o n e s , l o s j u g o s m á si m p o r t a n t e s s e r í a n l o s d e n a r a n j a , m a n z a n a y p i ñ a e n l o s E s t a d o s U n i d o s ; m a n g o ,m a r a c u y á , g u a n á b a n a y g u a y a b a e n E u r o p a .C o n c l u s i o n e s
� 

E x i s t e u n m e r c a d o e s t a b l e c i d o p a r a e l c i r u e l o .
� 

L a s o p c i o n e s d e l m e r c a d o d e c i r u e l o e s t á n s u m a m e n t e l i g a d a s a l a c a l i d a d d e lp r o d u c t o y a l a c o m p e t i t i v i d a d q u e s e p u e d a t e n e r e l p r o d u c t o c o s t a r r i c e n s ef r e n t e a l p r o d u c t o c h i l e n o y n o r t e a m e r i c a n o .
� 

S e p e r f i l a u n m e r c a d o p o t e n c i a l p a r a e l c a s o d e t o m a t e d e á r b o l , n a r a n j l l a yc u r u b a , e n e l á r e a d e p r o d u c t o s e l a b o r a d o s ( j a l e a s , c o n c e n t r a d o s y c o n g e l a d o s ) .
� 

P a r a e l c a s o p r o d u c t o s e l a b o r a d o s o s e m i e l a b o r a d o s , s e d e b e d e t e r m i n a r l ac a p a c i d a d n a c i o n a l d e p r o d u c i r e n l a c a n t i d a d y c a l i d a d n e c e s a r i a .
� 

S e d e b e c a p a c i t a r a d e c u a d a m e n t e a l o s e x p o r t a d o r e s n a c i o n a l e s i n t e r e s a d o s e ni n c u r s i o n a r e n e l m e r c a d o n o r t e a m e r i c a n o d i r e c t o y c o m o m e d i o d e p a s o p a r a e lC a r i b e , c o n l o c u a l s e d e b e c o n o c e r y c a p a c i t a r s e e n l a s n o r m a s y p r o c e d i m i e n t o sd e e s t e p a í s .R e c o m e n d a c i o n e s
� 

E s t a b l e c e r u n p r o g r a m a d e i n v e s t i g a c i ó n d e n u e v a s v a r i e d a d e s d e c i r u e l o , c o nc a l i d a d p a r a c o m p e t i r c o n p r o d u c t o p r o d u c i d o p o r C h i l e y N o r t e a m é r i c a .
� 

D e t e r m i n a r l a s o p c i o n e s d e p r o c e s a m i e n t o i n d u s t r i a l d e l o s p r o d u c t o s d e b a j oe s t u d i o .
� 

E s t a b l e c e r u n p r o g r a m a d e p r o d u c c i ó n y c e r t i f i c a c i ó n o r g á n i c a d e l o s p r o d u c t o se n e s t u d i o , p a r a i n c u r s i o n a r e n o t r o s m e r c a d o s .
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A n e x o 1 . P r o c e d i m i e n t o s d e e x p o r t a c i ó n a R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a .T e x t o c i t a d o d e H u e l a t , I t z a m n , E s t u d i o d e m e r c a d o r e a l i z a d o p o r P R O C O M E R , o c t u b r e 2 0 0 2 .P R O C E D I M I E N T O S D E E X P O R T A C I Ó N D E C O S T A R I C A A R E P U B L I C A D O M I N I C A N AL a g e s t i ó n d e e x p o r t a c i ó n e s u n p r o c e s o d e i n v e s t i g a c i ó n y p r á c t i c a . L a i m p l e m e n t a c i ó na d e c u a d a d e c a d a e t a p a , t e n d r á c o m o r e s u l t a d o u n c a s o e x i t o s o d e a c c e s o d e p r o d u c t o sn a c i o n a l e s a n u e v o s m e r c a d o s . T o d o n e g o c i o d e e x p o r t a c i ó n h a c i a R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a ,d e b e d a r i n i c i o c o n l a a d e c u a d a v a l o r a c i ó n o i n v e s t i g a c i ó n d e o p o r t u n i d a d e s c o m e r c i a l e s d em e r c a d o .P a r a d i c h a g e s t i ó n , l o s P r o m o t o r e s d e l a G e r e n c i a d e M e r c a d e o I n t e r n a c i o n a l p o d r á n g u i a r l oa l r e s p e c t o .E s m u y i m p o r t a n t e m e n c i o n a r q u e l a g e s t i ó n d e e x p o r t a c i ó n e s u n p r o c e s o d e e s f u e r z oc o n s t a n t e q u e r e q u i e r e e l c u m p l i m i e n t o d e r e q u i s i t o s s o l i c i t a d o s e n a m b o s p a í s e s , t a n t o e nC o s t a R i c a p a r a l a s a l i d a d e p r o d u c t o s , c o m o e n R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a , p a r a l a i n t e r n a c i ó nd e l o s m i s m o s . E s t a i n f o r m a c i ó n d e b e s e r d e l c o m p l e t o c o n o c i m i e n t o d e l i m p o r t a d o r , y a q u ea l g u n a s v e c e s a l g ú n r e q u i s i t o p u e d e i m p e d i r l a i m p o r t a c i ó n d e l p r o d u c t o , o b i e n , e li m p o r t a d o r d e b e c u m p l i r c o n l o s r e q u i s i t o s d e i n t e r n a c i ó n , y a s e a p r e v i o a l e n v í o d em e r c a n c í a s , m i e n t r a s s e t r a n s p o r t a n , o b i e n d e i n m e d i a t o a l a l l e g a d a a a d u a n a d o m i n i c a n a .U n a v e z r e a l i z a d o e l p r o c e d i m i e n t o i n v e s t i g a t i v o a n t e r i o r , s e d e b e n s e g u i r l o s s i g u i e n t e sp a s o s p a r a e x p o r t a r c u a l q u i e r p r o d u c t o a l m e r c a d o d o m i n i c a n o .
� 

R e g i s t r o p r e v i o d e p r o d u c t o : S e r e a l i z a c o n e l f i n d e q u e l a s e n t i d a d e s e n c a r g a d a sc e r t i f i q u e n q u e l o s p r o d u c t o s a e x p o r t a r c u m p l e n c o n l a s n o r m a s d e h i g i e n e y s a l u de s t a b l e c i d a s e n e l m e r c a d o i n t e r n a c i o n a l .
� 

R e g i s t r o d e E x p o r t a d o r : S e r e a l i z a d e f o r m a m a n u a l o a t r a v é s d e l W e b s i t e :w w w . p r o c o m e r . c o m / t r a m i t e s , c o n e l f i n d e r e g i s t r a r l a s f i r m a s a u t o r i z a d a s p o r l a e m p r e s a .E s t e e s u n c ó d i g o d e t r e s p o s i c i o n e s , e l c u a l f u n c i o n a c o m o c u e n t a c o r r i e n t e a n t e e l B a n c oC e n t r a l d e C o s t a R i c a y c o m o c ó d i g o a n t e l a D i r e c c i ó n G e n e r a l d e A d u a n a s .
� 

C o m p r a d e l a D e c l a r a c i ó n A d u a n e r a d e E x p o r t a c i ó n ( D A E ) , e n l a V e n t a n i l l a Ú n i c a d eC o m e r c i o E x t e r i o r ( V U C E ) d e P R O C O M E R .
� 

S o l i c i t a r l o s p e r m i s o s c o r r e s p o n d i e n t e s , s e g ú n e l p r o d u c t o a e x p o r t a r .
� 

P r e p a r a c i ó n d e D o c u m e n t o s : D A E , f a c t u r a s c o m e r c i a l e s .
� 

P r e s e n t a c i ó n d e l t r á m i t e d e e x p o r t a c i ó n e n V U C E .
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� 
T r a n s m i s i ó n d e l a r c h i v o R I S d e e x p o r t a c i ó n a l a A d u a n a d e s a l i d a .

� 
E l a b o r a c i ó n d e l c e r t i f i c a d o d e o r i g e n d e l T L C e n t r e C o s t a R i c a y R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a .

� 
T r á m i t e s y c e r t i f i c a d o s s a n i t a r i o s y f i t o s a n i t a r i o s , s i c o r r e s p o n d e .

� 
E n t r e g a d e m e r c a n c í a y d o c u m e n t o s a l t r a n s p o r t i s t a .

� 
E n v í o d e c o p i a d e l o s d o c u m e n t o s c o m p l e t o s a l c l i e n t e e n e l e x t e r i o r , c o m o i n f o r m a c i ó np r e v i a p a r a p r o c e d e r c o n l a i n t e r n a c i ó n d e p r o d u c t o s .C E R T I F I C A D O D E O R I G E N P A R A E L T L C E N T R E R E P U B L I C A D O M I N I C A N A Y C O S T AR I C AE l C e r t i f i c a d o d e O r i g e n e s u n d o c u m e n t o q u e s e u t i l i z a p a r a q u e l o s p r o d u c t o s g o c e n d e u nt r a t a m i e n t o a r a n c e l a r i o p r e f e r e n c i a l ( r e d u c c i ó n o e x e n c i ó n d e i m p u e s t o s ) a l a h o r a d ei n g r e s a r a l m e r c a d o . E n e s t e s e d e c l a r a q u e l o s b i e n e s s o n o r i g i n a r i o s y q u e s e c u m p l e n c o nl o s r e q u i s i t o s e s t a b l e c i d o s e n e l T r a t a d o e n t r e a m b o s p a í s e s .E n e l c a s o d e R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a , a p l i c a l a a u t o c e r t i f i c a c i ó n d e l o r i g e n , y a q u e e s e lm i s m o e x p o r t a d o r q u i e n l l e n a e l d o c u m e n t o , e l c u a l n o t i e n e n i n g ú n c o s t o , y q u e a d e m á s e sd e l i b r e r e p r o d u c c i ó n , p u e s i n c l u s i v e s e p u e d e c o n s e g u i r a t r a v é s d e l a p á g i n a d e l M i n i s t e r i od e C o m e r c i o E x t e r i o r : w w w . c o m e x . g o . c r ; e l ú n i c o r e q u i s i t o e x i g i b l e e s r e s p e t a r e l f o r m a t oe s t a b l e c i d o ( v e r f o r m a t o a d j u n t o ) .E s t e c e r t i f i c a d o d e b e s e r l l e n a d o y f i r m a d o p o r e l e x p o r t a d o r b a j o j u r a m e n t o , h a c i e n d oc o n s t a r q u e l a i n f o r m a c i ó n c o n t e n i d a e s v e r d a d e r a y e x a c t a , h a c i é n d o s e a s í r e s p o n s a b l e p o rc u a l q u i e r d e c l a r a c i ó n f a l s a u o m i s i ó n d e c u a l q u i e r d a t o .L a a u t o c e r t i f i c a c i ó n n o r e q u i e r e d e n i n g u n a a u t o r i z a c i ó n p o r p a r t e d e u n e n t e p ú b l i c o op r i v a d o , p o r l o q u e e n e l m o m e n t o d e l a e x p o r t a c i ó n d e l a m e r c a n c í a n o s o n c o n t r o l a d o s or e v i s a d o s p o r n i n g u n a a u t o r i d a d a d u a n e r a , a n o s e r q u e e x i s t a n d u d a s d e l a v e r a c i d a d d e l ai n f o r m a c i ó n . E n l a p r á c t i c a , e l e x p o r t a d o r l o l l e n a y l o e n v í a d i r e c t a m e n t e a s u c l i e n t e e nR e p ú b l i c a D o m i n i c a n a .1 R I S : R e q u e r i m i e n t o s I n f o r m á t i c o s d e S i s t e m a I n f o r m á t i c o A d u a n e r o ( S I A ) . E s t e e s u na r c h i v o q u e c o n t i e n e t o d o s l o s d a t o s d e u n a d e c l a r a c i ó n a d u a n e r a , e l c u a l s e e n v í a a l aa d u a n a c o n e l o b j e t i v o d e a g i l i z a r l a s o p e r a c i o n e s d e e x p o r t a c i ó n . P a r a m a y o r i n f o r m a c i ó n ,p u e d e c o m u n i c a r s e c o n l o s E j e c u t i v o s d e C u e n t a d e P R O C O M E R .T R Á M I T E S Y R E G U L A C I O N E S G E N E R A L E S P A R A E L I N G R E S O D E P R O D U C T O SI M P O R T A D O S A L M E R C A D O D O M I N I C A N O
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G e n e r a l m e n t e , l o s d o c u m e n t o s n e c e s a r i o s p a r a i n g r e s a r p r o d u c t o s a R e p ú b l i c a D o m i n i c a n as o n :
� 

F a c t u r a C o m e r c i a l
� 

C e r t i f i c a d o d e O r i g e n ( s e g ú n d i s e ñ o e s t a b l e c i d o )
� 

L i s t a d e E m p a q u e
� 

C o n o c i m i e n t o d e E m b a r q u e o G u í a A é r e a
� 

P e r m i s o s s a n i t a r i o s o f i t o s a n i t a r i o s , e n c a s o d e s e r r e q u e r i d o
� 

P ó l i z a d e l s e g u r o ( e n l o s c a s o s r e q u e r i d o s )C a b e m e n c i o n a r q u e l u e g o d e l a e n t r a d a e n v i g e n c i a d e l T L C e n t r e a m b o s p a í s e s , l a f a c t u r ac o n s u l a r s e h a e l i m i n a d o c o m o r e q u i s i t o d e i n g r e s o a e s t e m e r c a d o .A c o n t i n u a c i ó n s e d e t a l l a n a l g u n a s r e g u l a c i o n e s d e a c c e s o a l m e r c a d o d o m i n i c a n o , s e g ú n s e ae l s e c t o r p r o d u c t i v o d e l a s m e r c a n c í a s e x p o r t a d a s . E s t a i n f o r m a c i ó n n o a p l i c a p a r a t o d o s l o sp r o d u c t o s , n i c o m p r e n d e c o n s i d e r a c i o n e s e s p e c i a l e s , e s s o l o u n a g u í a g e n e r a l .P o r l o t a n t o , v e r i f i q u e a t r a v é s d e P R O C O M E R l a s i t u a c i ó n e s p e c í f i c a d e s u p r o d u c t o .P r o d u c t o s A l i m e n t i c i o s :• E n t e e n c a r g a d o d e s u r e g u l a c i ó n : S e c r e t a r í a d e E s t a d o d e S a l u d P ú b l i c a y A s i s t e n c i a S o c i a l .D i r e c c i ó n G e n e r a l d e S a l u d A m b i e n t a l . ( w w w . s a l u d p u b l i c a . g o v . d o )E s t e t i p o d e p r o d u c t o s , r e q u i e r e n d e u n r e g i s t r o s a n i t a r i o , e l c u a l s e r e a l i z a a n t e l a S E S P A S .P a r a e s t e e f e c t o , s e d e b e p r e s e n t a r u n a c a r t a d e s o l i c i t u d , u n C e r t i f i c a d o d e L i b r e V e n t ae m i t i d o p o r e l M i n i s t e r i o d e S a l u d d e C o s t a R i c a y t r e s m u e s t r a s d e l p r o d u c t o t a l y c o m os a l d r á n a l m e r c a d o . P o r ú l t i m o , e l i n t e r e s a d o p a g a r á l o s d e r e c h o s p o r c o n c e p t o d e a n á l i s i s yc e r t i f i c a d o d e r e g i s t r o d e c a d a p r o d u c t o y f o r m a d e p r e s e n t a c i ó n .E s t e t i p o d e p r o d u c t o s , d e b e n c u m p l i r c o n u n a s e r i e d e r e q u i s i t o s e n c u a n t o a l e t i q u e t a d o ; e si m p o r t a n t e m e n c i o n a r : n o m b r e d e l p r o d u c t o , i n g r e d i e n t e s , c o n t e n i d o n e t o , n o m b r e yd i r e c c i ó n d e l f a b r i c a n t e , # d e r e g i s t r o s a n i t a r i o , f e c h a d e v e n c i m i e n t o e i n s t r u c c i o n e s p a r a s uu s o . T o d a e s t a i n f o r m a c i ó n d e b e s e r v i s i b l e y v e n i r e n e s p a ñ o l .E s i m p o r t a n t e s e ñ a l a r q u e p a r a l o q u e s o n p r o d u c t o s d e o r i g e n v e g e t a l p r o c e s a d o s o n op r o c e s a d o s , s e d e b e o b t e n e r u n a “ G u í a d e N o O b j e c i ó n F i t o s a n i t a r i a ” , e m i t i d a p o r l a D S V ,a n t e s d e e m b a r c a r l a m e r c a n c í a h a c i a e l p u e r t o d o m i n i c a n o . E s t e d o c u m e n t o p r o v e e a li m p o r t a d o r l o s r e q u i s i t o s q u e d e b e c u m p l i r l a m e r c a n c í a a l m o m e n t o d e e n t r a r a R e p ú b l i c aD o m i n i c a n a , e l c u a l a d e m á s l e e v i t a i n c o n v e n i e n t e s a l i m p o r t a d o r a l a l l e g a d a d e l e m b a r q u e .
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C a b e m e n c i o n a r q u e e s t e d o c u m e n t o n o e s u n a a u t o r i z a c i ó n a u t o m á t i c a p a r a l a e n t r a d a d e l os o l i c i t a d o a l t e r r i t o r i o d o m i n i c a n o .E s t e d o c u m e n t o t i e n e d o s f o r m a s d e s e r c a n a l i z a d o , d e p e n d i e n d o d e s i e s u n p r o d u c t or e g u l a d o o n o r e g u l a d o ( a j o , c e b o l l a , a z ú c a r , h a b i c h u e l a s , c a r n e d e p o l l o , l e c h e e n p o l v o ,m a í z ) . E n e s t e ú l t i m o c a s o , s o l o e l S e c r e t a r i o d e E s t a d o d e A g r i c u l t u r a d a r á d i c h o p e r m i s o .P r o d u c t o s a g r í c o l a s :E n t e e n c a r g a d o d e s u r e g u l a c i ó n : S e c r e t a r í a d e E s t a d o d e A g r i c u l t u r a . D e p a r t a m e n t o d eS a n i d a d V e g e t a l ( D S V ) . ( w w w . a g r i c u l t u r a . g o v . d o )P a r a l a i m p o r t a c i ó n d e e s t e t i p o d e m e r c a n c í a s , s e d e b e p r e s e n t a r u n a G u í a d e N o O b j e c i ó nF i t o s a n i t a r i a , e m i t i d a p o r l a D S V , p r e v i o a l e m b a r q u e d e l a m e r c a n c í a h a c i a p u e r t od o m i n i c a n o . E s t e d o c u m e n t o p r o v e e a l i m p o r t a d o r l o s r e q u i s i t o s f i t o s a n i t a r i o s q u e d e b ec u m p l i r l a m e r c a n c í a a l m o m e n t o d e e n t r a r a R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a ; e s t e e f i c i e n t i z a e lp r o c e s o d e i n s p e c c i ó n y l e e v i t a i n c o n v e n i e n t e s a l i m p o r t a d o r a l a l l e g a d a d e l e m b a r q u e .C a b e m e n c i o n a r q u e e s t e d o c u m e n t o n o e s u n a a u t o r i z a c i ó n a u t o m á t i c a p a r a l a e n t r a d a d e l os o l i c i t a d o a l t e r r i t o r i o d o m i n i c a n o .A s í m i s m o , e s t e t i p o d e p r o d u c t o s e s t á n s u j e t o s a l c u m p l i m i e n t o g e n e r a l d e a l g u n o sr e q u i s i t o s a d i c i o n a l e s a l a h o r a d e l i n g r e s o a l m e r c a d o d o m i n i c a n o . E s t o s s o n m e n c i o n a d o s ac o n t i n u a c i ó n :
� 

P r e s e n t a r u n C e r t i f i c a d o F i t o s a n i t a r i o e m i t i d o p o r e l M i n i s t e r i o d e A g r i c u l t u r a y G a n a d e r í ad e C o s t a R i c a ( M A G ) .
� 

C e r t i f i c a c i ó n d e q u e l o s f u r g o n e s y / o b o d e g a s f u e r o n h i g i e n i z a d o s y d e s i n f e c t a d o s a n t e d ec o l o c a r l a m e r c a n c í a .
� 

E s t e t i p o d e p r o d u c t o s e s t á n s u j e t o s a i n s p e c c i ó n f i t o s a n i t a r i a e n e l m o m e n t o d e a r r i b o a la e r o p u e r t o .
� 

D e p e n d i e n d o d e l p r o d u c t o , e s t o s d e b e n v e n i r l i b r e s d e t i e r r a y c o m p l e t a m e n t e l a v a d o s .P o r o t r o l a d o , l a D S V d e b e c o o r d i n a r c o n e l D e p a r t a m e n t o d e P r o m o c i ó n A g r í c o l a yG a n a d e r a ( D P A G ) s i e s n e c e s a r i o a d j u n t a r u n a c a r t a d e “ A u t o r i z a c i ó n d e I m p o r t a c i ó n ” a l as o l i c i t u d d e i m p o r t a c i ó n , c o n e l f i n d e p o d e r e m i t i r o n o p r e v i a m e n t e l a G u í a d e N o O b j e c i ó nF i t o s a n i t a r i a .O t r a s C o n s i d e r a c i o n e s :
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� 
E s i m p o r t a n t e t o m a r e n c u e n t a q u e a l a h o r a d e i n g r e s a r p r o d u c t o s a R e p ú b l i c aD o m i n i c a n a , t o d o i m p o r t a d o r d e b e e s t a r i n s c r i t o c o m o t a l , a n t e l a D i r e c c i ó n G e n e r a l d eA d u a n a s d e R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a .

� 
A d e m á s , s e r e c o m i e n d a q u e p r e v i o a l i n i c i o d e l a s e x p o r t a c i o n e s , s e i n v e s t i g u e n o s o l os o b r e l o s d i f e r e n t e s t r á m i t e s q u e s e d e b e n r e a l i z a r , s i n o t a m b i é n s o b r e l o s r e q u i s i t o s d ec a l i d a d y r o t u l a c i ó n e s t a b l e c i d o s p o r R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a , l o s r e g i s t r o s p r e v i o s d ep r o d u c t o s , y l a n o r m a t i v a e x i s t e n t e p a r a l a i n t e r n a c i ó n d e l a s d i f e r e n t e s m e r c a n c í a s , s e g ú ns u n a t u r a l e z a .

� 
E s i m p o r t a n t e v e r i f i c a r l a p a r t i d a a r a n c e l a r i a d e l p r o d u c t o , y s i e s t a p a g a o n o a r a n c e l e s yd e s e r a s í , e l m o n t o y e l p r o c e s o d e d e s g r a v a c i ó n q u e e x i s t e , c o n e l f i n d e e s t u d i a r l a v i s i ó nd e n e g o c i o q u e s e p o d r í a t e n e r e n e l m e d i a n o o l a r g o p l a z o .
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A n e x o 2 . A r a n c e l e s y o t r o s i m p u e s t o s a l a s i m p o r t a c i o n e s .C i t a d o d e l a p á g i n a d e l B u r e a u o f N a c i o n a l A f f a i r s . E x p o r t r e f e r e n t e g u i d eh t t p : / / e x p o r t g u i d e . c o m / T o m a d o e l 1 7 / 0 2 / 0 5 .A R A N C E L E S Y O T R O S I M P U E S T O S A L A S I M P O R T A C I O N E ST a r i f a sE l s i s t e m a D o m i n i c a n o d e i m p u e s t o s a l a s i m p o r t a c i o n e s c o m b i n a u n a e s t r u c t u r a c o m p l e j aq u e i n c l u y e i m p u e s t o s e s p e c í f i c o s y a d - v a l o r e m , s o b r e t a s a s e i m p u e s t o s s o b r e c o n s u m od o m e s t i c o ; l o s r a n g o s s e e n c u e n t r a n e n t r e e l 5 % y e l 3 5 % , e s t á n b a s a d o s e n e l u s o f i n a l d ec a d a p r o d u c t o y p u e d e n p r e s e n t a r e x o n e r a c i o n e s s u s t a n c i a l e s . A l g u n a s r e d u c c i o n e s s ea p l i c a n a i m p o r t a c i o n e s e n t r e z o n a s d e l i b r e c o m e r c i o , i m p o r t a c i o n e s d e m a t e r i a p r i m a ,p r o v i s i o n e s o v í v e r e s , m a q u i n a r i a y e q u i p o p a r a l a i n d u s t r i a t e x t i l y a g r í c o l a , m a t e r i a p r i m ap a r a r e - e x p o r t a c i ó n , p e t r ó l e o y s u s s u b p r o d u c t o s , m e d i c i n a s .O t r o s I m p u e s t o sI m p u e s t o S e l e c t i v o a l C o n s u m o . V a r í a e n t r e e l 5 y e l 8 0 % a p l i c a b l e s a b i e n e s n o e s e n c i a l e st a l e s c o m o : u t e n s i l i o s d e h o g a r , p e r f u m e r í a , j o y e r í a , a u t o m ó v i l e s ( p r o p u e s t a d e i n c r e m e n t a re s t e i m p u e s t o e n t r e 0 y 5 0 % , d e a c u e r d o a l v a l o r d e l v e h í c u l o t a n t o n a c i o n a l c o m oi m p o r t a d o ) y s u s p a r t e s , b e b i d a s a l c o h ó l i c a s , p r o d u c t o s d e t a b a c o y o t r o s b i e n e s d e l u j o . S ec a l c u l a s o b r e v a l o r C I F .I m p u e s t o a l a s T r a n s f e r e n c i a s d e B i e n e s I n d u s t r i a l i z a d o s y S e r v i c i o s ( I T B I S ) . U n 1 2 % s i m i l a ra l i m p u e s t o a l v a l o r a g r e g a d o , c a l c u l a d o s o b r e v a l o r C I F m á s l o s o t r o s i m p u e s t o s , a p l i c a b l e ab i e n e s i n d u s t r i a l i z a d o s y s e r v i c i o s .I m p u e s t o s E s p e c í f i c o s . L a m a y o r í a d e l o s i m p u e s t o s e s p e c í f i c o s s e g r a b a n s o b r e e l p e s o n e t oe n k i l o g r a m o s o e n l a s u n i d a d e s d e m e d i d a o c a n t i d a d , c o m o l o s l i t r o s , l o s m e t r o s c u a d r a d o s ,o d o c e n a s , c o m o e s i n d i c a d o e n e l a r a n c e l . P a r a l o s p r o p ó s i t o s d e l i m p u e s t o e l p e s o e s e l d e lp r o d u c t o c o n s u s r e c i p i e n t e s y e l e m b a l a j e e x t e r i o r .I m p u e s t o s a d v a l o r e m . S o n c a l c u l a d o s s o b r e e l v a l o r F O B d e l a m e r c a n c í a . E l S e r v i c i o a d u a n ah a d e s a r r o l l a d o u n p r o c e d i m i e n t o p a r a e s t a n d a r i z a r l o s v a l o r e s p a r a u n a g a m a a m p l i a d ep r o d u c t o s y a p l i c a r c o n m a y o r p r e c i s i ó n l o s i m p u e s t o s .I m p u e s t o F i n a n c i e r o . U n 1 . 5 % s e p a g a r á a l B a n c o C e n t r a l p o r l a c o m p r a d e m o n e d ae x t r a n j e r a .
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I m p u e s t o d e P u e r t o s . T o d a i m p o r t a c i ó n y e x p o r t a c i ó n p a g a r á c i n c o c e n t a v o s d o m i n i c a n o sp o r t o n e l a d a , p o r c o n c e p t o d e u s o d e l o s p u e r t o s d o m i n i c a n o s .R E G U L A C I O N E S Y N O R M A SR e g u l a c i o n e sA l r a t i f i c a r s e l o s a c u e r d o s d e l a R o n d a d e U r u g u a y , f u e r o n i n c l u i d o s l o s A c u e r d o s s o b r eD e r e c h o s A n t i d u m p i n g , S u b s i d i o s y M e d i d a s C o m p e n s a t o r i a s , a c t u a l m e n t e l a R e p u b l i c aD o m i n i c a n a , s e e n c u e n t r a e n p r o c e s o d e e l a b o r a r r e g l a s y n o r m a s s o b r e e s t a s m e d i d a s .L i c e n c i a sG e n e r a l m e n t e n o s e r e q u i e r e n l a s l i c e n c i a s d e i m p o r t a c i ó n , s a l v o p a r a l o s p r o d u c t o sf a r m a c é u t i c o s y a g r o q u í m i c o s . P a r a l o s p r o d u c t o s f a r m a c é u t i c o s , l a l i c e n c i a d e i m p o r t a c i ó ne s v á l i d o d u r a n t e c i n c o a ñ o s , d e b e o b t e n e r s e d e l M i n i s t e r i o d e L a S a l u d P ú b l i c a . C a d ap r o d u c t o o m a r c a r e q u i e r e u n a l i c e n c i a d e i m p o r t a c i ó n p o r s e p a r a d o .L o s a g r o q u í m i c o s r e q u i e r e n u n a l i c e n c i a d e i m p o r t a c i ó n d e l M i n i s t e r i o d e A g r i c u l t u r a ,a d e m á s e m i t e l i c e n c i a s p a r a l a i m p o r t a c i ó n d e a z ú c a r r e f i n a d o , f r u t a s , p l a n t a s , f l o r e s , yv e r d u r a s f r e s c a s y s e c a s . E l M i n i s t e r i o d e O b r a s P ú b l i c a s e m i t e l i c e n c i a s a l a i m p o r t a c i ó n d em a q u i n a r i a p e s a d a p a r a l a c o n s t r u c c i ó n .B a r r e r a sS e l i m i t a y o b s t r u y e l a i m p o r t a c i ó n d e p r o d u c t o s , e n p a r t i c u l a r , l o s a g r i c o l a s y l o sc o m e s t i b l e s ; e l p e r m i s o d e " n o o b j e c i ó n " q u e c e r t i f i c a q u e u n p r o d u c t o e s a p t o p a r a e lc o n s u m o h u m a n o y l o s d e c r e t o s p r e s i d e n c i a l e s s o b r e e l t e m a , s o n d o s m e d i o s p o r l o s q u e e lg o b i e r n o r e s t r i n g e l a i m p o r t a c i ó n d e e s t a c l a s e d e p r o d u c t o s .E l B a n c o d e C r é d i t o A g r í c o l a y e l I n s t i t u t o d e E s t a b i l i z a c i ó n d e P r e c i o s s o n l o s ú n i c o si m p o r t a d o r e s d e c i e r t o s l o s p r o d u c t o s a g r í c o l a s , c o m o e l a r r o z . S e d e b e c o n s u l t a rp r e v i a m e n t e s i l o s p r o d u c t o s e n v i a d o s t i e n e n a l g ú n t i p o d e r e s t r i c c i ó n , y a d e m á s s e d e b eo b t e n e r l a a p r o b a c i ó n p r e v i a d e l a s A g e n c i a s G u b e r n a m e n t a l e s p a r a t o d a s l a s i m p o r t a c i o n e s .L a r e f i n e r í a d e l e s t a d o t i e n e d e r e c h o s e x c l u s i v o s p a r a i m p o r t a r c i e r t o s p r o d u c t o s d e p e t r ó l e op a r a l a r e v e n t a .C o n s e j o s p a r a e l n e g o c i o d e e x p o r t a c i ó n
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A u n q u e n o s e r e q u i e r e e s t r i c t a m e n t e , a ú n e x i s t e r e g l a m e n t a c i ó n p a r a q u e l a s e t i q u e t a s d e l o sp r o d u c t o s q u e i n g r e s a n a l p a í s e s t é n e n i d i o m a e s p a ñ o l . S e p u e d e u t i l i z a r u n a e t i q u e t ac o m p l e m e n t a r i a c u a n d o l a o r i g i n a l n o e s t á e n e s t e i d i o m a . D e b e e s p e c i f i c a r e l n o m b r e d e l am a r c a , e l n o m b r e p r e c i s o d e l p r o d u c t o , l o s i n g r e d i e n t e s , e l p e s o f i n a l d e l p r o d u c t o , e l n o m b r ey d i r e c c i ó n d e l p r o d u c t o r y e l i m p o r t a d o r , e l p a í s d e o r i g e n , l a f e c h a d e v e n c i m i e n t o , e ln ú m e r o d e l o t e y l a s i n s t r u c c i o n e s p a r a u s a r e l p r o d u c t o .L o s p r o d u c t o s d e c o n s u m o d e b e n e s t a r r e g i s t r a d o s e n e l D e p a r t a m e n t o D o m i n i c a n o d eS a l u d , q u i e n e m i t e u n c e r t i f i c a d o d e s a n i d a d q u e d e b e e s t a r i m p r e s o e n l a e t i q u e t a d e lp r o d u c t o . L a m a r c a d e f á b r i c a d e b e t a m b i é n e s t a r r e g i s t r a d a e n e l M i n i s t e r i o d e I n t e r c a m b i oI n t e r n a c i o n a l y d e C o m e r c i o . E l p r o c e s o d e r e g i s t r o t o m a a p r o x i m a d a m e n t e 2 a 4 m e s e s , e lu s o d e l o s s e r v i c i o s d e u n e x p e r t o l o c a l p u e d e f a c i l i t a r e l p r o c e s o .T o d o s l o s e m b a r q u e s c o n u n v a l o r s u p e r i o r a l o s $ 1 0 0 d e b e i n c l u i r u n a g u í a d e c a r g a , f a c t u r ac o n s u l a r , c e r t i f i c a d o d e s e g u r o y p e r m i s o d e i m p o r t a c i ó n d e l B a n c o C e n t r a l . U n c e r t i f i c a d os a n i t a r i o d e l M i n i s t e r i o d e A g r i c u l t u r a e s n e c e s a r i o p a r a l a i m p o r t a c i ó n d e a n i m a l e s , p l a n t a sy p r o d u c t o s c o m o f r u t a f r e s c a , s e c a y v e g e t a l e s . L o s a r a n c e l e s f l u c t ú a n e n t r e 0 y 4 0 p o r c i e n t oe n l a m a y o r í a d e l o s c a s o s d e p r o d u c t o s a g r í c o l a s . S i n e m b a r g o , e x i s t e u n a T a s a T a r i f a C u o t a( T R Q ) e n a l g u n o s p r o d u c t o s a l i m e n t i c i o s b á s i c o s c o m o s e r f r i j o l e s , p o l l o , m a í z , a j o , l e c h e ,c e b o l l a , a r r o z y a z ú c a r . P o r e n c i m a d e l T R Q , l o s a r a n c e l e s f l u c t ú a n e n t r e 7 4 % a l 1 6 2 % d e lc o s t o , s e g u r o s y v a l o r d e m e r c a d e r í a .
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An e x o 3. Cu lt iv o s p r o du c i d o s e n Ja ma i ca .Re g i ónP R O D U C T O C E N T R A L E S T E N O R-C E N T R A L N O R D - E S T E N O R- O E S T E N O R T E S U R S U R- O E S T E To ta lG e n e ra lAG U A C A T E 5 0, 6 0 0 1 8, 1 1 2 1 , 0 5 5 4, 0 4 2 1 1 , 0 5 9 2 9 4, 0 0 6 1 2, 4 3 0 1 3, 1 7 0 4 0 4, 4 7 4A J I 8 5, 6 4 2 8 , 0 4 1 7 9, 3 1 6 8 , 7 0 3 2 5 1 , 0 1 4 1 0 6 , 8 1 6 4 0, 0 0 2 6 2, 3 9 6 6 4 1 , 9 3 0A J O 0 0 6 9, 8 0 9 0 0 1 6 3 5 0 0 7 0, 3 2 8A J O N J O L I 0 0 0 0 0 0 0 0 0A LG O D Ó N 0 0 0 0 0 0 0 0 0A P I O 1 , 6 6 0 2 3 2 1 2 0 , 5 0 4 0 0 0 7, 1 2 2 9 0 1 2 9 , 6 0 8A R R O Z 1 6 5 , 7 0 1 1 1 4, 7 8 9 1 , 6 0 2 , 5 5 0 4, 0 6 8 , 5 9 4 3 , 8 2 2 , 8 3 3 7 9, 3 0 1 0 8 5 5 , 4 8 7 1 0, 7 0 9 , 2 5 5A R V E J A 0 0 0 0 0 3 4 0 3 6 6 4 0 0A U Y A M A 1 9 6 , 8 0 9 1 1 5 , 6 7 8 5 8, 3 4 1 1 0 1 , 9 9 4 6 2, 1 5 7 1 5 4, 4 8 1 5 8, 4 9 2 5 7, 4 8 7 8 0 5 , 4 3 9A V I C O L A P A R A H U E VO S 0 0B A NG A N A 1 , 3 6 6 1 , 3 6 6B A T A T A 9 5, 9 0 3 3 5, 2 8 0 2 9 9 , 9 0 9 1 0 8 , 4 3 7 7, 9 2 9 7 7, 0 5 4 1 2, 1 9 8 1 6 5 , 8 0 5 8 0 2 , 5 1 5B E R E N J E N A 2 4, 4 3 7 1 , 9 1 7 4 5, 3 0 3 1 , 3 5 7 4 5, 7 8 1 1 7 2 , 6 0 9 1 9, 7 5 8 7 1 , 7 1 6 3 8 2 , 8 7 8B E R E N J E N A C H I N A 0 0 5 3, 9 6 9 1 , 3 8 1 0 0 0 0 5 5, 3 5 0B E R R O 0 5 0 0 0 0 0 8 1 3B I J A 2 9 0 0 0 2 , 0 5 9 0 0 0 0 2 , 3 4 9B R O C O L I 0 6 2 5, 7 9 2 0 0 0 1 2, 4 3 0 1 3, 1 7 0 4 0 4, 4 7 4C A C A O 0 0 0 0 0 0 4 0, 0 0 2 6 2, 3 9 6 6 4 1 , 9 3 0C A F É 0 0 0 0 0 0 3 5 0 0 7 0, 3 2 8C A J U I L 5 3 6 0 0 0 0 0 0 0 0C A Ñ A ( N O D E A Z U C AR ) 6 , 9 5 0 1 , 6 2 5 0 2 8 0 4 1 6 8 4 0 0 0C A P U I 0 2 , 3 0 7 0 0 0 0 7, 1 2 2 9 0 1 2 9 , 6 0 8B E R R O 0 5 0 0 0 0 0 8 5 5 , 4 8 7 1 0, 7 0 9 , 2 5 5B I J A 2 9 0 0 0 2 , 0 5 9 0 0 0 3 6 6 4 0 0B R O C O L I 0 6 2 5, 7 9 2 0 0 0 1 6 0 2 5, 8 1 4C A C A O 0 0 0 0 0 0 0 0 0C A F É 0 0 0 0 0 0 0 0 0C A J U I L 5 3 6 0 0 0 0 0 0 0 1 1 3C A Ñ A ( N O D E A Z U C AR ) 6 , 9 5 0 1 , 6 2 5 0 2 8 0 4 1 6 8 4 4 9 1 1 4 9 9 , 9 9 5C A P U I 0 2 , 3 0 7 0 0 0 0 0 0 2 , 3 0 7B R O C O L I 0 6 2 5, 7 9 2 0 0 0 1 6 0 2 5, 8 1 4C A C A O 0 0 0 0 0 0 0 0 0C A F É 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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C A J U I L 5 3 6 0 0 0 0 0 0 0 1 1 3C A Ñ A ( N O D E A Z U C AR ) 6 , 9 5 0 1 , 6 2 5 0 2 8 0 4 1 6 8 4 4 9 1 1 4 9 9 , 9 9 5C A P U I 0 2 , 3 0 7 0 0 0 0 0 0 2 , 3 0 7B R O C O L I 0 6 2 5, 7 9 2 0 0 0 1 6 0 2 5, 8 1 4C E B O L L A 2 9 6 , 7 3 8 5 1 6 1 4 8 , 6 7 4 1 0 4 1 4, 8 6 1 5 8, 4 0 6 6 8, 7 8 3 4 6 9 , 5 1 2 1 , 0 5 7, 5 9 4C E B O L L I N 0 0 0 0 0 0 0 0 0C E R E Z A 4, 3 1 4 1 , 4 6 6 2 , 4 5 4 4 7 4 0 1 , 3 3 6 0 0 1 0, 0 4 4C H I N O L A 3 1 , 8 8 2 2 4, 4 2 4 2 , 8 6 3 1 0, 2 5 4 3 5 6 2 , 7 2 7 1 , 6 5 1 0 7 4, 1 5 7C I L A N T R O S E C O 0 0 0 0 0 0 2 5 0 2 5C I L A N T R O V E R D E 8 , 3 7 7 1 , 7 8 1 1 0, 6 3 7 0 2 , 6 3 2 5 , 3 8 2 1 2, 4 6 3 1 1 , 9 0 1 5 3, 1 7 3C O C O 1 2, 1 7 1 2 7, 7 4 8 2 , 2 9 2 6 5, 4 0 8 1 , 2 0 9 3 , 9 0 3 2 5, 3 4 7 1 , 4 3 3 1 3 9 , 5 1 1C O L I F L O R 0 0 2 2, 3 0 2 0 0 0 0 0 2 2, 3 0 2C U N D E A M O R 1 6 0 0 5 1 , 8 5 7 2 , 1 9 6 2 7, 0 7 9 1 0, 6 4 8 0 0 9 1 , 9 4 0E S P A R R AG O 0 0 0 0 0 0 0 0 0E S P I N A C A 1 , 0 3 3 1 6 7 0 0 0 2 , 7 1 3 0 0 3 , 9 1 3F R E S A 0 0 1 4, 9 3 0 0 0 0 0 0 1 4, 9 3 0G A R B A N Z O 0 0 0 0 0 0 0 1 2 1 2G R A N A D I L L O 5 , 3 3 0 3 4 6 , 5 8 6 7 0 0 1 1 5 1 0 1 2, 1 3 6G U A B I N 0 0 6 8 9 0 6 0 7 2 2 6 0 0 1 , 5 2 2G U A N A B A N A 1 9 4 0 0 0 0 0 8 , 5 1 1 2 6 8 , 7 3 1G U A N D U L 4 9, 5 0 7 1 4, 4 1 3 3 , 2 8 9 3 , 0 6 1 3 2, 7 9 4 3 1 , 5 1 1 1 2 8 , 4 9 8 1 6 5 , 8 6 3 4 2 8 , 9 3 6G U A Y A B A 1 , 5 1 4 2 2 6 0 0 0 0 0 8 , 7 5 0 1 0, 4 9 0G U I N E O 1 , 5 7 2 , 0 6 4 4 2 2 , 9 3 5 2 5 2 , 1 1 1 6 0 2 , 4 3 0 1 0, 6 2 9 , 4 0 0 1 , 7 7 3 , 4 2 0 4, 7 6 4, 3 2 8 1 , 1 4 3 , 0 2 4 2 1 , 1 5 9 , 7 1 2H A B. B L A N C A S 1 , 8 1 3 0 0 0 0 9 3 7 2 , 3 7 7 1 , 0 2 4 6 , 1 5 1H A B. N EG R A S 5 , 2 2 3 1 3, 9 4 7 7 0 1 3 , 2 1 5 3 , 1 3 6 1 , 2 5 3 5 7, 0 6 0 9 5, 2 9 7 1 7 9 , 8 3 2H A B. R O J A S 2 5, 2 7 6 4 2, 7 5 2 3 6, 8 8 7 2 , 9 5 1 8 , 1 2 4 8 , 0 9 9 9 , 4 0 0 3 0 9 , 4 6 0 4 4 2 , 9 4 9H A B A 0 0 2 , 6 7 8 0 0 3 2 4 2 0 3 , 0 0 4C E B O L L A 2 9 6 , 7 3 8 5 1 6 1 4 8 , 6 7 4 1 0 4 1 4, 8 6 1 5 8, 4 0 6 6 8, 7 8 3 4 6 9 , 5 1 2 1 , 0 5 7, 5 9 4C E B O L L I N 0 0 0 0 0 0 0 0 0C E R E Z A 4, 3 1 4 1 , 4 6 6 2 , 4 5 4 4 7 4 0 1 , 3 3 6 0 0 1 0, 0 4 4C H I N O L A 3 1 , 8 8 2 2 4, 4 2 4 2 , 8 6 3 1 0, 2 5 4 3 5 6 2 , 7 2 7 1 , 6 5 1 0 7 4, 1 5 7C I L A N T R O S E C O 0 0 0 0 0 0 2 5 0 2 5C I L A N T R O V E R D E 8 , 3 7 7 1 , 7 8 1 1 0, 6 3 7 0 2 , 6 3 2 5 , 3 8 2 1 2, 4 6 3 1 1 , 9 0 1 5 3, 1 7 3C O C O 1 2, 1 7 1 2 7, 7 4 8 2 , 2 9 2 6 5, 4 0 8 1 , 2 0 9 3 , 9 0 3 2 5, 3 4 7 1 , 4 3 3 1 3 9 , 5 1 1C O L I F L O R 0 0 2 2, 3 0 2 0 0 0 0 0 2 2, 3 0 2C U N D E A M O R 1 6 0 0 5 1 , 8 5 7 2 , 1 9 6 2 7, 0 7 9 1 0, 6 4 8 0 0 9 1 , 9 4 0E S P A R R AG O 0 0 0 0 0 0 0 0 0E S P I N A C A 1 , 0 3 3 1 6 7 0 0 0 2 , 7 1 3 0 0 3 , 9 1 3F R E S A 0 0 1 4, 9 3 0 0 0 0 0 0 1 4, 9 3 0G A R B A N Z O 0 0 0 0 0 0 0 1 2 1 2G R A N A D I L L O 5 , 3 3 0 3 4 6 , 5 8 6 7 0 0 1 1 5 1 0 1 2, 1 3 6
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G U A B I N 0 0 6 8 9 0 6 0 7 2 2 6 0 0 1 , 5 2 2G U A N A B A N A 1 9 4 0 0 0 0 0 8 , 5 1 1 2 6 8 , 7 3 1G U A N D U L 4 9, 5 0 7 1 4, 4 1 3 3 , 2 8 9 3 , 0 6 1 3 2, 7 9 4 3 1 , 5 1 1 1 2 8 , 4 9 8 1 6 5 , 8 6 3 4 2 8 , 9 3 6G U A Y A B A 1 , 5 1 4 2 2 6 0 0 0 0 0 8 , 7 5 0 1 0, 4 9 0G U I N E O 1 , 5 7 2 , 0 6 4 4 2 2 , 9 3 5 2 5 2 , 1 1 1 6 0 2 , 4 3 0 1 0, 6 2 9 , 4 0 0 1 , 7 7 3 , 4 2 0 4, 7 6 4, 3 2 8 1 , 1 4 3 , 0 2 4 2 1 , 1 5 9 , 7 1 2H A B. B L A N C A S 1 , 8 1 3 0 0 0 0 9 3 7 2 , 3 7 7 1 , 0 2 4 6 , 1 5 1H A B. N EG R A S 5 , 2 2 3 1 3, 9 4 7 7 0 1 3 , 2 1 5 3 , 1 3 6 1 , 2 5 3 5 7, 0 6 0 9 5, 2 9 7 1 7 9 , 8 3 2H A B. R O J A S 2 5, 2 7 6 4 2, 7 5 2 3 6, 8 8 7 2 , 9 5 1 8 , 1 2 4 8 , 0 9 9 9 , 4 0 0 3 0 9 , 4 6 0 4 4 2 , 9 4 9H A B A 0 0 2 , 6 7 8 0 0 3 2 4 2 0 3 , 0 0 4J AG U A 0 0 0 0 0 0 0 0 0J E NG I B R E 1 8, 0 6 1 4 5 0 0 6 , 7 7 9 0 0 0 0 2 5, 2 9 0L E C H O Z A 3 5, 7 3 0 5 , 5 5 8 3 1 , 0 0 9 5 , 5 2 2 7 0, 6 7 1 1 7, 3 3 8 1 1 , 3 0 0 1 2, 6 7 7 1 8 9 , 8 0 5L E C H UG A 1 , 2 6 5 4 5 8 3 8, 1 3 2 3 0 4 3 5 3 , 0 1 0 2 3 7 7 0 4 3, 5 1 1L E C H UG A R E P O L L A DA 0 0 0 0 0 0 0 0 0L I M O N 1 1 , 3 5 5 1 6, 4 8 5 4 5, 6 0 6 1 0, 0 4 8 1 0, 5 6 9 4 0, 9 0 6 5 , 8 5 5 5 , 9 1 5 1 4 6 , 7 3 9L I M O N C I L L O 0 0 0 0 0 0 0 1 5 1 5M A I ZG R A N O 7 3, 8 6 7 5 6, 7 1 5 2 1 , 8 9 4 1 8, 8 0 7 3 2, 5 7 1 7 1 , 7 6 4 5 8, 6 2 8 3 1 4, 5 3 6 6 4 8 , 7 8 2M A I Z V E R D E 0 0 0 0 0 0 0 0 0M A N D A R I N A 3 , 8 5 2 2 1 , 8 6 6 8 7 6 5 1 1 3 8, 4 4 7 1 2 0 6 4, 3 4 0M A NG O 2 8, 4 4 2 3 , 7 8 3 0 8 3 7, 1 4 9 0 5 , 2 9 6 4, 2 2 4 4 8, 9 7 7M A N I 4 5 1 4, 9 1 1 2 3 0 6 , 7 9 8 6 2 7 1 5 6, 9 1 3 6 9, 3 7 3M A N Z A N A 0 0 0 0 0 0 0 0 0M A P U E Y 0 0 0 0 0 0 0 0 0M E L O N 1 , 0 8 8 1 3, 4 6 2 0 3 2 5 , 2 9 6 6 7 4 2 , 1 0 8 1 , 0 9 0 2 3, 7 5 0M O L O N D R O N 1 5, 1 2 6 1 9, 5 9 3 1 , 6 9 5 4, 5 6 7 5 , 3 4 4 5 , 9 7 4 1 , 4 1 4 2 2, 4 8 9 7 6, 2 0 2M U Z U C H I N O 8 , 2 7 5 1 , 3 7 9 2 0, 1 3 6 1 2 4 2 9, 9 1 4
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N A M E 2 2 7, 6 7 5 1 7 7, 4 8 6 6 , 8 8 2 1 4 0 , 4 4 9 5 6 3 3 , 7 8 8 7 0, 9 2 4 2 , 2 7 1 6 3 0 , 0 3 8N A R A N J A ( T O D A S ) 1 4 7, 9 1 5 3 0 6 , 5 6 6 3 , 1 2 3 4 2, 5 6 2 2 , 1 1 5 2 3, 4 5 0 1 0, 4 3 3 1 0 2 5 3 6 , 2 6 6O R EG A N O 4, 5 6 8 1 1 0 4, 3 7 7 1 , 8 6 9 0 0 1 1 8 0 1 1 , 0 4 2O T R O S / H O R T A L I Z A S 0 0 0 0 0 0 0 0 0O T R O S / F R U T A L E S 0 0 0 0 0 0 0 0 0P A L M A A F R I C A N A 0 1 5, 8 3 5 0 0 0 0 0 0 1 5, 8 3 5P A P A 7 4, 9 8 0 0 8 2 1 , 2 1 9 0 1 3, 6 2 0 0 1 0, 0 6 2 1 , 5 0 8 9 2 1 , 3 8 9P E P I N O 3 5, 9 2 8 2 , 5 3 0 2 8, 8 2 3 9 6 1 1 9, 0 2 1 1 7, 4 9 0 3 , 6 6 7 6 , 6 1 2 1 1 5 , 0 3 2P E P I N O C H I N O 0 0 0 3 0 6 0 0 0 0 9 0P E R EG I L 0 0 0 0 0 0 0 3 7 1 3 7 1P I M I E N T A 2 8, 0 0 0 0 0 3 2 8 0 0 0 0 2 8, 3 2 8P I Ñ A 1 0, 9 6 1 1 , 2 7 3 4, 2 1 4 1 4, 2 6 0 1 4 2 9 , 5 3 5 0 0 4 0, 3 8 5P L A T A N O 1 1 5 , 1 8 5 5 8, 2 5 4 3 1 0 , 3 1 1 2 6 2 , 9 3 3 9 3, 2 0 1 4 4 9 , 6 6 4 4 4 3 , 5 7 2 1 5 2 , 4 8 9 1 , 8 8 5 , 6 0 9P U E R R O 1 0, 4 3 6 1 4 9 3 2 0 3 , 5 2 1 0 0 1 4, 0 6 6R A B A N O 3 9 1 1 , 6 7 9 3 0, 2 6 0 0 0 1 , 4 7 1 7 6 3 3 3, 8 8 0R E M O L A C H A 2 , 0 2 5 1 1 5 9 6, 8 7 3 1 7 6 1 2 0 1 6 5 , 7 1 3 3 , 4 0 9 1 0 8 , 4 4 7R E P O L L O 5 , 2 2 5 1 8 3 1 2, 4 4 4 1 3 1 2 1 0 2 6 7 5 8 9 5 1 1 9, 1 0 0R U L O 0 2 , 0 9 3 1 , 4 6 3 0 1 0, 2 8 4 9 1 , 6 8 2 2 , 7 2 7 3 , 7 3 5 1 1 1 , 9 8 4S A B I L A 0 0 0 0 8 9, 7 0 7 0 0 0 8 9, 7 0 7S A N D I A 1 1 8 2 , 5 0 4 0 7 7 5 2 , 1 3 5 2 2 4 3 , 6 0 6 9 2 5 1 0, 2 8 7S I S A L 0 0 0 0 1 , 1 3 4 0 0 0 1 , 1 3 4S O RG O 0 0 0 0 5 9 5 6 , 4 9 9 2 0, 5 1 4 4, 8 4 3 3 2, 4 5 1
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S O Y A 0 0 0 0 0 0 0 0 0T A B A C O 0 0 0 0 0 0 0 0 0T A M A R I N D O 1 9 1 1 , 0 0 0 0 0 0 0 6 8 1 2 1 , 2 7 1T A Y O T A 4 3 4 1 2 3 2 1 1 , 3 7 0 0 4 0 3 3 0 1 3 , 3 1 5 3 6 8 2 1 6 , 3 1 4T I N D O R A 0 0 1 7, 1 0 9 0 1 1 , 2 9 3 6 , 2 6 4 0 1 , 3 5 1 3 6, 0 1 7T O M A T E E N S. 1 0 5 , 5 7 8 1 , 3 3 7 2 2, 8 6 1 6 1 6 4, 6 0 6 2 8, 1 6 9 1 7, 1 8 2 4 2, 0 9 0 2 2 2 , 4 3 9T O M A T E I N D. 4 5, 0 0 0 0 0 0 0 5 0, 0 0 0 3 0 0 , 0 0 0 3 0 5 , 0 0 0 7 0 0 , 0 0 0P A P A 7 4, 9 8 0 0 8 2 1 , 2 1 9 0 1 3, 6 2 0 0 1 0, 0 6 2 1 , 5 0 8 9 2 1 , 3 8 9P E P I N O 3 5, 9 2 8 2 , 5 3 0 2 8, 8 2 3 9 6 1 1 9, 0 2 1 1 7, 4 9 0 3 , 6 6 7 6 , 6 1 2 1 1 5 , 0 3 2P E P I N O C H I N O 0 0 0 3 0 6 0 0 0 0 9 0P E R EG I L 0 0 0 0 0 0 0 3 7 1 3 7 1P I M I E N T A 2 8, 0 0 0 0 0 3 2 8 0 0 0 0 2 8, 3 2 8P I Ñ A 1 0, 9 6 1 1 , 2 7 3 4, 2 1 4 1 4, 2 6 0 1 4 2 9 , 5 3 5 0 0 4 0, 3 8 5P L A T A N O 1 1 5 , 1 8 5 5 8, 2 5 4 3 1 0 , 3 1 1 2 6 2 , 9 3 3 9 3, 2 0 1 4 4 9 , 6 6 4 4 4 3 , 5 7 2 1 5 2 , 4 8 9 1 , 8 8 5 , 6 0 9P U E R R O 1 0, 4 3 6 1 4 9 3 2 0 3 , 5 2 1 0 0 1 4, 0 6 6R A B A N O 3 9 1 1 , 6 7 9 3 0, 2 6 0 0 0 1 , 4 7 1 7 6 3 3 3, 8 8 0R E M O L A C H A 2 , 0 2 5 1 1 5 9 6, 8 7 3 1 7 6 1 2 0 1 6 5 , 7 1 3 3 , 4 0 9 1 0 8 , 4 4 7R E P O L L O 5 , 2 2 5 1 8 3 1 2, 4 4 4 1 3 1 2 1 0 2 6 7 5 8 9 5 1 1 9, 1 0 0R U L O 0 2 , 0 9 3 1 , 4 6 3 0 1 0, 2 8 4 9 1 , 6 8 2 2 , 7 2 7 3 , 7 3 5 1 1 1 , 9 8 4S A B I L A 0 0 0 0 8 9, 7 0 7 0 0 0 8 9, 7 0 7S A N D I A 1 1 8 2 , 5 0 4 0 7 7 5 2 , 1 3 5 2 2 4 3 , 6 0 6 9 2 5 1 0, 2 8 7S I S A L 0 0 0 0 1 , 1 3 4 0 0 0 1 , 1 3 4
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S O RG O 0 0 0 0 5 9 5 6 , 4 9 9 2 0, 5 1 4 4, 8 4 3 3 2, 4 5 1S O Y A 0 0 0 0 0 0 0 0 0T A B A C O 0 0 0 0 0 0 0 0 0T A M A R I N D O 1 9 1 1 , 0 0 0 0 0 0 0 6 8 1 2 1 , 2 7 1T A Y O T A 4 3 4 1 2 3 2 1 1 , 3 7 0 0 4 0 3 3 0 1 3 , 3 1 5 3 6 8 2 1 6 , 3 1 4T I N D O R A 0 0 1 7, 1 0 9 0 1 1 , 2 9 3 6 , 2 6 4 0 1 , 3 5 1 3 6, 0 1 7T O M A T E E N S. 1 0 5 , 5 7 8 1 , 3 3 7 2 2, 8 6 1 6 1 6 4, 6 0 6 2 8, 1 6 9 1 7, 1 8 2 4 2, 0 9 0 2 2 2 , 4 3 9T O M A T E I N D. 4 5, 0 0 0 0 0 0 0 5 0, 0 0 0 3 0 0 , 0 0 0 3 0 5 , 0 0 0 7 0 0 , 0 0 0T O R O N J A 5 , 7 1 3 5 , 9 7 2 2 2 4 3 0 9 0 1 , 1 4 8 7, 2 1 0 6 3 2 0, 6 3 9U V A 0 0 0 0 0 0 0 0 0V A I N I T A C H I N A 0 0 0 4 5 0 0 0 0 4 5V A I N I T A S 4 9 0 5 3 3, 2 3 3 1 , 1 4 2 5 , 1 4 8 1 3, 0 3 8 3 1 5 5 5 3, 2 1 4Y A U T I A 0 0 0 0 0 0 0 0 0Y A U T I A B L A N C A 2 9 0 , 5 2 8 4 3, 9 5 8 6 , 9 5 5 6 4, 2 8 0 3 , 6 4 1 4 8, 0 6 3 4 2, 4 0 7 2 , 5 8 2 5 0 2 , 4 1 4Y A U T I A A M A R I L L A 1 2, 6 7 6 1 3, 4 0 7 4 4 9 3 1 , 2 5 7 1 0 0 2 , 1 8 8 3 3 5 0 6 0, 4 1 2Y A U T I A C O C O 1 3, 1 5 4 8 2 2 2 0 0 1 4, 1 9 0 0 3 , 1 1 9 6 , 2 1 5 2 5 3 7, 7 2 5Y A U T I A M O R A D A 0 1 1 0 1 3, 1 2 7 0 0 0 0 0 1 3, 2 3 7Y U C A 3 8 3 , 8 0 8 1 7 9 , 8 3 8 8 3 0 , 4 2 1 1 5 5 , 1 5 7 3 7 0 , 2 7 5 5 6 5 , 0 9 3 8 7, 7 9 8 2 5 9 , 9 9 1 2 , 8 3 2 , 3 8 1Z A N A H O R I A S 3 0, 2 8 5 2 , 9 6 2 3 4 3 , 8 6 0 1 5 4 2 2 5 1 4 3 1 , 6 5 8 7 1 9 4 0 9 , 8 7 7Z A P O T E 4, 0 7 8 4 5 7 6 9 2 1 , 2 7 1 0 3 0 2 5 0 6 , 8 0 5To ta lG e n e ra l 4, 3 8 8 , 2 2 0 1 , 8 1 0 , 3 7 5 5 , 8 6 4, 1 6 8 5 , 7 6 9 , 4 9 4 1 5, 7 0 8 , 5 6 5 4, 2 8 8 , 8 2 6 6 , 3 8 2 , 2 7 6 4, 6 4 0 , 2 0 4 4 8, 8 5 2 , 1 2 8T O R O N J A 5 , 7 1 3 5 , 9 7 2 2 2 4 3 0 9 0 1 , 1 4 8 7, 2 1 0 6 3 2 0, 6 3 9
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U V A 0 0 0 0 0 0 0 0 0V A I N I T A C H I N A 0 0 0 4 5 0 0 0 0 4 5V A I N I T A S 4 9 0 5 3 3, 2 3 3 1 , 1 4 2 5 , 1 4 8 1 3, 0 3 8 3 1 5 5 5 3, 2 1 4Y A U T I A 0 0 0 0 0 0 0 0 0Y A U T I A B L A N C A 2 9 0 , 5 2 8 4 3, 9 5 8 6 , 9 5 5 6 4, 2 8 0 3 , 6 4 1 4 8, 0 6 3 4 2, 4 0 7 2 , 5 8 2 5 0 2 , 4 1 4Y A U T I A A M A R I L L A 1 2, 6 7 6 1 3, 4 0 7 4 4 9 3 1 , 2 5 7 1 0 0 2 , 1 8 8 3 3 5 0 6 0, 4 1 2Y A U T I A C O C O 1 3, 1 5 4 8 2 2 2 0 0 1 4, 1 9 0 0 3 , 1 1 9 6 , 2 1 5 2 5 3 7, 7 2 5Y A U T I A M O R A D A 0 1 1 0 1 3, 1 2 7 0 0 0 0 0 1 3, 2 3 7Y U C A 3 8 3 , 8 0 8 1 7 9 , 8 3 8 8 3 0 , 4 2 1 1 5 5 , 1 5 7 3 7 0 , 2 7 5 5 6 5 , 0 9 3 8 7, 7 9 8 2 5 9 , 9 9 1 2 , 8 3 2 , 3 8 1Z A N A H O R I A S 3 0, 2 8 5 2 , 9 6 2 3 4 3 , 8 6 0 1 5 4 2 2 5 1 4 3 1 , 6 5 8 7 1 9 4 0 9 , 8 7 7Z A P O T E 4, 0 7 8 4 5 7 6 9 2 1 , 2 7 1 0 3 0 2 5 0 6 , 8 0 5To ta lG e n e ra l 4, 3 8 8 , 2 2 0 1 , 8 1 0 , 3 7 5 5 , 8 6 4, 1 6 8 5 , 7 6 9 , 4 9 4 1 5, 7 0 8 , 5 6 5 4, 2 8 8 , 8 2 6 6 , 3 8 2 , 2 7 6 4, 6 4 0 , 2 0 4 4 8, 8 5 2 , 1 2 8Z A N A H O R I A S 3 0, 2 8 5 2 , 9 6 2 3 4 3 , 8 6 0 1 5 4 2 2 5 1 4 3 1 , 6 5 8 7 1 9 4 0 9 , 8 7 7Z A P O T E 4, 0 7 8 4 5 7 6 9 2 1 , 2 7 1 0 3 0 2 5 0 6 , 8 0 5To ta lG e n e ra l 4, 3 8 8 , 2 2 0 1 , 8 1 0 , 3 7 5 5 , 8 6 4, 1 6 8 5 , 7 6 9 , 4 9 4 1 5, 7 0 8 , 5 6 5 4, 2 8 8 , 8 2 6 6 , 3 8 2 , 2 7 6 4, 6 4 0 , 2 0 4 4 8, 8 5 2 , 1 2 8Fu e n t e : S e c r e ta r ía d e A g r i cu l tu ra , Su b S e c r e ta r ía d e P la n i f i c a c i ón S e c to r i a l A g ro p e cu a r ia .
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L o s f r u t a l e s c o n b a s e e n l o s c u a l e s s e h a d e s a r r o l l a d o e l p r e s e n t e e s t u d i o d e m e r c a d o ,t i e n e n f u e r t e d e s a r r o l l o e n S u r A m é r i c a . U n a d e l a s p r i n c i p a l e s r a z o n e s e s q u e l am a y o r p a r t e d e e l l o s ( t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a y n a r a n j i l l a ) s o n d e o r i g e n a n d i n o ,e s p e c i a l m e n t e d e r e g i o n e s d e C o l o m b i a , E c u a d o r y P e r ú , d o n d e s e p r e s e n t a n l a sc o n d i c i o n e s a g r o c l i m á t i c a s i d e a l e s p a r a s u p r o d u c c i ó n .E l c o n s u m o d e e s t o s f r u t o s f o r m a p a r t e d e l o s h á b i t o s d e l o s p o b l a d o r e s e n l o s p a í s e sm e n c i o n a d o s y e s u n c o m p o n e n t e c u l t u r a l q u e h a p r o m o v i d o e l d e s a r r o l l o a g r í c o l ad e f r u t a l e s p a r a s a t i s f a c e r l a d e m a n d a n a c i o n a l . E n e l c a s o d e l a c i r u e l a , e s u n c u l t i v oo r i g i n a r i o d e o t r a s r e g i o n e s , p e r o s e h a d e s a r r o l l a d o e n l a r e g i ó n s u r a m e r i c a n a y e sa m p l i a m e n t e p r o d u c i d o y c o n s u m i d o .C o l o m b i a y E c u a d o r s o n g r a n d e s p r o d u c t o r e s d e e s t o s f r u t o s d e a l t u r a , p o r l o q u e s et o m a r o n c o m o r e f e r e n c i a p a r a u n a n á l i s i s m á s e x h a u s t i v o s o b r e l a p r o d u c c i ó n ,c o m e r c i a l i z a c i ó n , i n d u s t r i a y c o n s u m o d e l o s p r o d u c t o s . T o m a n d o c o m o b a s ea l g u n o s d a t o s e s t a d í s t i c o s y a n a l i z a n d o e l a p o y o q u e h a b r i n d a d o C o l o m b i a p a r ap r o m o v e r l a p a r t i c i p a c i ó n d e f r u t a l e s n o t r a d i c i o n a l e s e n l a e c o n o m í a n a c i o n a l , s et o m ó l a d e c i s i ó n d e h a c e r u n a g i r a e n C o l o m b i a . E l o b j e t o d e l a v i s i t a e s r e c o p i l a ri n f o r m a c i ó n p a r a a n á l i s i s s o b r e l a e x p e r i e n c i a p r o d u c t i v a y c o m e r c i a l c o l o m b i a n a .



P r o d u c c i ó n y C o m e r c i a l i z a c i ó n e n C o l o m b i a

7

P r o d u c c i ó n e n C o l o m b i aC o l o m b i a h a i d e n t i f i c a d o u n a s e r i e d e f r u t o s c o n a m p l i a s p e r s p e c t i v a s d e d e s a r r o l l od e n t r o d e s u e c o n o m í a , l o s c u a l e s h a n i d o t o m a n d o f u e r z a d e b i d o a l o s c a m b i o s e n l ad i n á m i c a d e m e r c a d o n a c i o n a l e i n t e r n a c i o n a l , a d e m á s d e l c a m b i o e n l o s p a t r o n e s d ec o n s u m o .A n t e t a l e s c e n a r i o , e s q u e v a r i a s i n s t i t u c i o n e s C o l o m b i a n a s s e r e u n i e r o n e n e l a ñ o2 0 0 4 p a r a i d e n t i f i c a r 1 0 f r u t o s a g r o i n d u s t r i a l e s y p r o m i s o r i o s s o b r e l o s c u a l e s g e n e r a rd a t o s d e p r o d u c c i ó n y d i s t r i b u c i ó n , d e m a n e r a q u e l e p e r m i t i e r a a l p a í s t e n e r u n ap o s i c i ó n r e a l i s t a y u n a p r o y e c c i ó n d e l a p r o d u c c i ó n e n l a s n e g o c i a c i o n e s c o m e r c i a l e se n q u e s e v e n i n t e g r a d o s e s t o s p r o d u c t o s ( I C e n s o N a c i o n a l d e 1 0 F r u t a sA g r o i n d u s t r i a l e s y P r o m i s o r i a s , 2 0 0 4 ) .D e l o s 1 0 f r u t o s i d e n t i f i c a d o s , 2 s o n d e b a j u r a , e s d e c i r s e p r o d u c e n e n c l i m a s c á l i d o s .L o s 8 r e s t a n t e s s o n d e a l t u r a : s e p r o d u c e n d e l o s 1 2 0 0 a 3 0 0 0 m . s . n . m . , e n t r e l o s 1 2 y2 2 ° C , h u m e d a d r e l a t i v a d e l 6 0 a l 8 5 % y p r e c i p i t a c i ó n a n u a l d e 1 0 0 0 a 3 0 0 0 m m . E n t r ee s t a s c o n d i c i o n e s s e p r o d u c e t o m a t e d e á r b o l , n a r a n j i l l a ( c o n o c i d a c o m o l u l o e nC o l o m b i a ) y c u r u b a .P a r a l a r e a l i z a c i ó n d e l C e n s o s e t o m ó e n c o n s i d e r a c i ó n f a c t o r e s c o m o : á r e a sd e d i c a d a s a l o s c u l t i v o s , p r o d u c c i ó n , r e n d i m i e n t o , t e c n o l o g í a a p l i c a d a , d i s t a n c i a d el o s n i c h o s d e p r o d u c c i ó n c o n r e s p e c t o a l o s c e n t r o s d e c o n s u m o y p u e r t o s d ee x p o r t a c i ó n , i n f r a e s t r u c t u r a v i a l , m e d i o s d e t r a n s p o r t e , a l m a c e n a m i e n t o r e f r i g e r a d o ei n d u s t r i a s d e p r o c e s a m i e n t o ( I C e n s o N a c i o n a l d e 1 0 F r u t a s A g r o i n d u s t r i a l e s yP r o m i s o r i a s , 2 0 0 4 ) .A c o n t i n u a c i ó n s e p r e s e n t a u n a e x t r a c c i ó n d e l a i n f o r m a c i ó n m á s i m p o r t a n t e ya l g u n a s i l u s t r a c i o n e s c o n c a r á c t e r c u a n t i t a t i v o q u e m u e s t r a n e l c o m p o r t a m i e n t o d e l ap r o d u c c i ó n y c o m e r c i a l i z a c i ó n d e : t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a y n a r a n j i l l a e n C o l o m b i a .
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T o m a t e d e á r b o lD e l a s 1 0 f r u t a s p r o m i s o r i a s c e n s a d a s e n C o l o m b i a , e l t o m a t e d e á r b o l e s l a m á sr e p r e s e n t a t i v a e n c u a n t o a l á r e a t o t a l c u l t i v a d a , r e p r e s e n t a n d o u n 2 8 % . S e s a b e q u ee n C o l o m b i a e l á r e a p r o m e d i o s e m b r a d a p o r p r o d u c t o r e s d e 1 , 9 7 h e c t á r e a s , s i e n d om u y v a r i a b l e e l d a t o e n l o s d i s t i n t o s d e p a r t a m e n t o s d e C o l o m b i a . L o s t r e sd e p a r t a m e n t o s q u e c o n c e n t r a n l a m a y o r p r o d u c c i ó n s o n : A n t i o q u i a , C u n d i n a m a r c a yB o y a c á .A n i v e l n a c i o n a l s e i d e n t i f i c ó u n t o t a l d e 5 . 4 5 7 h e c t á r e a s c u l t i v a d a s b a j o l a s s i g u i e n t e sm o d a l i d a d e s : 8 8 % e n m o n o c u l t i v o , 7 , 3 3 % e n c u l t i v o i n t e r c a l a d o y 4 , 4 9 % e n c u l t i v om i x t o . L a s d i s t a n c i a s d e s i e m b r a s o n v a r i a b l e s e n t o d a C o l o m b i a , d e s d e m e n o s d e 1m e t r o h a s t a 1 0 m e t r o s e n t r e p l a n t a s y e n t r e s u r c o s . S i n e m b a r g o , p r e d o m i n a n l a sd i s t a n c i a s d e 2 a 3 m e t r o s e n t r e p l a n t a s y e n t r e s u r c o s , l o q u e g e n e r a d e n s i d a d e s d es i e m b r a d e s d e 1 1 0 0 h a s t a 2 5 0 0 p l a n t a s p o r h e c t á r e a .D e b i d o a l a s c o n d i c i o n e s c l i m á t i c a s d e l o s d e p a r t a m e n t o s p r o d u c t o r e s d e t o m a t e d eá r b o l e n m a y o r e s c a l a , e l 3 0 % d e l á r e a c u l t i v a d a c u e n t a c o n r i e g o . L o s s i s t e m a s d er i e g o i m p l e m e n t a d o s s o n : g r a v e d a d ( 5 0 , 1 1 % ) , a s p e r s i ó n ( 4 8 , 2 3 % ) y g o t e o ( 1 , 6 7 % ) .S e a v e r i g u ó l a p r o c e d e n c i a d e l a s e m i l l a u t i l i z a d a e n l a s f i n c a s y s e l o g r ó i d e n t i f i c a rq u e l a f u e n t e p r i n c i p a l e s d e o t r a s f i n c a s ( 4 4 , 5 5 % ) , e n l a m i s m a f i n c a ( 2 5 , 7 2 % ) , v i v e r o( 2 5 , 0 9 % ) y c a s a c o m e r c i a l ( 4 , 6 5 % ) . S e d e s t a c a q u e l a s e m i l l a d e v i v e r o s e s m á s s a n a yp e r m i t e r e n o v a r e l m a t e r i a l d i s p o n i b l e e n l a p r o p i a f i n c a .G r á f i c o 1 . P r o c e d e n c i a d e l a s e m i l l a d e l c u l t i v o d e t o m a t e d e á r b o l . T o t a l n a c i o n a l ( 5 4 5 7 h a ) .

F u e n t e : I C e n s o N a c i o n a l d e 1 0 F r u t a s A g r o i n d u s t r i a l e s yP r o m i s o r i a s ( 2 0 0 4 ) .
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E n c u a n t o a p r á c t i c a s c u l t u r a l e s , s e c o n o c e q u e s e e m p l e a n b a s t a n t e e n e l á r e a t o t a lc u l t i v a d a . L a s p r i n c i p a l e s p r á c t i c a s c u l t u r a l e s i d e n t i f i c a d a s s o n : d e s y e r b e ( 9 3 , 5 4 % d e lá r e a c u l t i v a d a ) , c o n t r o l m a n u a l d e m a l e z a s “ c o n o c i d o c o m o p l a t e o ” ( 8 9 , 6 1 % ) , p o d a( 8 1 , 6 4 % ) , t u t o r a d o ( 5 6 , 4 3 % ) y t u t o r a d o “ m e n c i o n a d o e n l a i n v e s t i g a c i ó n c o l o m b i a n a c o m oa p o r q u e ” ( 5 8 , 6 3 % d e l á r e a t o t a l c u l t i v a d a ) .A d e m á s , d e l á r e a t o t a l c u l t i v a d a , e l 6 9 , 7 2 % u t i l i z a c o n t r o l q u í m i c o , 3 , 2 4 % c o n t r o lo r g á n i c o , 2 3 , 4 8 % c o n t r o l q u í m i c o y o r g á n i c o e n c o m b i n a c i ó n , m i e n t r a s q u e e l 3 , 5 7 %n o r e a l i z a n i n g ú n t i p o d e c o n t r o l f i t o s a n i t a r i o .S e i d e n t i f i c a o t r o t i p o d e i n s u m o s u t i l i z a d o s e n l a s f i n c a s : l o s f e r t i l i z a n t e s . E l 3 2 , 0 6 %d e l á r e a c u l t i v a d a d e t o m a t e d e á r b o l u t i l i z a f e r t i l i z a n t e s q u í m i c o s ; e l 4 , 7 2 % u s ao r g á n i c o s , e l 6 0 , 8 4 % u t i l i z a t a n t o a b o n o s q u í m i c o s c o m o o r g á n i c o s y e l 2 , 3 8 % n or e a l i z a f e r t i l i z a c i ó n a l g u n a .E n C o l o m b i a s e i d e n t i f i c ó l a p r e s e n c i a d e l a v a r i e d a d c o n o c i d a c o m o “ a m a r i l l a ” e nu n 6 5 , 3 2 % d e l á r e a c u l t i v a d a , “ t a m a r i l l o ” e n u n 1 3 , 5 5 % , “ m o r a d o ” e n u n 1 0 , 7 8 % . E l1 0 , 3 4 % r e s t a n t e m a n e j a o t r a s v a r i e d a d e s c o n m e n o r i m p o r t a n c i a a n i v e l n a c i o n a l .G r á f i c o 2 . P r i n c i p a l e s v a r i e d a d e s s e m b r a d a s d e t o m a t e d e á r b o l . T o t a l n a c i o n a l ( 5 4 5 7 h a ) .
OtrasOtras

10,34%10,34%

OtrasOtras

10,34%10,34%

F u e n t e : I C e n s o N a c i o n a l d e 1 0 F r u t a s A g r o i n d u s t r i a l e s yP r o m i s o r i a s ( 2 0 0 4 ) .C o n d i v e r s o s d a t o s g e n e r a d o s e n e l C e n s o , s e e s t i m a u n r e n d i m i e n t o d e 1 6 , 8 2t o n e l a d a s p o r h e c t á r e a , e s d e c i r u n a p r o x i m a d o d e 6 2 . 3 6 9 t o n e l a d a s a n i v e l n a c i o n a l .L a p r o d u c c i ó n t o t a l e s t á d i s t r i b u i d a e n t r e v a r i o s d e p a r t a m e n t o s , p e r o p r i n c i p a l m e n t ee s t á e n A n t i o q u i a ( 4 9 , 1 1 % ) , C u n d i n a m a r c a ( 2 6 , 5 5 % ) , B o y a c á ( 1 0 , 5 8 % ) y e l r e s t od i s t r i b u i d a e n o t r o s d e p a r t a m e n t o s d e C o l o m b i a .
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G r á f i c o 3 . I m p o r t a n c i a r e l a t i v a d e p a r t a m e n t a l d e l a p r o d u c c i ó n d e t o m a t e d e á r b o l . T o t a l n a c i o n a l( 6 2 3 7 0 t o n ) .

F u e n t e : I C e n s o N a c i o n a l d e 1 0 F r u t a s A g r o i n d u s t r i a l e s yP r o m i s o r i a s ( 2 0 0 4 ) .S e i d e n t i f i c a r o n d i s t i n t o s e m p a q u e s p a r a l a f r u t a f r e s c a . E n t r e e l l o s : c a n a s t i l l a p l á s t i c a( 5 5 , 0 1 % ) , e m p a q u e d e f i b r a s i n t é t i c a ( 2 9 , 3 3 % ) , s a c o s ( 9 , 4 9 % ) , c a j a s d e c a r t ó n ( 5 , 9 1 % ) yc a n a s t i l l a d e m a d e r a ( 0 , 2 7 % ) .G r á f i c o 4 . I m p o r t a n c i a r e l a t i v a d e l o s e m p a q u e s u t i l i z a d o s e n l a v e n t a d e t o m a t e d e á r b o l . T o t a ln a c i o n a l ( 6 2 3 7 0 t o n ) .
Canastilla Canastilla 

plpláásticastica

55,01%55,01%

Canastilla Canastilla 

plpláásticastica

55,01%55,01%

F u e n t e : I C e n s o N a c i o n a l d e 1 0 F r u t a s A g r o i n d u s t r i a l e s yP r o m i s o r i a s ( 2 0 0 4 ) .A d e m á s , d e l t o t a l p r o d u c i d o , e l 6 4 , 6 % s e c l a s i f i c a y e l 3 4 , 4 % n o e s c l a s i f i c a d o p o rc a l i d a d e s . E l 8 4 % d e l a p r o d u c c i ó n n o e s l a v a d a y e l 1 6 % s í e s l a v a d o p r e v i ac o m e r c i a l i z a c i ó n c o m o f r u t a f r e s c a . N o s e e n c o n t r ó f r u t a e n c e r a d a p a r a c o m e r c i a l i z a ry c a s i e l t o t a l d e l a p r o d u c c i ó n s e c o m e r c i a l i z a c o m o f r u t a f r e s c a ( 9 9 , 8 % ) , m i e n t r a s
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q u e e l 0 , 2 % s e p r o c e s a p a r a c o m e r c i a l i z a r l o . D e l t o t a l d e f r u t a q u e s e c l a s i f i c a ,a p r o x i m a d a m e n t e 4 0 . 3 1 9 t o n e l a d a s , e l 7 9 % c o r r e s p o n d e a p r i m e r a , e l 1 7 , 5 6 % as e g u n d a y e l 3 , 4 4 % a t e r c e r a .G r á f i c o 5 . C a t e g o r i z a c i ó n d e l a p r o d u c c i ó n c l a s i f i c a d a d e t o m a t e d e á r b o l . T o t a l c l a s i f i c a d o ( 4 0 3 2 0 t o n ) .
PrimeraPrimera

79,00%79,00%

PrimeraPrimera

79,00%79,00%F u e n t e : I C e n s o N a c i o n a l d e 1 0 F r u t a s A g r o i n d u s t r i a l e s yP r o m i s o r i a s ( 2 0 0 4 ) .E l p r i n c i p a l m e d i o d e t r a n s p o r t e u t i l i z a d o p a r a l a r e c o l e c c i ó n y a c o p i o d e f r u t a s e s e lh u m a n o ( 9 7 , 6 5 % ) , m i e n t r a s q u e e l a n i m a l e s u t i l i z a d o s o l o e n u n 2 , 3 5 % . L ap r o d u c c i ó n s e l l e v a a s u p r i m e r s i t i o d e v e n t a e n v e h í c u l o ( 9 0 , 2 7 % ) , h u m a n o ( 6 , 3 1 % )y a n i m a l ( 3 , 4 1 % ) .D e l a p r o d u c c i ó n t o t a l d e C o l o m b i a , e l 3 1 , 8 6 % s e l l e v a a l a c e n t r a l d e a b a s t o s , e s d e c i ra l m e r c a d o d e m a y o r e o . E n o r d e n d e i m p o r t a n c i a p o r v o l u m e n m a n e j a d o , l ap r o d u c c i ó n s e d i r i g e a : p l a z a s d e m e r c a d o m u n i c i p a l ( 2 1 , 4 5 % ) , f i n c a ( 1 9 , 0 7 % ) , c e n t r od e a c o p i o ( 1 6 , 8 9 % ) , s u p e r m e r c a d o ( 7 , 4 3 % ) y a g r o i n d u s t r i a ( 3 , 3 0 % ) .G r á f i c o 6 . S i t i o s d e v e n t a u t i l i z a d o s p o r l o s p r o d u c t o r e s d e t o m a t e d e á r b o l . T o t a l n a c i o n a l ( 6 2 3 7 0 t o n ) .
Centro de Centro de 

acopioacopio

16,89%16,89%

Centro de Centro de 

acopioacopio

16,89%16,89%F u e n t e : I C e n s o N a c i o n a l d e 1 0 F r u t a s A g r o i n d u s t r i a l e s y P r o m i s o r i a s ( 2 0 0 4 ) .
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P o r ú l t i m o , s e i d e n t i f i c a n l o s p r i n c i p a l e s c o m p r a d o r e s d e t o m a t e d e á r b o l d e l ap r o d u c c i ó n c o l o m b i a n a . L o s m a y o r i s t a s e n p l a z a s m u n i c i p a l e s c o m p r a n u n 4 7 , 6 7 %d e l a p r o d u c c i ó n , o t r o s m a y o r i s t a s c o m p r a n 3 1 , 8 9 % , a c o p i a d o r r u r a l ( 8 , 2 4 % ) ,e x p o r t a d o r ( 4 , 5 1 % ) , i n d u s t r i a ( 3 , 9 8 % ) y s u p e r m e r c a d o ( 3 , 7 2 % ) .G r á f i c o 7 . C o m p r a d o r e s d e l a p r o d u c c i ó n d e l c u l t i v o d e l t o m a t e d e á r b o l . T o t a l n a c i o n a l ( 6 2 3 7 0 t o n ) .

Mayorista plaza Mayorista plaza 

municipalmunicipal

47,67%47,67%

Acopiador ruralAcopiador rural

8,24%8,24%

Mayorista plaza Mayorista plaza 

municipalmunicipal

47,67%47,67%

Acopiador ruralAcopiador rural

8,24%8,24%

F u e n t e : I C e n s o N a c i o n a l d e 1 0 F r u t a s A g r o i n d u s t r i a l e s y P r o m i s o r i a s ( 2 0 0 4 ) .
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C u r u b aD e l o s f r u t o s p r o m i s o r i o s c e n s a d o s , l a c u r u b a e s u n c u l t i v o d e i m p o r t a n c i a m e d i a p o re l á r e a c u l t i v a d a . A l 2 0 0 4 , e l á r e a t o t a l c u l t i v a d a d e c u r u b a e r a d e 1 . 3 0 2 h e c t á r e a s , d el a s c u a l e s e l 6 3 % p e r t e n e c e a l d e p a r t a m e n t o d e B o y a c á , s i t i o c o n g r a n e s p e c i a l i z a c i ó ne n e l c u l t i v o . L o s d e p a r t a m e n t o s d e C u n d i n a m a r c a ( 1 1 , 8 9 % ) , N o r t e d e S a n t a n d e r( 1 0 , 7 9 % ) y T o l i m a ( 6 , 7 9 % ) r e ú n e n c a s i l a t o t a l i d a d d e l a p r o d u c c i ó n .D e l á r e a t o t a l c u l t i v a d a d e c u r u b a , e l 8 5 , 1 5 % s e s i e m b r a c o m o m o n o c u l t i v o , m i e n t r a sq u e e l 1 0 , 1 9 % c o r r e s p o n d e a c u l t i v o i n t e r c a l a d o y e l 4 , 6 6 % a c u l t i v o m i x t o .C o n r e s p e c t o a l d i s t a n c i a m i e n t o d e s i e m b r a , s e p r e s e n t a u n a a m p l i a c o m b i n a c i ó n d ed i s t a n c i a s , a u n q u e l a s m á s p r e d o m i n a n t e s s o n : d e 1 a 1 , 5 m e t r o s e n t r e s u r c o s y d e 5 a7 m e t r o s e n t r e p l a n t a s ( g e n e r a n d o u n a d e n s i d a d a p r o x i m a d a d e 1 . 3 3 3 p l a n t a s p o rh e c t á r e a ) ; d e 3 a 4 m e t r o s e n t r e s u r c o s y e n t r e p l a n t a s , q u e i n d i c a u n a d e n s i d a d d es i e m b r a d e e n t r e 6 2 5 y 1 1 0 0 p l a n t a s p o r h e c t á r e a b a j o s i s t e m a d e t u t o r a d o .D e l t o t a l d e l á r e a s e m b r a d a , e l 3 7 % c u e n t a c o n s i s t e m a s d e r i e g o , v a l o r q u ec o r r e s p o n d e a 4 9 2 h e c t á r e a s . E l 5 2 , 5 2 % d e l á r e a r e g a d a u t i l i z a s i s t e m a d e a s p e r s i ó n ,m i e n t r a s q u e g r a v e d a d e s u s a d o e n e l 4 6 , 0 3 % y g o t e o e n e l 1 , 4 5 % d e l á r e a .L a s s e m i l l a s d e c u r u b a s e o b t i e n e n p r i n c i p a l m e n t e d e n t r o d e l a m i s m a f i n c a ( 5 6 , 3 3 %d e l á r e a ) , o t r a s f i n c a s ( 3 4 , 8 4 % ) , v i v e r o ( 8 , 0 7 % ) y c a s a c o m e r c i a l ( 0 , 7 6 % ) . L a m a y o rp a r t e d e l a s e m i l l a s e o b t i e n e d e f i n c a s , p o r l o q u e s e d e d u c e q u e c u e n t a n c o nm a t e r i a l r e p r o d u c t i v o s a n o y n o n e c e s i t a n c o n s e g u i r o t r a s f u e n t e s d e s e m i l l a .G r á f i c o 8 . P r o c e d e n c i a d e l a s e m i l l a d e c u r u b a . T o t a l n a c i o n a l ( 1 3 0 2 h a ) .

F u e n t e : I C e n s o N a c i o n a l d e 1 0 F r u t a s A g r o i n d u s t r i a l e s yP r o m i s o r i a s ( 2 0 0 4 ) .
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S e d e s t a c a q u e e n l a m a y o r p a r t e d e l á r e a s e m b r a d a d e c u r u b a s e c u m p l e n l a sp r á c t i c a s c u l t u r a l e s t r a d i c i o n a l e s c o m o d e s y e r b e , p l a t e o y p o d a s ( t o d a s c o n v a l o r e sc e r c a n o s a l 9 0 % d e l á r e a s e m b r a d a ) . A d e m á s s e i d e n t i f i c a n o t r a s p r á c t i c a s c o m o e lt u t o r a d o y a p o r q u e , a m b a s c o n m e n o r g r a d o d e p a r t i c i p a c i ó n .E l c o n t r o l f i t o s a n i t a r i o p r e d o m i n a n t e e s q u í m i c o ( 8 1 , 4 9 % d e l á r e a s e m b r a d a ) . O t r a sa l t e r n a t i v a s e n c o n t r a d a s s o n : c o n t r o l o r g á n i c o ( 3 , 0 1 % ) , c o m b i n a c i ó n q u í m i c o –o r g á n i c o ( 9 , 8 1 % ) y n i n g ú n c o n t r o l f i t o s a n i t a r i o ( 5 , 6 9 % ) . E n c u a n t o a l o s f e r t i l i z a n t e su t i l i z a d o s , l o m á s c o m ú n e s l a a p l i c a c i ó n d e q u í m i c o s ( 4 8 , 4 8 % ) , c o m b i n a c i ó n q u í m i c o– o r g á n i c o ( 4 4 , 4 6 % ) , o r g á n i c o ( 4 , 1 5 % ) y n i n g ú n t i p o d e f e r t i l i z a c i ó n ( 2 , 9 1 % ) .D e l á r e a t o t a l c u l t i v a d a t a m b i é n s e d e s t a c a q u e e l 6 2 , 6 6 % e s d e l a v a r i e d a d “ d ec a s t i l l a ” , m i e n t r a s q u e l a “ q u i t e ñ a ” a b a r c a u n 6 , 4 0 % d e l á r e a y e l r e s t a n t e 3 0 , 9 4 %t i e n e o t r a s v a r i e d a d e s d e m e n o r i m p o r t a n c i a e c o n ó m i c a a l a f e c h a .L a p r o d u c c i ó n t o t a l d e C o l o m b i a s e e s t i m a e n 1 4 . 5 9 8 t o n e l a d a s , d e l a s c u a l e s B o y a c áe s e l m a y o r p r o d u c t o r ( 6 8 , 4 4 % ) , s e g u i d o p o r C u n d i n a m a r c a ( 1 2 , 4 5 % ) , N o r t e d eS a n t a n d e r ( 9 , 9 2 % ) y o t r o s d e p a r t a m e n t o s a p o r t a n e l 9 , 1 9 % d e l a p r o d u c c i ó n t o t a l .G r á f i c o 9 . I m p o r t a n c i a r e l a t i v a d e p a r t a m e n t a l d e l a p r o d u c c i ó n d e c u r u b a . T o t a l n a c i o n a l ( 1 4 5 9 8 t o n ) .

F u e n t e : I C e n s o N a c i o n a l d e 1 0 F r u t a s A g r o i n d u s t r i a l e s yP r o m i s o r i a s ( 2 0 0 4 ) .E l 9 4 , 4 4 % d e l a p r o d u c c i ó n s e e m p a c a e n c a n a s t i l l a p l á s t i c a , m i e n t r a s q u e v o l ú m e n e sm u y b a j o s s e m a n e j a n e n c a n a s t i l l a d e m a d e r a , s a c o s y c a j a d e c a r t ó n .E l 9 3 , 2 4 % d e l a p r o d u c c i ó n e s c l a s i f i c a d a , s i e n d o d e p r i m e r a c a l i d a d e l 7 8 , 0 5 % ,s e g u n d a ( 1 8 , 6 3 % ) y t e r c e r a ( 3 , 3 2 % ) . E l 0 , 9 3 % e s l a v a d o p r e v i a c o m e r c i a l i z a c i ó n y e l0 , 2 1 % e s p r o c e s a d o . L a p r á c t i c a d e e n c e r a d o n o s e r e a l i z a e n e l m a n e j o p o s t c o s e c h ad e l a c u r u b a .



P r o d u c c i ó n y C o m e r c i a l i z a c i ó n e n C o l o m b i a

1 5

G r á f i c o 1 0 . C a t e g o r i z a c i ó n p o r p a r t e d e l o s p r o d u c t o r e s d e c u r u b a . T o t a l c l a s i f i c a d o ( 1 3 6 1 1 t o n ) .
F u e n t e : I C e n s o N a c i o n a l d e 1 0 F r u t a s A g r o i n d u s t r i a l e s yP r o m i s o r i a s ( 2 0 0 4 ) .P a r a l a r e c o l e c c i ó n y a c o p i o d e f r u t a e n e l c a m p o e l p r i n c i p a l m e d i o d e t r a n s p o r t e e se l h u m a n o ( 9 8 , 5 8 % ) y m í n i m a l a u t i l i z a c i ó n d e a n i m a l e s ( 1 , 4 2 % ) . E l t r a n s p o r t e h a s t ae l p r i m e r p u n t o d e v e n t a e s r e a l i z a d o p o r v e h í c u l o s ( 7 7 , 1 9 % ) , h u m a n o ( 1 5 , 5 0 % ) ya n i m a l e s ( 7 , 3 0 % ) .L o s p r i n c i p a l e s s i t i o s d e v e n t a s o n : p r o p i a f i n c a ( 4 9 , 7 6 % ) , p l a z a s d e m e r c a d om u n i c i p a l ( 3 4 , 7 9 % ) , m e r c a d o d e m a y o r e o ( 1 1 , 9 6 % ) , c e n t r o d e a c o p i o ( 2 , 0 5 % ) ,s u p e r m e r c a d o s ( 1 , 2 2 % ) y a g r o i n d u s t r i a ( 0 , 2 2 % ) .G r á f i c o 1 1 . S i t i o s d e v e n t a d e c u r u b a . T o t a l n a c i o n a l ( 1 4 5 9 8 t o n ) .

F u e n t e : I C e n s o N a c i o n a l d e 1 0 F r u t a s A g r o i n d u s t r i a l e s yP r o m i s o r i a s ( 2 0 0 4 ) .L o s p r i n c i p a l e s c o m p r a d o r e s d e l a p r o d u c c i ó n d e c u r u b a s o n l o s m a y o r i s t a s e n p l a z am u n i c i p a l y o t r o s m a y o r i s t a s , q u i e n e s a b a r c a n e l 8 6 , 9 8 % d e l v o l u m e n . T a m b i é n s ea p r e c i a l a p a r t i c i p a c i ó n d e c o m p r a d o r e s c o m o : a c o p i a d o r r u r a l ( 1 , 4 1 % ) , i n d u s t r i a( 1 , 2 3 % ) , s u p e r m e r c a d o ( 0 , 3 7 % ) y e x p o r t a d o r e s ( 0 , 0 1 % ) .
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G r á f i c o 1 2 . C o m p r a d o r e s d e l a p r o d u c c i ó n d e c u r u b a . T o t a l n a c i o n a l ( 1 4 5 9 8 t o n ) .

F u e n t e : I C e n s o N a c i o n a l d e 1 0 F r u t a s A g r o i n d u s t r i a l e s yP r o m i s o r i a s ( 2 0 0 4 ) .
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N a r a n j i l l a o l u l oS e e x t r a j o i n f o r m a c i ó n d e l I C e n s o N a c i o n a l d e 1 0 F r u t a s A g r o i n d u s t r i a l e s yP r o m i s o r i a s e l a b o r a d o e n e l a ñ o 2 0 0 4 . A c o n t i n u a c i ó n s e p r e s e n t a u n a e x t r a c c i ó n d el a i n f o r m a c i ó n m á s i m p o r t a n t e y a l g u n a s i l u s t r a c i o n e s c o n c a r á c t e r c u a n t i t a t i v o q u em u e s t r a n e l c o m p o r t a m i e n t o d e l a p r o d u c c i ó n y c o m e r c i a l i z a c i ó n .D e l o s 1 0 f r u t o s p r o m i s o r i o s , l a n a r a n j i l l a r e p r e s e n t a e l c u a r t o c u l t i v o s e g ú n e l á r e as e m b r a d a , e l c u a l c o r r e s p o n d e a 2 . 1 9 4 h e c t á r e a s e n t o t a l . S e c u l t i v a p r i n c i p a l m e n t e e nH u i l a ( 2 8 % ) , B o y a c á ( 1 5 % ) y C a u c a ( 1 1 % ) . E l r e s t o d e l a s á r e a s c u l t i v a d a s e s t á nd i s t r i b u i d a s e n o t r o s d e p a r t a m e n t o s d e C o l o m b i a . E l á r e a p r o m e d i o c u l t i v a d a p o rc a d a p r o d u c t o r e s d e 0 , 6 5 h e c t á r e a s , s i e n d o u n d a t o v a r i a b l e s e g ú n e l d e p a r t a m e n t oe n q u e s e e n c u e n t r e n l o s p r o d u c t o r e s .D e l á r e a t o t a l d e t e r m i n a d a p o r e l C e n s o c o m o c u l t i v o s c o n n a r a n j i l l a , e l 8 6 , 4 2 % e s t ác u l t i v a d a c o n n a r a n j i l l a e n m o n o c u l t i v o , m i e n t r a s q u e e l 8 , 6 2 % e n f o r m a i n t e r c a l a d ay e l 4 , 9 6 % e n f o r m a m i x t a . L a d i s t a n c i a d e s i e m b r a m á s r e p e t i d a e s d e 2 a 3 m e t r o se n t r e p l a n t a s y e n t r e s u r c o s , l o q u e d e t e r m i n a d e n s i d a d e s d e s i e m b r a e n t r e 1 1 0 0 y2 5 0 0 p l a n t a s p o r h e c t á r e a .D e l á r e a t o t a l c u l t i v a d a , u n 3 8 % , e s d e c i r 8 5 0 h e c t á r e a s c u e n t a n c o n r i e g o . S e m a n e j a ns i s t e m a s c o m o a s p e r s i ó n ( 6 2 , 0 7 % d e l á r e a r e g a d a ) , g r a v e d a d ( 3 3 , 7 4 % ) y g o t e o( 4 , 1 8 % ) .L a s s e m i l l a s p r o v i e n e n e n s u m a y o r p a r t e d e o t r a s f i n c a s ( 5 1 , 8 5 % ) , m i s m a f i n c a( 3 9 , 5 4 % ) , v i v e r o ( 6 , 6 9 % ) y c a s a c o m e r c i a l ( 1 , 9 1 % ) . L a s s e m i l l a s p r o v e n i e n t e s d e v i v e r os o n m á s s a n a s y p e r m i t e n r e n o v a r p l a n t a c i o n e s p a r a r e d u c i r i n c i d e n c i a d ee n f e r m e d a d e s .G r á f i c o 1 3 . P r o c e d e n c i a d e l a s e m i l l a d e l c u l t i v o d e n a r a n j i l l a . T o t a l n a c i o n a l ( 2 1 9 4 h a ) .

F u e n t e : I C e n s o N a c i o n a l d e 1 0 F r u t a s A g r o i n d u s t r i a l e s yP r o m i s o r i a s ( 2 0 0 4 ) .
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L a m a y o r p a r t e d e l á r e a s e m b r a d a d e n a r a n j i l l a c u m p l e c o n l a s p r á c t i c a s c u l t u r a l e st r a d i c i o n a l e s c o m o d e s y e r b e ( 7 8 , 9 9 % ) , p l a t e o ( 7 4 , 0 8 % ) , p o d a ( 6 6 , 3 0 % ) , t u t o r a d o( 2 4 , 8 2 % ) y a p o r q u e ( 4 6 , 2 5 % ) . E l d e s y e r b e s e r e a l i z a p r i n c i p a l m e n t e d e f o r m a m a n u a ly e n a l g u n o s c a s o s u t i l i z a n d o p r o d u c t o s q u í m i c o s .E n e l c o n t r o l f i t o s a n i t a r i o , p r e d o m i n a e l u s o d e a g r o q u í m i c o s ( 7 5 , 8 1 % d e l á r e as e m b r a d a ) , m i e n t r a s q u e s e u t i l i z a p r o d u c t o s o r g á n i c o s ( 4 , 4 2 % ) , c o m b i n a c i ó n d eq u í m i c o s y o r g á n i c o s ( 1 6 , 9 2 % ) y e n e l 2 , 8 5 % d e l á r e a n o s e u t i l i z a n i n g ú n t i p o d ei n s u m o p a r a e l c o n t r o l f i t o s a n i t a r i o .L o s f e r t i l i z a n t e s u t i l i z a d o s e n e l á r e a t o t a l c u l t i v a d a s o n : q u í m i c o ( 4 8 , 1 0 % ) , o r g á n i c o( 6 , 8 4 % ) , c o m b i n a c i ó n d e q u í m i c o s y o r g á n i c o s ( 4 1 , 2 3 % ) y e l 3 , 8 3 % d e l á r e a n o r e c i b el a a p l i c a c i ó n d e a l g ú n f e r t i l i z a n t e .C o n r e s p e c t o a l a s v a r i e d a d e s s e m b r a d a s d e l c u l t i v o d e n a r a n j i l l a , s e l o g r ó e s t a b l e c e rq u e s e s i e m b r a n l a s v a r i e d a d e s d e “ c a s t i l l a ” ( 6 3 , 4 3 % ) , “ s e l v a ” ( 6 , 2 4 % ) ,“ s e p t e n t r i o n a l ” ( 2 , 0 3 % ) y u n 2 8 , 3 0 % d e l á r e a c u l t i v a o t r a s v a r i e d a d e s .G r á f i c o 1 4 . P r i n c i p a l e s v a r i e d a d e s d e n a r a n j i l l a s e m b r a d a s . T o t a l n a c i o n a l ( 2 1 9 4 h a ) .

F u e n t e : I C e n s o N a c i o n a l d e 1 0 F r u t a s A g r o i n d u s t r i a l e s yP r o m i s o r i a s ( 2 0 0 4 ) .L a p r o d u c c i ó n t o t a l r e p o r t a d a d u r a n t e e l C e n s o e s d e 7 . 4 6 4 t o n e l a d a s , d e l a s c u a l e s e l3 7 , 0 4 % p r o v i e n e d e l d e p a r t a m e n t o d e H u i l a , e l 1 3 , 7 0 % d e B o y a c á , e l 1 0 , 7 1 % d eC a u c a . E n m e n o r e s c a l a l a p r o d u c c i ó n p r o v i e n e d e u n a s e r i e d e d e p a r t a m e n t o s m á s ,a u n q u e c o n u n a r e p r e s e n t a c i ó n m e n o r .
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G r á f i c o 1 5 . I m p o r t a n c i a r e l a t i v a d e p a r t a m e n t a l e n l a p r o d u c c i ó n d e n a r a n j i l l a . T o t a l n a c i o n a l ( 7 4 6 4t o n ) .

F u e n t e : I C e n s o N a c i o n a l d e 1 0 F r u t a s A g r o i n d u s t r i a l e s yP r o m i s o r i a s ( 2 0 0 4 ) .S e r e p o r t a e l u s o d e d i s t i n t o s e m p a q u e s p a r a e l p r o d u c t o f r e s c o , s i e n d o l a c a n a s t i l l ap l á s t i c a u t i l i z a d a p a r a e m p a c a r e l 4 9 , 4 0 % d e l a p r o d u c c i ó n t o t a l . T a m b i é n s e u t i l i z as a c o s ( 2 3 , 1 8 % ) , e m p a q u e d e f i b r a s i n t é t i c a ( 2 0 , 6 1 % ) , c a n a s t i l l a d e m a d e r a ( 6 , 0 7 % ) yc a j a d e c a r t ó n ( 0 , 7 4 % ) .G r á f i c o 1 6 . I m p o r t a n c i a d e l o s e m p a q u e s u t i l i z a d o s p a r a l a n a r a n j i l l a . T o t a l n a c i o n a l ( 7 4 6 4 t o n ) .

F u e n t e : I C e n s o N a c i o n a l d e 1 0 F r u t a s A g r o i n d u s t r i a l e s yP r o m i s o r i a s ( 2 0 0 4 ) .E l 5 8 , 4 2 % d e l a p r o d u c c i ó n t o t a l e s c l a s i f i c a d a , m i e n t r a s q u e e l 4 1 , 5 8 % n o r e c i b ec l a s i f i c a c i ó n a l g u n a . D e l v o l u m e n q u e s e c l a s i f i c a , e s d e c i r 4 . 3 6 0 t o n e l a d a s , s ei d e n t i f i c a c o m o p r i m e r a c a l i d a d u n 6 7 , 6 3 % , s e g u n d a ( 2 4 , 1 6 % ) y t e r c e r a ( 8 , 2 1 % ) .
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E n e l p e r í o d o q u e s e r e a l i z ó e l c e n s o , s e i d e n t i f i c ó q u e e l 5 , 7 2 % d e l a p r o d u c c i ó n t o t a le s l a v a d a , m i e n t r a s e l 9 4 , 2 8 % r e s t a n t e n o s e l a v a p r e v i a c o m e r c i a l i z a c i ó n . A d e m á s , e l1 0 0 % d e l a f r u t a s e c o m e r c i a l i z a c o m o f r u t a f r e s c a y d e i g u a l f o r m a , e l t o t a l d e l ap r o d u c c i ó n n o e s e n c e r a d a .G r á f i c o 1 7 . C a t e g o r i z a c i ó n d e l a p r o d u c c i ó n c l a s i f i c a d a d e n a r a n j i l l a . T o t a l c l a s i f i c a d o ( 4 3 6 0 t o n ) .

F u e n t e : I C e n s o N a c i o n a l d e 1 0 F r u t a s A g r o i n d u s t r i a l e s yP r o m i s o r i a s ( 2 0 0 4 ) .E n l a r e c o l e c c i ó n y a c o p i o d e l a s f r u t a s i n t e r v i e n e p r i n c i p a l m e n t e e l r e c u r s o h u m a n o( 8 6 , 2 3 % ) y e l r e c u r s o a n i m a l ( 1 3 , 7 7 % ) . P a r a t r a s l a d a r l a p r o d u c c i ó n h a s t a e l p r i m e rs i t i o d e v e n t a , s e u t i l i z a v e h í c u l o ( 6 7 , 1 0 % ) , a n i m a l e s ( 2 3 , 4 4 % ) y r e c u r s o h u m a n o( 9 , 4 5 % ) .L a c o m e r c i a l i z a c i ó n d e l a p r o d u c c i ó n n a c i o n a l d e n a r a n j i l l a s e d a s e g ú n l a s i g u i e n t ed i s t r i b u c i ó n : v e n t a e n f i n c a ( 3 7 % ) , m e r c a d o d e m a y o r e o ( 2 6 % ) , p l a z a s d e m e r c a d om u n i c i p a l ( 2 3 % ) , c e n t r o d e a c o p i o ( 1 2 % ) , s u p e r m e r c a d o s ( 2 % ) y a g r o i n d u s t r i a q u eh a s t a e l 2 0 0 4 c o r r e s p o n d í a a 0 % .G r á f i c o 1 8 . S i t i o d e v e n t a u t i l i z a d o p o r l o s p r o d u c t o r e s d e n a r a n j i l l a . T o t a l n a c i o n a l ( 7 4 6 4 t o n ) .
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F u e n t e : I C e n s o N a c i o n a l d e 1 0 F r u t a s A g r o i n d u s t r i a l e s yP r o m i s o r i a s ( 2 0 0 4 ) .L o s p r i n c i p a l e s c o m p r a d o r e s d e l a p r o d u c c i ó n d e n a r a n j i l l a e n C o l o m b i a s o n :m a y o r i s t a e n p l a z a m u n i c i p a l ( 4 7 % ) , o t r o s m a y o r i s t a s ( 3 0 % ) , a c o p i a d o r r u r a l ( 1 8 % ) ,i n d u s t r i a ( 3 % ) , s u p e r m e r c a d o ( 2 % ) y e x p o r t a d o r ( c e r c a n o a l 0 % ) .G r á f i c o 1 9 . P r i n c i p a l e s c o m p r a d o r e s d e n a r a n j i l l a . T o t a l n a c i o n a l ( 7 4 6 4 t o n ) .
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F u e n t e : I C e n s o N a c i o n a l d e 1 0 F r u t a s A g r o i n d u s t r i a l e s yP r o m i s o r i a s ( 2 0 0 4 ) .
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Z o n a s p r o d u c t o r a s d e l o s f r u t a l e s e n e s t u d i oT a m b i é n s e c o n s u l t ó i n f o r m a c i ó n g e n e r a d a e n l a s E s t a d í s t i c a s A r o p e c u a r i a s ,V o l u m e n 2 0 , d o c u m e n t o r e a l i z a d o p o r e l M i n i s t e r i o d e A g r i c u l t u r a y D e s a r r o l l oE c o n ó m i c o d e C o l o m b i a , e n c o n j u n t o c o n l a G o b e r n a c i ó n d e C u n d i n a m a r c a . C o n l ai n f o r m a c i ó n , s e i d e n t i f i c ó l a s r e g i o n e s p r o d u c t o r a s d e l o s f r u t o s e n e s t u d i o .A c o n t i n u a c i ó n , s e p r e s e n t a n t r e s m a p a s t o m a d o s d e a s e s t a d í s t i c a s A g r o p e c u a r i a s ,e n l o s c u a l e s s e i d e n t i f i c a l o s m u n i c i p i o s p r o d u c t o r e s d e t o m a t e d e á r b o l , c a d u c i f o l i o s( i n c l u y e c i r u e l a ) , c u r u b a y n a r a n j i l l a ( l u l o ) .
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I l u s t r a c i ó n 1 . P r i c i p a l e s m u n i c i p i o s p r o d u c t o r e s d e t o m a t e d e á b o l y c d u c i f o l i o s .
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I l u s t r a c i ó n 2 . P r i n c i p a l e s m u n i c i p i o s p r o d u c t o r e s d e G r a n a d i l l a y C u r u b a e n e l a ñ o 2 0 0 5 .
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I l u s t r a c i ó n 3 . P r i n c i p a l e s m u n i c i p i o s p r o d u c t o r e s d e N a r a n j i l l a y M a n g o .



P r o d u c c i ó n y C o m e r c i a l i z a c i ó n e n C o l o m b i a

2 6

G i r a a C o l o m b i aR e a l i z a d a d e l 3 d e f e b r e r o a l 1 2 d e f e b r e r o d e 2 0 0 8 p o r e l I n g e n i e r o H u g o V i l l e l aR o d r í g u e z .O b j e t o d e l a v i s i t aL l e v a r a c a b o u n e s t u d i o d e m e r c a d o e x p l o r a t o r i o d e l a p r o d u c c i ó n y c o n s u m o d e lt o m a t e d e á r b o l , c u r u b a , n a r a n j i l l a y c i r u e l a , e n l a z o n a p r o d u c t o r a d e f r u t a s d e a l t u r am á s i m p o r t a n t e d e C o l o m b i a , e l d e p a r t a m e n t o d e C u n d i n a m a r c a y B o y a c á .A n t e c e d e n t e sA p a r t i r d e l a n á l i s i s r e a l i z a d o e n C o s t a R i c a s o b r e l a p r o d u c c i ó n , o f e r t a y d e m a n d ad e l o s f r u t o s d e a l t u r a m e d i a , d e l p r e s e n t e e s t u d i o , s e d e t e r m i n ó l l e v a r a c a b o u n ai n v e s t i g a c i ó n e x p l o r a t o r i a d e l a s a g r o c a d e n a s d e l t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a , n a r a n j i l l ay l a c i r u e l a e n C o l o m b i a . P a r a t a l e f e c t o s e t r a t ó d e p r e p a r a r u n a a g e n d a d e t r a b a j o e nC o s t a R i c a e n e l m e s d e d i c i e m b r e d e 2 0 0 7 , y p o s t e r i o r m e n t e e n e n e r o 2 0 0 8 , s i e n d ol o s e s f u e r z o s i n f r u c t u o s o s d e b i d o s o b r e t o d o a l r e c e s o e n A m é r i c a L a t i n a d e f i n yc o m i e n z o d e a ñ o y a r r o j a n d o c o m o r e s u l t a d o ú n i c a m e n t e d o s c i t a s , u n a c o n l aC á m a r a d e C o m e r c i o d e B o g o t á y o t r a c o n l a A s o c i a c i ó n H o r t i f r u t í c o l a d e C o l o m b i a ,A S O H O F R U C O L . D e a h í q u e l a e s t r a t e g i a p a r a c o n o c e r l a s a g r o c a d e n a s e n c u e s t i ó n ,e l c o m p o r t a m i e n t o d e l m e r c a d o d e o f e r t a y d e m a n d a s e l l e v ó a c a b o a p r o v e c h a n d oq u e l o s c o n s u l t o r e s c o n o c e n e l t e r r e n o , t i e n e v í n c u l o s p r o f e s i o n a l e s y f a m i l i a r e s q u el e s p e r m i t i ó e x p l o r a r t a n t o e n l o s p u n t o s d e v e n t a , c e n t r a l d e a b a s t o s , c o m om o v i l i d a d y v i s i t a a z o n a s p r o d u c t i v a s .L o p r i m e r o q u e s e l l e v ó a c a b o f u e l a v i s t a a l p r i n c i p a l c e n t r o d e a b a s t o s d e S u rA m é r i c a : C O R A B A S T O S , e n d o n d e s e t u v o l a o p o r t u n i d a d d e c o n o c e r l o si n t e r m e d i a r i o s , l a f o r m a d e c o m e r c i a l i z a c i ó n y l a p r o v e n i e n c i a d e l a s f r u t a s d e le s t u d i o .P o s t e r i o r m e n t e s e a p r o v e c h ó l a o p o r t u n i d a d d e c o n o c e r e l p r o g r a m a d e B u e n a sP r á c t i c a s A g r í c o l a s p r o m o v i d o p o r l a C á m a r a d e C o m e r c i o d e B o g o t á , q u e e s t áv i n c u l a d o a l M e g a p r o y e c t o d e l a S a b a n a d e B o g o t á y c u e n t a c o n e l a p o y o d ei m p o r t a n t e s e m p r e s a s d e t a l l i s t a s c o l o m b i n a s y e x t r a n j e r a s . F u e a s í q u e u n o d e l o si n g e n i e r o s a c a r g o d e l a p r o m o c i ó n d e l a s B u e n a s P r á c t i c a s A g r í c o l a s e n f r u t a s d ea l t u r a , n o s l l e v ó a l M u n i c i p i o d e S u m a p a z , e n e l D e p a r t a m e n t o d e C u n d i n a m a r c a , av e r e d a s e n l o s a l t o s d e l p u e b l o d e P a s c a , a 3 5 K m d e F u s a g a s u g a . E l I n g e n i e r og e n t i l m e n t e n o s c o n t a c t ó c o n e l p r e s i d e n t e d e l a A s o c i a c i ó n d e M o r e r o s d e l a r e g i ó n ,
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q u i é n e s o r i u n d o d e N u e v o C o l ó n , c i u d a d e n d o n d e s e a g r u p a n l o s p r i n c i p a l e sp r o d u c t o r e s d e C i r u e l a e n e l D e p a r t a m e n t o d e B o y a c á y c o n l a I n g e n i e r a L i n aL a n d i n e z q u e n o s l l e v ó a c o n o c e r p l a n t a c i o n e s d e N a r a n j i l l a , e n l a c o m u n i d a d d eG a m a , e n e l M u n i c i p i o d e G u a v e , e n e l D e p a r t a m e n t o d e C u n d i n a m a r c a .T a m b i é n s e l l e v a r o n a c a b o r e v i s i o n e s d e l a s B a s e s d e D a t o s d e l P r o e x p o r t C o l o m b i a ,q u e e s l a i n s t i t u c i ó n d e s c e n t r a l i z a d a q u e p r o m u e v e l a s e x p o r t a c i o n e s c o l o m b i a n a s . S et r a t ó d e a c e r c a r s e a l M i n i s t e r i o d e A g r i c u l t u r a p e r o e s t a e n t i d a d e s t á r e s t r i n g i d am e r a m e n t e a u n p a p e l r e g u l a d o r y f i s c a l i z a d o r , d e j a n d o l a m a y o r p a r t e d e l ai n v e s t i g a c i ó n e n p r o d u c t o s n u e v o s e n m a n o s d e i n i c i a t i v a s m u l t i s e c t o r i a l e s y d e l am a n o c o n e l s e c t o r p r i v a d o .I n t r o d u c c i ó nC o l o m b i a e s u n p a í s e n d o n d e l a a g r o e x p o r t a c i ó n t r a d i c i o n a l e s t á c o n f o r m a d ap r i n c i p a l m e n t e d e c a f é , a z ú c a r , b a n a n o s y f l o r e s . S e h a t r a t a d o d e d e s a r r o l l a r o t r o sr u b r o s a g r í c o l a s y a g r o i n d u s t r i a l e s p a r a l a e x p o r t a c i ó n c o m o l a u c h u v a , p e r o l a si n i c i a t i v a s n u e v a s s o n m á s v u l n e r a b l e s a l c o n f l i c t o a r m a d o q u e s u f r e e l p a í s , a m e n o sq u e e s t é n e n r e g i o n e s o z o n a s e n d o n d e e x i s t e u n a i n s t i t u c i o n a l i d a d q u e p e r m i t e e ld e s a r r o l l o c o m o l o s o n r e g i o n e s b a j o e l c o n t r o l d e l E s t a d o , c e r c a n a s a l a s p r i n c i p a l e sc i u d a d e s o e n d o n d e n o s e c o n c e n t r a d e m a s i a d o l a r i q u e z a , h a c i é n d o l a s a t r a c t i v a sp a r a l a s a c t i v i d a d e s i l í c i t a s .U n a d e l a s p a r t i c u l a r i d a d e s d e l a p r o d u c c i ó n d e h o r t a l i z a s y f r u t a s e n C o l o m b i a ,d i f e r e n t e a C o s t a R i c a e s q u e l a m a y o r p a r t e d e e s t o s e s t á o r i e n t a d a a l c o n s u m oi n t e r n o . L a s c i u d a d e s c o l o m b i a n a s s o n d e m a n d a n t e s d e m u c h í s i m o s a l i m e n t o s y l am a y o r p a r t e d e l o s a l i m e n t o s f r e s c o s p r o v i e n e n d e l o s m u n i c i p i o s a l e d a ñ o s ya q u e l l o s d e o t r o s d e p a r t a m e n t o s m á s c e r c a n o s a l a s p r i n c i p a l e s m e t r ó p o l i s .O t r o a s p e c t o i m p o r t a n t e a c o n s i d e r a r e s l a g r a n d i f e r e n c i a e n t a m a ñ o d e l p a í s , q u ea ñ a d e i m p o r t a n t e s c o s t o s d e o p e r a c i ó n a l o s a g r o n e g o c i o s y d e p e n d i e n d o d e d o n d es e p r o d u z c a h a c e p o s i b l e o i m p o s i b l e e l a c c e s o a p u e r t o s o a e r o p u e r t o s , q u e p e r m i t a nl a e x p o r t a c i ó n d e p r o d u c t o s n o t r a d i c i o n a l e s . P o r l o t a n t o a l e s t a r e n f o c a d a l ap r o d u c c i ó n d e f r u t a s y h o r t a l i z a s a l m e r c a d o i n t e r n o , h a y q u e d e c i r q u e l a d e m a n d ad e e s t o s p r o d u c t o s e n c u a n t o a c a l i d a d e s r e a l m e n t e b á s i c a . S e e n f o c a p r i n c i p a l m e n t ee n c a r a c t e r í s t i c a s o r g a n o l é p t i c a s : c o l o r , t a m a ñ o , o l o r , s a b o r . E n l o s c e n t r o s d e a b a s t od e l a s c i u d a d e s n o s e p r e o c u p a n m u c h o p o r b r i n d a r o t r o s a t r i b u t o s d e v a l o r h a c i a l o sq u e e s t á e v o l u c i o n a n d o e l m e r c a d o d e p r o d u c t o s f r e s c o s c o m o B u e n a s P r á c t i c a sA g r í c o l a s , t r a z a b i l i d a d , i n o c u i d a d , o r g á n i c o o c o m e r c i o j u s t o . E s t o s c o n c e p t o st a m p o c o e s t á n s i e n d o d e m a n d a d o s p o r l o s d e t a l l i s t a s d e l a c a d e n a d e p r o d u c c i ó n . D e
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a h í q u e e l M e g a p r o y e c t o d e l a C á m a r a d e C o m e r c i o d e B o g o t á e s t á t r a y e n d o u np r o g r a m a d e B u e n a s P r á c t i c a s A g r í c o l a s p a r a o r d e n a r e l f l u j o d e p r o d u c t o s f r e s c o sq u e l l e g a n a l o s c e n t r o s d e a b a s t o s d e l a c i u d a d . L a i n i c i a t i v a e s i n c i p i e n t e , p e r o s it i e n e e l a p o y o d e l a s p r i n c i p a l e s c a d e n a s d e d e t a l l i s t a s y l o s c e n t r o s d e a b a s t o ,m a r c a r á l a p a u t a d e c ó m o p r o d u c i r y c ó m o d e b e e v o l u c i o n a r l a a g r o c a d e n a p a r aa s e g u r a r l a i n o c u i d a d y l a t r a z a b i l i d a d d e l o s p r o d u c t o s f r e s c o s .E s t e e s t u d i o s e l l e v ó a c a b o d e s d e l a c i u d a d d e B o g o t á . L a s a b a n a d e B o g o t á , q u ea b a r c a a v a r i o s m u n i c i p i o s e n e l d e p a r t a m e n t o d e C u n d i n a m a r c a , e s l a r e g i ó n q u ep r o v e e l a m a y o r c a n t i d a d d e a l i m e n t o s a l a c i u d a d . L a c a p i t a l d e C o l o m b i ar e p r e s e n t a u n m e r c a d o d e 8 m i l l o n e s d e h a b i t a n t e s , c o n u n a m p l i o c o n s u m o d e f r u t a sf r e s c a s . E n e l c a s o d e l o s f r u t o s t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a y n a r a n j i l l a , e s t o s s e u t i l i z a np r i n c i p a l m e n t e p a r a h a c e r r e f r e s c o s . L a c i r u e l a e s c o n s u m i d a e n B o g o t á c o m o u n af r u t a f r e s c a . L a c i r u e l a d e c o n s u m o i n t e r n o d e b e c o m p e t i r c o n l a g r a n c a n t i d a d d ec i r u e l a s d e m u y b u e n a c a l i d a d p r o v e n i e n t e s d e C h i l e .
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S e i n d a g ó c o n l o s c o m e r c i a n t e s s i e x i s t e n i n i c i a t i v a s d e e x p o r t a c i ó n d e l a s f r u t a s d e le s t u d i o , q u i e n e s i n d i c a r o n q u e s e h a n t r a t a d o d e o r g a n i z a r a l o s p r o d u c t o r e s e nc o o p e r a t i v a s p a r a l a e x p o r t a c i ó n , p e r o q u e e s t a s h a n t e r m i n a d o e n f r a c a s o s .D u r a n t e l a v i s i t a a l a l a d e f r u t a s d e C o r a b a s t o s , m e r a m e n t e a p a r t i r d e l a o b s e r v a c i ó n ,s e d e t e r m i n ó u n a m a y o r p r e s e n c i a d e o f e r t a d e t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a , n a r a n j i l l a yc i r u e l a e n e s e o r d e n . D e s t a c a q u e l a n a r a n j i l l a c o n o c i d a c o m o l u l o ; d e m a y o r c a l i d a dp r o v i e n e d e l H u i l a , p e r o e s t a e s c o n s i d e r a d a c o m o z o n a R o j a o d e r i e s g o p o r r a z o n e sd e i n s e g u r i d a d c i u d a d a n a . L a c i r u e l a n a c i o n a l y s u s c a r a c t e r í s t i c a s o r g a n o l é p t i c a s n oc o m p i t e n c o n l a c i r u e l a i m p o r t a d a p r o c e d e n t e d e C h i l e y C a l i f o r n i a p r e s e n t e t a m b i é ne n l a c e n t r a l d e a b a s t o s .S e l o g r ó o b s e r v a r a b u n d a n t e s c a n t i d a d e s d e m a n g o y n e c t a r i n a s c o n b u e n aa p a r i e n c i a . S e o b s e r v a p o c a p i ñ a c a y e n a y b a n a n o , a m b o s d e b a j a c a l i d a d . D e s t a c a l ab u e n a a p a r i e n c i a y l a s c a n t i d a d e s d e m a r a c u y á .P o s t e r i o r a l a v i s i t a d e l a l a d e f r u t a s f r e s c a s , s e p r o c e d i ó a b u s c a r i n f o r m a c i ó n e n l a sO f i c i n a s A d m i n i s t r a t i v a s e n d o n d e s e t u v o l a o p o r t u n i d a d d e v i s i t a r l a s u b g e r e n c i ad e G e s t i ó n C o m e r c i a l y d e N e g o c i o s c o n e l s e ñ o r J a i m e P é r e z T o r r e s . A h í s e e x p l i c ól a i n t e n s i ó n d e l e s t u d i o a l f u n c i o n a r i o a c a r g o y e s t e n o s i n d i c ó q u e l a s e s t a d í s t i c a s s el i m i t a n a l o s p r i n c i p a l e s p r o d u c t o s q u e s e t r a n s a n e n l a p l a z a . E n t r e e s t o s n o s ee n c u e n t r a l o s f r u t o s d e l e s t u d i o . T a m b i é n s e n o s i n d i c ó q u e a f i n a l e s d e l 2 0 0 7 , s er e a l i z ó d u r a n t e e l m e s d e n o v i e m b r e y d i c i e m b r e u n a i n v e s t i g a c i ó n p a r a d e t e r m i n a rl o s p r o d u c t o s , c a n t i d a d , p r o c e d e n c i a , e m p a q u e , u n i d a d e s d e m e d i d a y t i p o d et r a n s p o r t e , a p l i c a d o a t o d o s l o s p r o d u c t o s q u e i n g r e s a r o n a C o r a b a s t o s . S i n e m b a r g o ,n o f u e p o s i b l e o b t e n e r l a i n f o r m a c i ó n d e b i d o a q u e a ú n s e e s t a b a s i s t e m a t i z a n d o l ai n f o r m a c i ó n d e l a i n v e s t i g a c i ó n . P o r o t r o l a d o e s c l a r a l a c a r e n c i a d e l l e v a n t a m i e n t od e i n f o r m a c i ó n e n l a e n t r a d a y s a l i d a d e C o r a b a s t o s q u e p e r m i t a h a c e r i n f e r e n c i a s e ne l c o m p o r t a m i e n t o c o m e r c i a l d e t o d o s l o s p r o d u c t o s q u e i n g r e s a n , l a c a r e n c i a d ep r o g r a m a s d e t r a z a b i l i d a d , B P A ’ s y d e m a n e j o p o s t c o s e c h a . E l c o m p o r t a m i e n t oc o m e r c i a l d e l o s p r o d u c t o s l o e n t i e n d e n t o d o s l o s p a r t i c i p a n t e s d e l a c a d e n a d e v a l o rd e l o s p r o d u c t o s , p e r o l a i n f o r m a c i ó n s i s t e m a t i z a d a s ó l o e s t á d i s p o n i b l e p a r a l o sp r i n c i p a l e s p r o d u c t o s .V i s i t a a p u n t o s d e v e n t a d e t a l l i s t a : s u p e r m e r c a d o s . P o s t e r i o r m e n t e e l m i s m o d í a 4d e f e b r e r o d e 2 0 0 8 , s e h i z o l a v i s i t a a l o s s u p e r m e r c a d o s “ C a r e f o u r ” d e l B a r r i o 2 0 d eJ u l i o e n e l s u r d e B o g o t á , e l “ C a r u l l a ” d e C i u d a d J a r d i n y e l “ É x i t o ” d e l C e n t r oI n t e r n a c i o n a l d e l a C a r r e r a 7 m a p a r a c o n o c e r l a f o r m a e n q u e s e v e n d e n l o s f r u t o s d e le s t u d i o . E n n i n g ú n c a s o s e o b t u v o p e r m i s o p a r a s a c a r f o t o s d i r e c t a m e n t e d e l o sp r o d u c t o s e n g ó n d o l a y e l h e c h o d e t o m a r p r e c i o s d e l o s p r o d u c t o s c a u s ó m o l e s t i a a
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l o s e n c a r g a d o s d e s e g u r i d a d . D e a h í q u e l a c a l i d a d d e l a s f o t o s t o m a d a s d e n t r o d e l o ss u p e r m e r c a d o s e s b a j a . L o s f r u t o s d e l a c o n s u l t o r í a s e v e n d e n f r e s c o s y e s t á np r e s e n t e s e n e l d e p a r t a m e n t o d e f r u t a s y v e r d u r a s d e l o s s u p e r m e r c a d o s v i s i t a d o s .E n e l c a s o d e l t o m a t e d e á r b o l , l a c u r u b a y n a r a n j i l l a e s t o s s e o f r e c e n d e d o s m a n e r a s :
� 

S i n e m p a q u e e n e l a n a q u e l y s e e m p a c a a l m o m e n t o d e s e r p e s a d o s .
� 

C o n e m p a q u e d e b o l s a p l á s t i c a c o n u n p e s o d e m e d i o y u n k i l o g r a m o , s i np o s i b i l i d a d p o r p a r t e d e l c o n s u m i d o r d e s e l e c c i o n a r l a f r u t a .L a c i r u e l a n a c i o n a l s e o f r e c e e n l a s b a n d e j a s d e e s t e r e o f o n d e 5 0 0 g r a m o s , e n v u e l t a e np e l í c u l a d e p l á s t i c o t r a n s p a r e n t e . L a c i r u e l a i m p o r t a d a s e o f r e c e s i n e m p a q u e p a r as e r e s c o g i d a y e m p a c a d a e n b o l s a y s e v e n d e d e a c u e r d o a l p e s o .L o s p r e c i o s e n c o n t r a d o s e n l o s t r e s s u p e r m e r c a d o s v i s i t a d o s , s e i n d i c a n ac o n t i n u a c i ó n .T a b l a 3 . C o m p a r a c i ó n d e p r e c i o s ( U S D ) e n t r e s u p e r m e r c a d o s , a l 4 d e f e b r e r o d e 2 0 0 8 .P r o d u c t o P r e s e n t a c i ó n C a r e f o u r C a r u l l a É x i t oC u r u b a 1 / 2 k g 0 , 5 1 0 , 9 2 0 , 5 4C i r u e l a n a c i o n a l e m p a c a d a 1 / 2 k g 0 , 9 5 - - - 1 , 2 6T o m a t e d e Á r b o l 1 / 2 k g 0 , 4 6 0 , 6 6 0 , 4 9N a r a n j i l l a o l u l o 1 / 2 k g 0 , 8 4 1 , 5 1 0 , 5 6E s t o s p r o d u c t o s s e p r e s e n t a n e n l o s a n a q u e l e s , a l l a d o d e l d u r a z n o , m e l o c o t ó n , p e r a ,c a r a m b o l a , m a n z a n a , c i r u e l a i m p o r t a d a , f r e s a , u c h u v a , p i t a h a y a , m a r a c u y á , q u i w i ,p i ñ a y o t r o s f r u t o s c o m p l e m e n t a r i o s y s u s t i t u t o s . D e a c u e r d o a l a s c o n v e r s a c i o n e ss o s t e n i d a s c o n c o n s u m i d o r e s , l a m a y o r í a u t i l i z a l o s p r o d u c t o s p a r a h a c e r f r e s c o s oj u g o s d e f r u t a s e n a g u a y e n l e c h e . L a c u r u b a s e c o n s u m e t a m b i é n e n h e l a d o s e nl e c h e c o n p a l i t o ( h e l a d o s d e l e c h e y f r u t a c o n g e l a d a r u d i m e n t a r i a ) . L a c i r u e l an a c i o n a l n o c o m p i t e e n a p a r i e n c i a y d u l z u r a c o n l a s c i r u e l a s i m p o r t a d a s ; p o r l o q u el a e m p a c a n p a r a m e j o r a r s u a p a r i e n c i a y p r o t e g e r l a e n e l a n a q u e l .V i s i t a a I n s t i t u c i o n e s d e a p o y o y g r e m i o s d e l s e c t o r f r u t í c o l a . E l 4 d e f e b r e r o p o r l at a r d e s e v i s i t ó a l a C á m a r a d e C o m e r c i o d e B o g o t á . E s t e g r e m i o a g r u p a y r e g i s t r ae m p r e s a s c o n a c t i v i d a d e s c o m e r c i a l e s d e l d e p a r t a m e n t o d e C u n d i n a m a r c a , d o n d e l ac a b e c e r a e s l a c i u d a d d e B o g o t á . E s u n a e n t i d a d r e c t o r a e n e l d e s a r r o l l o c o m e r c i a l ye c o n ó m i c o , i m p o r t a n t e e n l a i n c i d e n c i a y l a i m p l e m e n t a c i ó n d e l a p o l í t i c a c o m e r c i a ld e l a c i u d a d y d e l p a í s ; a g r u p a n d o i m p o r t a n t e s s e c t o r e s e m p r e s a r i a l e s . E n l a C á m a r ad e C o m e r c i o d e B o g o t á , h a c e d o s a ñ o s s e e s t á i m p l e m e n t a n d o e l M e g a p r o y e c t o d e l aS a b a n a d e B o g o t á . E l p r o p ó s i t o d e e s t e e s i m p l e m e n t a r B u e n a s P r á c t i c a s A g r í c o l a s y
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d e M a n u f a c t u r a e n t o d a l a c a d e n a d e s u m i n i s t r o s d e l c a m p o h a c i a l a c i u d a d . L ap e r s o n a q u e s e h i z o r e s p o n s a b l e d e n u e s t r a v i s i t a f u e l a I n g e n i e r a M a y r a R u i ze n c a r g a d a d e l a i m p l e m e n t a c i ó n d e l p r o g r a m a d e B u e n a s P r á c t i c a s A g r í c o l a s .L a I n g . R u í z e x p l i c ó p a r t i c u l a r i d a d e s d e l a c a d e n a d e s u m i n i s t r o y d e l a p r o d u c c i ó na g r o p e c u a r i a d e C u n d i n a m a r c a . E m p e z a n d o p o r q u e C o l o m b i a t i e n e u n m e r c a d ol o c a l m u y f u e r t e , e n e l c a s o p a r t i c u l a r d e B o g o t á , s e d e b e a l i m e n t a r a 8 m i l l o n e s d eh a b i t a n t e s . E l m e r c a d o l o c a l c o l o m b i a n o n o e s e x i g e n t e e n c u a n t o a a t r i b u t o s d e v a l o rd e l o s p r o d u c t o s : s e b a s a p r i n c i p a l m e n t e e n l o s a t r i b u t o s o r g a n o l é p t i c o s y s e c o n o c em u y p o c o o n a d a d e a g r i c u l t u r a o r g á n i c a , c o m e r c i o j u s t o , s i s t e m a s d e t r a z a b i l i d a d ob u e n a s p r á c t i c a s a g r í c o l a s . L o s s i s t e m a s d e c e r t i f i c a c i ó n s ó l o s e u s a n p a r a p r o d u c t o st r a d i c i o n a l e s d e e x p o r t a c i ó n c o m o p l a n t a s o r n a m e n t a l e s , b a n a n o , c a f é y u c h u v a . L a sh o r t a l i z a s y f r u t a s d e m e d i a n a a l t u r a ( d o n d e s e e n c u e n t r a l a s c u a t r o f r u t a s d e le s t u d i o e n c u e s t i ó n ) s e c o m e r c i a l i z a n y s e v e n d e n p r i n c i p a l m e n t e e n e l m e r c a d ol o c a l .L a s c a d e n a s d e s u p e r m e r c a d o s a n t e l a n e c e s i d a d d e c u m p l i r c o n l o s e s t á n d a r e s d es e g u r i d a d a l i m e n t a r i a e s t á n f o m e n t a n d o a t r a v é s d e l M e g a p r o y e c t o e l p e r f e c c i o n a rl a c a d e n a d e s u m i n i s t r o d e p r o d u c t o s h o r t o f r u t í c o l a s d e l a S a b a n a d e B o g o t á . E s t oi m p l i c a l a i m p l e m e n t a c i ó n d e d e s i s t e m a s p a r a e l r e g i s t r o s d e p r o v e e d o r e s y s u so p e r a c i o n e s , t r a z a b i l i d a d e a s e g u r a m i e n t o d e l a i n o c u i d a d . T a r e a q u e s e g ú n l a I n g .R u í z n o e s s e n c i l l a d e b i d o a l a f a l t a d e c u l t u r a d e o r g a n i z a c i ó n d e l o s p r o d u c t o r e sp a r a l a c o m e r c i a l i z a c i ó n y l a i m p l e m e n t a c i ó n d e s i s t e m a s d e g e s t i ó n y u n a r e l a c i ó ne n t r e p r o d u c t o r e s y c o m e r c i a n t e s s u m a m e n t e f r á g i l . L o s v o l ú m e n e s d e p r o d u c c i ó np o r c a d a p r o d u c t o r s o n p e q u e ñ o s ( p r e d i o s d e 0 . 7 h e c t á r e a s ) y n o e s t á n c o n s o l i d a d o s ;s i n o m á s b i e n d e s a g r e g a d o s y c o n m u c h a v a r i a b i l i d a d ; c o n u n a p o b r e c u l t u r a d eo r g a n i z a c i ó n y g e s t i ó n . C u a l q u i e r t a r e a d e e x p o r t a c i ó n r e q u i e r e e l e v a d o s s i s t e m a s d eg e s t i ó n y c o n t r o l d e l a p r o d u c c i ó n , l o c u a l s e h a c e m á s c o m p l e j o e n o r g a n i z a c i o n e s d ep r o d u c t o r e s .P o r o t r o l a d o , l a e x p o r t a c i ó n d e f r u t o s p r o v e n i e n t e s d e l c e n t r o d e l p a í s s e v e l i m i t a d ap o r e l c o s t o d e t r a s l a d o d e f r u t a s p o r t i e r r a o v í a f l u v i a l h a s t a l o s p u e r t o s d ee m b a r q u e i n t e r n a c i o n a l e n l o s o c é a n o s A t l á n t i c o o P a c í f i c o . A l o q u e s e a g r e g a e l a l t oc o s t o d e l a s n a v i e r a s p o r l l e v a r p r o d u c t o s a l C a r i b e , d e b i d o a q u e t i e n e n r u t a st r a z a d a s c o n d e s t i n o a l o s p r i n c i p a l e s p u e r t o s c o m e r c i a l e s , a d e m á s e s t á n r e l a c i o n a d a sa l n e g o c i o d e l b a n a n o y n o e x i s t e n e c o n o m í a s d e e s c a l a p o r l l e v a r c a n t i d a d e sp e q u e ñ a s d e o t r o s p r o d u c t o s a l a s i s l a s d e l C a r i b e .S e g ú n l a I n g . R u í z , d e l o s p r o d u c t o s d e l e s t u d i o , e l ú n i c o q u e s e h a e x p o r t a d o e s e lt o m a t e d e á r b o l a l m e r c a d o e u r o p e o y n o e l d e E s t a d o s U n i d o s , d e b i d o a b a r r e r a s
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f i t o s a n i t a r i a s p a r a c o n t r o l a r e l i n g r e s o d e l a m o s c a d e l a f r u t a a e s a n a c i ó n . S e h a nh e c h o e x p l o r a c i o n e s a l m e r c a d o d e l C a r i b e , p e r o a ú n l o s r e s u l t a d o s n o h a n s i d oo f i c i a l m e n t e d i v u l g a d o s .S o b r e e l p r o g r a m a d e p a r t a m e n t a l d e B P A ´ S , e l p a í s t i e n e s u p r o p i a N o r m a T é c n i c aC o l o m b i a n a N T C 5 4 0 0 , d e s a r r o l l a d a p o r e l I n s t i t u t o C o l o m b i a n o d e N o r m a s T é c n i c a sy C e r t i f i c a c i ó n ( I C O N T E C ) . E l I C O N T E C e s u n a i n s t i t u c i ó n r e c o n o c i d a a n i v e li n t e r n a c i o n a l e n l a m a t e r i a . P e s e a l a v a n c e e n n o r m a l i z a c i ó n d e p a r t e d e I C O N T E C ,e l i m p a c t o d e l a s n o r m a s t é c n i c a s e s m u y l i m i t a d o e n l a p r o d u c c i ó n d e l o s p r o d u c t o sd e l e s t u d i o ; p e s e a l f o m e n t o q u e s e e s t á d a n d o d e s d e l a C á m a r a d e C o m e r c i o d eB o g o t á , c u b r i e n d o u n 7 5 % d e l c o s t o d e a s e s o r í a e n l a i m p l e m e n t a c i ó n d e l a s B P A ´ s yu n 5 0 % d e l c o s t o d e c e r t i f i c a c i ó n e n e l p r i m e r a ñ o ; p a r a b a j a r l o s c o s t o s y t e n e rv o l ú m e n e s y c a l i d a d e s c o m e r c i a l i z a b l e s , s e r e q u i e r e t a m b i é n o r g a n i z a r a l o sp r o d u c t o r e s e n u n i d a d e s d e c e r t i f i c a c i ó n c o l e c t i v a s .L a I n g . R u i z s u g i r i ó v i s i t a r P r o e x p o r t q u e e s l a o r g a n i z a c i ó n e n c a r g a d a d e l ap r o m o c i ó n c o m e r c i a l d e l a s e x p o r t a c i o n e s n o t r a d i c i o n a l e s , e l t u r i s m o i n t e r n a c i o n a l yl a I n v e r s i ó n E x t r a n j e r a e n C o l o m b i a . A d e m á s , r e c o m e n d ó v i s i t a r S u r t i f r u v e r d e l aS a b a n a , q u e e s u n t i p o d e s ú p e r s e r v i c i o d e f r u t a s f r e s c a s , v e g e t a l e s , l á c t e o s , c a r n e s yc o m i d a s t í p i c a s e n l a z o n a N o r t e d e B o g o t á , d o n d e e l s e g m e n t o d e p o b l a c i ó n t i e n em a y o r p o d e r a d q u i s i t i v o .P o r ú l t i m o l a I n g . R u í z , f a c i l i t ó a u n o d e l o s a g r o g e s t o r e s d e l M E G A P r o y e c t o e lI n g e n i e r o F e l i p e D u a r t e p a r a q u e c o o r d i n a r a u n a g i r a y p o d e r v e r e s t o s p r o d u c t o s e ne l c a m p o . S e r e a l i z ó c o n e l I n g . F e l i p e D u a r t e u n a g i r a a l l a p r o v i n c i a d e S u m a p a z ,d o n d e s e c o n o c i ó a l s e ñ o r N e l s o n R o m e r o p r e s i d e n t e d e l a A s o c i a c i ó n d e M o r e r o s d eS u m a p a z , q u e f a c i l i t ó p o s t e r i o r m e n t e u n a v i s i t a a N u e v o C o l ó n e n B o y a c á p a r ac o n o c e r l a r e g i ó n p r o d u c t o r a d e C i r u e l a . E l I n g . D u a r t e t a m b i é n f a c i l i t ó e l c o n t a c t o d el a I n g e n i e r a L i n a L a n d i n e z c o n q u i e n s e v i s i t ó G a m a p a r a v e r c u l t i v o s d e n a r a n j i l l a .V i s i t a a A S O H O F R U C O L . E s t a e s u n a i n s t i t u c i ó n a u t ó n o m a d e l g o b i e r n o ,c o n f o r m a d a p o r d e l e g a d o s m i n i s t e r i a l e s y r e p r e s e n t a n t e s d e l s e c t o r p r o d u c t i v o .A d m i n i s t r a u n f o n d o d e f o m e n t o q u e s e c o n s t i t u y e g r a c i a s a u n i m p u e s t o a l ap r o d u c c i ó n ; q u e o t o r g a r e c u r s o s p a r a p r o y e c t o s d e i n v e s t i g a c i ó n , c a p a c i t a c i ó n ,t r a n s f e r e n c i a d e t e c n o l o g í a y g e s t i ó n e m p r e s a r i a l n o r e e m b o l s a b l e s . E n e s t ad e p e n d e n c i a s e f u e r e c i b i d o p o r e l s e ñ o r W i l l i a m E s c o b a r , q u e r e l a t ó c ó m o e n l o sú l t i m o s 3 0 a ñ o s s e h a v e n i d o t r a b a j a n d o e n C o l o m b i a e n e l d e s a r r o l l o y m a n e j o d e l o sp r o d u c t o s f r e s c o s . E l s e ñ o r E s c o b a r e x p l i c ó q u e e l t e m a d e l v a l o r a g r e g a d o a ú n t i e n eu n p o b r e d e s a r r o l l o , l a a s i s t e n c i a t é c n i c a a l s e c t o r p r o d u c t i v o e s d e f i c i e n t e ; s i ne m b a r g o t i e n e n u n p o t e n c i a l a l t o p a r a l o s p r o d u c t o s d e m e d i a n a a l t u r a ( d o n d e s e
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c i r c u n s c r i b e n l o s p r o d u c t o s d e l e s t u d i o ) . E n e s t e m o m e n t o h a y m á s o r g a n i z a c i o n e sd e p r o d u c t o r e s d e s a r r o l l a n d o s u s c a p a c i d a d e s d e e x p o r t a c i ó n . E x i s t e u n a u n i ó n d ee n t i d a d e s p ú b l i c a s y p r i v a d a s l a n z a n d o l a i n i c i a t i v a d e m a r c a p a í s p a r a f r u t a f r e s c a .E l o b j e t i v o d e A S O H O F R U C O L e s i n d u s t r i a l i z a r e l c a m p o , i m p l e m e n t a n d o B u e n a sP r á c t i c a s A g r í c o l a s y B u e n a s P r á c t i c a s d e M a n u f a c t u r a ; p o d e r a l c a n z a r e s t á n d a r e sc o m o d e I S O 2 2 0 0 0 , d e A g r i c u l t u r a O r g á n i c a y C o m e r c i o J u s t o .E x p l i c ó a m p l i a m e n t e l a s v e n t a j a s d e l a a m p l i t u d g e o g r á f i c a c o l o m b i a n a , q u e l eo t o r g a a l p a í s v e n t a j a s c o m p e t i t i v a s g r a c i a s a s u s d o s o c é a n o s , s u s t r e s c o r d i l l e r a s , l o sd i f e r e n t e s p i s o s e c o l ó g i c o s y l a i n f l u e n c i a d e l a A m a z o n í a . E x p l i c ó m u c h o d e lp o t e n c i a l , s i n e m b a r g o l a s e s c a s a s i n i c i a t i v a s d e e x p o r t a c i ó n d e f r u t a s f r e s c a s s o ne s c a s a s y e x p l i c ó q u e s e e x p o r t a m á s e n p r o d u c t o s p r o c e s a d o s c o m o p u l p a sc o n g e l a d a s . E x i s t e u n p l a n n a c i o n a l h o r t i f r u t í c o l a , o r i e n t a d o a l a e x p o r t a c i ó n y q u et e n g a c a p a c i d a d p a r a c u b r i r l a d e m a n d a i n t e r n a .L a s l i m i t a c i o n e s p a r a e l d e s a r r o l l o a g r o e x p o r t a d o r d e l c a m p o c o n r e s p e c t o a l a sf r u t a s d e m e d i a n a a l t u r a , c o i n c i d e n c o n l a s i n d i c a d a s p o r l a I n g . M a y r a R u i z d e b i d o aq u e f a l t a o r g a n i z a c i ó n d e l a s c a d e n a s p r o d u c t i v a s e n e l c a m p o , e l m e r c a d o i n t e r n o e sm u y f u e r t e , f u e r t e s l i m i t a c i o n e s d e l a r e d d e f r í o , v í a s h a c i a l o s p u e r t o s , i n v e r s i o n e se n p u e r t o s q u e s e d e b e n r e a l i z a r y e l a c c e s o a l a s n a v i e r a s . L a s n a v i e r a s h a nm a n i f e s t a d o a p e r t u r a a e x p o r t a r e s t o s p r o d u c t o s n o t r a d i c i o n a l e s , s i n e m b a r g o s er e q u i e r e v o l ú m e n e s c o n s i d e r a b l e s p a r a j u s t i f i c a r u n e m b a r q u e a E u r o p a , d e a h í q u es e h a b í a n p l a n t e a d o i n i c i a r c o n e l m e r c a d o e n e l C a r i b e y l a s A n t i l l a s .P o r o t r o l a d o e s t a p e r s o n a h i z o a l g u n a r e f e r e n c i a a i n d a g a c i o n e s q u e h a n h e c h o d e lm e r c a d o d e l C a r i b e ( C u r a c a o , R e p ú b l i c a D o m i n i c a n a y A r u b a ) p a r a l a s f r u t a s d eC o l o m b i a . H a n l l e g a d o a l a c o n c l u s i ó n q u e l a s f r u t a s d e a l t u r a d e b e n s e r p a r t e d e u np o r t a f o l i o c o m p l e m e n t a r i o d e o f e r t a d e p r o d u c t o s , y a q u e s ó l o e x i s t e u n a c a d e n a d es u p e r m e r c a d o s f u e r t e , h a y p o t e n c i a l l i m i t a d o e n r e s t a u r a n t e s , h o t e l e s e i n s t i t u c i o n e s ;y q u e p a r a e f e c t u a r u n a e x p o r t a c i ó n a l C a r i b e , s e d e b e p r o c u r a r q u e l o s c o n t e n e d o r e sl l e v e n v a r i o s p r o d u c t o s e s d e c i r q u e l a o f e r t a e s t é d i v e r s i f i c a d a , p a r a r e d u c i r e l r i e s g od e s o b r e o f e r t a p o r u n s o l o p r o d u c t o e n u n m e r c a d o m u y p e q u e ñ o . E s t a p e r s o n a n om o s t r ó a p e r t u r a a c o m p a r t i r i n f o r m a c i ó n m á s p u n t u a l , m a n t u v o u n a a c t i t u dd e f e n s i v a d u r a n t e t o d a l a e n t r e v i s t a .A p a r t i r d e l a s e n t r e v i s t a s y d e l a r e v i s i ó n d e f u e n t e s s e c u n d a r i a s d e i n f o r m a c i ó n , s el o g r ó i d e n t i f i c a r l a s p r i n c i p a l e s z o n a s d e p r o d u c c i ó n d e l o s f r u t o s . S i n e m b a r g o d a d ol o s r e c u r s o s p r o p i o s d e l a c o n s u l t o r í a y d e l a i n d a g a c i ó n s o b r e l a s e g u r i d a d d e l av i s i t a a l a s d i f e r e n t e s z o n a s , s e d e t e r m i n ó q u e e l á r e a g e o g r á f i c a p a r a e x t r a e r l ai n f o r m a c i ó n q u e r e q u i e r e e l e s t u d i o s e c i r c u n s c r i b e a l o s d e p a r t a m e n t o s d e
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C u n d i n a m a r c a y B o y a c á . A s a b e r q u e e n C u n d i n a m a r c a , e n e l M u n i c i p i o d e G a m a s ep r o d u c e n a r a n j i l l a , c u r u b a e n P a s c a e n e l M u n i c i p i o d e S u m a p a z y t o m a t e d e á r b o le n G r a n a d a y P a s c a . L a c i r u e l a s e p r o d u c e e n e l M u n i c i p i o d e N u e v o C o l ó n ,D e p a r t a m e n t o d e B o y a c á . U n a d e l a s d e f i n i c i o n e s q u e f u e a c l a r a d a p o r l o s I n g e n i e r o sa g r ó n o m o s e s l a d e “ f r u t a s d e a l t u r a m e d i a ” q u e c o m p r e n d e n : c u l u p a , g r a n a d i l l a ,u c h u v a , p i t a h a y a , m o r a , t o m a t e d e á r b o l , c u r u b a y c i r u e l a , q u e s e p r o d u c e n d e l o s1 5 0 0 a l o s 2 5 0 0 m . s . n . m .V i s i t a a l c e n t r o d e e s t a d í s t i c a s d e P r o e x p o r t C o l o m b i a . E l m a r t e s 5 , m i é r c o l e s 6 y e lj u e v e s 7 d e f e b r e r o s e v i s i t ó e l c e n t r o d e e s t a d í s t i c a s d e l P r o e x p o r t C o l o m b i a , q u e e sl a e n t i d a d q u e p r o m u e v e y r e g i s t r a e l c o m e r c i o i n t e r n a c i o n a l d e C o l o m b i a c o n e lM u n d o . A h í s e r e v i s a r o n l o s c a t á l o g o s d e a r a n c e l e s , p a r a p o d e r d e t e r m i n a re x a c t a m e n t e l a s d i f e r e n t e s f o r m a s f r e s c a s o p r o c e s a d a s d e l o s p r o d u c t o s d ee x p o r t a c i ó n d e n t r o d e l a b a s e d e d a t o s .S e i d e n t i f i c a r o n l o s s i g u i e n t e s p r o d u c t o s e x p o r t a d o s :
� 

T o m a t e d e á r b o l , f r u t a f r e s c a ,
� 

C u r u b a , f r u t a f r e s c a ,
� 

N a r a n j i l l a y o t r o s , f r u t a f r e s c a ,
� 

P u l p a s ( i n c l u y e v a r i o s f r u t o s ) ,
� 

C i r u e l a , f r u t a f r e s c a ,
� 

C i r u e l a s e c a .S e i n t e g r ó l a i n f o r m a c i ó n d e t o d o s l o s r u b r o s m e n c i o n a d o s , c o n l a c u a l s e d e t e r m i n aq u e p a r a l o s ú l t i m o s 5 a ñ o s , e l p r o m e d i o a n u a l d e e x p o r t a c i o n e s q u e i n v o l u c r a n l o sf r u t o s e n e s t u d i o e s d e 1 1 . 0 0 0 . 0 0 0 U S D . S e g ú n d a t o s e s p e c í f i c o s d e l 2 0 0 7 , 9 . 0 0 0 . 0 0 0U S D s o n l o s i n g r e s o s p o r l a s e x p o r t a c i o n e s m e n c i o n a d a s , d e l a s c u a l e s e l ú n i c o r u b r oc o n s i g n i f i c a n c i a e c o n ó m i c a e s P u l p a s ( m e n o s d e l 9 0 % ) y e n s e g u n d o l u g a r T o m a t ed e á r b o l c o n u n a p a r t i c i p a c i ó n d e l 1 0 % a p r o x i m a d a m e n t e . L a c u r u b a y l a n a r a n j i l l at i e n e n u n a p a r t i c i p a c i ó n s i n m a y o r g r a d o d e i m p o r t a n c i a y s o l o r e g i s t r a n d a t o s ap a r t i r d e l 2 0 0 7 .
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G r á f i c o 2 0 . E x p o r t a c i o n e s d e f r u t o s f r e s c o s y p u l p a s e n l o s ú l t i m o s 5 a ñ o s .C o m p a r a c i ó n e n t r e e x p o r t a c i o n e s d e f r u t o s f r e s c o s y p u l p a s v a r i a s e n l o sú l t i m o s 5 a ñ o s ( U S D )

11 01 0 01 . 0 0 01 0 . 0 0 01 0 0 . 0 0 01 . 0 0 0 . 0 0 01 0 . 0 0 0 . 0 0 01 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0

2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7 P u l p aN a r a n j i l a y o t r o sC u r u b aT o m a t e d e A r b o lE n e l c a s o d e l a c i r u e l a , l a p a r t i c i p a c i ó n e s m u y b a j a . E n l o s ú l t i m o s 3 a ñ o s h ai n c r e m e n t a d o l a s e x p o r t a c i o n e s , m a n t e n i e n d o u n v a l o r p r o m e d i o d e 3 8 . 0 0 0 U S D l ac i r u e l a f r e s c a y 1 4 . 0 0 0 U S D l a c i r u e l a s e c a o d e s h i d r a t a d a . E n t é r m i n o s p o r c e n t u a l e s ,r e p r e s e n t a n m e n o s d e 1 % d e l v o l u m e n t o t a l d e e x p o r t a c i o n e s d e l o s 4 f r u t o se s t u d i a d o s .G r á f i c o 2 1 . E x p o r t a c i o n e s d e c i r u e l a f r e s c a y s e c a e n l o s ú l t i m o s 5 a ñ o s .C o m p r a c i ó n e n t r e e x p o r t a c i o n e s d e c i r u e l a f r e s c a y c i r u e l a s e c a e n l o sú l t i m o s 5 a ñ o s ( U S D )
-1 0 . 0 0 02 0 . 0 0 03 0 . 0 0 04 0 . 0 0 05 0 . 0 0 0

2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7 C i r u e l aC i r u e l a s e c aL a s e x p o r t a c i o n e s d e t o m a t e d e á r b o l s e m a n t i e n e n c e r c a d e 1 . 0 0 0 . 0 0 0 U S D a n u a l e s , ae x c e p c i ó n d e l a ñ o 2 0 0 6 , d o n d e h u b o p r o b l e m a s g e n e r a l i z a d o s d e p r o d u c c i ó n q u e s er e f l e j a r o n e n u n a c a í d a s i g n i f i c a t i v a d e l a s e x p o r t a c i o n e s .
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G r á f i c o 2 2 . E x p o r t a c i o n e s d e t o m a t e d e á r b o l e n l o s ú l t i m o s c i n c o a ñ o s .

2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7-2 0 0 . 0 0 04 0 0 . 0 0 06 0 0 . 0 0 08 0 0 . 0 0 01 . 0 0 0 . 0 0 01 . 2 0 0 . 0 0 0E x p o r t a c i o n e s a n u a l e s d e T o m a t e d e Á r b o l C o l o m b i a n o e nl o s ú l t i m o s 5 a ñ o s ( U S D )

E l t o m a t e d e á r b o l s e h a e x p o r t a d o a u n t o t a l d e 3 7 p a í s e s , s i n e m b a r g o m u c h a se x p o r t a c i o n e s s o n d e m u e s t r a s y n o t i e n e n t r a s c e n d e n c i a e c o n ó m i c a . L o s p r i n c i p a l e sp a í s e s c o m p r a d o r e s s e a p r e c i a n e n e l s i g u i e n t e g r á f i c o , d o n d e s e m u e s t r a q u eH o l a n d a , F r a n c i a , E s p a ñ a , A l e m a n i a y C a n a d á s o n l o s m a y o r e s c o n s u m i d o r e s d et o m a t e d e á r b o l p r o v e n i e n t e d e C o l o m b i a . E s t o s 5 p a í s e s c o m p r a n a p r o x i m a d a m e n t e7 6 0 . 0 0 0 U S D , e s d e c i r u n 8 0 % d e l a s e x p o r t a c i o n e s C o l o m b i a n a s .



P r o d u c c i ó n y C o m e r c i a l i z a c i ó n e n C o l o m b i a

3 9

G r á f i c o 2 3 . E x p o r t a c i o n e s d e t o m a t e d e á r b o l a l o s 5 d e s t i n o s p r i n c i p a l e s e n l o s ú l t i m o s 5 a ñ o s .

2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7-5 0 . 0 0 01 0 0 . 0 0 01 5 0 . 0 0 02 0 0 . 0 0 02 5 0 . 0 0 03 0 0 . 0 0 0E x p o r t a c i o n e s p r i n c i p a l e s d e T o m a t e d e á r b o l C o l o m b i a n o e n l o sú l t i m o s 5 a ñ o s ( U S D )

C a n a d aA l e m a n i aE s p a ñ aF r a n c i aH o l a n d aL a s e x p o r t a c i o n e s d e c u r u b a s o l o c u e n t a n c o n d a t o s d e l a ñ o 2 0 0 7 , d o n d e s e a p r e c i aq u e s e h a r e a l i z a d o e x p o r t a c i o n e s a n i v e l d e m u e s t r a s . L o s d e s t i n o s h a n s i d o F r a n c i a ,I t a l i a , P a n a m á y S u i z a p o r u n t o t a l i n f e r i o r a l o s 6 . 0 0 0 U S D .G r á f i c o 2 4 . E s p o r t a c i o n e s d e c u r u b a a l o s p r i n c i p a l e s d e s t i n o s e n e l 2 0 0 7 .

-1 . 0 0 02 . 0 0 0
F r a n c i a I t a l i a P a n a m a S u i z a

E x p o r t a c i o n e s d e C u r u b a d u r a n t e e l 2 0 0 7 .T o t a l e x p o r t a d o : 5 . 8 3 9 U S D
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p r o d u c e m á s c i r u e l a e n C o l o m b i a . L a m a y o r í a d e l a p r o d u c c i ó n s e v e n d e f r e s c a , s ó l ou n a p e q u e ñ a p a r t e h a s i d o e n e l p a s a d o p r o c e s a d a c o n f r í o p a r a o b t e n e r p a s a s d ec i r u e l a , p e r o l o s v o l ú m e n e s d e v e n t a s d e e s t a s e s m u y b a j o .E l l u n e s 1 1 d e f e b r e r o s e v i s i t ó e l M u n i c i p i o d e G a m a , e n l a p r o v i n c i a G u a v i o ,d e p a r t a m e n t o d e C u n d i n a m a r c a . S e t u v o l a c o l a b o r a c i ó n d e l a I n g . L i n a L a n d i n e zq u i e n t e n í a u n c u l t i v o d e n a r a n j i l l a y f a c i l i t ó u n a v i s i t a a s u s c u l t i v o s s a l i e n d o d e s d eB o g o t á . E s t e e s u n m u n i c i p i o d e v o c a c i ó n a g r í c o l a , u b i c a d o e n t r e v a l l e s y m o n t a ñ a sd e a c c e s o r e s t r i n g i d o p o r c a m i n o s s i n u o s o s y d e l a s t r e e n c o n d i c i o n e s d e f i c i e n t e s . L aa l t u r a d e l M u n i c i p i o e s d e 2 3 0 0 m . s . n . m . E l c u l t i v o d e l a n a r a n j i l l a e s i n t e n s i v o ,r e q u i e r e d e a l t o s i n s u m o s , s e s i e m b r a a t r e s b o l i l l o s d e 3 . 5 X 3 . 5 m e t r o s . E l c u l t i v o e sm u y s e n s i b l e a e n f e r m e d a d e s r e l a c i o n a d a s c o n e l e x c e s o d e h u m e d a d q u e a f e c t a n al a s s o l a n á c e a s : P u d r i c i ó n d e l t a l l o , P h y t o p h t o r a , F u s a r i u m , B o t r i t i s a l a f l o r ,A n t r a c n o s i s a l f r u t o , i n t o x i c a c i o n e s p o r e x c e s o d e m i c r o e l e m e n t o s c u a n d o s e a p l i c a nf o l i a r e s . T i e n e b a j a i n c i d e n c i a d e i n s e c t o s , g r a c i a s a l a s v e l l o s i d a d e s d e l a s h o j a s y d el o s f r u t o s . L a d e n s i d a d d e s i e m b r e d e l a n a r a n j i l l a e s d e 1 0 0 0 p l a n t a s p o r h e c t á r e a . L ap l a n t a s e d e b e f o r m a r p a r a o b t e n e r c u a t r o r a m a s y s e d e b e n a p l i c a r i n t e n s i v a m e n t ef e r t i l i z a n t e s p a r a p o d e r l l e n a r l o s f r u t o s . E l c i c l o d e c a d a p l a n t a c i ó n e s d e d o s a ñ o s ,d e s p u é s s e d e b e r e n o v a r e i n c l u s o r o t a r c o n o t r o s c u l t i v o s p a r a n o s e r a f e c t a d o s p o rl a r e i n f e c c i ó n d e p l a g a s q u e p e r m a n e c e e n e l p r e d i o . E l c u l t i v o d e n a r a n j i l l a s e r o t ae n t r e d i f e r e n t e s r e g i o n e s d e C o l o m b i a , s e p o n e d e m o d a e n u n a r e g i ó n , s e c u l t i v ah a s t a q u e l o s r e n d i m i e n t o s e m p i e z a n a b a j a r p o r l a a l t a i n c i d e n c i a d e e n f e r m e d a d e s yl u e g o s e c a m b i a p o r o t r o s c u l t i v o s . S e c o m e r c i a l i z a a t r a v é s d e i n t e r m e d i a r i o s c o m of r u t a f r e s c a p a r a C O R A B A S T O S .E l m a r t e s 1 2 d e f e b r e r o d e 2 0 0 8 p o r l a m a ñ a n a , s e l o g r ó t e n e r l a c i t a c o n J a i m e P é r e zT o r r e s r e s p o n s a b l e d e e s t a d í s t i c a s d e l d e p a r t a m e n t o d e c o m e r c i a l i z a c i ó n y c o n l aD r a . C a r m e n z a C a s a s C á r d e n a s , S u b - g e r e n t e C o m e r c i a l y d e N e g o c i o s d eC O R A B A S T O S . E l l o s f u e r o n m u y g e n t i l e s y e x p l i c a r o n e l f u n c i o n a m i e n t o d eC O R A B A S T O S , l a s e s t a d í s t i c a s q u e e s t á n l l e v a n d o h a s t a e s t e m o m e n t o y l o sd e s a r r o l l o s f u t u r o s e n l o s q u e e s t á n t r a b a j a n d o . M a n e j a n p l a n e s i n c i p i e n t e s d el e v a n t a r i n f o r m a c i ó n e n l a s p u e r t a s d e a c c e s o y s a l i d a d e C O R A B A S T O S , p a r a p o d e rh a c e r i n f e r e n c i a s e s t a d í s t i c a s p r e c i s a s , p o d e r h a c e r t r a z a b i l i d a d d e l o s p r o d u c t o s , yp o d e r m e j o r a r l a p l a n i f i c a c i ó n d e l a o p e r a c i ó n c o m e r c i a l d e l a c e n t r a l d e a b a s t o s .E n C O R A B A S T O S e s t á i n g r e s a n d o u n p r o m e d i o m e n s u a l d e 3 5 6 m i l t o n e l a d a s ,e q u i v a l e n t e a u n p r o m e d i o d i a r i o d e 1 2 m i l t o n e l a d a s . D e e s t e v o l u m e n , 8 9 m i lt o n e l a d a s c o r r e s p o n d e n a f r u t a s , c o r r e s p o n d i e n t e s a l 2 5 % d e l o s i n g r e s o s d i a r i o s aC O R A B A S T O S . D e n t r o d e l r u b r o d e f r u t a s s e m a n t i e n e n l o s c u a t r o f r u t o s e n e s t u d i o .E l a s u n t o e s q u e p o r t r a t a r s e d e p r o d u c t o s c u y o s v o l ú m e n e s s o n r e l a t i v a m e n t e b a j o s ,
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n o s e l l e v a n r e g i s t r o s u n o a u n o , p o r l o q u e c o n l o s d a t o s q u e s e r e g i s t r a n n o s e p u e d et e n e r m á s d e t a l l e s d e l o s v o l ú m e n e s y d i f e r e n t e s t i p o s d e t r a n s a c c i o n e s e nC O R A B A S T O S .P o r t r a t a r s e d e f r u t a f r e s c a , s e p u e d e e s p e c u l a r q u e l o s v o l ú m e n e s t r a n s a d o s t i e n e nu n a a l t a r o t a c i ó n p o r s u p e r e c i b i l i d a d y p o r t r a t a r s e d e p r o d u c t o s c u y o c o n s u m o e sf r e s c o y q u e m a n t i e n e l a s c a r a c t e r í s t i c a s o r g a n o l é p t i c a s . S e e n t i e n d e , d e a c u e r d o c o nl a s m a n i f e s t a c i o n e s d e l o s e j e c u t i v o s d e C O R A B A S T O S , q u e e s t á n t r a b a j a n d o e n l as i s t e m a t i z a c i ó n d e l a s t r a n s a c c i o n e s t a n t o e n l a s p u e r t a s d e e n t r a d a c o m o s a l i d a , p a r ap o d e r t e n e r m á s y m e j o r i n f o r m a c i ó n c o m e r c i a l , r e f e r e n t e a l o s d i f e r e n t e s p r o d u c t o s ,s u o r i g e n , v o l u m e n , c a l i d a d , p r e c i o y t e m p o r a l i d a d , m e d i o d e t r a n s p o r t e y e m p a q u e .
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C o n c l u s i o n e sA p a r t i r d e e s t e l e v a n t a m i e n t o d e i n f o r m a c i ó n p r o s p e c t i v a d e m e r c a d o s d e l t o m a t ed e á r b o l , c u r u b a , n a r a n j i l l a ( l u l o ) y c i r u e l a s e p u e d e l l e g a r a l a s s i g u i e n t e sc o n c l u s i o n e s :
� 

E s t a s f r u t a s e n C o l o m b i a s e p r o d u c e n p a r a e l m e r c a d o i n t e r n o .
� 

L o s n i v e l e s d e g e s t i ó n d e l a s t r a n s a c c i o n e s c o m e r c i a l e s e n l a s a g r o c a d e n a s s o nr u d i m e n t a r i o s , p e r o e f e c t i v o s , d e b i d o a q u e s e l o g r a m a n t e n e r e l a b a s t o a l o sp r i n c i p a l e s c e n t r o s d e a c o p i o d e l p a í s .
� 

E l c o n c e p t o d e B P A ` s y B P M ` s e s t á l e j o s d e p o d e r i m p l e m e n t a r s e e n l a s r e g i o n e sd e c u l t i v o s v i s i t a d o s .
� 

L a o r g a n i z a c i ó n d e l a p r o d u c c i ó n e s p o b r e .
� 

L a o r g a n i z a c i ó n d e l a c o m e r c i a l i z a c i ó n d e p a r t e d e l o s p r o d u c t o r e s d e p e n d e d el o s i n t e r m e d i a r i o s q u e v a n a l a s c e n t r a l e s d e a b a s t o s c o n s u s t r a n s p o r t e s .
� 

E x i s t e u n a g r a n c a n t i d a d d e i n t e n t o s d e e x p o r t a c i o n e s , p e r o c o m o d i j o e l I n g .D u a r t e , C o l o m b i a e s u n g r a n e x p o r t a d o r d e m u e s t r a s , c o m o l o a r r o j a l a se s t a d í s t i c a s d e e x p o r t a c i o n e s q u e e n c o n t r a m o s e n l o s r e g i s t r o s d e P r o e x p o r tC o l o m b i a , p a r a l o s f r u t o s d e l e s t u d i o .
� 

E l ú n i c o p r o d u c t o c o n p o t e n c i a l i n t e r e s a n t e d e e x p o r t a c i ó n f r e s c o e s e l t o m a t e d eá r b o l , p a r a e l m e r c a d o E u r o p e o , p e r o s e d e b e d e s a r r o l l a r l a e s t a n d a r i z a c i ó n d ep r o d u c t o s y p r o c e s o s o p e r a t i v o s y d e g e s t i ó n .
� 

L a s e x p o r t a c i o n e s d e p u l p a s , e n d o n d e s e a s u m e s e e n c u e n t r a n l o s p r o d u c t o s d e le s t u d i o , d e b i d o a q u e n o e s t á d e s a g r e g a d o e l a r a n c e l p o r d i f e r e n t e s t i p o s d ep u l p a , t i e n e n u n v o l u m e n d e e x p o r t a c i ó n i n t e r e s a n t e a u n q u e p e q u e ñ o p a r a u np a í s t a n g r a n d e c o m o C o l o m b i a , 8 m i l l o n e s d e U S D . S e a s u m e q u e g r a n p a r t e d el a p r o d u c c i ó n d e p u l p a s e s p a r a m e r c a d o i n t e r n o .
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A n e x o 1 . E x p o r t a c i o n e s C o l o m b i a n a s d e l a s f r u t a s f r e s c a s y p r o c e s a d a s e n e s t u d i o .2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7P u l p a 6 . 5 0 3 . 8 2 9 1 0 . 2 4 7 . 7 2 0 1 4 . 6 2 4 . 2 5 0 1 3 . 2 2 7 . 2 2 3 8 . 0 1 6 . 1 9 6N a r a n j i l a y o t r o s 6 8 . 8 1 0C u r u b a 5 . 8 3 9C i r u e l a s e c a 1 3 . 2 1 3 4 . 7 0 0 2 . 6 2 5 2 0 . 5 4 0 1 8 . 9 6 0C i r u e l a 7 . 8 1 8 2 . 9 7 1 3 5 . 4 8 1 4 3 . 6 9 2 3 7 . 5 5 1T o m a t e d e A r b o l 1 . 0 1 0 . 8 0 7 8 3 7 . 0 0 0 9 2 4 . 1 5 0 5 1 . 3 4 6 9 5 9 . 1 3 9T O T A L 7 . 5 3 5 . 6 6 7 1 1 . 0 9 2 . 3 9 0 1 5 . 5 8 6 . 5 0 6 1 3 . 3 4 2 . 8 0 1 9 . 1 0 6 . 4 9 6
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A n e x o 2 . E x p o r t a c i o n e s d e C o l o m b i a d e T o m a t e d e Á r b o l .P a í s d e s t i n o 2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7A f g a n i s t a n 3 5 1A l e m a n i a 1 4 5 . 7 3 3 9 1 . 8 9 1 1 1 7 . 4 2 6 7 1 4 1 1 1 . 5 3 0A n t i l l a H o l a n d e s a 1 . 3 9 2 2 . 7 5 8 5 1 3 1 2 5 6 . 1 5 9A r m e n i a 5 5A r u b a 1 . 1 3 8 8 9 4A u s t r a l i a 1 5A u s t r i a 1 . 5 0 3 1 . 4 4 3B a r b a d o s 2 4B é l g i c a 1 1 . 6 3 6 4 . 9 8 4 1 4 . 8 0 7 2 . 0 6 7 9 . 9 4 9B o l i v i a 3 9 0B r a s i l 6 . 0 3 1 3 . 9 1 1 7 . 2 4 1 9 4 6 7 . 3 1 2C a n a d a 7 3 . 9 4 1 6 1 . 8 0 9 5 4 . 3 0 4 1 0 . 5 6 5 1 0 5 . 4 7 0C o s t a R i c a 2 5 2 1D i n a m a r c a 1 . 1 4 7 1 2 0 1 0 . 1 9 8E c u a d o r 2 0 5 . 2 4 0E m i r a t o s d e A r a b i a S a u d i t a 8 4 7 4 . 1 9 5 5 0 0 4 . 6 0 7E s p a ñ a 1 0 4 . 8 9 0 1 3 1 . 5 9 9 2 0 0 . 8 1 2 1 1 . 6 9 7 1 0 8 . 0 9 2E s t a d o s U n i d o s 5 . 6 9 6 5 . 9 2 8 2 4 . 9 6 9 5 . 7 8 0F i n l a n d i a 1 3 . 7 2 8F r a n c i a 8 7 . 0 8 3 8 1 . 3 6 4 1 1 2 . 6 2 6 1 0 . 1 7 4 1 6 9 . 3 2 6I n d o n e s i a 1 9 8I r l a n d a d e l S u r 1 1 0I t a l i a 2 7 . 0 3 3 1 8 7 2 5 . 2 6 3J a p o n 1 2H o l a n d a 2 2 2 . 7 6 8 2 5 9 . 5 2 1 2 7 8 . 1 9 2 4 . 2 1 7 2 6 9 . 8 0 8H o n g K o n g 6 1 . 4 0 8I t a l i a 1 4 . 0 3 5M e x i c o 8 4 0 0N o r u e g a 3 9 6P a n a m a 1 2 . 5 0 8 5 . 0 9 3 1 1 . 0 4 4 1 6 0 5 . 5 2 2P o r t u g a l 1 1 . 6 9 3 2 1 . 7 9 6 2 6 . 3 8 3 9 4 6 1 4 . 9 5 3R e i n o U n i d o 1 6 . 9 4 7 6 8 . 1 7 4 4 0 . 8 3 8 4 . 5 0 0 1 3 . 4 2 9R u s i a 2 1 1 4S u e c i a 4 9 . 9 1 2 5 4 . 6 8 5 4 . 0 6 5 4 1 . 0 2 9S u i z a 3 8 . 3 3 9 3 1 . 6 3 7 4 8 3 2 1 . 2 8 4S w a z i l a n d i a 3 . 7 6 9V e n e z u e l a 3 . 6 0 0 1 4 . 7 7 9O t r o s p a í s e s 9 4 6T o t a l 1 . 0 1 0 . 8 0 7 8 3 7 . 0 0 0 9 2 4 . 1 5 0 5 1 . 3 4 6 9 5 9 . 1 3 9

V e n t a s F O B d e t o m a t e d e a r b o l h a s t a o c t u b r e d e 2 0 0 7 ( U S D )
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A n e x o 3 . E x p o r t a c i o n e s d e C o l o m b i a d e C u r u b a .P a í s d e s t i n o 2 0 0 7F r a n c i a 1 . 8 0 8I t a l i a 8 9 7P a n a m a 6 0 3S u i z a 5 2 4T o t a l 5 . 8 3 9
V e n t a s d e C u r u b a h a s t a O c t u b r e d e 2 0 0 7 ( U S D )

A n e x o 4 . E x p o r t a c i o n e s d e C o l o m b i a d e N a r a n j i l l a .P a í s d e s t i n o 2 0 0 7A l e m a n i a 1 6 . 4 6 9A r u b a 8 1 2A n t i l l a s H o l a n d e s a s 2 7 1L i b a n o 0H o l a n d a 3 1 . 5 6 9P a n a m a 1 2 3V e n e z u e l a 1 7 . 5 5 9T o t a l 6 8 . 8 1 0
V e n t a s d e L u l o y o t r o s f r u t o s f r e s c o s h a s t a O c t u b r e d e 2 0 0 7

A n e x o 5 . E x p o r t a c i o n e s d e C o l o m b i a d e C i r u e l a .P a í s d e s t i n o 2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7A n t i l l a s H o l a n d e s a s 4 6 8 2 . 9 6 6 2 0 . 3 4 3 3 3 . 4 2 7 3 1 . 0 7 1A r g e n t i n a 4A r u b a 1 . 3 4 5 8 . 2 0 8 3 . 5 7 8C a n a d a 1 0 4E c u a d o r 1 2 . 9 2 0H o l a n d a 1 3 8 3 2M é x i c o 2 9 0P a n a m a 5 8 3 1 . 9 1 9 2 . 7 6 6R e i n o U n i d o 1V e n e z u e l a 7 . 3 5 0T o t a l 7 . 8 1 8 2 . 9 7 1 3 5 . 4 8 1 4 3 . 6 9 2 3 7 . 5 5 1

V e n t a s F O B d e C i r u e l a h a s t a o c t u b r e d e 2 0 0 7
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