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Presentación 

La Fundación FITTACORI forma parte del Sistema Nacional de Investigación y Transferencia de 
Tecnología Agropecuaria (SNITTA). Es por ello que parte de sus objetivos se refieren al fortale-
cimiento del SNITTA, a través del apoyo brindado a los Programas de Investigación y Transfe-
rencia de Tecnología Agropecuaria (PITTAs). 

La presente Memoria 2000, describe los eventos más relevantes del quehacer de la Fundación pa-
ra el conocimiento de la Asamblea General y los interesados en los diferentes tenias que se tratan. 

El contenido de la Memoria 2000, está conformado por una serie de capítulos que presentan los 
informes del Presidente, la Dirección Ejecutiva, la Fiscalía y el Tesorero. En este último se incor-
poran los estados financieros de la Fundación. En los Anexos se incluye, el listado de los miem-
bros de la Fundación y el Plan Anual de Trabajo para el 2000. 

Es realmente importante para la Fundación documentar a través de su Memoria 2000, el aporte 
realizado al Sistema Nacional de Investigación y Transferencia de Tecnología Agropecuaria 
(SNITTA), al Sector Agropecuario Nacional y al país. 

Por último, deseamos destacar que FITTACORI sigue siendo una alternativa ágil, útil y eficiente 
para la generación y transferencia de tecnología en beneficio de los productores y empresas agro-
pecarias de Costa Rica. 

Ing. Jimmy Ruiz B. MBA. 
Director Ejecutivo. 
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Informe de( Presideit 
El año 2000 ha sido un año muy productivo para la Fundación, debido a la cantidad de proyectos 
que se ha administrado y a los recursos recibidos en administración para el financiamiento de pro-
yectos de investigación y transferencia de tecnología agropecuaria. 

1. .11..L líe i1l'l 
	 :sin 71/1 '■.1. 

Durante el año 2000, se realizaron a octubre siete reuniones ordinarias y una extraordinaria. A con-
tinuación se detalla la asistencia a las reuniones de Junta Administrativa: 

Cuadro I. Asti,  
de la junta 

No. Reunión ordinaria % de asistencia 

0 I -2000 60 
_Q2c20Q0 60 _ 	_ 
03-200 80 

04-2000 60 

05-2000 60 

06-2000 60 

07-2000 60 

Promedio 63 

'1'ra1ksiciyucia tic Mudostící (; 

Para el año 2000, se presupuestó en el Presupuesto Ordinario de la República, 70 millones de co-
lones para el financiamiento de 43 proyectos de investigación y transferencia de tecnología agro-
pecuaria dirigidos a pequeños y medianos productores. A octubre de este año ya se habían desem-
bolsado 46 millones de colones quedando una tercera parte pendiente de desembolsar para los me-
ses de noviembre y diciembre. En el cuadro 2, puede observarse el incremento operado en la Fun-
dación respecto a los recursos desembolsados para el financiamiento de proyectos. Para el año 
2001, se ha presupuestado un monto mayor que alcanza los 90 millones de colones. 
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Año Monto presupuestado Monto desembolsado 0 

99 70.000.000.00 10.500.000.00 
2000/1 70.000.000.00 46.000.000.00 
2001/2 90.000.000.00 
Total 230.000.000.00 56.500.000.00 

Notas: /1. El monto desembolsado a octubre es de 46 millones de colones, están pendientes los de-
sembolsos de noviembre y diciembre. 
/2. En el presupuesto del 2001 están incluídos 90 millones de colones como transferencia a FIT-
TACORI. 

Figura 1. Transferencia de fondos a FITTACORI del Presupuesto Ordinario del MAG, presupues-
tado vs desembolsado. FITTACORI, 2000. 

Transferencia del Gobierno 
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i. Proyectos , 

Durante el año 2000, FITTACORI ha operado como ente administrador de 6 proyectos financia- 
• dos por FUNDECOOPERACION, con recursos provenientes de los países bajos, a continuación 

el detalle: 

• 2I -P-98 Producción Asociada de cacao y banano orgánico (11.7 millones de colones). 
• 15-P-98 Tecnologías sostenibles para la producción de raíces y tubérculos (10.1 

millones de colones). 
• 59-P-99 Producción orgánica de piña (12.7 millones de colones). 
• 62-P-99 Mejoramiento de los sistemas de producción de granos básicos ( 14.5 millones de 

colones). 
• 58-P-99 Validación de tecnologías para el uso racional de plaguicidas en arroz (12.9 millones 

de colones). 
• 40-M-99 Mejoramiento técnico de la actividad trapichera en Puriscal (21.9 millones de 

colones). 

Durante el período de mi presidencia, FITTACORI ha operado siguiendo las siguien-
tes políticas: 

1. Fortalecimiento de la Fundación a través de la transferencia de fondos del Presupuesto Ordina-
rio del MAG. 

2. Fortalecimiento de la Fundación a través de la recomendación de FITTACORI, como ente ad-
ministrador de los proyectos financiados por FUNDECOOPERACION, impulsados por el MAG. 

3. Apoyo con recursos operativos del MAG: Personal, vehículo, instalaciones. 

4. Gasto operativo racional y eficiente. 

5. Apoyo por parte de la Fundación al Sistema Nacional de Investigación y Transferencia de Tec-
nología Agropecuaria (SNITTA), apoyo a los diferentes PITTAS con recursos de la FITTACORI. 
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biforme de (a Dirección Ljecutiva 
Durante el último año de gestión, la Fundación FITTACORI ha operado un crecimiento económi-
co importante, esto ha contribuido a una mayor proyección al Sector Agropecuario Nacional y al 
mejoramiento del servicio que brinda. 

El mencionado crecimiento estriba fundamentalmente al apoyo recibido del Estado y a la respues-
ta del Sector Privado. Resulta importante mencionar que una mayor participación del Sector Pri-
vado en los procesos de generacion y transferencia de tecnología derivaría en el fortalecimiento. 

período. 

En el año 2000, la Fundación incrementó sus ingresos en un 145%, respecto al año anterior; debi-
do principalmente a un incremento en el número de proyectos administrados, tal es el caso de los 
seis proyectos administrados a FUNDECOOPERACION. También ha contribuido con este com-
portamiento los proyectos contratados por la empresa privada sobre eficacia biológica de agroquí-
micos, con fines de registro fitosanitario oficial. 
Los egresos del año 2000, representan un 92%, respecto a los ingresos de ese mismo año, en com-
paración con un 98.5% de la relación egresos-ingresos en 1999. De lo anterior se deduce que en 
el año 2000, la gestión administrativa fue más eficiente, considerando las relaciones egresos-in-
gresos de ambos años (Cuadro 3). 

aul17 ..,;05 carL•sos de la Itazdacion durante 

n'uf-  ír •( -) w 200(9 

Año Ingresos ít Egresos Utilidad del período 

1998 e 3.826.933.00 e 3.759.298.00 e 67.634.87 

1999 e  3.394.068.00 0 3.346.446.60 0 47.621.51 

2000 e 4.939.731.00 0 4.550.509.00 0 389.222.00 

Notas 	998 se refiere al período fiscal que va del 01 de octubre de 1997 al 30 de setiembre de 1998. El año 1999 se refiere al 
periodo fiscal que va del 01 de octubre de 1998 al 30 de setiembre de 1999. El año 2000 se refiere al período fiscal que va del 01 de 
octubre de 1999 al 30 de setiembre de 2000. 

Por otra parte en el Cuadro 3 se observa que la utilidad del último período, ha sido la más alta de 
los últimos tres años. Esto permitirá una mayor proyección a la Fundación. 
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2. Publicacitnws realizadas. 
e 

En relación con las publicaciones, durante el año 2000, se ha publicado los siguientes libros: 

• Acuña A. Uso de herbicidas. Ministerio de Agricultura y Ganadería, FITTACORI. 
San José, Costa Rica, 2000. 

Guzmán G. Guía para el cultivo de la papaya. Ministerio de Agricultura Ganadería, 
FITTACORI, San José, Costa Rica. 1998. 

Y se contribuyó con la publicación del Boletín técnico: 

• 	Arguel, P. Hidalgo, C. Lobo, M. Pasto Toledo (Brachiaria brizantha, CIAT 26110). 
Consorcio Tropileche Costa Rica. San José Costa Rica, 2000. 

3. Asuntos generales. 
Se le informó mensualmente a la Junta Administrativa sobre las actividades más relevantes de la 
Fundación, a través de un informe mensual de la Dirección Ejecutiva. Se mantuvo períodicamen-
te informada a la Junta Administrativa de los Estados Financieros de la Fundación, mediante cor-
tes mensuales y elaboración de Estados Financieros. 

Durante el año 2000 se administraron 68 proyectos : 

• 6 proyectos financiados con recursos de Fundecooperación. 
• 19 proyectos con la empresa privada, en su mayoría se trata de pruebas de efica cia bio-

lógica a agroquímicos con fines de registro oficial fitosanitario. 
• 43 proyectos de investigación y transferencia de tecnología agropecuaria, financiados con 

recursos transferidos del presupuesto del Ministerio de Agricultura y Ganadería. 

• Mejoramiento de los controles administrativos internos. 
• Mejoramiento del clima organizacional y del trabajo en equipo. 
• Se contribuyó con la constitución del Programa de Investigación y Transferencia de Tec-

nología Agropecuaria en Recursos Fitogenéticos (PITTAREFI). 

• Se inició en mayo de 2000 el proceso de concurso para la selección de los perfiles de pro-
yectos de investigación y transferencia de tecnología agropecuaria a financiarse con recur-
sos del presupuesto ordinario de la República con cargo al Ministerio de Agricultura y Ga-
nadería. De este proceso de seleccionaron 47 nuevos proyectos para el 2001. por un mon-
to de ¢ 90.000.000.00. 

Durante el año 2000 se continuó con el desarrollo del Programa de Producción de Semi- 
., 	 ]la Libre de Raíces y Tubérculos Tropicales. En este programa participan: 
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CIA-UCR, MAG-EEDiamantes, FITTACORI. Durante este año se ha vendido semilla de 
los siguientes cultivos: Yuca, yampí y tiquisque. En el Cuadro 4, se detalla la distribución 
de semilla a los agricultores. 

Tipo de semila Tipo de semila N° de 
Agricultores 

Localidad 

Yuca 40.000 u. 6 Carian de Guápiles y la Fortuna de San Carlos 
Yampí 2000 Kg. 4 Carian de Guápiles. 

Tiquisque 5.000 kg. 39 Península de Nicoya-Proyecto FAO, La Cruz 
Guanacaste, PROAGROIN. 

Total 49 

Elaboración de la metodología para el seguimiento y evaluación de los proyectos 
administrados por FITTACORI. 
Se ha apoyado y participado en las reuniones del Comité Ejecutivo de la CONITTA. 

En resumen se observa que la Fundación ha mejorado su gestión operativa y hoy día se presenta 
como una alternativa interesante para la administración de proyectos de generación y transferen-
cia de tecnología, al servicio del Sistema Nacional de Investigación y Transferencia de Tecnolo-
gía Agropecuaria (SNITTA). 

1./(1111(1(1( ,11 (h . liyuisyuc en la Zona ;Illantica 

J 
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La Fiscalía ha considerado pertinente informar a la Asamblea General los siguientes asuntos rel-- 
vantes del período que va de octubre de 1999 a setiembre de 7000• 

Los libros de actas de la Junta Administrativa y Asamblea General se encuentran al día, y cum-
plen con los requisitos exigidos para tal fin. 

La Fundación utiliza los procedimientos administrativos consignados en los diferentes manuales 
de procedimientos administrativos y financieros, así como los procedimientos técnicos estipula-
dos en los manuales para la elaboración de proyectos, en todos los trámites operativos de la Fun-
dación. 

St)/-711: (.1 1/11111t11; 

Durante el período fiscal 9-2000, la Fundación operó con diez cuentas corrientes del Banco de 
Costa Rica , correspondientes a: 

Seis cuentas corrientes de proyectos financiados por FUNDECOOPERACION. 
Una cuenta corriente en colones del proyecto de Suelos para la Cuenca del Río Savegre. 
Una cuenta corriente en colones de los proyectos de investigación y transferencia de tec-
nología agropecuaria, financiados con fondos de transferencia del Ministerio de Agricul-
tura y Ganadería. 

e Una cuenta corriente en colones para el manejo administrativo de la Fundación. 
• Una cuenta corriente en dólares para el manejo administrativo de la Fundación. 

Las inversiones de capital de la Fundación se realizaron por medio de la Banca Institucional del 
Banco de Costa Rica, generalmente en colocaciones a seis meses. Dichas inversiones se encuen-
tran respaldadas .por los documentos respectivos y reflejados en los estados contables y financie-
ros de la Fundación. 
Se ha realizado tres auditorías externas, en los períodos 97-98, 98-99, 99-2000. Los libros conta-
bles se encuentran al día. 

4. Ejecución presupuestaria. 

Durante el año 2000 se presupuestó ¢ 5.800.000.00, de los cuales se ha ejecutado al 30 de setiem-
bre de este año, un monto de ¢ 2.906.158.00, que representa el 50% de la ejecución presupuesta-
ria para el año 2000 al tercer trimestre, restan los gastos operativos del último trimestre de este 
año. 
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Por otra parte si se compara el comportamiento de los ingresos y egresos de los últimos tres años 
fiscales (Cuadro 3), se observa que en este último año fiscal, la relación de los ingresos respecto 
al año anterior fue de un 145% y la relación de egresos-ingresos para el 2000 fue de un 92%, mien-
tras que para el año 1999, fue de un 98.5%. Lo anterior indica una mayor eficiencia administrati-
va en la gestión operativa de la Fundación. 

OS general-CC. 
5.1. Se realizaron un total de 7 reuniones ordinarias y 1 reunión extraordinaria de Junta Adminis-
trativa. Siempre se contó con el quorum mínimo de ley. 

5.2. La asistencia de los señores Directores a las sesiones de Junta Administrativa fue en prome-
dio de un 67%. 

5.3. La Dirección Ejecutiva ha presentado en cada una de las sesiones de Junta Administrativa los 
estados financieros mensuales; además, un informe de las actividades más importantes del mes y 
logros alcanzados. 

5.4. En sesión extraordinaria se aprobó el PAO-Presupuesto 2001, para la ejecución de los fondos 
de transferencia del presupuesto del Ministerio de Agricultura y Ganadería para el financiamien-
to de proyectos de investigación y transferencia de tecnología agropecuaria, por un monto de 90 
millones de colones. 

5.5. Se colaboró con el Director Ejecutivo para la renovación de la idoneidad para administrar fon-
dos públicos, trámite realizado ante la Contraloría General de la República. 

5.6. Se Constató el sistema de control de presupuesto de la Fundación, el cual arroja resultados sa-
tisfactorios. 

Prueba de variedadeN de/rijo' para alfas temperaturas. Guanacasle. 
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Informe de Tesorería 
En el estado de resultados para el año 01-10-1999 al 30-08-2000 podemos observar como la ope-
ración de la fundación fue positiva ya que se logro una utilidad para el periodo de ¢ 389.222.00 
permitiendo un adecuado apoyo a los diferentes proyectos de investigacion, caracterisandose por 
su rápida atención a los desembolsos solicitados por los diferentes responsables de los proyectos. 

Los desembolsos para el financiamiento de proyectos por parte de FITTACORI se retraso hasta 
agosto de este año debido a problemas de interpretación del Ministerio de Hacienda con relación 
a un recurso de inconstitucionalidad que retrasó los desembolsos. 

También podemos ver como la Fundación se ha ido consolidando con el Apoyo del Ministerio de 
Agricultura, para el 2000 el total de activos es de ¢ 8.984.649.00. 

El informe de la auditoria también es positivo donde se refleja la seriedad y responsabilidad con 
que se han manejado los recursos y la puesta en marcha de los diferentes manuales de procedi-
miento por parte de la administración. 

Conde de Actiridildes Basteas de la Fundación para el 
lamento y Promoción d'e la investigación v trattsk.uncia de Tecnologia .,lipiy7ccuariii 

Estado de Activos "Vetos al 30 de setiembre del 2000 

ACTIVO MONTO 

Activo circulante 
Inversiones transitarias 0 6.675.681 
Cuentas por cobrar ¢ 585.257 
Inventarios ct 190.723 

Total activo circulante 0 7.451.661 

Mobiliario y equipo-neto 01.532.988 
Total activo ¢ 8.984.649 

Pasivo 
Pasivo circulante 

cuentas por pagar ¢ 204.991 
Total pasivo circulante o 204.991 

Activos netos 08.779.658 

I 7 
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(Ir 

Ingresos por administración de proyectos 

MONTO 

0 3.543.126 

Gastos generales y administrativos 
Gastos operativos ¢ 2.577.584 

Depreciación ¢ 311.828 
Servicios profesionales ¢ 976.500 

Atención Asambleas 0 406.460 
Apoyo Pittas ¢ 278.138 

Subtotal ¢ 4.550.509 

Ingresos financieros ¢ 1.396.605 

Ingresos netos del período ¢ 389.222 

ambios en los Activas.  .Vetos -l'eríodo de doce meses terminado■ 

al 30 de .setiembre del 2000. 

capital 
social 

donaciones 
1 

Ingresos netos 
acumulados Total 

Saldo al 30 de setiembre de 1999 ¢ 34.182 e 10.010.000 ¢ 2.812.766 012.856.948 

Corrección de errores - - (¢ 4.466.512) (0 4.466.512) 

Ingresos netos del período ¢ 389.222 ¢ 389.222 

Saldo al 30 de setiembre del 2000 0 34.182 ¢ 10.010.000 ¢ (1.264.524) ¢ 8.779.658 
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Gutiérrez Marín & Asociados Lic. Mario A. Gutiérrez 
Lic. Mario E. Marín R. 
Tel.: 232-3185 
Apartado 672-1000 

Contadores Públicos Autorizados y Consultores 

Informe de tos atufitores Itukpetufientes 

A la Junta Administrativa de la Fundación para el Fomento y Promoción de 
la Investigación y Transferencia de la Tecnología Agropecuaria de Costa Rica. 

Hemos auditado el Estado de activos Netos del Fondo de Actividades Básicas de la Fundación pa-
ra el Fomento y Promoción de la Investigación y Transferencia de la Tecnología Agropecuaria de 
Costa Rica (FITTACORI) al 30 de setiembre de 2000, el Estado de Actividades y de Cambios en 
los Activos Netos, que le son relativos por el período de doce meses terminado en esa fecha. Di-
chos Estados financieros son responsabilidad de la administración de la Fundación. 

Nuestra auditoría se efectúo de acuerdo con normas de auditoría generalmente 
aceptadas. Estas normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoría para obtener una 
seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes. Nuestra au-
ditoría incluye el examen, mediante pruebas selectivas, de la evidencia que respalda las cifras y 
revelaciones de los estados financieros. Incluye también, la evaluación de los principios de con-
tabilidad y las estimaciones importantes efectuadas por la Administración de la Fundación, así 
como la evaluación de la presentación de los estados financieros en general. Creemos que nues-
tra auditoría proporciona una base razonable para nuestra opinión. 

Durante el periodo terminado al 30 de setiembre de 2000, la Fundación registró un ajuste dismi-
nuyendo los ingresos netos acumulados por 03.866.516, la documentación respaldante de dicho 
monto no pudo ser proporcionada por la administración. No pudimos satisfacernos por medio 
de otros procedimientos de auditoría de la razonabilidad de dicha partida. 

La Fundación no dispone de un registro auxiliar para el mobiliario y equipo que permita mante-
ner un control individual por activo. Lo anterior podría estar afectando el costo, depreciación acu-
mulada y gasto por depreciación del mobiliario y equipo. No pudimos satisfacernos por medio 
de otros procedimientos de auditoría del saldo de las cuentas mencionadas. 

Los estados financieros adjuntos no incluyen el estado de lujo de efectivo por el año terminado al 
30 de setiembre de 2000, el cual es requerido por los principios de contabilidad generalmente 
aceptados, para tener información completa sobre la Fundación para dicho año. 
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En nuestra opinión, excepto por los efectos de los ajustes que pudiésemos haber determinado, si 
hubiésemos dispuesto de la documentación respaldante de la partida que disminuyó los ingresos 
netos acumulados, del registro auxiliar del mobiliario y equipo, y por la falta de presentación del 
estado de flujo de efectivo, como se menciona en los tres párrafos anteriores, los Estados Finan-
cieros antes mencionados presentan razonablemente en todos los aspectos importantes, la situa-
ción financiera del Fondo de Actividades Básicas de la Fundación para el fomento y Promoción 
de la Investigación y Transferencia de la Tecnología Agropecuaria de Costa Rica (FITTACORI) 
al 30 de setiembre de 2000, los resultados de sus actividades básicas y las variaciones en su patri-
monio por el período de doce meses terminado en esa fecha, de conformidad con principios de 
contabilidad generalmente aceptados en Costa Rica. 

Los estados financieros adjuntos comprenden los activos, pasivos, e ingresos del Fondo de Ac-
tividades Básicas para la Fundación. Los estados financieros del Fondo de Actividades de Con-
venios para la administración de proyectos suscritos con organismos gubernamentales y privados, 
no fueron sujetos de procedimientos de auditoría y por lo tanto no forman parte de la información 
auditada. 

Lic. Mario Marín Rodríguez 
Contador Público Autorizado No. 2005 

1 de octubre del 2000. 

Póliza de fidelidad R-1156 vigente 	 Exento del timbre de Ley 6663 
Hasta el 30 de setiembre del 2001 	 por disposición de su artículo 8 
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Anexo 1 

Ata CCedellt 

La Creación de la Fundación para el Fomento y Promoción de la Investigación y Transferencia de 
Tecnología Agropecuaria en Costa Rica (FITTACORI) responde a la necesidad de establecer me-
canismos de financiamiento ágiles y apropiados para captar recursos y orientarlos hacia la inves-
tigación y transferencia de tecnología, para fomentar el-  desarrollo agropecuario del país. Desde 
esta perspectiva, la Fundación nació como resultado de un proceso de diagnóstico y estudios rea-
lizados por la Comisión Nacional de Investigación y Transferencia de Tecnología Agropecuaria 
(CONITTA), conjuntamente con el Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG) y el Servicio In-
ternacional para la Investigación Agrícola Nacional (ISNAR). 

FITTACORI se constituyó legalmente el 05 de diciembre de 1990, de conformidad con la Ley de 
Fundaciones No. 5338 del 28 de agosto de 1973, como un ente privado de utilidad pública, sin fi-
nes de lucro. La Fundación goza de independencia administrativa y financiera para el desempe-
ño de sus funciones, con plena capacidad jurídica para adquirir derechos y contraer obligaciones. 
La cédula jurídica de la Fundación es 3-006-115123. 

Or"gw¡izació,t 
La Fundación FITTACORI está conformada por una Asamblea General constituida por los 57 
miembros fundadores, la Junta Administrativa integrada por siete miembros (cinco directores y 
dos fiscales) y la Dirección Ejecutiva. 

ITITACORI 
Es'ictura Organiziltiva 

Asamblea ) 
General  

Junta 
Administrativa 

C Dpto administrativo 
financiero 

Dirección 
Ejecutiva 

Dpto. de proyectos Dpto capacitacion 
busq. recursos ) 
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,11Lción 

Contribuir al desarrollo agropecuario del país, a través del fomento de la innovación y transferencia de 
la ciencia y la tecnología agropecuaria. 

Visión 
Fomentar y promover iniciativas para la organización y el desarrollo a fin de consolidar el trabajo de los 
Programas de Investigación y Transferencia de Tecnología Agropecuaria (PITTA's) a nivel nacional, 
conjuntamente con las organizaciones de productores y la empresa privada. 

Objetivo General 
Fomentar la generación y la transferencia de la ciencia y la tecnología agropecuaria, en los programas que 
desarrolla el Sistema Nacional de Investigación y Transferencia de Tecnología Agropecuaria (SNTITA). 

El logro de este objetivo se alcanzará realizando convenios, acuerdos y alianzas con instituciones públi-
cas y privadas tanto nacionales como internacionales. 

Objetivos Generales 
• Buscar fuentes de financiamiento interno y externo, para proyectos de investigación y transfe-

rencia de tecnología agropecuaria. 

• Promover la participación de entidades públicas y privadas, nacionales e internacionales, en la 
investigación y desarrollo tecnológico para el Sector Agropecuario. 

• Brindar un servicio ágil y oportuno en la administración de recursos económicos de proyectos 
de investigación y transferencia de tecnología agropecuaria. 

• Mantener el control contable de la ejecución financiera de los proyectos que administra la Fun-
dación. 

• 	Promover la capacitación de técnicos, profesionales y productores, involucrados en la investi- 
gación y desarrollo tecnológico agropecuario. 

Apoyar la difusión de información agroeconómica de diversas actividades agrícolas y pecua-
rias, mediante la publicación de manuales técnicos. 

"/C/05  píe b/7/ida 	/1//liftiCi(in 

La Fundación ofrece sus servicios técnicos y administrativos a todas la instituciones que confor-
man el Sistema Nacional de Investigación y Transferencia de Tecnología Agropecuaria (SNITTA). 
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Estos esfuerzos se orientan hacia las siguientes actividades: 

• 	Búsqueda de recursos económicos para financiar proyectos de investigación y desarrollo 
tecnológico. 

• Asesoría en la formulación de proyectos de investigación y transferencia de tecnología. 

• Apoyo financiero a actividades de capacitación y transferencia de tecnología organizadas 
por los Programas de Investigación y Transferencia de Tecnología Agropecuaria (PIT-
TA's). 

• Administración ágil, oportuna y responsable de recursos financieros para la ejecución de 
proyectos. 

• Contratación de servicios y trabajos de investigación a entidades públicas y privadas. 

Costos Administrativos 

El costo por la administración financiera de cada proyecto es de un 10%. Los recursos captados 
por este concepto son reinvertidos en actividades de transferencia y manejo operativo de la Fun-
dación. 

Lote de producción de ,%colilla de curo libre de plagas. Los Diummties Guapiles 
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Area Objetivo Actividades 
Programación 

Metas 
1 II III I V 

DIRECCION 
EJECUTIVA 

I. Atender las directrices de 
la junta Administrativa. 

1.1 Reuniones mensua- 
les de la Junta Adminis- 
trativa 	y 	Asamblea 

X \ \ X Doce reuniones de la Junta 
Administrativa. 
Una Asamblea Anual 

2. Procurar una excelente 
administración de los recur- 

Anual. 

sos que se le confíen a la 
fundación. 

3. Facilitar el 	trabajo 	en 
equipo para lograr un mejor 

2.1 Control interno de 
los procedimientos es- 
tablecidos para el ma-
nejo de los recursos. 

\ X Dos evaluaiones de los con-
troles internos establecidos. 

aprovechamiento de los re- 
cursos 

3.1 	Motivación 	del 
equipo técnico y admi-
nistrativo. 

X \ Dos reuniones de motivación. 

4. Orientar, dirigir y super- 
visar 	las 	acciones 	de 	los 
funcionarios de la Funda- 
ción. para el cumplimiento 
de los objetivos fundamen- 
tales de FITTACORI. 

4.1 Reuniones mensua- 
les de planeación, se- 
guimiento y evaluación 
del 	trabajo 	técnico 
administrativo. 

X X x X Doce reuniones de personal. 

5. Procurar una mayor parti- 
cipación de 	las entidades 
que conforman el SNITTA- 

5.1 Reuniones con las 
autoridades de las insti- 
tuciones integrantes del 

X X X X Diez reuniones con las autori-
dadesde las instituciones del 
SNITTA-CONITTA. 

CONITTA, en busca del 
fortalecimiento técnico y fi-
nanciero de la fundación. 

SNITTA-CONNITA. 
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Area Objetivo Actividades 
Programación 

Metas 
1 II III IV 

ADMINISTRACION 
Y FINANZAS 

I. Brindar el apoyo admi- 
nistrativo requerido por el 
equipo técnico, con el obje- 
to de contribuir al logro de 
los objetivos y fines de FIT- 1 
TACOR1. 

2. Lograr un uso racional de 
los recursos. 

3. Garantizar la oportuna 
disponibilidad de los recur- 
sos, para el desempeño efi-
ciente y eficaz de la Funda- 
ción. 

4. Buscar mejores condicio-
nes de trabajo para el perso- 
nal de FITTACORI. 

1.1 Revisión de los meca- 
nismo de administración y 
control interno. 

1.2 Control administrativo y 
financiero de los recursos 
de la Fundación y de aque- 
lbs provenientes de otros 
proyectos. 

1.3 Elaboración de informes 
de la ejecución presupuesta- 
ria propia de FITTACORI y 
de los recursos provenientes 
de otros proyectos. 

2.1 Control estricto de los 
ingresos y egresos de la 
Fundación, con el objeto de 
lograr el mejor uso de los 
recursos disponibles. 

3.1 Disponibilidad oportuna 
de los recursos. 

3.2 Control de activos. 

3.3 Mantenimiento adecua- 
do del mobiliario y equipo 
de la Fundación, a fin de ga- 
rantizar el buen desempeño 
del equipo técnico. 

4.1 Elaboración de un plan 
de incentivos. 

4.2 Revisión del plan de in- 
centivos. 

x 

x 

X 

X 

x 

\ 

x 

x 

X 

X 

X 

X 

X 

x 

X 

X 

X 

x  

X 

x 

x 

x 

X 

x 

X 

Manual de procedimientos 
actualizado. 

Instalación de un programa 
para el manejo financiero 
de los proyectos. 

Informes mensuales de la 
ejecución presupuestaria. 

Informes mensuales de los 
ingresos y egresos de la 
Fundación. 

Asignación adecuada de 
recursos para su uso opor-
tuno. 

Inventario de activos ac-
tualizado. 

Mobiliario y equipo en óp-
timas condiciones, para fa-
cilitar la labor del grupo 
técnico. 

Plan de incentivos. 

Plan de incentivos ajustado 
a las posibilidades de la 
Fundación. 

2 5 
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Area Objetivo Actividades 
Programación 

Metas 
I II III IV 

PROMOCION 	Y 
BUSQUEDA DE 
RECURSOS 

Promover ante la empresa 
privada los servicios brinda- 
dos por FITTACORI, con el 
propósito de lograr una ma- 
vor captación de recursos. 

I. Programación de reu- 
niones con diversas em- 
presas privadas que poten- 
cialmente signifiquen so- 
cios donantes y miembros 
inversionistas en proyec- 
tos de investigación y de- 
sarrollo tecnológico 

x X X x Atracción de nuevos re- 
cursos 	financieros que 
fortalezcan el 	funciona- 
miento de la Fundación y 
por ende permitan el fi-
nanaciamiento de nuevos 
proyectos 	de 	investiga- 
ción y transferencia de 
tecnología agropecuaria. 

02. Elaboración de mate- 
rial impreso orientado a la 
divulgación de los logros 
obtenidos por la Funda- 
ción 

X Publicación de al menos 
dos boletines con los lo- 
gros 	obtenidos 	por 	la 
Fundación. 
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CA 
LISTA DE MIEMBROS DE FITTACORI 

DR. ALVARO CORDERO VASQUEZ 
ING. JORGE GRUZ HERNANDEZ 
DR. JORGE EDUARDO MORA URPI 
ING.MANUEL ADOLFO CHAVERRI ROJAS 
DR. RICHARD THOMAS TAYLOR RIEGER 
MSc.MARIO SABORIO MORA 
ING. ALBERTO SAENZ CHAVERRI 
ING. LUIS BOLAÑOS VALERIO 
ING. CARLOS ALBERTO GONZALEZ ORLAS. 
ING. JOSE CARLOS SALAS FONSECA 
ING. FRANKLIN AGUILAR QUIROS 
ING.FERNANDO ROBLES AGUILAR 
ING.GERMAN QUESADA HERRERA 
DR.JOSE RAMON MOLINA VILLALOBOS 
ING. HUGO QUESADA MONGE 
DR.RONALD VARGAS VARGAS 
ING.JESUS MARIA HERNANDEZ LOPEZ 
ING. ROBERTO ANT. ALFARO PORTUGUEZ 
ING. JOSE MIGUEL CARRILLO VALLARREAL 
ING. FREDDY LAVANGNI ROJAS 
ING. LIDIETH ZAMORA MURILLO 
MSc.HERNANDO UREÑA BRENES 
ING. MARCOS CESPEDES MADRIGAL 
ING.PATRICIO JOSE SOLIS BARRANTES 
ING. MARIO ANTONIO GUASCH GARCIA 
DR. JORGE MORA ALFARO 
ING. MARIO COTO CARRANZA 
ING. ANTONIO ZUMBADO ROJAS 
ING. OSCAR BONILLA BOLAÑOS 
ING. GILBERTO GUTIERREZ ZAMORA 

ING. EDGAR ISAAC VARGAS GONZALEZ 
ING. JOSE AGUSTIN VILLALOBOS SALAZAR 
ING. EMMANUEL ESQUIVEL ARGUEDAS 
MSc.ADOLFO SOTO AGUILAR 
MSc. ESPERANZA SANABRIA GONZALEZ 
MSc.ALEJANDRO CRUZ MOLINA 
MSc. FERNANDO JOSE MOJICA BETANCUR 
DR. LUIS CARLOS GONZALEZ UMAÑA 
MSc. MARCO ANTONIO CHAVES SOLERA 
ING.ZULAY CASTRO JIMENEZ 
MSc.FLORIA BERTSCH HERNANDEZ 
DR.JORGE LEÓN ARGUEDAS 
MSc.JUAN ERNESTO MORA MONTERO 
ING. CARLOS ALBERTO SUAREZ BADILLA 
MSc.MIGUEL A. GONZALEZ AGUILAR 
MSc.JOSE PEDRO SANCHEZ GOMEZ 
MSc. ROBERTO GONZALEZ RAMIREZ 
ING. KENNETH RIVERA RIVERA 
MBA. OSCAR OCTAVIO SALINAS PERALES 
MSc.ALVARO CASTRO RAMIREZ 
MSc.ALEXIS VASQUEZ MORERA 
ING. ORLANDO GONZALEZ VILLALOBOS 
PROF. ANTONIO MATAMOROS SANCHEZ 
ING. EDWIN ORLANDO RAMIREZ BRICEÑO 
SR.MANUEL E..MESEN SEQUEIRA 
ING. ALFREDO ROBERT POLINI. 
ING. JIMMY RUIZ BLANCO 
ING. EDGAR QUIROS GONZALEZ. 
DR. BERNARDO MORA BRENES 
ING. EDGAR QUIRÓS 
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