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REPUBLICA DE COSTA RICA

PROGRAMA NACIONAL DE SALUD ANIMAL MAG/BID

PRESENTACTON

Este documento con el titulo de Diagnstico y Evaluacibén del Programa
Nacional de Salud Animal, junio/78 - diciembre/79, pretende 1las si-
guientes finalidades

1 Medir los resultados del Programa
2. Identificar variaciones y causas.
3  Encontrar alternativas de solucidn.

4, Servir de referencia para las evaluaciones periddicas comtempladas
en el contrato de préstamo 531/SF-CR.

Su formulacidn es el resultado del esfuerzo colectivo de Unidad Ejecu-
tora vy Consultores con el deseo de posibilitar efecacia en las acciones
ejecutadas, demostréndose una vez mis una dinidmica de grupo interesante.

1a metodologia aplicada es la indicada en el anexo N° 1 del Informe de
Consultoria de Planificacién N° 2, reconociendo como referencias los do
cumentos legales, t&cnicos, administrativos-financieros y las conclusio
nes emanadas en el seno de la Junta Técnica de Seguimiento y Coordina -
cidn.

Es de destacar que la generalidad de las conclusiones y recomendaciones
que contempla este informe encuentran su tratamiento en el Plan Opera -
tivo 1980, o surgieron de su seguimiento y complementacidn por parte de
la Unidad Ejecutora y Consultores.

San José, Mayo de 1980
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PROGRAMA NACIONAL DE SALUD ANTMAL MAG/BID

DIAGNOSTICO Y EVALUACION

PERIODO DE TIEMPO EVALUADO: 7 de junio 1978 - 31 de diciembre 1979.
FECHA EVALUACION: 24 de abril - 15 de mayo 1980

T INFORMACIONES GENERALES

BREVE DESCRTPCION DEL SUJETO DEL DIAGNOSTICO Y EVALUACION

Este capitulo presenta una sintesis del Programa Nacional de Salud Ani-
mal, reconociendo como fuente, este documento, el informe inicial y o -
tros relacionados.

1.1 PROPOSITO

Fortalecimiento yestructuraciéndeun Sevicio de Salud Animal que eje-
cutard medidas preventivas orientadas a disminuip las pérdidas eco
ndmicas causadas anualmente a la ganaderfa especialmente por la Bru-
celosis y Tuberculosis, favoreciendo el mejoramiento zootécnico del

patrimonio animal, la produccién, productividad y camercio del mismo.

1.2 OBJETIVOS PARCIALES
Dentro de la finalidad general se fijaron los siguientes objetivos:

a~ Fortalecer y consolidar la infraestructura fisica necesaria.
b- Mejorar la estructura institucional, administrativa y financiera.

POR UKA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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c- Implantar técrucas y estrategias mis acordes con la situacidn
Epidemiolégica de las enfermedadés y ampliacidn de la cobertu
ra geografica

d- Mejorar los servicios de Diagndstico de laboratorio, Epide-
miologia y Bioestadistica, Educacnc’)n; Samtaria, Programacién-
Evaluacién y Vigilanca Cuarentenaria

e- Actualizar la estructura Legal y Iiégﬂ.amentaxua‘

f- Elevar el nivel profesicnal y técmi.cé) del Personal Nacional
involucrado en el Proyecto

g~ Educar e inecorporar adecuadamente a_'l.: ganadero y a la comunidad
en el movimiento de mejoramiento econdmico social y samitario
del Proyecto

h- TFortalecer el vinculo interinstituciénal con las entidades na-
cionales relacionadas con la educacifn, colaborando especial -
mente en Programas de Capacitacién, Adiestramiento e Investi-
gacbn aplicadd, orentados a dar racionalidad a las acciones
del Programa

i- Establecer entre el MAG y €l Minasterio de Salud Piblica, una
adecuada integracidn y coordinaciér para la prevencién, control
y erradicacién de las zoonosis

j~ Integrar el Plan de Accidn preventivo para enfermedades exdti-
cas, a nivel de puertos y fronteras con 10s paises vecinos, a

fin de optimizar la vigilancia y coordinar acciories de recipro
cidad sanitaria

META

a- Dentro de los primeros U4 anos, contar con el fortalecimiento y
estructuracidn de la organizacién técnico-administrativa adecua-

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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damente implementada, capaz de dar atencién integral a la preven-
cidn y control de las enfermedades.

Esta meta hace relacién principalmente con:

i-

ii-
iii-
iv-

Instalacibn y funcionamiento de uma organizacién técnica ad-
ministrativa especializada.

Capacitacién de Recursos Humanos

Actualizacidn y difusidn de mitodos y técnicas.

Legislacidn 2oosanitaria acorde con las necesidades del medio.
Obras fisicas adecuadamente equipadas que apoyen las acciones
téenicas y administrativas (Oficinas Centrales, Laboratorios,
puestos cuarentenarios y Control de Transito).

. b- Oont"ml y erradicaci6n de la Brucelosis y Tuberculosis bovina en 14

1 afios, conforme 1los siguientes avances

b.1 Brucelosis

i- En una primera etapa de 8 afios reducir la prevalencia ac-
tual al 2%.
Sobre la poblacién general seria, considerando los resulta
dos de la Encuesta Nacional de Brucelosis y Tuberculosis
(IX-75/I11-76) 'y €1 fndice de contagio 6: '
Punto de partida,lafio 1977:  197.000 (9.6
arfio 1985: 59.500 (2 %)

ii~ En una segunda etapa de 6 afios proceder a la erradicacién

conforme indican las normas internacionales.

b.2 Tuberculosis.

las cifras que a continuacién se Presentan, reconocen como fuente
el Proyecto de Epidemiologfa y de Vigilaneia Epidemiolégica de 1a

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA: TODOS
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Tuberculosis bovina
i1- Primera Etapa
- Disminuir el mivel miximo de infeccidn animal, presentado
en el pais, desde 1,2% a un 0,3% de animales tuberculosos
en el periodo de 6 afios.
- Obtener un cero por ciento de Tuberculosis bovina en los a
nilisis de los medios de cultivo, que se practique en los
eximenes de salud en los Centros Asistenciales.

ii- Segunda Etapa: .
- Proceder a la erradicacién a nivel nacional en los téminos
establecidos en la Reglamentacién Internacional.

BASES, TECNICAS DE ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

Para el logro del propdsito, se Plantea la ejecucidn de acciones que
constituye el esquema de funcionamiento del PRONASA MAG/BID.

1.4.1. EN BRUCELOSIS
a- Vacunar en los primeros 4 afios hasta el 90% de las tepr-
neras enme 3 y & meses de edad con vacuna Brucella, A-
bor'tusyCepa)C[X. Apartlrdel 5° afio lograr una co -
ber'tur*al del. 95% El cuadm N° 1 da una relacién de la
prvoyecc16n de la vacunaclén.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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CUADRO N° 1

PROGRAMA NACTONAL DE SALUD ANIMAL MAG/BID

VACUNACION DE TERNERAS, PERIODO 1978-1986

- e g
1 junio/78-mayo/79 &/ 154,100 70
2 junio/79-mayosso L 161.500 70
3 junio/80-mayo/81 &/ 193.500 80

) 4 junio/81-mayors2 &/ 228.100 90
5 2/ 20.100 - 95

° s 2 251.600 95
7 2 3 §253.9001 95

[ s 7 276.600 | 95

TOTAL 1.;759.1:,00 .
FUENTE:

1/ Costa Rica. Infarme Inicial. PRONASA MAG/BID, Octubre 1978.
2/ Proyecto Nacional Salud Animal MAG/BID, Costa Rica, 1977.

b- Identificar serolSgicamente el 80% de la poblacién bovina, en los pri-
meros Y4 afios. Representa aproximadamente 410,000 bovinos por afio.

¢~ Identificar seroldgicamente el 100% del ganado que se moviliza o se

‘ POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS



1.4.2

vende para fines de reproduccién o repoblacidn.

Establecer en &reas vacunadas, un registro progresivo de ha-

t0s en saneamiento, con marcaje y eliminacién de todos los a

nimales resultantes positivos a fin de que al final de la pri
mera etapa, existan las bases para iniciar el proceso de erra
dicacién,

TUBERCULOSTS

a-

Identificar hatos de origen de la enfermedad:

Con base a los informes y hallazgos post-mortem en los matade-~
ros con inspeccién veterinaria ofieial, investigar en los ran-
chos de origen, por medio de la tuberculinizacién y otros exs-
menes camplementarios, el 100% de ganado con edad susceptible
a la Tuberculosis.

Establecer la politica de hato lihre de tuberculosis, por lo
menos en 100 hatos wveluntarios al afo

Establecer durante el primer afio un Plan Piloto de educacidn y
erradicacién sobre un 75% de los hatos lecheros del Valle Cen-
tral Este. La regién seleccionada, corresponde‘al cantén de
Coronado de la Provincia de San José. ( Informe inicial, Nu -
meral 5, ii )

Comprobar en las regiones sin mataderos de exportacidén por me-
dio de la prueba de Tuberculinizacidn, el estado sanitario de
todos 16s animales mayores de 6 meses de edad con el fin de or
ganizar e iniciar el proceso de saneamiento de 100 hatos anua-
les bajo la polftica de hato libre en &reas modificadas

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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1‘4'3.

e- Identificacidn y sacrificio de los animales positivos, e
indemnizacién a los propietarios de acuerdo a la ley vi-
gente.

f- Investigacidn del 100% de los casos reportados sospechosos,
con pruebas complementarias para determinar otras causas de
sensibilizacidn.

DE ORGANIZACION, ADMINISTRACION E IMPLEMENTACION DE LA INFRAESTRUCTURA

a- Organizacidn de la Unidad Ejecutora

Crear v habilitar en los primeros 6 meses una Unidad Ejecutora
con funciones técnicas y administrativas en la Direccién de Sa
nidad Animal (DSA) en calidad de Jefatura del Proyecto, con sus
requerimientos institucionales, administrativos y financieros.

El gréfico N°1 presenta la pirdmide organizacional propuesta.

b- Construir, instalar y equipar las sipuientes obras.
\

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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CUADRO N° 2

PROGRAMA NACIONAL DE SALUD ANIMAL MAG/BID

PIAN DE CONSTRUCCIONES

OBRAS CANTIDAD INICIO TERMINO

Laboratorio Central y sus ins-

talaciones Conexas 1 Jul-79 Abr.-80

Laboratorios Regaonales 4 "ow " "

Puestos fijos para trol

deetr'énsrltgo eon 4 "om " n

Estaciones Fronterizas 2 L " n

Puestos mbviles para control

de triansito 2 " ow " "

Latoratorao de Bromatologia 1 Jul-80 May.-81
A

Fuente

Costa Rica. Informe Imicial. FRONASA MAG/BID. Octubre 1978.

La ubicacifén de estas obrus se observan en el mapa N° 1.

c- Consultores:
Contratacién de 4 consultores especializados en Salud Ammal por un total

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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de 40 meses experto, conforme al siguwiente calendamo.

1- Plamficacabn, Commicacaén Social y Epademiologia con espe-
caalizacibn en bioestadistica. Nov./78 - Ene/80. Duracién
1 afo.

2- Epademiologia con especaalizacadn en Brucelosis y Tuberculo-
sis. Nov/79 - may/80. Duracidn 4 meses.

d- Ejecucadn AIN/SF-1600-CR. -
Dar ejecucidn durente los tres prameros afios a la capacitacidn
del Recurso Humano en el exterior, conforme establece al ATN/SF-
1600-CR., para cuyo efecto se estima que el MAG concederd aproxi
'nadananteelao%debecasentr'eeli"yel 2° afio, es decar 12
becas.

e- Recursos Humanos.

El cuadro N° 3 presenta el requeramento de personal para imple -
mentar la organizacidn.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS



Maps N° 1

Costa Rice
PROGRAMA MACIONAL DB SAUUD ANDMAL MAG/BID
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CUADRO N° 2

PROGRAMA NACTIONAL DE SALUD ANTMAL MAG/BID

RECURSOS HUMANOS POR CATEGORIA Y ANO DE TNCORPORACION

CATEGORIA ARO 1 |aAf0 2 [aNO 3 10TAL 3
Personal Profesional e IPT TN I 41 25
Personal Técmco %2 | 16 g 90 S
Personal Admnistrativo 8 15 13 36 21
TOTAL 65 50 52 167 100
Fuente:

Oosta Rica. Informe Imicaal. PRONASA MAG/BID. Octubre 1978,

1/ Incluye una abogada a 1/2 tiempo

2/ Incluye 1 Awaliar de Agromomia y 1 de Relaciones Pliblacas,

3/ Incluye 2 mcrobiblogos y 2 estadisticos.

4/ Incluye 20 anspectores de cuarentena y 18 auxaliares de laboratoruo.

f- Implementacibn legal y Reglamentaria-

El Contrato de Préstamo N° 531/SF-CR., en el capftulo VI, clausula 6.07
estipula que el Programa deberd contar dentro del plazo de un afio, con-
tando a partir de la vigencia del Contrato con los Siguientes documentos,

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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a mis de la Ley General de Salud Andmal, pramulgada el 28 de abral
y publicada el 74 de mayo d= 1978.

Reglamento de Contiol de Brucelosis.
Reglamento de Comtrol de Tuberculosis Bovina.

Reglamento de transparte interno de anumal @5 y productos de origen
amamal.

Mamal de procedimentos de 1a campafia contra la Brucelosis y Tu -
berculosis.

Manual de procedimientos para indemnizar a los ganaderos perjudica
dos par el sacraficio de ammales tuberculosos.

Las tarifas aplicables a los Servicios.

Plan de trabajos para el Programa

Presupuesto General de Inversiones y Gastos

Ejecutar el cronograma de anversiones ¥y gastos de operacién., th el
Cuadro N° 4 se presenta un resumen de la programacién de inversiones
y gastos. \

Cronograma de activadades

En el cuadro N° 5 se puede observar una sintesis de las principales
1ineas de activadades prevastas.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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CUADRO N° 4

PROGRAMA NACIONAL DE SALUD ANIMAL MAG/BID

PRESUPUESTO DE INVERSTONES Y GASTOS EN

000 USS
PERTIODNS
CATEGORIAS VI 78 -XIT 80 [JI-XIT 81 I- VI 82 TOTAL %
XII 79
1 Ing. y Admmst. 58.0 112.0 76.0 54.0 300.0 3.3
2 Obras y Const Cawval 753.0 300.0 711.0 —~—— 1.764.0 19.0
3 Inversiones en otros
bienes 120.0 110.0 103.0 54.0 387.0 4.3
4 Maquan. equipos y
vehiculos 720.0 42,0 359 0 138.0 1.958.0 21.1
5 Gastos financieros 33.6 72.4 100.7 117.3 1.324 0 3.5
6 Cooperacidn técnuca 86.0 74.0 -_— — 160.0 1.8
7 Gastos concurrentes 588.0 855.0 985.0 1.006.0 ) 3.434.0 37.0
8 Sin asignaridn es-
pecifica 269.0 2u5.0 2u41.0 217.0 972.0 10.0
TOTAL 2.627.6 2.510.4 2.575.7 1.586.3 9.300.0 100
(28%) (27%) (28%) (17%)
Fuente-
Costa Rica. Informe Tmicaial. PRONASA MAG/BID. Octubre 1978.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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IT RESUMEN DEL DIAGNOSTTCC Y EVALUACION

i
Se describe la situacidn del Progrema en el periodc evaluado, su for-
mulacidn resultd fundamentalmente de la comparacidén de la programacién
con la ejecucibn, y la repercusidn en el medio.

El grado de ejecucién de las principales actividades se observa en el

cuadro N° 5 y sus resultados en el canportamiento de la Campafia se pre

senta en el cuadro N® 6. Estas informaciones establecen el avarce del

Programa en sus componentes de

2.1 Organizacién y Administracién.

2.2 Implanentaciéh fisica, costo y financiamiento.

2.3 Ejecucidn de las acciones sanitarias.

2.4 Situacién de 1a Brucelosis y Tuberculosis.

2.5 Repercusidn econfmica y social del Programa.

2.6 o:»iexrtacianes; del Plan Nacional de Desarrollo Econfmico y Social
del pais., ' |

En los capitulos que siguen se insertan las descripciones sobre cada as-
pecto del Programa en el orden indicado.

2.1 ASPECTOS DE ORGANIZACION Y ADMINISTRACION
a- Estructura orpanizacional-

En general se sigue la pirdmide organizacional programada, ver
grafico N° 1, con variaciones en el N° de las Jefaturas Regio-
nales y Sectoriales, reduciéndose en 5 y 26, respectivamente.
La implementacidn con recursos humanos fue con 89 funcionarios
en vez de 115, es decir con un 77.4% de ejecucidn.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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b- Marco Legal y Reglamentario

El Programa cuenta con el respaldo legal, referidos a leyes y re-

glamentaciones, sin embargo, los manuales de procedimientos técni

cos y administrativos estén en la fase de anteproyectos, previén-

dose los ajustes, aprobacién e implementacidn en el transcurso del
ano 1980.

Es de mencionar que tanto lLeyes, Decretos y Manuales dan ejecucidn
a lo indicado en el Contratc de Préstamo 531/SF-CR

c- Sistema de Informacién, Flujo y Archivo

El aprovechamento de las informaciones fue parcial, debido a la fal
ta de funcionamiento de la Unidad Especializada y del Sistema de In-
formacidn, imposibilitando la retroalimentacién como instrumento in-
dispensable para la coordinacidn, control y toma de decisidn

d- Cooperacidn Técnica, Convenios y Acuerdos

El fortalecimiento Técnico-administrativo del Programa se estd desarro
1llando conforme se indica a continuacidn \
i- Cursos de Especializacién en el exterior.
El convenio MAG/BID, ATN/SF-1600-CR tiene un indice de atraso

del 50% respecto a la programacidn.

ii- Servicio de Consultoria
El Programa cuenta con el concurso de 3 consultores, incorporados
en el Gltimo trimestre de 1979, en las especialidades de Planifi-
cacidn, Fpidemiologia - Biocestadistica, y Comunicacién Social.

iii- Convenios y Acuerdos de Coordinacidn-

POR UNA CQSTA BICA MEJOR PARA TQDOS
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Nacionales

Se tiene convenio firmado con el Ministerio de Salud, el Banco Nacio-
nal de Costa Rica y las Universidades. En anteproyecto y gesti6n pa-
ra su firma con Instituto Nacional de Aprendisaje, Tv. Nacicnal, Conse
jo Nacicnal de la Produccifn, Instituto de Tierras y Colonizacidn, Mi-
nisterio de Educacidn y Desarrollo Agropecuario.

Internacionales

El Programa procede a solicitar la colaboracién de las Instituciones
Internacionales especializadas, OPS,0IRSA, FAD, y otras, de acuerdo a
las necesidades, como también, recibe y presta colaboracién a Progra-
mas de Salud Animal de otros pafses.

2.2 EJECUCION DEL PLAN DE INVERSIONES Y GASTOS

El capitule IV, detalla 1a ejecucin que tuvo el Plan de Inversio-
nes y Gastos, presentindose a continuacién una interpretacién glo-
bal del mismo por el lado del financiamiento de 1os bienes y ser ~
vicios, conforme muestra los siguientes indices.

\

a- Enfoque global

i- BEn relacién al costo total del Progrema en 4 afios, se pro-

gramb un avance del 28,2% y se logrS el 14,5%, oot
ii~ En relacién a los aportes:

local: Se programb una participacién del 7,9% y se ejecu-

t5 en un 7,48,

BID: Se program$ una participacién del 20,3% y se ejecu-

t5 en un 7,2%.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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b- En relacidn al periodo evaluado, se ha presupuestado una in-
versidn en bienes y servicios por un monto de 2,627,600 USS
y se ejecut para el msmo fin 1,250,100 U3S, lo que repre-
senta una ejecucifn del 51.4%.
El comportamiento por fuente de fihanciamiento fue la si -
guiente manera:

APORTE LOCAL: 93.3%

Previsto: 733 200 USS

Ejecutado: 684,400 USS

APORTE BID: 53 1%

Previsto: 1,894,400 U3S

Ejecutados 665 700 U$S
AVANCE TECNICO:

Este item se presenta agrupado en sub-proyectos de ejecucién sa-
nitaria,

Sub-proyectos de inmunizacién:

1.1 Cobertura poblacional 13.4% en vez del 70%
1.2 Cobertura en fincas : 8'% en vez gel 70%
1.3 Cobertura geogrifica 67 % en vez del 7Q%

Sub~proyecto de DiagnSstico y Eliminacién:
a- Brucelosis:
i- Cobertura poblacional: 3.3 en vez del 20%
ii- Cobertura en fincas : 4.43% #
iii- Cobertura geogrdfica ; 52 % *

* No se especifica la meta en fincas ¥ geogrdfica, en consideracidn
de que este sub-proyecto est3 ligado a la solicitud del propieta-
10 para movilizar su ganado a ferias, exposiciones, exportaciones
y/o hatos vo luntarios.

POR UNA COSTA RICA MEJOR. PARA TODOS
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b- Tuberculosis
i- Cobertura poblacional. 0.3 %
ii- Oobertura en fincas 0.6 t*
ili- Cobertura geogrifica 12 %*

*la meta de este sub-proyecto bisicamente gira alrededor a lo indi-
cado en el capitulo I.

Sub-proyecto de Educacién Sanitaria:

La calificacién de la marcha de este sub-proyecto, al no existir me-
tas pre-establecidas, es estimativa.

la ausencia de un Plan Operativo y la falta de implementacidn opor-
tuna con equipos y materiales de la Unidad de Educacidn Sanitaria,
restS apoyo a las tareas educativas ejecutadas por el personal de
campo en ocasidn de sus contactos con la comunidad.

Sub~proyecto del Control de Trénsito y Concentracidn de ganado.
a- Concentracibn de ganado:

El 100% de las ferias y exposiciones ejecutadas han sido aten-
didas por el Programa, sin embargo, no fue posible precisar ci-
fras por dispo,nibilidad' parcial de registros.

b~ Control de Trénsito:

Se cuenta con el Decreto N° 10121-A que regula el control de
movimiento animal, con énfasis a la Brucelosis y Tuberculosis,
pero aiin no se ha implantado por falta de un Sistema Operativo,
Técnico, Administrativo y de Recursos, (Programacién de Control,

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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formularios, manuales de procedamientos, construccidén y equi-
pamiento para los controles en los puestos fijos).

Sub-Proyecto de Vigilancia Epidemiol8gica de la Brucelosis,
Tuberculosis y otras enfermedades

En el sentido del alcance de vigilancia, se infiere que se es-
té ejecutando, al considerar que los profesiopales y técnicos
en sus recorridos y prestacidn de servicios entran en contacto
con la comunidad y reciben las novedades sanitarias, sin embar-
g0, este sub-proyecto no sigue un sistema establecido, pues el
Programa supedita las acciones de vigilancia con las actividades
del consultor en esta especialidad

Epidemiologia de la Brucelosis y Tuberculosis

CUADRO N° 7

FROGRAMA NACIONAL DE SALUD ANIMAL ‘MAG/BID

PREVALENCTA DE TUBERCULOSIS Y BRUCELOSIS.
ANO 1978

ENFERMEDAD | TASA PREVALENCTA (%)

POBLACIONAL REBANCS

BRUCELOSIS 9,6% 47,9%

TUBERCULOSIS® ' 1 3

Fuente
Costa Rica Programa de Epidemiologia .y Vigilancia Epidemiolégica
Consultoria de Epidemiologia y Bioestadistica 1980.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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Estas cifras pueden experimentar variacidn en el desarrollo del Plan
Piloto y la implantacién del Sistema de Vigilancia,en atencidn a que
no fuera considerada en la Encuesta Nacional de Tuberculosis

{

25 REPERCUCION ECONOMICA Y SOCTIAL DEL PROGRAMA

La instalacibén de una organizacidn especializada,implementada con
Recursos Humanos, Fisicos y Financieros,hard posible el logro de

los beneficios econfmicos y sociales demostrado en la Evaluacidn

econfmica y socaal que ha justaficado plenamente la ej.ecuc:lénf y

continuidad del Programa, como una infreestructura indispensable

para estimular e incrementar el desarrollo pecuario del pafs |

26 ORTENTACIONES DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
DEL PATS (PERIODO 79/82)

En el capitulo VIII, se visualisa un paquete de proyectos dé fo- -

mento del sub-sector pecuaric, convirtiéndose el de Salud Animal
dentro del sistemay como eslabdn indispensable en la ejecucidn de
cada proyectogal considerar que cualquier inversidn exige seguri-
dad

ITT ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

3.1 Organizacién Téenica-Administrativa Implantada
3.1.1. Del esquema organizativo

El grafico N° 2 refleja la estructura organizacional, encargada de
1a Planificacidén y Control del Programa Nacional de Salud Ammal en

I

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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la Repliblica de Costa Rica, Esta estructura tiene una cober
tura geogrdfica y poblacional a nivel nacional, los detalles
se Obsérvan en los mapas N° 2 v 3 y cuadro N° 8

Las principales funciones de esta organizacidn son:
Coordinar, dirigir y supervisar los aspectos técnicos, admi-
nistrativos y contables del desarrollo del Programa,

Ejercer el liderazgo en la ejecucidn de las campafias sanita
rias, medidas de control y adiestramiento del Personal

Coordinar y supervisar la ejecucién del Plan de Investigacio
nes,

Informar a donde corresponde sobre la marcha del Programa

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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PROGRAMA NACIONAL DE SALUD ANIMAL MAG/BID
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CUADRO N° g

Superficie, Poblacién Bovina y N° de Fincas por Regién

REGION SUPERFICIE KM°  POBLACION BOVINA N° FINCAS
Chorotega 11.1430,0 963.297 9 235
Meseta Central 10.764,8 589.016 18.695
Brunca 9 542,8 218.073 7 693
Huetar Oriental 11.789,4 146,257 3.232
Huetar Occidental 7.548,8 327 292 4 guy
TOTAL 51 075,8 2.243 935 43 699
Fuente

Costa Rica. PRONASA MAG/BID. Regionalisacidn Operativa. 1979.

3.1.2. Caracteristica de la Organizacidn: \

Esta estructura Técnica-Administrativa se rige por el concepto de
centralizacidén en las normas de descentralizacidn en la ejecucidn,
1o cual estaria dando el miximo de capacidad de decisidn y .ejecu-
cifn a cada nivel Seguidamente se presenta un perfil de cada nivel
encontréndose las especificaciones referidas a funciones y relacio
nes de dependencia en el Reglamento Operativo.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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PRIMER NIVEL

Direccadn Ejecutiva, con el apoyo de Unidades especializadas en Pro-
gramacidn, Adnimstracién y Control de Gestidn.

Con la incorporacién de los Consultores y Contrapartes a partir del
Gltimo trimestre del afio 1979, se completd este nivel de la organiza-
cidn, pues la Unidad Técnica de apoyo contaba sélo con la seccibn de -
Educacidn Sanitaria y de la Asesoria Legal

SEGUNDQ NIVEL:

Sub-Direccifn, nexo entre el Primer Nivel y las Divisiones Operativas
del Programa, debe coordinar, mandar y controlar la ejecucidn de las
programaciones através de las Divisiones de Campo y Laboratorios.
Segln el Informe Inicial este Recurso se preve, para el afio 3, sin em-~

bargo, estd nombrado a partir del 22 de octubre de 1979, pero sin in-
corporarse afin.

TERCER NIVEL

De Ejecucién Sanitaria, formado por las Divisiones de Campo y Laborato-
rio. \

a- DIVISION DE CAMPO

Ia misma ha venido funcionando con el Jefe de la Divisidn y 18 Jefes
Sectoriales, es decir sin

i~ Tos Jefes para Brucelosis y Tuberculosis, y Campafias Sanitarias.
ii~ los Jefes Regionales.

POR UNA COSTA RICA °MEJOR PARA TODOS
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b- DIVISION DE LABORATORIO

i- Laboratorio de Diagndstico e Investigacién Veterinaria
la misma cuenta con
Un Médico Veterinario incorporado a partir del 1°semes
tre del afic 1 y con capacitacién de post-grado en Labo
ratorio dwrante parte del afio de 1979 (8 meses).

Un toxicSlogo (1/2 tiempo), incorporado en el primer
semestre del afo 2.

i1~ [Laboratorio de Control de alimentos
Estd prevista la coordinacién para el funcionamiento de
este laboratorio mediante un comité integrado por Repre
sentantes, de la Facultad de Zootécnia de la Umiversidad
de Costa Rica y el MAG

Esta divisifn aun ro cuenta con la constitucién del Plan
tel Directivo conforme se indica en el pérrafo anterior.

c- ESTACIONES O PUESTOS CUARENTENARIQS:

La Unidad Ejecutora del PRONASA en coordinaci®n con la Direc-
cidn del Departamento de Sanidad Animal, (segiin organigrama
integrado) ejecutard el Programa de control del movimiento y
oconcentracidn de ganado, mediante la infraestructura Esta-
ciones o puestos cuarentenarios y puestos fijos de control

de trénsito.

3.1.3. Recursos Humanos:
El cuadro N° 9 presenta el grado de implementacifn por nivel de
la organizacién.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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Los detalles de informaciones sobre este importante componente del

Programa se inserta en el numeral 3 del anexo N° 1

El grado de capacitacién del Recurso Rumano es como sigue
a~- GRADO DE CALIFICACION DEL PERSONAL (Profesidn u Oficio)

i-

iv-

Profesional
Médico Veterinario

Otros (Lic. en Administracién, Conta-
bihc)iad, Auditorfa, Abogado y Toxiod«
logo

Auxiliares con funciones técnicas de
Nivel universitario

Técnico Agropecuario

Bachiller

Auxiliares con funciones Administrat.
Secretaria Ejecutiva

Bachiller adiestrado en mecanografia
¥y manejo de miquinas IBM

Técnico Agropecuario

Otros

b- ARO DE GRACUACION DE LOS PROFESIONALES
El 85% de los profesionales se han graduado en los Gltimos 4 afios,
1o que indica que con capacitaciones adecuadas Yy oportunas se esta-

Programa de Salud A-

ria proyectando una continuidad productiva del
nimal,

30 S/T
25

46 S/T

37

8 S/T

\

5 S/T

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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CONCURSOS DE POST-GRADO Y CAPACITACION EN SERVICIO DEL PERSONAL
PROFESIONAL.

i~

Cursos de Especializacién.

El Programa cuenta con 5 profesionales con estudios de espe-
cializacién, 2 de nivel superior en laboratorios, y en Orga-
nizacién y Administracién de Programa de Salud Animal, Los
3 restantes han tenido cursos en las siguientes especialida-
des:

Planificacién en Salud Animal, Laboratoric y Administracidn
Gerencial de Proyectos,

Capacitacibén en Serwvicio:.

ELl 100% y 71%, de los Médicos Veterinarios y auxiliares Téc-
nicos han recibido adiestramiento en servicio, respectivamen
te, no asi el personal administrativo,

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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MAPA N° 2 ‘

PROGRAMA NACIONAL DE SALUD ANIMAL MAG/BID |

SECTORES

1-1 Lieer;A
1-2 sanTA cruz
1-3 nicova
1-t

1-5

1-6 caNas

1-7 Tianan
2-1

2-2 GRECIA
2-3  CoRONADO
2-4  AserrI
2-5 TURRIALBA
2-6 carTAGO
2<7  PURISCAL
FUENTE Costa Rica

Divisitn Reoionol v Sectoriql
Ao 1979

42
13
51
5-2
5-3

REFERENCIAS
REGION I CHOROTEGA
I1 MESETA CENTRAL
ITI BRUNCA
IV HUETAR ORIENTAL
V HEREDIA OCCIDENTAL

Pacifico

ESPARZA
S.1., GENERAL

PTO. CORTES

SAN VITO DE JAVA
SIQUIRRES
GUAPILES

CIUDAD GUESADA
LA FORTUNA

PRONASA MAG/BID. Regionalizacién Operativa, 1979



AREAS GEOGRAFICAS BAJO PROGRAMA
A DICIEMBRE TE 197G

PERSONAL. PROFESIONAL Y AUXJLIAR

PERSONAL AUXILIAR

NO EXISTE PERSONAL

FUENTE  Costa Rica. PRONASA MAG/BID.
N° 3., Diciembre 1979
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CUADRO N° 9

PROSRAMA NACTONAL TE SALUD ANIMAL MAG/BID

R ) e e e e i

RECURSOS HUMANOS THCORPORACOS EN EL FERTODO EVALUADO

I e e e e et o et

NIVEL~CATEGORIA

OBSERVACIONES

1 Direceifn del Progrema

Mico Vet Director
MBdico Vet Asesar
Secretaria

1T Divisién Administrativa

Jefe Divisifn

Jefe Qontabilidad y Finanzas
Jefe Avditaria

Jefe Provesduria

Adliar Proveeduria
Secretaria

III Unidad Técnica de Apoyo

Mad. Vet Jefe Planificacifn, coord.

MEd. Vet. Jefe Epidemiol. y Bicestad.

M&d. Vet. Jefe Educacifn Sanitaria
Jefe Asesaria legal

Personal Estadistico

Secretaria

Dibujante

Aipt. de Bducacibn Sanitaria

Aindliares Agropecusrics

Inocrporedo en Diciembre 1979

» Ly

Prevista su incorporacidn en mar/s0

Avogado medio tiempo

TV Divisidn de Campo
5.1 Mivel Centrel

Med, Vet. Jefe
Secretaria.

5.2 Rivel Campo

Jefes Sectoriales

'&‘r?nu—bug P O O T T O B T R I o Hr&ﬂwé

Awdliares ug
Y Divisién de Laboratorio 2
MEd. Vet Especialista 1 Incorp.en dic/798 con Est.ds Labovat
Microhiblogo 1 Especializado en Toxdicologfa
VI Otros y
Med. Vet Especialista 1 Incarp en dic/79 oon est.en Ada de
Proyectos
Otros (chofer, conserde y miscelan) 3
TOTAL 89
Fuate:

Costa Rica. PRONASA MAG/BID. Informe Perifdico 1979
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3.1.4. Resultados del Estudio de la Organizacibn

a-

VARTACION DE LA ESTRUCTURA PREVISTA E IMPLANTADA
La variacién que se puede comentar con la previsidn hace re-
lacién a

Regiones y Sectores

En lugar de 8 regiones y 32 sectores, se dividid el pais en
5 regiones y 26 sectores La misma obedecib a la regionalisa-
cidn establecida por la Oficina de Planificacién Nacional.

Ubicacién de lLaboratorios Regionales

la Gnica variacién correspondid al programado en Liberia que
fue cambiado a Nicoya por decisidén de la Unidad Ejecutora.

RECURSOS HUMANOS.

Con relacién a la programacidn a diciembre de 1979, tuvo una
ejecucidén del 77%, siendo lo mis significativo lo siguiente
El comportamiento del Programa ante la demanda de su ejecucidn
proyecta la necesidad de incremento de sus Recursos Humanos en
MN° de 40 conforme se indica en el cuadro N° 10.
Esta cantidad comprende: 13 Veterinarios, 16 ‘Auxiliares y 11
Administrativos.
las cifras globales manejadas son las siguientes:

i- R H. PREVISTO INFORME INICIAL. 167

Profesional 41
Aux. Técnico 90
Administrativo 36

ii- R H. INCORPORADO: 89
Profesional 26
Aux. Técnico 46

Administrativo- 17

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS



Fte o 4 oy b daad

SAN JRSE, GOSTA RIGA

- 35 -
iii~ R.H PARA CUBRIR 1A DEMANDA 118
Profesional 29
Aux. Técnico 60
Administrativo 29
CUADRO N¢ 10

PROGRAMA NACIONAL DE SAIUD ANIMAL MAG/BID

BASE DE CALCULO PARA ESTABLECER DEMANDA ADICIONAL DE RECURSOS HUMANOS

NIVEL MED VET AUXTLIAR SECRETARIA OTROS
1. Vice Direcc. 1 -— 1
2. Divo Adn- —— —— —— - 11./
3 Unidad Técnica 1 1 1 02/
4. Divisién Campo
4.1. Nivel Central
Jefe Progr BR y TBC. 2 _— 1 —
4.2 Nivel Campo
Regional 5 — ——
Sectorial 16 — _—
5 Divis. Laboratorio
5.1. Labor. Central 5 10 1¥
5 2. lLabor Regional 8 ' -———
6 Otros Personales — 205/ — 19_5./
TOTAL 26 60 9 23
1/ Auwiliar de Contabilidad 4/ Inspectores Cuarent.

2/ Estadisticos

3/ Microbiblogo

5/ Choferes, guardas y conserjes.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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La situacidén comentada obedece principalmente, a que

en el Proyecto se previd 1la implementacién de cada Sec-
tor operativo con dos axuliares veterinarios.

Marco legal y Reglamentario
El Programa cuenta con elrespihk>delﬁwes,l«glmmnmosermnmdes.
i- leyes

N° 6243 " LEY GENERAL DE SALUD ANIMAL " : 24-4-78

N° 6240 Que aprueba el Contrato Préstamo con el BID, para la e-
Jecucidn del Programa de Salud Animal: 7 junio 1978

N® 1207 Que declara la utilidad plblica de Campafia contra la Tu
berculosis Bovina y establece normas para la indemniza-
cibén de bovinos positivos a la prueba para el diagndsti
co de la Tuberculosis ( 4-10-5- ).

- Decretos .
N° 9808-A ™ REGLAMENTO SOBRE EL CONTROL DE LA BRUCELOSIS EN Los
ANIMALES " 3-4-79
N° 10120-A " REGLAMENTO SOBRE EL CONTROL DE LA TUBERCULOSIS BOVINA"
19-6-~79.
N° 10 Comisibn Nacional de Zoonosis 16 de junio 1967

En etapa de anteproyecto se cuenta con el : Reglamento para feprias
Yy exposiciones.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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La modificaci6n del Reglamento de Transporte Interno de Ganado.

iii- Manuales

Se cuenta con el de Orgemizacién (Reglamento Operativo).
En la fase de revisidn y estudio:

- Manual de Normas y Procedimientos para Tuberculosis

- Mamual de Normas y Procedimientos para Serodiagndsticos,

- Manual de Procedimientos para la vacunacién contra la Bruce
losis,

- Manual de Control de Trdnsito,

- Manual de Procedimientos para indemnizar a los ganaderos per
judicados por el sacrificio de sus amimales Tuberculosos.,

Del Anilisis de este item Se refiere que existe el adecuado respaldo
legal para ejecutar el Programa Nacional de Salud Amimal y en etapas
de revisién y estudio los manuales de procedimientos para la ejecu-
cidn racional de las acciones programadas,

Sistema de Informacion, Flujo y Archivo

\
Este item tiene como objetivo implantar la retroalimentacidn através

del tratamiento adecuado de las!informaciones que se captan en los
niveles operativos del Programa, e§ un instrumento indispensable para
la coordinacidn, control y toma de decisién,

Sistema de Informacidn:

a- Captacidén de informacién ( entrada de datos )
El personal del Programa recoge la informacién a partir de fuen-

tes primarias, constituidas por ganaderos, oymnidad en generaly delos

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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otros componentes del medio. .

Para la misma cuenta, entre otros, con los siguientes formula-

rios

1. levantamiento de fincas

2. Certificado de vacunacidén

3. Certificado de diagndstico de Brucelosis

4. Certificado de Tuberculinizacibn

5. Infarme periddico de las actividades ejecutadas en campo que
resure el rendimiento de las acciones Administrativas, Técni
cas y de Educacibn Sanitaria

6. Certificados para ferias y exposiciones

7. Control de recorrido de vehiculos.

b- Procesamiento de Informaciones:

3.3.2.

El aprovechamiento de las informaciones ha sido parcial debido a la mo
implementacién de la Unidad Especialigda que desempefie las funciones
de: Registro, Archivo, Procesamiento, Comparacién y Difusién, sin em-
bargo, con gran esfuerzo se han venhido formulando los informes periédi
cos de Progreso para dar cuenta del avance del Programa

\
Otras utilidades que sean de evaluacidn y de considerar factores distor

sionantes que ayude la decisién y retroalimentacidn ha sido précticamen
te nula, es decir, el sistema tuvo su corte en etapa del proceso.

Flujo de Informacién y Archivo

la falta del sistema ha ocasionado situaciones tales como
a- Falta de seguimiento del conducto pertinente

b~ Duplicacién de acciones.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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¢~ Falta de coordinacidn
d- Desconocimiento de acciones y decisiones

El archivo de las informaciones y documentaciones se lleva en for-
ma separada, no obedeciendo a un orden establecido.

Cooperacidn, Técnica, Convenios y Acuerdos. Grado de cumplimiento.

Con este titulo se describen las acciones realizadas y/o contrata-
das para el fortalecimiento tecmco—-admlmstr'atlvo del Programa Na-

cional de Salud Animal

|

CURSOS (Informaciones’ en detalle ver ml'nnelralA 4 y 6 del Anexo N° 1)

a.l Irrtemac:tonales |

A

l.

Oonvem.o sob;e Ooopa»acmn Tecmca no reembolsable MAG/BID
ATN/SF-1600-~ GR. , para la capac1ta016n de 15 profesionales.
En cuanto al“perfecmonaumento d?l personal del Programa
en el extemor se ha cunplido en parte lo proyectado, de-
bido espec:LaJmente d renuncia dellos interesados a las be-
cas as:.gnadas, tales son 105 casos de Bioestadistica, Epi-
demiologia, Orgamzacuon y Administracién de Laboratorios.
El cuadro N° ‘11 resume 1o comentado

El hecho comerrtado en el parrafo lanterior ha significado
reprog'amaclopes, que propone ejecutar en 19 meses, 13 be-
cas en el extemor. El resumen d|e la Programacidn Inicial

y la rﬂepmgral_x,naclon ge observa en el numeral 6 del anexo 1.
!

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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CUADRO N° 11

PROGRAMA NACIONAL DE SALUD ANIMAL MAG/BID

GRADO DE EJECUCION DEL PROGRAMA DE BECAS

¢

RAZON PROGRAMA
BECAS PROGRAMADAS N° |BECAS CUMPLIDAS| BECAS NO CUMPLIDAS ORIGEN 1980
1 Organizacidén y Adm
|~ de campanas 1 | Mayo-Dic 1979 — ATN-SF-1600 | —----
' 2 Organizacidn y Adm
de Laboratorio s - renuncia cand " " IT1-80
3 Control Biolg. 1 ——— —— U " X-80
4 Bioestadisticas 1 | - . renuncia cand. " " III-80
i,S Epidemiologia 1 ————— renuncia cand wooom II1-80
: B Parasitologia 1 ——— renuncia cand. " " ITI-80
;. 7 Diag. Climco 1 ————- no hubo cand
8 Toxicologia 1 —— | eme—— .
1 9 Histopatologia 1 | e —mm—m—
| 10 Ecol. Rabia Bov. R T \ XI1-80
11 Cultivos Tejidos 1 S e
12 Virologia p S R "
13 Admist. gerencial 1 Mayo-Dic 1979 —————— OPS —_——
14 Adn ILaboratorial 1 Mayn 79 Feb 80| ———-—eeee ATN-SF-1600 ——

. FUENTE

®  (osta Rica. PRONASA MAG/BID. Plan Operativo 1980

.
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1i- En el curso organizado por la 0.P.S. ¥y la fundacidn Getulio
Vargas (Brasil), particapd un profesional M&dico Veterinario
en la especialidad de Administracién Gerencial de Proyectos
la finalizacién de este curso fue en diciembre del afio 1979.

CURSOS Y SEMINARIOS NACIONALES

la Unidad Ejecutora ha organizado en el periodo comprendido entre
el 3 de mayo de 1978 al 13 de julio de 1979, un total de 3 jorna-
das demominadas "Curso de Adiestramiento de Personal"
preparacién del personal que comienza a desempefiar sus funciones.
En el siguiente cuadro se presenta un resumen del N° de partici-

pantes en dicha jormada

N°DE PARTICIPANTES EN LOS CURSOS

DE CAPACITACION

PARTICIPANTES CURSOS
1 2 3
Médicos Veterinarios 7 | 15 10
Administrativo - 2 | 2 2
Auxil. Técnicas 1 17 -
TOTAL 10 34 12

CONSULTORES

De las 4 consultorias programadas ,

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODQS

3 estén en funcionamiento y son
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- Consultoria en Planificacién, Ejecucién y Evaluacién a partir
del 1-10-79.

~ Consultoria en Epidemiologia y Bioestadistica a partir del

- Consultoria en Comunicacibn a partir del 1-12-79.
Las gestiones para la contratacidn del consultor en Epidemiologia en

etapa de concrecibn, previéndose su incorporacidn a partir del pri-
mer semestre del ano 1980

CONVENIOS Y ACUERDOS DE COORDINACION

Se tiene firmado con el Banco Nacional de Costa Rica, el Ministerio
de Salud y con las Universidades. En trédmite con el Instituto Nacio
nal de Aprendizaje, Televisidn Nacional, Consejo Nacional de Produc-
cibn, Instituto de Tierras y Colonizacidn, Desarrollo Agropecuario

y Ministerio de Educacién PGblica

El Convenio MAG/Universidad de Costa Rica se encuenma en 1la Con-
traloria General de la Repiiblica para su r\auflcaclon.

COORDINACTION CON INSPECCION VETERINARIA EN LUGARES DE FAENAMIENTO

No existe una coordinacién con la inspeccién veterinaria de plantas

faenadoras y mataderos. Esto repercute fundamentalmente en el segui
miento de los animales reactores y la recepcidn de infarmaciones so-
bre casos de sospecha de animales tuberculosos.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS.
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IV TMPLEMENTACION FISICA, COSTO Y FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA

En este capitulo se esboza la marcha del Programa, por el lado del
comportamiento de la ejecucidén presupuestaraa a Dic. de 1979  1Ia
formulacidn del mismo se realizé en coordinacién con el Jefe de Con
tabilidad y Finanzas, reconociendo como prancipales fuentes de datos
el Informe Inicial, los Informes PeriSdicos y los Dictémenes de Au -
ditoria Externa.

4.1 Cronograma de Inversiones y Gastos de Operacidn, grado de Ejecu-
cién.
El cuadro N° 12 presenta la ejecucidn del Presupuesto de Inver-
siones y Gastos Los indices que a continuacidn se presenta re
sultan de la comparacién de lo programado con lo ejecutado y re
fleja la marcha del PRONASA MAG/BID, pues se relaciona con los
avances de los objetivos, tanto de infraestructura como de eje-
cucidén sanitaria
El gridfico n? 3, visualisa la programacidn y ejecucion.

4.1.1 Ejecucibn del Presupuesto

Globalmente el presupuesto reconocio una ejecucidn \del 51.4% v
asciende a un 57% al separar la partida sin asignacién especi-
fica.

Para interpretar este avance se debe considerar

i- las categorias no ejecutadas

Ingenieria y Admnistracidn 58 000 U$S
Obras y construcecibn civil 753 000 USS
Sin asignacibén especifica 269 000 USS
TOTAL 1080.000 USS

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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GRAFI(O N° 3

PROGRAMA NACIONAL SALUD ANIMAL MAG/BID

PRESUPUEST) DE INVERSIONES Y GASTOS
GRADO DE EJECUCION

Costo Total* 9.300.000 US$
Periodo 1 junio/78-Dic /79.
Periodo 2 enero/80-Dic/80

Periodo 3 enero/81-Dic/81.
Periodo 4 enero/82-Jun/82

28%
27%
28%
17%
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CUADRO N¢ I3 _
PROGRAMA NACTONAL DE SATUD ANIMAL MAG/BID

RESMEN DE EJECUCION DE INVERSIONES Y GASTOS A DIC/78

T

WL g

L]
000 USS
h
. PROGRAMADO | EJECUTADO % EJEC. ’
3. Inversiores en otros hienes- 120 4g 33,3%
Medicinas 33,8 f
Otzos productos quinicos 1,2 E
Instrumentos, herrvamientas y otros 0,7 ;
/
4. Maquinarias, equipos y vehfculos: 720 601,k £3,5% ”
Equipo de transporte 460,9
Equipo médico y de laboratorio 49,4
Equipo de comunicacién 30,6
Equipo y mobiliario de Oficina 17,5 \
Fquipo de camps 8,8 '
. Instrunentos y hervamientas 2,1 |
- Maquinaria Est. y equipo de taller 0,1
. Combustibles y lubricantes 32,0 a
5. Sastos Financieros. 33,6 13,0 | 38,7
Inspeccidn y vigilancia 13,0 ’
Imtereses ‘
Comxsidn de crédito ' .
5  Cooperacién Técnica. 25 11,3 13.1 .‘
?  Gastos Concurrentes: 5a8 684 1 1186
Salarios 540,56
Aguinaldos i, § ,
Vi&ticos 43,3 !
Alquileres 12,4
- Telecommnicaciones i,0
+ Compra de suministros Proveedurfa MAG 13,0
, Compra de suministros cta.control enferm. 1,8
o Compra de suministros por la Contralorfa | * 20,1
Pago por caja chica del MAG -~ 3,1
TOTAL EJECUTADO 1.547,6 1.350,3 87,3

3 . a St
——— e

T CTRem wesses
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GRAFICO N° &4

PROGRAMACION 'Y EJECUCION DE LAS CATEGORIAS DE INVERSIONES

Millones
Us$

CATEGORIAS DE INVERSIONES # B

Fuente* Formulario con base en Presupiesto de Inversiones
‘ y gastos del PRONASA MAG/BID.

Correspondencia de categoria ver en el Cuadro n°1?
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ii- El destino del momto ejecutado.
El cuadro N° 13 muestra una relacidn de las categorias ejecutadas,
deduciéndose de su andlisis, entre otros, los siguientes aspectos.

Se ejecutd el 87,3% del monto programado, correspondiendo el 95%
del monto ejecutado a:

Maquinarias, Equipos y Vehiculos: 601.400 USS
Gastos concurrentes 684 40O  USS
TOTAL 1.285.800 USS

En el caso de la categoria maquinarias,equipos y vehiculos, el mon-
to correspondib en un 82% a equipos de transporte y combustible.

En la categoria de gastos concurrentes, el 92% correspondid a los
pagos en conceptos de sueldos, aguinaldos y vifticos. También se
menciona para esta categoria, que hubo un incremento del 16% sobre
el monto programado  Se programd 588.000 USS y se ejecutd 684,400
siendo una de las causas

la incorporacién de 19 funcionarios mis de lo previsto a partir

del aio 1. \

El griflco n? 4 visualisa las categorias progrm.y ejecutadas
4.1.2 Analisis de la Ejecucién y relacibn con algunas metas del Programa.

Fl cilculo de indicadores, tales como de 1os desvios e indice de rea

1izaci6n, muestra claramente que el Proyecto no tuvo una realizacidn

para lograr la cobertura planeada en las dos orientaciones: Infra-

estructura y de ejecucidn sanitaria,

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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Desvio de Ejecucidn Financiera Global

De= 2.627,6 - 1 350,1 X 100 = 48,6%
2.627,6

El 48,6% se explica por la no ejecucibén de algunas categorias de in-
versiones en especial lo relacionado con las construcciones y la eje
cucidn parcial de las otras categorias

Desvio de ejecucién Fisica y Financiera

Para aplicar este indice se debe establecer las metas a fin de poder
lograr su comparacidn con el producto logrado

Otras y construcciones civiles

Desvio del 100%

No se han ejecutado por las razones expuestas en 1os numerales 7 y 8
del anexo N° 1, situacién que arrojard las siguientes consecuencias

1- Incremento en los costos conforme se indica a continuacién

Presup Inic 1.764.000 USS

Presup. Reajust. 2.577.700 USS

Incremento Pres. 813.700 U$S
% u6%

\

ii- Atrasos en las metas de ejecucidn sanitaria, por los servicios
laboratoriales en especial la incentivacidn en el serodiagndstico.

El atraso se origind y desencadend el siguiente proceso

Demora en la contratacién de la firma Consultora Asesora e Inspec-
tora prevasto para las construcciones. Demora de 16 meses —3En
el inicio y terminacién de obras--<» Demora equipamiento---yinicio
de las actividades del laboratorio.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TOROS
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Primera Programacién Inicio: Julio 1979
. Terminac : Abril 1980
Reprogramado Inicio Noviembre 1980
Terminac.: Agosto 1981
b.2. Inversiones en otros bienes
Tnsumos Técnicos: El desvio que seguidamente se presenta, se re-
fiere a vacuna, sefialdndose posteriormente informaciones relevan-
tes s/los otros insumos.
Desvio Fisico: 250.000 dosis - 60.000 dosis = 76%
G 250.000 dosas
R Desvio Financiero 120.000 U$S - 40.000 USS = 66%
a 120.000 USS
Estos desvios estarian explicando entre otros los siguientes hechos:
- Sobre dirensionamiento de la demanda de vacuna.
- Presentacién de alguncs inconvenientes en la adquisicién del pro-
mdo.
- Al comparar ambos desvios (Fisico y Financiero) es dable pensar
! que hubo modificacién en el precio unitario de la vacuma.
- las siguientes informaciones proporcionan relaciones de tiempos, pre-
cios y cantidad de dosis de los insumos
©
»

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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PRIMERA PARTIDA#*

ANTIGENQ |
VACUNA | PLACA ~ [CARA TEST | TUBERCULINA
Fecha de imcio de trémites 26-1-79 | -1-79| 13-9-78 | 24-1-79
Fecha de adquisicién 12-5-79 | 9-2-79 g-1-79 | 9-2-79
Precio Unitario $0.37 | §7.97 | $51.08 | $6 u8
Cantidad de dosis 20 000 300 fes) 12 cajas | 120 fcos.

%la partida de 22 750 dosis 1legb en diciembre de 1978 y fue adquirida con fon-

dos locales.

SEGUNDA _PARTIDA

__ANTIGENO_

VACUNA |TFLACA - | CARA TEST | TUBERCULINA
Fecha inicio de trémites 17-4-79 | 11-5-79 |10-1-79 3-8-79
Fecha de adquisicién 12-5-79 | 20-7-79 | 10-8-79 9-10-79
Precio Unitario $0.38 |$8.29 {Suoud $.6.50
Cantadad de ddsis 10.000 |50 fos. |12 cajas | 150 fes.

TERCERA _PARTIDA

VACUNA |PLACA - [CARA™ TEST | TUBERCULINA
Fecha inicio de trémites 26-6-79 | 24-7-73 | 22-8-79 —
Fecha de adquisicadn 20-7-79 | 3-9-79 | 17-12-79 —_—
Precio Unitario §051 {$791 |$u4978 —
Cantidad de dosis 10.000 | 225 fes.| 12 cajas ———

e m e amsm MmaeTA DA MEIOR PARA TODOS
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d CUARTA PARTIDA
L
_ ANTIGENO
VACUNA [ PLACA - [ARA TEST TUBERCULINA
Fecha de 1micio de trémites | 11-10-79 } 24-7-79 | ---- ——
Fecha de adquisicién 14-12-79 | 12£10-79 ———- —
Precio Unitario $ 0.40 $ 7.86 — —_——
Cantidad de dosis | 15.000 | 200 fcod. -—- —
b 3. Maquinarias, Equipos y Vehiculos
Vehiculos: Desvio Fisico: (56 unidades prog.55 adquis.) 100 = 1,8%
o pesvio Financiero: (490-460.9) 100°°= 5,8%
. 497
: El desvio de ejecucidn fisico es minimo y guarda relacién con el desvio
financiero, esto explica una buena ejecucién entre lo previsto y reali-
zado.
la siguiente informacibn aclara el amterior concepto:
42 Jeeps 8.792 USS TOTAL PROGRAMADO'  496.775
7 Pick up 6.251 US$S TOTAL EJECUTADO _460.934
1 St Blazer g 084 US$S 35.841
2 Panel Chev. 10.632 USS L
2 Std. Datsun 4,733 USS
_1 Panel Nissan 8.080
55
®
]
Y
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El comportamiento en la ejecucidn de esta categoria de Inversidn,
fue del 83,5% con un cumplimiento cercano al 100% para los vehi-
culos.

La ejecucadn de los otros equipos, como ser de laboratorio est§
1igado con el avance de las construcciones, sin embargo, la ad-
quisicién de equipos de Campo, Educacién Sanitaria y Divulgacidn,
tuvieron una ejecucadn parcial, tal como demuestra el numeral N°9
del anexo N° 1.

Gastos Financieros
Desvio financiero = ( 33,6 - 13 ) 100 = 61,3%
33,6
Este desvio se explica por el hécho que los intereses del Présta-
mo corre por cuenta de la Tesoreria Nacional.

Cooperacidn Técnica
Desvio Fisico 4 consultores previstos - 3 incorpar. X 100= 25%
> - .
Desvio Financiero ( 86 - 11,3 ) 100 = 7470 = 86,9
86 86

\
El comportamiento de estos desvios se explica por
i~ Lla no incorporacién de un consultor.
ii- la incorporacién tardia de los consultores en Planificacién,
Biocestadistica y Comunicacidén Social; pues la intervencidn de
los mismos estaba previsto a partir de enero de 1979

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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Gastos concurrentes
Recursos Humanos (Informaciones en detalle ver numeral N° 3
del anexo N° 1)
Desvio Fisico ( 115-89 ) 100 = 22,6%
115
Desvio Financiero: (588 (sueldos, aguinaldos. y vidticos)-628,7 X100= (7%)
588

Ia ejecucadn fue mayor en un 7% a lo programado, afin sin contar
con el N° total del personal, situacién que ya fuera comentada
procedentemente.

El comportamento de esta categoria, evaluada por el lado de Re-
cursos Humanos (sueldos, aguinaldos y vidticos) que es el princi-
pal rubro , es como sigue

Desvio Fisico 22,6%, esto indica que no se ha incorporado el N°
total de. personas, tal ccid se ha programado.

Desvio Financiero (7%), es decar que afin no incorporéndose la can

tidad programada de personmal, se ejecutd mis de lo previsto, mo
guardando. relacidn con el desvio fisico.

Resuren de Costo y Financiamiento.

a- El cuadro N° 14, muestra el total de costo del Proyecto. que as
ciende a 9.300.000 U$S, correspondiendo al aporte local un 43%
y 57% al externo (préstamo BID) para su financiamiento

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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CUADRO N° 1Yy

RESUMEN DEL_PRESUPUESTO PROGRAMADO Y EJECUTADO

DIC/79
000 USS

PERIODO _EVALUADO(VI/78-XII/79 C/ RELAC. COSTO TOTAL

Local BID Total Local BID Total

APROGRAMADO 733.2 (28%) 189u,4 (72%) 2.627,6 4.000 5.300 {9.300

EJECUTADO  |68Y,% (50,7%) | 665,7 (49,3%) |1.350,1 e84,4 | '665,7 |1 350,1

EJEC.POR A-

~
PORTE (%) 93,3 35,1 51,4 | 14,5%

|

17,1% 12,6%

Este cuadro refleja que la programacién del presupesto se ejecutd en un
51,4%, que representa el 14,5% de realizacidn con relacifn al costo. total
del Proyecto.

Para el periodo evaluado se presupuestd un avance en financiamiento de las
inversiones y gastos del orden del 28,2%, con una participacién del Aporte

local del 7,9 % y BID 20
7,4% y 7,2%, Local y BID, respectivamente.

s4% y se ejecutd el 14,5% con la interyencién del

b- Con relacién a la utilizacién de los recursos, segin origen de los mis-
mos, se resume en lo siguiente para el tramo evacuado:

APORTE LOCAL.

Del total 4000 000 U$S, se program5 el 18,3% y se ejecutd el 17,1%
es decir se cumplié en un 93,3%, quedando por ejecutar para el resto

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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de la etapa el 82,9% que representa 3.315 600 USS.

APORTE EXTERNO.

Del total 5 300 000 U3S se programd suutilizacidn el 35,7%,se ejecu-
t5 el 12,6%, es decir se cumplib en un 35,1%, quedando por ejecutar
el 87,4%, es decir 4.634.300 Uss

El cuadro N° 15 y el grafico n2 5, aclaran estos conceptos.

CUADRO N° 15

GRADO DE UTILIZACION DE LOS RECURSOS FINANCTEROS

uss

APORTE PROGRAMADO EJECUTADO DIFERENC.
TOTAL PERIODO EVAL

10CAL 4.000 733,2 684 ,4 3.315 600

EXTER 5 300 1.894,4 665,7 4.634.300

TOTAL 9.300 2.627.6 1.350,1 V1 7.949.900

c- Esta ejecucién comparado con el tiempo es como sigue
Avance del tiempo 37%, junio/78- diciembre 79 = 18 meses
Avance ejecucién presupuestaria 14,5% en ves de 28,2%

4.3. Tipo de presupuestos, costo de servicios y comportamiento de los prin-
cipales costos.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS



- 57 =
GRAFICO N° 5

PROGRAMACION Y UTILIZACION DE RECURSOS

GRADO DE EJECUCION

Aporte Local

4 r‘:g[rlllli },l
lylidl Aporte B I D.

Ejecutado

T4 Bl i F o filel 0
]
: s
8
E
Periodo Periodo
1 3 4
Fuente*

Formulado con base al Presupuesto de
Inversiones y gastos del PRONASA MAG/BID.
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a- la formulacién y manejo de presupuesto es global, ro Yabiends dis-

criminacién por enfermedad. De igual forma la contabilidad y otros
controles administrativos se realiza obedeciendo al mismo principio
citado mas arriba.

Por no disponerse de informaciones, por lo comentado mis arriba, re
sulta dificil calcular el costo de demanda la prestacién de servi-
cios como ser en vacunacadn, serodiagnSstico, tuberculinizacién y
otros servicios.

Los componentes de estos costos, entre otros, son
i~ QCosto del insumo vacuna, antigeno, tuberculina.

ii~ Costo del servicio propiamente dicho que difiere segfn sea
ejecutado por el personal Oficial Privado, comprende los si-
guientes costes.
- Sueldos, viiticos
-~ Combustible
~ Depreciacifn de equipos
- Costo del gervicio de vacunacidn

1ii~ Costo de arreoc. comprende la renumeracién a la mano de obra
y tiempo que insume para poner a disposicifn dg la vacunacién
cada animal.

Comportamiento de los costos
Los siguientes datos reflejan objetivamente la repercusién que tendrd

el incremento de los precios de los bienes y servicios en la ejecucidn
del PRONASA MAG/BID.

POR URA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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i- Combustible
ACTUAL
PRECTO 1978 (Primer semestre) INCREM,
1980
Gasolina (LT) 2,28 ¢ 6,40 @ 181%
Diesel (LT) 1.13 ¢ 2,70 ¢ 139%

1i- Construcciones (monto global)
P, Inicial : 1,764,000 Uss
P, Actual : 2,577,700 Us$s
INCREMENTO » 46%

iil- Vacuna Brucella abortus (x dosis)
P, Inicial ¢ 0,37 UsS
P, a Junio/79 : 0,51 Uss
INCREMENTO : 38%

V DE IA EJECUCION DE LAS ACCIONES DE CONTROL

Introduccidn:

En este capftulo se resume las actividades ejecutadas de los siguientes
sub-proyectos; Immmzaclén, Diagndstico y Eliminacién, Fducacién Sani
taria, Control de Tnans.'rto, Concentracién de ganado, Vigilancia Epide-
mioldgica e Invest1gae1§n.

La Formulacién de este capftulo reconoci6 la activa participacién del
Jefe de la Unidad de Planificacién, del Jefe de 1a Divisi6n de Campo, u
tilizéndose coms fuente de informaciones, documentos y cifras oficiales,

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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En los aspectos relativos a laboratorios ha colaborado el Dr. Alfredo
Marin Rojas.

Indice de rendimiento y causas de su presentacidn

El comportamiento de los avances de los sub-proyectos encuentran su ex-
plicativo en indices de realizaciones bajos. El cilculo que se presen-
ta a continuacidn se refiere a la vacunacién, actividad principal del
Programa, sobre 1a cual estd girando las actividades de los otros sub-
proyectos de ejecucidn sanitaria.

Los Indices representan cifras globales, existiendo sectores tales como

Nicoya, San Carlos, Puriscal, Fortuna, Cafias y Turrialba, cuyos rendi =
mientos en vacunacidn son aproximados a los indices programados -

Indice de Realizacidn

I.R. = PdP I R.: Indice de Realizacibn
PdR PDP . Padrdn de Desempefio Previsto

PDR Padrdn de Desempefio Realizado

a- El Padrdn de Desempefio Previsto fue de 170 vacunaciongs por persona
por mes, incluye Méd. Vet y auxiliares Técnicos de Campo, esto re-
presenta un total de 8 vacunaciones por dia.

Base de calculo:
PDP = PV = 238.500 vacunaciones = 170 vacunaciones por mes

FP x TP 78 vacunaciones® x18 meses

*Incluye Médicos Veterinarios y auxiliares de campo.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS



MINISTERIG DE AGRICULTURA ¥ GARAOERIA
SAN JOSE, COSTA RICA
- - 61 -

b- Padrén de Desempefio Realizado fue de 50 vacunaciones por persona
por mes, es decir, 2,5 vacunaciones por dia.

Base de cilculo
PDR = PR = 44,000 vacunaciones =50

FP x TP 50 vacunaciones x
18 meses.

* Se toma en cuenta la incorporacidn secuencial de los Recursos Huyma

nos,
la presentacién del PDR por semestre del afio 1979 fue de la siguien

te forma:

ANO 1979

Primer semestre: 30 vacunaciones por mes y personal, 1,5 vacunacio
nes por dia !

Segundo semestre 75 vacunaciones por mes y personal 3,75 vacunacio
nes por dia I

f .
¢~ Indice de realizacién: 3,4. Este indice refleja que el PDP fue su
perior al efectivamente realizado, se tuvo un rendimiento del 30%.

Causas de los bajos rendimientos

Del estudio de las informaciones tamto de fuentes primarias como se

cundarias se pueden citar como causas, entre otras, las siguientes

a~ Programacidn parcial por conocimiento escaso del medio. Se re
fiere principalmente a propietarios, fincas, rutas, tenencia a-
nimal, cosecha agricola, efectos climaticos, etc.

b- Implementacién fisica tardia y parcial. En el caso de los vehi-
culos fue a partir del 2° semestre del afio 1979 y en nimero pro-
gramado. Se ha presentado inconveniente en la provisiSn normal de
insunos. En lo que respecta a otros equipos igualmente han esta

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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do deficientes segiin se constata en el mumeral 9 de anexo N° 1

1a aceibn divulgativa coro podrd verse en el sub-proyecto de E
ducacibn Samtaria, no complementd en la medida adecuada las ac-
ciones del Programa.

Seguimiento y supervisién. Este decisivo rubro en la Administra-
cibén de todo proyecto tuvo igualmente su participacién como causa
de los bajos rendimientos

5.1 SUB-PROYECTO DE INMUNIZACION

5.1.1 Cobertura de la vacunacidn

a- Poblacional 13,u%
b- Fincas 8 % (2° semestre 1979)
c- Geografica 687 & (" " ")

Los cuadros N° 16 y 17 muestran los aspectos mis relevantes de estas
coberturas. En dichos cuadros fueron: considerados exclusivamente
las vacunaciones registradas, existiendo indices de no reportes del
destino de vacuna del orden del 10% y'55% tanto por el Sector Oficial

y Privado, respectivamente. '

El cuadro N° 16 da una relacibn entre las vacunaciones programadas,
segin Informe Iniecial, y las ejecutadas, presentindose en la filtima
columa 1las coberturas, considerando las metas de vacunacién y 1la
poblacidn de terneras menores de 1 afio

El cuadro N° 17, detalla los aspectos globales presentados en el cua-
dro N° 16, existiendo ademds informaciones sobre las coberturas en

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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. fincas y geograficas Los datos estan agrupados por Regiones, exis-
tiendo dentro de los mismos sectores con diferentes rendimentos, se-
gln puede observarse en el cuadro N° 6.

CUADRO N° 16

PROGRAMA NACIONAL DE SALUD ANIMAL MAG/BID

VACUNACIONES PROGRAMADAS Y EJECUTADAS PERIODO JUN/78-DIC/79

} “[Terneras Vacunaciones | Cobertwra (%)
{ ANO menor 1 afio Programadas Ejecutadaj Diferencia | S/meta | S/poblacién
?; 1978 (2°semest)| 105.000 73 500 4 320 69 180 5.9 4.1
i
. i 1979 220 000 161.500 39.295 122.155 4.4 17.9
.|
;TOTAL 325.000 238 500 43.615 194,835 18 3 13 4
Fuente \
Costa Rica. PRONASA MAG/BID. Informes Periddicos Nos. 1, 2 y 3.
4
E{ Ajuste de la cantidad de vacunacidn del 2°semestre de 1978
De la revisidn de los registros de vacunacién para establecer la eje-
cucidn de la misma por regién, se encontrd un total de 3.103 vacuna -
ciones que no fueron contabilizadas. Esta labor fue coordinada por el
Dr Marco A Mufioz.
b- Desecho de vacuna y reporte parcial de las vacunaciones
- El comentario que a continuacidn se presenta reconoce como fuente un
. informe de la Auditoria interna del PRONASA MAG/BID, estudios de otros

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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informes y las consultas personales

Es de aclarar que existen algunas variaciones de datos en los in-
formes consultados, sin embargo, se estima que los fndices que a
continuacién se presentan se aproximan a la realidad:

b.1 Porcentaje de pérdida de vacuna: 27%

b.2 TIndice de ausencia de reporte, Para estimar este indice se uti-
1iz6 el indicador mencionado en b.1,, sin embargo, se debe tener
en cuenta que el porcentaje de pérdidas de vacunacién por parte
de los Veterinarios privados debe ser menor en consideracidn que
los mismos atienden fincas con mds poblacién ganadera,

1- Oficial: 10%
1i~ Privado: 55%

Causas de la presentacién de los fndices anotados en b.

- Falta de conocimiento de hatos ganaderos.

- Presentacitn de vacuna en frascos de 25 dosis (Primera Partida)
con utilizacidn parcial por 1a baja cantidad de terneras encontra-
das para ese momento de vacurcién,

- Faltsl.t de seguimiento, coordindcién y control de las vacunaciones,

- Ejecutadas tanto por el personal oficial eomo privado.

Los indicadores de cobertura en finca y geogrdfica, tomado sobre las
cifras del 2° semestre de 1979- mcluyen casos de fincas repetidas por
el hecho de la periodicidad de laq vacunaciones, Este inconveniente
se estard solueionado con la amplantacién del sistema de informacién y
vigilancia epidemiolbgica, La conducta que observaron estos indicado-
res, por regifn en 1979 es como sigue:

POR UNA COSTA RICA. MEJOR PARA TODOS
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_Regifn 1 Regién 2 Regién 3 Regibn U Regién 5
Afio/79 Finca |Geogr. | Finca {Geogr. | Finca Geogr. {Finca |Geogr. |Finca Geogr.
1° semestre
(%) 1 30 3 38 1.7 30 h.3 4y 1 30
2° semestre
(%) 9 67 8 67 Lt 63 12 74 7 65

En el mismo cuadro se observa una clara relacién del incremento de la va-
cunacién y el aumento de los indicadores de cobertura poblacional,en fin-
cas y geografica

En los grdficos ndmero 6 Y 7, se presentan en forma globad y

por Regiones la evolucidn de las vacunaciones en los tres prime-

ros semestres.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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CUADRO N° 17 ! '

PROGRAMA NACTONAL DE SALUD ANIMAL MAG/BID !

VACUNACIONES EJECUTADAS EN EL PERIODO JUN/78-DIC/79

TﬁREGION CANTIDAD TERNERAS VACUNADASY FINCAS C/VACIN.2 DISTRITOS ATENDIDOSS)
1978 1979 1978 1978 197
2°sem. {1°sem. |2°sah, | TOTAL % EYIST. Rsem. fl°sem. P°sem. EXISTE.}2°sem.]1°sem. §2°sem.
I
1. Chorotega 1.129 12.718 [10.039 }13.886] 32 9.235 31 82 831 Lg 20 15 33
2. Meseta Central{2.456 [u4.898 | 9.712 n7.066 39 h8.695{ 225 578 ]1.523 214 87 74 14y
3. Brunca u7 984 | 1.964 § 2 995 7 7 693 7 129 317 27 5 7 17
4, Huetar Orient 41 11.187 2.774 | 4.002 9 3.232 3 138 Loy 27 3 11 20
5 Heredia Occide§ 647 t978 4,091 | 5.716 13‘ 4,844 13 32 333 26 10 8 17
TOTAL 4.320 {10.715|28.580 43.615 | 100 |3.699 | 279 959 |]3.408 343 125 115 231
* L
% DE AVANCE 10 25 65y — | — | — 1 2 8| 36 a3 67
Fuente Costa Rica. iPRONASA MAG/BID. Informes Periddicos Nos 1, 2y 3.
1/ T™h 1978, al. probesar los registros de vacunacidn se encontrd un—totat del-3.103 vacunaciones que-
en el Informe Periédico correspondiente no fue computado.
las vacunaciones por sectores se puede verificar en el cuadro N° 6.
2/ la distribucién de fincas por sector se ve en el cuadro N° 6.
3/ la divisién Pol{tica-Administrativa del pais consiste en Provincias, Camtones y Distritos. Exis-

tiendo un total de 410 Distritos, sin embargo, en el cuadro se observa solo 343 por el hecho de que
en la regidn 2 hay Cantones que fueron considerados como Distrites al considerar las caracteristicas
de Nos. de fincas y de poblacién animeds s i,
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GRAFICO N¢ 6
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Los conceptos de Finca y Rebafio que se dan a continuacifn reconoce co-
mo fuente el instructivo del formulario Ep.1, parte A.

Fin_ea © Establecamiento

Toda propiedad en que haya animales de la especie 0 especies a ser ca-
racterizadas, aiin cuando posean un solo. animal; si se trata de bovinos
a las cantidades minimas que se establezcan para las demis especies.

Rebéfo:

Conjunto de animales existentes en un establecimiento iridependiente de
la cantidad de propietarics de los animales, o de la extensién de la tie
rra.

5.1.2. Responsabilidad en la aplicacién de la vacuni y rendimiento.

a~ Vacunacién por Personal Oficial-
95% Incluye Médicos Veterinarios, auwxiliares técnicos del
Programa.

b~ Vacunacidn por otros personales:

\

5%. Se computan las vacunaciones ejecutadas por Médicos Ve~
terinarios de otras Instituciones y el ejercicio privado de
la profesién.

5.1.3. Rendimiento de las vacunaciones

Los indices registrados, incluyendo las ejecutadas por el sector
privado, por mes y por Recurso Humano fue

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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RENDIMIENTO MENSUAL DEL RECURSO HUMANO

ARO 1979 VACUNACIONES FINCAS
1°semestre 30 4
2°semestre 75 12
Incremento (%) 150 200

Al comparar estas cifras con los rendimientos programados, de vacu-
nar 170 y de atender aproxamadamente 90 fincas Por mes y por perso-
na, se observa una brecha que para el caso de vacunaciones por per-
sonal es del orden de 225%.

ACLARACION

las cafras de rendimento como promedio ha castigado a algunos sec-
tores que han logrado vacunaciones por personal, en el 2° semestre
de 1979, conforme se indica a contimuacidn:

Nicoya: 170 \
la Fortuna 136
San Carlos 130
Canas 116
Puriscal 102

Los sectores con bajos rendimientos en la vacunacién por persona, y por
mes, en el 2° semestre de 1979 fueron

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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34
2.2
2.4
3.1
3.3
41
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Coto Brus 20 (incluye parte del 3.2)

Grecia 35
Aserri; 30
San Isidro. 40 (Incluye vacunac. del 3.2)

Pto. Cortés 4y
Siquirres 48

5.1.4. Breve descripeidn del Sistema Operativo para la vacunacién.

MODALIDAD 1

En ocasifn del levantamiento de fincas, en caso de existir ter-

neras a disposicibn se procedia a su vacunacién, caso contrario,
se fija la fecha de vacunacidn de comiin acuerdo con el propieta-
rio.

MODALIDAD 2

El ganadero acude al Programa solicitando la prueba para el diag
rdstico de brucelosis, como requisito de los Bancos, ocasién que
se aprovecha para proceder a la vacunacién de las terneras.

El Proceso Operativo en este caso es atencifn immediata através
de la comisidn de 2 auxiliares o la fijaci6n de fecha de vacuna
cidn teniendo en cuenta compromisos anterdiores.

MODALIDAD 3

Recorrido por distritos y rutas, concentréndose los recursos por
un lapso de tiempo determinado segiin tamafio y grado de conocimien
to del lugar. En este caso se recorren las rutas y se procede al
aviso de la vacunacidn, que generalmente es el dia siguiente. En
esta modalidad se incluyen algunos casos de concentracién de ter-
neras en determinados lugares para el acto de la vacunacién

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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MODALIDAD 4:

En M&dico Veterinario en base al levantamiento en fincas, formu-
la un Programa de vacunacién mis especifiooyutilizaalgumszg
cursos de apoyo de la camunidad para ejecutar esta accidn.

Los sectores que han experimentado mayores rendimientos, segfn
se constata en terreno, han aplicado esta modalidad.

NOTA:

a- El propietario financia s8lo el costa de vacuna.

b- En las vacunaciones ejecutadas por el personal extraprograma
Se procede a la entrega del insumo y del formulario para el
registro de las vacunaciores, conociéndose al mismo tiempo las
fincas en donde estaria aplicando la vacuna.

Identificacién y Registro

a~ Identificacibn:
En el 100% de las vacunaciones registradas, las terneras han
sido identificadas con el trimestre y el afio. Se preve pro-

ceder a insertar la Regifn a partir del 1° trimestre de 1980,
Y
con lo cual se completaria el Art. 4° del Decreto 9808-A.

b- Registro
Tal como se menciona en 5.1.1., al comparar la entrega de va-
cuna con el reporte de su destino, se observa un sub-registro

del orden del 10% y 55% tanto por parte del sector oficial co
mo privado respectivamente (en el perfodo Junio/78-Dic/1979.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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Se pudo constatar que el formulario para el registro de vacuna-
cifn en algunos casos, no es completada, en especial con las
informaciones complementarias.

c- Comentario

la identificacién y registro tiene su importancia tamto desde el
punto de vista técnico como admmstrativo, y exigird en lo suce
sivo la mfxima seguridad en su aplicacidn para obviar interrogan
tes tales como
i~ ¢ Esti teniendo la vacuna el uso que el Programa y la Ley
establecen?
i1~ ¢ De no mediar registros y certificacién qué repercusién
tendria en las pruebas seroldgicas?
iii- ; En control de trénsito qué procedimiento tendria el in-
cumplamiento de la identificacifn, registro y certifica-
cidn?

5.1 6. De la vacuna Cepa XIX y su control.
a- Identificacidn del Insumo

Y
La vacuna que se utiliza en el Programa es la Cepa XIX, liofili-
sada, en presentaciones de
frasco % 25 dosis 35% (correspondid a la primera partida)
frasco x 5 dosis  25%
frasco x 1 dosis  40%

b- Cantidad y Origen
las 77.750 dosis fueron importadas de los Estados Unidos, en 1978

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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del Laboratorio Jensen Salbery Company y en 1979 de Oolorado Se-
rum Campany.

Relacidn entre disponibilidad y oportunidad de demanda. Entre va
cuna distribuida y aplicadas.

c.1. Relacién a disponibilidad y oportunidad de demanda. En los
meses de setiembre, octuhre y noviembre de 1979, no existié
disponibilidad de vacuna para cubrir las necesidades del 100%
de los sectores, por atraso de provisién de este insumo.

C.2, Relacidn entre vacuna distribuida y aplicada
Fueron distribuidas 62.750 dosis de vacuna y registradas en
su aplicacifn 43 615. La diferencia de 19.135 incluird situa
ciones de desechos, falta de registro y remanente de vacuna
para vacunaciones de 1980.

Control de calidad, resultados

El control a que se somete las partidas de vacunas, consisten en las
pruebas de viabilidad y esterilidad, ejecutado en el lLaboratorio "EL
ALTO" del MAG. De los exfmenes efectuados a los lotes, el recuento
viable, segln el informe del Laboratario Oficial, fue alrededor de
los 12.000 millones de cflulas de Brucella por 1 ml., En ninglin caso
este recuento fue menor de los 10 000 millones de c8lulas poriml .

No existe informacidn que demuestre controles efectuados a partir de
muestras de Campo.

Conservacién y distribucifn de vacuna.

a- Consexrvacidn.
En el perfodo evaluado, el Programa ha utilizado la red -de frio que
posee el MAG, a nivel central y en los Centros y Agencias Agricolas,

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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5.2.1.

5.2.1.1.

que en general son refrigeradoras de tansfio Pequefio (9 pies)
y de uso comin. No se posee registro que refleje las tempe-
raturas a que estaba sometido dicho insumo.

En roviembre de 1979 se tomaron las medidas respectivas (1i-
citaciSn N° 8899-79) para la adquisicidn de miquinas fabrica
doras de hielo, refrigeradoras e hieleras.

Distribucién.

El canal de distribucién es netamente oficial y consiste en la
provisidn mensual de la vacuna a cada sector por parte de la
seccidn de Proveedurfia de la Unidad Ejecutora.

El Médico Veterinario privado adquiere la vacuna de las Ofici-
nas Cenirales o Sectoriales del Programa.

SUB-PROYECTOS DE DIAGNOSTICO, IDENTIFICACION Y ELIMINACION LE 1A

BRUCETOSIS Y TUBERCULOSIS

BRUCELOSIS

Cobrriuma del Serodiagndstico

A=

Poblacicral- 3,3%

la prblacional corresponde al periodo evaluado y considera la
poblzeidn indicada para el serodiagndstico de 2.050.000, clases
de cdlculo(ver en mumeral 14 del anexo N° 1),

Fincas 4,u4%

El &,%%, corresponde a cifras de 1979. Es de hacer notar que,
eh general, no se procede a 1a prueba seroldgica de la totali-
1idad del ganado. Adem3s por las informaciones registradas no

FOR UlA COSTA RICA WEJCR PARA TCDOS
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fue posible diferenciar a fincas repetidas.

Geografica  52% (2° semestre 1979).

In los cuadros N° 18 y 19, se presentan algunos aspectos de estas
coberturas y en el grédfico n? 8 se visualisa su evolucién.

El cuadro N° 18 da una relacién de la programacién y ejecucién del
serodiagndstico en forma global, siendo los resultados para el pe-
riocdo evaluado de un cumplimiento del 11% de la meta. Las pruebas
arrojaron un 3,6% de positivos y 7,7% de sospechoso.

El cuadro N° 19, se presenta la evaluacidén de esta accibén por Re -
gin, incorporando las variables fincas y distritos atendidos. Den
tro de las regiones existen sectores que se alejan del promedio de
los rendimientos segfin puede obsexrvarse en el cuadro N° 6. Los sec
tores con mayores rendimientos fueron (2° semestre 1979)

1.1. Liberia 356 por mes (Rendimiento por Recurso Humano 120
12, Sta. Cruz 343 por mes (Rendimiento por Recurso Humano 114
1.7. Tilarén: 493 por mes (Rendimiento por Recurso Humano 164
2.2. Grecia 319 por mes (Rendimiento por Recurso Humano: 80
2.7. Puriscal 300 por mes (Rendimiento por Recurso Humano 75
4.2. Guipiles: 628 por mes (Rendimiento por Recurso Humano: 160
5.1. San Carlos: 507 por mes (Rendimiento por Recurso Humano 250

los cdlculos de cobertura incluyen situaciones de repeticiones de
pruebas en amwmales y fincas. |

La evaluacibn de los indicadores de cobertura en 1979 se observa en
el siguiente cuadro

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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Comportamiento de los Indicadores de cobertura del SerodiagnSstico
. (1979).

ARO REGION 1 REGION 2 REGION 3 REGION U REGION 5

1979 A B c A B C A B C A B C A B C

1%gemes.(%) 0,6 1,4 53 1,5 1,7 36 1 1,3 67 3,7 4,8 52 0,8 0,6 42

2°semes. (%) 1 2,4 69 1,5 2,9 56 0,6 0,8 18 3,3 6,5 48 1,3 2,9 58

A. Poblacién Poblacidén existe/N° de serodiagndstico.
B Fincas Fincas existentes/fincas atendidas.
C. Geografica: Distritos existentes/distritos atendidos.

® En el mismo cuadro se refleja la relacidén de los avances con el comportamiento
de los tres indicadores, sin embargo, es llamativo la alta cobertura geografi-
y
. ca, pero la baja cobertura en fincas y poblacibn atendida.
CUADRO N° 18

PROGRAMA NACIONAL DE SALUD ANIMAL MAG/BID

SERODIAGNOSTICOS PROGRAMADOS Y EJECUTADOS '

(PERIODO JUN/78-DIC/79)

ANO PROGRAMADOY ~ EJECUTADO  RESULTADO %  COBERTURA
+ S TE META
1978 (2° semestre) 205 000 8 658 2,9 8,1 4,2
1979 410.000 sa.6u02 3,8 7,8 1,3
~ TOTAL 615 000 67.298 3,6 7,7 11,0

> Fuente:
Costa Rica, PRONASA MAG/BID, informes perfodicos N 1,2 y 3.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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1/ Bases ver en el numeral 15 del anexo N° 1

- 2/ A mis de los 26.490 serodiagndsticos ejecutados en campo incluye
un total de 8.551 muestras procesadas en el laboratario " EL ALTO".

3/ A mis de los resultados positivos, anotados en los Informes Perié—
dicos, se incluyeron 387 resultados positivos arrojados por el La-
boratorio “EL ALTOY,

CUADRO N° 19

PROGRAMA_NACIONAL DE SALUD ANIMAL MAG/BID
SERODIAGNOSTICOS EJECUTADOS POR REGION DEL PROGRAMA

(PERIODO JUN/ 78-DIC/79)

. ~ N° BOVINOS N° FINCAS DIST.ATENDI{” |
. 1978 1979 1979 . 1978
‘*.R}QSION 2°sem. 1°sem. 2° sem Total % 1°sem. 2°sem. 1°sem. 2%sénm.
ill}jﬂmotega 1.315 5.816 8 488  15.619 27 128 225 26 3’
2 Meseta Central 3.200%+ 7572 7,810 18.682 32 826 551 78 119
8 B 800% 2.23%  1.235 4.269 7 102 6l 18 5
4 Huetar Oriental 1.962  5.332 4735  12.029 21 154 211 1 13¥
5, Heredia Occidental 1.381% 2,375  4.122  7.878 13 27 139 11 15
" TOTAL 8.658 23.329 26.490% 58.477 100 737 1.190 w7 186
% AVANCE 15 40 us a2 3 ¥3  52%

% Fuente Costa Rica. PRONASA MAG/BID. Informe Periédico 1, 2 y 3.

*Distribucién estimada con base a las siguientes informaciones de Serodiagnistico por .
«  provincia;

H

' |
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Alajuela 1.974
Cartago 487
Puntarenas 2.467
San José 453

1/ No incluye las 8.551 pruebas realizadas en "EL ALTO".

5.2.1.2. Técnica Seroldgica, Ejecutor y Resultados:

a- Ejecutor y Técnica Seroldgica-

El 86% de las pruebas fueron ejecutadas e interpretadas por
los Médicos. Veterinarios Oficiales del PRONASA, Enellabora-
torio "EL ALTO" el 1u4%.

¢ las muestras han sido analisadas por las pruebas de seroa ~
d glutinacién mediante las técnicas en placa y card test. A-
. demds RIVANOL como prueba complementaria en Laboratorio.

b- Resultados-

En el siguiemnte cuadro N° 20 se presenta la cantidad de mues
tras y los resultados, por regidn y semestre.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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CUADRO N°© 20

PROGRAMA NACIONAL DE SALUD ANIMAL MAG/BID

RESULTADOS DE PRUEBAS SEROLOGICAS EN 1979

REGION CANTTIDAD RESULTADOS (%)
MUESTRAS POSITIVOS SOSPECHOSOS

1. Chorotega 14,304 2,9 6,9

2. Meseta Central 15.482 4,2 11,0

3. Brunca 3.469 3,2 11,8

4. Huetar Oriental 10.067 3,k g,u

5 Heredid Occidental 6.u97 4,5 6,5
TOTAL 49.819 3,6 9,0
Fuente-

Costa Rica. PRONASA MAG/BID. Informes Periddicos Nos. 2 y 3.

5.2.1.3. Identificacidn, destino de los reaccionantes y l%egistro.
a- Positivo
No se posee informacidn que precise la cantidad de bovinos posi-
tivos marcados, eliminados o separados, por observaciones en te-
rreno, esta etapa del proceso no se estd cumpliendo en el 100%,
tanto la identificacién como la eliminacidn. Detalles ver en el
mneral 12 de anexo N° 1.

El Art. 14 del Decreto 9.808-A estipula claremente esta accibn y
el convenio firmado con el propietario en virtud de este Decreto,

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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! : sin embargo, situaciones tales camo el seguimiento parcial
del Programa, la falta de conciencia y el interés comercial
del productor, son las principales causas de 1o comentado
en el pirrafo anterior.

b- Sospechoso:
No existe registro que permita precisar el seguimiento del a
nimal sospechoso, mereciendo el mismo comemtario del (a).
5.2.1.4, Finalidad de la prueba.
Los motivos de la ejecucién del serodiagndstico se observa en el
cuadro N° 21, correspondiendo el 52% a Préstamos Bancardos y 33%
a los hatos voluntarios.
L 7 CUADRO N° 21
. PROGRAMA NACIONAL DE SALUD ANIMAL MAG/BID
MOTIVOS DE ATENCION DEL SERODIAGNOSTICO
(JUNTO/78-DIC/79)
: \
REGION PRESTAMO HATO VOLUN- FERIAS Y EXPO- EXPORT $ SIN ESPECIFICAR
BANCARIO % TARIO $% SICIONES % MOTIVO %
*1. Chorotega 64 13 4,5 — 18,5
2. Meseta Centval 43 33 I 3 17,0
3. Brunca 22 77 — 1 —
"4, Huetar Ordemtal 70 29 0,1 0,9 —
'5. Hevedia Occident. 33 59 5 3 —
 PATS 52 33 3 2 10
»
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Fuente:

Formulado con base a los anformes de actividades de los Médicos Veteri-
narios de Campo, Abril 1980. Hace referencia a la cantidad de anima -
les sometidos a prueba.

5.2.1.5. Del Antigeno y su Control
a- Identificacidn del Insump, Cantidad y Origen:
El antigeno ,'para pruebas de placa y card test se ha impor
tado de los EE UU. en un total de 775 frascos x 15 cc de
antigeno de placa y de antigeno brucelosis card test, 48

cajas Kits 306.
b- Método empleado para el control de calidad

los Informes Periddicos expresan que se ha efectuado prue-
bas comparativas con antigenos Standard suministrado por
el Dpto. de Agricultura de los Estados Unidos, siendo has-
ta la fecha los resultados acordes con los cénones interna
cionales para tal finalidad. No se obtuvo. informaciones
para dar relaciones cuantitativas sobre este aspecto.

5.2.2. TUBERCULOSIS \

las informaciones y resultados que se presentan a continuacidn
reflejan la orientacién que ha tomado el Proyecto Tuberculosis,

al comparar con las bases técnicas programadas, segln puede ver-
se en el capitulo I de este informe.

5 2.2.1. Oobertura de Tuberculinizacion
a- Poblacional (0,3%)
Se han efectuado en el periodo evaluado 5.455 tuberculinizae,

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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representan sobre el total de la poblacién excluyendo los
menores de 6 meses, una cobertura del 0,3%. No existe in-
formacién que precise si hubo 0 no repeticiones de pruebas
en el grupo de animales tuberculinizados.

Fincas o Rebafios 0,6%

Para establecer este indicador se utilizaron las informacio-
nes del afio 1979, sin embargo, no existe seguridad de que
sean en fincas diferentes. En las fincas atendidas no se so
meten a la totalidad del rebafio a la tuberculinizacién.

Geograficas: 12% (2° semestre 1979)
En los cuadros Nos. 22 y 23 se presentan algunos aspectos re

levantes de estas coberturas. E1 gréfico n? 9 complementa

la apreclacién de su comportamineto.

Método, ejecutor y resultados.

a~-

Ejecutor y M&todo

la tuberculinizacién, ha sido ejecutada e interpretada en el
98% por los Médicos Veterinar;'ios del PRONASA. la técnica es
la inoculacién intradérmica de la PPD en el pliegue sub-cau-
dal. La participacién de Méqioos Veterinari\os privados fue
en un 2%.

Resultados
Segln los datos correspondientes al afio 1979 los resultados
han sido.

Positivos: 0,13%
Sospechosos 0,25%
Negativos: 99,62%

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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CUADRO N° 22

PROGRAMA NACIOMAL DE SALUD ANIMAL MAG/BID
TUBERCULINIZACIONES EJECUTADAS
(JUN/78-DIC/79)

aflo BOVINOS FINCAS RESULTADOS N°
¥ 5
1978 2°semest. | 1.099 g0 sI. |sTI.
1979 4 356 271 6 11
TOTAL 5.455 331 - —
Tuente

Costa Rica. PRONASA MAG/BID. Informes Peribdicos Nos. 1, 2 v 3.
1/ Cantidad estimada por no existir en los archivos la totalidad
de la informacién, existen 32 fincas registradas

S I. Sin Informacidén.

+ Positivos.

S. Sospechosos

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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) CUADRO_N° 23
| PROGRAMA NACTONAL TE SALUD ANIMAL MAG/BID
‘ L _
b TUBERCULINTZAGTONES EJECUTADAS POR REGION DEL PROGRAMA
!
e .
- N°_BOVINOS FINCAS ATEND. | DISTRT. ATEND.
M REGION 1978 19719 1978 1979 |
| sem. |1°sem. [2°sem. |TOTAL| % |1°sem. 2°sem. | 1°sem. |2°sem. |
‘ 1. Chorotega 131 748 68 au7| 18 20 | 6 7 3 |
" 2. Meseta Central 575% | 1.648 565 |[2.788] 51 | 116 | us | u0 %
. 3. Brunca wys || 296 st | uwet| 9 | w2 | 2 | 12 2
!¢ . 4. Hietar Oriental 9 agy | uos | 782| 4 g | 17 5 3"
s = ‘ —
i 5. Heredia Occidental | 2u0# us | 162 | ww7| 8 3 | 12 | s.1. 5
+ TOTAL 1009 |3.100 |1.255 |s.us5it00 [ 189 | 82 39
i
Fuente: b

POV TR PONEESOIPI TR % S RS e

b g = e

.‘ﬁ- | SOURP TR RS

e
oA

civary
LA,

c—

Costa Rica. PRONASA MAG/BID. Informes PeriSdicos Nos. 1,2y 3.
% Distribucifn estimada con base a los siguientes datos por provincias:

Alajuela.
Cartago:
Puntarenas:
San José:

S.I.

148
162
27
375

Sin informacién.

POR UNA COSTA. RICA MEJOR PARA TODOS
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5 2.2.3. Destino, Registro y Seguimiento de Positivos y Sospechosos:

No existe informacidn sobre este particular, para precisar el
grado de cumplimiento de la Ley 1207, Decreto 10-120 y las in
dicaciones del Programa, mereciendo el mismo comentario expre
sado con relacibn a la eliminacién de los positivos a la Bru-
celosis.

5.2.2 4, Finalidad de la prueba:

Del procesamiento de los informes de las actividades de Campo,
se pudo constar la finalidad de la prueba, sin embargo, exis-
ti6 un 43% de omisidn de este dato. los resultados fueron: 28%
para exportacibn y 29% para ferias y exposiciones.

La recepcidn de informacién a partir de matadero.con inspececidn
veterinaria no se ha nnplantadq

5.2.2.5. De la Tuberculina y su control:

a- Identificacién del Insumo
Tuberculina FPD Bovis, cepa AN-5, con presentaciones en am-
poll‘as de 10 ml. \

b- Cant:idad y Origen
Se han importado un total de 270 frascos de los Estados Uni-
dos l(I..':lb Jensen SALBERY).

|
c- Método empleado para el control de calidad
Mismo camentario del 5.2.1.5.c.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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5.3. SUB-PROYECTO DE EDUCACION SANITARIA

5.3.1.! Introduccidn:
For las informaciones estudiadas y observaciones a nivel de eje-
cucién, se estima que las actividades educativas, en especial a
nivel de masa, no apoyS en la medida adecuada la ejecucién del
Programa, anoténdose como causa, entre otros:

a- Si bien existid un perfil del "Plan Nacional de Educacibén Tég_
nica para la Brucelosis y Tuberculosis" no se conté con esque
ma operativo que indique metas, actividades y metodologias de
ejecucidén. Esto imposibilitd contar con programas divulgati-
vos cor!ﬂ:-imms y eficientes destinado a los diferentes estratos
de 1la comunidad.

b- la Unidad Ejecutora dio prioridad a la organizacidn de la Di-
visifn de Bducacién Sanitaria con recursos humanos, pero hubo
atrasos en la implementacidn de equipos y materiales audiovi-
suales.

1o citado en a y b restd apoyo a las tareas edicativas ejecutadas
por el pxisonal de campo através de sus cortactos' directos con el
productor, en ocasidn de la prestacibn de servicios técnicos, lo
que se refleja en una baja cobertura en los principales indicado-
res de campafia. |

5.3.2. Del tratamiemto de la gufa del DiagnSstico y Evaluacidn:
No se ha ejecutado una encuesta, ni se guid el registro de la in-
formacién para medir la participacibén de la comunidad én la mar -
cha del Programa, sin embargo, si bien no fue masivo el acerca -
miento de los propietarios al Programa, en la cobertura lograda

POR UNA COSTA ‘RICA MEJOR PARA TODOS
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en vacunaciones y diagnSsticos,la participacién de los propie-
tarios afectados fue positiva desde el momento de solicitar los
servicios del Programa

Las letras a, b, ¢ de la mencionada guia no se precisa por lo in-
dicado mas arriba.

Descripeidn cuantitativa de las principales acciones

Las siguientes informaciones dan una idea de los esfuerzos que se
viene realizando para lograr eficacia en las actividades educati-
vas y de Comunicacifn Social.

a~ Implementacién de la Unidad con Recursos Humanos.
la Unidad de Educacién Sanitaria y C. Socialyforma parte de
la Unidad Técnica de Apoyo y cuenta con el siguiente Recurso
Humano
(1) Médico Veterianario, Jefe.
(1) Dibujante a cargo de la seccin de arte.
(1) Secretaria.
(1) Auxiliar asistente
b- Recursos Fisicos, los principales son.
- Equipo de Oficina
- Vehiculés 2 unidades mdviles audiovisuales, (a partir de
octubre de 1979).
-~ FEquipo de dibujo.

o~ Principales producciones y actividades

POR UNA COSTA RICA MESOR PARA TODOS
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Producciones:
Junio a diciembre 1978

- Impresién de 10.000 ejemplares de "Qué es la Brucelosis"
de tipo plegable

- Impresidn de 25.000 ejemplares "Vacune su ganado contra la
Brucelosis".

- Edicibn de 6 articulos en la prensa sobre "La Brucelosis en
fermedad del ganado, enemiga de nuestro desarrollo pecuario”.

Enero a junio 1979

~ Reimpresidn de 15.000 plegables ¢Qué es la Brucelosis?

- ReimpresiSn de 18.000 plegables "Vacune su ganado contra la
Brucelosis"”.

~ Impresidn de 2.000 folletos "Brucelosis algunas medidas Gti-
les".

- Imresidn de 2.900 carteles "Vacune contra Brucelosis sus
terneras".

~ ImpresiSn de 4.000 plegables "El Programa Nacional de Salud
Animal",

Julio a Diciembre 1979 \

- Reimpresin de 14.500 plegables "Vacune su ganado contra la
Brucelosis".
- Reimpresidn de 12.846 plegables "Qué es la Brucelosis?.

NOTA
Los impresos versaron en general sobre la Brucelosis.

Actividades:
En los cuadros N° 2 4y 3 se presentan un record de reuniones y
entrevistas ejecutadas por el PRONASA MAG/BID, en el perfodo

evalvado. El promedio de participantes por reunifn ha oscilado

al rededor de 12 participantes, No se han efectuado gastos dig-
nos de mencién que demuestren que se ha utilizado en forma activa

la prensa, radic y televisifn,

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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CUADRO Ne 25
PROGRAMA NACTONAL, DE SALUD ANIMAL MAG/BID
REUNIONES INTERINSTITUCTONALES EJECUTADAS EN EL 2° SEMESTRE DEL ANO 1978

INSTITUCIONES 7 :PARTICTPANTES
1. Centros Agricolas Regicnales 108
2. Agencias de ExtensiSn Agrfocola 188
3. Colegics 1.082
4. Escuelas 49
5. Asociaciones de ganaderos 517
6. Vecinos y Padres de Familia 102
7. Dias de Campo 29
8. Mumicipalidades 7
9. Instituto de Tierras y Oovlonias 35

19. Direc.de Desarrollo y Camunidad 18

11. Centros Agrfcolas Cantonales 27

12, Instituto Nacional de Seguros 16

13. Instituto Nacional de Aprendizaje yal

14, Bancos 92

15. Clubes 4-S 19

16. Consejo Nac. de la Produccién 8

TCTAL 2.318

Fuente:

Costa Rica. FRONASA MAG/BID. Informe PeriSdico NP 1. Fehrero 1979.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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CUADRO N° 26
FROGRAMA NACTONAL DE SALUD ANTMAL MAG/BID
REUNIONES INTERINSTITUCTONALES EJECUTADAS EN EL 2° SEMESTRE DEL A0 1978

INSTTTUCIONES . BARITCIPANTES
1. Centros Agricolas Regionales 108
2 Agencias de Extensidn Agricoda 188
3. Colegios 1.082
4 Escuelas 49
5. Asocizciones de ganaderos 517
6. Vecinos y Padres de Familia 102
7. Dias de Campo 29
8. Municipalidades 7
9. Instituto de Tierras y Colonias 35

18. Direc.de Desarrolio y Commnidad 18

11. Centros &gricolas Cantonales 27

12. Instituto Nacional de Semur.c 16

13. Instituto Nacional de Aprendigaje 21

14. Bancos 92

15. Clubes u-3 19

16. Consejo Naec. de la Produccidn 8

TOTAL 2.318

Fuente

Costa Rica. PRONASA MAG/BID. Informe PeriSdico NP 1. Fehrero 1979.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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5.5.

5.6.

Formacién de Organismos de colaboracién y utilizacién de los
existentes

En el capitulo III, se hizo referencia a los convenios y/o a-
cuerdos interinstitucionales, notdndose una falta de ejecucién
y sepuimiento de las actividades de coordinacién.

En cuanto d la formacibn de otras arganizaciones de apoyo al
Programa, tales como con Productores y Cooperativas no se men-
ciona avance alguno.

SUB-FROYECTO DE CONTROL DE TRANSITO Y CONCENTRACION DE GANADO.

SUB-PROYECTO DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA DE LA BRUCELOSIS, TU-
BERCULOSIS Y OTRAS ENFERMEDADES.

Lo expuesto en el capitulo II para 5.4 y 5.5 encuentra tratamien
to detallado en el Programa de Epidemiologia y de Vigilancia E-
pidemiolSgica, formulado por la Consultoria de Epidemiologia y
Bioestadistica.

*

SUB-PROYECTO DE INVESTIGACION.

la investigaci6n se constituye en elemento de apoyo imprescindi-
ble para la buena marcha del Programa, pues facilita el conoci-
miento de factores relacionados con la conducta de la enfermedad
y los elementos sociceconfmicos. EL PRONASA MAG/BID preve el de
sarrollo de un paguete de investigaciones que empezar& por la for
mulacidn delProyecto de Investigacidn dando prioridad a los temas
indicados en el Programa de Salud Animail.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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VI _SITUACION DE LA BRUCELOSIS Y TUBERCULOSIS

El desarrollo de este capitulo se encuentra en detalle en el Programa
de Epidemiologia y de Vigilancia Epidemioldgica, formulado por la Con-
sultoria de Epidemiologia y Bioestadistica.

VII REPERCUSION ECONOMICA Y SOCIAL DEL PROGRAMA

7.1. Introduccién.
El Programa Nacional de Salud Animal, en el capitulo correspondiente
a la evaluacién, demostrd la factibilidad técnica, administrativa, y
econdmica através de los siguientes indicadores
a- Tasa Interna de Retorno (TIR) 21,6%
b- Valor Actual Neto (VAN) 3 101.200
c- Relacién Veneficio/Costo (B/C) 1,24,

Estos indicadores de rentabilidad son conservadores, pues se han cuan
tificado Gnicamente los efectos de las pérdidas que causan la Bruce-
losis y Tuberculosis en la ganaderfa bovina, en forqa directa.

De hecho, los indicadores citados se incrementardn al considerar los
efectos del Programa entre otros en
i~ En el aumento de la produccién y productividad ganadera al es-
timlar el empleo de una tecnologia adecuada en la explotacién
animal.
ii- En la comercializacibn, tanto en el mercado Nacional e Interna
cional.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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2 El pais mantiene sus mercados tradicionales, incluso recibe
demanda de muevos mercados por los productos c&rnicos

iii- Pn la Salud Piblica, al aumentar en cantidad y calidad la
disponibilidad de alimentos, por un lado, y por el otro, al
disminuir el riesgo de ocwrrencia de enfermedades del grupo
de los Zoonosis en el hombre.

iv- Prevensién y control de enfermedades exdticas mediante una
vigilancia activa.
v~ Seguridad en la Inversién de capital en el sector pecuario.

7.2, RESULTADOS DE LA EVALUACION EN EL PERIODO CONSIDERADO

Establecer mediaciones en 18 meses, tiempo de instalacién de un
Programa, es dificil, sobre todo al considerar que los efectos es-
- tén intimamente relacionados con la disminucién de la prevalencia.

| Los efectos indirectos citados, ademis de insumir tiempo por el mis
mo ciclo bioldgico, en términos précticos obedecerd a comparaciones
de las estadisticas de Indices de produccién.

Aclarar lo comentado serd sujeto de investigaciones, sobre todo pa-
ra establecer la real repercucifn de las enfermedades y los bejefi-
cios atribuibles al Programa Nacional de Salud Animal, teniendo en
cuenta las acciones de otros proyectos, como ser de asistencia fi-
nanciera, comercializacién, apertura y mejoramiento d infraestructu-
ras, etec.

No obstante lo comentado, se citan como hechos concretos de la eje-
cucion del Programa, entre otros

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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La instalacidén de una orgamizacibén e infraestructura de Salud Ani-

mal a m.vel nacional, que es emostrable al cpmparar la siguien-

te situacion~
EL, PROGRAMA

| '
El MAG contaba para la prestacidn de servicios Veterinarios con 24

Médicos Veterinarios y 31 auxiliares.

CON EL PROGRAMA

Esta cantidad se ha incrementado en un 80% para la categoria de Mg~
dicos Veterinarios y en un 100% para la categorfa de auxiliares téc
nicos, para la atencifn del rea de la Salud Animal.

Esta organizacidn té€cnico-administrativa distribuida convenientemen
te e implementadq, en especial con Recursos Humanos especializados
serd el mejor capital para el logro de los beneficios esperados con
la ejecucidén de esta campafia.

Legislacién Sanitaria

El pais cuenta con el marco legal especiflco para la ejecucidn del Pro
grama, cuyo detalle se presenta en el capitulo ITI.

|
Resultados de la Ejecucién Sanitaria:

la capita]izacién que produce el eontécto Médico Veterinario-produc-
tor, la educaclon samtama, la comem:.ahzamén, la investigacidn de
ocurrencia de enfermedades, y otros efectos indirectos de impacto eco
nimico y social, de hecho estd genez\andg el Programa, sin embargo, su
cuantificacién es dificil tal como se aé:lc?té en 7.1..

c.1. Prestacibn de Servicios de Irmmilﬁzacién, Diagndstico y Control.
|

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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El Programa en el periodo evaluado ha logrado:
i- Vacunar 44.000 terneras.
ii- Diagnbstico para detectar brucelosis: 67.500
iij~ Diagndstico para detectar tuberculosis® 5.500
iv- Ferias y exposiciones: '8 exposiciones y 2.000 animales®. '

s e

-

*Por no disponer del archivo del total de los registros, las cifras

fueron estimadas en funcidn a la Programacién de ferias y exposicio-
nes de 1980.
d- Gastos

los resultados mencionados son productos de la-ejecucidn de acti-
vidades complejas que insumieron tiempo y costo, siendo sus resul-
| tados como se demostrd, en su mayoria, capitalizable.

- Para el cilculo se consideraron los siguientés rubros
o = Sueldos y Aguinaldos
'S - ViétiCOS

- Gastos de -combustible y lubrincantes
- Depreciacién de medios de movilidad (20%) anual
- Depreciacidn de otros equipos (10%) anual

= Gastos. de Divulgacibn:

- Alquiler
- Costos en comunicacién
- Papeleria

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS ’
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CUADRO N° 27

PROGRAMA NACTONAL DE SALUD ANIMAI, MAG/BID

GASTOS DEVENGADOS EN EL PERIODO JUN/78-DIC/13879

RUBROS ¢ U$s
1. Sueldos y aguinaldos ' 14.999.350,6 585,404 ,0
2. Vidticos 369.532,5 43,270,8
3. Combust. y luhricantes 274.070,40 32 092,5
4. Depreciaci6n de vehiculos 393,600 46.079,0
5. Depreciaci6n de equipos®’ | 136.194,80 15,957,9
6. Gastos varios? {1 uu8.789,01 52.551,4
7. Productos qu.i’micog, mate-a/ E -
] riales y otros Gtiles i u6.571,9 5.453,4
TOTAL : 6.668.109,2 780 809,0
Fuente: \

Formulado con base al dictamen del Balance General y del Estado de
Inversiones de la Auditoria Externa.

1/ Incluye equipo médico y de laboratorio, de camunicacifn, equipo y
mobiliario de oficina, equipo de campo.

2/ Incluye alquiles y compra de suministros.

3/ No incluye vacuna Brucella Abortus Cepa XIX.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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' VIII ORTENTACIONES DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

" DEL PAIS

8.1. Introduccidn.
El Programa Agropecuario, Recursos Naturales y Agro-Industrial, for-
milado por la Oficina de Planificacién Nacional y Politica Econdmica
(OFIPLAN), para el perido 1979-1982, establece politica de accién pa
ra el desarrollo Agropecuario del pais.
Para lograr las metas de los sub-Programas ganaderos, el Programa Na
cional de Salud Animal, con su organizacifn e infraestructura se cons
tituye en un Programa de soporte y seguridad para las inversiones y
acciones previstas.

Los otros sub-Programas camo ser de crédito, comercializacibn, inves-

- tigacién y 'I:mnéfemnci& de tecrnologia, de informacidn Agropecuaria,
. Educacin Agropecuaria a nivel medio, y el Programa Nacional de Salud
¢ Animal, deben eé;tableceri una coordinacibn de accibn, pues integran el

sistema prnmpél de ‘des?amollo idel sector.
8.2. Orientaciones del Plan N:aclonal de Desarrollo E‘conﬁmco y Soc:al

o
A continuacién se tnansc:lr:'ll?en 11c|>s' sub-ngramas de D&sarmllo de la
ganaderiadelProgramaAgmp i 'omRe]cm:'sos NaturalesyAgmoItﬂus

trial (Perfodo 1979-1982), OI'IPI.AN/OPSA !

1. Objetivos y Estz'ategla Global:
A- Objetivos del Desarrollo Agropecuario

1. Satisfacer las necesidades de alimentos de la poblacidn rural
y del pais, y la de materia prima requerida para el desarro -
1o de la rama agro-industrial.

*
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2, Generar nuevas oportunidades de trabajo en el medio rural.

3. Permitir una distribucién mds equitativa del ingreso agricola
y reducir las diferencias existentes entre los sectores urba-
no y rual.

4. Contribuir al crecimiento del Producto Interno Bruto por medio
del aumento de las exportaciones y la sustitucibn de importacio
nes.

5. Realizar una utilizacién racional de los Recursos Naturales.

B Estrategia

Para lograr los objetivos anteriores, la accién conjumta del Estado

y de la empresa privada se orientar@n bisicamente a fomentar incre~

mentos en la productividad de la empresa agricola y lograr una co -

mercializacién mis eficiente de la produccidn.

1. Una zonificacién de la produccién agropecuaria.

2. la regionalizacidn e integracién de los servicios de apoyo in-
vestigacidn, extensién, crédito, seguro, comercializacién e in-

SUmeSs .

3. El apoyo preferente a los servicios que estén mer;os desarrollados:
especificamente investigacién, extensién, conservacidn y desarro-
110 de los Recursos Naturales renovables.

4. La promocidn de la organizacién de cooperativas y otras asociacio
nes, capacitacién de los agricultores y establecimiento y difusién
de tecnologias adaptadas a los requerimientos de las empresas

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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. 5. K. e;s.tablecimiento de mecanismos institucionales idSneos a nivel
nacional, regional y local para el funcionamiento y desarrollo
. >
eficiente de los servicios.

2. Meta para el Sector Ganadero

COSTA RICA

2.1. Valor agregado de la carne vacuna y leche.
(En 1976 y 1982)

T ' ) '
' | PRODUCTO VALOR AGREGADO A PRECIOS 1976 %
! "~ 1976 1982
. Carne 491.9 586.8 | 19
®
Leche 384.3 556.2 Ly
N TOTAL | 8.2 |1.1u3 30
2,2. Carme: Alcanzar en 1882 una produccién de 91.6 mils. de ™
de carne (canal).,
|}
2.3. Leche: Alcanzar una produccidn de leche de 367 mil. de 14i-
tros en 1982,
3. Descripcién de los sub-Programas
3.1. Sub-lio% de Desarrollo Ganadero
la ganaderia nacional se ha venido desarrollando bajo siste-
mas que hacen un uso extensivo de los Recursos Productivos.
¢
®

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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La produccifn ha crecido con la incorporacién de muevas tierrag, sin
que la productividad haya sufrido cambios significativos.

En los préximds afios, el incremento de la produccién ganadera ya no po
drd realizarse con base a la expansidn de &reas, sino que deberd prove
nir de un incremento en la productividad. Por ello es de imperiosa ne
cesidad realizar cambios sustanciales en los sistemas de produccidn ac
tuales, ya que de lo comtrario la ganaderia podria entrar en un proce-
so de deterioro.

1- Objetivos

a- Aumentar la produccidn de carne y de leche mediante la intensi
ficacién en el uso de los recursos productivos.

b- Liberar superficies que podrian ser utilizadas con mayor efi ~
ciencia en la agricultura y orientar la evolucidn ganadera por
la via de una mayor productividad y no de una expansidn super-
ficial,

c- Diversificar los mercados de exportacién.

d- Mejorar los sistemas de procesamiento y distribucién de los pro
ductos pecuarios. .

2. Metas

a~ Carne
En el perido 1976-1982 se espera un crecimiento de un 2.7% anual
en la produccin, 1o que permitird alcanzar un volumen de 91.600
T. de carne de vacuno (en canal) al final de ese periodo.

b~ leche

Se espera que la produccién de léche flufda crezca a razén de 6%
anual, pasando de 259 millones de litros en 1976 a 367 millones
en 1982.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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3. Lineas de accidén
a- Produccidn. de carne

lI
i~

iv-

Eliminacidn de vacas improductivas por problemas de ferti-
lidad.

Restriccidn de la exportacidn de vaquillas a limites que no
afecten el crecimiento programado del hato.

Desarrollo de &reas para produccién de forrajes que puedan
y sirvan como alamento suplementario.

Famento de la hibridacién del ganado de carne con raza de
leche, segin sean los requerimientos regionales

Renovacifn de las &reas forrajeras con especies y varieda-
des mejoradas adoptadas’'a las diferentes zonas del pais.
Introduccién de medidas' correctivas en el sistema de comer
cializacién de la carne| tendientes a mejorar los precios
al productor. '

b- Produccidn de leche

A}
Fomento del ordefic en fincas con ganado de carne, hasta don
de las necesidades nacicnales lo requieran y las posibilida
des técnicas lo permitan.
Hibridacién de las vacas de leche con razas de ¢arme o de
doble propSsito.
Incremento de la siembra de leguminosas en asocio con gra-

->

mneas..

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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iv- Dotacidn de facilidades crediticias para la construcein de la
infraestructura que permita la conservacién de forrajes.

V- Removacibn adecuada de las &reas de pastos improductivos y me-
joramiento del sistema de utilizacién de las 4reas en uso.

Aspectos Institucionales

Para el cumplimiento de los objetivos emunciados, la Comisifn Inter-
institucional de Ganaderfia Bovina formulard los detalles pertinentes
para la ejecucién inmediata del sub-programa.

Recursos Financieros

El Gobierno a través de sus organismos espetializados, proveerd de
los recursos de contrapartida necesaria para la implementacién de va-
rios proyectos especificos que se desarrollardn con recursos externos.

1. Sub-Programa de Sanidad Animal

La ganaderia nacional, al igual que las de oiros paises tropicales
es afectada por mliltiples plagas v enfermedades que causan cuantio
sas pérdidas por muestes, abortos, disminucién de la produccién de
leche o carne, etc. K

Todo esto afecta seriamente la eficiencia en el proceso de produc-
¢in animal, y obliga a tomar medidas para combatir estos e,fec‘tos.

1. Objetivos:

a- Controlar la brucelosis y erradicar la tuberculosis en el
-ganado bovimno.

b~ Controlar y erradicar la garrapata.
c~ Sentar las bases organizativas y técnicas para eliminar o-

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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tros problemas sanitarios.

d- Incrementar la productividad animal mediante la reduccién de la
incidencia de enfermedades infecto contagiosas y parasitarias.

e~ Mejorar el nivel sanitario del hato nacional.

f- Disminuir las pérdidas econdmicas por efecto de las enfermedades
que afectan a la ganaderia.

g- Prevenir y evitar el ingreso al pais de enfermedades exSticas,
tales como fiebre aftosa, peste porcina africana, [pleumneumo
nia contaglosa, ete.

2. Lineas de accdidn

a- Fortalecimiento del servicio cuarentenario, mejorandoe la infra-
estructura necesaria para ejercer un riguroso control.

b- Establecimiento de un sistema de diagndstico de las enfermedades
a través de una red de laboratorios de salud animal.

c~ Realizacifn de investigaciones de soporte en sanidad animal.
d- Establecimiento de servicios preferenciales para aquellos produc-
tores que adopten las técnicas sanitarias recomendadas.

3. Aspectos Institucionales ;

Mejorar y consolidar la infraestructura administrativa del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia para implementar el sub-Programa en coordi
nacidn con otras instituciones especializadas. '

4. Recursos Financieros

En la actualidad se dispone de @ 77.0 millones para el proyecto de
erradicacién de la tuberculosis y brucelosis, y de € 4.5 millones de

POR. UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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de preinversién para el proyecto de erradicacién de la garrapata.

m. Sub-Programa de porcicultura

la porcicultura en los Gltimos afios ha afrontado problemas relaciona-
dos con el abastecimiento adecuado de materias primas alimenticias.

Ademds las fluctuaciones en los precios, la asistencia técnica del pro
ducto han dado como resultado un crecimiento lento de la produceidn.
Sin embargo, el consumo ha crecido a un ritmo acelerado, obligando a
importar un volumen creciente.

1 Objetivos

a-

Aprovechar 1os recursos alimenticios poco utilizados en ciertas
regiones del pais para la alimentacidn animal.

Establecer granjas experimentales de cria y engorde en las re -
giones que ofrecen mejores condiciones.

Mejorar la calidad de la poblacidn de cerdos.
Satisfacer la demanda interna de carne porcina.
Sustituit importaciones

Vincular a la economia del pais a los peque.ﬁos\productores de
cerdos convirtiéndolos en empresarios eficientes y haciéndolos
participes de los servicios técnicos.

2. Metas de produccidn

Flevar la produccidn de 7.600 T.M. en 1578 a 11.000 T.M. en 1982,
lo que permlt:\ra reducir las importaciones grandemente en el perio-
do y alcanzar la sustitucibn total en 1984,

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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Para el cumplimiento de esta meta serd necesario mejorar el maivel
tecnoldgico de las explotaciones existentes ¥ elevar el pie de cria
en 4.500 vientres y 180 verracos en el periodo,

Lineas de accién

a- Establecamento de actividades especificas Por parte del MAG o-
rientadas a la investigacadn y Manejo que permitan aumentar el
Pie de cria en 1.500 vientres y 60 verracos anualmente

b- Fortalecimiento y extensidn de la asistencia técmica y de serva-
C10s de apoyo para todos los productores,

110 porcano nacional

e~ Fortalecxmento de la Cdmara Nacional de Porcicultores con miras
a lograr una mayor eficiencia en la actavidad porcicultora.

Aspectos institucionales \

tura se hace necesario fortalecer la Comisién Inter-institucional pam
que coardine los esfuerzos que actualmente desarrollan la Asociacidn
Nacional de Bananeros, el Minmisterio de Agricultura y Ganaderfa y la

Recursos Financieros

Para el 1micio del sub-programa se requerfan ¢ 21.0 mallones de los
cuales ¢ 12,0 millones serdn para costos de inversién y ¢ 9.0 millo-
nes para costos de operacidn,

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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IX CCONCLUSIONES Y RECOMENDACTIONES

las conclusiones y recomendaciones que se contempla,son las consideradas
en la formulacién del Plan Operativo 1980, o surgieron del seguimiento
de dicho Plan en el seno de la Junta Técnica de Seguimiento y Coordina -
cién,y de los Informes de las otras Consultorias del Programa.

Con el objeto de facilitar el tratamiento de este capitulo, se estimd
conveniente su desgloce en:

9.1.
8.2.

9.3.
9.4.

9 1.

Conclusiones.

Principales pardmetros, indicadores y causas del comportamiento del
Programa.

Prondstico.

Recamendaciones

Conclusiones

las conclusiones estén orientadas para dar respuesta a los dos obje
tivos globales que persigue el Programa Nacional de Salud Animal, pu
diendo considerarse una relacidén causa/efecto, esto es organizacidn
e implementacién y Ejecucién Sanitaria. .

Para formular las conclusiones se relacionaron datos, con factores
intervinientes y una estimacién de la tendencia, en el marco legal,

programa propiamente dicho y respuesta del medio.

La conclusidén global al considerar el planteamiento técnico, las me-

tas para el logro del propdsito v los perimetros del Programa se re-
sure en lo siguiente
" E1 comportamiento y avance que experimentS el Progrema Nacional de

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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Salud Animal en el periodo evaluado,significaria el atrascrdqé;
mo minimo para el logro del propdsito ".
Esta conclusidn tiene su explicacién en las letras Ay B que se presentan
a continuacidn:

A- ORGANIZACTON E IMPLEMENTACION

Al considerar que contar con " Organizacifén e Implementacién de PRONA
SA MAG/BID " exigif un proceso previo de actividades que insumid tiem
po, costo y alta dependencia de factores externos, se concluye que la
Programacién tuvo un atraso de aproximadamente un afio, sin embargo,
las documentaciones y gestiones adelantadas estarian indicando confia
bilidad de ejecucibn en el tiempo reprogramado. Esta conclusién guar
da relacién con las siguientes acciones

1. Organizacién Institucional y Puesta en Vigencia de documentos b§-

sicos.

2, Incorporacibn y Capacitacidn de Recursos Humanos.
3. Contratacién de Consultores.

4. Construcciones: Preparacidn Pliegos, calificacifn e inicio cons-
trucciones. R

5. Adquisiciédn de equipos, materiales e insumos.

B~ DE EJECUCTON SANITARTA:

umgr'anarecomciéunaejecuciénpazcialtantoporelladodeJas
enfermedades, bases técnicas y metas conforme se indica a continuacién.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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En Brucelosas

La vacunacidn y el serodiagndstivo tuvieron un desarrollo paralelo,
con predominio de este (ltimo. En ambos casos con coberturas dis-
tantes de las metas programadas. Para la vacunacibn se logré un
13,4% y para el serodiagndstico 3,3% en vez de 70% y 30% respecti-
vamente.

i) Vacunacibn.

Al final del afio 8 se tendrd una cobertura de vacunacidn del
81% de la poblacidn de hembras en vez del 95% programado. El
cuadro N° 28 prefleja esta estimacidn.

CUADRO N° pg
PROGRAMA NACTONAL DE SALUD ANIMAL MAG/BID

VACUNACIONES PROGRAMAPAS Y EJECUTADAS

ANO Yy A C UN C T O N
PROGRAMADA EJECUTADA
1 154,100 11.982
2 161.500 74.000%/
3 193.500 108,500/
" 228.100 228,100
5 251.000 251.000
-e 264.000 264.000
7 276.500 276.500
8 288.500 288.500
TOTAL 1.817.500 1 587.582

Fuenite: Costa Rica. FRONASA MAG/BID. Informe Inicial y Periddicos.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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Incremento de vacunacidén por semestre ejecutado

1° semestre 1.217
2° semestre 10.765
3° semestre 28.580
4o semestre 45.000 ( Proyecto en base al comportamien-

to de la vacunacidn hasta atril enero, febrero y marzo 18.051,
atril 7.599, mayo 9 675 y junio 9.675.

Criterios
a- Se parte del principio de la existencia de la poblacién progra-
mada.

b- Resultado del rendimiento y cobertura.

c- Implantacidn de la programacién y administracién dinfmica y ma-
yor experiencia en campafia.

Serodiagndstico-
Fl cuadro N° 29 da una relacién entre serodiagnSsticds Programados y
ejecutados.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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CUADRG N° 29
PROGRAMA NACIONAL DE SALUD ANIMAL MAG/BID
SERODIAGNOSTICOS PROGRAMADOS Y EJECUTADOS

AN O SERQD 0STICO ‘
PROGRAMADO _'.L/ LOGRADO
1 Jf 410.000 31.987
2 440.000 60.000 2/
3 410.000 420.000
4 410 000 420 000
TOTAL 1 640 000 931 987
Fuente

Costa Rica PRONASA MAG/BID Proyecto de Salud Animal.

1/ Cantidad programada para lograr la meta de identificacibn serc
logicamente el 80% de la poblacidn bovaina en los primeros Y afios.
Esta cantidad se lograria en ocasidn de atender

- Artfculo 13 del Decreto 9808-A La prueba seroldgica con fines
diagnbsticos tendrd cardcter obligatoria en los siguientes casos

a. Oon fines de movilizacién. A

b. Con fines de transacciones comerciales, o de operaciones bancarias

— Demandas de hatos voluntarios, ferias, exposiciones y exportaciones
2/ Proyectado en base al comportamiento del 3° trimestre del afic 2.

NOTA:

En interconsulta con el Consultor en Epidemiologia y Bioestadistica se
aclara que a las cifras programadas para el serodiagnbstico no inclu -
yen las repeticiones de pruebas en los casos individuales.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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b.2. En Tuberculosis

i Segiin muestra el capitulo V, las 5.455 tuberculinizaciones ejecu-
tadas fueron para atender demandas de exposiciones y exportaciones,

@
que al comparar con las bases y metas técnicas detalladas en el ca-
; pitulo I, se concluye que igualmente tuvo una ejecucién parcial.
{
i 9.2. Principales parémetros, indicadores y causas del comportamiemnto del
Programa.
9.2.1. Parémetros e Indicadores
a- Superficie y poblacién bovina del pais-
_ La Repliblica de Costa Rica hacienta en su superficie de
' 50.900 Km? un total de 43.699 fincas (segfin censo de 1973),
‘ con una poblacién bovina proyectada para 1979 de 2.2u3.900
' cabezas.
.' la distribucién de las fincas y poblacién bovina es camo
| sigue
!. —
i I AND EXPLOTACIONES |FINCAS * | POBLACION BOVINA | DISTRIBUCION DE
l ( Ha. ) $ 4 % TERNERAS (N°)
‘ <20 52 10 22.000
: 20 - 50 22 _ 13 + 28.600
! 50 - 100 1 : 14 30.800
i 100 - 500 10 34 74.800
g 500 - 1000 1 11 24,200
[ 1000 ———- 0,6 18 39.600
' TOTAL 96,6 100 220.000

* No incluye propietarios sin tierra.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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Médicos Veterinarios y su participacién en la ejecucién del Programa.
El 5% en vacunaciones y 2% en tuberculinizacinnes estd significando
la baja participacién que tuvieron los Veterinarios extra- s
sobre todo al comparar con la existencia de los 234 Médicos Veteri-
narios colegiados.

La encuesta realizada en noviembre,1979 por el Oolegio de Médicos Ve
terinarios, encontrd la siguiente distribucién:

Sector Oficial: 61,1%
Docencia: 6,9%
Sector Privado: 27,7%
Otros (sin respuesta): 4,2%

]

Informaciones generales de campafia.

El cuadro N° 30 presenta las principales variables de campafia cuyo a-
ndlisis y actualizacién permanente facilitard una administracién dini
mica del Programa.

Coberturas y rendimiento en vacunacién y serodiagndstico en el perio-

d evaluado
d.1. Cobertura.

Cobertura (%) Vacunacién Serodiagndstico
Poblacional 13,4 3,3
Finca 8,0 4,4
Geografica 67,0 52,0

d.2. Rendumiento por Recurso Humano.
Vacunacidn. 50 por mes y 2,5 por dia
Serodiagndstico: 65 por mes y 3,25 por dia.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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CUNIC HP 30

) THEORMACTONES DE CAMPATA
3 REGION
TSPECIFTICACIONES 1 I III v v
&5
i
‘ 1, Tamafio Gevgrifico (%) 22 21 19 23 15
3 2 Temafio ¥ del sector Km 1,650 1 200 2,400 3.900 2.500
‘ 3t Tamafio Fincas s/P Bov.(l9 104 31 28 B— 67
4. Distribucion Fincas (%) %1 43 18 7 11

5. Poblac.BoY'i y/sector(N | 137.600 65,500 H4 500 48 800 109,100

6. Pcbiac,Ter X " v 12.900 7.300 5.250 4.600 10.300
| 7. Poblac.Bovina X’ (H°) Bl 55 23 12 43
‘ 8. distribucién Vehicul.
(%) 25 41 14 9 11
® 9. Distribuc.del Personal(3) 20 y1 14 12 7
. TURITE. Informe Periddico N°3 PRONSA MAG/BID, Febrero /1980
. Regicnalizacién y sectorizacidn PRONASA MAGB/BID, 1979

% Mo se cons derarcn dias de vacaciones Llos sectores con mayor rendimiento son*
Micoya. 170, Fortuma 135, San Carlos: 130, Cafias® 116 y Puriscal. 102.

X :Promedio
Este cuadro con las informaciones contenidas en el cuadro n? 6 refle-

ja la distribucidn los recursos €n funcién de las principales varia-
bles y el rendimiento que se obtiene por recurso aplicado.-
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El griafico N° 10, complementa estos indicadores y ayudard para estimar
tendencias.
{

9-‘20'2!

e- Identificacidn y eliminacién de reactores positivos al sero-
diagndstico
Las bases técnicas del Programa y €1 Decreto 9808-A confieren
capital importancia al seguimiento del positivo hasta su eli-
minacién, sin embargo, no existe registro que de cuenta de
los positivos resultantes en el periodo evaluado.

Causas del comportamiento del Programa.

Se citan las que se estiman tuvieron ma'yo’res trascendencia que la
conducta de la campafia y de cuya atexmon prioritaria dependeré el
lngro de las inetas. Es pertinente destacar que el periodo de orga
nizacién e implementacién que demanda la ]obtenclon de las metas
programadas fue corto, situacidn que es frecuente observar en otros
iy ;

las causas que a contimuacidn se ecitan fueron consideradas en los

capitulos anteriares y en el anexo 1.

a- Existencia de un plan de accién téc:ni:co-achmnisu'ativo parcial-
mente integrado, que no facilitd la omminacién y el seguimien
to de las actividades.

\
b- Incorperacién parcial y tardfa de los: recursos.

i- Incorporacitn parcial del Recurso Humano que ha imposibili
tado cubrir 8 sectores que representan 11.780 im? de super

ficie, una poblacién bovina de 532.600 y 9.361 fincas.

los sectores no cubiertos fueron 1.4, 1.5, 2.1, 2 8, 3.2,

4.3, y 5.3.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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Consultores
Especialistas en salud animal

Del anflisis de los témminos de referencia de los servicios de con-
sultorias, se deduce que la no concurrencia de los consultores en
el tiempo establecido, tuvo su influencia en las siguientes activi-
dades:

. Apoyoefectivoalalh'xidadEjeCLrtom,enlasespeciaJidad%co—
rrespordientes.

+ Atraso en la implementacidn del sistema de Planificacifn como
instrumento de trabaj~.

- Atraso en la implantacién del Sistema de Vigilancia Epidemiolégi
ca e Informaciones Estadisticas .

. Atraso en la implementaci®n de loc medios divulgativos como ele-
mentrs de apoyo al PROGRAMA.

Tirra crnsultora para Asesoria e Inspeccién de construcciones. En

el mmeral 7 y 8 del anexo N° 1, se menciona el inconveniente de ti

po legal nuscitado con la firma seleccionada, su repercucidn en los

procesos que en definitiva estd atrasando el inicio de las construc

ciones por 15 meses. (Para la Red de Laboratorio de Diagnfstico e

Investigaci6n Veterinaria). .

Equipos, Materiales e Insumos

Vehiculos: fueron incorporados en mayo de 1979, es decir, al cabo
demafndeliniciodel&ograma.

mequipa!nientoylapmvisiéndeinsmnsﬁngmdualenalgumscg
sos insuficiente, como demuestra el nuneral 9 del anexo N° 1.

Trémites administrativos-legales Cuyo proceso insume tiempo, cono -
ciéndose después de transcurrir el proceso normal el resultado que

muchas veces ha obligado a declarar deciertos los concursos y/o 1i-
citaciones.,

POR UNA COSTA RICA. MEJOR PARA TODOS




]
¢ oAy Y,

SAN JOSE, COSTA RICA

v- Condiciones climiticas, en especial la frecuencia de 1luvias qQue ha-
cen inaccesibles ciertas areas del pais por 4 a 6 meses, ademis de
dificultar las labores de vacunacién por deficiencia de instalaciénes
para el manejo animal, particularmente en las fincas menores de 50
hectéreas.

vi- Diagndstico parcial de situacién. Fincas, propietarios, ubicacién,
caminos, poblacién animal, etc. La cobertura geogréfica no guarda re
lacidn con la atencidn de fincas para la vacunacién, significando que
se tuvo que recorrer mucho y rendir poco.

vii- Divulgacidn, con accidn pasiva, no precidi6 ni acompafid conveniente -
mente el desarrollo del Programa.

9.3. Prondstico
Es conceptualmente dificil sostener un pronSstico en salud animal, so
bre todo teniendo en cuenta que el perfodo observado, no puede consi-
derarse como representativo del total de los componentes del Progrema,
por la complejadad de factores intervinientes.

Estas consideraciones justifican que el juicio emitido tiene cardcter
de probable.

La tendencia observada al proyectar los resultados de vacunacidn, se-
rodiagnSstico y rendimiento del personal, sumado con una mejor progra
macidn y administracién refleja.

a) En vacunacién es probable el logro de la cobertura programada

b) Serodiagndstico, de seguirse con la participacién casi exclusiva
de los Recursos Humanos del Programa Es probable que no se supe-

re el 15% de la meta programada, esto representaria aproximadamen-
te 61.000 serodiagndsticos. Practicamente no existe correlacibn

positiva. entre las acciones citadas estando sujeto su cumplimiento
con incremento en cantidad y rendimiento de los Recursos Humanos
convementemente implementados

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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9 4 RECOMENDACIONES:
] Las recamendaciones estan formuladas en funcién de los objetivos,
metas del Programa y de las causas actuantes, considerando la faci
& lidad de soluciocnes en razdn de las variables del medioc. Se descri

ben las principales sugerencias, inicifindose por el enfoque general,
y luego por componentes del Programa.

In general, los ajustes que se citan estan siendo implantados por la

unidad Ejecutora en la medida de las posibilidades.

A- Enfoque General .
Bajo este tg’.‘tlﬂo se agrupan dos alternativas referidas a las ba
ses y metas técnicas que se estima conveniente definir, pues esta
rian indicando el rumbo del Programa

Alternativa 1

Seguir con las bases y metas técnicas del programa indicado en el
capitulo I.

Esta alternativa exigird incrementos de recuros en especial huma
. nos y los cor'r'espondientes amplementos. El Programa previo y la
. Unidad Ejecutcxpa ha tratado de incorporar a los Médicos Veterina
| rios pmvados y de otras instituciones oficiales, pero la respues

ta ain es muy baja por las cifras indicadas en el 9.2

Alternativa 2.

Ajustar las bases y metas técnicas sin que se afecte sustancial

mente el propos::.to del Programa.
El dlagnostlco y evaluacidn ha demostrado que précticamente no exis

te correlacidn positiva entre vacunacién y serodiagnéstico (r=0.003),
siendo mis bien distorsionantes, esto es, crecimiento de vacuna
cidn decremento de serodiagndstico y viceversa

El anilisis de esta alternativa deberi determinar 1a repercusidn
que podria causar en el medio y en los sub-proyectos, citdndose

N el control de movimento de ganado y eliminacibn de:positivos,
que estipula el Articulo 13 del Decreto 9.808-A y del saneamiento
& de fincas (hatos voluntarios) Artficulo 12 del mismo:Decreto.

I POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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Y B Componentes del Programa

las sugerencias que se presentan en su mayoria, ha contemplado el

. plan operativo y/o han surgido del seguiniento de la ejecucidn de

dicho plan, de conclusiones y recomendaciones de las consultorias

b. 1 Organizacidén y Admimistracadn

Los aspectos relacionados con la estructura, se tratarén en

el informe sobre la letra C de los té&mnos de referencia del
contrato de consultoria. sin embargo, se ha destacado que ha

bré necesidad de incrementar la cantidad de recuros humanos, en
nimero de 40 para cubrir convenientemente la Estructura Orga
nizacional implantada. El detalle de las necesidades puede verse
en el cuadro N° 10 del capitulo III

Seguidamente se puntualizan las acciones, en general ya estan im
plantadas, pero cuya observancia e incentivacidn facilitard la
ejecucidn de las actividades de la Unidad Ejecutora. Las mismas
en su mayoria, giren alrededor de la planificacibn, Administra
cién y Control de gestién, detectadas como necesarias para una
Institucién que maneja recursos y persigue resultados.
Formulacién y Ejecucidn de Planes Operativos Anuales

1. A nivel nacional

2. A nivel de campo, por Oficina Sectorial.

Para la formulacidn se deberd partir de una sintesis general de
la situacidn buscando visualizar factores distorsionantes para
corregirlos e incentivo la difusién de los hechos positivos como
factores deé multiplicacidn

la formulacién de ambos planes cuenta con los modelos que servi
rén como guia, sugeriéndose para su formulacidn una activa parti
cipacién de los diferentes sectores y niveles de la Unidad Ejecu

tora.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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Seguimiento y Supervisién de los Planes Operativos:*

1. A nivel Central, mediante la reunién de la Junta Técnica de
Seguimiento y Coordinacién y la Evaluacién mensual dal grado
de avance de las actividades programadas. Ambos cuentan con el
mecanismo de ejecucién. r

2. A nivel de Campo, se cuenta con la Programacién para la Ejecu
cidén del Seguimiento y Supervisién (vez' anexo N°3 del informe
de Consultoria de Planificacién N°2). 1la estrategia propuesta
en dicho documento, persigue consolidar la capac:n.tacmn, la su
per'v1316n y 1la retroalimentacidn I |

Segu:unlem:o de las Gestiones a Nivel de !las fnstituciones Nacio

nales e Internacionales: i

El proceso que deben de seguir las actividades para la adquisiéién
de bienes y servicios normalmente es largo, por lo que se recomienda
la estrategia de acampafiar dicho proceso, tendiente a lograr segu
ridad de la accidn, © conocer con ant1c1pacmn las dificultades.

Conservacifn y Mantenimiento de Maqu.marle'ls', Equipo y velpculos:

Estudiar la factibilidad de establecer un sistema &gil, en especial
para los veh:.culos teniendo en cuenta que €l Servicio Centralizado
de talleres del MAG debe de estar atendlendo demandas de las reparti
ciones y programas de dicho Ministerio, *

!

Se estima justificable contar con equipos de reserva para los' equipos
cuya ausencia repercute en paralizacién de actividades,
Coordinacidn de Acciones con Institucipne:s Nacionales, Internaciona
les e Inter-pafses.
Es beneficiosa la Politica de:C¥ordinacién con las Instituciones Na—
cionales e Internacionales eéjecutada por, el Programa, dependiendo
su efectividad del seguimiento de los acuerdos o convenios, de ahi,

|

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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la justificacién de la designacidn de coordinadores a los Jefes de
Divisiones segfin afinidad de Convenios.

la baja participacién de los Médicos Veterinarios Privados v de los
Médicos Veterinarios de otras instituciones oficiales en 1a Ejecu-
cidn del Programa considerados en el Proyecto, Informe Inicaal, Le~
yes y Reglamentos como fuerza activa, supone la identificacién y de
sarrollo de una estrategia que incorpore dichos recursos en la eje-
cucidn del Programa, considerando que el Programa Nacional de Salud
Animal es el organismo rector ¥ propulsor de la Salud Animal del pais.

La normalizacién de las actividades desde la firma del Acuerdo oon el
Colegio, la habilitaciédn Y registro de los M&dicos Veterinarios Pri-
vados, se deberia de facilitar mediante instyuctivos que indiquen, en
tre otros, los siguientes puntos
- Aspectos Legales y Narmativos
- El proceso de participacién, desde 1a Provisidn de insumos y mate
riales hasta e] reporte en las Oficinas Sectoriales correspondien-
tes del resultado de las actividades.
- Sanciones a las infracciones.
Asistencia Téenica >
Hasta tanto se consolide 1a organizacidén serfa beneficiosa solicitan
los servicios de asesoria que prestan las Instituciones Imternaciona-
les especializadas en Salud Animal, entre otros, para los aspectos de
Planificacién, actividades de campo, laboratorio, vigilancia epidemio
16gica y Educacidn Sanitaria,
Capacitacién
El Programa de capacitacidn Presentado como anexo N° 5 del Informe de
Consultorfa de Planificacidn N° 2, persigue el objetivo de arganizar
capacidad instalada Y recursos humanos capacitados, por lo que es

POR UNA COSTA RiCA MEJOR PARA TODOS
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conveniente una observancia continua para evitar desface emtre Ins
talaciones y equipamiento, pero sin Recursos Humanos capacitados.

Utilizacién Racional de Personal y Vehiculos-

Ambos factores son decisivos para el logro de objetivos y metas.

La existencia de casos de sectores con bajos rendimientos, habiendo
otros que por sus caracteristicas ofrecen mayores posibilidades de
obtener resultados hace viable recomendar movimientos de estos re-

cursos en funcién de

- COoncentracién ganadera.

- Cantidad de fincas.

- Tamafio geogréfico.

- Factores climiticos.

Manuales de Procedimientos

1. Marual de Procedimiento para indemnizar a los ganaderos perju-
dicados por el sacrificio de animales tuberculosos. Cliusula
6.07 letra B del Contrato de Préstamo nfmero 531/SF-CR. Hasta
tanto se modifique la Ley 1207,el mismo deberd formilarse den-
tro de las normas establecidas.

2. Manual para la atencién de ferias y exposiciones. Para facili
tar y llevar un control adecuado de las ferias y exposiciones,
se estima conveniente estudiar y poner en vigencia la gufa e
instructivo que contemple los procedimientos de rutina y en
los casos de presentacién de anormalidades.

3. Otros manuales técnicos y administrativos que recomienden los
sefiores Consultores y Asesores

Sistema de Informacién, Flujo y Archivo.
Este aspecto estd siendo tratado por la Consultoria de Epidemiolo-

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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gia y Bioestadistica de modo que se verdn solucionados los inconve-

nientes detectados en el capitulo ITI. Igualmente, el Programa de

Epidemiologia y Vigilancia Fpidemioldgica contenipla las documenta -

° ciones y procedimientos administrativos de los propietarics de gana
do, cuya ejecucidn facilitard acciones de Planificacidn y Control.
Camo ejemplo se citan

F2 ]

la libreta de movimiento de ganado, carnet del ganadero, registro
de rebaiios, etc.

b.2. Ejecucidn de Acciones Sanitarias:

En atencién a los t&rminos de referencia de las otras Consultorias del
Programa, es recomendable seguir las observaciones de 1os trabajos de
dichas Consultorias, en los aspectos relacionados con cada. especiali-
M'

Las sugerencias que a continuacién se citan han surgido de la evalua-
¢ibn mereciendo atenciones prioritarias para seguir las indicaciones
del Programa y de las Reglamentaciones
i- Establecer sistema para fiscalizar la vacunacién e identifica-
¢idn de las terneras vacunadas por parte del Recurso Humano ex-
tra~-programa.
ii- Seguimiento y Registro de los animales positivos 'y sospechosos
de Brucelosis y Tuberculosis.
Para el efecto se seguirén las instrucciones legales y reglamen
tarias debiendo asegurarse la eliminacidn de todo animal positi
Vo,
iii- Serodiagndstico, Vacunacidn y Tuberculinizacién
Se ha camentado que la ejecucién de estas actividades en forma
incoordinada est#n afectando negativamente los rendimientos, prin

’
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cipalmente lo referido al serodiagndstico y vacunacifn, por lo que
se recomienda que la ejecucidn del serodiagnSstico en lo posible

se haga en ocasién de la vacunacidn. la demanda por el serodiagnSs
tico fue para atender.

Préstamos Bancardios, exposiciones, exportaciones y hatos volumtarios
seglin datos procesados (cuadro N° 21) en el perfodo evaluado, la de-
manda por serodiagndstico se comportd de la siguiente manera:
Préstamos Bancarios: 52%

Hatos voluntarios: 33%

Exposiciones y exportaciones: 5%

Ante esta circunstancia, es conveniente satisfacer el acercamiénto de Insti
tuciones y propietarios para campatibilizar objetivos en un esquema técnico
y operativo.

la estrategia de. accidn deben girar en el montaje de esta actividad sobre
el calendario de visitas a las fincas para la vacunacién. En el semno de la
Junta 'I'é;cnica de Seguimiento y Ooordinacién se ha acardado los siguientes
aspectos:

Revisifn, ajuste y complementacién del Convenio. firmado con el Banco Na
cional de Costa Rica.

-
Q

Dar a conocer el Plan de Trabajo del PRONASA MAG/BID, a las Instituciones
involucradas en los eventos citados.

Solicitar el Calendario de Ferias y Exposiciones; y disponer de la lista
de propietarios de ganado.

Establecer un esquema operativo de vacunacidn con saneamiento de fincas
en los aspectos de brucelosis y tuberculosis, considerando que en todo
el pais existirfan un total de 200 propietarios que asisten a las exposi-
ciones, con lo cual se estaria solucionando convenientemente distorsiones

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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en la ejecucidn del calendario de vacunaciones.

~ Solicitar la colaboracién activa de los propietarios de hatos vo-
luntarios para dar cumplimiento a lag normas establecidas, en es-
Pecial a lo que respecta a la eliminacién de los reaccionantes P
sitivos

Control de Transito y Vigilancia EpidemiolSgica

La estrategia de implantacién serd formulada por la Consultoria de E-
pidemiologfa y Bioestadistica dentro del paquete de Proyectos del Pro
grama de Epidemiologfa y Vigilancia Epidemiol8gica, teniendo en cuen-
ta la posibilidad de atender los serodiagnSsticos y tubercul inizacio-
nes para proceder a su exigencia considerando que los Decretos 9808,
10.120 y 10.121 exigen su cumplimiento.

Educacién Sanitarda:

la evaluacifn demostrd que no existi6 una estrategia y plan de accién
que oriente actividades y utilizaciédn racional de los medios divulga-
tivos, aspectos que estin siendo atendidos convenientemente por la
Oonsultoria de Comunicacién Social.

Control de Vacuna, Antfgeno y Tuberculina:

Para facilitar las préximas evaluaciones, serfa provechoso en lo suce-
sivo habilitar registros de cads uno de los insumos técnicos, en espe-
cial de los siguientes puntos

- Especificaciones técnicas
~ Laboratorio que efectud el control.
- Métodos y Resultados.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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Investigacibn-®

F1 mumeral 30 del anexo N° 1 presenta la lista de las investi-
gaciones previstas en el Programa Nacional de Salud Animal, exi
giendo su ejecucién un Plan de acciSn definido, para lo cual se
ria conveniente que cada Divisién segiin especialidad formule el
mismo en coordinacién con la Divisidn de Planificacién. En los
casos pertinentes se podria solicitar la colaboracién de los Or
ganismos Internacionales, tanto en la formilacién como en la e-
jecucién

Lo relacionado a la investigacibén demogréfica para precisar pa-
rémetros en las vacunaciones, serodiagnSsticos y tuberculiniza-
ciones, se estima que con la implantacién del Sistema de Infor-
macidn se ird complementando los datos existentes y recibinrd su
ajuste definitivo con la ejecucitn del Censo General en los prd
ximos afios.

Implementacién fisica, costo y finamiamierﬁo:

i- Progremacidn y Ejecucién de Presupuesto de Inversiones y Gastos.

Para facilitar la ejecucin del presupuesto de JAnversiones y gas
tos, se sugiere se proceda a la actualizacifn del Plan de Inver-
siones y Gastos, c¢onsiderando la necesidad introducir ajustes
por las variaciones de costos que han sufrido las categorias de
inversién, segfn los indices presentados en el capitulo IV. El
modelo para realizar esta labor se presenta en el informe de Con
sultoria de Planificacién N° 2.

Esta accidn a mis de estimular previsiones y adquisiciones ade -

POR UBA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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cuadas, facilitaria la identificacién y estudio de alternativas
y politicas de accidn que garantice una continuidad del PRONASA
evitindose corte de etapas que por falta de previsién suelen
presentarse con secuelas de ausencia o insuficiencia de recur -~
sos. Se citan como situaciones concretas las reposiciones de
vehiculos, adquisicidén de insumos y materiales a mis de los in-
crementos de los gastos corrientes.

Contabilidad de Costos

Lo comentado se veria facilitado mediante la implantacifn de un
Sistema de Contabilidad de Costos, que a su vez posibilitard es
tructurar e implementar un sistema de informacidén econfmica-fi-
nanciera que permita con anticipacidn la deteccién de problemas
de financiamiento a fin de poder encarar soluciones viables v
en su oportunidad.

Oficinas Sectoriales:

En el primer Informe de Consultoria se ha planteado la necesidad
de esta infraestructura, las gestiones de la Unidad Ejecutora han
sido positivas,sin emb?rgo, existen algunas Oficinas Sectoriales
que siguen con espacios afuncionales, lo que hace factible la su-
gerencia de estudiar la posibilidad de algunas construcciones am-
pliatorias u otyro tipo de soluciones. Se estima importante al
considerar la proyeccidn del Programa Nacional de Salud Animal en
el pais.

b.4. TMPLEMENTACION LEGAL Y REGLAMENTARIA

El Programa Nacional de Salud Animal cuenta con el respaldo legal que
detectd como necesario el estudio de factibilidad, sin embargo, la ex-

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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periencia y las exigencias del medio hacen necesarias revisiones, ac-
tualizaciones o nuevas reglamentaciones para facilitar la ejecucibn
de los planes técnicos y administrativos.

A continuacidén se citan algunas necesidades concretas

i- Reglamento de Ferias y Exposiciones:

La evaluacidén ha demostrado que el PRONASA MAG/BID atendid conve-
nientemente las exposiciones ganaderas celebradas en todo el pais,
siendo necesario que se cuemte con el respectivo reglamento que dé apo-
yo a las medidas técnicas de rigor.

ii- Ajustes de las Reglamentaciones para el Control de la Brucelosis y
Tuberculosis

a- En este aspecto se cuenta con las recomendaciones insertadas en
el Programa de Epidemiologia y Vigilancia Epidemiolégica.

b- El Art. 12 del Decreto 9808-A, estipula que todo movimiento de
ganado debe ir con el certificado de serodiagndstico, sin embar
g0, es probable que el ganado con destino a la faena en esta e-
tapa de control de la enfermedad, tendria menos' importancia en
comparacidn de los animales que se destinan para la reproduccién
y/o repoblacién.
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ANEXO N° 1

REFERENCTAS ESPLICATIVAS DEL CUADRO N° 5

Antes de dar tratamento a cada actividad indicada en la primera colum
na del cuadro, se expone la metodologia utilizada para calcular los a-
vances y consiste en la aplicacidn de los siguientes criterios, en el
marco de actividad y tiempo.

1- Enfoque general
Para cada activadad se procedid a la identificacién, alcance, pro
gramacidn de su ejecucidn y su situacidn de avance, ademis se con
siderS la facilidad para la concresién de las mismas

En todos 1os casos se buscd dar respuesta a situaciones tales co-
mo
a- Actividad ejecutada en el 100%, pero con atraso en el tiem-

po de conclusién
b- Actividad ejecutada parcialmente pero

b1 Con tiempo de holgura para su terminacidn
b 2 Con vencimiento del tiempo previsto

2~ Enfoque particular

2 1- Evaluacidn del avance de cada actividad
Se procedi6 a considerar la complejidad de la actividad, grado de
ejecucidn y/o formulacidén y una estimacién de lo que falta para su
terminacién, esto es, comparacién entre 1o que se cuenta y lo que
se espera debe ser una vez ejecutada la actividad

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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2,2-- Evaluacibén del tiempo mide los atrasos, se consideraron las siguien
tes situaciones

a- Actividad cumplida en el tiempo programado

b~ Actividad no cumplida (ni iniciada) en el tiempo programado.

c- Actividad parcialmente cumplida:*

¢1~ Con terminacién posterior a su fecha programada,

¢.2- Sin terminacifn en el perfodo evaluado,

En todo caso se estimd 1la actividad que falta y el tiempo que insumi-
rd su tratamiento y se empled la férmula:

x = A Ejecutada x 100 =

A, Prevista

"1, 1 ORGANIZACION- INSTITUCIONAL Y PUESTA EN VIGTLANCIA “DOCUMENTOS BASTCOS

1 1. ACTIVIDADES EJECUTADAS:

a- Creacidn y habilitacibn en los primeros 6 (seis) meses de la
. Unidad Ej jecutora, en calidad de Jefatura del Proyecto con sus
’ requerimientos Institucionales, Administrativos y Financieros,

b~ En el transcurso del pramer afio contado a partir de la vigencia
@l contrato Se han puesto en vigencia bs sigurentes Reglamentos

o b.1, Transporte interno de animales y productos ( Dcto
10221, junio 79 ),

b.2, Control-de Brucelosis de los animales ( Dcto 9808, abril
1979 ),

b.3, Control de Tuberculosis bovina ( Deto 10120, junio 1979 )

C~ Des.lgnac;Lén del Auditor Interno para el Programa a partir de
diciembre de 1979,

d- Presentacidn del Informe Tnicial ( octubre 1978 ),
e- Presentacidn del Plan, Catdloge o C8digo de Cuentas,

1.2, ACTIVIDADES PARCTIALMENTE EJECUTADAS,
a- Manual de Procedimientos de la Campafia contra la Bruce-

. i POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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crmin e traie £ N

2.1
22
2.3

[

AZIET ey

losis, en anteproyecto a partir de jumio de 1979, prevista
su implantacidn en el primer trimestre de 1980

b- Manual de Procedimientos de la Campafia contra la Tuberculo
sis, en anteproyecto a partir de julio de 1979, se preve

su estudio e implantacién durante el primer semestre de
1980.

c- Manual de vacunacién en anteproyecto a partir de setiembre

1979, se preve su formulacién y aprobacién en el pramer se
mestre de 1980

ACTIVIDADES NO EJECUTADAS

a- Tarifas aplicables a los servicios
b- Mamual de Procedimientos para indemnizar a los ganaderos,
perjudicados por el sacrificio de animales tuberculosos

CAUSAS DE ATRASOS

a- Ila no concurrencia de los Consultores en el tiempo establecido
b- T1a etapa de organizacién y experiencia de la Unidad Ejecutora

ANTE PROYECTOS ARQUITECTONICOS

A partir de 1977 se cuenta con los siguientes disefios y memorias
descriptivas

Laboratorio Central de Diagndstico e Investigacidn Veterainaria
Laboratorios Regionales ( 4 )

Puestos cuarentenarios ( 2 )

¢
'
i

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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2.4  Puestos fijos de comtrol de trénsito ( 4 )

OBSERVACTON: _

\ El Laboratorio de Control de Alimentos, afin no cuenta con los planos y
las especificaciones técnicas, anotindose como causa principal, la no
contratacién de la firma especializada pare este fin ( mds detalles
ver puntos 7 y 8 de este anexo )

3 CONTRATACTON PERSONAL

3.1 PROGRAMADO
115, detaller ver cuadro N° 2, capitulo I.

3 2 EJECUTADO -
89, detalles en el siguiente cuadro que resume el Recurso Humano
con que cuenta el PRONASA MAG/BID.

, RECURSO HUMANC A DICIEMBRE DE 1979

RO/ CATEGORTCO PROFESTONAL — TECNICO ADMINTSTRATIVO — TOTAL
Primer samestre 20 34 14 68
Segundo semestre 151-/ i 1 18
S. TOTAL 21 48 15 8l
Primer sezmestre SZ/ (-2)-?1/ 2 5
TOTAL 26 " 4g - 17 89
FUENTE

Costa Rica, PRONASA MAG/BID., Informes Perfodicos oS 1723

. POR UNA COSTA RICA ME3JOR PARA TODOS
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1/ Abogado, medio tiempo -

2/ Toxicdlogo, medio tiempo

3/ Dos auxiliares trasladados a nivel central

PR R de S

3. SECUENCTA DE INCORPORACION DEL PERSONAL.

=

a- En el afio 1, se incorporaron 84 funcionarios es decir 19 mis

de lo previsto para ese afio, siendo los meses de incorpora -
cidn como sigue

boae sbn

=5

Antes del afo 1 30%
Pramer semestre afio 1 51%
Segundo semestre afio 1 19%

e e A v e

4
=500

b- Enel afio 2 De 31 funcionarios qué faltaban para completar
los 115 previstos, en el Primer Semestre del afio 2, ingresaron

5, habiéndose programado el ingreso total en el semestre indi-
cado.

o

.
=g

CAUSAS DE 1A INCORPORACION PARCIAL

L. o : e - -
B e e T o TR /% e IR, SN

El informe perifdico N° 1, que da cuentas del avance de la ejecucidn
del Programa en el Primer Semestre del afio 1, ya puntualizd lo si-
guiente con relacifn a la incorporacién del personal

Numeral 4 1

" Algunas medidas adoptadas por el Gobierno de la Repiiblica, podrian

tener repercusién sobre la organizacidn, personal y recursos del Pro

grama, FEllas son

a- Septuagesimoséptima cliusula de la ley de Presupuesto Ordinario
y Extraordinario de la Repfiblica N° 6305 del 18 de diciembre de

; 1978. Que dispone una reduccidn general del 7% del Presupuesto
i é’ General de Costo del Gobierno para 1978, ya aprobado por la Asam

Liles

VO - ;} R -
P ; !t 4 "
' F— s & POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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blea Legislativa. Esta reduccién se aplicari a todas las
dependencias del Gobierno Central.

:
Decreto N° 9466-H-OP del 26 de diciembre de 1978, por me-
dio del cual se restringe la contratacidn de nuevos recur
sos humanos para 1979, medida que estd siendo estudiada
en detalle en el M.AG .

Creacidn de una Comisién de alto nivel, para estudiar y re
comendar medidas que modifiquen las actuales normas del Ser
vicio Caivil, por lo cual se han suspendido los nombramien -
tos de nuevos funcionarios en la Administracién Piiblica,
hasta tanto se complete el estudio de la Comisidn.

; Del Informe Peribdico N° 2 del PRONASA MAG/BID se extrae lo siguiente

El Decreto Ejecutivo N° 9435-H que entrd en vigencia el 1° de enero de

13979 contempla la creacidn de la Comisidn de Recursos Humanos con el
fin de estudiar el gasto piblico, en relacibn a personal para toda la
Administracién PGblica

De las medidas concretas tomadas por esa Comisién afectd al Programa
MAG/BID el congelamiento para todo el afior1979 de;

9 Plazas de Médicos Veterinarios

2 Microbioldgos

1 Estadistico

3 Secretarias

1 Conserije

16 TOTAL.

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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i
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b E' | Posteriormente, a raiz de otra medida del gasto publico, segin Decreto
; N° 10294-H del 7 de agosto/79, se congelaron 1
7‘% :1 Plaza de Microbidlogo B
' ’é, : .1 de Estadistico
| . '1’;; i1 de Secretaria
| i 43 TOTAL ;
L 10 % =
;I
% OBSERVACION " '
i ]
. lﬁ,}h El resto del personal para completar la cantidad mencionada en 3 3 b,
’ i . Jen consulta con la Divisién Administrativa de la Unidad Ejecutora y
, v con la Direccién del Programa, se estima factlble su mcorpora01on
| en el primer semestre de 1980, :
E - » :“p- J‘v‘ s e | \
> B - |
. ' i ‘i«’ ! vy
! N
3 M+ CAPACTTAGION FNSERVICIO A NIVEL NAGIONAL
;o g, ‘f a~ Personal Profesional. .
b s : El 100% ha recibido capacitacién en uno de los tres seminarios
o Uy organizado por el PRONASA MAG/BID.
b- Capacitacién del Personal Auxiliar T&cnico y Administrativo
*]- i i - Auxiliar Técnico
E B En forma simultinea con los Médicos Veterinarios han recibi-
i *i = do adiestramiento, un total de 34 aixiliares, que representa
| i! } el 71% de los miamos.
! 1L 4
! #; : Ji- Auxiliar Admmstrativo

El personal auxiliar administrativo no ha recibido adiestra -

. POR UNA COSTA RICA MEJOR PA;?A TODOS
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miento en servicio, no obstante, en su totalidad tienen cur
sos de mecanografia, ademds 3 dé secretariado, 3 de manejo
de miquinas IBM y 2 de taquigrafia

OBSERVACION
Mis detalles ver eri anexo N° 5 del 2°Informe de Progreso de la Consulto
ria de Planificacién

5 CONTRATACION DE CONSULTORES

5 1  PROGRAMADO
(Verenilt4 3 c, capftulo I )

5.2  BJECUTADO

a-—

| b-

A partir dé octubre de 1979/setiembre 1980, La Consultoria en
Planificacidn

A partir de noviembre de 1979/6ctubre 1980, La consultoria en
Epidemiologia y Bacestadistica

A partir de diciembre de 1979/noviembre 1980, la consultoria
en Comunicacién Social

El inicio de las labores del Consultor especidlista en Brucelosis
y Tuberculosis estd previsto a partir de julio 1980

5 3  PRINCIPALES CAUSAS DE ATRASOS Y SU REPERCUSION EN EL AVANCE DEL PRO
GRAMA

a-

Causas de atrasos

a 1 A la primera convocatoria de noviembre de 1378, no se recibid

el N° suficiente de candidatos para proceder a su seleccién
como es de rigor

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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a 2 De la comunicacién de la designacién de candidatos, en ma-
yo de 1979, transcurrieron 5, 6, y 7 meses para contar efec
i tivamente con la incorporacidn de los tres Consultores

I i - El personal seleccionado para Educacién Samitara y Co
| municacién Socaal, desistié por problemas particulares,
N seleccionidndose otro candidato

i

| i1~ Trémtes legales y adminmstrativos, que normalmente in-
i sune un promedio de 2 meses

Las sigumientes informaciones aclaran este punto
. I - Fecha de aviso de seleccién del Candidato 7/5/79 ¢
| - Fecha de envio contrato pare firma del Candidato 5/6/79
- Fecha de envio contrato a Contraloria 2° quincena de julio
- Objeciones de la Contraloria por el beneficio de vacaciones y
Cominicacién de dicha objecidn  31/8/79 '
, - Aceptacién objeeién vacaciones por Consultoria e anicio la-
bores conforme se indicd en 5 2

6 ENVIO BANCARIO AL EXTERIOR

6 1 PROGRAMADO Y EJECUTADO
En el cuadro N° 1, se puede observar la Programacidn y Ejecucidn
de las becas De cumplirse la misma el PRONASA MAG/BID, a diciem-
bre de 1979, hubiera contadc con cuatro becas realizadas y +tres
1mciadas en su ejecucadn.

POR UNA COSTA RICA MEIOR PARA TODOS
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- CUADRO N°1
" PROGRAMA DE CAPACITACTON DE RECURSDS HUMANOS
(ATN/SF ~ 1600 - CR)
C SPECTALIDAD DURACTON [ARO78 ARO 1979 ARO 1980 ARO 1981 ANO 1982
O MES 6 11 12]1 234567891011 1214712 3456'78910|11121234 56178 910”12,2345678910””.
Drganizac. y Adm. Lab 6 R —_——————r
. Control Biofogicos 12 e =
: Bioestadistica 6 I —_———t
N Fpidemiof.Brucefo y TBC 12 ] Mz o aue orY G0 |TR N &D o ]
nn (211 ne ’Z -— we oy e wmm- cul s EE = wn
‘ T
Parasitofogla 12 ' —— e e om | . e -
Diagnbatico Clinceo 6 - rrtEterits oo PN co———
. Tox{colagla 17 e e oo = = |
—~ His topatologia 12 B
. e Ecologfa Rabia Bovina 6 i S
Cultivo de Tejidos 6 e ——.
Virologla 12 _ — e e - — ——
Organiz y Adm. Campo 9 I O ol o o MR
Referencias

! oy PROGRAMADG EN INFORME INICIAL

savsorr REALTZADD = = = = = == REPROGRANADO SEGUN INFORME PERIODICO N°3 ¥ DSA/PMB -238 =80
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| OBSERVACION

El PRONASA MAG/BID, en cooperacién de la O P S., capacitd a un Médi-
co Veterinario, en Administracién Gerencial de Proyectos, en la Fun-

dacidén Getulio Vargas en el perfodo comprendido entre setiembre a
dicrembre de 1979.

6 2. Principales causas del cumplimiento parcial del Programa de
capacitacién
a- Remuncia del candidato seleccionado (causa mis frecuente).

b~ Falta de acciones oportunas en la seleccidn y gestiones con
las instituciones que recibird el Becario

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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( 7y 8) REPARACION PLIEGOS, CALIFICACION E INICIO DE CONSTRUCCIONES

Bajo este rubro se incluyen las variables relacionadas con. el Paquete de las
Obras y Construcciones

Su formulacadn reconocid como fuerte los datos y comentarios del Informe I-
mcial, los informes periddicos y las consultas personales realizadas a la U
rmudad Ejecutora

PROGRAMACION

La Programacidén inicial y Reprogramacicnes y causas de atrasos para ejecutar

- las obras, se observan en el cuadro N° 2.

El siguiente esquema muestra el proceso programado para la realizacidn de las
construcciones

A- Obras de ejecucidn Samitaria, Red de Laboratorios, Puestcs fijos de Control
de transito y Puestos cuarentenarios

)
0
ofo
4 i 42
efz
I nrwdsy

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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0-10
0-20
0-30
10-40
20-40
30-40

40-50
50-60

- 13 -

DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES

Llamado y seleccidn de firma asesora y fiscalizadora

Llamado y seleccaén para pre-calificar firma constructores
Seguumientc, Revisidn y Ajuste de las bases condic p/ licitac

Contrar firma asesora y fiscalizadora

Disponer de listas de firmas pre-calificadas para la construccidn
Defimr detalles de la licitacidn hasta la preparacién del borrador de
contrato y coordinacidn con Instituciones involucradas

Lacitacidn y firma contrato
Imcio de las construcciones

B- LABORATORIO' DE_CONTROL DE ALIMENTOS

PROCESO
INICIO CONCRECION |TIEMPO TOTAL
0-10 Contratacidn F.Asesora y fiscalisadora

obrds Set/78 Ene/79 5 meses
10-20 Contratacién F Consul p/ disefios def

vy Esp T L Contra Jun/79 Set/79 TR
20-30 Elaboracién Planos Defin del Lab

Control Set/79 | Dic/79 L "
30-40 lac construccidn Ene/80 Jun/8§90 6 "
40-50 Imicio de la construccidn ' Jul/80 Jul/80 (S

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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EJECUCION

20

ORONO

La Ejecucién de las actividades Previas para el imicio de las construcciones
tuvo el siguiente comportamiento

a-; Qontratacidn de firma asesora y fiscalizadora
@ 1 - Pramera publjcacidn p/seleccidn. 31/ 10/78‘|§
-
'
Resultado b/ene/7%— w

Se declara desiérto, por incumplimiento de
las ofertas con la Ley de Administracidn

Financiera y Reglamentos de la Proveeduria
Nacional

J

f

Segunda publlicac_lén 5/Ene/7 9 3

Resultado  28/may/79 (=
Adjudicacién--———--—- Apelacidn de la adjudic  6/jun/79 ?
----- Contraloria aprueba adjudicacién (1°/ nov/ 79, 5 meses »

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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b)  Contrat firma Consult para elaborar disefios definitivos y especif Téc-
mcas p/ Labor Control de Alimertos
b 1- Pramera publjcacién p/ seleccidn 7/ago/79 3
Resj}tado 8/0ct/79& : 7‘:‘\‘
Se declara desierto por ausencia de ofertas ({7
b 2- Segunda publicacién 19/nov/79%"
Resultado  24/dic/7
Presentacién de 6 firmas
c) PRECALIFTGACION DE FTRMAS CONSTRUCTORAS
¢ 1- Primera publ‘!llcac.lén p/ selecc oct/78
resultado 29/nov/78
Se recibieron las propuestas perc se declara desierto por el resultade
negativo en la contratacién de firma asesora y fascalizadora
¢ 2- Segunda publicacién oct/79
Cierre recepcidn 14/Ene/80 ,
|
CONCLUSION

De la comparacidn de la Programacién y la Ejecucadn se desprenden las siguientes
conclusiones

1°) No fue posible la ejecucidn de actividades simulténeas, pues todas dependfan

de la contratacién de la firma asesora y fiscalizadora de obras

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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El comportamiento en tiempo fue de la

21 Contratacién firma A y Fisc

2 2 Contratacadn firma p/ disefi
Lab Control de alimentes

2.3 Pre-calificacién firmas cons
truct

* A diciembre de 1979,

Las principales causas obedecieron

siguiente manera

PREVISTO
Set/Ene/79

Jun/79-set/79

set/78-Ene/79

- EJECUCION JATRASQ
Nov/79 11 meses
3 "n L
]_l " Y

31 Incumplimiento de legislacidn administrativa y financiera por parte

de los oferentes

3 2 Apelacién a la adjudicacién efectuada el 28/V/79 para la firma aseso

ra y fiscalizadora de obras

En general los tiempos han sido establecados en forma adecuada, pues se ha

calculado aproxumadamente 11 meses para iniciar Jlas construceionaes

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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10- ACTIVIDADES EDUCATIVAS Y DE COMUNTCACION SOCIAL

( Ver Sub-proyecto de Educacidn Samitaria, capitulo V ).

11- LEVANTAMTENTO DE FINCAS

El levantamiento de fincas tiene como objetivo fundamental daspo-~
ner de las informaciones bdsicas de cada finca para facilitar las

) acciones dé programacidn con el consecuente logro de crecaertes
|
rendimientos ‘

|
Para esta activaidad se cuenta con el formulario titulado " Levan-

tamiento de Fincas ", }

La Ejecucidn de esta actividad es parcial sin registro y sin pro-
cesamiento en el campo y nivel central.

| Las causas de su implantacidn parcial entre otras son

! a- Falta de comprensién de su real valor para las activaidades tan-
| .

' to a nivel de campo como a mivel central

J b- Alghn grado de resistencia del ganadero a dar informaciones so-

bre su finca por asociar a otros fines que podrian derivarse de
las solacitadas

c- TFalta de acompafiamento de esta actividad

12- MARCA DE GANADO

Esta actavidad se ejecuta en ocasidn de la realizacidén del serodiag-
, mdstico, tuberculinizacién, vacunacién de terneras, e identificacidn
: de los animales positivos a 1la Brucelosis E1 cuadro N° § Presenta
la cantidad de bovinos identificados.

12 1 Numeracidn del ganado en ccasidn de la prueba de Brucelesis, Tuber-

—yr—— e -

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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culosis y vacunacién

Cuando el ganado no estd afin mmerado, 17/% se mrocede a suidentifi-
cacadn para facilitar en primer lugar, las actividades especifi-
cas de tuberculimizacibn, serodiagndstico ¥ las actividades de
manejo, ejemplo seleccién y clasificacidn del ganado

Para la misma el Programa cuenta con un juego de nimeros del 0
al 9, empleén@ose sustancias quimicas o el fuego para la amplan-
tacidn

las terneras, en el mamento de vacunacién son identlficadaslpor
el sistema de tatuaje en la oreja derecha, con espec1f1ca01ones
del trimestre y afio, sin embargo, se preve a partir denenero in-
sertar a mis del tramestre y afo, la regibn, cumpllendose lé dis
puesto en el Art U4° del Deto 9808-A

No exaste informacién concreta para afirmar que c¢/100% de las ter
neras vacunadas por los Veterinarios Privados estén identificados

[os positivos en el 100% de los casos deben ser marcados Art 14,
Decreto 9 808-A, eliminados o separados en un lapso de 15-21 dias
(1informe 1nicial y convenio de pruebas serolégicas para brucelo-
sis)

No se lleva hasta la actualidad registro de las marcaciones de los
animales positivos, pero por infermaciones obtenidas en ocasidn de
las actividades de Seguimiento y Supervisién se concluye que no se
estd ejecutando la identificacadn en la totalidad de los positivos,
siendo las prancipales razones, expuestas por los ejecutores de cam
Po las siguientes

)

a- Promesa del ganadero de llévar en forma inmediata el ganado pa-
ra la faena

b~ Deficiencia del Sistema Operativo,

1/ El ganado bovino de las explotaciones organizadas, cuenta

B con su sistema de 1dent1ficac1on, utilizando generalmente
aretes o de materzal plastico para el ganado de leche y
de cabafias y marca de fuergo para el resto de ganaderia de
carne,

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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CUADRO N° 5§ :

5 PROGRAMA NACIONAL DE SALUD ANIMAL _MAG/BID

CANTIDAD DE BOVINOS IDENTIFICADOS

.

e
v

-
G

!

Especaficaciones Junio a Dic/78 Enero a junio/79 Julio a Dic/79 Total
1. En ocasidn de Ex de

Brucelosis y Tubercu
losis - 9 7571/ 26 430 36 566 72 753

: 2. Va Terneras 1 9172/ 10.765 28 580 40 562

: 3 Reaccionante Posit s/
a Bruc =

1l

I}

TOTAL 10.974 37 195 65 146 113 315

Fuente
Costa Rica, PRONASA MAG/BID, formulado en base a los_informes Periddicos N°s 1,2y 3

1/ No ieluye los-marcados conanterioridad por el propietario

2/ Fueron distribuidos 5 700 dosis de vacuna No se recibid reporte de mis
de 3 900 dosis

3/ Comentado en 1,2 y 3

13- INMUNO PROFILAXIS ( Ver Sub-Proyecto de Inmunizacién, capitulo V )

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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MUESTREQC SEROLOGICO

Decreto 9808-A, Art 11 " la Direccibn del Programa de Control y

Brradicacidn de Brucelosis programard pruebas seroldgicas dirigi

das a determinadas &reas del pais, con el fin de evaluar la situa
c1dn sanitaria y el avance del Programa

En estos casos las pruebas serdn de cardcter obligatorio para los
hatos comprendidos en la encuesta seroldgica.

Articulo 12

Ios propietarios que asi lo deseen y estén participando en el Pro-
grama de vacunacidn de terneras, podrén solicitar el saneamiento
de sus fincas mediante pruebas diagndsticos y eliminacién de todos
los amimales que resultaren reaccionantes con base en el convenio
firmado, sin responsabilidad alguna para la Direccidn del Programa

No se estd ejecutando, esta actividad en el sentido que describe el
articulo 11, las pruebas se realizan en ocasidn de ser solicitada
por el propietario para atender condiciones bancarias, ferias, ex -
posiciones y exportacicnes

La no ejecucion del muestreo obedece a motivos t&cnicos y adminis-

trativos, contempladas en el Acta N° 3 del 28 de noviembre de 1979

de la Junta Técnica de Coordinacidn y Seguimiento, cuya reproduccids

textual es como sigue

" A) TECNICOS )

a- El intervalo de 3 afios entre la Encuesta Nacional y la que se su
geria para 1980 es estrecho.

b- El cicle biolégico de la produccién bovina establece a 10 menos
un intervalo de 6 a 8 afios para contar con resultados comparables

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

El muestreo tanto en su etapa de disefio como de ejecucidn insumiria
una: cantldad apreciable de Recursos Humanos, equ:Lpos y materaales,
lo que podria gravitar en las actividades de terreno.

SANGRADO Y PRUEBA SEROLOGICA

|
. |
Pxogr’amac16n |

En atencidn al arfl:iculo 13 del Decreto 9808-A la prueba ‘ser'ologlca J

con lfmes d:Lagnostlcos tendré cardcter obligatorio en 1ds s:.gu_len— =
tes ]casos |

' . .
a- 'Con fines de movilizacidn.

. , . |,
b- Con fines d¢ "transacciones.comerciales o de .operacylone‘s bancaras"

b

Para atender las disposiciones legales y las bases téenicas especifi-

cadas en el capitulo 1, se deberd ejecutar |

e el . o |
a- Identificacidén serolégica del 80% de la poblacidn bovina en los
4 prameros afios 410 000 pruebas anuales, las bases|de cilculo se
presentan mis adelante

b~ Identificar serolégicamente el 100% del ganado que s;e moviliza pa-
ra reproduccién o repoblacibn ( reproductores machos |y hembras)

' |

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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CRI?ERIOS‘PARA ESTABLECER EL UNIVERSO EN SERODTAGNOSTICO

En base a los siguientes criterios se estableci8 la cantidad de sero-
diagndstico a ser ejecutado para cumplir con las metas del Programa.

ar

b~
b1

b.2

15.2

Poblacién bovina: Se promedié la poblacidn proyectada en los. pri
meros U4 afios,

Boblacién animal en la que no se proctica el serodiagndstico.
Hembras vacunadas:

Temaendo en cuenta que toda hembra vacunada menor de 30 meses no P
drd ser sometida a prueba serolégica, considerando la cantidad de
terneras vacunadas en el afio 1 y Primer Semestre del afio 2 y la fac
tibllidad dé cumplir con la meta de vacunacidn en los afios 3 vy U,
se aplicd el siguiente planteamiento:

Terneras vacunadas en afio 1 no se someten a prueba por ese afio y afio
2, y as? sucesivamente parte las vacunadas en los afios siguientes,

De acuerdo a este enfoque terneras vacunadas en dog afios consecutivos
se excluyen del Universo de la Poblacién a ser sometidas al serodiag-
ndstico,

Hembras no wvucunadas y menores de 6 meses.

Ejecucidn: |
De 615,000 programadas se ejecutaron 67,300 pruebas ( mis informaciones
ver en capitulo V ),

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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VIGILANCIA EPTDEMIOLOGICA DE LA BRUCELOSIS (PRUEBA DE_ANTLLO)

Decreto 9808-A, articulo 17 " La Direccidn del Programa de Con
trol y Erradicacién de Brucelosis podra utilizar con fines diag-
ndsticos las llamadas pruebas complanentamas, recomeridadas por

el grupo de expertos FAO/OMS en 1os casos qQue juzgue convemiente"

|

La prueba de anillo con ’fines de vigilancia y evaluar la marcha
del Programa aln no se ha iniciado pcrp estimar la Unidad Ejecutora
llevar a efecto esta acc1'on con base a un sistema operativo evalua.
ble Ademds estimo conveniente someter a un estudio mis minicioso
por parte de los Consultolres,para asegurar su factibilidad técnica-
admnistrativa tomando en consideracién los recursos nacionales

CLASTFICACION DE FINCAS LIBRES DE BRUCELOSIS

Esta actividad consiste en la detencidén de fincas libres de Bru-
celosis, para la cual se deberd establecer un registro de las mis
mas Esta actividad facilitard acciones mis pertinentes y racio-
nales en dichas fincas con el propdsito de evitar el ingreso de

la infeccién. Su ejecucidn est3 programada a partir de -enero de
1980

El cuadro N° 6 muestra que mis del 50% de las fincas estin libres
de brucelosis en el pafs

POR UNA COSTA RICA MEJOR: PARA TODOS
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CUADRO N° 6

-

ESTIMACION DE REBANOS INFECTADOS POR REGION pf1, PATS

( INFORMACIONES ENERO A DICIEMBRE 1379 )

T ﬂ‘ -
)

TOTAL INFECTADOS
PATIS REGION REBANOS N° %
COSTA RICA 43 721 20.943 47 9
1. Chorotega 9.030. 4 456 43 3
2 Meseta Central 18 913 8 321 W4 0
3, Brunca 7 693 3 9u8 51 8
4. Huetar Atlant 3 232 1.725 53.4
5 Huetar Norte 4 guy 2 392 49 y

Fuente

Costa Rica, PRONASA MAG/BID Programa de Epidemiologia y de Vigilancia

EpidemiolSgica; tabla N° 17

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS

Abril 1980.
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VIGIIANCTA FPTDEMIOLOGICA A PARTIR. DE INFORMACTONES DE MATADEROS
T
PARA DETECCTION DE REBANOS CON TUBFRCULOSIS

En atencibn a las bases técmicas del Programa, sefialado -en el. ca
pitulo I, identificar hatos de origen de la enfermedad, y al De-
creto 10120-A, Art 3° Es obligacidn de los Inspectores infor-
mar a la Direccidn del Programa sobre el hallazgo en los matade-
ros, plantas industrializadoras, plantas frigorifieas, plantas
deshuesadoras, y en lugares de SaCI'lflClO de los a.mmaleSw que
presenten lesiones compatibles COn‘ la tuberculosis, deblendo ha~
cer una completa identificacién del mismo y su. procede

i
Articulo 5° |

" Cuando la Direccién del Programa Nacional de Salud -Animal reci
ba la informacién, procederd irmediatamente a realizar el estudio
Epidemiolégico del hato afectado y a hacer la prueba de tuberculi
na a la totalidad del ganado existente en el mismo"

De acuerdo a los registros, las 5 465 tuberculimzaciones ejecuta-
das fueron para atender pedidos para ferias, ex_po‘sicmnes Yy expor-
taciones, en ningln caso operd la informacidn de mata%leros, siendo
la causa la faltadel establecimiento del sistema

PLAN PT10TO DE ERRADICACION DE TUBERCULOSIS EN LA CUENCA LECHERA

Las bases técnicas del Programa y el Informe Inicial, establecen

la ejecucién de un Plan Piloto de erradicacién en el &rea lechera y
cuenta con el marco legal, Decreto 10120-A, Articulo 8° que textual
mente expresa, " Se establecerd en una &rea de produccidn lechera,
como Plan Piloto, un Programa de certificacién de hatos libres de tu
berculosis, estableciéndose un registro de propietarios que se acojan

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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voluntariamente a dicho Programa, para que posteriormente se

puedan declarar &reas libres

En el periodo evaluado no se ha establecido el Plan de Accidn
para la ejecucién del Plan Pialoto, siendo una de las causas el

atrasc en la contratacién de Consultores.

20- ELTMINACION DE ANIMALES TUBERCULOSOS

El cuadro N° 7, presenta el total de resultados positivos y sos-
pechosos, sin embargo, no se posee registro para comentar la ell

minacibén y seguimiento del sospechoso

REACCIONANTES POSITIVOS Y SOSPECHOSOS A LA TUBERCULINA

ARO 1 POSITIVOS SOSPECHOSOS
Primer samestre S/1I —_
Segundo semestre ” 6 Uy
ANO 2
Prmer sanestre - 7
TOTAL 6 11

.+ Fuente

Costa Rica, PRONASA MAG/BID, Informes Periddicos
S/I
S6lo, se posee registro de 32 rebafios

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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CLASIFICACION DE FINCAS LIBRES DE TUBERGULOSIS_

Esta actividad consaste en la detecc1én de fincas libres de Tu-
berculosis, con la cual se éstarfa facilitando acciones dirigi-
das en dichas fincas la ejecueidn dé esta actavidad implica,
la realiZacién de Tuberculinizacidn total del reb‘aﬁc:) conforme
se indica en el Art. 10, del Deareto 10120-A.

CONTROL DE TRANSITO DE GANADO.

Esta accidn se prevé ejecutar mediante la implementacidn de Pues
tos Fijos y Mbviles » €on el objetivo de evitar la difusibn de en
fermedades A partir de junio de 1979 se cuenta con &1 Decreto
10121, referado al " transporte interno de animales "

la ejecucién de un eficiente control de tr&nsito debe ser €l re-
sultado de la implantacién de un Sistema Operativo, que afin 1o quen
ta el PRONASA MAG/BID.

VIGIIANCIA E INSPECCION DE GANADG EN PUFRTGS Y FRONTERAS

Los recursos existentes sepdn convenientemente complementados con
las Inversiones Previstas en el Programa MAG/BID, persiguiendo el
propdsito de evitar el ingreso de enfermedades ex&ticas y de nue-
vos casos de enfermedadés declaradas endémicas.

. .
POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS.

.
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24— CALENDARTO DE VACUNACION

El establecimento de un calendario, es el medio miAs recomenda-
ble para obtener rendimiento en las tareas de vacunacién, por
los siguientes aspectos 2

a- Permite la coordinacién de trabajo Propietario-Personal
b- Atencidn programada y sistemitica, considerando, concentra-
cidén de ganado, ubicacién, infraestructura, factores climi-
ticos, etc
c- Sirve de marco de accibn para las otras actividades
Este sistema estd parcialmente implantado, hecho que en cierta
medida explica la baja cobertura en la vacunacién, con excepcién
de algunos sectores™, citéndose entre otras las sigwentes cau-
sas
a- Falta de iniciativa y orden por parte del Médico Veterina-
rio, supeditado a esperar la demanda por parte del produc-
tor
b- Escasa informacién sobre el levantamiento de fincas.
c- Falta de seguimiento y supervisidn del nivel central en la
implantacién y ajuste del sistema.

“Nicoya, Puriscal, Turrialba y Guipiles.

25 y 26- CAPACITACION ESTUDIANTES DE LAS UNIVERSTDADES NACTONAL- __ ¥ DE
COSTA RICA.

De acuerdo al convenio entre el MAG y las Universidades de Costa Ri
ca y Nacional, la instalacidén y fiincionamiento de los laboratorios,
de Diagndstico e Investigacidn Veterinaria y de control de calidad

de alimentos, a mis de prestar funciones propias de rutina, deberén
realizar activadades de formacién a los estudiantes de ambas Umvg
sidades, para lo cudl, se formulard y ejécutari un Programa I?ara I;La

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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formacién de personal profesional y técnico

El convenio con ambas Universidades identifica la ejecucidn de

actividades previas para lograr el funciohamiento a plenc de la
capacidad e ainstalarse, siendo la constitucidén del Comité Con-

i
sultivo, pracritario

CONTROL DE CALTDAD DE ALIMENTOS

FISCALIZACION PRODUCTOS Y ALIMENTOS DEL_GANADO
REGISTRO DE FORMULAS DE ALTMENTOS COMERCTALES
PROGRAMA' DE_INVESTIGACION BROMATOLOGICA

No se tiene informacibn sobre el avance de estas actividades, sin
embargo, se cree convenierite, si alin no existe, que se formule ¥y
ejecute un plan de accién orientados a lograr los objetivos que
han justificado la instalacién y funcionamiento del Laboratorio
de Control de Alimentos

PROGRAMA DE INVESTIGACION VETERINARTA

La investigacidén constituye un eleémento de apoyo imprescindible pa
ra la marcha del Programa, al facilitar el conocimiento de los fac
tores relacionados con la conducta de la enfermedad y los elementos
socio-econdmicos asociados

El sistema de informacifn continua requerird el complemento de es-
tudios ocasionales capaces de orientar la solueién de problemas
que eventualmente se presenten o de mejorar técnicas y procedimien-
tos

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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El desarrollo de un paquete de investigaciones empezard por la

formulacién del Programa de Investigacidn, con la asignacién de

prioridades, con identaficacibén de los objetivos y el estable-

cimrento de la metodologia y protocolos de trabajo

Es prioritaric ejecutar investigaciones para las enfermedades
del Programa ( Brucelosis y Tuberculosis ) entre otras en los
Siguientes aspectos

EN BRUCELOSIS

a-

Estudiar materiales recogidos en diversas especies animales
para la identaificacién de las cepas de Brucelas actuantes en
las diversas regiones del pais

Estudiar en diferentes especies amimales para la determina -

cidn de la anfeccidn en reservorios naturales de Brucellas,

incluyendo

1- Estudios seroldgicos en animales que permanezcan en con
tacto con bovinos u otros animales enfermos

i1- Cultivos de materiales recogidos de animales silvestres
e 1dentificacidn de los micro-orgamismos sospechosos de
Brucellas

Evaluar la irmunidad o fallas provocadas por la vacuna

Evaluar el sistema de vacunacién y posibles interferencias de
reacciones post-vacunales, clasificando y realizando estudios
de acompafiamiento en las poblaciones vacunadas y testigos

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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EN TUBERCULOSIS

a-—

Estudiar la Etiolegia especifica de la Tuberculosis Bovina en
materiales recogidos de diversas especies animales, realizando
los cultivos y las tipificaciones de los micro-organismos

Estudiar la Tuberculosis en otras especies animales, ademis del
bovino

Realizar estudios en amimales que mantengan -contacto con los bo-
vinos, el hombre, inclusive perros

EVALUACION DEL PROYECTO

El Contrato de Préstamo 531/SF-CR., en su Parte Primera Estipulacio-

nes Especiales, establece lo sigumente

CLAUSULA 6.09. EVALUACION DEL PROGRAMA

(a) Al finalizar el segundo afio, contado desde la fecha de vigencia

(b)

de este Contrato y cada afio sigulente hasta 2 afios después de la
fecha del (ltamo desembolso del Financiamiento, el Prestatario,
por intermedio del Orgamismo Ejecutor presentard al Banco la in-
formacidn minima necesaria para evaluar el Programa, especifica-
da en la Parte VI del Anexo A.

Al finalizar el segundo afio, contado desde la fecha del Gltimo
desembolso del Financiamiento, el Prestatario, por intermedio del
Organismo Ejecutor, presentard al Banco un informe de evaluacidn
ex-post de los resultados del Programa, el cual deberd basarse
en la metodologia acordada con el Banco

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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531/SF-CR , PARTE TERCERA, ANEXO A “@? ;
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VI INFORMACION: BASICA PARA 1AS EVALUACIONES EX-POST

1- Incidencia de la enfermedad, indicando por separado los casos
positivos y sospechosos

2- Mortalidad por la enfermedad

3- Cobertura dé vacunacidn, segiin &rea, época y poblacién bovina

4- Captacidn de datos anuales sobre los precios-anivel de finca-
de la leche, asi como del ganado segiin sexo, edad y calidad

POR UNA COSTA RICA MEJOR PARA TODOS
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