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I. INTRODUCCION

El accionar de la institucion se orienté a mejorar la calidad de los servicios que
brinda, a través de la definicién de estrategias y metodologias orientadas a las
actividades realizadas en las diferentes dependencias, con el fin de consolidar y
fortalecer los procesos de reestructuracién administrativa, planificacién y
regionalizacién.

Las acciones de cada dependencia del Ministerio se contempla en los Programas
Anuales de Trabajo segiin la respectiva 4rea de accién, como es: La investigacion
y extensién agropecuaria, prevencién y control de plagas y enfermedades,
mercadeo agropecuario, pesca y acuacultura, investigacién y produccién pecuaria
y otros servicios de apoyo como planificacién, asesoria juridica, a los que se
supervisa y da seguimiento por medio del Mecanismo de Seguimiento y
Evaluacién Institucional.

Se trabajé en conjunto con las instituciones del sector para elaborar la propuesta
de Reforma Institucional e Inversién Sectorial Agropecuaria, que incluye
reformas técnicas y administrativas en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG), Consejo Nacional de Produccién (CNP), Instituto de Desarrollo Agrario
(IDA) y la Secretaria Ejecutiva de Planificacién Sectorial Agropecuaria (SEPSA),
en procura de una mayor eficiencia en el uso de los recursos dentro de un marco
de especializaci6n institucional.

A nivel sectorial se logré una mayor coordinacién con los Comités Sectoriales
Regionales Agropecuarios para dar respuesta a los lineamientos planteados en las
dreas de tecnologia, crédito, comercializacién, seguro, incentivos, semillas,
capacitacién e industrializaci6n en la labor de los 19 Programas Nacionales
Sectoriales con los que se trabaja.



II. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR Y DE LA
INSTITUCION

ASPECTO SECTORIAL

En el nivel sectorial a través de la Secretaria de Planificacién Sectorial
Agropecuaria (SEPSA), se logré una mayor coordinacién interinstitucional con
el IDA, el CNP y algunas organizaciones de productores, procurando con ello dar
solucidn a los problemas principales como son: el crédito, la comercializacion,
transferencia de tecnologia y la coordinacién para mejorar el accionar de las
instituciones que constituyen el Sector Agropecuario.

Se coordiné con la Comisién Interbancaria de Crédito para poner en ejecucion los
acuerdos de la Junta Administrativa de Fideicomiso de FODEA, sobre el pago de
subsidios al pequefio productor del Programa Ganadero y a la actividad pesquera.
Se trabajé en la creacién de un fideicomiso para el pago de 1a deuda a productores
de cacao.

Las acciones en el sector se orientaron sobre cinco componentes que fueron:
Producci6n, Recursos Naturales, Mercadeo Externo, Social e Institucional.

Se trabajé en las negociaciones con la Misién del Banco Mundial, para la
obtencién de financiamiento en los aspectos de: Propuesta para un Programa de
Clasificacién del Uso y Erosién del Suelo, Establecimiento del Sistema Integrado
de Informacién Agropecuaria y un tercer proyecto que consiste en un Fondo
Piloto para Capitalizacién y Desarrollo.

ASPECTO INSTITUCIONAL

Se fortaleci6 el papel de los Directores Regionales como representantes del
Ministro, dot4dndolos de suficiente autonomia para impulsar la labor institucional
en su respectiva 4rea de accién.

De igual modo, con el prop6sito de operacionalizar y fortalecer el proceso de
regionalizacion, la instancia de coordinacién directa en los aspectos y funciones
técnico-administrativos es en el Despacho del Viceministro, complementado por
el Equipo de Apoyo para el Seguimiento y Evaluacién de los servicios prestados
por la Institucién en el nivel local, regional y nacional.



En este sentido se procuré una relacién directa con cada Director Regional y
reuniones periédicas encaminadas a normar el accionar de esas dependencias, asi
como la descentralizacién de decisiones, politicas y recursos.

Durante 1990, se mejoré la coordinacién de las Direcciones Nacionales y
Estaciones Experimentales con las Direcciones Regionales. También se
sistematiz6é el mecanismo para la formulacién de los lineamientos técnico-
normativos para las Direcciones Nacionales, Direcciones Regionales y Estaciones
Experimentales.

Se dio un fuerte apoyo para el autofinanciamiento de las Estaciones
Experimentales por medio del fortalecimiento de los sistemas de produccién
comercial de las mismas.

Se logré mantener la normativa sobre los mecanismos y procedimientos
operativos en materia de asesoria, capacitacién, comunicacioén, coordinacién y
supervisién entre otros, que implementan las Direcciones Regionales y
Nacionales.

Se apoyé la creacién de un Programa de Informacién y Comunicacién
Agropecuaria para involucrar la informacién cientifica, tecnol6gica, archivos
técnicos, técnicas de comunicacion, servicios de biblioteca, documentacién y la
integracién al programa de las Unidades de Informacién y Comunicacién
Regionales.

En el marco del quehacer institucional, se consolidé 1a Comisién Nacional de
Investigacién y Transferencia de Tecnologia (CONITTA), se dio apoyo a la
creacién de la Fundacién para el Fomento y Promocidn de la Investigacién y
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria; lo mismo que la implementacién del
sistema de asistencia técnica ligada al crédito agropecuario para los productores
nacionales.

Se desarrollaron acciones tendientes a formular el Programa de Fortalecimiento y
Modemizacién del Sector Agropecuario con el Banco Mundial. En este sentido,
se elabor6é un Diagnéstico Sectorial que cubri6 las dreas de investigacién y
transferencia de tecnologia y con base en éste, se elaboraron las propuestas sobre:
Investigacién y Extensién Agropecuaria, el Bono de Asistencia Técnica y
Fortalecimiento y Desconcentracién del Componente Administrativo



III. LABORES ESPECIFICAS

a. Se reorientd la investigacién y transferencia de tecnologia mediante la
participacién activa del agricultor por medio de metodologias como el
Diagnéstico Participativo para la identificacién de proyectos de investigacién de
acuerdo a las necesidades reales del productor; asi como la formacién de grupos
técnicos por cultivo, para facilitar la adopcién de la tecnologia generada y hacerla
més rentabie para el productor.

En el 4rea de investigacion y extensién agricola se trabajé con 19 Programas
Nacionales, y se beneficié un total de 18.946 productores en un 4rea de
426.212.3 hectéreas.

Se reestructuré la Subdireccion de Extensién Agricola y se disefié una nueva
metodologia de extension para lograr un mejor uso de los recursos disponibles,
uniformar el sistema de extension a nivel nacional, consolidar 1a organizacién de
grupos, hacer participe al agricultor en la identificacién de problemas y su
posible solucién por medio de proyectos productivos.

Es importante destacar que en el campo de la investigacién se obtuvo 13 nuevas
variedades (6 de cafia de aziicar, 2 de maiz, 1 de papa, 1 de frijol, 1 de flame y 2 de
arroz) las cuales fueron obtenidas en coordinacién con otras instituciones.
También se ejecutd trabajos de investigacién aplicada y adaptativa, desarrollo de
tecnologia, manejo integrado de plagas, produccién de semilla y otras actividades
de generacién de tecnologia.

Se realizé un total de 594 ensayos en mejoramiento genético, nutricién mineral,
produccién de semilla, practicas culturales, fitoproteccién, parcelas de verificacién
y otras disciplinas distribuidas en todo el pais.

b. En salud y produccién pecuaria se continué con los Programas de Desarrollo
Ganadero, Salud Animal y Produccién Pecuaria, coordinando los servicios que se
ofrecen al productor en las 4dreas de investigacion y transferencia de tecnologia,
pastos y forrajes, nutricién animal, mejoramiento genético, control y prevencién
de enfermedades, con los que se atendi6 un total de 5.058 productores.

¢. En el 4rea de sanidad vegetal, se logré mantener el pais libre de la entrada de
plagas de importancia cuarentenaria como: Broca del Cafeto, Escoba de Bruja en
cacao y el Amarillamiento Letal del cocotero. También se logro disminuir la
incidencia de plagas como: 1a Mosca Minadora, la Rata de Campo, Anillo Rojo y
Langosta Voladora en los cultivos hospederos de éstos.



Desde el punto de vista legal se emitieron decretos para regular lo pertinente a
normas relacionadas con abonos y plaguicidas, prohibicién de productos en aras
de contribuir a salvaguardar la salud humana. También se dio el ordenamiento
legal mediante la publicacién via Decreto del Reglamento para el control
fitosanitario de productos de exportacién.

d. En el campo de pesca y acuacultura se emitieron varios Decretos Ejecutivos
con el fin de reglamentar y regular el otorgamiento de permisos de pesca y otros
propios de la actividad.

En el campo de pesca y acuacultura se trabajé principalmente con los proyectos
coordinados con el Centro de Investigacién y Lunmologia (CIMAR) de la
Universidad de Costa Rica, por medio de contratacién de servicios en tres 4reas

especificas:

1. En acuacultura se desarroll6 un proyecto de cultivo de peces en jaulas flotantes
en el Lago de Arenal -

2. Un estudio para determinar el potencial de especies pélgicas de peces en aguas
jurisdiccionales del pacifico.

3. Un estudio para determinar aspectos biol6gicos y poblacionales de la langosta
en aguas costeras del Mar Caribe,

También se trabajé en la produccién de semilla de tilapia, guapote, almeja y
trucha para satisfacer la demanda de los acuicultores.

Con la Cuenta MAG-ATUN y Convenios con la Organizacion Latinoamericana
de Desarrollo de la Acuacultura, la FAO y la GTZ se dio apoyo en el
mantenimiento de equipo de transporte y se mejoraron las instalaciones fisicas de
los Centros Regionales de Pesca (CRP).

¢. En mercadeo agropecuario se organizaron los servicios de mercado, buscando
una eficiencia y especializacién de labores, un mejor servicio de extensién,
participacién de los agentes de la comercializacién, y en la orientacién
prioritariamente de pequefios y medianos productores organizados.

Con el fin de ampliar los servicios, se trabajé en asistencia técnica, investigaci6n
¢ informaci6n sobre comercializacién principalmente de productos perecederos y
no tradicionales con perspectiva a la exportacion a terceros mercados.



f. Las Estaciones Experimentales durante el periodo 1990, continuaron con el
proceso de reestructuracién en aras de lograr una mayor operatividad en las
Unidades que las forman.

De acuerdo a los lineamientos definidos en el documento "Gestién Técnica y
Administrativa de Estaciones Experimentales”, se brindé atencién a las
actividades comerciales con el propdsito de mantener y ampliar las existentes.

También se apoyé otras alternativas que permitan generar recursos sanos, para
reinvertirlos en mantener los programas de investigacion.

g. La Unidad de Investigacién Acuicola de la Estacién Experimental Enrique
Jiménez Niifiez, logré producir la semilla de tilapia para sostener los programas
de las Cooperativas en la Laguna de Arenal. Adem4s perfeccion6 los métodos de
reproduccién inducida en la especie y mantuvo el cuidado requerido en las especies
de carpas, caracoles, almejas y otros que se mantienen como germoplasma activo.

También se produjo la semilla genética y basica de los materiales de arroz, maiz,
sorgo y forrajes que los Programas Nacionales demanden.

h. La Unidad de Investigacién Pecuaria de la Estacién Experimental Los
Diamantes continué con la investigacién en ganaderia de carne, doble propdsito,
porcinos y ovinos. En forrajes se realizaron varios experimentos y se trabajé con
1a modalidad de convenios con organismos como CATIE, CIAT, Universidad de
Wageninngen (UAW), identificAndose nuevas variedades de pastos y leguminosas
con potencial para ser evaluados en pruebas de pastoreo.

En el proyecto porcino, se tiene una estrecha relacién con la Misién China, que
ha permitido a este proyecto contar con animales de alta calidad genética para
ofrecer a los productores un excelente pie de cria para fomentar Ia produccién
porcina en el pafs con prioridad en la Zona Atlintica.

La Unidad de produccién comercial, continia con el manejo directo de la actividad
bananera, también tuvo bastante éxito la siembra de fiame "Diamantes 21", que
llené la demanda de semilla de esa variedad que tiene gran aceptacién. Asimismo,
se continué con la coordinacién y apoyo a las actividades de comercializacién de
los subproductos generados por las investigaciones y las actividades comerciales
aue eiecutan las dem4s Unidades



algunos gobiernos, para el cumplimiento de las actividades que desarroll6 el
MAG.

El accionar de la institucién se orient6 a mejoramiento de la calidad de los
servicios que brinda por medio de la definicién de estrategias y metodologias
orientadas a desarrollar las actividades realizadas en los diferentes dependencias,
con el fin de consolidar y fortalecer los procesos de reestructuracién
administrctiva, interna y planificacién y regionalizacién.

En el nivel sectorial se logr6 una mayor coordinacién con los Comités
Sectoriales Regionales Agropecuarios para dar respuesta a los lineamientos
planteados en las 4reas de tecnologia, crédito, comercializacién, seguro,
incentivos, semillas, capacitacién e industrializacién.

Se coordiné con las instituciones del sector para elaborar 1a propuesta de Reforma
Institucional e Inversién Sectorial Agropecuaria, que incluye reformas
administrativas y técnicas en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG),
Consejo Nacional de Produccién (CNP), Instituto de Desarrollo Agrario (IDA) y
la Secretaria Ejecutiva de Planificacién Sectorial Agropecuaria (SEPSA), en
procura de una mayor eficiencia en el uso de los recursos en un marco de
especializacién institucional.

Se desarrollaron acciones tendientes a formular el Programa de Fortalecimiento y
Modernizacién del Sector Agropecuario, el cual se estd negociando con el Banco
Mundial, para lo cual se elaboré un Diagnéstico Sectorial que cubri6 las dreas de
investigaci6n y transferencia de tecnologia.

Asimismo se elaboraron las propuestas sobre: Investigacién y Extensién
Agropecuaria, el Bono de Asistencia Técnica y Fortalecimiento y
Desconcentracién del Componente Administrativo.

Se mejoré la coordinacién de las Direcciones Nacionales y Estaciones
Experimentales con las Direcciones Regionales. También se sistematizé el
mecanismo para la formulacién de los lineamientos técnico-normativos de las
Direcciones Nacionales, Direcciones Regionales y Estaciones Experimentales. Se
dio un fuerte apoyo para el autofinanciamiento de las Estaciones Experimentales
por medio del fortalecimiento de los sistemas de produccién comercial de las
mismas.



Fomento y Promocién de la Investigacién y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria en Costa Rica; lo mismo que la implementacién del sistema de
asistencia técnica ligada al crédito agropecuario para los productores nacionales.

En el 4rea de Investigacion y Extensién Agricola se trabajé con 19 programas
nacionales con los cuales se benefici6 un total de 18.946 productores en un 4rea
de 426 212 3 hectireas.



DIRECCION SUPERIOR DE OPERACIONES
AGROPECUARIAS

Esta Direcci6n est4 integrada por las Direcciones Nacionales de: Investigacién y
Extensién Agricola, Salud Animal, Investigacién y Fomento Pecuario, Sanidad
Vegetal, Mercadeo Agropecuario, Pesca y Acuacultura y las Estaciones
Experimentales Enrique Jiménez Niifiez y Los Diamantes.

Durante 1990, se mejoré la coordinaci6n entre las Direcciones Nacionales y
Estaciones Experimentales con las Direcciones Regionales. También se
sistematiz6 el mecanismo para la formulacién de los lineamientos técnicos
normativos de las Direcciones Nacionales hacia las Direcciones Regionales y
Estaciones Experimentales.

Se organizaron los Comités Asesores de las Estaciones Experimentales,
conformados por: el Director Regional (respectivo), el Jefe del Departamento de
Acuacultura, el Subdirector de Investigacién Agricola, el Director de
Investigacién y Fomento Pecuario y el Director de la Estacion Experimental
respectiva.

Se particip6 en la reestructuracién de la Direccién de Investigacién y Fomento
Pecuario que se fundament$ en tres programas: ganaderia de carne y cria,
ganaderia de leche y especies menores.

Se dio un fuerte apoyo para el autofinanciamiento de las Estaciones
Experimentales, por medio del fortalecimiento de los sistemas de producci6n
comercial de los mismos.

Para dar solucién integral a los problemas técnico operativos, se implementé un
sistema de seguimiento a la informaci6n recibida de las Direcciones Nacionales,
Regionales y Estaciones Experimentales.

Otra de las acciones fue la elaboracién de un Manual de Recomendaciones
Técnicas, para implementarlo en 1991.

Se apoy6 la creacién de un Programa de Informacién y Comunicacién
Agropecuaria para involucrar: la informacién cientifica y tecnolégica, archivos
técnicos, técnicas de comunicacién, servicios de biblioteca y documentacién y la
integraci6n al Programa de las Unidades de Informacién y Comunicacién
Regionales.
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Ademds se fortalecié la Comisién Nacional de Investigacién y Transferencia de
Tecnologia (CONITTA), se dio apoyo a la creacién de la Fundacién para el
Fomento y Promocién de la Investigacién y Transferencia de la Tecnologia
Agropecuaria en Costa Rica; lo mismo que la implementacién del sistema de
asistencia técnica ligada al crédito agropecuario para los productores nacionales.

1.1 DIRECCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION AGRICOLA

La reestructuracién de la Subdireccién de Extension Agricola y 1a creacién de un
nuevo Modelo de Extensién, han logrado un mejor uso de los recursos, uniformar
el sistema a nivel nacional, consolidar grupos organizados y hacer participe al
agricultor en la identificacién de problemas y su posible solucién por medio de
proyectos productivos.

La reorientacién de la investigacién y transferencia meaiante la participacién
activa del agricultor, por medio de metodologias como el Diagndstico
participativo y la creacién de grupos técnicos por cultivo, facilitar 1a adopcién de
1a tecnologia generada y evitar la duplicidad en los trabajos.

Se consolidé el mecanismo de coordinacién e informacién para normar las
actividades entre las diferentes instancias.

También la organizacion de los archivos técnicos, dard un mejor seguimiento a
los trabajos de investigacion y facilitar4 la divulgacién de éstos.

En Biometria se dio el apoyo solicitado por los diferentes programas de
investigacion.

La Unidad de Planificacién particip6 y asesor6 a la Direccién de Investigacién y
Extensién Agricola en el establecimiento de las directrices técnico-normativas,
tanto en el nivel central como regional.

La programacién incluyé el establecimiento de los archivos técnicos, flujo de
informacion, instancias de coordinacién, conformacién de los grupos técnicos por
cultivo, asi como el ordenamiento, responsabilidades y alcances de las jefaturas,
ofreciendo un servicio que facilité la toma de decisiones para la consolidacién del
trabajo encomendado a 1a Direccién.
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Durante el afio, se consolidaron registros, procedimientos y mecanismos de
ejecucion y control, necesarios para cumplir y dar seguimiento a las actividades
administrativas correspondientes.

1. Subdirecci6n de Investigaciones Agricolas

Esta Subdireccién por medio de sus diferentes Departamentos, Programas,
Laboratorios y Unidades de Servicio, ejecutd diversas actividades especificas de
investigacién y transferencia de tecnologia agricola, dentro de los que se pueden
destacar: trabajos de mejoramiento genético que han permitido enfrentar por la via
de la genotecnia (una de las practicas més eficaces y baratas para los agricultores)
los miiltiples problemas insectiles, patol6gicos, de nutricién y adaptaci6n entre
otros; permitiendo con esto la produccién sostenida en los principales cultivos
del pais.

Es importante destacar que durante el afio se obtuvo 13 nuevas variedades en
coordinaci6n de programas interinstitucionales, logrando asi, 6 variedades de cafia
(Convenio LAICA-MAG), 2 variedades de maiz (MAG, CNP, UCR, CIMMYT),
1 variedad de frijol (MAG, UCR, CNP, UNA, CIAT), 1 variedad de papa (MAG,
CIP), 1 variedad de fiame y 2 variedades de arroz.

También se ejecutd trabajos de investigacion aplicada y adaptativa, desarrollo de
tecnologia, manejo integrado de plagas, produccién de semillas y otras actividades
de generaci6n de tecnologfa.

Se realizé un total de 327 ensayos en mejoramiento genético, nutricién mineral,
produccién de semilla, pricticas culturales, fitoproteccién, parcelas de verificacién
y otras disciplinas.

Es imbonante mencionar el proceso de reorganizacién estructural y funcional de
la Subdireccién para consolidar la metodologia de trabajo que posibilita la
sistematizaci6n de la investigacién y transferencia de tecnologia agricola.

El proceso contempla la incorporacién de los productores, orientacién acorde con
los objetivos y prioridades nacionales, desarrollo de actividades coordinadas,
interdisciplinarias e interinstitucionales para lograr una centralizacién de la
informacién técnico agricola.

En cuanto a produccién de semilla, se reactivé el programa de producci6n de

semilla genética y basica de arroz y en papa. Se mont6 un laboratorio de cultivo
de tejidos y termoterapia con la colaboracién financiera de la Comisién Nacional
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de 1a Papa, para resolver el problema de generacién de material de siembra libre de
patdgenos. En otros cultivos se abastecié la demanda de certificacién de semilla.

En fitoproteccién se ha intensificado la produccién de elementos para el control
biolégico y se ha brindado asistencia técnica para el combate de plagas como la
Liriomyza, Plutella e importantes trabajos sobre el reconocimiento de insectos,
plagas y de organismos benéficos en diferentes cultivares como, cacao, aguacate,
chayote, achiote, manzana y cardamomo.

Armoz

Se seleccionaron dos lineas, 12 8334 y 8341 que serdn liberadas en 1991 y se
caracterizan por su alta produccién, tanto en condiciones de secano favorecido
como de riego y también por su resistencia a tolerancia a las principales plagas y
enfermedades. '

Café

Se abarcaron tres campos prioritariamente: Investigacién (con énfasis en
nutricién mineral, mejoramiento genético y pricticas culturales), seleccién de
semilla y transferencia de tecnologia.

En el campo de la investigacién con relacién a la fertilizacién con fésforo, 1a
aplicacién de désis de 50 kgrs/ha/afio, en un promedio de seis cosechas, fue de 5
fanegas/ha/afio, superior al testigo (experimento ubicado en naranja a 1.050
msnm). En cuanto a foliares, se determiné que los mejores productos en un
promedio de tres cosechas fueron: Metalosato, Bayfoldn, Wuixal, Reviva y
Fetrilén. Con respecto a fuentes de zinc, se encontré que el Metalosato de Zinc y
el Zinquel fueron los mejores tratamientos.

Otros programas colaterales desarrollados son la erradicacién de café robusta y la
implementacién de un Programa Nacional de Prevencién y Control Integrado de
Ia Broca del Cafeto (H.Hampei, Fe2). Se ofrecié 147 charlas, 47 demostraciones,
20 cursos, 1 congreso, otros, como parte del Programa de Transferencia
Tecnolégica en el Convenio ICAFE-MAG.

Cafla de Azicar
El Programa de Investigacién y Transferencia Tecnolégica del Convenio LAICA-

MAG, se abocé al estudio y andlisis de los problemas técnico-econémicos de
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importancia del cultivo, labor que ha permitido proponer soluciones en forma
integral. En el campo de Mejoramiento Genético (fundamental para 1a obtencién
de altos rendimientos agroindustriales), se logré liberar materiales que superaron
ampliamente a los tradicionales, estos son: Q 96, SP 70-1143, CP 72-2086, B
76-259, en zonas menores de los 1.000 msnm, y H 60-8521, H 68-8685, H 62-
4671, en zonas superiores a 1000 msnm,

Estudios fitopatolégicos mostraron que atin altas poblaciones de nematodos del
género Pratylenchus sp. y en la variedad Co 421, no causa mermas en la
produccién si se posee suelo de buena fertilidad; en este mismo campo, se
demostré ante pruebas artificiales con carbén, la existencia de clones con
resistencia a esta enfermedad.

Frijol

Tradicionalmente, el trabajo de investigacién se ha orientado al campo del
mejoramiento genético y el principal logro en 1990 fue la seleccién del cultivar
BAT 76, de excelentes caracteristicas agronémicas, resistente a antracnosis y
superior hasta en un 100% en rendimiento con respecto a otros cultivares
comerciales.

Actualmente el Programa se reformo en sus objetivos y se dard énfasis a aspectos
agronémicos, de verificacién y transferencia tecnoldgica, esto unido a proyectos
dirigidos al uso de alternativas tecnolégicas de bajo costo. Lo anterior es el
resultado de la labor de retroalimentacién que incluyd la participacién del
agricultor y es parte del conjunto de trabajos que se efectuaron para conformar el
Programa de Reforzamiento de los Granos B4sicos en Centroamérica y serd
financiado por 1a Comunidad Econémica Europea (CEE).

Maiz

Por medio del mejoramiento genético se mejoré una mayor tolerancia a
enfermedades, mejor cobertura de la mazorca, menor porte y superiores
rendimientos, es asi como s¢ liberaron dos materiales, los hibridos nacionales
HC-43 (blanco) y HC-78 (amarillo) que cumplieron con éxito las evaluaciones
correspondientes. También se identificaron 6 variedades sintéticas, aiin
experimentales, tolerantes a pudricién de mazorca, lo mismo que la variedad
experimental Los Diamantes 8843. '
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Cacao

El apoyo que brinda la Red de Generaci6n y Transferencia Agropecuaria del ICA
(PROCACAO), CATIE y la excelente labor de coordinacién que se logré con
otros entes (CNP, CINDE, FHIA, IDA, UCR, CENECOOP-Proyecto Osa-
Golfito), se ha propiciado el marco para la investigacién y transferencia agricola
que se realiza en tres zonas: Brunca, Huetar Atldntica y Central. La investigacién
ha estado enfatizada en aspectos genéticos y fitoentomolégicos.

En el primer campo se continda con la evaluacién de 30 hibridos de alta
produccién y baja susceptibilidad a Monilia roreri, otros 25 son evaluados en la
Huetar Atl4ntica en cuanto a adaptaci6n y productividad, en pruebas de injertacién
sobre materiales no productivos como alternativa de rehabilitacién de cacaotales y
estudios fisiolégicos colaterales.

Mango

La investigacién se increment6 debido a la necesidad de una tecnologia m4s
apropiada a nuestro medio y a la importancia que este rubro ha alcanzado en el
pais. En vivero se logré adecuar el manejo de semilla para facilitar la labor,
siembra directa en bolsas, posicién exacta de la semilla y uso de mejor patrén, se
elevé el porcentaje de germinacién de semilla y rendimiento de injertos, también
se ha avanzado en los estudios de inducci6n floral.

Se sembr6 una 4rea demostrativa de 5 hectéreas, con dos sistemas de riego y dos
distancias de siembra para cuatro variedades de mango, este trabajo fue parte de la
transferencia y conté con el aporte de técnicos israelitas. También se hizo énfasis
en el uso de variedades con calidades para exportacién, como: Tommy Atkins,
Haden, Keitt, Irvin y Mango Mora.

Hortalizas

Se trabajé en tomate, chile, cebolla, brécoli, coliflor, zanahoria, ajo y arveja. En
tomate se continiia con un estudio orientado a definir un programa adecuado de
manejo integral de plagas para las zonas de Valle Central Occidental y Oriental.
La labor en cebolla, brdcoli y ajo se centré en la identificacién de cultivares

adaptados a la zona del Valle Central Oriental y a obtener mejores caracteristicas
para su manejo post-cosecha.

18



También se ejecutaron otros trabajos de nutricién mineral, produccién de semilla,
determinar poblaciones hibridas, mejoramiento genético, otros.

Raices y Tubérculos

En fiame se liber6 e incrementd la variedad Diamantes 6322 para ponerla a
disposicion de los agricultores, con lo que se beneficio a 62 pequefios productores
con semilla resistente a Antracnosis y superior a las comerciales. En aspectos
investigados se demostr6 entre otros que el uso de Goal a 2 It/ha en
preemergencia protegié de malezas al cultivo por un periodo més prolongado que
los herbicidas recomendados actualmente.

Los estudios en tigquisque sobre el control del mal seco o pudricién radical, ha
arrojado resultados preliminares que indican que el uso de burucha y estiércol de
oveja usados como materia orgdnica es recomendable’para contrarrestar esa
enfermedad.

Malezas

Este programa es de reciente implementacién y esté orientado a la identificacién
de especies factibles de utilizar como: coberturas vivas, complemento de un
manejo integral de malezas, interaccién con insectos, sobre todo en estudios
orientados al control integral de Liriomyza, lo anterior con el fin de lograr
disminuir el uso de herbicidas que incrementan los costos y crean serios
problemas de contaminacién. Inicialmente se ha logrado determinar Centrocema
macrocarpum 5744, Arachis pintoi, Centrocema brasilianum 5254 y Desmodium
ovalifolium 13089 para la zona de Pococi.

Entomologia

Se logré un alto nivel de ejecucién en el reconocimiento de insectos y dcaros
plaga y sus enemigos naturales en: achiote, cardamomo, manzana, aguacate,
cacao, chayote y pastos. También se continué con ¢l Programa de Manejo
Integrado de Plagas en Liriomyza huidovrensis (Blanchard) y Plutella xylostella
L., asi como en la produccién y uso de feromonas, hongos entomégenos ¢
insectos predadores y pardsitos para el control biolgico que posibilita la
disminucién del uso de agroquimicos perjudiciales para el ambiente.
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Fitopatologia

Se obtuvo un eficiente control de la pyricularia en arroz por medio de los
fungicidas Derosal, Kasumin, Cycosin y Rabcide.

En raices y tubérculos se identificaron organismos causantes del "Mal Seco” en
tiquisque.

En pimienta se encontré que nematicidas como Mocap, Counter y Rugby,
realizan un buen control.

Se determiné que en café la poda baja o total evita el uso de nematicidas durante
el primer aflo.

La investigaci6n generada en 1990, permitié determinar fungicidas que solos o en
mezclas ofrecen un control eficiente contra el hongo Venturia inaequalis en
manzana.

En mango se efectuaron pruebas bioquimicas y morfoldgicas para la
determinacién de la especie Erwinia causante de 1a pudricién interna de la semilla
y del chacero del tallo.

La Clinica de Diagnéstico analizé 538 muestras de cultivos variados, lo que
significé un valioso aporte para los agricultores.

Unidad de suelos

La prestacién de servicios se realiza en las 4dreas de: andlisis de suelos, an4lisis de
tejidos de plantas y andlisis de aguas. En cuanto a anlisis de suelos, se realizaron
8.659 muestras, de estas el 66% correspondié a muestras de agricultores. Con
respecto a andlisis de tejidos de plantas se ejecutaron 3.689 trabajos de andlisis
que representa un 92% de lo programado. Adema4s se realizaron 119 anilisis de
agua. Dentro de los principales logros estuvo el determinar 2 curvas de absorcién
de los elementos nutricionales en dos variedades de cada uno de los cultivos de
maiz, frijol y melén, este tltimo fue estudiado en cuanto a sus necesidades
nutricionales. También se realiz6 10.816 caracterizaciones de suelo, 393
interpretaciones y recomendaciones de fertilizacién y se continué con la
confecci6n del mapa de suelos de 1a Zona Atl4ntica.
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Con respecto a SENACSA, se ha logrado hacer conciencia en las diferentes
regiones y en los agricultores de los beneficios de los trabajos de conservacion de
suelos, con lo que la demanda de estos servicios ha aumentado.

Produccién de Semillas

Se recuper6 parte del Programa de Fundacidn de Arroz que estaba en manos de la
empresa rrivada. En estudios de investigacién se desarrollé la metodologia de
estratificacion neumdtica capaz de separar la semilla de arroz de la del pasto indio
(Rottboellia cochinchinensis) problema que representaba altos porcentajes de
pérdidas a agricultores productores de semilla, debido al rechazo de sus lotes por
contaminacién. ‘

Semilla B4sica de Papa

Se liberé comercialmente la variedad de papa denominada ISTARU, de alto
rendimiento y estard a disposicién de los agricultores durante 1991, con la certeza
que se encuentra libre de patégenos gracias al trabajo de microprogramacion de
tejidos que realiza en este programa y otros en variedades de papa, actividad que se
consolidar con la reciente inauguracién del Laboratorio de Cultivo de Tejidos y
Termoterapia, financiado con el apoyo de la Comisién Nacional de 1a Papa.

En cultivos como frijol, maiz y otros, se cumplié con los requerimientos de
semilla asignados al Programa por la Oficina Nacional de Semillas (ONS) y que
responde a las necesidades definidas en el nivel nacional para los cultivos en
semilla de diferentes calidades.

1.1.2 Subdireccién de Extensién Agricola

La politica institucional referente a Extensién Agricola, se enmarcé en varias
acciones: autosuficiencia alimentaria, mayor cobertura y mejor calidad del
servicio de extensién agricola, desarrollo de grupos de pequefios agricultores
organizados y ejecucién de proyectos productivos, que estuvieron orientados a
incrementar el nivel socioecondmico de los pequefios productores, basados en una
estratificacién de productores con el fin de atender los diferentes estratos.

Se capacité un importante nimero de funcionarios en los aspectos conceptuales y
mecanismos operativos para homogeneizar la labor de extensién, cuyo pilar
principal, lo constituirdn los grupos interdisciplinarios que en conjunto con los
agricultores, identificardn y ejecutardn proyectos que tiendan a elevar su nivel de
vida.



En el Programa de Seguridad Alimentaria se reestructuraron los Subprogramas
(COS-3933, Vigilancia Alimentaria, Asignaciones Familiares y Huertas),
dindole mayor énfasis a la ampliacién y ordenamiento de la informaci6n existente
para facilitar las actividades de capacitacién y asesoria en estos campos.

Con relacién a Desarrollo Rural, se fortalecié la Confederacién Nacional de
Centros Agricolas Cantonales y actualmente existen 4 Federaciones y 70 Centros
Agricolas Cantonales en el nivel nacional; favoreciendo en el suministro de
insumos agricolas a productores de maiz y frijol. También se impulsé la
capacitacién de personal regional en la ejecuci6n del diagndstico participativo y
elaboracién de proyectos en los cuales se tiene la participacién activa del
agricultor en concordancia con el Convenio MAG-IICA.

El Departamento de Asesoria y Capacitacién implementé un modelo de
Extensién Agricola que fue sometido a consideracién de las altas autoridades del
MAG, con el fin de ponerlo en préctica en 1991. Se consolid6 este departamento
y el proceso de implementaci6n y posterior divulgacién del citado documento en
el que participaron las Direcciones Regionales y personal de experiencia en este
campo.

1.2 DIRECCION DE SALUD ANIMAL

En América Latina se calcula que las pérdidas ocasionadas por algunas
enfermedades (Aftosa, Célera porcino, Piroplasmosis y Neucastle), alcanza
anualmente a once mil setecientas toneladas métricas de carne roja, leche y
huevos.

A lo anterior habria que agregar otras pérdidas ocasionadas por otro tipo de
enfermedades infecto-transmisibles que podrian ser controladas por un esfuerzo
continuado de los servicios veterinarios, siempre y cuando se cuente con un
soporte del Estado y de los gremios interesados. La frecuencia de enfermedades
establecidas a menudo impiden la importacién de nuevos y mejores ganados que
no han sido expuestos a enfermedades nativas del 4rea, por lo general tales
enfermedades limitan los mercados mundiales.

Las pérdidas econ6micas y energéticas causadas por las enfermedades de los
animales de producci6n son tan grandes que deben de realizarse intensos esfuerzos
para su control. Las enfermedades animales ademds de constituir un obsticulo
para ¢l aumento de la productividad, también forman una barrera importante al
comercio nacional.
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1.2.1 Direccion

Durante el periodo se revisé el inventario de fincas pecuarias que constituye un
censo de las fincas beneficiadas por el Programa PROGASA. Este censo
constituye el marco muestral de la Direcci6n, para generar encuestas poi muestreo
de indicadores sanitarios y de produccién utilizados para informar al BID. Esta
metodologia censal y de encuestas se hizo técnica y econdmicamente facuble por
1a Unidad Técnica de Apoyo de esta Direcci6n.

Se doté al personal de equipo suficiente en materia de movilizacién y apoyo
logistico, lo que permitié un avance significativo de las metas propuestas.

Para la evaluacién y seguimiento se disefié un sistema de informacién, que
consiste en recibir y procesar los informes mensuales generados en ¢l campo en
forma consolidada para la totalidad de los sectores, lo qué permite mantener una
estrecha relacion entre el nivel central y el regional.

Con la obtencién de vehiculos se ha extendido la cobertura de vacunacién y la
vigilancia epidemioldgica de las enfermedades que afectan la ganaderia nacional.

Adem4s, para mejorar la vigilancia epizootioldgica de la Brucelosis bovina en
este periodo, se ha implementado el sistema de diagnéstico de esta enfermedad en
funcién de hatos en plantas procesadoras, pasteurizadoras y mataderos.

Para mejorar la eficiencia del movimiento de las cajas chicas, se realiza la
liquidacién cada quince dias de todas las facturas canceladas debidamente.

Con el fin de desarrollar un sistema de informacién automatizado que permita un
seguimiento 4gil y permanente de las acciones que realiza la Direccién, se
adquiri6 con recursos d¢ PROGASA-MAG-BID: 15 microcomputadores, 15
impresoras, 15 unidades de protecci6n al sistema (U.P.S.), que estén instaladas y
en operacién en diferentes zonas del pais. También se revisé en su totalidad el
Sistema de Informacién, asi como el resto de servicios que presta la Direccién y
esta automatizacién ha permitido mejorar la supervisién y seguimiento.

Se elaboré un muestreo nacional del que se obtuvo indicadores sanitarios y

zootécnicos tales como: tasas de mortalidad, natalidad, kilos de leche producido,
otros.
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Se elaboré los siguientes documentos: Informes para evaluacién Expost llamado
Datos comparativos correspondientes a 1989, Cldusula 6.07 (b) del Programa de
Desarrollo Ganadero y Salud Animal PROGASA-MAG-BID, 12 boletines
Epizootiol6gicos y 12 consolidados para retroalimentar el Programa.

1.2.2 Campafias sanitarias

La finalicad de este Departamento, es servir de enlace con el personal de esta rama
en el nivel de campo para la ejecucién de los programa nacionales de brucelosis,
tuberculosis, control de mastitis, prevencién y control de rabia, prevencién de
leucosis, asi como otros de interés nacional que afectan la salud de los animales y
la salud piblica. También se coordina con los Departamentos de la Direccién de
Salud: CENDEISA, Inspecci6n de Enfermedades, Convenio Antiaftoso Bilateral,
Unidad Técnica de Apoyo y con el nivel regional por medio de los Médicos
Veterinarios, Coordinadores de Salud Animal en el nivel institucional, con el
Ministerio de Salud, Ministerio de Seguridad, Universidades, Embajadas, otros.

.2.3 Control de Brucelosis

Durante el arfio se visitd un total de 11.842 fincas, en las que se vacuné 70.171
terneras. Se encontré 189 fincas positivas con 654 animales positivos.

Con la vacunacién se logré una cobertura del 51.3% del total de terneros
existentes. En cuanto a fincas atendidas se logré una cobertura del 23% del total
existente.

1.2.4 Control y erradicacién de la tuberculosis bovina

Los resultados de un muesireo nacional, aleatorizado y estratificado por regi6n,
muestran que la prevalencia de este enfermedad se mantiene en cero.

En este programa se visitaron 937 fincas y se vacunaron un total de 10.664
animales.

1.2.5 Control de mastitis

Por medio del muestreo utilizado se seleccionaron 32 fincas demostrativas a nivel
nacional, 4 por regi6n, con lo que se logro identificar y registrar como
principales agentes etiol6gicos que interactian en el problema de la mastitis:
Staphylococcus aureus. E. coli y Estreptococcus sp 'y las investigaciones sobre la



tolerancia de estos a los antibidticos, 1o que permitird utilizar y recomendar el
uso de medicamentos con una mayor precision en el combate de los agentes
causantes de la mastitis,

1.2.6 Prevencion de la Leucosis Virica y Rabia paralitica bovina

Se imparti6é dos charlas sobre actualizacién de Leucosis Virica a los Médicos
Veterinar:os, Coordinadores de Salud Animal. También se publicé el boletin:
" Algunos datos sobre leucosis bovina de interés para el productor”.

En rabia paralitica se dio atencién de brotes y se vacunaron 8.650 animales, en
diferentes zonas del pais.

..2.7 Inspeccién y registro de medicamentos veterinarios

Durante el periodo 1990, se recogié informacién de 125 medicamentos y de 100
establecimientos; para mejorar el sistema de captacién de datos se ha disefiado un
total de cinco documentos base para recopilar informacién.

Se recibié un equipo de c6mputo completo y se disefié dos bases de datos para
procesar informacién generada por el control de calidad de biolégicos y listado de
farmacias veterinarias (listado de medicamentos de uso veterinario)

1.2.8 Prevenci6n de enfermedades

Se mantuvo sin contratiempo la inspeccién en el nivel de los 12 puestos de
cuarentena agropecuaria del pafs, en cuanto a animales, productos y subproductos,
evitando asf el ingreso de enfermedades que puedan ocasionar deterioros en la
produccién pecuaria del pais y mantener abierta la importacién de otros paises.

Se coordind con los Ministerios de Hacienda, Obras Piiblicas y Transportes, con
el Instituto de Desarrollo Agrario y se finiquité la consecucién de lotes para
efectuar las nuevas instalaciones cuarentenarias en Sixaola, Caldera, Coto Brus,
Los Chiles y el Aeropuerto Juan Santamaria. En este dltimo se instalé un nuevo
incinerador para minimizar los riesgos de introduccién de enfermedades.

Se elaboré un manual de informacién técnica® para los exportadores e

importadores con los aspectos que debe de tomar en cuenta para la obtenci6n de
los certificados.
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Las actividades del Convenio Anti-aftosa Bilateral (C.A.B.) son llevadas a cabo
por funcionarios del MAG y del Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos. Se coordina todo lo relacionado con las enfermedades exéticas con el
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (U.S.D.A)) El Centro
Panamericano de Fiebre Aftosa (C.P.F.A.), la Organizacién Panamericana de
Salud (O.P.S.), 1a Organizaci6n Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria
(OIRSA), la Escuela de Medicina Veterinaria de la Universidad Nacional, asi
como otros organismos nacionales e internacionales.

Costa Rica, sigue siendo el pafs privilegiado por la situacién zoosanitaria, esto
por la ausencia en su territorio de enfermedades como la fiebre aftosa, peste
porcina africana y clésica, peste equina entre otras.

Se extendid el servicio a otras enfermedades consideradas exdticas tales como:
Célera Porcino, Peste Porcina Africana, Diarrea Virica Bovina y ofras.

..2.9 Departamento de Inspeccién de Carnes

La coordinaci6n con el Departamento de Control de Alimentos del Ministerio de
Salud de acuerdo al Decreto Ejecutivo N'13912-A-SPPS; que se fundamenta en el
programa para el control y supervisién de establecimientos, vehiculos para
transporte de carne destinada para el consumo intemo, dio como resultado mejores
condiciones higiénico sanitarias de la carne. También se logré la inspeccidn,
supervisién y mejoramiento fisico sanitario de 35 establecimientos para el
sacrificio de bovinos, cerdos, equinos, aves y 100 vehiculos de transporte de
came.

Ademis se prosiguié con el muestreo al azar, para exdmenes de plaguicidas, con
el fin de establecer un diagnéstico sobre 1a situacién del ganado y aves destinadas
para el consumo local, en lo que a residuos téxicos se refiere.

Durante 1990 se exporté 1.014 furgones con 42.017.615.98 libras de carne a los
mercados de Estados Unidos, Jap6n, Alemania y otros mercados.

1.2.10 Programa de Inspeccién de productos pesqueros

Las plantas procesadoras de productos pesqueros que se visitaron en 1990, fue un
total de 31. Adem4s se visitaron los centros de recibo de pescado de las plantas
procesadoras Coopemontecillos, Expun, Industrias Martec, ubicadas en Quepos,
Golfito, Cuajiniquil, Playas del Coco y Chomes.
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Se formalizé ante el BID la solicitud de cooperacién técnica no reembolsable para
desarrollar un programa de inspeccién veterinaria de productos y subproductos
pesqueros y came de aves.

Se participé en un Seminario Regional sobre Cooperacién y actualizacién en
inspeccién de productos pesqueros en Brasil patrocinado por la FAO.

Otras de las acciones desarrolladas por esta Direccién fue: realizar una reunién con
CANEPP a fin de concretar los plazos para la utilizacién de camiones de
frigorificos para el transporte final de los productos pesqueros de exportacién,
solicitar a Canada las regulaciones vigentes en inspeccién de productos pesqueros
y contar con material escrito sobre diversas regulaciones vigentes en Estados
Unidos.

1.2.11 Servicio de Inspeccidn en f4bricas de alimentos

Como estrategia de accién se programaron rutas de inspeccién segiin la ubicacién
geogrifica de las industrias. Se visité 76 empresas a nivel nacional y se
inspeccionaron almacenes y silos, asegurando el cumplimiento de las
regulaciones que emite 1a ley.

Se recolect6 un total de 457 muestras oficiales de concentrados y pre-mezclas y
15 muestras de materia prima para andlisis. De esta manera los fabricantes pueden
verificar su calidad.

Ademis se inspecciond la facilidad en la manufactura, almacenamiento y venta de
productos alimeniicios para animales. Asesorando administradores en aspectos de
técnicas, en el campo de la adquisicién de ingredientes o materias primas,
especificaciones de los nutrientes, mezclado, almacenamiento y distribucién.

Otra accién fue emitir notificaciones escritas de malas practicas (con las que se
infringe la ley) a los empresarios infractores, existiendo la necesidad de denunciar
2 empresas.

Durante el afio se preparé y codificé la distribucién de formularios de reportes de
produccién de empresas obligadas al pago de impuesto de un 2% por semestre.

Hubo una buena coordinacién en el nivel interinstitucional con el Ministerio de
Salud y 1a Universidad de Costa Rica.
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Se visité 14 fabricas de materias primas de origen animal y alimento para perros,
se visitaron 35 fincas, coordinadas con los Centros Agricolas Cantonales de
Heredia, Cartago, Coronado, Zarcero, San Ramén y Palmares.

También se realizaron 8 visitas a bioterios de la Caja Costarricense de Seguro
Social, Hospital México, Hospital San Juan de Dios, Clodomiro Picado y
Universidad de Costa Rica.

Se ayud6 en la organizacion y se particip6 en el II Seminario de Microscopia de
Alimentos Balanceados para animales en el Centro de Investigacién en Nutricién
Animal.

1.3 DIRECCION DE INVESTIGACION Y FOMENTO PECUARIO
1.3.1 Mejoramiento Genético

Esta Direccién establecié tres programas en los cuales bas6 su accionar: el
Subprograma de Fomento de Especies Mayores, que se venia ejecutando con la
estructura negociada con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con
variaciones en algunos proyectos, (transferencia de tecnologia y nutricién
animal). Los tres programas son; pastos y forrajes, nutricién animal y
mejoramiento Genético.

La dotacién de equipo suficiente en materia de movilizaci6én y de apoyo logistico
le permitié a esta Direccién un avance en los subprogramas de Fomento de
Especies Mayores y Capacitacion.

Para recoger la informaci6n en el nivel de finca se procedio a disefiar y poner en
ejecucién un instrumento codificado para estos fines, permitiendo ademds realizar
anilisis econémico financiero en fincas pecuarias utilizando un modelo de
simulacién Dairy Mod.

En el Centro de Cria e Investigacién El Alto, se procedio a tratar de dar solucién
al problema de falta de agua en el verano para el riego de pastos, forrajes,
leguminosas, etc. Ademds, se encuentra en proceso el estudio requerido para
identificar econémicamente las acciones que ejecuta el Centro de Inseminacién
Artificial, a fin de precisar sobre la conveniencia de trasladar estos servicios al
sector privado.
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Se elabor6 registros de produccién, reproduccién y econémicos para ser puestos
al servicio de los productores en sus fincas.

Para el seguimiento y evaluacién del Programma PROGASA, se elaboro una
metodologia para fincas de productores que se presentaré al Banco Interamericano
de Desarrollo (BID).

Se elabor% una propuesta de modificacién presupuestaria para las Direcciones de
Investigacién y Produccion Pecuaria y Salud Animal.

También se compilé datos pecuarios en el subsector, sobre pareamiento de
animales en las plantas de matanza, a novillos, vacas, toros, otros. S¢ estd en
conversaciones para poder contar con datos sobre edad de animales y grupos
raciales de los animales sacrificados ya que se requiere transferir tecnologia,
considerando los siguientes aspectos: nacimiento, destete, ganancia de peso,
intervalo entre pastos, caracteristicas organolépticas y de calidad en las carnes.

Por medio del Servicio Nacional de Riego y Avenamiento (SENARA) se planeé
y disefié un sistema de riego para el Centro de Cria e Investigacién El Alto.
Ademis se compilé datos zootécnicos y econémicos en fincas de productores
beneficiarios del programa, para completar el marco muestral de sesenta y cuatro
fincas. Esta informacién permitié medir el impacto socio-econémico requerido
por el Subprograma Fomento de Especies Mayores y apoyar la medicién del
impacto zootécnico, sanitario y de capacitacién.

1.3.2 Departamento de Pastos y Forrajes

Se establecieron 120 parcelas en fincas de productores para multiplicacién de
semillas de gramineas y leguminosas: Brachiaria brizantha 6780 y 664,
Brachiaria humidicola 6369, Brichiaria Dictyoneusa 6133, Andropogon gayanus
621, Arachis pintoi 17434, Stylosathes guianensis 184, Centrosema
macrocarpum 5957, Centrosema brasilianum 5234 y Centrosema pubescens 438.

Se realizaron acciones en ensayos de pastoreo para la evaluacién de especies
como: Andropogon gayanus, Hyparshenia rufa, Brachiaria brizantha 6780,
Brachiaria dictyoneusa, Arachis pintoi, Centrosema macracarpum y Centrosema
brasilianum.

También se realizaron 184 visitas de seguimiento a las diferentes regiones. Se
realizé un seminario y un taller.
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1.3.3 Departamento de Nutricién Animal

Este Departamento trabajé en la determinacién del efecto de diferentes fuentes
protéicas y energéticas sobre la produccién, utilizando esas fuentes como
suplemento, ya sea para mejorar la produccién en épocas normales o para
mantenerla en épocas criticas.

Las fuentes utilizadas fueron: a) cafia de aziicar mds tirea con 3 ensayos, b) pord
con 2 ensayos, ¢) las avenas con 2 ensayos, d) ensilaje de maiz con 1 ensayo y €)
pajas y rastrojos transformados en bloques nutritivos con 1 ensayo.

Dentro de los compromisos con el IICA, MIDEPLAN y Contraloria General de
la Repiiblica, se trabajé arduamente para presentar el informe final del "Estudio a
nivel nacional para mejorar la tecnologia de ahmentacnén del ganado lechero a
través del uso de forrajes de corte”.

Se determin los costos de produccién de leche a través del seguimiento que se
dio a S fincas. Las producciones promedio de leche obtenidas oscilan entre 5 y 12
kgr, el costo del ensilaje de establecié en 1.32/Kgr de leche en la poca critica
enero-febrero, en Esparza.

1.3.5 Departamento de Mejoramiento Genético

Se desarrollan 2 proyectos en la Estacién Experimental Enrique Jiménez Nijfiez:
Proyecto Hato Comercial de Cria para Carne (PROHACAR) y Proyecto Hato
Doble Propdsito Pardo Suizo x Cebli (PROCRUZA).

En Los Diamantes se desarrollan 3 proyectos: Proyecto Hato Comercial de Cria
para Carne (PROHACAR), Proyecto Hato Doble Propésito Holstein x Cebi
(HXC) y Proyecto de Hato Puro Cebuino (PROHAPUC).

Los Proyectos (PROHACAR) de la Jiménez Niifiez y Los Diamantes buscan por
observacién volver al Cebii, padreando por monta natural toros cebuinos puros.

Este entrecruzamiento es el que ha dado los mayores resultados zootécnicos.
1.3.6 Centro de Inseminacién Artificial

Se continué con el congelamiento de semen, se trabajé con 16 sementales, toros
Brahman rojo, Nelore y Gyr (Cebuinos) siendo el promedio semestrat de 278
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pajillas y 136 eyaculados que se congelaron. El promedio de eyaculados fue de 9
por semental. El total de semen a noviembre de 1990 fue de 79.550 désis.

Se hacen exdmenes androlégicos y pruebas sanitarias a toros reproductores, en
apoyo a los productores.

Se ha continuado con el monitoreo de fincas bajo supervisi6n para la seleccién de
vacas lite, asimismo se ha mantenido el servicio de andlisis de leche a
productores que no estdn dentro del programa oficial de prueba de hatos lecheros.

1.3.7 Departamento de Porcinos

Este Departamento continud laborando en pro del mejoramiento de pie de cria, a
nivel nacional en el centro de cria y experimentacién Los Diamantes (para
pequefios y medianos productores).

Se ha mantenido la coordinacién de esfuerzos del sector privado con el MAG, a
través de la Junta de Fomento Porcino. Se realiz6 una evaluacién reproductiva y
productiva de cerdos en la regién Huetar Atlédntica y un censo de granjas porcinas
en el nivel regional.

También se elaboré 500 manuales sobre aspectos porcinos y 1500 hojas
divulgativas, ademds se dio adiestramiento en servicio a 3 personas en la granja
porcina situada en Los Diamantes.

Se trabaj6 con granjeros particulares con el fin de que registraron datos de
produccién, reproduccién, de sanidad y econémicos de sus piaras.

.3.8 Departamento Ovino-Caprino

Se realizé un curso de capacitacién a 25 técnicos regionales y de la asociacién
costarricense de criadores de cabras, en Convenio MAG-UNED, Asimismo, se
procedié al disefio de un plan de finca caprino-ovino, para que a través de su
control, permita evaluar los principales indicadores zootécnicos a nivel de
explotacién.

En el Centro de Cria ¢ Investigacién El Alto, se continué trabajando en labores
de mantenimiento y mejoras del Centro Nacional de Transferencia Tecnoldgica.



En ovinos con base en investigaciones aplicadas y validaciones, se transfirié a
productores la utilizacién de ovejas en sistemas silvo-pastoriles , mangos,
citricos, guanbana y la utilizacién de ovejas para el control de malezas en bordes
de los estanques de tilapia.

Se continia reproduciendo diferentes materiales: Confrey, Morera, Ramio y
Gandul para realizar en 1991 pruebas de alimentacién. Se pretende ofrecer a los
productores alternativas de alimentacién con recursos a bajo costo.

Se realiz6 1 exposici6n de especies menores en el Centro de Cria e Investigaci6n
El Alto y un encuentro nacional sobre la actividad caprina, en la Facultad de
Agronomia de la Universidad de Costa Rica.

También se continda apoyando, a través del Convenio Asociacién Costarricense
de Criadores de Cabras-MAG, la planta procesadora de leche de cabra en el Centro
de Cria e Investigacién El Alto.

1.3.9 Departamento de Apicultura

Se logré reactivar la Comisién Nacional de Apicultura. Se establecieron dos
convenios: El Convenio MAG-UNA para crear el Instituto de Apicultura y el
Convenio MAG-USDA con fines de investigaci6n en patologia apicola.

Se particip6 en un curso de investigacién apicola de 2 meses dictado en Brasil. Se
intensificé la campafia de informacién sobre la abeja africanizada y se procedi6 al
exterminio de 683 enjambres de abejas africanizadas. Se logré un incremento en
el precio de la miel, en un 25% en beneficio de los productores.

1.3.10 Departamento de Leche

Se continud con estudios Técnicos en materia de pastos y forrajes (Andropogon
gayanus), avena, cafia de aziicar, definici6n de metodologias para Ia evaluacién de
resultados del estudio nacional de pastos, caracterizacién de sistemas de
producci6n en pequefios productores de leche en Siquirres y Turrialba.

También se procedi6 a dar el mantenimiento y rutina a los pastos (riego, cortas,

aporcas, chapias, siembra, deshierbas, etc.) y se continué con la siembra de
pasto, corte, acarreo y ensilaje del mismo.
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En cuanto a pastos y forrajes se le dio mantenimiento a caminos y bordes, se
podo6 el poré y se sembré una hectirea de sorgo negro, media hectirea de
dolichos, 1 hectarea de Brachiaria brizantha. Se confeccioné una secadora solar.

..3.11 Control de Calidad de Alimentos para Animales Convenio MAG-UCR

Con respecto al registro de alimentos balanceados, premezclados y materias
primas d< uso animal:

Se inscribieron y aprobaron 14 nuevas industrias productoras de alimentos, se
extendieron 17 certificados de origen de alimentos para exportacién.

En el proyecto de inspeccién y control de calidad: se realizaron 637 visitas de
inspeccién y muestreo a fabricas de alimentos, localizadas en diferentes regiones
del pais.

Se elaboré un manual de aditivos alimenticios que se publica periGdicamente en
1a "Revista Horizonte Lechero”.

En cuanto al proyecto de elaboracién de normas alimenticias, se participé en 2
reuniones de la Comisién Interinstitucional del MAG/CNP/UCR/CIGRAS, para
el estudio de la contaminacién de granos por aflatoxinas y se cooperé como
miembro de la Comisién de Organizacién de Taller FAO/OPS sobre Prevencién
y Control de Aflatoxinas en América Latina.

En el proyecto de capacitacién se envié 4 funcionarios al III Seminario de
Microcospia de Alimentos.

1.4 DIRECCION DE SANIDAD VEGETAL

Esta Direccién logré la compra del edificio para la instalacién de sus Oficinas
Centrales y a la vez inauguré la instalacién del Laboratorio de Andlisis de
Residuos.

En materia de proteccién vegetal, se logré mantener al pais libre de la entrada de
plagas de importancia cuarentenaria como: Broca del Cafeto, Escoba de Bruja en
cacao y el Amarillamiento Letal del Cocotero.

Hubo una baja en la incidencia de plagas: de la mosca minadora, la rata de campo,
anillo rojo y langosta voladora en los cultivos hospederos de estos.
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Desde el punto de vista legal se establecieron normas relacionadas con abonos y
plaguicidas, prohibicién de productos en aras de contribuir a salvaguardar la salud
humana y animal. También se dio el ordenamiento legal mediante la poblacion
via Decreto del Reglamento para el control fitosanitario de productos de
exportacion.

La publicacién de la guia y uso de fungicidas y el folleto del minador de las
hojas, Liriomyza sp., contribuy6 a que tanto los Técnicos como los productores,
pueden contar con este tipo de instrumentos como ayuda a la ejecuci6n de sus
labores.

1.4.1 Direccién

Durante 1990, esta Direccién dio seguimiento a las prioridades identificadas en el
Plan Anual Operativo y sustentados por medio de la Ley, la cual recomienda la
proteccién a las plantas y al medio ambiente para salvaguardar la salud humana y
animal. En este sentido se trabaj6 en la implementacién del Sistema
Internacionai de Fumigacién en Costa Rica, basado en el Convenio suscrito por
OIRSA y la Direccién de Sanidad Vegetal con la puesta en marcha del
Laboratorio de Anilisis de Residuos, se logré dar una mayor atencién a las
demandas regionales.

Principales plagas:

Rata de Campo

Durante 1990, baj6 considerablemente el nivel, no reportandose daiios a cultivos.
Esto fue por el control que realizé la Direcci6n de Sanidad Vegetal con uso de
cebos.

Se capacitaron 4 funcionarios en el control de roedores; 2 de oficinas centrales y2
regionales (Chorotega y Regi6n Central).

Rastrojos de Campo

Durante el afio no hubo problemas reportados, ya que la Unidad Regional del
Pacifico Seco aplicé el Decreto N' 1 del 7 de mayo de 1969.



Anillo Rojo

En la Direccién Regional Central bajé la incidencia en la zona de Quepos y
Parrita. También se realizé un muestreo de la enfermedad en la Zona Atl4ntica.

Tristeza de los Citricos

Se continda aplicando el Decreto y eliminando todos los arboles que salieron
positivos (con virus) y se realizé un muestreo de la enfermedad en la Zona
Atlantica.

Mosca Minadora (Liriomyza)

Conjuntamente con el Departamento de Entomologia del MAG y la Direccidn
Regional Valle Central Oriental se logré bajar el nivel de la plaga con respecto al
que se tenia en 1987. La Direccién de Sanidad Vegetal vendi6 insecticidas a
precio de costo a los agricultores.

Escoba de Bruja

La Regién Atléntica realiz6 un muestreo en 1a Zona Sur del pas, el cual salié
negativo. Se continiia con las medidas preventivas.

Broca del Cafeto

Durante el afio, se siguié con la campafia de prevencién y de rastreos en los
beneficios. Se realizé un muestreo en la zona cafetalera sur de Nicaragua, ¢l cual
dio positivo. La campafia de prevencion en nuestro pais se mantiene.

Roya del Cafeto

En la zona de Turrialba y Atenas se presentaron focos de la enfermedad,
probablemente por la caida de precio que tenia el café, muchos agricultores no
hicieron las aplicaciones de fungicidas protectores. Se mantuvo el Programa de
Agroquimicos en todo el pais, este consiste en vender a los Centros Agricolas,
productos como Bayleton a precios subvencionados.
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Moho Azul

Se presentaron varios focos de infeccion en Pérez Zeled6n y en la zona de
Puriscal, ya que no se realizaron las aplicaciones de Ridomil correspondientes.

M.LP.

Con la colaboracién del Convenio Costarricense Aleman, las Direcciones
Regionales Chorotega, Central, Valle Central Oriental y Valle Central
Occidental, se logré establecer parcelas para desarrollar el Programa Integrado de
Plagas (M.L.P.). Dichas parcelas se desarrollan en los siguientes cultivos: cebolla
(Valle Central Occidental), tomate industrial (Chorotega y Pacifico Central) y
mango (Pacifico Central).

1.4.2 Financiamiento de Equipo

Por medio del Convenio Costarricense Aleman se logré 1a compra de equipo para
la aplicacién de plaguicidas y bolsas para embolsar plitano a la Asociacién de
Productores de Platano en la Zona Ad4ntica.

Con fondos de la Direccién de Sanidad Vegetal, se financié la compra de
productos quimicos, galones amarillos y grasas para combate de la Mosca
Minadora (Liriomyza)

1.5 DIRECCION RECURSOS PESQUEROS Y ACUACULTURA
1.5.1 Direccién

La Direcci6én se abocé a ordenar 1a actividad pesquera, para tal efecto se promulgé
varios decretos ejecutivos, algunos de los cuales tienen implicaciones para la
fiota internacional.

Una de las metas mds importantes logradas durante el presente periodo fue la de
modernizar el aparato administrativo mediante la introduccién de un sistema
interconectado de computacién entre los Centros Regionales de Pesca con que
cuenta la Direccién a lo largo del litoral Pacifico y Atlantico.
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En materia de investigacién la administracién priorizé proyectos, involucrando al
Centro de Investigacién y Lunmologia (CIMAR) de la Universidad de Costa
Rica, por medio de contratacién de servicios en tres 4reas especificas:

1. En acuacultura se desarroll6 un proyecto de cultivo de peces en jaulas flotantes
en el Lago de Arenal.

2. Un estudio para determinar el potencial de especies pelgicas de peces en aguas
juridiccionales del Pacifico

3. Un estudio para determinar aspectos biolégicos y poblacionales de la langosta
en aguas del Mar Caribe.

Con ayuda de los Comités Técnicos (COTEPA, COTEA, COTERPA), se ha
logrado recomendar los mejores lineamientos a seguir segiin la problemitica
pesquera que s¢ ha presentado durante el afio.

1.5.2 Acuacultura

Este Departamento se abocé a la produccién de semilla de tilapia, guapote,
almeja y trucha, para satisfacer la demanda de los acuicultores.

Se transmitié la tecnologia dando la asistencia técnica necesaria, con la ayuda de
los interesados.

Para mejorar la produccién, se hizo varias obras de infraestructura en algunos de
los Centros de Investigacion y Produccién Acuicola (CIPA). Ademas se foment6
el cultivo de camarén en el Golfo de Nicoya, definiéndose un modelo de costos
para la actividad.

1.5.3 Proteccién y Registro

Para llevar a cabo un control permanente de los recursos de la fauna marina y
acuacultura, se conté con un cuerpo de inspectores a lo largo de la costa
maritima, con el fin de hacer cumplir la Ley vigente. Se mantuvo un registro
actualizado de las personas fisicas y juridicas, que se dedican a la actividad

pesquera.
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1.5.4. Pesca y Caza

La accién del Departamento en los diferentes proyectos es amplia, también cuenta
con proyectos especificos tanto en el nivel nacional como regional.

El accionar de este Departamento tiende a determinar un mayor rendimiento de los
recursos vivos del mar que son objeto de 1a extraccién pesquera, con el fin de
contar con la informacién necesaria para una mejor administracion de la

pesqueria.

En el campo administrativo se efectu6 un estudio de los servicios También se
aboco al conocimiento de todas las unidades de pesca (embarcaciones y artes) y su
participacién en los desembarques de productos pesqueros para ver el rendimiento
en las capturas por regién y zona de pesca.

1.5.5 Aspectos fortalecidos por la Cuenta MAG-ATUN y Convenios.

La cuenta especial MAG-ATUN brindé en 1990 un enorme apoyo a todas las
labores que ejecuté la Direccién. Principalmente a lo referente a mantenimiento
de equipo de transporte y oficinas, viticos, transporte dentro y fuera del pais
(para asistir a reuniones nacionales e internacionales). También estos recursos se
utilizaron en mejorar las instalaciones fisicas de los Centros Regionales de Pesca
(CRP).

El Gobierno de la Repiiblica negocié con la Organizacién Latinoamericana de
Desarrollo de la Acuacultura, un estudio sobre fauna de acompaifiamiento de
camarén, para impulsar el desarrollo de la pesca artesanal y determinacién de
nuevas especies comerciales que pueden capturarse en el Ocedno Pacifico. Lo
anterior con el financiamiento de la Comunidad Econémica Europea, dentro de un
plan de desarrollo de la pesca para Centro América.

En diciembre de 1990, concluyé el Proyecto de Acuacultura con la Agencia
Alemana (GTZ). Se hizo una nueva propuesta al Gobierno de Alemania para
continuar trabajos en ese campo.

Por medio del proyecto MAG-GTZ, se hizo nueve publicaciones, algunas de ellas

son: Cultivo de peces en jaulas flotantes, Mercadeo, Anilisis de Plaguicidas,
Potencial pesquero del embalse de Arenal y Andlisis Limnolégico de ese mismo
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embalse; documentos que servirdn de base para el futuro desarrollo acuicola del
embalse de Arenal y la Zona Atléntica del pais.

1.6 DIRECCION DE MERCADEO AGROPECUARIO

Se organizé los servicios de mercadeo agropecuario para consolidar una nueva
politica agropecuaria con énfasis en; servicios de mercadeo, eficiencia y
especializacién de labores, un mayor servicio de extension, participacién de los
agentes de comercializacién orientado prioritariamente a pequefios y medianos
productores organizados.

Se analizé la problemitica y eficiencia del servicio al exportador con un enfoque
desde el punto de vista del usuario, realizando un andlisis de la informacién
disponible y necesaria, ademés de los canales de difusion utilizados.

Se dio seguimiento y fortaleci6 el Programa de Ferias del Agricultor.

La difusién de la informacion sobre precios y mercados nacionales se agilizé y
mejord la calidad.

La coordinacién fue oportuna entre las diferentes instituciones.
1.6.1 Direccién

Esta Direccién se abocé al ordenamiento de las actividades sectoriales que en
materia de mercadeo fueron tipificadas por el Despacho del Ministro,
Viceministro y Direccién Superior de Operaciones Agropecuarias como 4reas
prioritarias.

Como objetivo general se propuso ampliar los limites de realizacién en relacién
a: asistencia técnica, investigacién ¢ informacidn sobre aspectos que caracterizan
la actividad de comercializacién de productos agropecuarios con énfasis en
aquellos reconocidos como perecederos y no tradicionales con perspectiva a Ia
exportacién a terceros mercados.

De acuerdo a la politica de mercadeo, se coordiné con el Instituto Interamericano
de Cooperacién para la Agricultura (IICA) y la incorporacién de otras
instituciones vinculadas con el campo del mercadeo como ¢l PIMA, CNP,
CENPRO y la Bolsa de Productos Agropecuarios, entre otras.
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Con relacién a la labor de coordinacidn se efectuaron reuniones peri6dicas con el
Comité Técnico, lo mismo que con las Direcciones Nacionales y Jefes de
Programa de Mercadeo de las regiones agricolas con las cuales nos proponemos
consolidar el apoyo requerido de cada zona para implementar las acciones
programadas referentes a la funcién de asesoria y seguimiento de diferentes
actividades de comercializacién de nuestro interés, mediante los mecanismos de
evaluacién reconocidos.

La Unidad de Planificaci6n dio el seguimiento y coordiné con el Comité Técnico
por medio de reuniones el cumplimiento de las actividades programadas y otras
labores no programadas, para la elaboracién de los informes trimestrales, y anual,
lo mismo que la elaboraci6n del Plan Anual Operativo a realizar en 1991.

Con respecto a cooperacién técnica; se logré que funcionarios del IICA, dieran
capacitacién al personal de esta Direccién por medio dé un curso y seminarios en
materia de mercadeo agropecuario; asimismo, se recibié una asesoria permanente
sobre aspectos metodoldgicos para el Anlisis de canales de comercializacién.

Con respecto a la Unidad Administrativa, es importante la creacién de la cuenta
especial, cuyo manejo estd a cargo de la Unidad Administrativa, pero bajo la
supervisi6n directa de la Direccién y Subdireccién de Mercadeo. Los ingresos
econémicos provienen de tres fuentes que son:

a. La venta de folletos y publicaciones de la Direccién

b. El cobro de carnés expedidos para vender en las Ferias del Agricultor

c. El cobro a los entes administrativos de Ferias, del 10% del total vendido en las
mismas.

El destino de dichos ingresos, serd para el fortalecimiento de recursos econémicos
requeridos en el mayor cumplimiento de las funciones que se propone
implementar la Direccién en las diferentes 4reas que atiende.

1.6.2 Departamento de Economia de Mercados

Le corresponde la realizaci6n de estudios en el 4mbito nacional, concentrando sus
acciones en 3 4reas especificas:

a. Estudios de demanda

b. Estudios de precios
¢. Estudios de mercado de diferente indole
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La asesorfa brindada o servicios prestados est4 representada por la publicacién de
los estudios que se ponen a disposicién de técnicos, investigadores, empresarios y
publico en general.

Durante 1990 se public6 lo siguiente:

a. Estudio de demanda agroindustrial de perecederos

b. Estacionalidad del consumo de perecederos en Ferias del Agricultor

c. Estudio de precios de insumos agricolas

d. Metodologia y apoyo para anilisis, estudio de insumos

e. Estudio de mercado y comercializacién del aguacate de altura, flores y pimienta
f. Estudio de costos ¢ informacién del mercado de vainilla

Con respecto a la coordinaci6n interinstitucional y sectorial est4n los siguientes:

a. Metodologia para estudio de canales de comercializaci6n
b. Precios de los principales insumos y aspectos agroeconémicos de la pimienta

El seguimiento y supervisién de actividades en la mayoria de los casos responde a
la coordinacién ejercida con las diferentes Direcciones Regionales del Ministerio,
por lo que sus actividades son congruentes con las necesidades sefialadas en el
campo del mercadeo agropecuario por las regiones.

1.6.3 Departamento de Servicios Técnicos
Las funciones asignadas a este Departamento son:

a. Coordinaci6n en capacitacién
b. Asistencia Técnica

¢. Pronéstico de cosecha

d. Investigacién mercadeo ferias:

1. Manejo post cosecha
2. Evaluacién normas de calidad

En cuanto a las labores de asesoria o servicios prestados, supervisién y
seguimiento de actividades en coordinacién con las Direcciones Regionales, se
dio asesorfa en comercializacién a grupos organizados, capacitacién y elaboracién
de estudios sobre prondstico de cosecha. También se logro:
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En mango

1. Determinacién del drea sembrada en Turrubares, Nandayure, Puriscal, Cébano,
Lepanto y Paquera

2. Exportacién por parte de productores de La Gloria de Puriscal -

3. Diagnéstico de manejo post cosecha, y en otros rubros

4. Diagnéstico de naranja en la Regién Central (Puriscal)

5. Prondstico de cosecha de sandia, papaya, papa y cebolla

1.6.4 Departamento de Analisis € Informacién de Mercados

La funcién principal es encargarse de todo lo que corresponde a informacion de
precios nacionales, volimenes, procedencia otros, de diferentes cultivos agricolas
para su difusién semanal a las regiones del pais por medlo de los diferentes
medios de comunicacion y difusién disponibles.

La informacién que se maneja se refiere al mercado nacional e internacional,
boletines informativos sobre programas nacionales, informacién sobre normas de
calidad. También en ambos mercados, informacién a importadores y exportadores,
difusién de boletines a diferentes usuarios.

Entre otros estudios se realizaron los siguientes: Mercados potenciales
(agroindustria), andlisis de tendencias, oferta regional de melén y sandia,
almacenamiento, guia de exportadores y regulaciones: consiste en un informe
permanente sobre un sistema comtiin de archivo.

Se dio apoyo a las regiones y se coordiné la promocidn para el consumo de fiame
y otras raices por medio de la difusién con la Regién Huetar Atldntica y la
Televisora Canal 7.

El registro y anélisis de precios en el nivel de finca se mantuvo pero solo como
apoyo regional. También se dio informacién sobre el mercado externo en cebolla,
papa y mango, lo mismo que sobre precios internacionales de achiote;
informacién sobre volumen, precio y procedencia de naranja y ayuda e
informacién general sobre mango y tiquisque.

Con relaci6n a precios se difundi6 informacién de itabo y cafia india. Adem4s

perfiles de mercados potenciales, registro y andlisis de precios en el nivel de
finca.
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Con respecto a Ferias del Agricultor, se elaboraron informes mensuales de
anomalias por feria y estadisticas de ferias visitadas, informes semanales de
volumen, precio y procedencia, muestreos a fincas de productores que participan
en las ferias operativas para evaluar la labor administrativa de ferias, charlas de
informacidn sobre ferias a personal de las Direcciones Regionales.

Se inauguraron e instalaron ferias como la de Pavas e Ipis de Goicoechea,
respectivamente, se revisé y aprobd el Decreto de Reformas al Reglamento de
Ferias.

Este Departamento tuvo una amplia cobertura en lo referente a la coordinacién
institucional en el nivel sectorial con diferentes entidades piblicas y privadas, lo
mismo que con organismos internacionales y diferentes cAmaras relacionadas con
el sector.

En el 4rea de capacitacién se impartieron cursos sobre Comercio Internacional y
se recopil6 importante informacién para complementarla en forma coordinada con
programas nacionales. También se realizaron Andlisis con informacién de precios
internacionales y se dispuso de algunos estudios de terceros mercados.

1.7 ESTACIONES EXPERIMENTALES
1.7.1 Enrique Jiménez Nifez

Las acciones se enmarcaron dentro de los lineamientos y orientaciones dados en
los documentos "Gestién Técnica y Administrativa de Estaciones
Experimentales” y el documento sobre "Regionalizacién de los Funcionarios del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia”.

Los logros en el cumplimiento de la labor en los tres programas de investigacion
estuvieron en el 90%.

La labor administrativa, extensién y capacitacién del manejo gerencial han sido
muy significativos para mejorar la imagen dentro y fuera del Ministerio.

La problema4tica mayor para no haber alcanzado la totalidad de las metas fueron
diferentes factores como: falta de vehiculos, algunos atrasos administrativos,
producto de la lentitud con que estos se ejecutan en Hacienda y la Contraloria
General de Ia Republica.
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DIRECCION

Se participé en reuniones con el nivel superior para coordinar las labores
Técnicas.

Se recibié a estudiantes de Colegios Académicos y Agropecuarios para explicarles
sobre la importancia del estudio cientifico de la agronomia y la valoracién de
elementos como el bosque y la ecologia.

Todas las acciones de esta Direccién se realizaron en coordinacién con diferentes
comités o instituciones por medio de reuniones.

También es importante la utilizacién de recursos de los convenios para la
capacitacién de profesionales y Técnicos en coordinacion con: Convenio MAG-
COSTASEM, INA y el Convenio MAG-SENARA.

Se utiliz6 los servicios de otros convenios que mantiene esta Estacién como son
Coopemontecillos, Universidad de Costa Rica, Consultoria Agroeconémica,
Agricola Las Vegas, Colegio Universitario de Cartago, otros.

Las actividades més importantes por cada unidad de trabajo son las siguientes:
Unidad Administrativa

Ejercié un buen control del recurso humano, contabilidad, taller mecanico,
transportes y maquinaria agricola, bodegas, seguridad y vigilancia,
mantenimiento y aseo.

Con respecto al control de inventario se implement6 nuevas medidas de entrada de
insumos y uso de los mismos. También se disefié un modelo de control de
vacaciones, permisos y ausencias, dando como resultado una mayor eficiencia en
todas las actividades.

Se llevé a cabo la ejecucién del presupuesto y adquisicién de bienes y servicios.
Hubo un mejoramiento en el aseo y la presentacién de las construcciones y la

adquisicién de gran cantidad de repuestos, lo mismo que reparacién de equipo y
vehiculos.
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Unidad de Investigacion Acuicola

En esta Unidad se logré producir la semilla de tilapia para sostener los programas
de las Cooperativas en la Laguna de Arenal.

Ademds se perfeccioné los métodos de reproduccién inducida en la especie y

mantuvo el cuidado requerido en las especies de carpas, caracoles, almejas y otros
se mantienen como germoplasma activo.

Unidad de Investigacién Agricola

Se produjo la semilla genética y basica de los materiales de arroz, maiz, sorgo y
forrajes que los Programas Nacionales demandan.

También se llevé a buen término los ensayos de riego programados y se mejoré
la condicién de los suelos en drenajes, canales de riego, nivelacién.

Unidad Pecuaria

Se alcanzé importantes avances en la mejora de hato e investigacién en ganado
doble propésito.

Con relacién a la semilla forrajera se produjo la necesaria para el programa
nacional.

Se mantuvo la mejora de cercas, limpia de potreros y mantenimiento de los
mismos.

Ademis se colocé en el mercado de exportacion un lote de toretes de muy buena
calidad y se implementé un programa sostenido de produccion de vientres y
sementales.

Unidad Comercial

Esta Unidad ampli6 en un 30% el 4rea de cafia comercial y ejerce un buen control

de venta de productos agricolas (granos, frutas, etc.) de gran importancia para el
sostenimiento econdmico de otras actividades.
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Unidad de Extensién y Capacitacién

De gran interés e importancia para los pequeiios agricultores ha sido el sistema de
transferencia utilizado durante el afio, en que se trajo a pequefios grupos de
agricultores, acompaiiados del extensionista de la respectiva zona para participar
en dias de trabajo en diversas tareas de interés para ellos. Aqui en la Estacién
pudieron encontrar respuesta a muchas de las inquietudes, realizando una labor
conjunta, desde siembra de granos, hasta la inspeccién entomoldgica y patoldgica
en cultivos; manipular diversos equipos y materiales delicados como semilla,
peces, equipos de laboratorio también se les imparti6 charlas.

1.7.2 Los Diamantes

Durante el periodo de 1990, se continué con ¢l proceso de reestructuracién de la
Estacién Experimental, en aras de lograr una mayor operatividad en las Unidades
que la componen. De acuerdo a los lineamientos definidos, se brind6 atencién a
las actividades comerciales, con el propdsito de mantener y ampliar las
existentes. También se apoy¢ otras alternativas que permitan generar recursos
sanos, para reinventirlos en mantener los programas de investigacién de raices y
tubérculos, cacao, maiz, frijol, frutales, especias, ganaderia de carne y doble
propdsito, porcinos, ovinos y acuacultura; lo mismo que investigaciones en
fitopatologia, malezas y nematologia, otros. También se colaboro como
contraparte en las actividades de investigacién, desarrolladas por organismos
como: Misién China, Universidad de Costa Rica, CATIE, GTZ, CIAT y
Universidad de Wageningen.

Direcci6n

Dentro del marco de reestructuracién de la Estacién Experimental Los Diamantes,
se cred una serie de iniciativas con el interés de fortalecer la generacién y
transferencia de tecnologia, razén de ser de las Estaciones. También se insiste en
la implementacién de controles y normas para que lo administrativo trabaje en
funcién de los técnicos.

Unidad de Investigaciones Agricolas
Acorde a los objetivos y con el propésito de generar tecnologia en aquellos

campos que limitan la produccién y rentabilidad de algunos cultivos en la zona y
el pais, se realizaron 25 experimentos y 5 parcelas de investigacién en maiz,
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frijol, pimienta, raices y tubérculos, cacao, palmito de pejibaye, asi como 11
experimentos en malezas, fitopatologia y nematologia.

Unidad de Investigaciones Pecuarias.

En 1990 se continué con la investigacién en la ganaderia de camne, doble
propésito, porcinos y ovinos. En forrajes se realizaron 6 experimentos y se
trabaj6 con la modalidad de convenios con otros organismos como el CATIE,
CIAT, y UAW, identificAndose nuevas variedades de pastos y leguminosas con
potencial para ser evaluados en pruebas de pastoreo.

En ganaderia de carne se mantuvo la alta fertilidad del hato, con una alta tasa de
prefiez, manteniéndose el Programa de Inseminacién Artificial. En mastitis se
mantuvo un bajo nivel en la incidencia.

En el proyecto porcino, se tiene una estrecha relacién con la Misién China, que
han permitido a este proyecto contar con animales de alta calidad genética, para
ofrecer a los agricultores excelente pie de cria para fomentar la produccién porcina
en el pais con prioridad en la Zona Atldntica. También se realizaron actividades de
investigacién bdsicamente en el uso de subproductos agricolas.

En ovinos bé4sicamente se trabajé en la generacién de un paquete tecnolégico
apropiado para el manejo de ovinos de carne en el trépico hiimedo. Se llevaron
ensayos bajo convenios con €l CATIE y CORBANA.

Unidad de Investigaciones Acuicolas

Se le dio continuidad a la investigacién sobre tilapia, enfocado hacia el cultivo
intensivo y semiintensivo de este pez, mediante el uso de dietas a bajo costo.

Se logré muy buenos resultados en las investigaciones realizadas sobre reversién
de sexos. Asimismo, se produjeron suficientes alevines para satisfacer la demanda
por parte de los agricultores.

Los resultados obtenidos a raiz de la investigacién es de gran valor para la
preparacién de material divulgativo, itil para agricultores y técnicos. Estos
resultados se han puesto en prictica por medio de un Programa de Asistencia
técnica ya establecida.
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Unidad de Capacitacion y Divulgacion

Durante 1990 se logré la consolidacién de esta Unidad, lo que permitié mantener
un grado de proyeccién de la Estacién Experimental hacia el rea de influencia
para mejorar y ofrecer una oportuna capacitacién a los funcionarios que laboran
en esta Estacién, las Direcciones Regionales y Nacionales, asi como de
productores.

Por medio de esta Unidad se dio a conocer los resultados de las investigaciones
en: charlas, cursos, dias de campo, dias demostrativos y publicaciones en
revistas, periédicos, hojas divulgativas, exposiciones, otros.

Unidad de Produccion Comercial

Esta Unidad durante 1990, continué con el manejo directo de la actividad
bananera. Otra actividad comercial que tuvo bastante éxito, fue la siembra de
fiame Diamantes 21; la siembra de este cultivo se dio para satisfacer en parte la
demanda de semilla de esa variedad, que por sus caracteristicas y rendimiento tiene
gran aceptacién. Se distribuyé 45.000 kgrs, con lo que se benefici6 a 64
agricultores. Asimismo, se continué con la coordinacién y apoyo a las
actividades de comercializacién de los subproductos generados por las
investigaciones y las actividades comerciales que ejecutan las demés Unidades.
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2. OPERACIONES REGIONALES

La instancia de apoyo, coordinacién y asesoria con las Direcciones Regionales es
el Despacho del Viceministro.

Se logr6 por medio de esta estructura manténer la normativa sobre los
mecanismos y procedimientos operativos en materia de asesoria, capacitacion,
comunicacién, coordinacién, supervisién, entre otros, que implementan las
Direcciones Regionales a nivel interno y en el dmbito sectorial.

Se hizo énfasis en fortalecer el proceso de regionalizaci6n para lo cual se procuré
la relacién directa con cada Director Regional y reuniones periédicas encaminadas
a normar el accionar de esas dependencias, asi como la descentralizacién de
decisiones, politicas y recursos.

Se fortaleci6 el papel de los Directores Regionales como representantes del
Ministro, dot4ndolos de suficiente autonomia para impulsar la labor institucional
en su respectiva drea de accion.

Se procuré fortalecer la coordinacién con las Direcciones Regionales, por medio
del Equipo de Apoyo para el seguimiento y evaluacién de los servicios
desarrollados.

Esta acci6n se realiz6 en coordinacién con la Direccién de Planificacién, logxahdo
mantener una comunicacién més estrecha para que la toma de decisiones sea
oportuna y 4gil.

2.1 DIRECCION REGIONAL CHOROTEGA
2.1.1 Direccién

Las acciones en este nivel en el dmbito sectorial se orientaron a la consolidacién
y mejoramiento de los Programas nacionales, priorizando en siete rubros, y en
los que se concentré los recursos institucionales para ofrecer servicios Técnicos
integrados a los pequefios y medianos productores. Los rubros considerados
fueron: Arroz, frijol, maiz, cafia de aziicar, ganaderia, mango, mel6n y tomate
industrial.
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La coordinacién se continué con las Comisiones de los proyectos de riego y
Desarrollo Integral de la Peninsula de Nicoya, con el Instituto de Desarrollo
Agrario para la consecucidn de tierras y la perforacién de pozos.

También se cred otras nuevas comisiones que son las siguientes: Comisi6n para
el Desarrollo Integral de la Asociacién de Agricultores de Huacas de Hojancha,
Comisién para el Desarrollo Integral de Colegios Agropecuarios de la Regién,
Comisién para el Diagnéstico de 4rea sembrada en la regién e integracién del
Equipo Interinstitucional de apoyo al Desarrollo Rural Campesino.

En el nivel institucional, las acciones se orientaron hacia la eficiencia en los
sistemas de extensién agricola y transferencia de tecnologia, por medio de la
coordinacién de los diversos programas para llevar al productor un paquete
tecnolégico integrado que mejore el Desarrollo Rural en la Regi6n.

Se cre6 equipos interdisciplinarios con tareas definidas en el nivel de Agencias de
Extension.

La Unidad de Planificacién, se abocé a la sistematizacién y consecucién de
informacién para mantener al dia el banco de datos y elaborar los informes
correspondientes al proceso de seguimiento y evaluacién de los programas y
proyectos que se desarrollaron en la zona.

Con referencia a la Unidad Administrativa, dio una oportuna operatividad al
presupuesto regional lo que permitié una ejecucién de acuerdo al Programa Anual

Operativo.
2.1.2 Investigacién y Extensién Agricola

Durante 1990, la investigacién fue de mucha importancia para el desarrollo
agricola de la Regidn, especialmente en el rubro de granos bdsicos: en arroz se
identificaron lineas precoces de excelente respuesta en el sistema secano con
riego, se identifico la adaptabilidad de variedades promisorias en suelos vertisoles
(suelos arcillosos), con horizonte A removido. En este mismo cultivo se
encontr6 el insectos Rupela abinella como plaga de arroz bajo riego. En maiz se
identific6 tres hibridos (B-833XCH-51 y 94278) con tolerancia a periodos de
escasa precipitacién, durante la poca de floracién, también se determind 4
hibridos (EXP-114,CB43X, GB-45 y C-701) todos con tolerancia a la pudricién
de la mazorca y de alto rendimiento.
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La investigacién en frijol permitié reconocer la eficiencia del uso de herbicidas
selectivos aplicados en post-emergentes, siendo més eficiente que la aplicacién de
tratamientos quemantes o preemergentes. Ademds se seleccionaron lineas
promisorias tolerantes a la sequia.

En café, se demostré el beneficio del paquete tecnolégico de ICAFE, aplicado en
Tilar4n, el que incrementd significativamente el rendimiento.

Finalmente en melén, se demostré la factibilidad agronémica y comercial del
manejo racional en el uso de insecticidas.

En sintesis, la investigacién fue muy productiva a pesar de que algunos ensayos
se perdieron, por la sequia provocada por el "Fenémeno del Nifio”, fue un
excelente pardmetro, para la evaluacién de diversos cultivares sometldos a
condiciones de extrema sequia fenémeno ciclico en la Regién Chorotega.

El Subprograma de Extensién Agricola, brind6 asistencia técnica por medio de 11
Agencias de Extensién y 2 Promotorias. Los beneficiarios fueron 1.664
productores en los rubros de arroz, maiz, frijol, cafia de aziicar, café, hortalizas,
tomate industrial, mel6n y mango. Se coordiné con Sanidad Vegetal para rescatar
1a produccién agricola que se redujo este afio, debido al "fenémeno del Nifio".

La metodologia que se utilizé para llegar al agricultor por medio de grupos
organizados, permitié una asistencia técnica sistemética y oportuna.

Los Programas Especiales con que se trabajé en esta zona fueron: Centros
Agricolas Cantonales, Asignaciones Familiares y Programa Mundial de
Alimentos, suelos, servicio y suministro de aguas, todos enmarcados dentro del
Programa de Desarrollo Rural. Con estos programas, se dio apoyo a 1.491
productores de subsistencia, lo que permmé mejorar su dieta alimentaria y sentar
bases para el desarrollo integral del campesino.

2.1.3 Sanidad Vegetal
Este programa estuvo dedicado principalmente a mantener bajo control, el ataque
de langosta voladora, rata de campo y Roya del cafeto. Esto se logré por medio de

cursos, seminarios y capacitacién en servicio al personal técnico sobre la
dindmica de crecimiento de estas plagas.
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2.1.4 Salud y Produccién Pecuaria

Las acciones del Programa de Salud y Produccién Pecuaria durante 1990, se
orientaron a los subprogramas de: brucelosis, vigilancia epidemiolégica, campafia
de tuberculosis, prevencién de enfermedades, reactivacién ganadera e inseminacién
artificial, todos en coordinacién con PROGASA, permitiendo llegar a 330
ganaderos con un drea de 50.000 Has.

Los efectos por la sequia del "Fenémeno del Nifio", redujo considerablemente la
disponibilidad de forrajes, siendo necesario tomar previsiones para proteger el
hato regional, que se mantiene libre de enfermedades exdéticas, presentes en
Nicaragua.

2.1.5 Mercadeo Agropecuario

La labor de este programa se orient6 a identificar problemas en el manejo post-
cosecha de los siguientes productos: mango, melén, tomate industrial entre otros.
Esto ha permitido mayor seguridad en 1a inversién para el productor que se ha
mostrado mds receptivo en la adopcion del paquete tecnolégico ofrecido por el
MAG.

2.2 PACIFICO CENTRAL
2.2.1 Direccién

En el periodo 1990, esta Direccion Regional encauzé sus acciones a los
programas de Investigacion y Extensién Agricola, Sanidad Vegetal, Salud
Animal, Investigacién y Fomento Pecuario y Mercadeo Agropecuario. La labor
fue en los siguientes rubros: mango, café, cafia de azicar, maiz, frijol y
ganaderia. A la vez se brindo atencion a otros, de interés regional: papaya, sandia,
mel6n, arroz, marafién, ayote y apicultura.

Con respecto a lo sectorial, la Direccién mantuvo una excelente coordinacién con
las instituciones del Sector, lo que permitié una serie de acciones para obtener: la
priorizacién de los proyectos de inversi6n piblica que se ejecutardn en la regi6n
en 1991, los cuales fueron aprobados por el Consejo de Desarrollo; estableciendo
los mecanismos para la integracion de acciones del MAG, como contraparte en el
Proyecto de Desarrollo Integral Peninsular.
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En el mes de setiembre se form6 la Cdmara de Ganaderos del Pacifico Central con
sede en Orotina y la Camara de Carieros del Pacifico Central en coordinacién con
DIECA. Se logré la formaci6n de la Asociacién de Productores de Marafién y la
Asociacién de Apicultores. Ademds se prepard el documento de preinversién para
el establecimiento de una planta procesadora de la nuez de marafién en
coordinacién con el Comité Sectorial Agropecuario,

También se llevé a cabo un Convenio MAG-SENACSA para desarrollar un
proyecto de maquinaria agricola con el cual se estd prestando un excelente
servicio a productores de San Mateo y Orotina.

Con respecto al crédito, 1a Direccién coording acciones con el Sistema Bancario
Nacional para el seguimiento de créditos del Fondo de Fideicomiso con la
Comunidad Econémica Europea, a la vez se gestionaron nuevas opciones de
crédito en asentamientos campesinos, logrando una cobertura adecuada a las
necesidades de los beneficiarios en cuanto a desembolsos y asistencia técnica de
los cultivos.

La Unidad de Planificacién particip6 y dio apoyo al Comité Técnico Regional
(COTER) en la elaboracién del Documento de seguimiento, supervisién y
evaluacidn al programa de trabajo que la Direccién implementard en 1991. Cabe
agregar que este documento fue recomendado por el Equipo de Seguimiento y
Evaluacién del nivel central, quienes apoyaron en aspectos metodoldgicos para la
elaboracién.

Se particip6 en el seguimiento de los programas regionales, analizando en forma
integral los informes de seguimiento y evaluacién presentados por los Jefes de

Programas.

La Unidad de Comunicacién colaboré en la divulgacién de las principales
actividades llevadas a cabo por los diferentes programas. Brindé apoyo en el
disefio de materiales para eventos realizados con grupos de productores de la
regién. En coordinacién con el Equipo Regional de Investigacién se implementé
el archivo técnico regional, lo que permitird contar con una fuente de informacién
de las investigaciones realizadas y las que estdn en proceso. Este servird de
referencia para publicaciones y futuras investigaciones.
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2.2.2 Investigacién y Extensién Agricola

La investigacién estuvo a cargo del Equipo Regional de Investigacién y
Transferencia de Tecnologia en coordinacién con la Subdireccién de
Investigaciones Agricolas y las Agencias de Extension en esta Direccién.

Los principales rubros atendidos fueron: mango, café y marafién en las
disciplinas de nutricién mineral, entomologia y pricticas culturales.

Se realizaron un total de 6 experimentos, de los cuales, 5 fueron de seguimiento
y uno con el Programa Integrado Mosca de la Fruta (Anastrepha sp.) en 45 fincas
productoras de mango de la regién.

Por medio de diferentes Técnicas de extensién se dio capacitacién a 849
productores, de los cuales 85 son apicultores que tienen 2.329 colmenas. Ademds
de las actividades de transferencia de tecnologia ¢l Programa de Extensién tuvo
una amplia participacién en la organizacién de productores. Se coordiné con el
INA, se implementaron 2 planes integrales de capacitacién a productores de café
en Miramar y Monteverde, con DIECA se logré impartir 2 charlas en cafia de
aziicar, ademds un curso intensivo para 10 técnicos de la Direcci6n en aspectos
generales del cultivo. Con AGROFRUT* y otras compailias se logré la
exportacién de sandia. El Proyecto de Desarrollo Rural Integral Peninsular y
SENACSA, iniciaron la instalacién de una serie de obras de conservacién de
suelos en Paquera, Jicaral y C6bano coordinado con las Agencias de Extensién.

En el campo apicola cabe agregar que en coordinacién con LAICA, se logré un
subsidio del aziicar moreno para la alimentacién de abejas reduciendo el costo de
la actividad y beneficiando a todos los apicultores de la regién. Adem4s, por
medio de la motivacién y asistencia técnica al productor (apicola) se logré
mejorar genéticamente los apiarios con la introduccién de reinas mejoradas. Se
controld los problemas con los enjambres de abejas africanizadas.

Con relaci6n a los Programas Especiales, en ¢l de Asignaciones Familiares se
logré la distribucién de 9.000 aves beneficiando un total de 707 familias.

En Organizaciones Rurales se coordiné 4 grupos de Comunidades de Esparza y
Orotina. El grupo "La Estrellita” de Pefias Blancas de Esparza construy6 una casa
para la extraccién de miel de abeja,este proyecto se inici6é con 5 colmenas,
actualmente tiene 30 y proyecta ampliarlo a 200, con financiamiento del Centro
Nacional para la Mujer y Familia. También se logré financiamiento al Grupo de
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Cerrillos de Esparza para un proyecto de reforestacién del camino, el cual en
época de verano es casi imposible transitar por los fuertes vientos.

En Orotina se logré una buena produccién en los proyectos de hortalizas en el
nivel casero y comunal. Se consiguié una donacién de 30.000 para la compra de
un equipo de riego en un proyecto de pimienta y hortalizas en Orotina.

2.2.3 Sanidad Vegetal

Este programa centr$ sus acciones en la inspeccion de viveros comerciales, por
medio de visitas para informar y poner en ejecucién el Decreto Ejecutivo
N'19676-MAG; de modo que la mayoria de los viveros frutales y ornamentales,
asi como las casas de empaque presentes en la region se inscriban en el registro
que mantiene el Departamento Fitosanitario de Exportacién. Esta actividad es
muy importante por la necesidad de contar con viveros que ofrezcan material
propagativo de calidad, que asegure el establecimiento exitoso de plantaciones
fruticolas en la zona.

Se realizé el primer encuentro de viveristas, que permiti6 analizar los principales
problemas a que se enfrentan. Se brind6 informacién técnica para la produccién de
4rboles sanos y de buena calidad y se dio a conocer el manejo adecuado del equipo
requerido en viveros.

Otros aspectos que demand6 el apoyo del Programa Regional de Sanidad Vegetal
en la regién, fue lo relacionado con el diagnéstico fitosanitario, el uso y manejo
de plaguicidas, el mantenimiento y calibracién de equipo de aplicacién de
plaguicidas y el control y prevencién de plagas y enfermedades.

Durante 1990 se promovid y participé en la elaboracién del Proyecto de Manejo
Integrado de Plagas en el Cultivo de Mango.

Ademis, la consolidacién del Laboratorio y Diagnéstico Fitosanitario en la
regién, emitiendo diagnésticos oportunos, ofreciendo recomendaciones de los
profesionales del Departamento de Servicios Técnicos Basicos de la Direccién de
Investigacién y 1a Universidad de Costa Rica.

Otra acci6n importante fue el establecimiento de una Fabrica de Cebos para
Roedores en Jicaral.
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2.2.4 Salud Animal e Investigacién y Fomento Pecuario

La acci6n de este programa, se orient6 a la ganaderia de carne, doble propésito y
leche; a la campana contra la Brucelosis y Tuberculosis, control de Mastitis y
Rabia, nutricién animal, produccién de forrajes, mejoramiento Genético, salud
piblica, registros técnicos y contables y la capacitacién general de productores

ganaderos.

Durante el periodo se atendi6 un total de 610 productores con 73.841 Has. Se
realizé un muestreo de Brucelosis en fincas y se hizo diagnésticos de laboratorio
de Brucella abortus. Ademés un muestreo de tuberculosis para conocer la
incidencia de esta enfermedad en el hato nacional y otro muestreo de mastitis y
determinacién de agentes patgenos de la glindula mamaria de los principales
hatos de doble prop6ésito.

En prevencién de enfermedades se logré bajar la mortalidad de un 7% a un 4%
desarrollando los programas de profilaxis contra las principales enfermedades de Ia
regién.

Con respecto al subsidio a la ganaderia de cria, se consiguid financiar a 99
productores ganaderos.

La Agencia de Monteverde elabor6 silos para maiz, sorgo y king-grass. En
Miramar se establecieron 10 parcelas de multiplicacién de forrajes con pasto
veranero, cafia y sorgo negro; en Cébano, 2 parcelas de variedades promisorias
tanto de gramineas como de leguminosas. -

2.2.5 Mercadeo Agropecuario

Este Programa b4sicamente dio apoyo en el levantamiento de informacién para
realizar prondsticos de cosecha, estudios de comercializacién, capacitacién a
Técnicos y productores de la regi6n en 4reas de exportacién de productos agricolas
no tradicionales, por medio de un seminario y asistencia técnica a grupos
organizados y asociaciones de productores.
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2.3 DIRECCION REGIONAL BRUNCA
2.3.1 Direccién

En esta regién se consolidé el Comité Sectorial, se realizaron reuniones
peri6dicas cada dos meses en la zona sur baja, para lograr una mayor proyeccién.
También se abocé a la solucién de problemas agricolas que existen en la regi6n.

A nivel institucional, con el cambio de Gobierno, se produjo un cambio en la
metodologia de trabajo de la Direccién, se hizo una reestructuracién de los
programas y se redefinieron objetivos y funciones para el personal.

En Salud Animal se cumplieron las metas y en producci6n pecuaria se trabaj6 en
el establecimiento de lotes para semilla de pastos.

La Investigacién Agricola estuvo orientada a la investigacién en la Finca El
Jorén, por medio del equipo de investigadores.

En Extensi6n Agricola se consolidé un equipo interdisciplinario, que es la Unidad
de Desarrollo Rural Campesino que ha tenido una excelente proyeccién en 1a zona
sur.

El Programa de Sanidad Vegetal se reforzé con més personal de laboratorio y se
ofrecen servicios como: conteo de nemdtodos e identificacién de algunos
fitopatégenos. Ademés, se estd empezando el montaje de un herbario.

Fue reforzada la Unidad de Planificacién con mis personal y se instal6 un Centro
de Cémputo, en esta Unidad se ha trabajado en el disefio de sistemas de control y
seguimiento de actividades que se pondrdn en prictica en 1991.

2.3.2 Investigacién y Extensién Agricola

En 1990, el trabajo del Programa de Investigaci6n se orient6 en los siguientes
rubros: frijol, maiz, guandbana, citricos y macadamia.

En frijol se establecieron 7 ensayos en Buenos Aires y Pérez Zeled6n, para
observar la respuesta a fertilizantes foliares, s¢ midi6 la curva de absorcién, los
niveles de fertilizaci6n y las variedades resistentes a la enfermedad conocida como
mustia.
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En citricos se establecieron 11 ensayos sobre andlisis de calidad de la fruta, y
comportamiento de 2 variedades sobre tres patrones.

En guanibana iniciaron 4 ensayos para analizar el comportamiento de la fruta
embolsindola en 4 estados diferentes de desarrollo, 2 de estos ya terminaron y 2
contindan en observacién. Se llevaron a cabo 2 ensayos en macadamia para hacer
estudios fenolégicos y se inici6 la curva nutricional. En maiz se realizaron 3
ensayos para observar el comportamiento de hibrido.

Con respecto al Programa de Extensidn,se atendié un total de 2.200 productores
en nueve rubros prioritarios, utilizando diferentes técnicas de extensién como:
visitas a finca con demostraciones, charlas, giras, cursos, otros. También se
trabaj6 con 150 grupos de productores.

Se dio capacitacién a todo el personal sobre aspectos de manejo agronémico en
cultivos por medio de 2 cursos.

Con respecto al Programa de Seguridad Alimentaria de Asignaciones Familiares,
estuvo en 10 Agencias de Extensién y 5 Promotorias; con lo que se beneficiaron
2.283 familias en los diferentes proyectos y un total de 11.415 personas. Se
distribuyeron 47 cerdos beneficiando a 106 familias y 11.647 aves, beneficiando a
882 familias.

El proyecto de aves generé 1.000.000 en huevos y 2500.000 en carne lo que
benefici6 a las familias que desarrollaron estos proyectos.

Con respecto al Programa de Desarrollo Rural, se conformé el Equipo Central
Regional, que se est4 capacitando en la metodologia de Diagndstico participativo
y elaboracién de proyectos para pequefios productores. Se inici6 una primera
etapa de campo en la Comunidad de Pacuarito (realizando el diagndstico
participativo).

2.3.3 Sanidad Vegetal

Para el control de 1a Roya del cafeto se llevaron a cabo labores de prevencion. Se
efectuaron muestreos en las plantas beneficiadoras y se distribuyé material

divulgativo. Se dio charlas a productores sobre la Broca del Cafeto.

El control del Moho Azul del Tabaco se hizo por medio de visitas e inspecciones
a las fincas en el sentido de no aplicar Ridomil MZ72, 5G, ¢l cual se prob6 en la
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zona y debido al alto costo no se aplicé por parte de los tabacaleros. Lo anterior,
provocé que se hayan localizado 70 focos de infeccién con 30.000 plantas
afectadas. Aplicando las medidas de erradicaci6n de hojas y de plantas en muchos
casos, conjuntamente con la aplicacién de MZ72, el problema se ha controlado.

Se efectuaron muestreos en Anillo Rojo y se detect6 la enfermedad en grado
considerable, aunque no se ha podido continuar con el combate por falta de
personal.

Para la prevencién y combate del Moko en el cultivo del banano, se continda
realizando inspecciones. También la Cooperativa Cooprosur R.L. eliminé
aproximadamente 125 Has. de palma aceitera afectada por el Picudo Negro, para
la siembra de banano.

2.3.4 Mercadeo Agropecuario

Se participé en la organizaci6n de la comercializacién de naranja en Pérez Zeled6n
por medio de los Centros Agricolas Cantonales (CAC). Con respecto a
publicaciones, se termin6 el diagn6stico sobre palma aceitera en Coto Sur, el
reglamento para la Feria del agricultor, un articulo sobre "Comercializacién de la
Naranja en Pérez Zeled6n", un documento donde se analizan los precios de los
diferentes productos agropecuarios que se comercializan en la Feria del Agricultor.

También se tabul6 un estudio sobre las pérdidas de frijol en 1a cosecha 89-90. La
elaboraci6n de 2 proyectos para pequeiias fincas, uno en porcicultura y otro en
citricos y café.

Otra de las actividades realizadas fueron 12 charlas sobre contabilidad de fincas,
beneficiando a 176 productores, en coordinacién con las Agencias de Extension.

2.3.5 Salud Animal e Investigacién y Fomento Pecuario

Durante 1990 se dio atencién a 420 productores de los cuales 350 son del
Programa de Reactivacién Ganadera. También se realizaron 66 examenes
coprolégicos, 5 muestras en mastitis, 14 muestras de equipo para anemia
infecciosa equina, prueba en 9 bovinos para hemoparésitos y hematocritos, 336
muestras de suero recolectado para muestreo nacional de brucelosis y otros.
Ademds, se atendi6, 3 brotes de rabia paralitica en Buenos Aires, se vacunaron
7.818 animales y se realizaron 2 catastros en la linea fronteriza en los Cantones
de Corredores y Coto Brus.
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Se atendieron 66 productores en forma directa en las fincas de reactivacién
ganadera y aproximadamente 400 productores en actividades grupales; brindandose
asistencia técnica en cuanto a la utilizacién de registros de prefiez, paricién,
administracién de finca, manejo del hato, utilizacién de sales minerales y
suplementacién.

En cuanto a seleccién de ganado de cria y doble propdésito, se realizaron 5 dias
demostrativos para que los productores pudieran observar en la practica los
aspectos que s¢ deben tomar en cuenta al seleccionar un animal, ya sea en la finca
o al comprarlo.

Para combatir Ia baba de culebra, se vendi6 117 bolsas del Hongo Mucor, o cual
cubre una 4rea de 351 Has. de potrero y estuvo financiado por la Cidmara de
Ganaderos Unidos del Sur.

En forrajes se¢ establecieron 12 parcelas de: semilleros, especies de gramineas,
leguminosas, evaluacién agronémica de especies de gramineas y leguminosas

(Tipo B), y pastoreo Tipo C.
2.4 REGION CENTRAL
2.4.1 Direcci6n

Con la integracion de los servicios hacia la produccién, se orienté los esfuerzos a
nivel sectorial mediante la puesta en marcha de acciones de apoyo a los grupos
organizados y se foment6 la participacién de los representantes institucionales.

Se procurd el fortalecimiento del Sector Agropecuario con la presentacién de
propuestas entre las que se destacan: Planificacién agricola para la colonizacién de
tierras dentro de asentamientos, un estudio relacionado con las vias de
comunicacién entre comunidades y las dreas destinadas a la produccidén

agropecuaria.

Con base en el Marco Orientador de la Politica Sectorial y la ejecucién de las
directrices Técnicas, se orient6 el manejo de los recursos naturales renovables,
hacia la reforestacién y el manejo en la conservacién de los suelos, con el fin de
crear una concientizacién ecoldgica.

También se continué con las comisiones de coordinacién para la extensién
agroforestal, el otorgamiento de créditos oportunos a los proyectos de produccién
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de los pequefios y medianos productores, la infraestructura y organizacion dentro
de los rubros de los Programas Nacionales Sectoriales (PNS).

Se destiné gran cantidad de recursos humanos y logisticos al auxilio y ayuda de
los habitantes de los Cantones de Puriscal, Acosta, Mora y Turrubares, afectados
por la ola sismica.

Se realizaron acciones orientadas a la determinacién del impacto como resultado
de la ola sismica, la cual indica que las pérdidas son minimas en el nivel del
sector.

La gestion institucional se enfocé al suministro de los servicios de apoyo a la
produccién, por medio de los funcionarios de las diferentes Agencias de Extensién
Agricola y con el apoyo de los profesionales de la Direccién; los coordinadores
por rubro, los Jefes Regionales de Programa y las Unidades de Apoyo; Unidad de
Planificacién y la Unidad Administrativa, facilitando la retroalimentacién, la
toma de decisiones en el avance de las actividades y 1a medici6n de los resultados.

En el nivel local, se logré una adecuada coordinacién y participacién entre los
funcionarios responsables del préstamo de servicios, especialmente lo relacionado
con la fitoproteccién, sanidad vegetal, salud animal y produccién pecuaria; la
labor del Programa Regional de Mercadeo Agropecuario como un componente de
apoyo oportuno al productor en las dreas de comercializacién.

Durante este aflo se reestructuraron y fortalecieron la Unidad de Planificacion, la
Unidad Administrativa y el Programa de Sanidad Vegetal. La primera se
consolidé con las secciones de capacitacién y secretaria técnica, estudios
econémicos, comunicacién y organizaciones rurales, supervisién-evaluacién y
control y la seccién de cémputo. La Unidad Administrativa y el Programa de
Sanidad Vegetal incorpor6 en las Jefaturas a funcionarios con amplios
conocimientos y experiencia con el propésito de brindar un mejor servicio.

Por otra parte, se realizé un manejo adecuado de los recursos institucionales, en
las dreas de: Recursos Humanos, apoyando los diferentes programas de servicio;
Financiero, facilitando el estado de la ejecucién presupuestaria mediante
directrices correctivas que garantizan el cumplimiento de los objetivos
institucionales y, Servicios Generales, brindando mantenimiento a la flota de
transporte, mejor custodia de bienes y manejo de inventarios y una adecuada
distribucién. También se procuré brindar mantenimiento a la flota de transporte,
sin embargo por la limitaci6n de recursos se observa que solamente el 53% de los
vehiculos disponibles de la Direcci6n se encuentran en buen estado, 22% estdn en
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fase de reparacion y 25% quedan fuera de servicio. En referencia a las motocicletas
se tiene un 36% en buenas condiciones, un 47% deben ser reparadas, un 6% estan
fuera de servicio y el 11% est4n en préstamo a la Direccién Regional Forestal.

2.4.2 Investigacién y Extensién Agricola
2.4.2 Investigaciones

La investigacién se coordind con la Subdireccién de Investigaciones Agricolas a
nivel central y ejecutada en el nivel local por el Equipo Regional de Investigacién
y Transferencia (ERIT).

Se ejecutaron catorce proyectos de investigacién y nueve validaciones,
enmarcados dentro de los Programas Nacionales Sectoriales (PNS) y de prioridad
regional tal como: en las 4reas de mejoramiento Genético, nutricional y en menor
grado las précticas culturales y fitopatologia. Los proyectos de investigacién se
desglosan, asi: en café, enfermedad rosada, continudndose con la validacién de la
fertilizacién con y sin sombra; en cacao, evaluaciones de coberturas de
leguminosas, seguido de un jardin clonal y prueba de hibridos. Se continué con
el ensayo de désis, férmulas y fertilizacién. En mango, se continué con el
ensayo varietal. En granos bdsicos se establecieron cinco ensayos y tres
validaciones de materiales en maiz y frijol, logrindose resultados con relacién a
tolerancia de enfermedades. Se mantuvo la validacién en cafia india y los dos
ensayos en itabo, relacionados con la nutricién y las pricticas de cultivo. Se
brind6 el seguimiento a las verificaciones de hibridos en cafia de aziicar.

Conviene resaltar las acciones emprendidas por la Subestacién Experimental de
Aguirre, para la ejecucién de los proyectos de investigacién y validacién en:
Introduccién de materiales de pimienta y vainilla, respectivamente; evaluaciones
de materiales hibridos en cacao junto con ensayos de maiz y frijol,
complementado con las parcelas de reproduccién de tubérculos.

2.4.2.2 Extensién Agricola

La Transferencia de Tecnologia se realizé con grupos organizados de productores,
béasicamente s¢ efectuaron actividades con 15 asociaciones de productores que
cuentan con 3.856 afiliados, 7 asociaciones de productores que pertenecen a los
Centros Agricolas Cantonales y que cubren 1.015 miembros, 9 grupos
organizados (Asociaciones de Desarrollo - Grupos Independientes) que tienen
1.087 afiliados, a grupos organizados de ganaderos a los que pertenecen 103
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productores. También se efectuaron actividades de transferencia con las
cooperativas agricolas de la regién.

Se realizaron demostraciones grupales complementadas con 1a visita a finca de los
productores con proyectos productivos garantizando la difusién de los
componentes de los paquetes tecnolégicos recomendados, que se reflejan en los
adecuados rendimientos obtenidos por €stos.

En el Sector Agricola, el mimero de beneficiarios se incremento con respecto al
afio de 1989 pasando de 1750 a 2136, respectivamente (aumento del 22%). Por
otro lado, la superficie de atencién se increment6 con relacion al periodo anterior
pasando de 3087.5 a 3723 hectdreas, respectivamente, (20%) debido a un fomento
de las 4reas de siembra para una misma explotacién como resultado de un mejor
apoyo en servicios de crédito, mercadeo, organizacién, favorables al fomento de
los rubros hacia la exportacion. '

Los Programas Especiales relacionados con Asignaciones Familiares, COS 3933
y Centros Agricolas Cantonales efectuaron acciones de apoyo a la transferencia
tecnoldgica fortaleciendo la organizaci6n y la capacitacién del pequefio productor
y adicion4ndole un mejoramiento del ingreso familiar mediante proyectos caseros
como: hortalizas, aves, cabras y manualidades de los grupos femeninos.

Con la puesta en marcha de los Centros de Acopio de granos y frutas frescas
(naranja), la venta de insumos agricolas, el manejo de las Ferias del Agricultor, el
servicio de maquinaria agricola y el crédito, los Centros Agricolas Cantonales
han contribuido notablemente al desarrollo agropecuario regional.

2.4.3 Sanidad Vegetal

El Programa de Sanidad Vegetal se fortalecié con la incorporacién de
conocimientos profesionales en su jefatura y el apoyo brindado en el aspecto
vehicular. Concentr6 su gestién en la prevencién y combate de las plagas y
enfermedades de significancia econémica, en especial para los cultivos de café,
cacao, citricos y tabaco por medio de la aplicacién de la Ley de Sanidad Vegetal,
complementado con el establecimicnto de medidas cuarentenarias y 1a verificacién
de 1a calidad de los productos comerciales.

Se brind6 capacitacién a los técnicos y a los productores en el manejo de las
plagas y enfermedades, tanto en las exéticas como en las comunes. Ademis, se
hizo énfasis en la capacitacién de los productores sobre el manejo seguro y
técnicas de aplicaci6n de los plaguicidas.
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El Laboratorio de Sanidad Vegetal orientd sus servicios en la identificacién, el
andlisis y la recomendacién de plagas y enfermedades, en especial de palma,
tabaco y de citricos.

2.4.4 Salud Animal y Produccion Pecuaria

Integré los Subprogramas de Reactivacién y Subsidio Ganadero, Salud Animal y
Produccién Pecuaria, y Especies Menores, fomentando la transferencia de
tecnologfa en forma conjunta para mantener una mayor cobertura del servicio.

En reactivacion y subsidio ganadero, se orientd el accionar a la suplementacién,
el mejoramiento de forrajes, reproduccién, el mejoramiento Genético y las faenas
ganaderas. Los esfuerzos se reflejan en la mantencion del indice de prefiez en 86%
y los servicios de salud animal se enfocaron hacia una garantia de la salud de los
hatos ganaderos por medio de las campafias de vacunacién en brucelosis,
tuberculosis junto con los diagnésticos de rabia paralitica, mastitis, encefalitis
equina y parasitologia; con lo que se beneficié aproximadamente 1000 fincas.

Las labores de produccién pecuaria comprendieron aspectos relevantes de
vacunacién, desparasitaciones, manejo de malezas y mejoramiento Genético,
involucrando a 106 ganaderos con 10.250 Has de pastos mejorados.

El Programa de Especies Menores mediante los servicios integrados brind6
asistencia a 73 apicultores, 155 pequefias explotaciones familiares avicolas y a 50
caprinocultores.

2.4.5 Mercadeo Agropecuario

Este Programa concentré sus esfuerzos en el seguimiento a los sistemas de
comercializacién de mango y naranja. En el primero se refleja la organizacién del
acopio, su procesado y empaque de la comercializacién hacia la exportacién. En
el segundo se refleja la organizacién de los centros de acopio y la
comercializacién de la fruta fresca que constituyen un frente amplio de
productores hacia la negociacion ante las empresas compradoras, que facilitan el
incremento del ingreso directo al productor en el caso de naranja en 4.203.601,
producto de la venta de 3.890 toneladas métricas para 1a industria. El cultivo de
mango produjo 30 toneladas métricas de fruta para la exportacién y un ingreso de
50.962.50.
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De igual manera se mantuvo los servicios de informacién de mercados,
publicacién de precios de insumos agricolas, la capacitacién a técnicos, y en
especial a productores en aspectos del mercadeo de los productos agricolas.

2.5 VALLE CENTRAL ORIENTAL
2.5.1 Direccién

En esta Direccién se reubic el personal en diferentes Organizaciones para
fortalecer las labores de asistencia técnica, diversificacién agricola y el
establecimiento de proyectos socio-productivos en la regién. Las Organizaciones
beneficiadas con este programa fueron:

Comisién Nacional de 1a Papa (produccién de feromonas para la polilla)

Centro Agricola Cantonal de El Guarco (establecimiento de bodega de insumos y
asistencia crediticia).

Cooperativa de Llano Grande (asistencia técnica y combate de Liriomyza sp.)
ADAPEX en Cipreses de Oreamuno (asistencia técnica y crédito por cinco
millones de colones para produccién de minivegetales)

Centro Agricola Cantonal de Turrialba (asistencia técnica, crédito e instalacién de
tres queserias)

Centro Agricola Cantonal de Tucurrique (coordinacién de programas de
macadamia con fondos del COS-3933 e IMAS)

Centro Agricola Cantonal de San Marcos de Tarrazi (desarrolla diversos
programas de produccién de frutales de altura y otros)

Ademis, con el CNP se implementé un programa para la produccién de frijol que
produjo un incremento en el 4rea de 135 hectdreas y un aumento en la produccién
de 3.500 quintales en esta zona.

Durante el afio los programas para el combate de Liriomyza sp. ofrecieron
resultados buenos, ya que la plaga se redujo en toda la regién y no mostré efectos
negativos sobre 1a produccién.

La Unidad de Apoyo Administrativo coordiné con otras instituciones, tales como
el IMAS, y se logré colocar 3 millones de colones para programas agricolas con
sectores marginales en la zona.

También se implementd varios programas de c6mputo, para almacenar datos y

obtener informacién relativa a la asistencia técnica como: cultivos, 4rea
sembrada, registro de productores, pardmetros relativos a enfermedades,
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recomendaciones técnicas, andlisis de laboratorio, andlisis de suelos, ferias del
agricultor y asistencia técnica para crédito bancario, otros.

2.5.2 Programa de Investigacién y Extensién Agricola

En Investigacion Agricola, se consolid6 el Equipo Regional de Investigacién con
la integracién de los Especialistas y Jefe de Oficina Local en la ejecucién de los
experimentos y parcelas de observacion.

Se realiz6 dos parcelas de observacion en variedades de manzana y se determiné
que la Golden Delicious se ha adaptado en cierto grado a nuestras condiciones,
También las variedades 209933-6, N5-36, Tropical Beauty, Carchi, son muy
productivas y poseen caracteristicas anatémicas muy similares.

En zuchini, se establecié un ensayo de fertilizacién, en el que se determiné que la
désis de 70 kgrs/ha, da una mayor produccién.

Durante el afio se atendié un total 1.535 productores horticolas y paperos en una
4rea de 3.755 has.

En chayote se brindd asistencia técnica a 150 productores en una superficie de
176 has y se continud con el proyecto de investigacién para mejorar la calidad de
este cultivo de exportacién.

También se dio asistencia técnica en los cultivos de papa a 505 productores en
una superficie de 1.840 has., se foment6 la siembra de 1a variedad Istani con la
que se logré una produccién promedio de 21 T.M. El otro cultivo fue manzana,
que se atendi6 a 104 productores en un 4rea de 108 has. y la asistencia técnica se
fundament6 en la poda de formacién en eje central con ramas oblicuas, en 4ngulo
de 45 a 60 grados, tipo pirimide.

Este sistema produce mejor tamaiio de fruta y mejor color, los rendimientos
fueron hasta de 5.328 kgrs/ha.

En citricos, se brind6 asistencia técnica a 133 productores en un 4rea de 112 has.
en su mayoria ésta en asocio con café. El trabajo fue principalmente en el
Programa de la Mosca del Mediterraneo para disminuir 1a plaga en el cantén de
Aserri y Desamparados.
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En macadamia, se trabajé con 135 productores en una superficie de 938 hectdreas
en poda y fertilizacién del cultivo, asi como el establecimiento de 10 viveros
comunales en Turrialba y Tucurrique.

Los rendimientos fueron de 4.750 kgrs/ha.

Se consolidé 1a Unidad de Suelos y se atendi6 a 96 productores en un 4rea de 286
has, con obras de conservacién, en siembra a contorno, canales de ladera y
planificacién de finca con apoyo de SENACSA.

En coordinacién con el Consejo Nacional de Produccién se entrego 100 quintales
de semilla de frijol y se brindo asistencia técnica, beneficiando un total de 120

productores.
Asignaciones Familiares

Dentro de los principales logros, est4 la construccion del galerén de recria de aves
y poner en marcha el proyecto de desarrollo de aves. Con este proyecto se
beneficiaron 17.600 personas y el nimero de aves distribuidas fue de 2.850.

Para mejorar e! problema nutricional en el Distrito de Frailes, de Desamparados,
se introdujo un proyecto de crianza de cabras, que tuvo gran aceptacion y con el
que se beneficiaron 50 familias.

2.5.3 Programa de Mercadeo Agropecuario

Por medio de pronésticos en produccién de papa en Cartago y Zarcero, se logré
estimar la futura oferta mensual del producto, también en el cultivo de cebolla
inverniz.

Se realiz6 un estudio de mercado para determinar el estado actual del cultivo y
comercializacién del aguacate de altura. De igual forma se analiz6 la actividad de
la trucha, sobre todo en cuanto a la comercializacién del producto.

2.5.4 Programa de Sanidad Vegetal

Durante 1990, el Programa continué con las actividades en abonos y plaguicidas,

control fitosanitario en viveros ornamentales para la exportacién, control viveros
frutales donde se obtuvo un buen resultado ya que se logré la inscripcion de los
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productores y asi obtener sus respectivos registros ante la Direccién de Sanidad
Vegetal,

Se dio capacitacién por medio de charlas sobre roya, broca en café, plagas y
enfermedades en hortalizas. Ademds, con respecto al manejo seguro de
plaguicidas, tanto a productores como a estudiantes.

Es importante sefialar la coordinacién con la Cdmara de Insumos Agropecuarios
para impartir cursos de manejo seguro de plaguicidas para vendedores de
mostrador.

Otras de las acciones fue el muestreo en distintos beneficios sobre 1a Broca de
café, como medida preventiva de dicha plaga en la regién.

Fue importante también el establecimiento de parcelas enel manejo integrado de
plagas y enfermedades en papa, principalmente, y en coordinacién con la
Direccién de Sanidad Vegetal y el Convenio Costarricense Aleméan (GTZ), entre
otras.

2.5.5 Programa de Salud Animal e Investigacién y Fomento Pecuario

Se contd con la incorporacién de un equipo multidisciplinario en salud animal y
fomento pecuario y se trabajé en el drea de inmunizacién contra Brucelosis,
Tuberculosis, elaboracién de quesos, manejo de pastos y forrajes, cercas e
inseminacién artificial.

También se establecieron 15 parcelas de evaluacién de forrajes utilizando avenas,
mani forrajero, alfalfa y trébol en diferentes zonas de la region.

El total de fincas que recibieron asistencia técnica fue en un total de 1.200
productores.

Con las diferentes acciones realizadas durante el afio 1990, se logré un descenso
en la prevalencia de enfermedades, como Brucelosis, que disminuy6 cerca de un
4%. Adem4s, se adquirié un mayor conocimiento de la prevalencia de otros
problemas tales como la Mastitis Bovina.

Otra accién realizada fue la capacitacion del ganadero en los aspectos relativos al

manejo de la explotacién, lo que al final se refleja en un incremento de las
ganancias del productor y del pais, lo mismo en el campo de 1a salud piblica.
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2.6 VALLE CENTRAL OCCIDENTAL
2.6.1 Direccién

Esta Direccién continué coordinando con las distintas organizaciones del Sector
Agropecuario y otras existentes que ayudan al desarrollo del trabajo en los
cantones que cuentan con Agencias de Extensién y participan en un trabajo
integrado en toda la Regi6n.

El Comité Técnico Regional (COTER) hizo una evaluacién y segnimiento al
plan de trabajo anual a nivel de las Agencias de Extensién para tener un
conocimiento de la problem4tica existente en la region.

El trabajo se concentré en los rubros prioritarios que son: café, mango, naranja,
ganaderia de leche, hortalizas, (repollo, tomate, chile dulce, papa y otros),
ornamentales, frutales (manzana y aguacate), en los que se brind6 asistencia
técnica individual por medio de visita a finca, demostraciones, giras, charlas y
Cursos.

Se realizé un seminario con todos los profesionales de la regién con el fin de
uniformar criterios para el desarrollo de actividades durante 1991. El logro m4s
importante de este seminario fue lograr que todos los funcionarios profesionales
de la regién conformaran el Equipo Regional de Investigacién y Transferencia
Agropecuaria (ERITA).

También se realizaron reuniones evaluativas en todas las Agencias de Extension
donde participaron agricultores, funcionarios de otras instituciones u otras
organizaciones. Un aspecto muy importante de estas actividades fue la critica
constructiva de parte de los agricultores que permiti6 una retroalimentacién para
la programacién de 1991.

La Unidad de Planificacién trabajé en 1990 con un programa técnico de apoyo a
los programas de: mercadeo agropecuario, capacitacién, estudios econémicos,
comunicacién y cémputo. También se dio apoyo a la Direccién en cuanto al
seguimiento y evaluaci6n del plan de trabajo a nivel de Agencia de Extensi6n.

La Unidad Administrativa continué coordinando sus acciones con los programas
regionales y las Direcciones de Sanidad Vegetal y Salud Animal, las cuales
brindaron apoyo econémico para reparar equipo y comprar materiales necesarios
para el desarrollo del trabajo.
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Es importante mencionar el apoyo del Fondo de Fideicomiso para la reparacién de
edificios, equipo y maquinaria, que se dio en este periodo y se espera contar con
esta ayuda para 1991.

Con relaci6n al presupuesto y su ejecucién se llevé un seguimiento adecuado, lo
que permitié tener un cumplimiento de metas y un control de gastos.

2.6.2 Programa de Investigaci6n y Extensién Agricola

El Equipo Regional de Investigacién y Transferencia (ERIT), continué trabajando
en estrecha coordinacion para desarrollar la investigacién en los rubros principales
que fueron: café, frutales citricos, mango, hortalizas y ornamentales. En los que
se realizaron 43 ensayos y 16 parcelas de validacién.

La Extensién Agricola estuvo orientada a la transferencia de tecnologia a
pequefios y medianos productores de la Regién y la metodologia utilizada fue
principalmente la visita a finca con demostraciones, charlas, giras, cursos y otras
actividades grupales.

En los Programas Especiales se trabajé el de Asignaciones Familiares con
proyectos caprino y avicultura. Se distribuyeron 4.649 aves, beneficiando a 471
personas de escasos recursos. Ademas se doné 310 aves a instituciones como
Fundacién Spirit de San Ramén, Escuela Alfaro de San Ramén, Hogares Crea y
Hogares para Ancianos.

2.6.3 Programa de Sanidad Vegetal

Este Programa trabajé en seis subprogramas, que son; abonos y plaguicidas,
control fitosanitario de exportaci6n, diagndstico de acaralogia, entomologia,
fitopatologia y nematologia, control de viveros, prevencién y combate de plagas
y enfermedades. Su labor estuvo orientada y coordinada con diferentes
cooperativas, colegios y agricultores, a los que se les ofrecié capacitacién en el
uso racional de plaguicidas, saber interpretar la informacién suministrada en las
etiquetas, y principalmente lo relacionado con el medio ambiente por los
trastornos ecoldgicos que estdn sucediendo con el uso irracional de estas
sustancias.

También se realizaron visitas a casas de empaque y reempaque, bodegas y
almacenes de insumos agropecuarios, con el objeto de capacitar al personal que
labora en esos establecimientos y hacer la supervisién de productos que son
vendidos, tomando en cuenta: nimero de registro, etiquetado, productos
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restringidos y prohibidos, almacenamiento, recargo de gases t6xicos en los
locales, seguridad e higiene, regencias y todo lo relacionado con el buen
funcionamiento de éstos.

Ademis se dio capacitacién a productores sobre la forma correcta de aplicar y
calibrar equipo de fumigaci6n, que es de suma importancia para la salud.

Debido al auge que ha tomado el cultivo de ornamentales en la Regién, los
productores inscritos en la Direccién fueron visitados periédicamente para dar
seguimiento al estado fitosanitario de las plantaciones y mejorar las condiciones
de estas.

Se mantuvo la prevencién y combate de las siguientes plagas y enfermedades:
Acaro Rojo en manzano, Moho Azul en tabaco, Liriomyza en hortalizas, Virus
de Tristeza en citricos, 1a Roya y Broca del cafeto entre otras.

Un aspecto importante fue la publicacién de un documento sobre el manejo
integrado de plagas (MIP) en los cultivos cebolla, tomate y repollo con el fin de
llevarlo a la practica en 1991.

Por iltimo, se dio buena coordinacién con el Convenio Costarricense Alemén
(GTZ) para adquirir una microcomputadora que facilitar el accionar a nivel
regional y para lo cual se capacit6 a dos funcionarios.

2.6.4 Programa de Salud Animal e Investigacién y Fomento Pecuario

El Programa dio respuesta a los lineamientos emitidos por las Direcciones
Nacionales. El Proyecto Progasa y Salud Animal dio especial atencién a los
proyectos de brucelosis, tuberculosis, mastitis, control de rabia bovina, control
de enfermedades, salud piblica, mejoramiento Genético y especies menores.

En produccién pecuaria se dio mucho énfasis a los registros reproductivos,
nutrici6n, pastos, forrajes y capacitacién en plagas y enfermedades.

2.7 HUETAR NORTE
2.7.1 Direccién

En el nivel sectorial se ha mantenido una excelente coordinacién con otras
instituciones del sector, logrando que en el nivel de las Agencias de Extensién,
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funcionen los Comités Sectoriales Locales (COSEL), los cuales son los
encargados de analizar, orientar y dar solucién a la problemética de su 4rea de
accion, en lo que concierne a aspectos del Sector Agropecuario, Programa
Mundial de Alimentos, Seguridad Alimentaria, definicién de comunidades para la
realizaci6n de los Diagnésticos Participativos, entre otras.

Con respecto al crédito, se logré financiar los granos bésicos, que cubrié la
semilla y los insumos a través del Consejo Nacional de Produccién, se apoyé en
el mejoramiento en infraestructura para la actividad lechera con fondos de la
Agencia Internacional para el Desarrollo por medio de la Cooperativa
COOCIQUE R.L., no asi otras actividades, cuya tasa de interés en el Sistema
Bancario Nacional son relativamente altas.

En el nivel institucional se definieron claramente las funciones y mecanismos de
trabajo del personal y se ha mantenido la coordinacién interna con funcionarios de
todos los programas implementados a nivel regional, para lograr las metas
propuestas en los programas y se consideraron muy satisfactorias. No obstante la
problemitica persistente de bajo presupuesto, mal estado y falta de vehiculos para
varios funcionarios, asi como la carencia de capacitacién en c6mputo y de
microcomputadoras.*

En materia de planificacién se procur6 apoyar a la Direccién Regional, de tal
forma se fortalecié la Unidad de Planificacién, asigndndole bajo su
responsabilidad las Unidades de Comunicacién, la coordinacién de los Centros
Agricolas Cantonales, el Programa Mundial de Alimentos, Seguridad
Alimentaria, Organizaciones Rurales y Diagnésticos Participativos.

2.7.2 Investigacién y Extensién Agricola
2.7.2.1 Investigacién Agricola

Durante 1990, el Programa Regional de Investigacién Agricola logro atender
veinte experimentos, de los cuales se finalizaron en el campo todos los trabajos
sobre los paquetes tecnolégicos en flame y tiquisque, ademds el de densidades de
siembra en pifia, los otros se continuardn para 1991.

Las principales investigaciones y parcelas de validacién efectuadas son:
Evaluacién paquete tecnolégico en fiame; en tiquisque evaluacién del paquete
tecnolégico, distancias de siembra, practicas culturales para el control del Mal
Seco; en jengibre efecto de la sombra; para pimienta identificacién de plagas,
fertilizaci6n, evaluacién del paquete tecnoldgico, evaluacién de fungicidas para el
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control de antracnosis; en pifia densidades y sistemas de siembra, calidad de la
fruta, fertilizacién foliar, determinaci6n de incidencia de wilt, estudio de
problemas coronarios y método de produccién acelerada de materia vegetal; para
cacao se efectuaron pruebas de rendimiento de 64 hibridos y 20 clones, prueba de
densidades y rendimiento de selecciones locales y parcela de observacién de clones
injertados.

2.7.2.2 Extensién Agricola

De acuerdo a la programacién esta regién atendié a productores en los rubros
principales: granos basicos, citricos, macadamia, pimienta, piia, palmito, café,
raices y tubérculos maracuyd, pldtano y ganaderia.

Es importante, que a pesar de los problemas de movilizacién en las Agencias y
Promotorias, se logré cumplir con un buen porcentaje de las metas propuestas en
1a transferencia de tecnologia y aspectos de capacitacién por medio de métodos de
trabajo grupal y apoyar a otros programas (ganaderia, mercadeo) con varias
encuestas que se realizaron a nivel regional en los rubros de yuca, ganaderia y
aspectos de mercadeo.

Se ha mantenido el apoyo a los Centros Agricolas Cantonales, tanto en su
organizacién como en la asistencia técnica a los proyectos productivos.

Asignaciones Familiares

Este Programa comprende el Proyecto de Aves, Huertas y Reproduccion de
Semilla.

El Proyecto Avicola distribuy6 7221 aves, beneficiando a 2649 personas, a pesar
de los problemas del suministro de las mismas por parte de la Fabio Baudrit.

El Proyecto de Huertas realizé un concurso de huertas a nivel regional y s¢
obtuvo ademis el segundo lugar en el concurso de huertas caseras realizado a
nivel nacional. Este afio no se cont6 con semilla de hortalizas de ningiin tipo.

En reproducci6n de semilla se montaron tres parcelas en fiame y camole para ser
distribuidas en 1991

2.7.3 Sanidad Vegetal
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En lo que respecta a abonos y plaguicidas el aspecto mds relevante fue la
capacitacidn a agricultores y estudiantes sobre el uso correcto y manejo seguro de
plaguicidas, en coordinacién con la Cdmara de Insumos Agropecuarios.

En el control fitosanitario de exportacién se continud realizando visitas de
inspeccién a plantas empacadoras y viveros ornamentales, se particip en varias
mesas redondas, se elaboraron programas radiales, articulos de periédicos y se
hicieron reuniones con personeros de otras instituciones, con el fin de tratar de
solucionar la problemdtica de los plaguicidas en la regién.

Con respecto al manejo integrado de plagas se realiz6 un total de 12 visitas a las
parcelas de café ubicadas en Garabito de Aguas Zarcas y Los Alpes de Venecia,
durante las cuales se desarrollaron actividades como lectura y evaluacién, cosecha,
poda y fertilizacién.

En este aspecto se trabaj6 en prevencion de Broca del Café y se dio capacitacion
en Escoba de Bruja.

Se analizaron m4s de 200 muestras enviadas por los agricultores y se impartieron
varias charlas y visitas a finca para determinar problemas y dar las
recomendaciones del caso. Los principales cultivos que se recibieron de muestra
fueron: ornamentales, muséceas, tiquisque, tomate, chile dulce, maracuy4,
citricos, pimienta, macadamia, fiame, yuca y jengibre.

2.7.4 Salud Animal e Investigacién y Fomento Pecuario

Las metas de este programa se cumplieron en un 60% dado que en el primer
semestre no se contd con movilizacién. Se llevd a cabo una encuesta seroldgica
y un diagndstico de tuberculosis y mastitis para el informe anual del BID. Se
atendié todo lo relacionado con la Exposicién Ganadera de San Carlos. Se
brindaron cursos en produccién porcina, epidemiologia, patologia, mastitis y
reproduccién animal. Se hizo un dia de campo en el sector de Guatuso con la
participacién de més de 100 ganaderos en importantes charlas en especies de
pastos mejorados en parcelas ya implantadas en la zona.

En el campo de la Reactivacién Ganadera se ha mantenido el servicio a las fincas
ya establecidas en las 4reas de palpacién, registros, control y prevencién
principalmente para aquellos beneficiarios del programa de subsidio de los
intereses bancarios.
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Mediante los fondos PROGASA hemos obtenido un buen equipo de
computacién, el cual ha sido de gran utilidad en varios campos del quehacer de 1a
Direccidn.

2.8 HUETAR ATLANTICA
2.8.1 Direccién

Esta Direccion enfocé su accionar hacia la coordinaci6n interinstitucional para dar
soluciones a los diferentes problemas regionales.

Se priorizaron 4reas de trabajo, donde se concentré la accién sectorial e
institucional como la rehabilitacién de dreas de platano, fomentar los cultivos de
pejibaye para palmito, macadamia y maracuy4 dirigidos hacia el mercado
internacional. También se orientd hacia la integracién de los procesos de crédito,
asistencia técnica y comercializacién. En cuanto al cultivo de coco se ha apoyado
el establecimiento de industrias que faciliten la utilizacién integral.

La comercializacién del cacao se hizo por medio del Convenio CNP con
Coopesancarlos y subconvenios con la Federacién de Centros Agricolas
Cantonales (CAC) y otras organizaciones regionales que favorecieron
sustancialmente el ingreso de los productores en este cultivo durante el primer
semestre de 1990.

En érminos generales, 1990 fue un afio positivo para la regién, s¢ consolidaron
proyectos de pequeiios productores como el de la Asociacién de Productores de La
Margarita en Talamanca, quienes lograron exportar cerca de 10 mil cajas de
platano para un ingreso bruto de 60 millones de colones. También se inicié la
exportacién de plitano de la comunidad indigena alta Talamanca y de grupos
organizados de Matina.

La redefinicién de las acciones a desempenar por la Unidad de Planificacién,
permiti6 que se brindara apoyo sustancial a los diferentes niveles, tanto en la
programacién de actividades como en el seguimiento de estas. Ademds se ha
facilitado los procesos de recoleccién de informacidn, tanto del nivel institucional
como sectorial con la operacién de un Centro de Informacién Regional.

El desempeiio de 1a Unidad de Planificacién como Secretaria Técnica de Comité
Sectorial Agropecuario ha mejorado los procesos de coordinacién con las
diferentes instituciones que lo conforman convirtiéndose en parte importante en el
proceso de integracién sectorial.
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2.8.2 Investigacion y Extension Agricola

El trabajo estuvo basado en grupos organizados donde se busca aumentar la
cobertura y la mayor participacién en la toma de decisiones por paite de los
productores y comunidades, para lo que se cont6 con la asesoria del Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA), quien brindé
capacitacién en servicio para todo el personal en la "Elaboracién de proyectos
participativos en grupos organizados”, esto permitié un aumento en la cobertura
de los servicios de extension agricola.

Los rubros a los que se les dio prioridad para la asistencia técnica fueron los no
tradicionales de exportacién y donde se unié la asistencia técnica, la
comercializacién y el crédito, aunque este dltimo fue una limitante para el
desarrollo del trabajo, ya que las tasas de interés eran muy elevadas y hubo poco
crédito disponible.

Durante 1990, se atendié un total de 9.661 productores en un 4rea de 2.829.75
hectdreas.

En lo referente a Programas Especiales; Asignaciones Familiares, COS 3933, se
distribuy6 4.370 aves, beneficiando a 123 familias de diferentes comunidades de
la regién

2.8.3 Programa de Salud y Produccién Pecuaria

En este programa se logré mantener el hato regional libre de enfermedades
exdticas, intensificando la campafia de vigilancia epidemiolSgica, se aument6 la
vigilancia sobre aquellas enfermedades infecto-contagiosas que presentan riesgo
para la salud humana. Se aument$ la cobertura de subprogramas como:
Brucelosis, mediante la vacunacién de terneras, sangrados y pruebas serolégicas
en 4reas marginales de Talamanca, Colorado y Tortuguero en las bajuras de
Pococi.

Se inicid la siembra de semilla con materiales promisorias en el nivel de finca,

Asimismo se iniciaron investigaciones en este campo tendientes a mejorar las
calidades de forrajes.
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2.8.4 Mercadeo Agropecuario

Las acciones fueron realizadas por los coordinadores de rubros del Programa de
Extensién Agricola y estuvieron orientadas a coordinar la comercializacién de
cultivos desarrollados por los grupos organizados y con el apoyo de la Empresa
Privada.

2.8.5 Sanidad Vegetal

En este programa se logré mantener el estado fitosanitario y no se localizaron
alteraciones agroecolégicas en los cultivos de 1a regi6n.

Se inici6 capacitacién sobre €l manejo seguro de plaguicidas al personal que
labora en la manipulacién de insumos en los locales comerciales, asi como la
supervisién de bodegas de insumos de las compafiias banarieras.

Por medio del Convenio de Sanidad Vegetal con la GTZ, se logrd el suministro
de bolsas y cintas para el embolsado de plitano asi como la dotacién de
motobombas para el control de Sigatoka Negra en plantaciones de plitano de
exportacién.
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3.A GFICIALIA MAYOR

A partir del 8 de mayo de 1990 la Oficialia Mayor retomé la supervisién de toda
el drea de Recursos Humanos y ademss incluyé en dicha supervisién al
Departamento de Prensa. Asimismo, coordino las acciones tendientes para
terminar el nuevo edificio de Oficinas Centrales, el cual al momento de asumir
dicha coordinacién se encontraba con un 20% de avance, y en la actualidad ests en
un 75% de su construccién.

Por otro lado se coordin el diagndstico correspondiente a la parte administrativa
del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa a efecto de elaborar la propuesta de
ajuste que se negocia con el Banco Mundial.

De igual forma se inici6 todo el proceso para la automatizacién del Ministerio
para 1991 en forma masiva. Se prepararon programas de trabajo para 1991 con el
fin de mejorar el ambiente de trabajo, como por ejemplo, desarrollo de una
politica de Recursos Humanos en materia de incentivos que sin significar una
erogacion salarial adicional incremente la motivacién y el bienestar laboral
general de los funcionarios de nuestra Institucién.

Se prepararon asimismo programas para fortalecer las relaciones interpersonales
entre los funcionarios de la Institucién, tanto horizontal como vertical, para lo
cual se acord6 poner en practica diferentes actividades.

Se logré una negociacién con el Ministerio de Hacienda y la Asamblea para
obtener recursos y remodelar el edificio en donde se encuentran las oficinas
centrales (antiguo edificio La Salle), el que ser4 transformado en los laboratorios.
Igualmente se impulso un proyecto con la participacién de la FAO para
estructurar una oficina de apoyo y toma de decisiones adscrita al Despacho del
Sefior Ministro.

3. PRENSA

Durante el periodo comprendido de mayo a diciembre de 1990 la Oficina de
Asesoria de Prensa se aboc6 a la tarea de divulgar las actividades ministeriales, de
manera especial aquellas organizadas por las autoridades del Despacho.

Se organizé un total de 20 Conferencias de Prensa y se distribuyeron 96

comunicados de prensa, se coordiné y fortalecié otras actividades, con
radiocmisoras rurales.
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Se publicaron dos ediciones del boletin Acontecer Agropecuario y se produjeron
dos ediciones semanales del microprograma radiofénico "Acontecer

Agropecuario”.

Por otra parte la Oficina ofrecié apoyo logistico a las Unidades Regionales de
Comunicacién en los aspectos de divulgacién,

Esta Oficina orienta su accién para el fortalecimiento de su infraestructura, de
manera que cuenta con la capacidad de proyectar el quehacer institucional en todo
el Territorio Nacional.

3.2 RECURSOS HUMANOS

El Departamento de Recursos Humanos durante el afio 1990 dedico gran esfuerzo
a la atenci6n e implementacién de acciones necesarias para dar cumplimiento
cabal a las sentencias arbitrales dictadas por los Tribunales de la Repiiblica en
beneficio de los servidores Profesionales y Técnicos del Ministerio.

Se logr6 incorporar a los funcionarios PIPA al Régimen de Servicio Civil y el
pago de todas las diferencias que se generaron por aplicacion de los laudos
sefialados.

En materia de salarios se logré cancelar y reajustar los rubros de carrera
profesional, zonaje e incentivo por regionalizaci6n, los cuales se encontraban por
debajo del acordado legalmente ante la falta de contenido presupuestario.

Respecto a las relaciones de servicio se logré establecer mecanismos de dislogo
con los diferentes Sindicatos y Servicio Civil para poder armonizar
adecuadamente las diferentes posiciones en beneficio de la generalidad de
funcionarios del MAG.

Las actividades de capacitacién fueron ofrecidas en el 4rea sustantiva del
Ministerio, es decir la Investigacién y Extensién Agropecuaria, el resto de
actividades educativas fueron de caricter administrativo y general, como
Administracién, Contabilidad, Presupuestos, computacién, etc.

Los eventos fueron 63 actividades de capacitacién organizados por entidades
nacionales; INA, CENECOOP, IDA, CNP, Bancos, otros, y organismos
internacionales como CATIE, IICA, REDCA, OTROS, en los que se capacité a
1.283 funcionarios.
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También un grupo importante de funcionarios participaron en becas ofrecidas por
organismos internacionales fuera del pais.

En la Biblioteca se inici6 la creacién de un "Archivo Central 0 Administrativo”
en el MAG. Se parti6 con un "Censo Estadistico" para conocer la clase de
documentos que generan y reciben y su antiguedad para conocer las necesidades de
espacio que ocupara el Archivo Central y la forma de almacenamiento.

Este Archivo viene a llenar la necesidad tan importante del MAG como lo es el
de rescatar la informacién que genera y recibe €l Ministerio, que aunque haya
perdido su vigencia administrativa, es fiel reflejo de las labores realizadas y dan
testimonio de si se cumplieron o no los objetivos que se plantearon en los
anteriores periodos gubernamentales.

Gracias al aumento de personal profesional, se dio inicio a la indizacién de Leyes,
Decretos y publicaciones periédicas, tanto nacionales como internacionales. Se
estd dando asesoramiento a las Direcciones Regionales y Extensiones Agricolas
en cuanto al ordenamiento de la informacién que manejan, para que puedan
localizarla en una forma 4gil y asi poder tener con ellos un acercamiento mas
estrecho, brindarles una mayor cooperacién y a la vez crear un intercambio de la
informacion, Se recopil6 las Leyes y Decretos del MAG y todo lo referente a
agricultura. También se confeccioné el Boletin Bibliografico, 1990.

A los documentos que genera el MAG en el nivel de investigacién se les estd
dando un tratamiento m4s profundo y exhaustivo; organizindolos en "Centro de
Documentacién” que conlleva la indizacion del documento para extraer de cada
uno todas las materias que contiene, confeccién de fichas unitérmino, autor,
titulo y secundarias.

Se inici6 la clasificacion AGRINTER para toda la documentacién que entra al
MAG, cambiando la clasificacion DEWEY que es la que venia operando. Esta
nueva clasificacién es la especializada para agricultura y con ella se recupera la
informacién en una forma mis especifica y exhaustiva.

3.B DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA
Esta Direccién realizé esfuerzos orientados a mejorar la eficiencia en la prestacién

de los servicios a la Institucién. También se abocé a la busqueda de soluciones
con el fin de superar las limitantes que afectan la labor del 4rea administrativa.
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3.1 Direccién,

Dentro del proceso de modernizacién y profesionalizacién, esta Direccién
intensific6 los esfuerzos para dotar de microcomputadoras a cada una de las
dependencias que conforman el 4rea técnico administrativa. Se realizaron las
gestiones para capacitar al personal de cada una de las instancias, con el objeto de
incrementar la capacidad de servicio al 4rea técnico agropecuaria del MAG.

Se realizaron los ajustes pertinentes a la estructura organizativa para aumentar la
eficiencia en la operatividad de la misma. Por medio de reuniones periédicas se
mantuvo una comunicacién permanente con el Comité Técnico Administrativo
integrado por los Jefes de cada uno de los Departamentos.

Esta Direccién form6 parte de la Junta Directiva del fondo de Fideicomiso
MAG/BANCOOP, donde se dio crédito a grupos de agricultores organizados de
diferentes regiones del pafs, con lo que estos se beneficiaron en Io referente a
plazos y tasas de interés.

Este Departamento asumi6 parte de las funciones que realizaba el Departamento
de Inspectores como son: inventarios y plaqueo de muebles.

3.2 Departamento de Proveeduria

Se coordiné con los Departamentos: Financiero, Transportes y Servicios
Generales y Bodega de Suministros.

En lo referente al plan de compras y de ejecucién presupuestaria, se mejor6 los
sistemas de manejo de las diferentes subpartidas de compras del MAG.

Se informé a las Direcciones Regionales todo lo referente con las directrices
emanadas por la Proveeduria Nacional, Control de Presupuesto, Contraloria
General de la Repiblica y todo aquello relacionado a la Contratacién
Administrativa. También se mantuvo una estrecha relacién con el Departamento
Financiero con respecto a la confeccién de solicitudes y con las diferentes
Direcciones del MAG, por medio de las Unidades Administrativas,
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3.3 Financiero

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia, conté con un presupuesto ordinario y
extraordinario de 1.563.200.000, del cual un 52.3% correspondi6 a servicios
personales, un 16.5% a gastos directos y un 36.7% a gastos indirectos. En
Cuentas Especiales adscritas al Ministerio se cont6, con 265.503.962.000

Se realiz6 un esfuerzo para automatizar la contabilidad de Cuentas Especiales y el
control de presupuesto ordinario. Por otra parte se mejoré el manejo y la
ejecucion del presupuesto desconcentrado en las regiones, asi como la operacién
de los controles en caja chica.

También se mantuvo la coordinacién con otras instituciones del sector piblico
para agilizar los trdmites y procedimientos establecidos.

Esta Direccién dirigié los bienes del proyecto de Desarrollo del Sur
(PRODESUR), que administra los bienes inmuebles que tiene €l proyecto en esa
region.

3.4 Transportes y Servicios Generales.

Este Departamento continué con el control de los recursos de movilizacién y
maguinaria agricola de la institucién. Asimismo, se implementaron los
mecanismos adecuados para distribuir en forma ordenada y equitativa el
combustible.

Se dio una estrecha coordinacién con las Direcciones Regionales y Nacionales
con el prop6sito de coordinar el servicio de transporte.

Otra de las acciones realizadas fue un inventario sobre la localizacion y el estado
de todos los vehiculos de la institucién, lo que permiti6 conocer el estado actual
de los mismos.

Se continué brindando los servicios de limpieza, mantenimiento de la planta

fisica y vigilancia, ya que es de suma importancia para que los funcionarios
laboren en condiciones adecuadas de limpieza y seguridad.

87



3.5 Publicaciones.

Este Departamento se abocé a la impresién de documentos que suministran
informacién técnica sobre temas como: cultivos, produccion, ganaderia,
investigacién y otros.

En 1990 se publicé una serie de trabajos de suma importancia para los usuarios
de la informacidn técnica que brinda la Institucién.

Cabe mencionar como publicaciones més importantes las siguientes: Boletin

divulgativo sobre Toma de Muestras de Suelo, Minadores de Hojas,
Almacenamiento de Semilla de Papa y Control biolégico de la Mosca Minadora.
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4. ORGANOS DE APOYO
4.1 PLANIFICACION INSTITUCIONAL

La Direccién de Planificacién desempefié una funcién fundamental en la
definicion y orientacién de politicas, metodologias, mecanismos de coordinacién
y comunicacién en aspectos de planificacién, asi como en otras acciones
normativas encomendadas al quehacer institucional.

Brind6 asesoria y apoyo al Despacho Ministerial y otras instancias superiores en
la implementacién de las politicas institucionales y sectoriales.y en la definicién
de las orientaciones de programacién y seguimiento en concordancia con las
politicas y objetivos, asimismo se ajust6 el Marco Operativo de la
Regionalizaci6n a las nuevas disposiciones estructurales y operativas que se
determinaron con la actual administracién.

A. Programacién Técnica Financiera

En materia de Programacién Técnica y Financiera los esfuerzos se encaminaron a
continuar con la elaboraci6n de las orientaciones de Programacién para 1991 y el
respectivo apoyo y coordinacién al Sistema de Planificacin para la elaboracién
de sus respectivos programas de trabajo.

Se ajusté e integré la metodologia de programacién y los nuevos lineamientos de
trabajo de investigacién y extensién agropecuaria, incorporado en la definicién de
metas lo referente al trabajo en grupos, identificacién de proyectos de desarrollo
rural, elaboracién de diagnésticos para proyectos de investigacién entre otros
aspectos.

Se coordiné y apoyd en la definicién de lineamientos de presupuesto para 1991 y
en la respectiva revisién del presupuesto de cada Direccién Nacional, Regional y
Estaciones Experimentales en conjunto con el Departamento Financiero.

Se elabor6 el Plan Anual Operativo Institucional con base en los Programas de
Trabajo de las Direcciones Nacionales, Regionales y Estaciones Experimentales,
de manera que la institucién cuente con un documento que integre las principales
acciones y politicas que orientan su quehacer.

Paralelamente se elabor6 el Manual de Procedimientos para Jefes de Programas
Regionales, Jefes de Oficina Local, y Jefes de las Unidades de Planificacién, que
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contiene normativas en cuanto a mecanismos, procedimientos en materia de
programacion, seguimiento, jerarquia, supervisién, ejecucién, informacién,
capacitacion y asesoria, asi como las funciones por 4rea de trabajo para cada una
de esas figuras y de esta forma precisar su accionar en las Direcciones Regionales
y Nacionales.

Se logré un avance sustancial en la definicién de la metodologia de Presupuesto
por Programa que se implementard en el nivel piloto en la Direccién Regional
Huetar Atléntica; la misma pretende complementar la programacidn técnica con
una estructura presupuestaria que respalde financieramente el accionar técnico.

Se elaboraron términos de referencia para la formulacién de un Programa
Institucional en el contexto de una planificacién de mediano plazo y se iniciaron
gestiones con la Universidad Nacional para la contratacién de un consultor que
apoyard la formulacién de la metodologia de programacién de mediano plazo,
accién que se precisard y coordinard para 1991,

Se elabor6 1a metodologia para el cobro de servicios, que ser4 ejecutada por la
Direccion General Administrativa y de esta forma fortalecer los recursos
financieros de la institucién.

En materia de Seguimiento y Evaluacién se brindé especial atencién al disefio,
capacitacién e implementacién del Mecanismo de Seguimiento y Evaluacién del
Nivel Central hacia las Direcciones Regionales, en apoyo al Despacho del
Viceministro. Se le brindo informes peri6dicos a esa instancia, con el anélisis de
la situacién encontrada en cada Direccién Regional, asi como las principales
limitantes encontradas y las alternativas propuestas.

Por medio de este mecanismo se fortalecid la retroalimentacién y coordinacién
entre ambos niveles, lo que permitié la orientacién y replanteamiento de las
metas y acciones desarrolladas asi como la implementacién de las principales
directrices, politicas y lineamientos institucionales.

En cuanto al Mecanismo de Seguimiento de los Programas de Trabajo se
continu6 con la revisién de los informes trimestrales y anuales de las Direcciones
Nacionales, Regionales y Estaciones Experimentales; asimismo, se brindé apoyo
al Sistema de Planificacién en la aplicacién del instructivo para la elaboracién de
los mismos.
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Conjuntamente se elaboraron informes trimestrales consolidados con los
principales logros, limitantes y alternativas de solucién para ser enviados a las
altas autoridades para su respectivo an4lisis y toma de decisiones.

En el 4rea de Informacién y Documentacién los esfuerzos se orientaron a facilitar
el manejo de la informacidn de las Direcciones Regionales y Nacionales, con el
fin de coordinar las acciones desarrolladas durante el afio.

Se brindé un fuerte apoyo en la digitacién y tabulacién de los documentos
formulados para la propuesta que se negocia con el Banco Mundial.

Se participd y apoy6 en las acciones referentes a la consolidacién del Sistema de
Informacidn Sectorial, que entrar4 a definir, normar e integrar el accionar en esta
4rea a nivel de la instituci6n.

Se particip6 y apoy6 a la Comisi6n de Informacién y Cémputo, para coordinar la
elaboraci6n de un diagnéstico sobre equipo, personal capacitado y la problemitica
existente en esta 4rea.

Se realizé un diagnéstico sobre el estado ¢ implementacién del Mecanismo de
Seguimiento y Evaluacién de los Programas de Trabajo (SYEPAO), en las
Direcciones Nacionales y Regionales, el mismo no se logré desarrollar por
cuanto no se conté con recursos para introducir los ajustes técnicos que requeria
este Programa.

En materia de coordinaci6n, asesoria y apoyo al nivel superior se desarrollaron
diferentes acciones para ordenar ¢ integrar las normativas y disposiciones del
quehacer institucional, a través del apoyo a las instancias superiores (Despacho
del Ministro, Viceministro, Direccién Superior de Operaciones Agropecuarias,
Direcci6n General Administrativa), para lograr de este modo un mejoramiento del
accionar técnico y operativo, asi como coordinar tareas especificas dentro del
quehacer del Ministerio.

Con respecto a la asesoria y apoyo se dio énfasis en la definicién de
procedimientos de trabajo y mecanismos de operacién de las diferentes
dependencias; se brindé especial apoyo al Despacho del Ministro y Viceministro
en materia de ajuste e implementacién de politicas y directrices y en la operacién
del Consejo Ministerial a través del seguimiento a las disposiciones y normativas
que se definen en esa estructura.
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Otras de las labores de apoyo son las que se le brind6 a SEPSA, por medio del
Sistema de Planificacién Sectorial, en relacién con los ajustes de politica, la
definicién de rubros prioritarios, en el disefio de metodologias, procedimientos de
trabajo y formulacién de algunos programas.

Se particip6 en diferentes comisiones que permitieron mejorar el accionar de la
institucién, entre las que se destacan la Comisién de Becas, CEMPRO y la de
ordenamiento administrativo, y otras que involucran aspectos de mayor
relevancia, como la de Operacién de Reforma Institucional e Inversién Sectorial
Agropecuaria que se negocia con el Banco Mundial, con el fin de fortalecer la
capacidad técnica y administrativa de la institucion.

Dentro de estas acciones, la Direccién de Planificacién ha participado en conjunto
con el equipo técnico que elabora la Propuesta para el Banco Mundial, brind6
apoyo logistico y conceptual en diversas etapas y elaboracién de documentos
como:

La recoleccién de informacién base para la elaboracién del Diagnéstico Sectorial,
que cubri6 dreas como instalaciones y equipos de propiedad piblica destinados a
la investigacion; los sistemas piblicos y privados dedicados a la Extensi6n e
Investigacién; gasto piblico en investigacién y extensién; perfil de
organizaciones de productores existentes en el nivel regional; programas
gubernamentales de asistencia a la poblacién rural, descripcién de paquetes
tecnolégicos transferidos a pequefios productores; capacitacién y cuantificacién
del personal y vehiculos en Investigaci6én y Transferencia de Tecnologia.

Se elabor6 la propuesta sobre Fortalecimiento y Modemizacién del Sector
Agropecuario y el respectivo resumen ejecutivo.

Se apoyo la elaboracién de las Propuestas de Fortalecimiento y Desconcentracién
del Componente Administrativo y la Propuesta de Asistencia Técnica Privada.

Se trabaj6 en coordinacion con SEPSA en atender las Misiones de Seguimiento y
Preevaluacién, que el Banco Mundial realiz6 para el desarrollo de esta operacién,
en donde se precisaron los lineamientos, pautas y responsabilidades a seguir para
consolidar este Programa en 1991,

Se apoyo y asesord las respectivas instancias de la institucién, en la
implementacién del Marco Operativo de la Regionalizacién, que define los
mecanismos de operacién y procedimientos de trabajo para el accionar
institucional

94



4.2 DIRECCION ASESORIA JURIDICA

Esta Direccién tuvo una proyeccién hacia las regiones dando apoyo con un
profesional para cada Direccién Regional con el fin de hacer una labor de
extensién en asesoria juridica mas cercana a la realidad regional.

Se promulgé una serie de Decretos Ejecutivos tales como: el Decreto de Registro
de Productores, un nuevo Reglamento para regular el otorgamiento de permisos
de pesca a los pescadores costarricenses, Reglamentacién sobre el traspaso del
Registro Genealdgico en las diversas razas y otros decretos atinentes a la creacién
de diversas comisiones auxiliares relacionados con el accionar de la Instituci6n.

Igualmente se elaboraron proyectos de Ley como: Creacién Instituto
Costarricense de Pesca; Proyecto de Comités Locales de Pescadores (COLOPES);
pago del 35% deuda FODEA.

La Direccion continué representando al Ministerio de Agricultura y Ganaderia en
la Junta Administrativa de Fideicomiso de FODEA y fungié como Secretaria
técnica de la misma. En esta labor se dio una constante relacién con los Bancos
en lo pertinente a la administracién del Fideicomiso, tendiente a brindarle al
productor agropecuario, nuevas posibilidades de ser sujeto de crédito,
especialmente al pequefio y mediano productor.

En coordinacién con el 4rea administrativa, Direcciones Nacionales y Regionales;
se elaboré6 una serie de convenios cooperativos para fortalecer al accionar en las
4reas de énfasis de la Institucion.

Se continu6 con el proyecto de recopilacién y sistematizacién de la Legislacion
Agropecuaria, en el nivel de la institucién, con el fin de contar con un sistema de
informacién computarizado.

Con relacién al Programa de PROGASA, esta Direccién continuo participando
en las sesiones de Junta Administrativa, como asesor legal de 1a misma y se
realiz6 una serie de actos administrativos que se plasman en contratos, convenios,
acuerdos, decretos y otros; tendientes a cumplir con los objetivos del contrato de
préstamo.

Finalmente la labor de asesoria brindada al Despacho Ministerial, Oficialia

Mayor, Direcciones Regionales, Direcciones Nacionales y entes del Sector, se
realiz6 por medio de la confeccién de: 239 informes, 246 consultas, 61

95



convenios, 56 decretos, 205 acuerdos, 26 reglamentos, 80 contratos, 4 proyectos
de ley, 4.562 exoneraciones y 114 resoluciones.

4.3 AUDITORIA INTERNA

La accién se abocé al estudio y andlisis de los controles internos en las distintas
instancias que conforman el Ministerio, asi como a la revisién y anélisis de
actividades de cierto nivel administrativo, acorde con los recursos asignados a la
fecha.

Una de las tareas bisicas que se realizaron fue la organizacién interna de esta
Unidad, con el objeto de llegar a tener un funcionamiento 4gil y eficiente que
mejore la organizaci6n y que le permita desarrollar las acciones del Ministerio en
todo el territorio Nacional.

Las actividades principales llevadas a cabo en 1990, fueron: un estudio realizado
sobre gastos de viaje dentro del pais (vidticos) en el Programa Ganadero de Salud
Animal (PROGASA). El anilisis permitié determinar que no se estaban
cumpliendo los objetivos del programa. También se detect diferencias de control
interno.

Estas fueron comunicadas con sus recomendaciones a la instancia correspondiente
a fin de que se tomaran las medidas del caso.

Se analizé el manejo de la caja chica del Laboratorio Central (CENDEISA) de la
Direcci6n de Salud y Producci6n Pecuaria. En el andlisis del manejo de fondos se
detectaron anomalias en cuanto a su funcionamiento y uso. Se comunicé a la
administracién superior los resultados y recomendaciones y se tomaron las
acciones correspondientes por parte de estos.

También se analizé lo referente al reclamo administrativo por dafio emergente
presentado por la Empresa Constructora Edificadora Continental, de lo que se
considerd totalmente improcedente el reclamo presentado.

Se hizo un estudio sobre costos de paralizacién de la Empresa Constructora
Manuel Ballestero Fernandez Ltda, en la investigaci6n, se detecté una serie de
anomalias por lo que esta Auditoria recomend6 no cancelar ninglin pago a esta
Empresa.
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Con relacién a la Unidad Ejecutora de la Zona Sur (UNESUR) se hizo el
inventario de bienes o activos dejados en la zona de influencia por la Compaifa
Bananera de Costa Rica, S.A. Este inventario se envi6 al Oficial Mayor y se
indic6 las necesidades bésicas que se deben llevar para la toma de inventarios
fisicos.

Sobre el convenio entre el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y la Comparifa
Francesa de Produccién de Semillas (ATOCHEM) se envio al sefior Ministro
Ing. Juan Rafael Lizano Saénz, algunos comentarios del an4lisis efectuado en los
estados financieros y otros aspectos que se deben corregir sobre este convenio.

Con relacién a los fondos asignados al Proyecto Cooperativo de la Papa
(PRECODEPA) se analiz6 la diferencia de saldos que se establecieron entre los
informes financieros de la Priece Waterhouse y el Departamento Financiero del
MAG, y se comunicé a la Administracién Superior los resultados y
recomendaciones, para poner a derecho esta situacién.

Se realiz6 un informe sobre los ingresos provenientes de las plantas empacadoras
de carne, por concepto de los servicios de Laboratorio que presta la Direccién de
Salud y Produccién Pecuaria, este estudio revelé que una serie de servicios
prestados a las plantas empacadoras no habian sido cancelados por lo que se
informé a la Administracién y se recomendé las acciones a seguir en este caso.

En la Direccién Regional Huetar Atlntica se hizo una evaluacién respecto a las
cajas chicas de PROGASA-PIPA, Asignaciones Familiares y Presupuesto
Ordinario. Este estudio revel6 deficiencias de control interno y algunos errores
encontrados en los libros de bancos. Se comunicé a la Administracién las
deficiencias detectadas y se giraron las recomendaciones pertinentes.

Por ltimo, se hizo un estudio sobre el incumplimiento de parte de algunos
Centros Agricolas, con el pago del 10% del ingreso semanal bruto recaudado.

4.4 PROGRAMAS FINANCIADOS CON RECURSOS EXTERNOS
En febrero de 1990 se publica 1a Ley que da formaci6n a la Direccién de Recursos
Externos del MAG. Cuya funcién principal es la de tramitar y administrar los

préstamos externos, donaciones y programas de cooperacién técnica orientados al
Ministerio.
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Durante esos 10 primeros meses de funcionamiento DIREX retoma la
administracion de los recursos financieros de los préstamos BID: PIPA y
PROGASA, de los cuales se presentan los siguientes datos:

PIPA PROGASA
Monto del préstamo 38.000.000.00 30.000.000.00
Porcentaje de avance a 85.20% 10.54%
febrero de 1990
Porcentaje de avance a 99.50% 23.60%
diciembre de 1990
Monto ejecutado (¢) 297.539.824.58 253.226.717.73
Niimero de acciones tramitadas 10 24

Del Programa PIPA estd por concluir el edificio administrativo del MAG.

Por otra parte con cargo al Fondo de Fideicomiso MAG/BANCOORP se estudian
y tramitan las solicitudes ante BANCOOP, para el mantenimiento y revisién de
inversiones MAG y PIPA por un monto aproximado a los 1.900.000.00.

Igualmente es importante destacar la consecucién de nuevos préstamos para el
Ministerio, tales como:

Programa de Proteccién Vegetal (Fondos PL-480) 2.000.000.00

El Proyecto de Asistencia Basica para comunidades rurales y semi-urbanas del
pais (Gobierno de Holanda).

También de crédito y desarrollo agricola para pequerios productores de la Zona
Norte.

DEG $ 3.350.000.00 (FIDA)

US $ 3.000.000.00 (BCIE)
US $ 1.000.000.00 (GOBIERNO DE HOLANDA)
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4.5 SECRETARIA EJECUTIVA DE PLANIFICACION SECTORIAL
AGROPECUARIA Y DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
(SEPSA)

La Secretaria como 6rgano asesor del Ministro Rector del Sector Agropecuario,
enmarc6 sus acciones durante 1990, dentro del contexto integral del Programa de
Trabajo de SEPSA vy las prioridades sefialadas por las autoridades competentes.

Para la ejecucion de sus actividades, la Secretaria conté con la participacién y
colaboracién de técnicos e instituciones vinculadas y relacionadas con el Sector.

Como actividad importante, entre otras, estdn las negociaciones con el Banco
Mundial para poner en ejecucién un programa de modernizacién para el Sector
Agropecuario. A continuacién se resumen las mds importantes:

4.5.1 Negociaciones con el Banco Mundial

La Secretaria, conjuntamente con la Unidad Técnica Nacional (UTN) y las
Unidades de Planificacién del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, el Consejo
Nacional de Produccién y el Instituto de Desarrollo Agrario continuaron las tareas
técnicas bésicas para las negociaciones con el Banco Mundial, iniciadas el afio
anterior, para la elaboracién de una propuesta al Programa de Reforma
Institucional e Inversién Sectorial Agropecuaria. Esta propuesta incluye reformas
administrativas en el MAG, CNP, IDA y SEPSA, para una mayor eficiencia en
el uso de los recursos en un marco de especializacién institucional. Para tal fin,
la Secretaria es 1a encargada de coordinar las actividades al respecto.

Con base en lo anterior, se han desarrollado una serie de acciones tendientes a la
elaboracién de los componentes del proyecto; cuya responsabilidad de
formulacién corresponde a cada institucién involucrada, con el apoyo y asesoria
de SEPSA. Entre éstas estin: la elaboracién de la propuesta de reestructuracién de
SEPSA vy, en la parte sectorial, se brind6 apoyo en la elaboracién de las
propuestas del MAG, CNP ¢ IDA. Se particip6 en las diferentes etapas de las
negociaciones con la Misién del Banco Mundial, en la obtencién de
financiamiento para la implementacién del Proyecto, asi como en la negociacién
y orientacién de los estudios de consultoria para sustentar el convenio: Propuesta
para un Programa de Clasificacién del Uso y Erosién del Suelo, Establecimiento
del Sistema Integrado de Informacién Agropecuaria y un tercer proyecto que
consiste en un Fondo Piloto para Capitalizacién y Desarrollo de los Pequefios
Productores para el cual en este afio se efectu6 lo referente a antecedentes y
términos de referencia.
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4.5.2 Planificacién Regional

Se continud con la accién de brindar apoyo y asesoria a los Comités Sectoriales
Regionales Agropecuarios, en el desempeiio de sus funciones. Para tal fin, se
participé activamente en las reuniones ordinarias y extraordinarias de los seis
Comités Sectoriales Regionales Agropecuarios establecidos, lograndose una
mayor coordinacién entre la Secretaria y los Comités. Se preparo el Programa
Integral de Trabajo Regional a nivel nacional. Se elaboré el folleto sobre el
marco legal de los Comités Sectoriales Regionales y se distribuyé a los
Coordinadores Sectoriales. Se organizé y efectué una reunién con los
Coordinadores Sectoriales con el propésito de asesorarlos en su nuevo rol. Se
hizo una version preliminar de la Memoria del V Seminario de Comités
Sectoriales Regionales Agropecuarios (efectuado en Puntarenas, en noviembre de
1989).

4.5.3 Programa Crediticio

El Programa Crediticio del Sector Agropecuario para 1990, fue realizado con base
en la negociacién de los recursos necesarios para el desarrollo de las actividades
agropecuarias, por parte del Ministro Rector, ante el Sistema Bancario Nacional.
El objetivo de este Programa estriba en determinar las necesidades de
financiamiento de las actividades agropecuarias, que se programaron al inicio del
afio, basado en las necesidades regionales para la produccién agropecuaria y
atendiendo las prioridades.

Asimismo, se elabord el documento "Andlisis del Comportamiento del Crédito
para el Sector Agropecuario otorgado por los Bancos Comerciales del Estado”,
cuyo propésito fue el de inferir por medio de las politicas macroecondmicas, su
repercusidn en el crédito; analizar las colocaciones y recuperaciones crediticias
durante el periodo 1982-1990, complementando con el detalle de la evolucién de
las formalizaciones crediticias al Sector Agropecuario por los Bancos
Comerciales del Estado, durante el periodo enero-agosto, 1989 y enero-agosto,
1990.

Todo lo anterior, permitié al Ministro Rector, en coordinacién con el Sistema
Bancario Nacional, negociar con la Banca Nacionalizada un mayor apoyo
crediticio para las actividades agropecuarias
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4.5.4 Programa de Subsidios a la Tasa de Interés del Pequefio Productor
Agropecuario

El Programa de Subsidios a la tasa de Interés de los Productores Agropecuarios se
inicié en 1987, con el fin de que los Bancos Comerciales del Estado mantuvieran
el crédito a tasas de interés preferenciales para los pequefios productores. De esta
manera, se continué con la coordinacién de la Comisién Interbancaria de Crédito,
mediante reuniones ordinarias y convocatorias extraordinarias para casos
especificos. Se coordinaron acciones para poner en ejecucion los acuerdos de la
Junta Administrativa de Fideicomiso de FODEA, pago de subsidios para el
Articulo 20, pago del subsidio del Programa Ganadero y Subsidio al pequefio
productor y a la actividad pesquera.

Cabe mencionar ademds, la creacion de un Fideicomiso para el pago de la deuda
de cacao.

4.5.5 Diagnéstico Agropecuario

En el Diagnéstico Agropecuario 1986-1990, se analiza el comportamiento del
Sector Agropecuario. El mismo contribuye a identificar su problemitica,
mediante la elaboracién de informes parciales sobre diferentes actividades
productivas y algunos temas especificos, tales como, programas y proyectos més
relevantes, incentivos a la produccién, evolucién econémica del pais,
productividad y biotecnologia, politica de investigacién y transferencia de
tecnologia.

4.5.6 Plan Nacional de Desarrollo: Componente Agropecuario

De acuerdo con las funciones que establece la Ley, SEPSA elaboro el
componente agropecuario del Plan Nacional de Desarrollo 1990-1994, para lo
cual las acciones se orientaron sobre cinco componentes sectoriales: Produccion,
Recursos Naturales, Mercado Externo, Social, Institucional; identificando la
problemética y las medidas de politica para atender cada 4rea.

4.5.7 Comportamiento de Actividades Productivas del Sector Agropecuario para
1990

"Comportamiento de las Actividades Productivas durante 1989", ofrece un
andlisis cuantitativo y cualitativo del comportamiento del Sector, destacando los

101


dzunigav
Pencil

dzunigav
Text Box
101


aspectos mis relevantes de cada actividad, a saber: produccién, exportacién,
importaciones, precios, drea, rendimiento.

Como seguimiento de las actividades productivas, se inici6 la fase de elaboracién
del comportamiento del Sector Agropecuario durante 1990, donde se incluye
ademds de las citadas actividades, los servicios de apoyo, la cooperacién técnica
internacional y los principales cambios institucionales en el Sector

Agropecuario.
4.5.8 Programa de Seguridad Alimentaria del Istmo Centroamericano

Se continud participando en la realizacién de este programa auspiciado por
CADESCA/CEE, especificamente en la coordinacién del Eje II, por medio del
cual se concluyd la versién final sobre caracterizacién de Productores de Granos
Bisicos.

4.5.9 Sistema de Informacién

Se continu6 con el proceso de consolidacién del Sistema de Informacién
Agropecuaria con el apoyo del IICA, con el prop6sito de centralizar la
informacién del Sector, de modo que ésta sea coherente y oportuna de las
diferentes actividades- sectoriales. En este sentido, las acciones se abocaron al
seguimiento del programa crediticio, bisicamente en lo relativo al registro y
procesamiento de las formalizaciones de crédito por los Bancos Comerciales del
Estado. Asimismo, a la conduccién de las acciones requeridas para la formulacién
de una propuesta del Sistema Sectorial Integral de Informacién Agropecuaria, a
ser presentado ante ¢l Banco Mundial.

4.5.10 Programas de Zonificacién Agroecol6gica de Cultivos a Nivel Nacional

Se dio continuidad al Programa de Zonificaciébn Agroecolégica a escala
1:200.000, con el propé6sito de localizar las dreas de mayor potencial productivo
para cultivos tales como macadamia, frijol, palma africana, pimienta, mel6n,
palmito de pejibaye, sandia, raices y tubérculos. De acuerdo a lo anterior, se
redacté un documento de variables fisioedificas y climaticas y zonificacién
agroecoldgica de los cultivos con los mapas respectivos.
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4.5.11 Programa Agroindustrial

SEPSA tuvo participacién en la Comisién Intersectorial para la elaboracién del
Plan Nacional de Desarrollo, en el que ademés participaron instituciones tales
como SEPSEIC, MIDEPLAN, Ministerio de Comercio Exterior.

4.5.12 Programa de Politicas Diferenciadas

Se elaboré en coordinacién con funcionarios del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG), de Planificacién Nacional y Politica Econémica
(MIDEPLAN) y del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(IICA); un programa preliminar de politicas diferenciadas para dreas marginadas, a
fin de lograr un crecimiento econémico con equidad espacial y social.

4.5.13 Planes Especiales de Paises Cooperantes (PEC)

Elaboracién de perfiles de proyectos a nivel centroamericano para ser presentados
a los paises cooperantes para posible financiamiento (CORECA, GISA, PNUD).
Los perfiles elaborados fueron: La SEPSA coordiné la elaboracion de los
proyectos y en forma directa se apoyd lo correspondiente a marafion y
oleaginosas. Al respecto se efectué un detalle sobre el desarrollo agroindustrial de
nuez de cocotero y palma aceitera.

4.5.14 Coordinaci6n y participacién en otras Actividades con el Sector Piblico y
Privado

La Secretaria participé en la elaboracién y discusién de materiales para las
negociaciones de las comisiones de Agricultura, Productos Tropicales y Aranceles
(GATT) en la Ronda de Uruguay; asimismo, el continuo seguimiento a dichas
negociaciones.

4.5.15 Centro Nacional de Informacién Agropecuaria (CENIA)

Las principales actividades desarrolladas por el CENIA en este periodo fue la
divulgacién de los servicios de informaci6n, tanto a nivel nacional como
internacional. Ademis, se inici6 el proceso de automatizaci6n con el propdsito de
consolidar un sistema de informacién, que se ajuste a las necesidades y
expectativas de los usuarios. Para este prop6sito se desarrollaron dos bases de
datos: (LEG) - Registra la informaci6n sobre legislacién agricola; (AGRIN) -
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Base de datos bibliografica referencial, donde se registra la informacién
documental publicada en el Sector Agropecuario Nacional e Internacional.

4.5.16 Otras Actividades

SEPSA como 6rgano asesor y de apoyo ha realizado diversas actividades en
particular:

. Hasta abril de 1990 por medio de la Oficina de Enlace para asuntos de crédito,
atendi6 a los productores y consultas a los Bancos, a partir de ese momento, al
crédito se le ha dado otro seguimiento.

El Programa Integrado de Trabajo Agropecuario Regional (PITAR).

Cooperacién Técnica Internacional

Apoyar al consultor en la elaboracién de un Proyecto de Mango.

Andlisis del documento final del Primer Congreso de Exportaciones.

. Reactivacién Econémica Centroamericana, donde se propusieron algunas
orientaciones bésicas en un documento guia para la Reunién Centroamericana
(PAECA).

. Participaci6n en el Proyecto de Planificacién y Economia Pesquera NORAD-
FAO-OLDEPESCA.

Anilisis sobre el comportamiento del crédito para 1a regién Huetar Norte
. Alternativas de uso de los agroquimicos.

Diagnéstico post-cosecha de perecederos.



JINVEST .|
BPi PV

EST. EXP.

SEGUN RUBRD DURANTE 1990

IP-VIEXPIP.VIDPIP. VPP VIEPIP-VIDP P VIDPIP VIDPIP VIEXPIP.V!

DIRECCIONES REGIONALES

MMERD DE EXPERINENTOS (EXP) Y PARCELAS DE VALIDACION (PV) REALIZADOS POR LA
DIRECCION DE INVESTIGACION, DIRECCIONES REGIONES Y ESTACIONES DXPERTMENTALES,

P.VIEXPIP.Y

e e oy JUSIS SRS JNSUNS USRS Pouvwus JUNSN FUSNI JUUWIN SN U . H
4 H H H 4 4 H 4 H H ! H H 1 :——:—.,—.l—.:.—’—‘—.g.—-;-—-—:—_—

1

1]
Acuacultural = 1 -1 =l -l =l =l el ml el -l a - =)
Cana Azacar} -4 -} -

Arroz

Café

fafizg Indiz ¢ =¥ -1 -1-1-1-3-1-1~-1-

Cebolla

Chile Dulce! -} -}

Coliflor
Chile Pic.
Frijol
Frutales
Fitopatol .
Ganaderia

(2]

Buandbana

Itabo

Jengibre
Marginata
Nelocotdn
Melén

Maiz

Meaginocae) -1 -1 =1 -1 -}1-1-

101

10. Jiménez Nihez

t =1 -1 53 6] 41] - 1281} 46! 490

8i 15
8. Huetar Atlantica

9 Loc Diamantes

7. Huetar Norte

61 44!

9% %

74
$. V.C.Oriental
6. V.C.Occidental

4. Central

] e} e} v e} e f s ] v} e e ) ] ] e | e e i f | e ] e e
' H t g 1 1 i 1 U ' ‘ ) i H H ? 1 i

CHESR

4

HE S R L T e e A R e A A

Tiquisque
Tomate
Yainilla
TOTAL 12}
Chorotega
2. Pacifico Central
3. Brunca

1.

RyTubbre.! -{-4-1-1-1-t-t-f-t-t-i-0-1=-1-1-3

Pimienta
Porcino



AEXD & 2
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ANEXD N 3
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