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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

I. INTRODUCCION

El Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, en cumplimiento con las disposiciones que sefiala la Constitucion
Politica, se complace en presentar a consideracion de la Asamblea Legislativa, su memoria institucional
correspondiente al afio 2007.

El sector productivo agropecuario en la economia costarricense

La actividad econémica costarricense, medida por la tendencia ciclo del Indice Mensual de Actividad
Econémica (IMAE) a noviembre del 2007, registrd un crecimiento promedio, de 6,9 %, éste indice continia
creciendo, aunque a un ritmo menot, si se compara con igual periodo del afio 2006 (8,7 %)!.

El Indice Mensual de la Actividad Manufacturera (IMAM), segiin la serie original, registré de enero a
noviembre del 2007 un crecimiento promedio de un 6,5 %, éste crecimiento fue inferior si se compara con
el registrado en el mismo periodo del 2006 (12,1%). Esta desaceleraciéon es causada por la disminucién de
los volimenes exportados por las zonas francas (productos electronicos y textiles), perfeccionamiento activo
asi como por un descenso del ritmo de crecimiento de la producciéon de las empresas manufactureras
medianas y grandes.

El desempeno del Indice Mensual de la Actividad Agropecuaria (IMAGRO), serie original, mostré a
noviembre del 2007 un 5,8% de crecimiento promedio, mientras que a setiembre del 2006 fue de 12,5 %. Si
bien desaceler6 su produccion en el 2007, continto registrando una elevada tasa de crecimiento,
particularmente, en el mes de noviembre mostré un incremento en la producciéon de 3,3% con respecto al
mismo mes del afio anterior. Las actividades con mayor contribucién al crecimiento en noviembre fueron:
pifia, banano, café, mientras que el ganado vacuno y las flores y follajes entre otras aminoraron ese
comportamiento debido a la caida en el nivel de produccién.

La produccién nacional del 2007, medida mediante el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB),
registr6 una tasa de crecimiento del 6,8%; sin embargo, si se compara este crecimiento con el mismo
periodo en el 20006, present6 una desaceleraciéon ya que en el 2006 crecié un 8,8%. Particularmente en el
afio 2007 el valor agregado de la industria manufactura crecié a una tasa del 7,0 %, mientas que el valor
agregado de la agricultura, caza y pesca alcanzé un crecimiento del 6,8 %.

La participacién de produccion primaria, agricultura, caza y pesca, en el PIB (precios constantes de 1991) en
el 2007 fue de un 10,0 %, con igual participacion que en el 2006. El sector manufacturero por su parte
participé con un 23,3 % y el sector servicios se mantuvo como el mas importante con una participacién del

66,3%.

El desempefio de la industria manufacturera estuvo influenciado por los volumenes exportados por las
zonas francas, perfeccionamiento activo, asi como por la produccién de las empresas manufactureras
medianas y grandes.

El aporte positivo al valor agregado agropecuario, durante el 2007, estuvo determinado principalmente por
la contribucién de tres grupos de productos: un primer grupo que incluye los rubros con mayor crecimiento,
como la pifia, el banano y el café, que alcanzaron participaciones de 23,5 %, 159 % y 6,2 %,
respectivamente. Particularmente la pifia present6 un crecimiento de un 18,6%, el café de un 13,1 % y el

1 Informe mensual “Situacién Econémica en Costa Rica, Diciembre — 2007”. Banco Central de Costa Rica.

MEMORIA 2007 3



MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERI{A LMAG )

banano de un 4,3%, con respecto al 2006. Un segundo grupo de productos que presentaron un crecimiento
importante fueron: la cafia de azucar, la cebolla, el tomate y la zanahoria.

El tercer grupo que mostré un crecimiento considerable es el de las actividades pecuarias; de éstos, el
ganado porcino crecié un 10,8 % y la leche un 5,2 %.

Las principales actividades que influyeron de manera negativa, en su aporte al valor agregado agropecuario,
fueron: el frijol con una contraccién del 27,9 %, la marginata y la yuca con una desaceleracién del 7,4 y 5,6
%, respectivamente.

En cuanto a la contribucién a la generacién de empleo, durante el 2007, el sector agropecuatio dio empleo al
13,2 % de la poblacién ocupada del pafs, mostrando un ligero decrecimiento con relacién al 2006, donde
registré una participaciéon 14 % de la poblaciéon ocupada.

Las exportaciones costarricenses del 2007 alcanzaron la cifra de 9.343,1 millones de délares, un 14,0 % mas
de lo registrado en el 2006. En lo que respecta a las exportaciones agropecuarias en el afio 2007 éstas
alcanzaron 3.046,4 millones de ddlares, un 15,9 % mas que lo registrado en el 20006, y contribuyeron con el
32,6 % de los ingresos por concepto de exportacion del pafs. Por subsectores, el agricola participé con un
20,0 %, el agroalimentario 10,6 % vy el pecuario y pesca con un 2,0 % del total de las exportaciones
nacionales.

En el afio 2007 el pais exportd 776 productos de origen agropecuario, con la participacién de 903 empresas
(sin considerar las empresas exportadoras del café).

Los principales productos de origen agropecuario exportados, a noviembre del 2007, fueron: banano, pifa,
café y otras preparaciones alimenticias, que en conjunto, en el 2007, representaron el 52,0 % del total
exportado agropecuatio; otros productos importantes fueron: el meldn, el alcohol etilico y las plantas
ornamentales.

La pifia se constituye en el segundo producto de exportacién, aventajado unicamente por el banano que es el
principal producto de exportacién agropecuario, este producto registrd un crecimiento de 15,9 % en el 2007
con respecto al 2006, en el 2007 el valor de las exportaciones de pifia alcanzaron los 484,5 millones de
délares. En el caso de las exportaciones de banano durante el 2007 se exportaron 660,4 millones de ddlares,
éstas crecieron un 8,3 % con relacién al 2006. Las exportaciones de melén decrecieron un 2,7 % en el 2007,
afio en el que se exportaron 82,5 millones de ddlares.
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GRAFICO 2
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Segin pais de destino, Estados Unidos continda siendo el principal socio comercial, en cuanto a la compra
de productos de origen agropecuario a Costa Rica, durante el 2007 absorbi6 1.170,7 millones de ddlares, que
significan el 41,5 % del total agropecuario y un crecimiento con referencia al 2006 del 12,6 %. Otros
destinos importantes fueron Holanda, Bélgica y Alemania, con participaciones del 7,9, 6,0 y 54 %
respectivamente, de estos paises Bélgica fue el socio comercial que presentd un mayor dinamismo con un
crecimiento del 63,3 %, mientras que Holanda decrecié un 4,5 %.

Si se analiza por regiones de interés comercial, durante el 2007, la regién de mayor consumo de los
productos agropecuarios exportados fue América del Norte, la cual consumi6 el 459 % dentro de las
exportaciones de origen agropecuario de pais y presentd un crecimiento del 15,7 %, respecto al 2000,
seguido por la Unién Europea con una participacion de 30,5 % y un crecimiento del 12,4 % con respecto al
2006; América Central, como bloque comercial, es el tercer socio de las exportaciones agropecuarias
costarricenses, con una participacién de un 14,4 % y un crecimiento de un 18,2 %.

Las importaciones costarricenses del 2007, llegaron a los 13.166,5 millones de ddlares, un 13,9 % mas de lo
registrado en el 2006. Las importaciones de productos de origen agropecuario, en el afio 2007, alcanzaron
los 1.249,5 millones de délares, un 21,2 % mas que lo registrado en el 20006, y representaron el 9,5 % de las
importaciones del pafs. Por sectores, el sector agticola participd con un 4,1 %, el sector agroalimentario 3,5
% y el sector pecuario y pesca con un 0,6 % del total de las importaciones nacionales. Durante el afio 2007
el pafs importd 989 productos de origen o uso agropecuario.

GRAFICO
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Los principales productos de origen o uso agropecuario importados en el 2007 fueron: el maiz amarillo, el
frijol de soya, el trigo y el arroz que, en conjunto en el 2007, representaron el 26,9 % del total importado de
cobertura agropecuaria, otros productos importantes fueron: el nitrato de amonio, el cloruro de potasio,
jarabes concentrados y frijoles.
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA LMAG |

Segun pafs de origen de las importaciones, Estados Unidos es el principal pais de donde se realizaron las
importaciones de cobertura agropecuaria de Costa Rica. Durante el 2007 se importd de ese pafs 576,1
millones de délares, equivalente al 46,1 % del total agropecuario, con un significativo crecimiento con
referencia al 2006 del 36,0 %. En segundo orden de importancia fueron México, Nicaragua y Chile, con
participaciones del 6,6, 4,7 y 4,4 %, respectivamente; de estos pafses, Nicaragua fue el socio comercial que
presentd un mayor dinamismo con un crecimiento del 48,4 %.

De acuerdo con la zona econémica durante el 2007, el principal origen de los productos de las
importaciones agropecuarias fue América del Norte. En el 2007 se import6 de esa area 695,7 millones de
ddlares, lo que represent6 una participacion del 55,7 % dentro de las importaciones de origen agropecuario y
un crecimiento del 35,9 %, seguido por Centroamérica con una participacion 11,9 % y un crecimiento del
17,2 % con respecto al 20006, por su parte, la Unién Europea como bloque comercial es el tercer socio de las
importaciones agropecuarias participé con un 10,0 % y la importaciones de este bloque decrecieron un

5,8 %.

Costa Rica continta teniendo una balanza comercial agroalimentaria con superavit y siendo un exportador
neto de productos agricolas. El saldo de intercambio comercial agropecuario ascendié en el ano 2007 a
US$ 1.796,9 millones, con un crecimiento del 5,5% con respecto al 2006.

Los resultados anteriores tan positivos y sostenidos durante los dos ultimos afios, le demandan a este
Ministerio un compromiso permanente con el sector productivo agropecuario nacional por continuar en la
bisqueda e impulso de los programas y proyectos dirigidos a  incrementar la competitividad y
productividad, el abastecimiento nacional, el impulso de formas innovadoras de produccién y el esmero por
ofrecer servicios a las multiples clientelas, oportunos eficientes y articulados con las necesidades de sus
multiples clientelas.

JAVIER FLORES GALARZA
MINISTRO
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II. AREAS DE TRABAJO

El Ministerio de Agricultura y Ganaderfa cont6
con una planilla de 1.626 funcionarios en el
ejercicio econémico del 2007. De este total 1.263
son pagados por el presupuesto ordinario y 363
empleados son pagados por las cuentas especiales
de Fitoproteccion y Salud Animal y se consideran
bajo la modalidad de “cargos fijos.”

Como se puede observar en el cuadro siguiente
una mayoria significativa de estos funcionarios
son cargos profesionales y un porcentaje

importante de ellos de las disciplinas
agropecuarias y veterinarios estos funcionarios
laboran en 6 programas  presupuestarios

debidamente aprobados por la Direccién General
de Presupuestos Publicos del Ministerio de
Hacienda.

Cuadro del personal ministerial, por medio de programas 2008

NIVEL PROGRAMAS
169 171 172 173 175 176 TOTAL
SUPERIOR 3 0 0 0 0 0 3
EJECUTIVO 4 2 1 1 10 0 18
PROFESIONAL 101 66 94 101 228 6 596
TECNICO 25 40 31 95 153 0 344
ADMINISTRATIVO 39 6 41 44 69 2 201
SERVICIOS 25 2 18 13 43 0 101
SUB TOTAL 197 116 (1) 185 254 (2) 503 8 1263
PERSONAL DE
CUENTAS ESPECIALES 232 131
TOTAL 197 348 185 385 503 8 1626
(1) Se deben agregar un total de 232 puestos pagados por Cuenta
Especial
(2) Se deben agregar un total de 131 puesto pagados por Cuenta
Especial
Notas: |
(Ministro-Viceministro-Oficial
Superior: Mayor)
Ejecutivo: (Gerenciales) |
Profesional: (Asesores-Clases Profesionales)
(Clases Técnicas e
Técnico: Informaticos)
Administrativo: (Clases de Asist. Administrativos-Auxiliares)
(Trabajadores Serv. Grales-Calificados-
Servicios: Guardas)
PROGRAMAS: | |
169 Actividades Centrales
Servicio Fitosanitario del
171 Estado
172 INTTA | |
173 Servicio Nacional de Salud Animal
175 Programas Regionales de Apoyo a la Produccién
176 Desarrollo Rural |

Fuente: Departamento de Recursos Humanos MAG 2008
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Programas Ministeriales

El programa 169 “Actividades Centrales” tiene
como misién  “Conducir la  produccién
agropecuaria  nacional hacia procesos de
competitividad,  sostenibilidad y  equidad,
considerando los cambios en el entorno asi como
el eficiente desempefio administrativos y
financiero del ministerio, bajo los principios de
transparencia y rendicion de cuentas. El
presupuesto asignado a este programa durante el
afio 2007, fue de ¢ 2.335.365.280,000 y logro un
porcentaje de ejecucion de un 89.1 %.

El programa 171 “Servicio Sanitario del Estado”
tuvo como misiéon: “Proteger el Patrimonio
Agricola Nacional de Plagas de importancia
econémica y cuarentenaria; aplicar las medidas
fitosanitarias que regulan la movilizacion de
plantas, sus partes y los productos reglamentados,
asi como, velar porque las sustancias quimicas,
biolégicas o afines cumplan con las regulaciones
técnicas y legales, buscando la proteccién de la
salud humana y el ambiente. (Durante el afio
2007. Cont6 con un presupuesto de
€1.168.346.375,00. De los cuales ejecuté un
96.1%. Por concepto de la cuenta especial de este
programa, se le autorizaron ¢2,694,069.012.83.)

El programa 172 “Instituto Nacional de
Innovacién Tecnologica Agropecuaria”, fue
creado mediante la ley 8149, en dicha ley se sefiala
que el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa asi
mismo los costos operativos y los recursos
humanos que este instituto requiera, aunque su
operacion es solamente de adscripcion  al
Ministerio. Durante el perfodo fiscal del afio 2007
cont6 con un presupuesto de ¢1.653.093.079,00 y
alcanz6 un porcentaje de ejecucion de 93.6%.

El Programa 173 “Servicio Nacional de Salud
Animal”, tiene como mision: Conservar, proteger
y mejorar el estado sanitario del patrimonio

pecuario del pais y contribuir en el proceso de
insercién de los productos pecuarios en el
mercado internacional, mediante el mejoramiento
de la produccién nacional, la salud de los
animales, la salud publica veterinaria y el medio
ambiente, por medio del cumplimiento de las
normas nacionales e internacionales vigentes.
Durante el afio 2007 este programa, cont6 con un
presupuesto de ¢2,614, 309.336. Por concepto de
la cuenta especial de este programa, se le
autorizaron  €3,394,448,505.00 y ejecuté un
porcentaje del 95.1%.

El programa 175 “Direcciéon de Operaciones
Regionales y Extension Agropecuaria” tiene
como misién: “promover, dirigir y ejecutar
politicas y estrategias que ofrezcan servicios
institucionales integrados, para el logro de una
produccién econémica, social y ambientalmente
sostenible, orientada hacia los mercados de
exportacion y el mercado local. Durante el
periodo conté con un presupuesto de
¢4.564.440.914,00 y ejecuté un 98.0% del mismo.

El programa 176 “Desarrollo Rural” tiene como
misién:  “Facilitar  procesos de desarrollo
econémico, social, ambiental e institucional con
participacion ciudadana en los territorios rurales,
buscando el bienestar de la poblacién de manera
integral, equitativa y sostenible”. Para el ejercicio
fiscal conté con un  presupuesto de

¢195.566.0606,00.
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

MIDEPLAN aprobé en octubre de 1997, el
organigrama ministerial, posteriormente ratificd
algunos cambios en la estructura original durante
el afio del 2006, quedando oficialmente el
organigrama institucional de la siguiente forma:

MEMORIA 2007
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
ORGANIGRAMA APROBADO SEGUN MIDEPLAN DEL 2006
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En la actualidad el ministerio realiza un esfuerzo
por adecuar la estructura institucional a una nueva
visibn sobre el Ministerio de Agricultura y
Ganaderfa y su papel de impulsor de la
competitividad, la productividad sostenibilidad
ambiental y el abastecimiento nacional de
alimentos, se espera que esta tarea esté finalizada
antes de concluir el periodo fiscal 2008.

III. POLITICASY
PROGRAMAS
PRIORITARIOS

Prioridades institucionales para el 2007

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia, para el
periodo de vigencia del Plan Nacional de
Desarrollo, formulé 7 acciones estratégicas en
articulacién con igual nimero de politicas que
constituyen la gufa fundamental del accionar
ministerial, las acciones en cuestion son las
siguientes:

» Estimulo a la competitividad sostenible y la
generacion de valor agregado en el sector
productivo, como sector clave de la
economia nacional.

» Apoyo técnico a las empresas en la
implementacién de programas de gestion de
calidad, inocuidad, trazabilidad, verificacion,
inspeccion.

» Mejora del desempefio de los sistemas de
comercializacién, que permita incrementar la
eficiencia y competitividad de las empresas
productoras.

» Contribuciéon  al  desarrollo  de las
comunidades rurales, en regiones con bajo
indice de desarrollo social (IDS).

» Renovacién y fortalecimiento del marco
institucional del sector productivo.

» Promocién e incorporacién de pricticas
productivas, que permitan el uso racional y la
conservacion de los recursos naturales.

» Disminucién del costo de hacer negocios
para las pequefias y medianas empresas,
especialmente las rurales (Pymer).

Para el perfodo 2007, las tres principales
prioridades que se trabajaron  derivadas de las
acciones estratégicas comprometidas en el PND
fueron:

Fortalecimiento  de  las  agrocadenas
prioritarias y de los agentes economicos de Ia
produccion, en aspectos tecnologicos,
gerenciales y organizacionales

Esta prioridad institucional, tuvo como principal
objetivo  “mejorar la competitividad de las empresas,
mediante procesos de asesoria y capacitacion, ofrecidos a los
agentes  econdmicos de la  produccion  (proveedores,
productores primarios, comercializadores,
agroindustrializadores y consumidores), de las agrocadenas
prioritarias, en aspectos fecnoligicos, de fortalecimiento
empresarial y organizacional.”

» Durante el afio 2007, el Ministerio enfatizé la
realizacion de los diagnésticos y mapeos de
agrocadenas con el propoésito de definir los
puntos criticos, “cuellos de botella” y la
problematica general. Producto de los
diagndsticos realizados se ha determinado
que una de las principales dificultades para
lograr la competitividad de las agrocadenas,
ha consistido en la incapacidad de los agentes
econdmicos para operar con organizaciones
bien fortalecidas y con amplias capacidades
gerenciales, as{ como la dificultad para
establecer  procesos de  negociacién
transparentes y equitativos

» Puede afirmarse que el objetivo se ha logrado
a satisfaccién con las acciones desarrolladas
durante el afio, para ello participaron desde
el interior del Ministerio los programas de:
Fitoproteccién, SENASA y especialmente el
Programa  175:  Direccién  Superior
Operaciones  Regionales y  Extension
Agropecuaria, intervienen  ademds otras
instituciones del sector agropecuario como:
CNP, FUNAC, IDA asi como instituciones
de otros sectores tales como el INA vy las
universidades estatales.
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>

Es satisfactorio para el Ministerio informar
que 156 empresas y organizaciones,
representantes de 53 agrocadenas nacionales
y regionales, participaron en los procesos
desarrollados y/o cootdinados por la
Institucién, para que esas empresas pudiesen
formular y ejecutar planes de fortalecimiento
organizacional y empresarial de utilidad para
que formularan y ejecutaran, proyectos
productivos y otras acciones de desarrollo
agropecuario en apoyo a los productores y
productoras asociados

Las actividades que se realizaron para cumplir
con este proceso consisten en seleccionar,
diagnosticar y ejecutar un proceso de asesorfa
y capacitacion a las empresas y/o
organizaciones de productores y productoras
y otros agentes econémicos de la produccion,
focalizado  hacia el fortalecimiento
empresarial, con la finalidad de mejorar la
competitividad de las mismas. Los procesos
de fortalecimiento  culminan con la
formulacién 'y ejecucién de  proyectos
productivos. En el periodo de este informe,
se formularon y ejecutaron 453 de este tipo
de proyectos de inversion relacionados todos
con el crecimiento de la productividad y
financiados por diferentes fuentes de origen
nacional e internacional.

Algunos ejemplos de actividades desarrolladas
con agrocadenas para el fortalecimiento en
aspectos tecnologicos se detallan a continuacion:

>

>

Se estda ejecutando un proyecto de
fortalecimiento de la  productividad,
competitividad y sostenibilidad en lacteos,
financiado por Reconversién Productiva, por
un monto de 1,170 millones de colones en
Monteverde de Puntarenas.

Incorporaciéon de 570 operaciones de
financiamiento por un monto de 4.000
millones de colones y 15,318 animales en
ganaderifa carne-cria, mediante el programa de

crédito MAG/CORFOGA/BNCR. Meta
cumplida hasta el 2007
Fortalecimiento del Programa de

Certificacién de Materiales de Citricos de

Costa Rica, al introducirse 66 materiales de
citricos procedentes de la Universidad de
California del Programa de Certificaciéon de
U.S.A,, libre de 12 patégenos de importancia
comercial trasmisibles por injerto, los cuales
formaran parte del grupo de materiales de
citricos conjuntamente con los materiales
locales que existen en el programa. Entre los
materiales  importados  se  encuentran
variedades de naranja para industria, mesa,
mandarinas, grapefruit, limas, limones,
hibridos de mandarina con grapefruit e
hibridos de mandarina con naranja, asi como
especies de citricos que se utilizan como
patrones.

Articulacion de esfuerzos de los sectores
productivo y energético para la gestioén de los
biocombustibles, en el que se elaboré un
esquema conceptual de la cadena de valor
agregado para tempate e higuerilla, con la
colaboraciéon del MAG, INTA, RECOPE,
ICE, COOPEDOTA, COOPEAGRI,
Energfas Biodegradables. Se revisé el decreto
de biocombustibles y propuestas de acciones
estratégicas.

Recuperaciéon y  posicionamiento en el
mercado  internacional de  musiceas,
exportandose platano, Baby Banana, Red
Macabu, chips de banano y platano por un
monto de 24 millones de ddlares,
beneficiandose a mas de 2.000 productores y
sus familias.

Adquisicion de una coleccion de materiales
genéticos para mejorar la calidad de papa, que
coinciden con las tendencias de mercado y
algunas para la industrializacion,
suministrados por El Centro Internacional de
la Papa (CIP), esto contribuira para que el
INTA cuente con un amplio ambito de
variedades y seleccionar caracteristicas tales
como: alto contenido de sélidos(de 20 a

24%),  excelente  tolerancia a  tiz6n
tardio(Phythophtora infestans),
caracteristicas fisicas del tubérculo: color
externo (desde crema a rojo), color

interno(desde amatrillo claro a intenso) forma
redonda , ciclo biolégico medio, sabor, entre
otros. Se inicié durante este afio el suministro
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o venta de semilla a los productores con
excelente logros de calidad, producciéon vy
libre de Nematodo Blanco del Quiste de la
Papa, en donde la Gerencia en conjunto con
el Departamento de Vigilancia Fitosanitaria
del SFE- MAG, el INTA y la ASA de Llano
Grande (Cartago), establecieron estrategias
para reubicar la producciéon de semilla hacia
nuevas areas libres del nemaitodo, semilla
original con origen y una adecuada asistencia
técnica.

» 'Técnicos, especialistas, empresarios,
productores y académicos, tanto nacionales
como extranjeros, publicos como privados,
compartiendo  informacién de  diversa
naturaleza relacionada con la Produccién
Agricola en Ambientes Protegidos, mediante
la distribucion  de seis nimeros del boletin
electréonico llegando a 650 usuarios. Asi
mismo, se establece un espacio virtual en la
pagina electréonica del MAG, que le permite a
los usuarios comunicarse y conocer el
Programa y sus actividades sustantivas.

Fomento de Ia calidad, inocuidad y
trazabilidad de las agrocadenas prioritarias.

El objetivo que se pretende alcanzar al establecer
esta prioridad es: “mejorar la competitividad de los
agentes econdmicos de la produccion agropecuaria, mediante
la atencion a las medidas sanitarias y fitosanitarias”.
Para el logro de este objetivo, desarrollan
acciones especificas los programas SENASA, y
Fitoproteccion con  la participaciéon de la
Direccién Superior de Operaciones Regionales y
Extension.

El procesamiento de productos de origen
agropecuario, as{ como los establecimientos que
los realizan, requieren de una certificacién que se
fundamenta en los acuerdos internacionales que
el pafs ha suscrito con organismos encargados de
normar el comercio internacional.

Costa Rica exporta una gran variedad de
productos vegetales y animales, que requieren
buenas practicas de produccién y manejo,
inocuidad y trazabilidad. El Ministerio por medio
de la accion coordinada de los programas
ministeriales ofrece la informacién y

conocimientos necesarios para garantizar esa
inocuidad.

Las actividades para el aseguramiento de la
inocuidad que la institucién desarrolla y aplica en
las empresas, brindan al productor o exportador
la certeza de que su producto sera aceptado en el
pais de destino y mejora el prestigio del pafs ante
los socios comerciales.

Cuando se hace referencia al fomento de la
calidad, inocuidad y trazabilidad de las
agrocadenas prioritarias, el Ministerio de
Agricultura y Ganaderfa ha incrementado su
presencia en todas aquellas acciones relacionadas
con la produccién y comercializacién de animales,
vegetales y productos, subproductos y derivados
de los mismos, de forma tal que se pueda
garantizar al consumidor nacional y extranjero, la
calidad e inocuidad de los alimentos que adquiere.

Con este proposito, se trasciende el ambito de
competencia y la tendencia hacia el fomento del
mercado de exportacion, el cual si bien es cierto
se sigue apoyando fuerte y directamente dentro
del proceso de globalizacién de la economia, se
ratifica hoy mds que nunca el compromiso con el
consumidor nacional, que en forma no menos
importante, requiere y exige una calidad adecuada
de los productos que demanda.

Para cumplir con este cometido, el MAG vy
especialmente al interior de éste, el SENASA,
priorizé la atencion del Sistema de Analisis de
Peligros y Puntos Criticos de Control (APPCC) o
HACCP (por sus siglas en inglés), implementados
en la industria manufacturera de productos,
subproductos y derivados de origen animal, tanto
para mercado nacional como internacional; lo
cual se ha venido complementando en los ultimos
meses con acciones tendientes a promover éste
tipo de sistemas en los mataderos rurales, con el
fin de que tanto la ciudadania costarricense como
el turista que nos visita pueda consumir
productos sanos en cualquier parte de la geografia
nacional. En esta linea, se puede citar como
ejemplo, la reciente autorizacion por parte del
SENASA de un nuevo matadero de bovinos y
cerdos en la localidad de San Antonio del Tejar,
Alajuela, asf como de tres nuevas plantas
deshuesadoras de cerdos, que operan como
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proveedoras
exportadoras.

de materia prima a empresas

Estas acciones han conducido a que se logre un
ordenamiento en el funcionamiento de éstas
empresas, reduciendo considerablemente el riesgo
de que la adquisicién de tales materias primas se
pudiera estar dando, eventualmente, de manera
irregular, con las consecuencias comerciales para
el pals, cuyo proposito esencial es el de conferir
un grado de proteccién adecuado, por medio del
cual el pais gane confianza y credibilidad ante los
socios comerciales.

Por otra parte, se fortaleci6 al sistema de
inspeccion oficial de los establecimientos antes
citados, fundamentalmente, por medio del
mecanismo de las auditorias, asegurindose su
adecuado disefio, implementacién y desarrollo, de
forma que el instrumento pueda ser estandarizado
con todos aquellos elementos técnicos de
inspeccioén, permitiendo homogenizar criterios en
la programaciéon de visitas y en la correcta
aplicacion de la normativa vigente. La sefial que
esta situacion a dado en el ambito nacional y en
los mercados internacionales es muy positiva, lo
que ha repercutido favorablemente en el
incremento  sustancial de las  empresas
exportadoras aprobadas por nuestros socios
comerciales, especialmente en 4areas como la
carne de bovino, aves, cerdos, pescado, lacteos y
embutidos.

El apoyo de los servicios de laboratorio oficial,
ha permitido combinar acertadamente las
actividades, asegurando los analisis
microbiolégicos y toxicologicos que exige la
normativa nacional e internacional en el comercio
de productos de origen animal y vegetal, con
acciones encaminadas a transformar
estratégicamente el quehacer institucional del
servicio de laboratorio, mediante el desarrollo de
un Sistema de Gestién de Calidad, por medio del
cual y bajo el amparo y cumplimiento de la
Norma Internacional INTE-ISO/IEC
17025:2005, se ha podido acreditar ante el Ente
Costarricense de Acreditacion ( ECA ) dos
técnicas de laboratorio, precisamente, en cuanto a
la  determinacién de Cadmio por absorcion
Atémica en tejidos comestibles de rifion, higado y
musculo en especie bovina, musculo en especie

porcina, pescado, leche en especie bovina, lo que
garantiza un servicio de calidad, el aseguramiento
de la inocuidad en alimentos de origen animal vy,
por supuesto, contribuir con ello en el proceso de
mejoramiento de la competitividad de la
produccién  y las exportaciones nacionales,
especialmente con aquellos paises que ya estan
exigiendo sistemas de calidad entre sus requisitos
de comercio.

Produccion en armonia con el ambiente

El  objetivo  principal de esta prioridad
institucional consiste en: “proteger, conservar y
mejorar, el patrimonio agropecuario del pais e impulsar
procesos y acciones tendientes al desarrollo sostenible y a la
proteccion de los recursos naturales en la produccion
nacional.

Se pretendié con esta prioridad, disminuir la
aplicacion de quimicos sintéticos en las
actividades agropecuarias, con la finalidad de
obtener productos sanos que beneficien y
propicien el consumo de los demandantes.

Concurren para el logro de estos objetivos, los
Programas 171: Servicio Fitoproteccién, 173:
SENASA vy especialmente el 175: Direccién
Superior Operaciones Regionales y Extension
Agropecuaria.

La produccién en armonia con el ambiente, es
una fuerza impulsora que brinda apoyo a los
pequenios y medianos productores para que
utilicen tecnologias para producir y conservar.
Estas tecnologias, se refieren al manejo sostenible
de los sistemas de produccion, al asesoramiento a
los productores para elaborar planes de manejo
integral de microcuencas y al soporte técnico y
capacitaciéon para la administracién de fincas
sostenibles e integrales. También, el Ministerio
realiza esfuerzos para sistematizar estudios de
suelos para la toma de decisiones y la
planificaciéon del recurso hidrico, el fomento de
tecnologfas conservacionistas, elaboraciéon de
propuestas de proyectos en el campo de la
agricultura conservacionista y la capacitacion a
productores en la mejora continua de sus sistemas
productivos. Durante el periodo, se ha dado
énfasis y relevancia a los procesos de manejo y
conservacion de suelos y a la aplicacion de
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normativas relacionadas con buenas practicas
agricolas.

Se informa que para cumplir con esta prioridad, el
MAG capacité durante el afio, alrededor de 8.750
productores y productoras en los principios de la
produccién  sostenible, formulé de manera
participativa y concertada 57 planes de manejo de
microcuencas, asesoré mas de 1.000 fincas con
planes de manejo integral y asesoré 3.925
agricultores y  agricultoras en  aspectos
relacionados con la implementacién y uso en sus
fincas, de tecnologias sostenibles.

IV. CUMPLIMIENTO DE
METAS CON EL PLAN
NACIONAL DE
DESARROLLO

Logros institucionales

La accién combinada de los programas
institucionales, con el oportuno acompafiamiento
de otras instituciones del sector, provocd varios
efectos beneficiosos en el desarrollo agropecuario
del pais entre los que se destacan, el aporte
positivo al valor agregado agropecuario; durante
el 2007, estuvo determinado principalmente por
la contribucién de tres grupos de productos: un
primer grupo que incluye los rubros con mayor
crecimiento, como la pifia, el banano y el café,
que alcanzaron participaciones de 22,2 %, 15,2 %
y 6,4 %, respectivamente. Particularmente la pifia
presentd un crecimiento de un 14,0 % , el café de
un 9,7 %y el banano de un 2,6 %, con respecto al
2006. Otro segundo grupo de productos que
presentaron un crecimiento importante fueron: la
cafia de azucar, la cebolla, el tomate y la
zanahoria. El tercer grupo que mostré un
crecimiento considerable es el de las actividades
pecuarias; de éstos, el ganado porcino crecid un
10 por ciento y la leche un 6,0 por ciento, tal y
como se detalld en la introducciéon de este
documento.

El apoyo del MAG a este dinamismo econémico de
la actividad agricola, se detalla a continuacién por
con las actividades de los Programa y en estrecha

relacion con el Plan Nacional de Desarrollo.

Aportes del programa 169 - actividades
centrales.

Durante el ano 2007, Este Programa enfatiz6 el
trabajo relacionado con la formulaciéon de
politicas para la atenciéon de agrocadenas
prioritarias como punto de partida para la
concrecién de agendas de competitividad.

El trabajo con agrocadenas implica una labor
continua con todos los agentes econémicos y
conduce al establecimiento de una agenda de
competitividad que es un acuerdo entre el sector
publico y el privado, para la soluciéon de los
principales puntos criticos encontrados en los
diagndsticos y la  formulacion de un plan
estratégico  con  lineas de  accion y
responsabilidades  concretas. Se han logrado
acuerdos en las agrocadenas de Raices tropicales,
frijol, y cebolla y se han realizado actividades de
relevancia nacional en las agrocadenas de leche,
carne y agricultura organica.

El enfoque de agrocadenas adoptado por el
Ministerio durante el perfodo, logré una mejora
en el clima de negocios entre los agentes
economicos de la produccion, lo que ha generado
un ambiente de confianza en el sector privado al
contar con politicas participativas y concertadas,
que permiten conocer el rumbo de la gestion
ministerial, asi como los compromisos de esta
gestioén ante sus clientelas.

Entre los logros importantes del Programa 169,
se indican:

» Disponer de informacion clara y confiable
sobre la oferta exportable del sector
productivo, informacién estratégica
actualizada para agrocadenas como: arroz,
maiz, frijol, papa, cebolla, ganado vacuno y
aves.

» Poner a disposicion de las clientelas
procedimientos claros para la captura y
sistematizaciéon de informacion estratégica
para generar un impacto importante en los
diferentes agentes econémicos de la
produccién, al facilitarles  informacion
oportuna y de calidad para la toma de
decisiones.
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El Programa 169, trabajé arduamente durante el
2007, en mejorar los procesos de transparencia y
rendicion de cuentas, fortaleciendo la Unidad de
Control Interno, entre otras se reportan las
siguientes actividades de Control Interno:

» Induccién y capacitacion del personal
ministerial en Control Interno (Ley,
componentes estructurales y funcionales, asi
como el sistema de control interno en el
MAG) 160 participantes en 8 eventos de
capacitacion.

» Disefio y aprobacién de la Estructura de
Riesgos del MAG.

» Investigacion y analisis para la creacién de
las guias para el levantamiento de procesos y
procedimientos, en el Ministerio de
Agricultura y Ganaderfa para someter a
aprobacién de la Comisiéon Gerencial de
Control Interno.

» Disefio validacién y aprobacion  del
instrumento para aplicar la autoevaluacion
2007.

» Aplicacién de la autoevaluacion 2007 en
dependencias seleccionadas por los jerarcas

del MAG.

» Seguimiento al plan de mejora derivado de la
autoevaluacion 2006 (Recepcion y analisis del
plan de mejora de todas las dependencias del
MAG vy retroalimentacién sobre el tema a
cada una.)

» Primera etapa de la aplicacién del Sistema de
Valoracién de Riesgos a los Objetivos
Estratégicos institucionales del MAG.

La capacitacién ofrecida al personal ministerial
persiguié como objetivo incrementar los niveles
de eficiencia para que desempefien los diferentes
roles y funciones técnicas, exigidas por los nuevos
entornos, las demandas de mercado y clientelas.
Al respecto cabe destacar el esfuerzo realizado
por sistematizar las necesidades de capacitacion y
actualizacion no solamente del personal oficial,
como de las clientelas institucionales, la
institucidon cuenta con un documento actualizado

de necesidades de capacitacién, En el perfodo se
capacité a mas de 500 funcionarios en diferentes
aspectos de su quehacer

Las metas de produccion fisica y de gestiéon que
se formularon para el 2007, pretendfan mejorar la
calidad, eficiencia y eficacia del Programa
Actividades Centrales, para ofrecer un mejor
servicio a las diferentes clientelas ministeriales. Se
puede afirmar que este cometido se logrd, pues
tanto los compromisos de produccion fisica
como de metas de gestion superan el 90% de
cumplimiento

Resumiendo, el aporte de este Programa a la
misién institucional en la promocién y fomento
de la eficiencia, sostenibilidad, competitividad de
la produccién agropecuaria del pais, ha consistido
en permitirle a los agentes econémicos de la
produccién una mayor y mejor integracion a los
mercados, elemento que es determinante, no
solamente en los aspectos relacionados con la
formulacién de las politicas y el fomento a los
acuerdos de competitividad, sino también
gerenciando  los  aspectos  administrativos
ministeriales que permiten el desarrollo de las
actividades técnicas.

171

Aporte  del  programa Servicio

Fitosanitario del Estado
Objetivos estratégicos

» Lograr la proteccién de la sanidad vegetal
aplicando la normativa nacional.

» Brindar servicios eficientes, opotrtunos y
economicamente sostenibles acorde con las
necesidades de los usuatios.

» Establecer un sistema de innovacién
tecnologica que convierta al SFE en una
ONPF actualizada.

» Orientar el accionar del SFE hacia un sistema
de gestion de calidad.

» Implementar un sistema de mejoramiento
continuo del recurso humano y de las
condiciones laborales para su bienestar y
buen desempefio.
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Estrategia general

El servicio Fitosanitario del Estado definié como
estrategias de trabajo orientadas a la consecucion
de los siguientes objetivos estratégicos.

» Tortalecer los controles fitosanitarios en los
puntos de ingreso de vegetales importados,
como medida preventiva para la proteccion
del patrimonio agricola nacional de plagas de
importancia econémica y cuarentenaria.

» Aplicar los procedimientos fitosanitatios para
verificar que los vegetales exportados
cumplan con los requisitos fitosanitarios
establecidos para los paises importadores.

» Combatir y erradicar las plagas de
importaciéon econdémica para minimizar los
dafios que originan en los cultivos; y
contribuir con la oferta de vegetales para
satisfacer la demanda interna y externa.

» Constatar en los laboratorios del Servicio
Fitosanitario del Estado, la calidad de los
plaguicidas y fertilizantes; y la inocuidad de
los vegetales de consumo humano.

» Llevar registro de productos y procesadores
de vegetales e insumos organicos y supervisar
el cumplimiento de los procedimientos
establecidos.

» Verificar el cumplimiento de las regulaciones

técnicas, juridicas y cientificas para la
experimentacion, movilizacion,
multiplicacién, produccién industrial y

comercializacién de material transgénico y
otros organismos genéticamente modificados
para uso agricola.

» TFortalecer la exportacion de vegetales
mediante la creaciéon de dreas libres de
moscas exoticas de las frutas.

» Controlar las sustancias quimicas bioldgicas o
a fines para uso agricola en lo que compete a
su inscripcién, importacién, exportacion,
calidad, tolerancia, residuos, dosificaciones,
efectividad y toxicidad.

» Contar con una plataforma de comunicacion
y sistemas de informacién oportunos que
permitan el intercambio de informacion
fitosanitaria a nivel nacional e internacional
con el sector publico y privado.

» Divulgar las disposiciones sobre
transparencia en materia de notificacién,
contenidas en el acuerdo sobre la aplicacion
de medidas sanitarias de la organizacion
mundial del comercio, en enlace con el

Ministerio de Comercio Exterior; y mantener

un servicio de informacién sobre la
reglamentacién y normativa sanitaria y
fitosanitaria.

» Ubicar geograficamente los  principales
cultivos y  eventos fitosanitarios; e
implementar  sistemas de informacién

geografica para diseflar y evaluar acciones
tendientes a mantener y mejorar el estado
fitosanitario del pais.

» Dirigir, coordinar y supervisar que las
politicas emitidas por el Gobierno de la
Republica y las directrices emanadas del
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa se
ejecuten eficiente y eficazmente.

Articulacion y vinculacion para el incremento
de Ia competitividad agricola

Durante el 2007 el Servicio Fitosanitario del
Estado, realiz6 importantes acciones que
permitieron un mayor incremento de la
competitividad agricola en el nivel nacional e
internacional, entre ellas:

» Por medio de la comisién nacional de citricos
y el programa de viveros de vigilancia y
control de plagas, se logré que Estados
Unidos de Norte América, donara yemas de
citricos certificadas para el establecimiento de
un banco de germo-plasma en el pafs. Esto
permitira aumentar la variabilidad de la
actividad citrica nacional y producir plantas
sanas e incrementar rendimientos
productivos.
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Se inici6 el Programa Bandera Azul
Ecolégica para sistemas de produccion
agricola, no contemplado en el Programa
Bandera Azul Ecoldgica, en playas,
comunidades y centros educativos costeros.

El programa esta orientado a promover en
los sistemas de produccién agropecuatia la
proteccién de los recursos naturales, salud
humana y animal; manejo de suelos; y uso
racional de agroquimicos. Este esfuerzo no
solo beneficiard el ambiente y ecosistema, si
no que impulsara una actividad agropecuaria
sostenible y productos inocuos para el
consumo humano. El programa se inicié
como plan piloto en Alfaro Ruiz, uno de los
principales  cantones  productores  de
vegetales.

Ejecucion del programa de control de
residuos en vegetales frescos en el nivel de
fincas y centros de acopio, para la deteccion
oportuna de niveles de plaguicidas superiores
a los aceptados por CODEX alimentarius. Se
busca reducir el posible consumo de
vegetales nocivos para la salud publica y
capacitar al productor en el uso racional de
agroquimicos lo que favorecera la calidad
sanitaria de los vegetales, e impulso de una
agricultura sostenible.

Establecimiento y ejecucion del programa de
inspeccién y certificacién fitosanitaria de
pifia, mediante la acreditacion de funcionarios
de extension agricola del MAG, en las
regiones  productoras; reduciéndose las
intercepciones de  plagas (maleza) y
plaguicidas en las exportaciones a Estados
Unidos de Norte América, Europa, etc. ; lo
que evité fuertes pérdidas econémicas a los
productores y  exportadores por la
destruccion o devolucién del producto; y
hasta un potencial cierre del mercados
norteamericano.

Ante la denuncia de Puerto Rico de
intercepcién de acaro rojo de la palma, en
importaciones de chayote procedente de
Costa Rica, se verificé mediante el muestreo
en zonas productoras de chayote 'y
ornamentales en el pafs, la ausencia de la

plaga, esto evité el cierre del mercado
norteamericano  para  estos  productos
vegetales.

Control de Stenoma cecropia (defoliador
hoja de palma) en mas de 2.000 has. de palma
aceitera en la Region Pacifico Central. Esto
permitié que no se diseminara la plaga a otras
regiones; no se afectaran los rendimientos;
los costos productivos, ni se incrementara el
uso de plaguicidas. Es importante destacar
que el control se realiz6 mediante la
utilizacién de organismos de  control
biolégico (hongos entomopatdgenos)

Se realiz6 auditoria al Programa Bilateral
Costa Rica —Estados Unidos de Norte
América (E.E.U.U) sobre Ralstonia (bacteria
de produce marchités de la planta), que
confirmé el cumplimiento de los requisitos
fitosanitarios en las areas de produccion. Este
resultado permite al pais continuar con las
exportaciones de pelargoninm (geranios) a
Estados Unidos de Norte América.

Intercepciones de plagas cuarentenarfas como
Aceria tulipae (en plantas ornamentales) en
importacién de ajo fresco de China;
obometopom metdlican (insecto) en importacion
de apio fresco de Guatemala y Brevipalpus
chilensis (acaro) en uva fresca de Chile, Burrito
de Chile; evitandose el ingreso de plagas que
hubieran originado problemas econémicos a
los agricultores e incremento de costos de
produccién por el uso de plaguicidas para su
combate.

Producto  del fortalecimiento de la
coordinacién interinstitucional con
funcionarios del Ministerio de Seguridad
Pablica y de la Direcciéon General de
Aduanas; se detect6 el contrabando por la
frontera sur de 5000 kilos de ajo fresco
procedente de China. Este hallazgo impidié
el posible ingreso de plagas cuarentenarias
que posiblemente afectarfan el patrimonio
agricola nacional, incrementarfan los costos
de produccién y de plaguicidas para su
combate.
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Se agiliz6 el proceso de intercambio
comercial de productos vegetales en la
estacion de cuarentena vegetal de Penas
Blancas, al dotarla de laboratorio de
diagnostico preliminar para el analisis de
muestras de vegetales importados. En el
pasado las muestras tenfan que enviarse al
laboratorio de  diagndstico  fitosanitario
ubicado en el aeropuerto Juan Santamarfa;
una vez analizadas se remitian los resultados
a la estaciébn para tomar las medidas
fitosanitarias pertinentes. En la actualidad se
analiza la muestra en la estacién y se evitan
dias de espera de la mercancia en la frontera.

los laboratorios de
fitosanitario,  residuos  de
plaguicidas en vegetales y control de calidad
de agroquimicos con equipo moderno de alta
tecnologia por un monto de ¢253 millones y

Se  fortalecieron
diagnostico

se aprob¢ la contrataciéon de 3 profesionales
licenciados y 6 profesionales bachilleres, esto
permitira desarrollar nuevas metodologias de
analisis de vegetales y agroquimicos, reducir
los tiempos de analisis, incrementar el
numero de muestras e identificar con mayor
precisioén plagas en vegetales importados y en
general el fundamento técnico necesario para
aplicar la reglamentacién fitosanitaria. Lo
anterior redundara significativamente en la
proteccion del patrimonio agricola nacional,

calidad fitosanitaria de los productos
vegetales y salud humana.
Para apoyar la gestiébn técnica en el

cumplimiento de sus funciones se inicia en el
departamento administrativo financiero la
estructuracion de un sistema de gestiéon de

calidad, teniendo como referencia la norma
INTE ISO-9001: 2001.

Matriz de cumplimiento de compromisos ante el Plan Nacional de Desarrollo y Ministerio de

Hacienda 2007.
PRODUCTO UNIDAD DE ACTIVIDADES IMPACTO
MEDIDA REALIZADAS

01 Servicios de  informacién, | N° de técnicos y | Seimpartieron 168 charlas y | El pafs dispone de recurso
asesorfa y capacitaciéon | productores capacitados | se capacitaron 1.512 | humano capacitado para el
ofrecidos a  técnicos vy productores y técnicos. combate de plagas; esto
productores, para la permite reducir los dafios
prevencién, combate, control y que originan en sus cultivos
erradicacién  de  plagas y y disponer de una oferta de
enfermedades, con el vegetales para satisfacer la
propésito de incrementar la demanda nacional e
competitividad de la internacional.
produccién nacional, al
minimizar .

02 Produccion nacional de | N° de visitas de | Se realizaron 403 visitas de | Se realizaron 403 visitas de
productos organicos aceptados | supervision a fincas e | supervision a fincas y | supervision a fincas 'y
en los mercados | industrias. plantas procesadoras, para | plantas procesadoras, para
internacionales, al contar el verificar la correcta | verificar la cotrecta
pals con sistemas de control aplicacién de la tecnologia | aplicacién de la tecnologia
fiables y reconocidos organica en la produccién y | organica en la produccién y
internacionalmente. procesamiento de vegetales. | procesamiento de vegetales.

03 Productos de exportacién, | N° de certificados de | Se otorgaron 89.488 | Las  exportaciones  de
cumplen con las regulaciones | exportacién otorgados certificados de exportacion, | vegetales reunen las
fitosanitarias exigidas por los al constatar en fincas y | condiciones fitosanitarias
pafses importadores, para su plantas  empacadoras el | requeridas para su
comercializacién cumplimiento de los | comercializacion en

requisitos fitosanitarios | mercados externos; lo que
exigidos por socios | representa una importante
comerciales para importar | fuente de divisas para el
los vegetales. pafs.
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04 Reconocimiento internacional | N° de monitoreos | Se realizaron 4.000 | Reconocimiento
de dreas libres de moscas | realizados. monitoreos para verificar la | internacional de areas libres
exOticas de la fruta. condiciéon de la plaga en | de moscas exéticas de las

areas libres y de baja | frutas, lo que permitird

prevalencia ~de  moscas | negociar exportacién de

exéticas de las frutas. melén a Japén y Chile y
tomate en ambientes
protegidos a USA,

05 Importacién de vegetales libres | N° de autorizaciones Se otorgaron 12.550 | Las importaciones de
de plagas e inocuos para el emitidas autorizaciones para  la | vegetales ingresaron libres
consumo humano. importaciéon de vegetales | de plagas cuarentenarias y

previa  verificacion  del | de importancia econémica,
cumplimiento de los | e inocuos para el consumo
requisitos fitosanitarios que | humano; como resultado de
exige el pafs como medida | los controles fitosanitarios
preventiva para la | que se ejercen en los puntos
proteccién de la  salud | deingreso al pais.

humana y  patrimonio

agricola nacional

06 Agroquimicos sintéticos | N°  de  productos | Se registraron 213 | Agricultores utilizando
debidamente  registrados y | registrados. agroquimicos sintéticos, al | agroquimicos sintéticas de
autorizados  para su  uso verificar el cumplimiento de | calidad, para el combate de
agricola. los requisitos técnicos y | plagas y como nutrientes

juridicos que exige la | para sus cultivos,
comercializacion de | protegiéndose el patrimonio

insumos agricolas.

agricola nacional, la calidad

fitosanitaria de los vegetales
y la  salud de los
consumidores.

Fuente: Oficina de Planificacion del SFE, 2008

Aportes del programa 173 Servicio Nacional
de Salud Animal (SENASA)

Estrategia general del SENASA

» Establecimiento de un sistema de
vigilancia epidemioldgica permanente,
para confirmar o descartar la presencia de
enfermedades exdticas o enzodticas, que

signifiquen riesgo para la ganaderia

» Verificar la calidad nutricional e inocuidad de nacional, la salud publica y la economia
los productos destinados a nutricién animal, del pais, implementando las medidas de
por medio del registro y control de calidad. prevencién y control que corresponda.

» Aprobacién e inspeccion de los programas de » Realizar un diagnéstico situacional del
inocuidad, en el procesamiento y estado en que se encuentra la ganaderia
comercializaciéon de productos de origen nacional, con el fin de impulsar una serie
animal, la certificacién de la calidad sanitaria de acciones y actividades tendentes a
de dichos productos y subproductos, asi mejorar la  productividad del hato
como la aprobacién del “sistema de analisis nacional, controlando aspectos como la
de peligros y puntos criticos de control”. salud animal, los registros, el manejo de

fincas, la nutricién y el mejoramiento

» Mediante el registro, la fiscalizacién, firmaco genético.
vigilancia y las pruebas de eficacia, el
SENASA persigue tener un control integral » Apoyar los requerimientos de andlisis de
del registro, expendio apropiado, monitoreo laboratorio de los diferentes programas
de control de calidad, recepcion 'y del SENASA, en e marco del
seguimiento de denuncias, sobre reacciones aseguramiento de la calidad de los
adversas y evaluacién de eficacia de mismos, para garantizar el estado
medicamentos veterinarios utilizados en el sanitario  del  patrimonio  pecuario
pafs. nacional, la inocuidad de loa alimentos de
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origen animal que llegan al consumidor, y
mantener abierto los mercados
internacionales de dichos productos.

Articulaciones y vinculaciones que realiza el

SENASA, para el impulso de Ia >

competitividad de la actividad agropecuaria
nacional

> En el caso particular del. programa de
registro y control de la calidad de alimentos
para animales, se ha trabajado con el objetivo
de involucrar al sector privado, asi como a

otras dependencias pertenecientes al sector >

agropecuario y a la administracion puiblica en
general, que de alguna manera estin
conectadas con esta tematica.

» Se hace un esfuerzo importante por dar
cumplimiento a las buenas practicas de
manufactura, (BMP) asi como al Sistema
“Sistema de Analisis y Puntos Criticos de
Control” (HACCP) en el procesamiento de
productos de origen animal, por medio de
auditorfas permanentes a los establecimientos
que se dedican a esta actividad. Asimismo,
hay un control sobre el grado de
cumplimiento de las medidas sanitarias en
todo el proceso de transformacién,
procesamiento y  comercializacion  de
productos de origen animal.

» Asegurindole al  sector  agropecuatio
medicamentos y bioldgicos de calidad y
eficaces, se dota al productor nacional de
herramientas para incrementar la produccion
pecuaria, de manera que su actividad sea mas
eficiente y competitiva en el mercado
nacional e internacional.

» El impulso e incremento de la actividad >

agropecuaria se ampara a la  buena
coordinacién existente entre el programa y el
sector que se atiende. En este contexto, la
informacién que se suministra con relacién a
la normativa nacional e internacional resulta
indispensable, asesorandose técnicamente al
usuario, de forma tal que se facilite su
insercién en el mercado doméstico y fuera de
nuestras fronteras. FEstas acciones tienen

soporte en la suscripcion de convenios, la >

participacion activas de cooperativas, centros
agricolas cantorales, camaras de productores
y  organizaciones no  gubernamentales
(ONGs).

Se pretende sensibilizar al productor,
mediante reuniones, charlas técnicas 'y
capacitacion general en ganaderia, con el afan
de incrementar la ejecucion de su actividad en
la finca, especialmente en aspectos como
apertura de registros, mejora nutricional,
genética y de fertilidad del hato.

Para contribuir en el incremento de la
productividad en la actividad agropecuaria
nacional, el LANASEVE realiza los analisis
de laboratorio relacionados con la vigilancia
epidemiologica de las enfermedades que
afectan a los animales, asi como la
constatacion de la calidad de los productos
biolégicos y  medicamentos de uso
veterinario. Al contar con un estado sanitario
conocido 'y un numero menor de
enfermedades que afecte a los animales,
aumenta la producciéon y por ende la
competitividad de los  productos vy
subproductos de origen animal.

Contribuciones del SENASA al proceso
de apertura comercial del pais

Con relacién al programa de registro y
control calidad de alimentos para animales, se
ha procurado mejorar la competitividad de
productos  costarricenses para nutricion
animal, y la promocién de exportaciones
hacia nichos de mercado centroamericanos y
del Caribe, entre otros destinos comerciales
del mundo.

Con las acciones desplegadas por el
departamento zoosanitarios de exportacion,
se adquiere un mayor nivel de confianza y
credibilidad frente a los socios comerciales,
las auditorias que realizan autoridades
sanitarias extranjeras, aprueban un alto
porcentaje de establecimientos nacionales que
procesan productos y subproductos de origen
animal para el mercado de exportacion.
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A

» Mas del 80% de los productos veterinarios

registrados son importados de pafses como
México, Estados  Unidos, Colombia,
Argentina, Alemania, Francia y Venezuela,
entre otros mercados. Lo anterior es una
muestra, de los procesos de apertura y
estricta relacién comercial que se establece
con estos y otros paises, mediante el apoyo
directo y determinante del servicio oficial que

brinda el SENASA.

Por medio de los diferentes programas de
campo, se da un cumplimiento a las
recomendaciones y normativas de la Oficina
Internacional de Epizootias (OIE,) la
Organizaciéon Mundial del Comercio (OMC)
y otros organismos multilaterales, en una
asistencia técnica permanente al usuario por
parte del servicio zoosanitario nacional, lo
que ha repercutido en un mejoramiento de
los procedimientos de producciéon desde la
finca a la industria, contando con buenas
practicas en el nivel de fincas y hatos
ganaderos mds sanos, facilitando como
consecuencia la apertura comercial del pais.

Con la herramienta de la inseminacién
artificial se contribuye en el proceso de
apertura comercial al obtenerse un producto
(terneros y terneras) con mejor ganancia de

de enfermedades y se previene en forma
significativa la transmisiéon de enfermedades
contagiosas, se incrementa la eficiencia en los
porcentajes de paricion de las vacas v,
finalmente, se posibilita un mejor control del
hato nacional, debido al manejo de registros
productivos, econémicos y reproductivos,
asegurando la disponibilidad de animales de
mejor calidad para el intercambio comercial.

» Por otra parte, la apertura comercial se ha
visto favorecida con el papel que cumple el
Laboratorio Nacional de Servicios
Veterinarios (LANAEVE), al llevar a cabo
analisis que garantizan la inocuidad de los
alimentos de origen animal que se
comercializan en los mercados
internacionales, y ha hecho un esfuerzo por
acreditar ensayos de laboratorios para poder
continuar haciendo frente a las
exigencias de los paifses en esta materia. De
igual forma, ha gestionado la modernizacién
de sus equipos e instalaciones, a fin de dar
respuesta al incremento de la demanda de
analisis en cantidad y calidad por parte del

nucevas

sector productivo exportador.

Resultados de Ila gestion del SENASA
durante el afio 2007

peso, y mejores productoras de leche, La gestion del SENASA durante el afio 2007,
conforme al material genético seleccionado. generaron  importantes  resultados que a
De igual manera se obtienen animales libres continuacién se detallan:
PRODUCTO UNIDAD ACTIVIDADES MAS IMPACTO LOGRADO
DE IMPORTANTES CON EL PRODUCTO
MEDIDAY | DESARROLLADAS PARA EL
META LOGRO DEL PRODUCTO
LOGRADA
Productos Y | 12296 Contratacion de personal en todas | Agilizacion de los tramites de
subproductos de Ce.rti ficado las  estaciones de cuarentena CXPOItaC.i(’).n; cobertura de 18
origen animal d cados animal, compra de equipo de horas diarias en 10§ puestos
comercializados de | ¢ ., cémputo nuevo, necesario para la de, cuarentena amrpal del
eXpOrtaClOn IS : pals. Acciones expedltas para
acuerdo con las iy emisiéon de los certificados de
. o emitidos i . los  exportadores. Mayot
medidas sanitarias y exportacion. Realizacion de o :
o R " competitividad en el nivel
ﬁtos.anltarlas .de la auditorfas, e incremento de regional. Mayor desarrollo en
oficina mundial de empresas certificadas como | ¢] nivel de inocuidad de
cometcio. exportadoras. productos y subproductos de
origen animal.
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Servicios de
informacion,
asesorfa y
capacitacion,

ofrecidos al sector
productivo pecuatio

del pafs.

Realizacion de chatlas, cursos,
actividades de informacion,
participacion en seminarios,

reuniones técnicas, giras de campo,
entre otras.

La capacitacion impartida
fortalecié6 el nexo entre el
sector pecuario nacional y el
comercio extetiof; en
actividades de campo se llego
a capacitar a 2.360 personas,
implementando buenas
practicas  pecuarias y
medidas sanitarias en los
sistemas productivos,
mejorando el estatus sanitario
del pafs, la inocuidad de los
alimentos de origen animal,

facilitando el comercio
nacional e internacional,
incrementando los beneficios
301 econdémicos de los
Actividades productores y por ende su
de calidad de vida. La
informacién y capacitacion también
capacitacion contribuy6 a mejorar la
realizadas cobertura del servicio oficial,
incorporando a la policia de
frontera en el control del
contrabando de animales y
sus derivados. De igual
manera, por medio de la
capacitaciéon se ha aclarado
muchas dudas sobre los
alcances y obligaciones de los
propietarios de
establecimientos que
comercializan medicamentos
veterinarios, y se hace
conciencia sobre los periodos
de retiro que deben cumplir
los animales antes de su
sacrificio.
Proteccién del | 11.65 Fortalecimiento de los puestos | Aumento de la proteccién de
status sanitario y de | Autorizacione | cuarentenarios, con personal vy | la salud Pecuaria y humana,
la salud publica, por | s de | equipo de cémputo nuevo. Se | POT medio de los controles
medio del | importacién | actualizé la  normativa y los | sanitarios. Por otra parte, se
establecimiento  de | emitidas procedimientos para lag | PHOMMIZO el volumen ~de
. . . , tramites y  documentos
controles . 1rpportac1ones, y se ingresé en el requetidos en estos
cuarentenarios Sistema TICA. procedimientos, con lo cual
conforme a la se le facilité las gestiones al
legislacion vigente. importador.
Patrimonio pecuario | 13 Capacitacién de la  poblacién | Se dio un reconocimiento de
protegido, por | Enfermedade | participante, asi como por medio | 12 calidad de los servicios
medio de la|s ex6ticas | de la toma de muestras y el | vetetinatios y del buen estado
vigilancia prevenidas diagndstico oportuno. sanitario de Il poblacion
epidemiolégica  de animal.
las enfermedades
exoticas de
importancia
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econémica y de
salud publica
veterinaria.
Protecciéon  de la Implementacién de un sistema de | Con los ensayos realizados se
salud del | 10.166 calidad, que lleva a la acreditacién | garantizo al  consumidor
consumidor, por | Andlisis  de | ante el ECA de los siguientes | nacional ~de alimentos de
medio de anilisis de | laboratorio ensayos: Determinacién de | Ongen animal }a H,loculdad de
. . C 1 . los mismos, disminuyendo la
laboratorio microbiolégic | Salmonella spp, en enjuague de evalenci J )
. e . evalencia e as
realizados, con el | os y | pollo y Determinacién de Cadmio P "
- . - S i enfermedades  transmitidas
propos%to de toxlicologmos per Absorcién Atormca., en higado, por los alimentos, lo que
determinar la | realizados rifién, musculo de bovino, leche v | conlleva a contar con una
condicion  sanitaria pescado. poblacién mas sana.
de alimentos de
origen animal para
consumo humano.
Control de las | 15 Capacitaciébn ~ a  productores, | Disminucion del riesgo de
enfermedades Enfermedade | diagndsticos oportunos y | que se transmitan
endémicas de | s endémicas | climinacién de animales reactores, | enfermedades  entre  los
importancia controladas animales y las personas. Por
econémica y de otra parte, hay un
lud ‘bl mejoramiento  de la salud
satu L publica animal y publica, asi como en
veterinaria. la economia nacional.
Calidad garantizada | 593 Otorgamiento  de citas para | Al contar el productor
de  medicamentos | Registros de | presentacion de dossier | nacional con medicamentos y
veterinarios, por | medicamento | correspondiente a nuevos registros, biolégicos efe?“"os’ seguros
medio del | s veterinarios | estudio, analisis y aprobacion de | ¥ de  calidad,  puede
.o . P . incrementar su
establecimiento  de | elaborados los mismos. Recepcién, estudio y Juctividad iend
. . ., .. roductivida onienao  a
registros oficiales. aprobacién de  solicitudes de productividac, P .
- . disposicion del consumidor
renovacion de registros. alimentos utritivos y
seguros.
Calidad garantizada 348 Mayor control sobte productos | Credibilidad por parte de
de los alimentos Revistros  de elaborados en el pafs e importados, | nacionales 'y extranjeros,
para animales, i i nt en cumplimiento con la Ley 6883 y sobre la  calidad de los
alimentos ) . i
mezclas, premezclas . el Decreto Ejecutivo 16899-MAG. productos  ofrecidos  por
materias brimas para animales empresas  claboradoras e
Y . di p di elaborados. importadoras de alimentos
o medio e .
p e para animales.
establecimiento  de
registros oficiales.
Mejoramiento 20.484 Seleccionar toros élite o de alto | Con el incremento de
genético del hato | pajillas de | potencial ~ genético, libres de productores utilizando
nacional. semen enfermedades 'y en  buena tecnOIOglas propias de la
producidas condicion clinica y reproductiva. Se ga,nadeﬂa’ S¢ ascgura que los
l . . , mismos seran mas eﬁclentes,
e practican una serie de exdmenes melorars
. . / €joraran su
sanitarios con el fin de declararlos | ° duct i
Iib 3 did ] productividad.
res ydaSI ser C.an 1 at(iﬁp?f{a' el En el ambito de salud publica
Centro de Inseminacion Artificial. | s¢  obtendrd animales mas
De igual manera, se establecen | sanos y  geneticamente
convenios con los productores | mejorados, con mejor calidad
prestatarios de estos sementales en | de leche y carne.
vista de que el Ministerio de En el dmbito ecolégico de
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Agricultura y Ganaderfa no cuenta
con toros. Se pagan primas de
poélizas ante el Instituto Nacional
de Seguros para su aseguramiento,
se transportan los toros ida vy
regreso de las fincas.

Se recolecta y procesa el sémen, se
vende y distribuye en el nivel

nacional e Internacional para
produtores interesados.
Finalmente, se organizan los

productores para el uso de la
inseminacién artificial en el nivel
nacional, y se da mantenimiento
continuo y conservacion de semen

mejoramiento esta

transformando una ganaderfa

de extensivo en una
ganaderia intensivo.
Em términos econdémicos

mayor el productor recibira
un beneficio los rendimientos
de sus animales.

en nitrégeno liquido.

Fuente: Oficina de Planificacién del SENASA, 2008

Las acciones del SENASA y su impacto para
el pais.

Como se ha evidenciado a lo largo de las paginas
precedentes, el accionar del Servicio Nacional de
Salud Animal durante el afio 2007, ha sido
fundamental en cuanto a su contribucién al
desarrollo general del pafs. El aporte que ha dado
los diferentes programas técnicos de vigilancia
epidemiolégica,  inocuidad  de  alimentos,
certificaciéon de productos y subproductos de
origen animal para consumo humano, as{ como
de medicamentos veterinarios y alimentos para
animales, utilizados en los sistemas productivos
del pafs, la atencién de explotaciones pecuarias y
de denuncias relacionadas con el manejo de éstas,
los setrvicios laboratoriales, entre muchas otras
competencias que establece la Ley 8495 y demas
normativa conexa, proporcionan un panorama
completo de la importancia que este servicio
oficial tiene en el aumento de la competitividad
de la actividad productiva nacional y el comercio
nacional e internacional.

Aportes del programa 175-Direccion Superior
de Operaciones Regionales y Extension
Agropecuaria

El Ministerio de Agricultura y Ganaderfa por
medio de la Direcciéon Superior de Operaciones
Regionales y Extensiéon Agropecuaria, logrd
ordenar el trabajo con las organizaciones de
productores y productoras en las 8 regiones del
pais (Region Brunca, Central Occidental, Central

Oriental, Central Sur, Chorotega, Huetar
Atlantica, Huetar Norte, y Pacifico Central),
mediante metodologias integrales de trabajo,
bajo el enfoque de agrocadenas productivas.

El trabajo de extensiéon bajo este enfoque ha
provocado un cambio en el apoyo a los
productores que implica una visién sistémica e
integral de la actividad agricola que articule los
procesos de  preproduccién,  produccion,
transformacion, valor agregado, comercializacion
y consumo

Se han identificado 53 cadenas productivas de las
cuales 27 son locales y 26 regionales. Se logrd
caracterizar  (diagnosticar) a las agrocadenas
masimportantes, mediante la participacién tanto
de los actores privados como los técnicos de las
diferentes instituciones del sector agropecuatrio.
Actualmente se han identificado los principales
puntos criticos de cada agrocadena con el
proposito de elaborar y ejecutar planes de trabajo
conjuntos entre la institucién y las organizaciones
para dar respuesta a los principales problemas en
identificados.

Entre los principales logros se reporta que ofrecié
servicios de apoyo a los agentes econémicos que
participan en las agrocadenas productivas, como
son: identificacién, caracterizacién, definicion de
puntos criticos, apoyo al pequefio y mediano
productor en asistencia técnica y fortalecimiento
de las organizaciones y empresas. Se ofrecié
ademds asesorfa a 2.450 agentes econémicos de
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la produccién, en formulacién de proyectos de
inversién, con la finalidad de que estas
organizaciones y empresas tengan acceso a
recursos para el desarrollo de  sus sistemas
productivos.

Durante el afio 2007, la DSOREA, trabajé en el
logro de 7 indicadores de impacto que han
permitido cumplir con la misién del programa.
Atencién a 53 agrocadenas, en procesos de
fortalecimiento.

Asesorfa y capacitacion para el trabajo con 473
Proyectos productivos que han sido formulados
y puestos en ejecucién, articulados a las cadenas
productivas.

156 Empresas productivas u organizacién (es)
capacitadas en la administracién de los proyectos.

8.747 Productores, productoras y empresarios
capacitados en tecnologfas de produccion
sostenible y administraciéon de sus sistemas
productivos.

Estudios y ejecucion de actividades productivas
bioenergéticas en las 8 regiones en las que el
MAG tiene regionalizado al Pais.

1380 Sistemas de produccién
tecnologfas sostenibles con planes

que utilizan

integrales.57 microcuencas con planes integrales.

El impacto obtenido por el Programa 175, se
concreta con el logro de una nueva actitud de los
productores y productoras del pais, asi como
otros agentes econémicos de las agrocadenas,
quienes orientan su produccién a sistemas mas
eficientes y rentables y donde se destaca la actitud
hacia la sostenibilidad, protegiendo el ambiente y
los recursos naturales.

Durante el afio se priorizo el trabajo de induccion
al personal técnico de las 8 regiones del pais en
las metodologias de atencién a agrocadenas.
Este trabajo de asesorfa y capacitaciéon perseguia
como objetivo principal mejorar el proceso de
asesorfa y asistencia técnica a los productores y
agentes econ6émicos de las agrocadenas, para que

elevaran  los niveles de competitividad,
productividad y sostenibilidad de sus empresas.

Para este cometido se realizaron, mas de 45
sesiones de induccién a los equipos técnicos de
las 8 regiones, con el propésito de analizar y
discutir y poner en operacién los siguientes
instrumentos de trabajo, entregados a los equipos
técnicos de la region:

Gufa preliminar para el trabajo en agrocadenas
(Identificacion, valoracion, seleccion y
caracterizacion).

Desglose de criterios para establecer el valor
estratégico de las agrocadenas.

Criterios para establecer el valor estratégico de las
agrocadenas y su priorizacion.

Orientacién técnica para la caracterizaciéon de
agrocadenas y sistemas productivos.

Gufa para la integracion de actores en las
Agrocadenas.

Orientaciones técnicas para la integracion de los
agentes econémicos de las agrocadenas.

Metodologia para la formulacién de proyectos de
inversion.

Guias técnicas de trabajo para el fomento de la
productividad.

Caracterizacion de suelos aptos para el cultivo de
agroenergéticos.

Diagnostico de necesidades de capacitacion.
Gufa para el trabajo con Fincas Integrales.
Aportes del programa 176 de Desarrollo Rural

El Programa desarrollé durante el afio 2007, tres
grandes proyectos dentro de los territorios con
bajo indice de desarrollo social, estipulados en el
Plan Nacional de Desarrollo, a saber: Pacifico
Central, Huetar Norte y Brunca. En la Regién
Pacifico Central, facilita los procesos de
desarrollo local en la poblacion rural de los
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cantones de Montes de Oro y Puntarenas. En la
Region Huetar Norte, a los cantones de Guatuso,
Los Chiles, Upala y La Cruz. Y en la Region
Brunca, a los cantones de Corredores, Osa y
Golfito, como zona baja del Sur y a finales del
mes del afio 2007, especificamente a partir de
noviembre, inicié el proceso de desarrollo de la
zona Sur Alta, especificamente en los cantones de
Buenos Aires y Coto Brus.

Como estrategia principal para la atencién de
estos territorios, el Programa  impulsé la
constitucion de los Grupos de Accién Territorial,
producto esencial en el Desarrollo Rural con
Enfoque Territorial.  El Grupo de Accién
comprende organizaciones sociales y econémicas,
ONG s, actores civiles y representantes de los
gobiernos locales, para un aproximado de 80
lideres locales por grupo de acciéon. Estos grupos
forman una Junta Directiva y representan una de
las sociedades mas influyentes del territorio.
Asimismo, en cada uno de los territorios
atendidos, se cuenta con el apoyo de otras
instituciones del sector productivo, asi como de
las municipalidades, universidades estatales y la
cooperacion técnica del IICA.

El efecto principal de la labor realizada, es el
establecimiento de un plan de desarrollo por cada
territorio atendido, avalado por los gobiernos
locales respectivos. En la Zona Sur se desarroll6
con éxito el Plan Estratégico del Grupo de
Accién Territorial, el cual servira de base para la
formulacién del Plan de Desarrollo de la Zona
Sur. Los principales proyectos formulados en el
seno del grupo de accién, fue avalado por
JUDESUR e incorporado dentro de su plan
operativo anual. Cabe mencionar que JUDESUR
forma parte de la Junta Directiva del Grupo de
Accion.

En concordancia con lo anterior, otro importante
resultado del Programa consisti6 en la
articulacion de la oferta de cooperacion
internacional dentro de las zonas priorizadas por
el Plan Nacional de Desarrollo, aspecto que ha
contribuido sustancialmente con una mejor
focalizacion y canalizacién de los recursos y por
ende, ha facilitado la negociacion de recursos

financieros para la ejecucion de programas y
proyectos de los diferentes planes estratégicos y
de inversién de cada uno de los grupos de accion
territorial. A manera de ejemplo, en la Zona
Norte, el Programa cuenta con el apoyo de la
Agencia de Cooperacion Alemana y Japonesa; en
la Zona Pacifico Central, con el proyecto
FOMUDE vy en la Zona Sur, con JUDESUR vy
Cooperacion Espafiola. A partir de enero de
2008, se estara realizando la gestion para
incorporar de lleno a la Agencia de Cooperacion
Espafiola.

Otro logro del Programa, se refiere al convenio y
gestion  con las  universidades  estatales,
especificamente con la Universidad Nacional,
cuyo objetivo principal serd la creacién conjunta
de los Observatorios Rurales en las zonas donde
existen grupos de accién territorial. A partir de
enero de 2008, se estara trabajando con el primer
observatorio, el cual se ubicara en Golfito, en una
instalacion facilitada por la Universidad Nacional.
Estos observatorios comprenden procesos de
informacién local, innovacién e incubadora de
empresas.

Ademas, durante el 2007 se logrd crear el Fondo
de Iniciativas Innovadoras mediante el apoyo del

1ICA Costa Rica y Universidades
Norteamericanas. Este Fondo tiene como
objetivo  financiar las mejores iniciativas

presentadas por los grupos de accién territorial,
que propicien la competitividad y la generacién
de empleo.

Finalmente, se puede concluir que las metas de
gestion se cumplieron, de acuerdo con lo
programado, logrando asi una formacion exitosa
de funcionarios y lideres comunales con nuevas
capacidades de gestién, lo que ha permitido
mejorar el nivel de vida de los pobladores por
medio de la diversificacién del empleo y aumento
de los ingresos familiares, asi como la mejora en
los niveles de desempefio organizacional 'y
empresarial, en los negocios de los pobladores
rurales menos favorecidos, formando capital
social y humano y contribuyendo a la reduccién
de las desigualdades sociales.
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Sujecién con el Plan Nacional de Desarrollo

Acciones estratégicas del PND a las que
contribuyeron

Principales logros de la gestion alcanzados (nivel institucional)

1) Plan de estimulo a la competitividad sostenible
y la generacién de valor agregado en el sector
productivo, como sector clave de la economia
nacional.

1.1 106 empresas y/o organizaciones asesoradas y capacitados para que se
fortalezcan organizacional y empresarialmente.

1.2 6 Acuerdos para la definicion de agendas y estrategias de competitividad
por agrocadena o actividades de interés nacional en ejecucion.

1.3 2450 productores y productoras capacitados en administracion de
proyectos productivos.

1.4 256 empresas asesoradas en aspectos relacionados con la competitividad
y productividad.

1.5 2400 millones de colones, invertidos por los Fideicomisos de
MAG/PIPA/BANCREDITO y PPZN/BNCR, pata el financiamiento a

empresas para ejecucion de proyectos productivos.

2) Fortalecimiento de los programas, para brindar
apoyo técnico de las empresas en la
implementacién de programas de calidad,
inocuidad, trazabilidad, verificacién e inspeccién.

2.1 59 empresas asesoradas con sistemas de calidad e inocuidad, instalados
para el incremento en la calidad de productos agropecuarios para el
consumo final.

2.2 82.000 certificados de exportacién y permisos de importacién emitidos,
de productos agropecuarios de conformidad con la normativa internacional
y nacional vigente.

2.3 2.400 andlisis de laboratorio sobre residuos de agroquimicos en
productos agropecuarios, con el propédsito de proteger la salud humana y
animal.

4. Programas de contribucién al desarrollo de las
comunidades rurales en regiones con bajo indice
de desarrollo social, mediante el impulso de
proyectos, capaces de generar valor agregado
local, empleo de calidad y mejoras en el ingreso
de productoras y productores.

4.1 6 proyectos integrados para el desarrollo de asentamientos campesinos,
asesorados técnicamente con la finalidad de que desarrollen e incrementen
en la produccién, productividad y competitividad de éstos.

4.2 3 proyectos de desarrollo territorial rural desarrollados en territorios
con bajo indice de desarrollo social (Pacifico Central, Huetar Norte y
Brunca).

4.3 9 proyectos desarrollados en territorios indigenas, con el propésito de
que generen empleo de calidad y mejorar los ingresos de los pobladores
indigenas.

4.4 37 proyectos desarrollados en las regiones para tratar de incrementar
las condiciones de equidad, de grupos tradicionalmente desprotegidos en la
sociedad rural para mujeres y hombres.

6. Promocién e incorporacién de practicas
productivas, que permitan el uso racional y la
conservaciéon de los recursos naturales.

6.1 57 microcuencas asesoradas para fomentar la planificacién del uso de
los recursos naturales, bajo un enfoque ecosistémico.

6.2 108 proyectos productivos desarrollados con tecnologfas amigables
con el ambiente, desarrollados para mejorar la gestiéon empresarial de los
pequefios y medianos productores, mediante un equilibrio entre los
segmentos empresariales y los ambientales.

6.3 538 proyectos de manejo integrado de plagas, tendientes a preservar
el ambiente y la salud humana del efecto nocivo de la aplicacion
indiscriminada de plaguicidas quimicos sintéticos.

6.4 8747 productores capacitados en el desarrollo de sistemas de
produccién en armonia con el ambiente.
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Tal y como se observa en la tabla anterior, los
productos  finales de mds trascendencia
institucional apuntan directamente al logro de las
acciones estratégicas 1,2,4,6 formuladas en el Plan
Nacional de Desarrollo y con indicadores
concretos de logro sefialados por el Ministro, en
el documento “ Contrato con la Ciudadania.”

Se puede sefalar que todos los productos
ministeriales  apuntan hacia el logro de las
actividades estratégicas formuladas en el PND,
para asegurar al sector productivo agropecuario
nacional, condiciones de competitividad y de
crecimiento constante.

V. PROBLEMAS,
LIMITACIONES Y RETOS

La Agricultura en Costa Rica es una actividad
profundamente arraigada en la organizacion social
del pais y forma parte integral de la economfia.
Por ambas razones merece ser valorada
adecuadamente, para que su desarrollo sea objeto
de una politica de Estado y de un compromiso de
la sociedad. Si a esto se suma el hecho de que la
agricultura y todas las actividades productivas
requieren desempeflarse en armonfa con el
ambiente, abundan las razones para impulsar el
desarrollo de este sector y el medio rural con
vision de futuro.

Si bien es cierto, las politicas agropecuarias de la
ultima década han favorecido la agricultura de
exportacion no tradicional, en detrimento de la
agricultura tradicional de consumo interno;
también es cierto el hecho de que se ha
impulsado una modernizacién de la agricultura
nacional, donde muchas actividades productivas
nuevas han nacido con una clara orientacion
hacia los mercados externos, sustituyendo a
algunas actividades menos rentables y seguras,
generalmente  desarrolladas  por  pequefios
productores(as).

Asimismo, es importante establecer que algunas
actividades no tradicionales de exportacion han
logrado integrarse a los mercados internacionales
con relativo éxito; sin embargo, los efectos
redistributivos de los beneficios no se han
producido, debido a la concentracion de las
mismas en pocas manos y que la generacién de

valor agregado se da en mayor medida, en los
paises de destino.

A pesar de la importancia que tiene el Sector
Agropecuario y el medio rural en su conjunto, en
la economia costarricense, existen varios aspectos
que inhiben el desarrollo agropecuatio y rural,
entre los cuales se puede citar los siguientes:

» Las dificultades y limitaciones que enfrentan
los agricultores en la actualidad, debido a un
proceso continuo de inestabilidad en los
precios nacionales e internacionales, cuya
consecuencia es la descapitalizaciéon de los
productores.

» Los desafios que plantean los cambios en el
entorno y en la forma de competir de las
naciones en la economia globalizada, impone
gran presion para actuar con capacidad
competitiva, en un escenario donde los pafses
parten en condiciones desiguales.

» La velocidad y la forma en que se gesta la
politica comercial, provoca que la agricultura
se encuentre altamente expuesta a riesgos. Se
percibe a esta actividad econémica, sin
reconocer la naturaleza de sus procesos
biolégicos y la influencia directa de las
inestabilidades climaticas.

» la baja prioridad que se le ha dado al
desarrollo del Sector Agropecuario y del
Medio Rural en la agenda nacional, en los
ultimos aflos y en consecuencia una baja
capacidad institucional para dar respuesta a
las demandas del sector productivo y a los
pobladores rurales.

» Creciente reduccién presupuestaria, que
dificulta la consecucién  de medios de
transporte y de comunicaciones eficientes y
modernas. Se sefiala también como
debilidades un deterioro acelerado de la
infraestructura con que cuenta el Ministerio
de Agricultura y Ganaderfa.

En lo que concierne a los efectos de la apertura
comercial, se puede asumir que los resultados
globales del proceso resultan, en general con un
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balance positivo para el sector agroexportador, en
la medida en que ésta ha servido para posicionar
una oferta exportable mas dinamica y
diversificada, a la vez porque ha permitido a la
agroindustria y los consumidores acceder a
materias primas o alimentos basicos mas variados
y en mejores condiciones de precio. No obstante,
no se debe olvidar que el sector agroexportador
dista mucho de representar la totalidad del sector
agroproductivo nacional, por el contrario, existen
sub-sectores afectados en forma negativa en el
proceso; por ejemplo, el relacionado con la
producciéon de granos Dbasicos, donde los
esfuerzos han sido insuficientes, para enfrentar el
reacomodo de los factores productivos y brindar
nuevas opciones que mejoren el ingreso de los
productores.

En relacién con la incidencia de la pobreza en el
Sector Agropecuario, una buena parte de los
pequefios productores y sus familias son pobres
o pueden convertirse en pobres ante cualquier
cambio en la coyuntura econémica. Los ingresos
de las familias de los productores agropecuarios
no dependen solamente del mercado de trabajo,
de las politicas de empleo o las fijaciones de
salarios minimos, sino que se ven afectados por
aspectos  climatologicos, variaciones en los
precios internacionales, fijacion de aranceles,
precios de los combustibles e insumos y otros.

En cuanto al desarrollo del medio rural, se
reconoce que se ha producido una significativa
transformacion del espacio rural costarricense. Se
trata de un medio con mayores articulaciones
entre lo urbano y lo rural, producto del
surgimiento de nuevos mercados laborales no
agricolas, en los cuales cada vez mas se ocupa la
poblacién rural. El aumento de la participacion
de las mujeres y los jévenes en estos mercados es
un hecho significativo que plantea nuevos retos
en materia de equidad. Esta realidad, junto a los
reveladores datos de desatencion a la poblacion
rural, reflejados en los indicadores de escasa
inversion en infraestructura bésica para la
produccién y altos indices de pobreza de la
poblacion, entre otros aspectos exigen del Estado
su intervenciéon mediante la definiciéon de politicas
orientadoras del desarrollo del medio rural.

Por otro lado, es importante reconocer el caracter
multifuncional de la agricultura, es decir sus
aportes, no solo econdémicos, derivado de la
produccién de bienes y servicios en torno a las
agrocadenas, generacion de empleo e ingresos,
sino también su contribucién a la democracia y la
paz social, la proteccién ambiental, la cohesion
territorial y el desarrollo humano y cultural;
ademads de visualizar a la agricultura y al medio
rural como una forma de vida que evita la
migracion y la formaciéon de anillos de pobreza en
las zonas urbanas.

VI. ANEXOS

Vil. LOGROS DE  OTROS
PROGRAMAS DEL
MINISTERIALES

a. Logros de Ia Secretaria
Ejecutiva de Planificacion
Sectorial Agropecuaria
(SEPSA)

Formulacion y seguimiento de las politicas
sectoriales Plan Nacional de Desarrollo del
Sector Productivo 2006 - 2010

En coordinacién con el Comité Técnico Sectorial

Agropecuario (COTECSA) se prepar6 el
documento  “Sector  Productivo.  Acciones
Estratégicas  2006-2010. Plan Nacional de

Desarrollo  2006-2010, Jorge Manuel Dengo
Obregén”. Este documento contiene los
principales lineamientos de politica sectorial, las
siete acciones estratégicas con sus respectivas
metas e indicadores, el presupuesto y los
responsables de la ejecucién, asi como las
principales acciones del aporte regional a la
consecucion de las metas del Contrato con la
Ciudadania del Sector Productivo.

Politicas por actividad productiva

Se formularon y validaron las politicas de las
actividades productivas: arroz, frfjol, raices

MEMORIA 2007

29



MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

tropicales y tomate, en coordinacién con las
gerencias de los programas nacionales sectoriales.
Asimismo, a la fecha se tienen formuladas las
politicas para las actividades de: cebolla, papa y
ganaderfa de carne, las cuales se validaran en el
afio 2008.

Comité Técnico
(COTECSA)

Sectorial Agropecuario

Bajo la coordinacién de SEPSA, el COTECSA
instancia de coordinacion sectorial, integrada por
los directores de planificacioén de las instituciones
del sector (MAG, IDA, CNP, SENARA, ONS,
INTA, PIMA, MEIC, INCOPESCA vy
JUDESUR), se mantuvo activa durante el afio

2007, lo que permitié, en sus sesiones ordinarias y
extraordinarias de trabajo, la discusion, analisis y
el establecimiento de acuerdos, relacionados con
los siguientes temas sectoriales: lineamientos de
politica sectorial ~ 2006-2010, elaboracién del
documento “Sector Productivo. Politicas vy
Acciones BEstratégicas para el Plan Nacional de
Desarrollo 2006 -20107; analisis comparativo de
metas del Contrato con la Ciudadania versus
metas de aporte regional; constituciéon de tres
comisiones técnicas sectoriales para el analisis de
temas especificos de: empresariedad, estrategia
regional del Programa de Abastecimiento
Institucional (PAI) y de cadenas productivas.

Sistema Nacional de Evaluacion

Se realizo6 la revision de las Matrices Anuales de
Programacién  Institucional (MAPI) de las
instituciones  que  conforman el  Sector
Productivo, con el fin de que el Ministro Rector
emita el aval respectivo. Asimismo, se coordiné
con los enlaces institucionales para la
reprogramacion de las MAPI respectivas, para la
incorporacién de las observaciones sugeridas por
MIDEPLAN.

Se elabord el informe sectorial integrado de
avance de metas del Contrato con la Ciudadania
del Sector Productivo, para el primer semestre del
2007, con el fin de retroalimentar el proceso de
toma de decisiones, para la ejecucion efectiva de
las metas.

Gasto Publico

Se prepar6 informaciéon referida al monto de
presupuesto sectorial 2007 por instituciéon y
partida objeto del gasto, asi como
comparacién del monto solicitado y aprobado del
afio 2007 en relaciéon con el afio 2006. Asimismo,
se preparé informaciéon sobre las principales
metas que las instituciones del sector pretendian
obtener durante el afio. Lo anterior, con el
propésito de disponer de informacién que sirva
de insumo para los procesos de programacion,
seguimiento y evaluacién del presupuesto
sectorial 2007. Este informe contiene datos sobtre
la ejecuciéon presupuestaria y cumplimiento de
metas por programa.

una

Apoyo y asesoria a los Comités Sectoriales
Regionales Agropecuarios (CSRA)

Se elaboré el informe final de desempefio de los
Planes Regionales de Desarrollo Agropecuario
2002 - 2006 (Serie Politica Agropecuaria N° 25-
2007), el cual contiene informacién del avance
acumulado en el cumplimiento de las metas
programadas en los respectivos planes para las 8
regiones en que tiene presencia del sector al 31 de
diciembre del 2006. Este informe permite contar
con informacién oportuna para retroalimentar el
proceso de programacién, seguimiento y
evaluacién de las acciones en el ambito regional.

Se elaboré la metodologia para la formulacion de
los ocho Planes Regionales de Desarrollo
Agropecuario y el contenido bésico de los planes
respectivos. Dicha metodologia se present6 a

COTECSA vy se difundi6 en los comités
regionales. También se coordiné con estos
comités, la formulacion de estos planes para el
periodo 2007 — 2010, con el fin de establecer el
aporte regional a las metas del sector contenidas
en el Contrato con la Ciudadania y las acciones
prioritarias del nivel regional.

Seguimiento al financiamiento y compra de
deuda de FIDAGRO

Se realiz6 el monitoreo de las colocaciones
anuales en el sector agropecuario, por parte de las
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fuentes financieras no bancarias, asi como la
compra de deuda por parte del FIDAGRO. De
esta manera el monto del crédito aprobado a

diciembre de 2007 fue de ¢ 6.345,6 millones y la
compra de deuda ascendié a ¢1.106,9 millones,
segun se detalla en el siguiente cuadro:

Sector Agropecuario

Monto del crédito aprobado por afio, segun fuente financiera no bancaria
Periodo 2000-2007 En millones de colones

Fuente Financiera 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Caja Agraria/TDA 66,8 332 116,8 106,1 119,3 132,6 100,0 6,0
Fideicomiso MAG/PIPA 258,8 251,8 4521 620,6 588,2 736,2 597.6 752,7
Fideicomiso INCOPESCA 47,0 32,8 56,7 185,8 66,5 0,0 0,0 0,0
PPZN 412,0 280,4 366,8 383,6 2930 267,8 4975 592,0
Reconversiéon Productiva/ CNP 1.962,6 1.653,6 3.042,0 3.4428 1.602,9 4.956,9 5.046,0 4.411,1
Fid. Palma Aceitera 955-001 MH/BNCR nd nd nd nd nd nd nd 583,8
Fideicomiso
PRODAPEN/BANCREDITO nd nd nd nd nd nd 60,0 0,0
Sub Total (Crédito) 2.810,7 2.323,2 4.058,9 4.779,4 2.677,8 6.103,4 6.301.1 6.345,6
FIDAGRO 0,0 0,0 3.007,0 4.709,8 2.862,5 22025 9943 1.106,9
TOTAL 2.810,7 2.323,2 7.065,9 9.489,2 5.540,3 8.305,9 7.2954 7.452,5

Fuente: SEPSA, con base en informacion de las fuentes financieras no bancarias.

En el siguiente cuadro se aprecia, como en el
2007, 614 operaciones beneficiaron a 3.253
personas lo que representd ¢6.345,6 millones por
concepto de créditos aprobados. En el caso de los

¢1.106,9 millones destinados a la compra de la
deuda se formalizaron 365 operaciones que
beneficiaron a 331 productores.

Sector Agropecuario

Monto de crédito aprobado, N° beneficiarios y N° operaciones segun fuente financiera no bancaria

Periodo 2007 en millones de colones

FUENTE FINANCIERA PERIODO 2007
N° N° MONTO
OPERACIONES BENEFICIARIOS APROBADO
Caja Agraria/TDA 6 6 6,0
Fideicomiso MAG/PIPA 300 1.464 7527
Fideicomiso INCOPESCA 0 0 0,0
PPZN 263 251 592,0
Reconversion Productiva/CNP 11 1.498 44111
Fid. Palma Aceitera 955-001 MH/BNCR 34 34 5838
Fideicomiso PRODAPEN/BANCREDITO 0 0 0,0
Sub Total (Crédito) 614 3.253 6.345,6
FIDAGRO 365 331 1.106,9
TOTAL 979 3.584 7.452.5
Fuente: SEPSA, con base en informacion de las fuentes financieras no bancarias
Comercio y Competitividad en la elaboracion de la politica agricola
Centroamericana (PACA),  mediante la

Politica Agropecuaria Centroamericana

En el marco del Consejo Agropecuario
Centroamericano (CAC), se participd activamente

coordinaciéon en el ambito nacional de las seis
areas definidas como estratégicas: Comercio intra
y extra regional, sanidad agropecuaria e inocuidad
de alimentos, tecnologia e innovacion, inversion
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privada, financiamiento y gestiéon del riesgo,
inversion publica y modernizacién institucional.
Para cada uno de estos temas se conformaron
grupos de trabajo y mediante un proceso de
consulta se elaboraron las propuestas respectivas
port pais y en el ambito regional.

Se establecieron los dos ejes articuladores de la
politica regional: el de competitividad vy
agronegocios y el de financiamiento y gestiéon del
riesgo, en los cuales se agruparon las seis areas
estratégicas. Costa Rica, por medio del equipo
nacional (SEPSA-MAG) y especialistas en la
materia de organismos internacionales y en
conjunto con el equipo de el Salvador, coordind
la elaboracién de la propuesta sobre el eje de
competitividad y agronegocios, que fue analizada
y aprobada en el contexto regional. El eje de
financiamiento y gestién del riesgo  fue
coordinado por Guatemala y Panama.

Durante la XXXI Reunién Ordinaria de Jefes de
Estado y de Gobierno Centroamericanos,
realizada en la ciudad de Guatemala, la Politica
Agricola Centroamericana  fue aprobada vy
adoptada por los Ministros de Agricultura de los
paises del Sistema de la  Integracion
Centroamericana, como un instrumento clave
para fortalecer la integraciéon regional, la
competitividad del sector agricola, la seguridad
alimentaria regional, asi como para propiciar un
mayor acceso de los pequefios y medianos
productores a los beneficios de la integracion
regional y la complementariedad de acciones de
los sectores publico y privado.

Negociaciones Comerciales

Durante el afo 2007 se iniciaron consultas
preliminares entre el sector publico y privado
productivo, para dar inicio a las futuras
negociaciones comerciales y alcanzar en la region
centroamericana un acuerdo de asociacién con la
Unién Europea.  Este proceso esta siendo
liderado por el Ministerio de Comercio Exterior y
participa en forma activa el Ministerio de
Agricultura y Ganaderfa y el Ministerio de
Economia Industria y Comercio, en las diferentes
mesas de negociacién, ademas de otras instancias.

Posteriormente, a las consultas nacionales, se
empez6 con las correspondientes a los pafses

centroamericanos, donde se discutieron las
diferentes  posiciones de negociaciéon de
conformidad con la Primera Ronda de

Negociaciones. Previo a la misma, el Ministerio
de Comercio Exterior, con el apoyo de las
instituciones publicas que conforman el sector
productivo, realizé estudios sectoriales sobre los
principales productos agropecuarios tradicionales
y con potencial de penetracién al mercado
europeo, a fin de ir definiendo las posiciones
ofensivas y defensivas de estos productos con
respecto a este mercado.

La primera ronda de negociaciones se llevo a
cabo en Costa Rica del 22 al 26 de octubre del
afio en curso, correspondiéndole al pais la
coordinaciéon de ésta. Para la realizacién de la
misma, se establecieron 13 mesas de negociacion
en temas relacionados con: acceso a mercado,
normas de origen, medidas sanitarias y
fitosanitarias, obstaculos técnicos al comercio,
solucién de controversias, propiedad intelectual,
defensa comercial, servicios e inversiones,
competencia, compras del sector publico, aduanas
y facilitacién del comercio, desarrollo sostenible y
la mesa de cooperacién y didlogo politico.

Los rubros identificados por parte de Costa Rica
son: Banano, azucar, arroz, frutas tropicales,
minivegetales flores y plantas ornamentales como
productos ofensivos y, carne de bovino, cerdo,
lacteos, pollo, pescado y crustaceos y horticolas
(papa, cebolla y tomate,) como defensivos dentro
del proceso de negociacion.

Empresariedad y Género

La Comision Sectorial de Empresariedad,
integrada por representantes del CNP, MAG,
IDA y MEIC, bajo la coordinacién de la
Secretaria, analiz6 los diferentes instrumentos
utilizados por las instituciones para el abordaje de
la tematica del fortalecimiento organizacional y
empresarial, con el fin de establecer una estrategia
sectorial integrada para la atencién de las
organizaciones del sector y acordd la aplicacién
del instrumento de brechas empresariales a las
organizaciones consideradas en la meta de
“Empresas con planes de fortalecimiento
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organizacional y empresarial”, del Contrato con la
Ciudadania.

La metodologia de brechas empresariales es un
enfoque integral que combina aspectos de
empresariedad, género y el trabajo
interinstitucional, permitiendo la identificacién de
necesidades de capacitaciéon de las organizaciones
vinculadas a las cadenas productivas prioritarias
por regién; mediante el acompafiamiento integral,
se define la ruta de atencion interinstitucional,
identifica estudios especificos, necesidades de
informacién por organizacién y el fortalecimiento
de las capacidades humanas para el
acompafiamiento de los procesos productivos.

En las regiones Huetar Atlantica, Huetar Norte,
Central Sur y Pacifico Central, se aplicé el
instrumento de Brechas Empresariales a 84
organizaciones de productoras y productores y, se
establecieron las respectivas rutas de atencion
interinstitucional para dar solucién a las brechas
identificadas.

Cooperacion Internacional
Se realizaron gestiones ante el Ministerio de
Hacienda, para la ampliacién del periodo de

ratificacion del crédito del Contrato de Préstamo
N° 1636/OC-CR aprobado por el BID
“Programa de inversiones productivas para a
poyar la competitividad”, el cual fue ampliado
hasta julio del 2008.

En coordinacién con MIDEPLAN, la Cancillerfa
y la Unidad Técnica Nacional (UTN) del
Proyecto RUTA, se realiz6 un taller en la Zona
Norte para conocer y coordinar las acciones de
cooperacion internacional (reembolsable y no
reembolsable), entre fuentes cooperantes que
desarrollan proyectos en los cantones de Upala,
Guatuso y Los Chiles.

Se reformularon los proyectos que fueron
cancelados por la Republica de Taiwan, para que
fueran considerados en la cooperacién que
ofreci6 la Republica Popular China y su
oficializacion ante MIDEPLAN, los proyectos
fueron los siguientes:

Proyectos presentados a consideracion de la Republica de China.

Proyecto Institucion MONTO US $ Total
Interno Externo

Fortalecimiento organizacional y | MAG/CNP 33.376 153.411 | 186.787
apoyo a la produccién ¥y
comercializacién de frutas
tropicales
Desatrollo de la agricultura en la | MAG/CNP 68.470 71.845 140.315
Zona Norte (Pifia y frijol)
Reconversion de los sistemas de | MAG N.D. 297.884 | 297.884
produccién de ornamentales
Produccion de semilla in vitro de | INTA 61.358 40.900 102.258
cultivos de importancia
econémica para el  trépico
himedo de Costa Rica
Diversificacién de la acuicultura INCOPESCA | 256.112 178.486 | 434.598
en Costa Rica
Total 419.316 742.526 | 1.161.841

Fuente: Oficina de Cooperacion Internacional, 2008
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Se  suscribié protocolo de  requisitos
fitosanitarios para la exportaciéon de bananos de
Costa Rica a China, entre la administracion
general de supervision de calidad, inspeccion y
cuarentena de la Repuablica Popular China y el
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa de Costa
Rica. Ambos documentos fueron refrendados
durante la visita del Presidente de Costa Rica a

un

instituciones del sector, para la formulacién del
acta propuesta para la VI Reunién de la Comision

Binacional Costa Rica-Nicaragua, que se celebrara
en el afo 2008.

A solicitud de MIDEPLAN, se coordiné la
realizacion de un ejercicio sectorial con las
diferentes instituciones del sector, para definir la

ese pafs.

Se revisO el

portafolio de
identificados del Acuerdo de Cooperacién entre
los gobiernos de Costa Rica y Nicaragua con las

agenda de cooperacién internacional del sector
productivo para el periodo 2007-2010, en
concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo,
2006-2010, Jorge Manuel Dengo Obregdn; las
areas estratégicas de esta agenda son las
siguientes:

28 proyectos

Areas estratégicas de la agenda de cooperacion internacional del sector productivo.2007-2010

Area estratégica de

cooperacién Sub-areas cooperacion internacional
internacional
1. Aumento de la|1l. Desarrollo organizacional y empresarial.
competitividad ~ y  la|2. Produccién competitiva y sostenible.
generacion  de  valor|3. Sistemas de informacién y comunicaciéon fortalecimiento y
agregado modernizacion institucional.

4. Aumento de las capacidades cientificas y de innovacion
tecnolégica para la produccion, los encadenamientos y el aumento
del valor agregado.

5. Ampliar las capacidades humanas de planificaciéon y desarrollo
con enfoque territorial.

2. Sanidad, Inocuidad vy
Comercio

1. Inocuidad y calidad.

2. Inteligencia mercados: Informacion y acceso.

3. Mejoras a los servicios al comercio y la capacidad de negociacion
de las PYMES.

4. Infraestructura para la produccién y comercializacion.

5. Sanidad

3. Desarrollo Rural

1. Desarrollo organizacional y empresarial.

2. Encadenamientos productivos y produccién sostenible.

3. Servicios e infraestructura de apoyo para el desarrollo rural.

4. Modernizacion Institucional.

5. Ampliar la capacidad humanas de planificacién y desarrollo con
enfoque territorial.

Fuente: Oficina de Cooperacion Internacinal, 2008

Produccion de Estadisticas Agropecuarias

Se elabor6, distribuyé y difundié por medios
electronicos el Boletin Estadistico Agropecuario
N° 17, el cual contiene el monitoreo del
desempefio agroproductivo durante el periodo

2000-2006 y de otras variables que permitan
evaluar el desempefio de la agricultura en la
economia costarricense.

Se dispone de datos actualizados de drea y
produccién en el nivel nacional, regional y local
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de las diferentes actividades agropecuarias.
Ademas, se elaboraron diferentes reportes sobre
estadisticas macroeconémicas, comercio
agropecuario, exportaciones e importaciones de
cobertura agropecuaria para diferentes periodos,
segun las solicitudes de los usuarios.

Con el apoyo técnico del IICA y del BCCR, se
estimé el aporte de la agricultura en la economia
nacional, (PIB) para esto se utiliz6 como base la
matriz de contabilidad social (1997 y 2002.)

En coordinacién con el INEC, se ha mejorado el
Sistema Integrado de Estadisticas Agropecuarias,
con acciones como:

» Sistematizacion de los resultados de la
consulta que se realiz6 a wusuarios vy
productores de las estadisticas agropecuarias,
para  determinar las  necesidades de
informacion estadistica del sector
agropecuario, asi como la producciéon de la
misma.

»  Se analizo, revisé y ajusté el presupuesto del
censo  agropecuario,  considerando el
levantamiento del mismo en forma conjunta
con los censos de poblacién y vivienda en el
2010.

»  Se apoy6 a los funcionarios de la region
Huetar Norte en la definicién de los
objetivos y alcances del censo agricola 2007,
en aspectos tales como: disefio de la
metodologia vy los instrumentos de
recoleccion y  procesamiento de la
informacién y capacitacion a los funcionarios
encargados del levantamiento de la
informacion.

» En un esfuerzo liderado por el INEC, se han
coordinado acciones tendientes a satisfacer
las necesidades propias de informacién del
sector agropecuario, asi como de los
requerimientos del Banco Central de Costa
Rica para efectos de la actualizaciéon del
sistema de cuentas nacionales.

de Ia

Difusion y acceso Informacion

agropecuaria

Con respecto a la difusion y acceso de
informacién  agropecuaria por medio de
tecnologias de informacién y comunicacién, la
SEPSA en coordinacién con el subcomponente
de Informacién del Programa de Fomento de la
Produccion Agropecuaria Sostenible (PFPAS), ha
concentrado esfuerzos en el desarrollo de
acciones regionales, especificamente en el tema de
la conformacién y equipamiento de los Centros
de Informacién de InfoAgro por medio de
capacitacion y asesorfa, para disponer de Planes
Regionales de InfoAgro. Para ello se aplicé el
Indice de Capacidad Institucional? instrumento de
valoracién que se aplicé a las 89 Agencias de
Servicios Agropecuarios del MAG, obteniéndose
como resultado la seleccién y conformacion de 53
Centros de Informacién y un proyecto de gestion
para cada CIL.

En procura de diversificar e incrementar la
posibilidad de acceso y difusion de la
informacién, InfoAgro ha impulsado vy
coordinado la publicacién de dos tipos de
boletines en versién impresa y digital. E1 Boletin
InfoAgro Hoy con cobertura nacional con 4
ediciones y los boletines regionales ‘InfoAgro
Desde Mi Regidn” con tres ediciones en la regiones
Central Occidental, Central Oriental, Chorotega y
Huetar Norte, dos ediciones en las regiones
Central Sur, Brunca y Huetar Atlantica y una
edicibn para la regién Pacitico Central.
Adicionalmente, se distribuyeron productos
promocionales del Sistema y se elaboré un
banner de InfoAgro.

Estudios de coyuntura y gestion ambiental

Con el proposito de avanzar hacia una gestiéon
productiva sostenible se apoyé al Ministerio del
Ambiente y Energia (MINAE) en el proyecto de
autoevaluacion de las capacidades nacionales para
la implementacién de las Convenciones Globales

® Fl indice de Capacidad Institucional (ICI) es un
indicador ~ compuesto  que  permite  valorar
objetivamente alrededor de 29 wvariables para
determinar las condiciones de una organizacion,
publica, privada o académica para constituir o alojar
Centros de Informacion del sistema. Herramienta que

conllevo un proceso de validaciéon y adecuaciéon para
ser aplicado en las 89 ASA del MAG.
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Ambientales (ACN), asi como en la definicién de
estrategia y  mecanismo para la
complementariedad y sinergia en la ejecucién de
las  convenciones ambientales de cambio
climatico, biodiversidad y degradacion de tierras y
en la definiciéon del marco estratégico para el
seguimiento de este proceso.

una

Se  particip6 en el Comité  Técnico
Interinstitucional de la Estrategia Regional
Agroambiental (ERA), para el andlisis e induccion
de este insumo y la participacién en una red de
trabajo y lineas de articulacién sobre la agenda
agroambiental  nacional con el  proceso
centroamericano.

Se conformoé una alianza interinstitucional con la
Iniciativa de Paz con la Naturaleza y el proceso
de la agenda agroambiental, para el
establecimiento  de red de trabajo
intersectorial, el intercambio de informacion, el
abordaje conjunto, mediante la definicién de un
mecanismo de integracién de ambas iniciativas y
bajo una visién de coordinacion sectorial.

una

Se particip6 en representaciéon del sector

agropecuario en diferentes foros:

» Conferencia y taller de ‘“Variabilidad del
Cambio Climatico y sus Efectos en la Salud
en Centroamérica”, organizada por la
Organizaciéon Panamericana de la Salud
(OPS) y Otganizacion Mundial de la Salud
(OMS), en la cual se elaboré un documento
del sector agropecuario y un informe de

participacion.

» DParticipacién en la  Comision Técnica
Consultiva del Fenémeno del Nifo
COENOS.

» Representacion del sector agropecuatio en el
Sistema de Operaciones de Emergencia
(COE), para la coordinacién y seguimiento
del proceso de emergencias en el ambito
nacional; capacitacién técnica, conocimiento
de protocolos y procedimientos de gestion
del riesgo, entre otros.

» Participacion en el proceso de formulacion
de la Estrategia de Cambio Climatico ante el
Recurso Hidrico, como parte del cierre de
una fase del Proyecto de Cambio Climatico y
Recurso Hidrico coordinado por el Instituto
Meteorolégico Nacional.

Organizacién y participacién en taller nacional
sobre perspectivas climaticas del Fenomeno de la
Nifia e Impactos en los Sectores Productivos, con
la presentacion sobre el Impacto Fendémeno
ENOS. Frase fria en el Sector Agropecuario,
celebrado el 27 de noviembre de 2007.

b. Unidad de Planificacion Estratégica y
Control Interno

Unidad de Planificacion Estratégica

Estrategia operacional

La planificacion estratégica institucional trabaja
con una concepcion sistémica del proceso de
planificaciéon institucional lo cual significa entre
otras cosas que la interaccion de los componentes
es de vital importancia porque aseguran el
cumplimiento de los objetivos, y que el proceso
productivo que atiende el Ministerio de
Agricultura y Ganaderfa es visualizado como una
cadena agroproalimentaria en las que se
intervienen en las diferentes fases que la
componen.

Los componentes de este sistema son: la unidad
central de Planificacién Estratégica, las unidades
regionales de Planificacién y las unidades de
planificaciéon del nivel de direcciones nacionales.
Es necesatio establecer que no existe relacion
jerarquica  entre  estas  instancias,  sino
articulaciones y vinculaciones de tipo técnico.
Las acciones realizadas por el Sistema de
Planificacion buscan datle coherencia a la
programacién presupuestaria con la estructura
administrativa ministerial por medio de los planes
institucionales que este sistema promueve y
desarrolla.
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Todos los programas de la institucién tanto
técnicos como administrativos, formulan y
ejecutan planificaciéon para poder lograr sus
objetivos. Estas instancias institucionales no
estan aisladas, es decir forman parte de un todo
que es la institucién y por lo tanto adquieren su
coherencia y consistencia en la medida que
forman parte de un Plan Institucional Integrado.

Lo anterior requiere de un desarrollo de la
planificaciéon a corto plazo  (planificacion
operativa) y la planificacién estratégica como
areas fundamentales en el funcionamiento
institucional.

Principales acciones realizadas durante 2007.

» Orientacion, capacitacion y asesoramiento en
el proceso de formulaciéon de la programacion
a mediano y corto plazo a las instancias.

» Otientacién, capacitacion y asesoramiento
en el proceso de formulacién y ejecucion del
subprograma de riesgos institucionales en el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia e
instituciones anexas.

» Este subprograma que ejecuta la oficina de
planificacion tiene como objetivo garantizar
de forma razonable el cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales, con una
visién de eficiencia y eficacia, por medio de
un sistema de evaluaciéon y control de los
riegos institucionales.

» Formulacién de las orientaciones, guias e
instructivos para la elaboracién del POIL, y
presupuesto institucional.

» Elaboracién de los instructivos para la
formulacién de POI - Presupuesto para las
Organizaciones; transferencias y cuentas
especiales que  reciben  fondos  del
presupuesto publico.

» Capacitacion a los fideicomisos y a las
organizaciones que reciben fondos del
presupuesto publico, sobre los procesos de
planificacion estratégica y presupuestacion.

» Formulacién de los instrumentos de
planificacién y seguimiento para los
compromisos  institucionales de  Plan
nacional de Desarrollo, PND, y del Sistema
Nacional de Evaluacion, SINE

» Elaboracién de la memoria institucional y de
informes de diversa indole para la rendicién
de cuentas.

» Revision y aprobacion del POI, vy
presupuesto de instituciones que reciben
fondos del MAG.

» Elaboracién de anlisis de presupuesto para
ser presentado a la Asamblea Legislativa.

> Analisis de la situacion regional para efectos
de programaciones estratégicas.

»  Seguimiento a la Planificacién Estratégica de
la Federaciéon de los Centros Agticolas
Cantonales de la Region Brunca (Pacifico
Sur.)

Acciones de Control Interno

Se cre6 la estructura de riesgos institucional la
cual fue aprobada por la Comisién Gerencial de
Control Interno, para facilitar el analisis vy
evaluacién de los riesgos institucionales.

Se inicio la creacion de gufas para el
levantamiento de procesos en el Ministerio de
Agricultura y Ganaderfa para la formulacién del
Manual de procesos del MAG.

La Unidad de Control Interno en conjunto con
los enlaces de cada direccion disend, validé y
aplicé el instrumento para la autoevaluaciéon 2007
en diferentes procesos de: SENASA, Servicio
Fitosanitario del Estado, Despacho Ministerial,
Direccién Administrativa y Financiera, Direccién
Superior de Operaciones Regionales y Extension
Agropecuaria, Programas Nacionales Programa
Desarrollo Rural.

Se di6 seguimiento al plan de mejora para el
fortalecimiento del sistema de control interno de
la institucién, formulado por diferentes procesos
de las diferentes instancias del Ministerio:
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SENASA, Servicio Fitosanitario del Estado,
Direccién Administrativa y Financiera, Direccion
Superior de Operaciones Regionales y Extension
Agropecuaria, producto de la autoevaluacion
realizada en el afio 20006.

Se inicié6 un proceso de analisis por parte de la
Comision Gerencial de Control Interno de los
principales riesgos presentes en el cumplimiento
de los objetivos estratégicos del MAG.

c. Unidad de Cooperacion Internacional

Generalidades

El Ministerio de Agricultura y Ganaderfa durante
el afio 2007 tuvo en su cartera de proyectos de

cooperacion internacional 36 iniciativas por un
monto total de US$ 145.12 millones, de los cuales
cuatro  proyectos cotresponden a  créditos
externos, donde se concentra el 91% de los
recursos (US$ 132.19 millones) de cooperacion
internacional.

Con recursos de la cooperacion financiera no
reembolsable se inici6 la negociacion del proyecto
de medidas sanitarias y fitosanitarias en Costa
Rica, con monto total de 7 millones de Euros, de
los cuales se solicit6 a la Uniéon Europea un total
de 4.5 millones de Euros, y en cooperacion
técnica se gestionaron 31 proyectos por un
monto de US$3.93 millones. El desglose aparece
en el cuadro siguiente.

Cuadro de cooperacién internacional del MAG, segtin tipo de cooperacioén, por costo
interno, externo, total y niimero de proyectos, 2007.

Costo US $ Nuamero
Tipo de Cooperacién Internacional Interno Extemo Total Proyectos
Técnica 363.376 3.572.078 3.935.454 31
Financiera no reembolsable 3.000.000 6.000.000 9.000.000 1
Financiera reembolsable 38.090.000 94.100.000 132.190.000 4
Total 41.453.376 103.672.078 145.125.454 36
Fuente: Cooperacién Internacional, MAG, 2007
Cooperacion Técnica Internacional relacionados con la agenda agroambiental,

Este tipo de cooperaciéon tradicionalmente
presenta el mayor dinamismo dentro de los
diferentes tipos de cooperaciéon internacional.
Durante el afio 2007 se ejecutaron 5 proyectos,
por un monto de US$ 549.466, en temas

apertura comercial, sanidad agropecuaria y calidad
e inocuidad de productos apicolas, tres de ellos se
realizaron mediante el financiamiento de la FAO.,
otro fue financiado por RUTA. En el siguiente

cuadro se muestra la
proyectos segun su estado.

distribucién de los

Cuadro de cooperacion técnica internacional del MAG, segtn estado por costo interno, externo, total y
numero de proyectos, 2007.

Costo US $ Numero
Estado del proyecto
Interno Externo Total Proyectos
Cancelados 101.846 523.140 624.986 3
Ejecutados 63.000 486.466 549.466 5
. . 1.489.065
Ejecuciéon 82.880 1.406.185 15
. 35.000
Aprobacion - 35.000 2
1.236.937
Negociacion 115.650 1.121.287 6
Total 363.376 3.572.078 3.935.454 31
Fuente: Cooperacion Internacional, MAG, 2007
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Es importante destacar que después de haber
realizado un proceso de negociaciéon con la
Misién Técnica Taiwan para el financiamiento de
tres proyectos que Iniciaron su ejecucion en el
mes de febrero del 2007, estos fueron cancelados
en el mes de abril ya que el Gobierno rompid
relaciones diplomaticas con este pafs. Estos
proyectos fueron reformulados y se presentaron
a la Republica de China Popular para su
financiamiento.

Los proyectos en ejecucion representan el 48% de
la cartera de este tipo de proyectos, con un
monto total de US§ 1.48 millones, donde ocho
son del Servicio Nacional de Salud Animal
(SENASA), y tres del Programa de Desarrollo
Rural y el resto de otras dependencias del MAG.

Las fuentes que financian estos proyectos son:
IICA, la Agencia Canadiense para la Cooperacién
Internacional (CIDA), FAO, RUTA y el BID.

Durante este afilo se realizé6 el proceso de
negociacion de seis proyectos, donde también
SENASA participa con tres proyectos en los
siguientes temas: Desarrollo e implementacion de
un sistema de movimiento de ganado bovino en
Costa Rica, fortalecimiento del sistema de
prevencién de la EEB y la adopcién de las buenas
practicas en la alimentacién animal y la
modernizaciéon de los puestos de control
cuarentenario en las aduanas periféricas, con las
siguientes fuentes: OMC, FAO/OIRSA; vy
IICA/OIRSA.

Al analizar las fuentes cooperantes (cuadro 3), la
FAO fue la que aporté la mayor cantidad de
recursos, el 34 % de la cartera total de
cooperacion técnica, las otras fuentes hicieron
aportes importantes, tanto en el ndmero de
proyectos como de recursos para el
financiamiento de los mismos.

Cuadro de cooperacién técnica internacional del MAG, segiin fuente
cooperante, costo externo , n° de proyectos y dependencia, 2007

Fuente Cooperante gosto Externo  US N° Proyectos Dependencia
CIDA 612.000 5 SENASA
FAO 1.224.000 8 SENASA, DSOREA
RUTA 244.250 2 SEPSA, DSOREA
IICA 418.746 6 SENASA, PDR
OMC 425.000 1 SENASA
OTROS

648.062 9
TOTAL

3.572.058 31

Fuente: Cooperacion Internacional, MAG, 2007

Cooperacion Financiera Internacional
Reembolsable

En el tema de cooperaciéon financiera
internacional el MAG cuenta con una cartera de
cinco proyectos prioritarios por un monto de
US$ 132.19 millones en crédito externos

financiados especialmente por el BID, FIDA vy
BCIE. Durante el afio 2007 al ratificarse por la
Asamblea Legislativa el proyecto multifase de la
Region Huetar Atlantica este quedd cancelado.
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Cuadro de proyectos de cooperacion financiera reembolsable del MAG segtiin monto, costo, fuente
financiera, estado y cobertura, 2007

Institucion / Proyecto Monto, Millones USS Fuente Estado Cobertura
Interno Externo Total

Programa de Fomento de la | 3,20 14,40 17,60 BID Ejecucion Nacional
produccion agropecuaria
sostenible.
Programa  de  inversiones | 28,27 57.00 85,27 BID, Préstamo N° | Aprobado Nacional
productivas para apoyar la 1636/0C /CR
competitividad, proyecto de
desarrollo productivo 'y
generaciéon de empleo
Programa de desarrollo | 2,78 9,22 12,00 BID, Préstamo N° | Aprobado Region
sostenible de la  cuenca 1536/0C /CR Huetar
binacional del rio Sixaola. Atlantica
Programa Nacional de | 38,09 13,48 17,32 FIDA / BCIE Negociacién Nacional
Desarrollo Rural y Empresarial
(PRONADEM)
Total 38,09 94,10 132,19

Fuente: Oficina de Cooperacion Internacinal, 2007

El Programa

Fomento

Produccion

de 1la

Agropecuaria Sostenible (PFPAS), se encuentra
en ejecucién durante el afio 2007 La ejecucion
financiera acumulada de los recursos del BID
reportada por la Unidad de Coordinaciéon del

Programa

(UCP) es

de US$ 967.178.93;

correspondiente al 5.5% del total de los recursos,
quedando un saldo a ejecutar al 27 de abril de
2008 de US$ 16.63 millones. Entre los principales
logros alcanzados por el proyecto se enumeran

los siguientes:

» Concientizacion y
agricultores sobre

sensibilizaciéon de los

el beneficio la

sostenibilidad de la produccién.

> La gestion y tramitacién de un portafolio de
inversiones y asistencia técnica (primera fase,
afio 2007) valorado en US $ $1.199.243 que

beneficiara a 13

organizaciones  de

productores, y que se espera concretar antes
del primer semestre del 2008.

» El mejoramiento del sistema de informacién

infoAgro por

medio  del

equipamiento

encomputo basico de las agencias de servicios
agropecuarios (ASAs), que asciende a US §
1.068.000 y cuya 2 ase se concretard en el
segundo semestre del 2008.

» Desarrollo de una estrategia de capacitacion

basada en el enfoque de la cadena de valor y
el desarrollo de las PYMES valorada en US §

689.000, que permitird crear capacidades de
gestion y administracién de recursos a
realizarse en una 1? fase, durante el 2008.

» Modificacién del contrato de préstamo para
la utilizacion de una parte de los recursos
para atender parcialmente las necesidades
generadas por la declaratoria de emergencia
nacional, segin Decreto Ejecutivo N°
34045MP del 17 de octubre de 2007. Sobre el
particular, ya se tiene una propuesta cuyo
objetivo sera apoyar la recuperacién de la
base productiva de las fincas agropecuarias
afectadas por esta emergencia, para
posteriormente hacetlas elegibles al acceso
del programa, especificamente al componente
de asistencia técnica e inversion.

También se encuentra aprobado por el BID y con
un dictamen positivo para el tramite legislativo
(ratificaciéon) del programa de desarrollo
sostenible de la cuenca binacional del rio Sixaola.

El proyecto de desarrollo productivo y
generacion de empleo se adecud a las politicas de
la actual administracién, se gestioné la firma de
un contrato modificatorio con el BID y se remitié
al Ministro de la Presidencia para su convocatoria
a la Asamblea Legislativa.

Se concluy6 con la formulacién del Programa de
Desarrollo Rural y Empresarial - PRONADEM,
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y se iniciaron los tramites internos para la gestion
de financiamiento con el FIDA y el BCIE. La
propuesta se enmarca dentro de las prioridades y
politicas del sector productivo y del sector social
y de lucha contra la pobreza, establecidas en el
Plan Nacional de Desarrollo (2006-2010).

VIII. OTROS PROGRAMAS

a. Fundacion para el Fomento y lIa
Promocion de Ia Investigacion y

Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria en Costa Rica
(FITTACORIL)

Mision

Contribuir al desarrollo agropecuario del pafs, por
medio del fomento de la innovacién y la
transferencia de la ciencia y la tecnologia
agropecuaria.

Objetivo General

Fomentar la generaciéon y transferencia de la
ciencia y la tecnologia agropecuaria, en los
programas que desarrolla el Sistema Nacional de
Investigaciéon y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria

(SNITTA.)

Objetivos Especificos

» Buscar fuentes de financiamiento interno y
externo, para proyectos de investigacion y
transferencia de tecnologfa agropecuaria.

» Promover la participacion de entidades
publicas y  privadas, nacionales e
internacionales, en la investigaciéon y
desarrollo  tecnolégico para el  Sector
Agropecuatio.

» Brindar un servicio agil y oportuno en la
administracién de recursos econdmicos, de
proyectos de investigacion y transferencia de
tecnologia agropecuaria.

» Mantener el control contable de la ejecucion
financiera de los proyectos que administra la
Fundacién

» Promover la capacitacion de técnicos,
profesionales y productores involucrados en
la investigacién y desarrollo tecnoldgico
agropecuatio.

» Apoyar la difusion de informacién
agroeconémica de diversas actividades
agricolas y pecuarias, mediante la publicacién
de manuales técnicos.

La actual administraciéon ha planteado como una
de sus estrategias prioritarias en el Sector

Agropecuario, el trabajo por agrocadenas, con el
propésito de fortalecer la capacidad empresarial
de los productores (as) costarricenses, al lograr
una mejor integracion entre  produccion,
procesamiento, mercadotecnia y consumo por

medio de la cadena.

Este desarrollo esta muy ligado con la bisqueda
de una competitividad sostenible y la generacion
de wvalor agregado en sus productos y
subproductos, sin olvidar un aspecto que ha
cobrado gran importancia entre los consumidores
y los paises compradores, y que consiste en la
exigencia de que los productos que se consumen
sean producidos sin ocasionar dafio al medio
ambiente.

FITTACORI, como apoyo a las politicas
gubernamentales durante el afio 2007 y con el
propésito de fortalecer los conocimientos 'y
habilidades de los Gerentes Nacionales
designados por el Ministerio de Agricultura y
Ganaderfa para coordinar vy dirigir el Plan
Estratégico y las lineas de accién de las
agrocadenas priorizadas por el gobierno, financié
diversas actividades de capacitacién en temas
como inteligencia de mercados, comercializacién
y calidad agricola entre otros.

También financié proyectos de investigacién y
transferencia de tecnologia agropecuaria, dirigidos
a fortalecer aspectos importantes de las
agrocadenas, tales como: seleccion de materiales
promisorios, buenas practicas agricolas,
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definicién de protocolos para exportacion,
reproduccion de  materiales certificados,
generacion de electricidad a partir de cerdaza,
calidad, pérdidas poscosecha y costos de manejo,
en actividades como: rambutin, mora dulce,
vainilla, cerdos, jocote, frfjol , ganado de carne,
citricos, ovejas, cas, guayaba, cabras, cacao, anona
y ganado de leche.

Durante el afio 2007, la Fundacién continud
como AEA (Agencia Especializada
Administradora) del Programa de Fomento para
la Produccién Agropecuaria Sostenible, contrato
de préstamo N°1436/OC-CR susctito entre la
Republica de Costa Rica y el Banco
Interamericano de Desarrollo, donde el objetivo
es incrementar los ingresos y mejorar la calidad
de vida de las familias de los pequefios y
medianos productores agropecuarios, por medio
del fomento de la competitividad de los sistemas
de produccién agropecuaria sobre una base
econémica y ambientalmente sostenible.

Cabe destacar que FITTACORI, sigue siendo una
alternativa agil, eficiente y util para la
administracién y financiamiento de la generacion
y transferencia de tecnologfa en beneficio de los

productores (as) y empresas agropecuarias de
Costa Rica.

Durante el ano 2007, FITTACORI operé como
ente administrador de los siguientes proyectos:

Proyectos administrados por FITTACORI,
afio 2007.

Proyectos de FUNDECOOPERACION.

Durante el afio 2007, FITTACORI fungié como
ente administrador de dos proyectos financiados
por FUNDECOOPERACION, con recursos
provenientes de los Paises Bajos, a continuacion
el detalle de cada uno de ellos:

» 40-G-03 Ejecucién del Plan de Mercadeo y
Plan Institucional del Fomento de Heno y
Mani Forrajero y Pasto Transvala, para el
desarrollo de Sistemas de Produccién Animal
Sostenible. (Monto total del financiamiento
¢44.285.340 millones. El proyecto finalizé en
abril, obteniéndose los siguientes productos:

Constituciéon  de una Organizacion de 25
productores con 91 Has establecidas de mani
forrajero (Arachis sp. CIAT 184744* y pasto
transvala (Digitaria decumbens cv. Transvala), con una
solidez en su componente patrimonial de
aproximadamente ¢17 millones.

130 mil pacas producidas con un valor actual de
¢143 millones.

Producciéon y distribucién de  forraje de alta
calidad Liberacion de una especie de  mani
forrajero INTA-Falconiana)

Capacidad desarrollada para certificar calidad, un
logo y una marca registrada por contarse con un
producto de alta calidad  disponibilidad de
cantidades comerciales de pacas de alta calidad,
experiencia en comercializacién, una buena
cartera de clientes con un reconocimiento inicial
del producto y de Asociacion de Productores
Agroindustriales de Bagaces ( APAIB).

» 15-M-04 Desarrollo Empresarial con Enfoque
de Género: Un reto para el sector publico
costarricense. (Monto total del financiamiento
¢26.337.707,50 millones. El Proyecto finaliz6
en agosto, algunos de los productos obtenidos
fueron los siguientes:

50 funcionarios (as) del Sector Productivo
costarricense capacitados en planes de inversiones
a microempresas.

1.000 ejemplares del Moédulo de auto aprendizaje:
mujeres rurales, crédito y microempresas.

Publicacién de 1.000 portafolios: “Instrumentos
para la valoracién del riesgo en microempresas de
mujeres y modulo para la asesorfa. Dirigido a
funcionarios (as) del Sector Productivo de Costa
Rica”.

Proyecto BID/MAG. “Programa de Fomento de
la Produccién Agropecuaria Sostenible. (Monto
total del ente financiero ¢7.0000.000,00 millones
de colones. Préstamo Gobierno de Costa Rica-
Banco Interamericano de Desarrollo. El monto
administrado por FITTACORI en el ano 2007
fue de ¢2140.999.121,44 millones (Segundo afo).
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Proyecto  CIRAD  (UTN/RUTA).Proyecto
regional de apoyo a las organizaciones rurales,
subcomponente  Costa  Rica. El monto
administrado por FITTACORI en el afio 2007
fue de ¢43.212.005.00 (Primer afio.)

Proyectos financiados por FITTACORI

Los proyectos presentados y seleccionados de acuerdo con las politicas gubernamentales y el

enfoque de agrocadenas fueron:

Los proyectos de Investigacién y Transferencia
de Tecnologfa, financiados por FITTACORI, en

apoyo a los productores  agropecuarios
costarricenses, se realizan con el aporte financiero
via transferencia anual del Ministerio

Agricultura y Ganaderia

PROYECTO

GRUPO META

Diagnéstico y Prevencién de Enfermedades causadas
por Antracnosis (Colletotrichum — Gloeosporivides) en
Especies Forestales bajo Ambiente Protegido.

Productores del Centro Agricola Cantonal de Hojancha —
Guanacaste.

Determinacién, Cuantificacién y Valoracién  del
Plantel Nacional de Estructuras y Procesos de
Produccién bajo Ambientes Protegidos.

Productores actuales y potenciales en ambientes protegidos.

Manejo de la Vida Verde del Banano Datil (Musa AA
“Pisang mas).

Productores y exportadores de banano datil — Camara
Nacional de Productores de Musiceas alternativas

(CANAPROMUSA).

Publicaciones Técnicas Agropecuarias Para Pequefios
y Medianos Productores

Pequefios y medianos productores agropecuarios de Costa
Rica.

Programa de Mejoramiento de la Citricultura de la
Region Central Sur-Puriscal

Productores afiliados a la Asociacién de Productores
Agropecuarios de Acosta y Aserri (ASOPROA, y del Centro
Agricola Cantonal de Acosta y de Mora.

Capacitacién para Elevar el Nivel de Competitividad y
Sostenibilidad de la Fase de produccién Primaria de la
Agrocadena de Pejibaye para Palmito en Costa Rica.

Asociaciéon de productores de palmito — Cariari, Upala,
Sarapiqui, Piedras Blancas, San Isidro del General.

Evaluacion de diferentes variedades de Yuca como
alternativa de sustitucion de maiz en dietas para
cerdos.

Federaciéon de Organizaciones de Productores de Raices y
Tubérculos del Caribe (FOPRORCA), Camara Nacional de
Porcicultores.

Plan Regional de Capacitacién de la Agrocadena
Bovina de Carne de la Regién Brunca de Costa Rica

Pequefios y medianos ganaderos de la Regién Brunca.

Validacién de material genético para la produccién
competitiva de cacao organico en el cantén central y
circunvecino del sector sur de la Provincia de Limén.

Asociacién de Productores Agricolas de Matama, Limén.

Seguimiento y fortalecimiento de los Programas
Nacionales (PN) del MAG y de Investigacién y
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria de Costa
Rica (PITTAS)

oductores y sus organizaciones incluidas en las agrocadenas
Productores y rganizaciones incluidas en 1 rocad
productivas.

Seguimiento y  Evaluacién de Proyectos de
Investigacion y  Transferencia de Tecnologia

Agropecuaria. (ITTA).

Organizaciones de productores beneficiarios de proyectos de
Investigacion y Transferencia.

Caracterizacién, evaluacién y seleccién de variedades
de Anona para la produccién comercial en Costa Rica.

Productores del Centro Agricola Cantonal de Tarraza
(CACTA), Asoc. de Productores Agticolas y de
comercializacion (APACO).

Jdentificaciéon y Caracterizaciéon in situ de arboles

sobresalientes de rambutan (Nepbelinm Lappacenm).

Pequefios y medianos Productores de Rambutan de la Region
Brunca.

Fuente: Area de proyectos FTTTACORI
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Resultados obtenidos por FITTACORI en el
afio 2007

» Se financié la publicacién de cuatro guias
tecnologicas, escritas bajo un lenguaje

accesible para  los agricultores y  las
agricultoras, en los temas: practicas de
cultivo, manejo de viveros y opciones de
produccién a saber:

Cuadro de Publicaciones financiadas por FITTACORI en el afio 2007.

Titulo de la Publicacion

Autor

Consideraciones para el manejo de semilleros y

viveros en pejibaye para palmito ( Bactrys gasipaes)

Ing. Arturo Olaso. Gerente Programa
Nacional Palmito. MAG

La Acerola en Costa Rica.

Ing. Ivan Calvo. Investigador. INTA.

Manual de Porcicultura.

Ing. Manuel Padilla. Gerente Programa
Nacional Porcinos. MAG

Cultivo de la Anona. (Annona cherimola, Mill).

Ing. Juan José Castro. Agente Extension.
MAG

Fuente: Area de proyectos FITTACORI

» Transferencia de Tecnologia: Los encuentros
entre técnicos y productores(as) son
actividades indispensables para la
transferencia de informes, en las distintas
areas de investigaciébn agropecuaria, en
consecuencia FITTACORI  promovié vy
financié en el presente aflo, 45 actividades de
transferencia, dirigidas a técnicos agricultores
y agricultoras de todo el territorio nacional,
por medio de dias de campo, seminarios,
foros, talleres, y cursos y otros.

b. Programa para Ia Erradicacion del

Gusano Barrenador del Ganado
(Vigilancia Epidemiologica)

Objetivo

Fortalecer el Sistema de Vigilancia

Epidemiolégica para controlar las enfermedades
exéticas y endémicas de la Oficina Internacional
de Epizootias (OIE).

Se continué apoyando y coordinando acciones
con el Programa Regional con sede en Panamai
para mantener libre el pafs de gusano barrenador,
con lo cual se le dio la proteccion debida a todos
los paises ya libres de esta parasitosis, es decir,
Centroamérica, México y Estados Unidos.

A partir del 01 de enero del 2007, se dio la
consolidacién del Programa Gusano Barrenador-
Vigilancia Epidemiolégica (PGB-VE) con el
Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA).

En primera instancia, con la aprobacién por parte
de la Autoridad Presupuestaria de las plazas
correspondientes para los funcionarios del
Programa y con la inclusiéon de los mismos en la
planilla del SENASA, se resolvi6 asi el problema
presupuestario de muchos afios. Con la nueva
organizacion del SENASA, el PGB-VE pasa a
depender jerarquicamente en forma directa de la
Direcciéon General.

Los técnicos de campo cuentan para su
desplazamiento con motocicletas y con receptores
GPS, configurados para la navegaciéon en las
cuadriculas designadas a cada uno. Ademas estan
equipados con material médico y de bioseguridad
para la recolecta y envio de muestras al
laboratorio.

El sistema de vigilancia por cuadriculas de 25
km2 cada una como unidad espacial de trabajo
cuenta en total con 2.234 cuadriculas, de las
mismas 1299 (58%) se encuentran activas, es
decir, con actividad ganadera importante, y se
visitan mensualmente; las restantes 933 (42%)
se encuentran inactivas, por lo que se visitan
cuando las circunstancias asi lo requieran.
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Constantemente  se hacen inspecciones para
determinar cambios en el uso del suelo y poder
determinar si se activan o desactivan cuadriculas.

En promedio cada técnico tiene a su cargo 93
cuadriculas activas, para un area de 2.320 km?2.

En las visitas a fincas se levantaron 10.478
informes epidemiolégicos, que fueron
debidamente procesados, analizados y
almacenados. Todos los eventos epidemioldgicos
reportados  por  los  ganaderos  fueron
georeferenciados y asi introducidos a la base de
datos. Por medio de estos informes no solo se
valora la situacién zoosanitaria del pais, sino que
también mediante éstos se mantiene actualizado
el registro de fincas y el censo ganadero.
También se realizaron 550 visitas de coordinaciéon
y monitoreo a farmacias y clinicas veterinarias,
subastas ganaderas y mataderos.

Esto ha facilitado la atencién y el traslado de
denuncias de los productores sobre sospechas de
enfermedades a los responsables del servicio
veterinario oficial, asi como la coordinacion en la
investigacion de los posibles casos. Por medio de
mejores tecnologias de comunicacion.

Se recolectaron 29 muestras de miasis, todas
identificadas  como  negativas a  gusano
barrenador.

Se mantuvieron las acciones tendientes a la
prevenciéon de la peste porcina clasica dentro del
plan frontera norte. En una franja de 20 km de
ancho y a todo lo largo del borde fronterizo se
recolectaron 879 muestras de sangre en cerdos
de traspatio en aquellas cuadriculas previamente
escogidas anualmente por el departamento de
epidemiologia del SENASA, con el fin de detectar
posibles individuos seropositivos.

En la estrategia de vigilancia de enfermedades
aviares, establecidas por ese mismo
departamento, se sangraron 2.948 aves de
traspatio para la localizacién de posibles focos o
brotes de Newcastle y/o Influenza Aviar.

De acuerdo con el plan de prevencion de la fiebre
aftosa, se recogieron 60 muestras de vesiculares.
Este afio nuevamente se conté con la

cooperacion de la  Escuela de Medicina
Veterinaria de la Universidad Nacional (UNA), en
la capacitacién de los técnicos de campo y con
una asesotia permanente.

Se continué apoyando la campafia anti-rabica
nacional. Asi, en la zona sur se mantuvo la
colaboracién en las capturas de vampiros para
disminuir su poblacién y en diferentes lugar del
pais en los rastreos de animales sospechosos y en
la toma de muestras de cerebro bovino.

En cootrdinacion con CORFOGA se realizaron
14  charlas de motivacién, capacitacién vy
divulgaciéon a los productores pecuarios en todas
las regiones del pafs para que se involucren adn
mas en las labores de vigilancia epidemiolégica.

Con la utilizacién del sistema integrado de
informacién geografica (SIG) se ha almacenado,
procesado y analizado estadistica y espacialmente
toda la informacion proveniente de las encuestas
epidemiolégicas y demds actividades de campo.

Con los datos recopilados, el SIG logré zonificar
las areas de incidencia, de prevalencia y de
frecuencia de notificacién para todas las
enfermedades vigiladas, especialmente las de
mayor vulnerabilidad y riesgo para el ingreso de
las enfermedades exéticas. Se continué con la
creacion de mapas, tablas y graficos y modelos en
GIS, que coadyuvarin en la toma de decisiones y
en la interpretacion y divulgacién de los informes
epidemiolégicos, asi mismo con el mantenimiento
actualizado del registro de fincas y de
productores; ademas logré formular proyectos
relacionados con el fortalecimiento de la
vigilancia epidemiolégica y rastreabilidad de
animales.

El presupuesto de egresos del 2007 (en efectivo y
especie) fue de $582.298 dolares, de los cuales el
62% corresponde a la contribucién de Costa Rica
y el restante 38% a los Estados Unidos.

Los fondos USDA  presupuestados se recibieron
oportunamente, ademas se recibié un aporte
adicional extraordinario antes del cierre fiscal, con
lo cual se adquiri6 el nuevo equipo de computo,
asi como para la compra de automoviles y
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motocicletas. Ia renovacion de la flotilla
vehicular estd prevista para principios del 2008.

De acuerdo a la legislacion costarricense, se
mantienen en forma separada los registros
contables y la fiscalizaciéon de los fondos por
medio del MAG y del Gobierno de los Estados
Unidos.

c. Proyecto de Crédito y Desarrollo
Agricola para Pequefios Productores
de Ia Zona Norte-PPZN
(Fideicomiso 248 MAG BNCR.)

Aspectos Generales

Este informe presenta las principales actividades
de los componentes operativos del proyecto
como son el de Extensién Agropecuaria (MAG) y
Crédito (BNCR).

Objetivo del PPZN

Coordinar el desarrollo de acciones
interinstitucionales de capacitacién, extension
agricola, comercializaciéon y agroindustria para
aumentar la produccién y productividad agricola,
pecuaria y agroindustrial en las unidades
productivas de las familias de pequeﬁos/ as
productores/as y organizaciones, para
aumentar el nivel de ingreso de éstos mediante el

sus

otorgamiento de crédito y lograr mejorar su
calidad de vida. Esto se logrard mediante el uso
racional de los recursos naturales

El servicio de crédito dirigido

Durante el afio, los Comités Regionales de
Crédito (CRC) del PPZN, constituidos por
funcionarios del MAG, CNP, IDA, BNCR vy
representantes de los productores, realizaron un
total de 42 sesiones de trabajo y aprobaron un
total de 273 operaciones por un monto de ¢
591,3 millones. En relacién con el destino de los
recursos el 81 % (¢ 478,9 millones) son créditos
de inversion y 19 % de operacion. El 77 % es
para financiar ganaderia. (¢ 455,3).

La cartera actual es de 927 operaciones. La
morosidad financiera fue de 13,23 % vy la
morosidad de cartera de un 34,4 %. Actualmente
hay en cobro judicial 230 operaciones. Los
ingresos de intereses por operaciones de la cartera
son los mas altos de los dltimos afio y alcanzaron
la suma de ¢ 175,5 millones.

La cartera actual registra un total de 181
préstamos otorgados a mujeres (19,5 % de la
cartera por un monto de ¢ 179 millones. Al
Fideicomiso Agropecuario (Fidagro) se
trasladaron un total de 8 operaciones por un
monto de ¢ 8,2 millones
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Cuadro de resumen de rubros financiados PPZN
MONTO )
RUBRO No. OPER. UNID. CANTIDAD APROBADO %

GANADO DOBLE PROP. CBZ 1.185 ¢ 378,99 64
RAICES Y TUBERC. Has 22 ¢6 1
GANADO ENGORDE Cbz 482 ¢ 75,3 13
FRUTALES Arboles 4.308 ¢2 0
FRIJOLES Has 24 ¢ 3,4 1
PORCINOS Cbz 102 ¢7 1,1
POLLOS Aves 600 ¢ .65 0
CANA Has 6 ¢6 1
PASTO Has 41,5 ¢ 6,8 1
ARROZ Has 1 ¢1,6 0
PIMIENTA Has 3,8 ¢ 2,48 0
INFRAESTRUCTURA - - ¢ 35,63 6
EQUIPO P/PROD. - - ¢ 18,5 3
AGROTURISMO Unidad 1 ¢ 10 1,7
MARACUYA Has ¢1,8 0,3
PLATANO Has 36,5 ¢ 17,10 2,9
OTROS ¢16,5 2,8
TOTAL ¢ 591,3 100

Fuente: Direccion regional Huetar Norte 2007.

El Servicio de Extension Agricola (MAG) por
el crédito

Los funcionarios de las Agencias de Servicios
Agropecuarios del MAG que realizan labores en
el marco del PPZN lo hacen con un caracter dual:
brindando asistencia técnica individualizada al
pequefio productor en sus proyectos productivos
agropecuarios y apoyo en el tramite de sus
créditos ante los Comités de Crédito del PPZN y
el BNCR.

Para el afio 2007 se estima que el numero de
prorrogas (21), adecuaciones (14), ampliaciones
(15) y créditos aprobados (273) ademas de visitas
de asistencia técnica realizadas demandé de estos
funcionarios un total de 3.416 visitas a fincas de
pequefios productores: (Ver Informe de Labores
DRHN-MAG.)

El servicio de agroindustria y
comercializacion (CNP) por el crédito

En el area de cobertura del PPZN la presencia
operativa del CNP es minima y sélo se puede

destacar alguna participacion, durante el afio, en
los Comités de Crédito Regionales PPZN vy la
distribucién semanal de la lista de precios de los
productos agropecuarios en la  Feria del
Agricultor a  productores  individuales y
organizados con la ayuda PPZN. El seguimiento
crediticio a los proyectos agroindustriales que
impulsé el CNP estuvo a cargo de la Unidad
Coordinadora del proyecto.

Capacitacion

El PPZN da respuesta a la demanda de
capacitacion para técnicos y productores mediante
la coordinacién con instituciones como el INA, el
CNP y entes de la empresa privada que desarrollan
esa clase de actividad. El INA ofreci6 con 16
talleres en los que participaron 205 productores, 5
eventos de capacitacién estuvieron dirigidos a
funcionarios PPZN —-MAG. Profesionales del
MAG y otras instituciones desarrollaron una amplia
tematica en 26 eventos que beneficiaron a 328
personas entre técnicos y productores. (Ver

Informe MAG-DRHN)
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Participacion de la mujer

El aspecto mas destacable fue el acceso al crédito
en igualdad de condicién para hombres y mujeres.
El 19,5% del crédito total esti en manos de
mujeres lo que representa un histérico de 890
préstamos por un monto de ¢ 506 millones.
Durante el 2007, 43 mujeres recibieron recursos
del orden de ¢ 39 millones para sus proyectos
productivos.

Ejecucion presupuestaria

Durante el afio se ejecutaron ¢ 708,2 millones lo
que represent6 el 84 % del presupuesto total
aprobado (¢ 845 millones), la ejecucion
presupuestaria estuvo basada en los siguientes
egresos: se aprobaron créditos por ¢ 5913
millones, la cifra real desembolsada al 31 / 12 /
07 fue de ¢ 522,7 millones (74 %); al BNCR se le
pagd ¢ 59,9 millones (8 %) por administracion
(5% anual sobre saldo de cartera); en salarios de
los funcionarios del fideicomiso se pagd ¢16,3
millones (2 %) 'y como  presupuesto
complementario al MAG se gast6 ¢ 30,3 millones
(4, %), se pagd impuesto de renta por ¢ 79,2
millones (11 %). Segun el Balance General, al
31/12/07, el activo total del PPZN alcanzé un
monto de ¢ 3.169 millones mientras que el
patrimonio mostré cifras del orden de ¢2.903
millones. Por otro lado, el Estado de Resultados
registr6 una utilidad neta durante el 2007 de ¢
221,9 millones.

d. Fundacion Nacional Clubes 4-S
(Mujer y Juventud Rural)
Historia

El Programa Nacional de Clubes 4-S surge en
Costa Rica en agosto de 1949 por medio del
Servicio Técnico Interamericano de Cooperacion
Agricola (STICA). En la década de los afios 50 se
trabaj6 en coordinacion con el Servicio de
Extension Agricola del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia y en 1960 mediante Ley N°2680 se
crea la Fundacién Nacional de Clubes 4-S como
la responsable de la direccién y administracion del
programa.

Como fines de esta Ley se seflalan los siguientes:

Fines

a- Colaborar con el Servicio Extension del
Ministerio de Agricultura en la promocion de
Clubes 4 S.

b- Elaborar y ejecutar planes de financiacion de
actividades de los Clubes 4S entre las
instituciones  del  Estado, asociaciones,
empresas particulares y personas interesadas.

c- Elaborar sus presupuestos.

d- Promover actividades y eventos tales como
campamentos, congresos, exposiciones e
intercambio de socios y lideres, tanto en el
ambito nacional como internacional.

Vision

Ser una organizaciéon lider que ocupe un lugar
sobresaliente en el conjunto de las instituciones
que participan en el desarrollo de la juventud y las
mujeres rurales de Costa Rica.

Mision

La FUNAC 4-S es una institucién publica que
busca promover, orientar, organizar, capacitar y el
desarrollo sostenible de la juventud y mujeres
rurales en funcién de la calidad de vida de las
familias rurales y el mejoramiento.

Principios

» La proteccién y fortalecimiento de la familia
como nucleo central de la sociedad

» La proteccién y armonia con el ambiente
como forma de garantizar el futuro

» La creacién de una conciencia critica sobre la
propia vida y la realidad circundante

» La busqueda de los mis altos valores éticos y
morales

» Laigualad y egualda entre los géneros como
bastién fundamental de las relaciones
solidarias
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Filosofia 4S:

“Superar lo mejor y aprender haciendo”

YV V V V¥

Salud

Saber

Sentimientos

Servicio

Como lo expresa la promesa de los Clubes 4S se

trata de

fomentar estas cuatro areas del ser

humano para su propio bienestar y el de su
comunidad

Objetivos

Mejorar la calidad de vida de los socios (as) 4-
S destacando la importancia de la salud, el
saber,los  sentimientos y el servicio.

Contribuir a mejorar las condiciones de vida
de la familia rural costarricense por medio del
fortalecimiento de la organizacién y la
capacitacion de la juventud y las mujeres para
el desarrollo proyectos.

Promover la participaciéon en actividades
recreativas, deportivas, culturales, civicas y
sociales contribuyendo en la formaciéon
integral de las personas socias 4-S.

Promover una educaciéon participativa no
formal, por medio del intercambio de
conocimientos y experiencias  entre las
personas afiliadas al Programa y otros grupos.

Desarrollar en los socios (as) 4-S sentimientos
de solidaridad, cooperaciéon y de servicio
hacia la comunidad, mediante una actitud
critica y creativa.

Capacitar a las personas socias 4-S en
organizacion, trabajo grupal y liderazgo a
partir del voluntariado.

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2006-
2010 la FUNAC 4-S tiene la responsabilidad de
atender 95 grupos con su correspondiente

proyecto productivo que busque el incremento de
su bienestar.

Politicas institucionales

Con la juventud rural:

a-

Fomentar la creaciéon de microempresas para
jovenes rurales con el fin de generar
oportunidades laborales.

Capacitar y orientar de una manera integral a
la familia rural para superar los conflictos

familiares en los que estan
involucrados los jovenes.
Impulsar  proyectos en instituciones

educativas utilizando metodologias didacticas
productivas, para  estimular la  vocacién
profesional de los jovenes motivandolos a
permanecer en el sistema educativo.

Crear espacios de interaccién de la juventud,
integrada al Movimiento de los Clubes 4-S
principalmente, para lograr mayores y
mejores niveles de utilizaciéon creativa del
tiempo libre, que  les permita a los jévenes
rurales tener oportunidades de participar en
procesos de crecimiento personal y social.

Fomentar y desarrollar acciones que
conduzcan a fortalecer una conciencia en pro
dela conservacion de los recursos
naturales.

Con Ias mujeres rurales

a-

Gestionar crédito adecuado y oportuno para
el desarrollo de opciones productivas
rentables para mujeres, que contribuyan
eficazmente al incremento de los niveles de
bienestar de la familia rural.

Buscar alternativas productivas adecuadas y
rentables con mercados garantizados o
viables para las mujeres rurales.

HEstablecer —un  programa  permanente
orientado a la superacion de la mujer,
centrado en la autoestima y en el desarrollo
personal.
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d- Establecer un sistema de apoyo econémico a
mujeres con problemas para asegurar la
crianza de sus hijos.

e- Establecer un programa en la FUNAC 4-S de

apoyo al estudio informal de la mujer rural
vinculada a los proyectos y a la organizacion
de los Clubes 4-S.

Se suscribié un convenio de cooperacién con el
IDA a fin de aunar esfuerzos en la atencion de las
poblaciones pertenecientes a los asentamientos
campesinos. Dentro de esta misma estrategia se
ha mantenido y fortalecido el convenio con el
Ministerio de Educacién.

Actividades ejecutadas por FUNAC en el afio 2007.

Las politicas descritas anteriormente se han
llevado al plano operativo por medio de las
siguientes actividades:

Se conformaron un total de 58 nuevos clubes de
nifios, nifias, jovenes, mujeres y se le brindo
acompafiamiento a los existentes.

Se celebrd la Semana Nacional de Clubes 4-S en
el mes de octubre.

Se realizaron actividades en los diferentes Clubes,
dirigidas a destacar la importancia de la Salud, el
Saber, los Sentimientos y el Servicio para los
socios y socias 4-S y se programaron acciones
para bien de las comunidades. En la Region
Pacifico Central se aprovechd esta semana para
que los Clubes expusieran sus proyectos, en esta
actividad participaron 80 socios y socios 4-S

CANTIDAD PROGRAMADO EJECUTADO PARTICIPANTES
4 Campamentos Juveniles en | Parrita 105
los siguientes lugares. Piedades Sur 150
Fortuna, S.C. 200
Mansién de Nicoya 164
1 Campamento Mujeres  4-S Agosto  Parrita 85
1 Intercambio Internacional Se seleccionaron y representaron | 6
dos personas para participar en
intercambio a Noruega y Suiza y
se recibieron de junio a diciembre
1 de Noruega y 2 de Suiza y uno
de Luxemburgo, a ellas y el se les
brind6 alojamiento en hogares 4-
S 'y e correspondiente
acompafiamiento
4 Intercambios Regionales Se realizaron 9: 135
Club 4-S de Florencia con Club
4-S La Tigra
Club 4-S Manos Prosperas con
Club 4-S Coope Corona
Club 4-S Manos Maravillosas con
Arafiitas Laboriosas de Sarchi
Club 4-S Arador de Orotina con
Coope Corona de Naranjo
Club 4-S La Espafiolita con
Coope Corona
Club 4-S Coopemudesu con
Coope Corona
Club 4-S Turrujal con Club 4-S
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San Luis de Acosta
Club 4-S CTP Puriscal con Club
4-S CTP Ia Gloria y CTP
Turrubares
Club 4-S AMEP de Puriscal con
Club 4-S San Juan de Puriscal
1 Juegos Deportivos de la | Ciudad Quesada, San Carlos, mes | 180
Juventud Rural 4-S de octubre
26 Talleres sobre Juntas | Se realizaron 37 Talleres 650
Directivas
11 Talleres Integracion Familiar Se realizaron 9 Talleres 117
1 Encuentro Profesores | Se realizé en el mes de marzo en | 70  entre  Directores,
Convenio MEP-FUNAC 4-S | las instalaciones del Colegio | Coordinadores,
Vocacional Monsefior Sanabria | Miembros de Juntas
en Desamparados Administrativas,
Profesores Guias 4-S,
autoridades MEP vy
funcionarios FUNAC 4-
S
8 Talleres sobre Liderazgo 8 Talleres se realizaron con | 152
Clubes 4-S de Rivas, Cajon de
Pérez Zeledén con mujeres de
Coope Agri, Manos Maravillosas
de Laguna, en San Ramén, Aserti
y Puriscal
13 Talleres sobre Manejo de | Se realizaron 13 talleres en | 234
Libros Legales Herradura de Rivas, en Arador
de Orotina, en Club Ambat, en
Coopemaquiero, Turrubares,
Santa Clara, Ciudad Quesada,
Ciudad Quesada, La Vega, Tiales,
Zona Norte, Puriscal y
Cartagena, Guanacaste
19 Talleres sobre Formulacion y | Se realizaron 16 talleres en los | 290
Ejecucién de Proyectos Clubes de:
» Cattagena
»  Las Brisas, San Vito
»  San Martin de Sarchi
» Mujetes Artesanas Llaves del
Futuro
> Asomuvi, Coopequioro
» MON — ASOMUPRO
» Escuela Llano Grande
»  Escuela Coronado
»  Asociacién Mujeres
Productoras de Hortalizas,
Moravia
»  Colegio Cervantes
»  Colegio Parasito, La Suiza
> Escuela Inglaterra,
Coronado
» Puriscal
» Turrubares
> Santa Bitbara y CIP ILa
Mansién
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21 Chatlas sobre Trabajo en | 19 chatlas 285
equlpo
17 Charlas sobre autoestima 14 charlas sobre Autoestima 238
18 Talleres Toma de Decisiones 18 Talleres sobre Toma de | 324
Decisiones
14 Talleres sobre Mercadeo 11 Talleres de Mercadeo 133
Talleres en Tecnologia de | Se realizaron 2 talleres en | 29
Alimentos Tecnologia de Alimentos
16 Talleres sobre Agricultura | Se  realizaron 10 Talleres | 178
Organica y Plasticultura Agricultura Organica y
Plasticultura
15 Talleres sobre Hidroponia 25 Talleres sobre Hidroponia 325
9 Charlas  sobre Agricultura | Se realizaron 9 charlas sobre | 126
Sostenible Agricultura Sostenible.
Otras capacitaciones no programadas y realizadas.
PARTICIPANTES
3 Chatlas sobre Proteccién Ambiental 49
1 Produccion Avicola 21
1 Taller sobre Huertas Caseras 25
1 Taller sobre Relaciones Humanas 20
1 Taller sobre Motivacién 20
1 Taller Violencia Intrafamiliar y Acoso Sexual 25
2 Talleres sobre Fortalecimiento Personal 18
1 Hongos comestibles 16
1 Microempresarios 80
1 Charla sobre Piscicultura 10
2 Charla sobre Enfermedades y Plagas en Hortalizas 15
1 Curso Organoponia 8
4 Cursos de Habilidades Microempresariales 80
1 Taller sobre Género 24
1 Seminario Nuevas oportunidades 29
1 Congreso Nacional Apicultura 9
1 Curso sobre Ropa Hospitalaria 20
1 Charla sobre salud Ocupacional 25
1 Curso Microempresariedad 25
5 Encuentros Regionales de Mujeres sobre Fortalecimiento | 138

Personal y Liderazgo
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Proyectos en desarrollo

PROGRAMADOS EJECUTADOS PARTICIPANTES
13 Hidroponia 23 276
7 Agricultura Organica 8 115
2 Jardin de Mariposas 1 17
16 Huertas Escolares 25 300
8 Proteccién Ambiental 8 147
8 Reciclaje 13 195
6 Apicultura 2 35
4 Viveros Ornamentales 3 78
4 Viveros Forestales 3 69
2 Vivero de Orquideas 1 13
1 Criadero Tepezcuintle 1 19
3 Biodigestores 2 42
2 Proyecto Porcino 0 0
30 Proyectos Textiles 21 372
Proyectos realizados no programados
PROYECTO PARTICIPANTES
1 Jardineria 15
1 Cria de aves y venta de huevos 11
2 Produccién Plantas Medicinales 24
1 Hongos Comestibles 29
1 Limpieza de playa 20
2 Abono Orginico 29
1 Proyecto Agroecoturistico 19
10 legalizaciones de Clubes 4-S
1 Reforestacion 15
12 Proyectos escolares sobre Pintura Ecoldgica 450 nifios y nifias
7 Huertas Familiares 35
7 Planas Medicinales 48
21 Agroturismo 42
Durante este afio se continuo difundiendo la Historia

filosofia 4-S por medio de charlas, Boletin 4-S en
Accibn; se cred la Pagina Web de la FUNAC 4-S
denominada www.funajur.net y varios de los
proyectos impulsados por la FUNAC 4-S fueron
noticia en varios medios de comunicacion
colectiva.

Lo consignado en nimeros indica que el trabajo
de Clubes 4-S en capacitaciones, campamentos,
intercambios, proyectos y otros ha alcanzado en
este aflo, un aproximado de 7.248 participaciones.
e. Fideicomiso MAG-
PIPA/BANCREDITO

El Fideicomiso MAG-PIPA BANCREDITO se
constituyé en el aflo de 1986 de un fondo
proveniente de la recuperaciéon de los préstamos
otorgados por el Banco Interamericano de
Desarrollo - BID — al Gobierno de la Republica
de Costa Rica para el

Programa de Incremento de la Productividad
Agricola con siglas “PIPA”. El Contrato de
Fideicomiso recibio el refrendo de la Contralotia
General de la Republica el 06 de mayo de 1986, al
cual se le han adicionado dos Addendum y un
Convenio de Sustitucion de Fiduciario en los
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afios 1988, 1990 y 1999 respectivamente, todos
ellos debidamente refrendados.

Su Fideicomitente es el Ministerio de Agricultura
y Ganaderfa, su Fiduciario el Banco Crédito
Agricola de Cartago y sus Fideicomisarios son
todos los pequefios y medianos productores
agropecuarios de nuestro pafs, preferiblemente
organizados.

Objetivo general

Ampliar y fortalecer los servicios basicos de
apoyo  preferentemente  dirigidos a  las
organizaciones de pequefios y medianos
productores agropecuarios, para incrementar la
productividad de sus predios con el desarrollo de
actividades agropecuarias competitivas por medio
de financiamiento, capacitacién, asesotfa y
fortalecimiento institucional, en aras de favorecer
su insercion en los mercados nacionales y de
exportacion, apoyando asi al sector productivo y
procurando el mejoramiento en el nivel de vida
de los beneficiarios.

Mision

El Fideicomiso MAG-PIPA/BANCREDITO es
una institucién financiera que promueve el
desarrollo agro empresarial de los pequefios y
medianos productores agropecuarios organizados,
preferiblemente; ofreciendo servicios financieros
y no financieros en forma 4gil, oportuna y eficaz,
en procura del mejoramiento en el nivel de vida
de los beneficiarios y el fortalecimiento de sus
organizaciones de manera que les permita
enfrentar los retos del Sector Agropecuario
Costarricense y el mundo actual.

Resultados crediticios e impacto

Las politicas y acciones del Fideicomiso MAG-
PIPA/BANCREDITO se desarrollan conforme
las directrices establecidas por el Ministerio de
Agricultura y  Ganaderfa, tomando los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y
las politicas agropecuarias vigentes, primicia para
que en el afio 2007 los recursos fideicometidos se
otientaran preferentemente a:

» Promover proyectos  productivos  que
estimulan la competitividad y el wvalor
agregado de los sectores agroproductivos
claves de la economia, contemplando el
manejo de las cadenas productivas.

» Fomentar proyectos con oferta exportable,
diversificacion de productos y mercados,
modernizacién y mejoramiento tecnolégico y
agricultura organica, bajo principios de
viabilidad, = sostenibilidad, = equidad vy
preservacion de los recursos naturales en
armonia con el ambiente.

» Aumentar el nivel de colocacién de crédito en
proyectos  productivos que  fomentan
principalmente los elementos clave y
agrocadenas del sector productivo.

» Implementar proyectos que permiten a los
agricultores adecuarse a los niveles de
competitividad internacional, en areas de
calidad, inocuidad y trazabilidad.

» Establecer mecanismos de financiamiento
para el desarrollo agropecuario y rural que
permiten un mejor ajuste conforme la
naturaleza de la produccién, los ciclos de los
componentes de las cadenas agroproductivas
y la situacion de la clientela del Fideicomiso.

» Apoyar el fortalecimiento de la gestion
empresarial de las Pequefias y Medianas
Organizaciones Rurales (PYMER), mediante

procesos de capacitaciéon, asi como el
fortalecimiento de los conocimientos y
capacidades del recurso humano del
Fideicomiso.

» Identificar y fortalecer acciones estratégicas
de integracion, coordinacién y comunicacion
sectorial para aprovechar las capacidades de
gestiéon y operaciéon de cada entidad en el
desarrollo de proyectos productivos en
beneficio de las pequenas y medianas
empresas rurales.

Atendiendo las prioridades definidas y por los
mecanismos de coordinacién y seguimiento
mediante proyectos aprobados durante el 2007 se
logré ejecutar y fortalecer en sintesis lo siguiente:
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>

>

La promocién de 14 proyectos productivos
en organizaciones de pequefios y medianos
productores agropecuarios, de los cuales 5
contemplan la integracién de las agrocadenas.

La implementacion de 5 proyectos que
promueven el crecimiento de las
exportaciones nacionales.

La ejecuciéon de 6 proyectos bajo principios
de inocuidad, equidad y preservaciéon de los
recursos naturales.

Implementacién o fortalecimiento  de 4
proyectos de desarrollo y mejoramiento
tecnologico.

Apoyo financiero para habilitar 35 Has en
infraestructura de riego en las zonas de San
Jerénimo de Esparza, en la Regién Pacifico
Central.

Siete organizaciones apoyadas
financieramente, en el uso de tecnologias de
valor agregado.

Establecimiento de 5 organizaciones con un
programa de apoyo vy fortalecimiento
organizacional por medio de capacitaciones o
transferencia de tecnologfa.

Capacitacion en materia de  gestion
administrativa, inocuidad en la produccién
agropecuaria, el CAFTA en el Sector
Agropecuario  costarricense,  perspectivas
econdémicas en el corto plazo, estrategia de
agrocadenas, expectativas sobre cultivos
bioenergéticos e intercambio de experiencias,
a mas de 95 productores representantes
directos de organizaciones beneficiarias del
Fideicomiso MAG-PIPA.

Cerca de 1.464 pequefios y medianos
productores agropecuarios beneficiados en
forma directa con los proyectos aprobados
en este afio, e indirectamente mas de 6.200
personas, tratando de realizar una adecuada
distribucién de los recursos en las zonas
productivas del pais.

El Fideicomiso MAG-PIPA ha mantenido un
crecimiento sostenido en el nimero de clientes
atendidos, con un incremento de un 18.71% en el
numero de operaciones crediticias registradas al
cierre del 2007 con respecto al 2006, buscando
con ello mantener una cobertura de crédito en el
sector  agropecuario.  Los  clientes  son
organizaciones de pequefios y medianos
productores agropecuarios con poco acceso a
fuentes tradicionales de financiamiento por el tipo
de proyecto a financiar o las condiciones
requeridas para su fortalecimiento, contando
actualmente con 67 organizaciones atendidas. De
estas organizaciones, se destacan los proyectos
impulsados por Fundaciones que actian como
intermediarios financieros, logrando llegar a un
costo mas bajo el financiamiento de la
microempresa agropecuaria rural, asi como a
Asociaciones de Desarrollo y Cooperativas de
produccién agropecuaria, entre otras formas de
organizacion.

El saldo de la cartera de crédito es por ¢1,643.62
millones dirigido preferentemente al apoyo
mediante servicios financieros y no financieros a
organizaciones de  productores  ubicados
mayoritariamente en las zonas rurales del pais,
con una distribucién geografica al cierre del 2007
concentrada en un 61% en las siguientes regiones:

» Brunca: con financiamiento de proyectos de
caté tipo gourmet, principalmente.

» Pacifico Central: con proyectos de mango,
arroz y agroindustria, etc.

» Chorotega: apoyo financiero en proyectos de
arroz, camaroén, sal, etc.

» Huetar Atlantica con proyectos de rafces
tropicales.

» Huetar Norte: proyectos financiados de pifia,
plantas ornamentales, mejoramiento integral
de finca, etc.

Se trabaja con las directrices del Gobierno actual
de buscar el mejoramiento de las condiciones de
empleo en las zonas rurales y apoyar las regiones
que han tenido problemas productivos por
desastres naturales.
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También se destaca el apoyo en financiamiento a
la Region Central Occidental con proyectos de
café certificado con trazabilidad, ambiente
controlado, agroindustria, comercializacién y

pecuarios, y la Regiéon Oriental con proyectos
principalmente de minivegetales, horticultura y
riego.

El detalle de la cartera crediticia por region econémica al cierre del 2007 se presenta en el siguiente
cuadro y grafico

REGION SALDO Y oot Camm g
Huetar Norte 332.699.052,05 20 el
Central 279.130.376,19 17

Occidental

Brunca 272.799.833,68 17

Pacifico Central | 258.036.662,77 16

Central Oriental | 198.018.776,33 12

Central Sur 172.553.992,13 10

Chorotega 92.945.514,76 6

Huetar Atlantica | 37.445.000,00 2

TOTAL 1.643.629.207,91 100

La composicién de la cartera muestra los cambios
en los patrones de producciéon que se han
transformado y  reconvertido  hacia una
diversificacion de productos, transformacion y
mejoramiento tecnolégico, generacion de valor

agregado, actividades de  exportaciéon y
agroindustria buscando el trabajo en agrocadenas.
El detalle de la cartera de crédito clasificada por
actividad productiva se muestra en el siguiente
grafico:

Distribucion de Cartera por Actividad
al 31-12-2007

ESPECIES MENORES
5%

FRUTAS
26%

AGRICULTURA
35%

TRANSFORMACION
TECNOLOGICA
AGROINDUSTRIA Y MODERNIZACION
9% 25%

La cartera de crédito del Fideicomiso representa
la partida de mayor relevancia del activo total con
un 48%, generando el 77% de los ingresos del
Fideicomiso, por lo que de su calidad, manejo y
seguimiento depende la sostenibilidad financiera
del Fideicomiso, complementada con el producto
de una adecuada gestion de crédito y cobro que se
ha logrado mantener en el Fideicomiso MAG-
PIPA BANCREDITO, utilizando una estrategia
de  seguimiento  personalizado y  apoyo
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organizacional continuo de nuestros clientes. De
ahi que también el 75% de la cartera total se
encuentra clasificado de acuerdo a las normas de
clasificacion de cartera, como cliente
buen record crediticio.

con un

El indice de mora financiera sin cobro judicial al
cierre del afio 2007 fue de 1.75%, que es
significativamente inferior a la meta establecida
para el afio de un 3%. En el contexto de cobro
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judicial, éste representa el mayor porcentaje de
morosidad de la cartera dado que por su propia
naturaleza es sumamente dificil su control e
injerencia a nivel administrativo, aun asi se logré
ubicar el cobro judicial en un 10.82% con
respecto a la cartera total de crédito, siendo el
limite programado para el afio de un 10%.

En sintesis, el Fideicomiso MAG-PIPA ha
promovido el financiamiento de actividades
productivas que buscan mejorar los niveles de
competitividad ~ mediante  mecanismos  de
integracion sectorial, tales como el enfoque de
agrocadenas productivas. De igual forma ha
fomentado actividades de capacitaciéon y
transferencia de tecnologia que buscan mejorar la
eficiencia, productividad y capacidades gerenciales
de las Organizaciones de productores.

Se ha logrado apoyar proyectos productivos de un
alto grado de innovacién, que buscan un mayor
valor agregado y mejorar los niveles de eficiencia
y rentabilidad que hagan sostenible la actividad y
a la organizacion.

As{ mismo, se ha establecido una estrategia de
atenciéon personalizada en las regiones, para
facilitar el conocimiento de la empresa, actividad
a financiar y mejorar los procesos de gestiéon de
los proyectos presentados y el éxito en la
ejecuciéon del proyecto, y se han incorporado
mecanismos de financiamiento con
organizaciones de crédito regionales que le
permitan una mejor cobertura y un acceso agil del
crédito a los micro productores agropecuatios.

El Fideicomiso MAG-PIPA BANCREDITO
inici6 con un proceso de capacitacion y
modernizacién orientado a apoyar los procesos
de consolidacién productiva de las organizaciones
de productores agropecuarios que les permita
enfrentarse a los retos de la apertura comercial.

Este proceso por su propio dinamismo se ha
convertido en una actividad integral de Ia
operatividad del Fideicomiso.

f. Fideicomiso Agrario (FIDAGRO)

FIDAGRO es una Institucién especializada en la
compra y readecuacién de deuda de los pequefios

y  medianos  productores  agropecuatios
perjudicados por fenémenos naturales y de
mercado.

Su funcionamiento ha estado orientado a ser una
entidad que contribuye a la recuperacion del
sector agropecuario, permitiendo mejorar la
respuesta a los pequenos y medianos productores
que enfrentan las amenazas del entorno
econémico.

Su prioridad es la de garantizarles el tramite de
solicitudes presentadas en el menor tiempo
posible, mejorando las condiciones crediticias que
por afectaciones en su produccién dejaron de ser
autosuficientes en materia de recursos financieros.

IMPACTO DE FIDAGRO EN EL SECTOR

El Fideicomiso Agropecuario durante el afio
2007, fue un instrumento importante para la
rehabilitacion  financiera de los pequefios y
medianos productores afectados seriamente por
problemas de mercado y por fenémenos naturales
principalmente.

El Sector Agropecuario fue afectado por el
impacto climatico manifestado por un aumento
de las precipitaciones ocasionando serias pérdidas
a los productores especialmente de la Region
Chorotega, Central Occidental y Pacifico Central,
estimadas en ¢ 11.368,2 millones, tal como lo
detalla el Plan de accién del Sector Agropecuario,
en la descripcién de dafios, y de conformidad con
el decreto ejecutivo 34045.

El Fideicomiso Agropecuario se convirtié en ese
instrumento de apoyo para los productores
afectados que no pudieron hacer frente a los
compromisos con sus fuentes financieras. De
ésta manera, se recibieron y se tramitaron 699
solicitudes de pequefios y medianos productores
logrando la compra y readecuacion de deudas de
365 solicitudes, por un monto de ¢1.106.90
millones, afectados por problemas naturales y de
mercado, mejorando la situacién financiera de
este sector y por ende su situacion
socioecondémica, siendo PROAGROIN, Banco
Popular y Banco Nacional los principales
acreedores.
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Del monto total formalizado el 50% tenia una
prioridad 2 (ingresos brutos iguales 6 menores a 5
millones de colones) el 24% en prioridad 1 (en
estado de inicio del proceso de cobro judicial 6
remate) el 18% con prioridad 4( personas con
ingresos global anual hasta de 14 millones de
colones), por ultimo se tiene un 8% en prioridad
3 (personas con ingresos global anual hasta de 7.5
millones de colones)

Del monto total formalizado el 81%
correspondi6 a  operaciones dedicadas a
agricultura, el 18% a actividades pecuarias y el 1%
a agroindustria.

En cuanto a actividades  agropecuarias
beneficiadas, el café representa un 23% del total
formalizado, seguido de frutales (23%), granos
basicos y hortalizas con un 11% cada uno.

Las regiones mas beneficiadas y que formalizaron
mayor cantidad de operaciones fueron la

Chorotega, con un 32% del total del monto
comprado, la Huetar Norte con un 22%, la
Brunca y Central Occidental con un 12% cada
una, lo cual indica que las regiones mas afectadas
por la emergencia nacional ocurrida en el afio
2007 fueron atendidas por FIDAGRO.

Otras acciones realizadas 2007

Durante el afio 2007 se realizaron otras acciones
como:

» La conformacién de la Unidad Técnica, con
la aprobacién por parte de la Secretaria
Técnica de la Autoridad Presupuestaria,
mediante el oficio STAP-1033-07, de las 15
plazas bajo el régimen del servicio civil. A
partir del mes de agosto y hasta el mes de
diciembre del 2007 se procedi6 al
nombramiento del personal técnico, de la
Direcciéon Ejecutiva, Asesorfa Legal y de
Planificacién,  bajo  los  lineamientos
establecidos por la Direccion General del
Servicio Civil.

» 30 sesiones del Comité, donde se informd
sobre la operacién normal de FIDAGRO por
medio de la presentacion y discusion de los

informes de estados financieros, procesos
legales y otras situaciones particulares
solicitadas por el Comité y las entidades
fiscalizadoras.

Ante la Emergencia Nacional, el Comité
emiti6 el acuerdo NC®AG-1328-175-2008
donde se autoriza la ampliacién del periodo
de afectacién por fendémenos naturales o
problemas tanto de precios como de
mercado, hasta el 31 de diciembre de 2008.

Se elaboraron 6  dictimenes legales
relacionados con los temas de garantias
fiduciarias, nombramiento del auditor,
nombramiento del director ejecutivo, régimen
de garantias establecidas en la Ley 8147 sus
Reformas y Reglamento, dictamen de
emergencia y dictamen IDA.

» Taller sobre Documentacién y Requisitos
para la compra de la deuda, con
representantes de 8 organizaciones, con
sede en las oficinas de FIDAGRO.

» Una jornada de trabajo para la revision de
formularios utilizados en el trimite de
solicitudes, con los Coordinadores de
FIDAGRO destacados en el MAG

» Una jornada de dos semanas para
revisién de expedientes de los acreedores
con representantes de CONARROZ
destacados en cada Regién, con sede en
FIDAGRO.

» Reunién con personal de CONARROZ
para informarse sobre el avance de sus
€asos.

» Asamblea General para el nombramiento
de dos representantes propietarios y sus
respectivos suplentes, de las
organizaciones de productores
agropecuarios para formar parte del
Comité del Fideicomiso por un petriodo
de dos afios. Esta actividad, se realiz6 el
dia 17 diciembre del 2007, en la Sala de
exministros de Agricultura y Ganaderia,
ubicada en el Edificio del MAG. En la
eleccion se nombraron a los sefiores José

MEMORIA 2007

58



b

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA LMAG |

Villegas de la Camara Nacional de
Agricultura y Agroindustria y al sefior
Ricardo  Quirés de  Corporacién
Horticola, ambos propietarios y a los
seflores Jorge Mario Hidalgo de
UPACOOP 'y Carlos Zamora de
Corporaciéon  Horticola  como  los
respectivos suplentes.
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