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CAPITULO 1. GENERALIDADES DE LA ACTIVIDAD

1. Aspectos Historicos

La cafia india es una planta perenne origiaari@gienies tropicales de Africa. Se
cree es nativa de Guinea y Nigeria, cultivasta &idaccomo planta ornamental
En Costa Rica fue introducida en el aino 1910egantes del as Antillas y
plantada en cercas y divisiones de fincas ddettaiess a la ciudad de Heredia.
En el transcurso de los afos fue diseminadacantdress del Valle Central de
Costa Rica como Atenas, Palmares, Grecia, Sary Ranadjo en los cuales
debido a su topografia se utilizo en cercasog lodeo barrera vegetativa y
tapavientos.

En el afio 1960 se empieza a exportar al Estaftodeal Estados Unidos los
primeros tallos de cafia india procedentes @anfi@leDebido a la gran demanda
de esta planta en el mercado internacionahmanesa® extranjeras dedicadas ala
exportacion de plantas ornamentales se interesatercultivo, instalandose en la
zona Atlantica ,San Carlos y algunas areas Qalniall.

En el afio 1982 se funda la Cooperativa Agrioola BedProductores de Cafia
India denominada Coopeindia R.L con el objetvoed®alizar las canas
producidas en los cantones de Palmares, San Raragjoy fomentar el cultivo
en forma tecnificada.

En 1984, se estableci6 en el pais un programentte ddas exportaciones, entre
cuyos incentivos se pueden citar: el contrajporigciér que eximia a las
empresas exportadoras del pago del impuestntde & Certificado de abono
tributario (CAT) y la exencién de impuestosnppoatdeion de materias primas y
bienes de capital, gracias a esto la actividad duao incremento extendiéndose
las areas de cultivo en forma extensiva a ldamdita ASur y Llanuras de San
Carlos lo que causo un gran aumento en el aradasentie los afios de 1986 a
1988,a partir del afio 1989 el area sembradayealistoimsiderablemente
ocasionada por el exceso de produccion queipao@ija considerable del precio
en el exterior, elevandose las normas de catidatkfanuestro producto no podia
cumplir.

En el afio 1990 se calcula que existian mas loectZi@@s de este cultivo y 16
empresas procesadoras de este producto eraisdo el p



CUADRO 1
SUPERFICIE AGROPECUARIA TOTAL CULTIVADA (EN HECTAREAS)
CANTONES DE SAN RAMON, NARANJO Y PALMARES, (1984)

CANTON SUPERFICIE TOTAL SUPERFICIE TOTAL CULTIVADA | (%)
CULTIVADA DE CANA INDIA (en hectéreas)
(en hectareas)
San Ramoén 50454.8 327.84 0.64
Naranjo 9255.3 50.83 0.54
Palmares 3578.5 147.46 4.12
Total 63288.6 526.13 5.3

Fuente: Elaboracion propia, a partir de: Acufia y Brenes,

La actividad de la cafa india ha ganado impentdacRegion de Occidente,
pasando de ser un elemento funcional ("bard#s’s etta delimitar fincas) para
convertirse en una actividad agricola rentable.

El cultivo de cafia india y de plantas ornarserttaldesarrollado paralelamente a
la produccion cafetalera, asegurando a muchiasspemexlianos productores, un
ingreso adicional que les permite enfrentauriag&eyle crisis en los precios del
grano en el mercado internacional. Ademas, dososi@® y la demanda
internacional hacen que esta actividad sea seramattnvg para los pequefios y
medianos productores de la region.

Esta actividad agricola no tradicional, ha cotagteins ingresos generados por
la caficultura, incorporando, a su vez, fundaenéstahano de obra familiar, en
las actividades propias de la plantacion, tateeshoa, consiste en una de las
practicas culturales mas importantes de esie dmiltbu éxito depende el
rendimiento y la calidad final de la cafa irehfizaele forma manieshija, su
propésito fundamental es dejar un hijo por goantesarrollar de nuevo la
plantacion a partir de €l, lo que posibiliteeaimianto de su reproducoengjo



pos-cosecha, se relaciona, fundamentalmente, con el tastadana india a las
plantas de procesamiento, donde algunos midngbup® d@miliar se incorporan
como mano de obra asalariada, complementanda, ndenes los ingresos
familiares.

Es importante destacar que, entre las prinapiasomes de los productores
para cultivar cafa india se pueden citar lasesighagos costos de produccion,
con respecto a otros cultivos, buenos precics@lnespe en el mercado
internacional, bajos requerimientos de manaidédor@de tos precios del café y de
otros productos

a. Origen del Cultivo de la Cafia India

La cafia indi@s una planta originaria de Africa, nativa efe yGMigeria, fue
introducida a Costa Rica en la primera décagla galsado, se cree que fue
introducida a América por inmigrantes africdieraoue a la zona del Caribe y
Brasil en el afio 1890... a nuestro pais fu@dramdeegantes de las Antillas
alrededor del afio 1210"

Figura 1. Dracaena Fragans cv. Massangeana.
Fuente: Archivos Digitales. Coopeindia, R.L, 2004.

! Alberto Salazar Ugalde realiza una descripcion botanica bastante detallada de esta planta. “La cafia
india es una planta perenne, arbustiva, posee un tallo simple, anillado, guarnecido de hojas sésiles, estrechas,
casi lanceoladas, curvadas hacia el exterior, de colores variados que van desde el verde oscuro hasta el
amarillo. Las raices son de color amarillo anaranjado. Sus tallos en estado adulto llegan a medir hasta 6
metros de altura. Son plantas robustas que soportan diversas temperaturas. Las flores son pequefas,
numerosas, de forma acampanada o de embudo, blanquecinas y normalmente no suelen tener valor
comercial. El fruto suele ser una baya globosa de color amarillo al madurar”. (Salazar, 1997 :5)
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Acuiia y Brenes,



Inicialmente la cafa india fue plantada en edaéasah la ciudad de
Heredia. De este lugar se fue diseminando ham#otes del sector oeste del
Valle Central (Palmares, San Ramoén, Atenad\N@waiy@). En esta zona la cafia
comenzo a ser utilizada en cercas y linderdmreerawvegetativa y “tapavientos”.
Esta tendencia continu6 por un periodo de agmediteadincuenta afios, a raiz
del aumento de las fincas cafetaleras. En estoaroaia india no tenia valor
comercial, incluso los agricultores regaladuata la guienes lo solicitaban.

En 1960, algunos estadounidenses que llegatanRac&oy conocedores de la

demanda del producto en su pais de origenpulecidiprar tallos directamente a
los agricultores, con el fin de exportarloslal déstdorida. Uno de ellos, Harry
Siegele, quien visitaba el pais como represienkarmasa productora de semillas
Asgrow se interes6 en comprar cafia india. éfacéotabiegele se contactd con
don José Luis Araya Arroyo, vecino de Zaragbaeads Pquien se convirtié en el
primer suplidor de cafa, destinada a la expdttabidde octubre de 1965 se
vendio el primer camidn de cafia india a uref@batertavos de colon la unidad,
de cuatro pies de largo. El producto se enviBuaclmaa de Alajuela para

deshojarlo, lavarlo y preparar el embarques lzstedims Unidos de América.

A partir de este momento inicié una importanigad#gnaste producto,
dando lugar al establecimiento de empresasasiacldaekportacion de la cafia
india,

“varias empresas extranjeras dedicadas a la exportacion de ornamentales se
interesaron por el cultivo, instalandose en zonas de medias y altas
precipitaciones, como el Atlantico, San Carlos y algunas zonas de la Meseta
Central. Surgen ademas, pequefias empresas, especialmente en el Valle Central,
compradoras y procesadoras de cafia india lo que trae consigo la utilizacion por
parte del agricultor de algunas 'practicas culturales' para mejorar la calidad del
producto” 4

Posteriormente, en 1982, se cre6 en PalmaregelatiCa Agricola Regional de
Productores de Cafia India, R. L., con el pdgpésitercializar la cafia india
producida en los cantones de la region vy, ,ddmeriar el cultivo de manera
tecnificada.

4. Tomado de Orto Consultores, S.A.: Estudio de Prefactibilidad para la Reactivacién de 600
hectareas de cafia india y remodelacion de la planta empacadora . Estudio realizado a la Cooperativa
Agricola Regional de Productores Cafia India, Coopeindia, R.L., para ser presentado al Programa de
Reconversion Productiva, del Consejo Nacional de Produccion.



2. Condiciones Agroecologicas Requeridas

En relacién con los aspectos agroecoldgicofingaagidmgicos, se debe destacar
gue la zona de occidente no cuenta con lasameglicemes para el desarrollo de
este cultivo, especialmente las relacionadasudorieahperatura y precipitacion,
dado que la regidon posee alturas superiore@0anhe$r8s sobre el nivel del mar
(msnm), las temperaturas, en promedio, sa@siaf@®22°C y las precipitaciones,
excepcionalmente, superan los 2500 mm. En alnas, plals condiciones
ambientales y agroclimaticas existentes em laomgiontrarias a las requeridas
por el cultivo (altitud inferior a los 800 nnspenatieras superiores a los 22° C y
precipitaciones superiores a los 2500 mm.)edtmttaacana india constituye una
actividad sumamente riesgosa, expuesta en gtananedmportamiento de la
naturaleza.

Estas plantas por ser de origen tropical, e adaga diversidad de climas desde
aguellos donde la precipitacion y temperaturaayeogs como en la Zona
Atlantica y San Carlos, hasta regiones con épatedisiela como el Valle Central
y zonas similares de Costa Rica.



Capitulo Il. Area de Cultivo y Distribucién Naciona |

1. El Cultivo la Cafla India Regién de Occidente

Una de las principales zonas del pais dondantacmgjda el cultivo de plantas
ornamentales fue la Region Occidental del Valed€dbosta Rica, donde la
actividad experimento un notable auge entduldsrpsotradicionales, a partir de
la década de 1980. Sin embargo, esta activigetd/gprod fue exclusiva de los
productores de esta zona, también el cultintadeopt@mentales tuvo impacto en
otras regiones del pais.

Como se ha indicado, el cultivo se expandi® eantoites del pais, entre ellos:
Palmares, San Ramon, Naranjo, Atenas de Atagstdaséntido, el altimo Censo
Agropecuario de 1984 y el Departamento de EmMentados del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, aportan datos queelusitegmento de la superficie
destinada al cultivo de cafa india en algunosscdatta region occidental del
pais. El Cuadro 1 segun datos suministradosppordi@oR.| evidencia que el
Canton de Palmares muestra el mayor porceniaeidie glestinada al cultivo de
cafa india (4.12 por ciento), en relaciéon amdoescde San Ramén (0.64 por
ciento) y Naranjo (0.54 por ciento). Es impeiialareque San Ramén presenta la
mayor superficie cultivada de cafa india (327a8dad)e No obstante, el
porcentaje final es inferior con respecto ahaefalebido a que el area total de
las fincas de San Ramén, segun el Censo Agropecl@8d, era de 50454.8
hectareas., mientras que Palmares registraiveni@jczb778.5 hectareas; o sea,
46876.3 hectareas menos el canton poeta, @ llo gquisrao, una superioridad del
1310 por ciento de la superficie total ramarensdacon a la de Palmares.

> : **G

NUumero de Asociados
CANTON Términos Términos
Absolutos Relativos
PALMARES 410 43,2%
SAN RAMON 256 27,0%
COTO BRUS 99 10,4%
NARANJO 78 8,2%
PEREZ ZELEDON 33 3,5%
GRECIA 17 1,8%
SAN CARLOS 13 1,4%




SAN JOSE 11 1,2%
ATENAS 10 1,1%
VALVERDE VEGA 6 0,6%
ALAJUELA 5 0,5%
GUANACASTE 5 0,5%
UPALA 2 0,2%
PUNTARENAS 1 0,1%
SAN MATEO 1 0,1%
CARTAGO 1 0,1%
TURRIALBA 1 0,1%
TOTAL 949 100,0%

Tabla 1. Numero de hectareas cultivadas de cafia umd@oypnoductores en la
Region Central Occidental. Mayo 2007
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Lugar No de Hectareas | No Productores | Observaciones
Naranjo 110 175 Asociada con ci
Palmares 250 400 Asociada con ¢
San Ramon 360 350 Monocultivo
asociada con ca
Grecia 15 50 Asociada con ¢
Atenas 10 20 Asociada con ¢
Valverde Vega |4 8 Asociada con c:

hfé




Capitulo Ill. Caracteristicas Generales de la Agroc  adena

1. SISTEMAS Y DENSIDADES DE SIEMBRA

Un estudio realizado por Orto ConsultdteenS1899, para Coopeindia, R.L,
evidencié que la modalidad de siembra mas guoplemdaroductores de cafa
india es a orillas de finca (51.7 por cienidp dedos productores que la cultivan
a orillas e intercalada con el café (33.3 pyr$aaimente el 1.1 por ciento de los
productores encuestados -ochenta y siete eulttegatafna india como producto

unico.
a.SIEMBRA A DOBLE SURCO

Este sistema consiste en la siembra de dos suma®a dndia paralelos,
distanciados entre si a 0,6 metros y 0,5 metnolsuetats y una separacion de dos
metros entre doble surco. Con esta distandia sedq@pblacion aproximada de
15.400 plantas por hectarea.

b. SURCO SENCILLO

Este sistema comprende la siembra de la caBaumalidistancia de 1.50 metros
entre surcos, y 0,50 metros entre plantas,tpticapnoximado de 13.300 plantas
por hectarea. Este sistema es recomendadoptamtatasnes del Valle Central de
Costa Rica.

5 Orto Consultores, S.A. Estudio de Prefactibilidad para la Reactivacion de 600 hectareas de
Cafia India y Remodelacién de la Planta Empacadora . Cooperativa Agricola Regional de Productores de
Cafia India, R.L, Coopeindia, R.L, 1999.



c. SIEMBRAS DE CANA INDIA ASOCIADAS CON CAFE

Este tipo de siembra esta muy arraigada entoeluo®nes de café del Valle
Central, los cuales, por décadas han utilizddoitali@a como “tapavientos”, para
dividir sus unidades productivas, o bien, lartadopén las orillas de los
callejones.

' Figura 3. Cafia india asociada con café. Coto
Brus, 2004.

2. RENDIMIENTOS POR AREA

La productividad optima de esta planta est@adéusor condiciones climaticas,
manejo de plantacion y requerimientos de merczaloyla el 80 % de los
productores de cafa india tienen su cultiveres, loedcas, orillas de caminos. En
siembras que se manejan bajo el sistema deivoos®quieden obtener cafas en
la Zona Sur de buena calidad con seis piesad@.8Bumts con un diametro
superior a las 2 pulgadas (85 cms) en un pdrasla de

cuatro aios, mientras que en el Valle Centr@hsa eh un lapso de 4 a 5 anos



Capitulo IV. CARACTERIZACION POR FASE DE LA
AGROCADENA

1. Pre-Produccion

a. DESCRIPCION BOTANICA

Se describe botanicamente como Dracaena flagemrSdWwl, perteneciente a la
familia de las Agavaceas segregada da lasldiiadealgunos autores
anteriormente la incluian.

b. DESCRIPCION DE VARIEDADES

En Costa Rica se cultivan cinco variedades iteliaagtan valor comercial, con
gran atractivo y demanda, especialmente paradel externo. La diferencia entre
estas variedades radica basicamente en el tadohajas. En el cuadro 5 se

detallan las caracteristicas mas significateda dea de ellas.

CUADRO 3: VARIEDADES DE CANA INDIA QUE SE CULTIVAN ENCBOSTA R

VARIEDADES CARACTERISTICAS PRINCIPALES

MASSANGENA  Sus hojas presentan una franjaalosaiiia con los bordes
verdes.

LINDENNI Hojas con franja verde al centrodgoarbarillos.

FRAGRANS Hojas de color verde uniforme.

VICTORIA Hojas con franja verde pequefia al egemdi@s sde dos
amarillas a ambos lados y bordes verdes.

SANTA ROSA Hojas verdes grisaceas, con fraitjas langitudinales cerca
de los bordes

Fuente: Salazar Ugalde Alberto (1997: 6)



c. INSUMOS

Semilla vegetativa: Se utiliza como materivodggia de un tamafno entre los
60-90 cms

Fertilizantes quimicos: Formulaciones varias ed#o a@u los diferentes
requirementos nutricionales de las variedadegjtigan.
Abonos orgéanicos: cascarilla de arroz, getimapat de broza de café, etc

d. ASISTENCIA TECNICA

La asistencia Técnica en este cultivo al memdRegioth Occidental del Valle
Central Occidental de la Provincia de Alajl@ladesd cabo basicamente por
empresas privadas y por Coopeindia R.l y enaumaadigla por el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, en este rubro existés uwlebiljdad porque no existe un
Programa de Plantas Ornamentales en la Region.

e. LOS SERVICIOS DE APOYO

-Asistencia Técnica Publica MAG, Universidades y ot

-Financiamiento por medio de Banca privada y public

-Sistema de trasporte a los puertos a travésededooss y exportacion via
maritima y aérea.

f. REGULACIONES

-Legislacion Ambiental

-Leyes Fitosanitarias nacionales.

-Requisitos Fitosanitarios de los paises dedddesrdiferentes cultivos

g. INVESTIGACIONES REALIZADAS

En este cultivo existe una investigacion basieamtena fertilizacion y algunas
practicas culturales como pruebas de enraizegaie@tda a través de convenios
del MAG, Cooperativas y Universidades Pubtidasie@r el pasado.

h. CONDICIONES DE LA INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA EXISTENTE:

Limitaciones en la red cantonal vial sobrectmimes secundarios y terciarios.



i. POLITICAS SECTORIALES Y MACROECONOMICAS:

No hay un proyecto a nivel nacional sobre maajgadeornamentales qua

involucre asistencia técnica, estudios de nueéchidy,investigacion, solo existe
un programa a nivel Regional en la Dileccidéal RiegiBrecia pero no muy

estructurado.

2. Produccion

El proceso de la cafa india posee dos fasesitdatafimdas: la primera fase, de
campo, conocida como tecnologia agricolaaes galiel productor en su finca, y
la segunda fase, de industrializacion, denonoicesta ipdustrial, es la que se
efectla en la plantas procesadoras de la Region

La cafia india tiene una vida en el campo deaoatrafios, la cual se prolonga
desde la siembra, hasta el momento de la casgutzidn depende de la
composicion del saglalel paguete tecnoldgico que se aplique. Adel®bs,
considerar que cada productor desarrolla @3s prattrales de forma empirica,
ya sea por tradicion o porque la adquirié cedatrtmp

A. MATERIAL DE SIEMBRA
La planta se reproduce mediante dos tiposaldasemjbs y el cogollo

1. HIJOS

El tamanfo ideal de los hijos fluctia entreulest@iacsetenta y cinco centimetros,
deben ser vigorosos, de plantaciones expuesitgmr@ que “sufran menos” al

momento de la siembra. Mediante este tipo deaiéprtab plantas alcanzan un

buen desarrollo, un crecimiento uniforme y obtgsiema radical rapido.

2. COGOLLOS

6 Con respecto a la preparacion de los suelos Alberto Salazar Ugalde (1997:8) sugiere lo siguiente:
“El suelo debe prepararse a una profundidad de 30 a 40 cm., usando arado y rastra si el terreno es plano. Si
es quebrado, debe sembrarse a contorno, siguiendo las curvas de nivel. En suelos demasiado quebrados es
preferible no realizar siembras de cafia india... En suelos planos con problemas de infiltracion de agua (suelos
arcillosos) es necesario antes de sembrar, realizar la cantidad de drenajes necesarios. Esta planta es muy
susceptible a la acumulacion de agua. Estos deben tener la profundidad adecuada para que evacuen en
forma rapida y eficiente las aguas superficiales”.

El cogollo “cojollo” es la parte superior de la cafia india, que se corta cuando se cosecha y se
puede resembrar.



Con los cogollos se logra un adecuado desseroldtigne un sistema radical en
forma rapida, son de facil adaptacion y suntoeesnimiforme. El tamafio éptimo
oscila entre los 0,75 metros a un metro. Nonesdabte sembrar cogollos muy
altos porque la planta al crecer sufre un estiangulque produce cambios en el
grosor de la cafia y con ello la pérdida de [Balidadl manera que en el caso de
los hijos, los cogollos, al ser sembradosaslaeben cubrir desde la base.

B. CONTROL DE MALAS HIERBAS

Las malas hierbas compiten fuertemente conindiagfar agua, luz y
nutrientes. En este cultivo esta competencia ss/eréaen el primer afio de
crecimiento. En estas fases iniciales se @tilizeoebjuimico, con herbicidas pre y
postemergentes, alternando luego con controlmezhade “chapias”, hasta el
tercer afo de desarrollo del cultivo, cuandeZas ggano son problemas para la
cafna india.

C. FERTILIZACION

La cafa india es un cultivo que extrae muddesatl suelo, por lo que
la fertilizacion es vital para obtener cafiasleletexalidad, y en el menor tiempo
posible, de ahi la trascendencia de aplicartidedesurde fertilizantes en el
momento idoneo para el adecuado desarrolentke la pl

PROGRAMA DE FERTILIZACION DE CANA INDIA (D. fragrans)

Edad del Cultivo Mes de Aplicacion-Formulas-Dosis Kg./ha
Anos
JUNIO SETIEMBRE NOVIEMBRE
1 SIEMBRA 12-24-12 18-5-10-8
(500) (+) (400)
2-3 18-5-15-6-2 15-3-31 NUTRAN
(500) (400) (400)
4-5 Encalado 18-5-10-8 Nutran
*) (400) (400)

(*)La cantidad a aplicar depende del analisie de su
(+) Kg./ha de fertilizante
1 saco=50 kgs



D. MANEJO DE PLANTACION
2

La deshoja debe efectuarse cuando la cafa eaial pasmafio y el diametro
requeridos por el cliente, y se tiene seguramsinipation y venta. Esta practica
debe realizarse de manera manual, preferibBmesi@ forma, se reduce la
posibilidad de dafios mecanicos, ocasionados ctmmtrando ésta se realiza
con cuchillo. Ademas, contribuye en la obtenc@todalidad uniforme en la cafia
y se evitan problemas de indole patologicosa lradieaévidencia su madurez
mediante la apertura de la base de sus hojaliraida 20-25 cms, superiores a
esta apertura de las hojas la cafia no disporsia0dehadecuado para ser
deshojada.

Regularmente la altura para realizar la deshojegdebhasta donde la cafia
presenta un color café con estrias y con urdmfindgas antes de su corta. Una
deshoja prematura puede producir un crecinmeraticesina cana india, en cuanto
a diametro (cafa delgada), ademas puede prémonacilan de algas y liquenes
(manchas grises y blancas), corcho e incidealgarsaieplagas y enfermedades,
sobre todo si su manejo es inadecuado.

2. ALTURA DE CORTA

Cuando se corta la cafia india debe dejarseoutet@mcems. de altura con el fin
de evitar problemas de pudricién en los misrdes gbtamer hijos de buena
calidad.

3. DESHIJA

Esta actividad se realiza con el propdsito da He@por planta, para desarrollar
nuevamente la plantacion. Con esta practican gnaorjo adecuado del cultivo se
pueden obtener de dos a tres cosechas de cafimundi@riodo de doce afos,
aproximadamente.

4. DESCOGOLLADO

El descogollado consiste en cortar la parté derfamplantas (cogollos) en cafas
gue poseen el tamafio adecuado para la venta.



5. CORTA

Cuando la cafia se corta, es recomendable dmjapwet25 cm. de altura, con el
objetivo de evitar problemas de pudricion emlos ynile esta manera obtener

hijos de alta calidad.

E. ENFERMEDADES Y PLAGAS

Para Salazar (1997:18), la mayor parte de hasdextes en la cafa india
estan relacionadas con factores como el mdeeiitizdaion, suelos, drenaje,
sombra y humedad. Bajo condiciones normalesjdesndiiil que alguna
enfermedad o plaga afecte el cultivo. En los €yatise sintetizan las principales
enfermedades y plagas -y sus respectivas tmastiegse comunmente afectan
los cultivos de cafia india.

CUADRO 4: ENFERMEDADES QUE AFECTAN LA CANA INDIA

Enfermedades

Descripcion

Fusarium-Xanthomona

sp.

SEI productor popularmente la dentviaindorado”, por
la coloracion morada de sus sintomas. Es pnoweg

un color de morado a purpura intenso. La pham
secando de abajo hacia arriba hasta producitesiEi
mejor método de control es arrancar de raintdex
enfermas y quemarlas. Debe proveerse un buely
fertilizacion adecuada a la plantacion.

Erwinia sp

Es una bacteria que produce la pudricion negedz
ademas de las machas y putrefaccion en hogpd 4
controles quimicos no son muy eficientes cu
presenta , las plantas enfermas deben desech
forma inmediata. Para su control es esenciauada
manejo de la plantacion, en nutricion y drenaje.

Thielaviopsis,
Botryodiplodia

Estos hongos pueden causar, algunas veces, d@s
las cafas, sobre todo cuando la deshoja seucadi
pues penetran por las heridas producidas.

Ceratocystis sp

Este hongo se encuentra atacando a aquellasrg
en las que se realiza un control manual de yealgae
se hacen heridas a la cafia o que permite ads,

cada

un complejo de bacterias y hongos. Las hojsmnsaetor

ta se
nue

S pla
drenaj

le |

all

ando se
arse en
nde

siones
ac

ntac
1S,
itrad

este patdgeno a nivel de suelo.




Gomosis

Se denomina asi a un exudado de goma que
sobre todo, en el area de incision de la cai@gd
por la deshoja o por cualquier dafio mecanic®.

la Gomosis pueden aparecer ataques de bacter|
Xanthomonas y el hongo Fusarium lo que gerar
de calidad de la cafia.

aparece,
oV
unqu

es considerada como una enfermedad, con lanfdamacio

las com
a perdi

Fuente: Salazar, Alberto (1997: 18).

CUADRO 5: PLAGAS QUE AFECTAN LA CANA INDIA

Plagas

Descripcion

Nematodos y Jobotos

Se han reportado ataques de los géneros Melyi

dogyne

Pratylenchus. Es necesario que el agriculter wefectu

analisis de raices y suelo para determinaatasnesh)
asi aplicar un control determinado.

y

Barrenillo (Xyleborus sj

pE| taladrador de la cafa o barrenillo es un qos
ataca plantaciones poco vigorosas y con probl
sanidad originados por la falta de fertilizeshimas
prematuras, dafios por heridas, deshidrataci@n
plantas por periodos prolongados de sequia.

octo
emas d

1l
de la

El insecto ataca las cafias haciendo tuneleedositiz d

sus huevos, alimentando sus larvas con el
Ambrossia; su dafio se reconoce por el aserrin dej:

hongo
ado a la

entrada de sus galerias.

Fuente: Salazar, Alberto (1997: 19).

F. MANEJO POSCOSECHA

Una vez cosechada la cafa india, ésta debdasld&rde mas pronto
posible a la planta procesadora. La cafia nmdeéeraake en el campo, y cuando
es transportada debe evitarse dafios mecanitodrgtatgén, por exposicion al

sol.



3. Agroindustria

a. Ubicacion Geografica de las Plantas Agedasdustri

En la actualidad funcionan en la region seigjplastadedican al proceso
empaque y comercializacion de la cafa india

Las principales empresas Comercializadorasagléhacsesn:

Empresa Producto Lugar

1. Agricola Exportadora del Atlantico Ealifeey Naranjo
2. ORCONSA S.A. Nas yJeollajes Naranjo
3. Ornamentales de Altura jesFolla Naranjg

4. Coopeindia RL afas LFollajes Palmares
5.My M Plantas Cafas y Follajes Palmares
6. Comercializadora Las Yucas ndana | Palmares

1. Agricola Exportadora del Atlantico: Cornlsepeitanjo, del Cementerio. 600
metros al Oeste, Teléfono 451-22-11, 451,508516222,451-22-11. Direccidon
electronica; meassnear @racsa.co.cr. GererdésRdiloiénez

2. ORCONSA S. A: Concepcion de Naranjo, 1@Mestetmdrada Calle Badilla.
Telefono451-50-90 ,843-04-41, fax 450-39-7drceimsail @racsa.co.cr.
Gerente : Jorge Murillo Araya

3. Ornamentales de Altura: Idem Agricola Exjutbatetohar

4. Coopeindia RL: Zaragoza de Palmares, cdBéigeficad de Coopepalmares .
Teléfonos: 453-12-12,453-34-74, fax 45312ddg Aar4300
www.coopeindia.c@ymaitoopindia@ice.co.dvlario Vargas Gerente General




5. MyM Plantas: Mario Avila Gonzélez. Teléldhd433ax 452-07-07. Palmares,
Alajuela.100 mts Sur del Cruce Autopista Petmaiesnymplant@ice.co.cr

6. Comercializadora Las Yucas: la Granja des Pzl anetros Oeste del Puesto
de Salud, Teléfono 453-24-20.Gerente Jhony Riaxdreler Pacheco

b. Transporte Interno y Externo del Producto.

La cafa india es transportada de las fincasaatdssde proceso en camiones,
tractores de llantas, o en pequeios transppiedagiae los agricultores, hay que
destacar el hecho de que una de las princigaleslealesecho de este producto
en planta procesadora, es que durante el traslspuoiseno sufre golpes
sraspaduras y algunas veces quemaduras poroellsaljuye es un aspecto
importante a mejorar en esta fase del proceswizamdd a los productores sobre
este aspecto.

El producto una vez preparado en planta procesadovaado al mercado
internacional en contenedores refrigerados antgliar@e un sistema constante
de recirculacion de aire por todo el intenotedetaor.

El tamafio de los contenedores en su mayoriaCepiele de largo, pero
ocasionalmente se utilizan de 20 pies, los @uaesiados via maritima a los
mercados de destino.

c. Infraestructura Industrial Disponible.

Las plantas procesadoras de este producto ppsefeaesiructura basica para el
proceso, empaque y embalaje del producto tesistal co

-Area de Recibo del Producto: Es una area normalmente bajo techo, donde el
producto procedente de las fincas es descamgagddoy normalmente las canas
se colocan en posicion vertical para evitar golpes.




Figura 15. “Chapulin” con carga de cafia india.
FuenteFotografia Wilmer Oconitrillo, 2007.

d. CONTEO Y MEDICION

En esta segunda fase se procede a contar lagieangsesaron a la planta, y
ademas se procede a medirlas (tanto su altued, di@metro), con la ayuda de
una regla o tubo, en los cuales se indican desepsovan de un pie hasta los
nueves pies.

-Area de lavado y cortado: En este lugar el producto es cortado de adasrdo a
tamafios y diametros requeridos por el cliemgadaitdierras circulares bien
afiladas para efectuar un corte bien fino , tandstmarea se procede al lavado
del mismo con agua a presién para quitar resitheds, dlgas etc.

En algunas plantas si el producto no va sed@xlgofteama inmediata la cafa es
almacenada para posterior venta

-Area de preparacion del producto: En esta area que en la mayoria de plantas de
proceso esta separado de las demas, el prodoactetel a los diferentes de
proceso de preparacion para la exportaciénssegpecificaciones del mercado,
este sitio es muy importante porque es dontieasel i@@abado final del producto
como la desinfeccion, secado, el hormoneadn¢raeaaedios de enraice en la
base de las canas, parafinado

Area de Empaque: Una vez preparado el producto este es empachae @e
madera o en rollos con un numero diferente dedecafiaserdo a las
especificaciones del pedid por parte del cliente.

Area Administrativa: Todas las Plantas cuentan con oficinas tebdtono, f
computadoras, servicios de Internet, servietasiaesr para el recibo y proceso
de la informacion de la empresa y el contadcloamés.



DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO INDUSTRIAL
DE LA CANA INDIA

Fuente: Lara Lopez, William Ivan (2006:77).




e. Estructura de Costos del Proceso

En este aspecto debido a que el proceso y caugntiale este producto es
llevado a cabo por empresas privadas y unaiZopperaizones obvias los datos
concernientes a los costos de proceso y pa exldeidmes beneficio costo de los
mismos son dificiles de obtener ya que diclaiorfoesm manejada de forma
confidencial, pero de acuerdo a sondeos hedws éébcosto de proceso de un
pie de cafa india actualmente oscila actualtreefds e%8 y 78 colones ($ 0.13

- 0.15) ,el costo de proceso varia de acupaldealptioducto a preparar y de la
eficiencia del flujo de proceso que cada engw&sa po

d. Informacién y Conocimiento de la Industria

Todas las empresas poseen un gran conocimeemolwdgrib asi como de los
diferentes canales de comercializacion emtos disticados, ademas mantienen
una comunicacion permanente con los clientesxtricel y los diferentes
proveedores de productos para el proceso esdel maeional.

Una observacion hecha por la mayoria de l@ipsopsetjue a nivel nacional no
existe un sitio con informacion confiable desaspact volimenes nacionales de
comercializacion de aspectos técnicos del merseguitigos y de otras opciones
de comercializacion en el mercado internaciotedapesto como una debilidad
de la Agrocadena.

4. Comercializacion y Mercadeo

a. Sistemas de distribucion y mercados de destino.

Los principales mercados de destino son: Estadp€uropa (Holanda, Espaiia,
Italia, Rusia) China, Chile, Australia, Nueda, Jeladn.

El sistema de distribucion del producto aennagdiomtal esta claramente definido,
aunque hay pequefias variaciones de acuerditealgstiso.

El exportador le vende a un gran comercialighg@i€ie destino que a la vez
hace su distribucion a viveristas pequefiogofescgnductos terminados
(brotado y enraizado en macetas) o en otrosingsmsaglor hace todo el proceso
hasta el mercado minorista.



b. Tendencias de la oferta y demanda del mecaeéidarka.

De acuerdo a la entrevista hecha a todos lag@gsaiwdos coinciden en que la
demanda del producto a nivel internacional sedoastable en estos ultimos
cinco afilos y que la aparicion de nuevos merchidos Iss hay no han
representado un aumento sustantivo en la detearat@omal, manteniéndose
China como el mercado mas atractivo y el cuariamlbal tipo de producto a lo
tradicional de hace algunos afos.

En el mercado Europeo y Norteamericano se hdanetadiencia de que el
producto baja su consumo por dos afios y lusgarapbeacion de nuevo por un
periodo igual, ademas estos mercados tienen onapnei@yencia por
especialidades como branches, cafas brotadas etc.

En cuanto al precio de los diferentes mateipaiesbgeun estancamiento en los
Mismos con un a tendencia a la baja en alguam@smerc

Tabla 2

Provincia de Alajuela. Costa Rica ExportaciBfeegadeOrnamentales
Periodo 2004-2005. Millones de Dolares.

Periodo
Rubro 2004 2005
Plantas Ornamentales 32.4 31.7
Follajes, Hojas y Demas 28.4 31.0
Total del Periodo 8 60. 63.4

Fuente: COMEX. Ministerio Comercio Exterior. Cos@Rica. 2



Tabla 3
Costa Rica. Evoluciéon de Exportaciones Ruly@piantantales
Periodo 2001-2005. Millones de Délares

Periodo
Rubro 2001 2002 2003 2004 2005
Plantas, Flores y Follajes 1862 1145.5 165.5 170.4
Porcentaje del Sector Agricola 2.7 2.4 2.6 2.4

Fuente: COMEX. Ministerio Comercio Exteri®ic&o2007

c. Estructuras de Costos de Comercializaciomy B2 del proceso

En cuanto este aspecto no se tiene informamdilaliggonfiable que nos permita
obtener costos reales, ya que en este aspesfwdaasno disponen o no brindan
informacion.

d. Modalidades de Pago del Producto

La mayoria de empresas pagan de contado |prcafietar, habiendo diferentes
modalidades de compra:

a. compra en planta de procesadora

b. compra de producto a intermediarios
c. compra de producto cortado en finca,
d. compra de cafia en pie en finca



El precio de compra varia de acuerdo a la moelaaadra que se acuerde, asi
el precio de una cafia dependiendo de su taida@drg puede variar entre los
150 a 400 ($ 0.28-$ 0.75).

La empresa Coopeindia RL paga al produsfioel pie por cafia de diametros
arriba de las dos pulgadas3@ por diametros inferiores pagando el 30 % a la
entrega del producto y 70 % dos meses después.

En cuanto al pago del comprador internacionamaelosalizadores nacionales
normalmente el pago se realiza 50% a la enpegdudel y el restante a un mes
plazo, también existe el pago de contado cageadenproducto, o en algunos
casos 50% de adelanto y 50% contra entregardel .Erateste aspecto de
modalidades de pago es importante el tipo de egiatente entre cliente y
proveedor.

e. Capacitacion recibida por técnicos y empmesagasadeo.

La mayoria de empresarios opinan que en esieeaisheain gran vacio, ya que
en este caso la capacitacion recibida ha sidoasay gue el aprendizaje ha sido
de la experiencia vivida a traves de los afiosneaced directo con sus clientes, y
con el mercado, en el caso de Coopeindia siigeantgrec ha existido mayor
capacitacion al personal debido al las exigentiasegla empresa por su razon
social.



CAPITULO V. Caracteristicas Del Sistema De
Organizacion De Los Actores De La Agrocadena.

A. Organizaciones Existentes

En este aspecto la organizacion de productoregerteaen la Region es
Coopeindia R.L con sede en Palmares pero cdnsasnciado el pais, la cual
procesa cainas Yy follajes de corta.

Nombre: Cooperativa Agricola Regional de Productares lddi€ RL
Fecha Constitucion: 24 de Enero 1982
Localizacion: Zaragoza de Palmares, contiguo al Beneficjzegal®anes R.L

Teléfonos: 453-12-12,453-34-74, fax 45312-11, Apartado 25-43
www.coopeindia.c@ymail coopindia@ice.co.cr

NUmero de Asociados: 949 productores (segun ultima depuraciéneal ez al
2007)

Distribucion de Asociados: Palmares, San Ramoén, Naranjo, Zona Sur, Atenas,
Grecia.

Productos de Exportacion: Cafia india diferentes tamafios y modalidades,
Follajes de corta tips y plantas madres digeesdades
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Cuadro 6

COPEINDIA, R. L. CANTIDAD DE ASOCIADOS POR CANTON, 2006

NUmero de Asociados
CANTON Términos Términos
Absolutos Relativos

PALMARES 410 43,2%
SAN RAMON 256 27,0%
COTO BRUS 99 10,4%
NARANJO 78 8,2%
PEREZ ZELEDON 33 3,5%
GRECIA 17 1,8%
SAN CARLOS 13 1,4%
SAN JOSE 11 1,2%
ATENAS 10 1,1%
VALVERDE VEGA 6 0,6%
ALAJUELA 5 0,5%
GUANACASTE 5 0,5%
UPALA 2 0,2%
PUNTARENAS 1 0,1%
SAN MATEO 1 0,1%
CARTAGO 1 0,1%
TURRIALBA 1 0,1%
TOTAL 949 100,0%




Presentacion de Coopeindia RL en Pagina WEB

Somos una Cooperativa Productora y Exportaaatade Ornamentales.
Ofrecemo®racaena massangeanay plantas de follaje desde 1982.

Durante estos afios hemos cumplido con lasdesces®@encias de los clientes
alrededor del mundo.

El servicio eficaz y la calidad dektprods han puesto como lideres en
la exportacion de plantas y usted pueatepdoerde la eficacia y calidad con
solo contactarnos.

Desde Costa Rica le ofrecemos un procesotdei@xaprobado y registrado
por el Departamento de Calidad del Consejo dadoodliccion; institucion del
Estado responsable de promover la diversificactandel pais. Contamos con un
equipo humano experimentado y una alta teemelogiaceso.

Le brindamos un cuidado especial a la capdaduded porque usted lo espera y
nuestra reputacion depende de usted.

Los productos que exportamos provienen de pnogsas fincas y de las fincas
de nuestros asociados a quienes se les brianciasisnica y un buen manejo de
la produccion en armonia con el medio amheeteskgura plantas de calidad.
La Cooperativa Agricola de Productores dadi@dfd.. (COOPEINDIA), esta
integrada por 1005 asociados costarricemsdsas Mticinas estan en el canton
de Palmares, provincia de Alajuela - Costa Rica.



CAPITULO VI: ANALISIS DE LA DISTRIBUCION DE
BENEFICIO Y COSTO DE LOS DIFERENTES ACTORES DE
LA AGROCADENA.

Con la informacion recopilada a la fecha nesegigd un analisis acertado en
este aspecto, ya que se requiere llevar a cabdadery andlisis de costos de
produccidn en finca, costos de procesamientgug emgpesporte del producto, asi
como los gastos administrativos que el procestadsd gxterior conlleva para
determinar de forma precisa el beneficio y eastdagactor obtiene en todo el
proceso de produccion y compraventa del pigduetdesesta informacion sobre
todo en lo que se refiere a la etapa de cormopesy el producto por empresa
privadas, incluidas cooperativas es dificil d& pbterazones obvias, lo que
dificulta este analisis.

Pero en términos generales se puede inferirrde aclee consultado a los
diferentes actores y sobre todo analizandadesdpreompra venta del producto
en las diferentes fases de la agrocadena lee siggirédoucion de costos:

Precio Compra de pie cafia producB®- 50 ($0.05-$ 0.09)
Costo Proceso de pie de caié8 - 78 ($0.13-$0.15)

Precio venta pie mercado internaci@8al— 141 ($0.25-$ 0.27)
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ANEXOS

EQUIPO TECNICO REGIONAL AGROCADENA

La caracterizacion de esta Agrocadena en susgiféeres fue un proceso iniciado
desde el mes de mayo del 2007, en el cualkpaml#eion y sistematizacion de la
informacidén en el presente documento trabaj@ponT&epico Regional de la
Agrocadena, conformado por profesionales del naess Ade Servicios
Agropecuarios de San Ramon , Naranjo Y Palmariesegugntes se detallan a

continuacion:

Rafael Angel Mora Lobo, ASA San Ramén
Vidal Arias Solano, ASA Palmares

José Manuel Céspedes Mora, ASA Palmares
Otto Arguedas Madrigal, ASA Naranjo
Alberto Salazar Ugalde, Coordinador

EQUIPO TECNICO DE SEGUIMIENTO AGROCADENA

Ing. Luis Guillermo Chacon: Universidad éedaosta

Ing. Warner Rodriguez: Coopeindia R.L
Alvaro Murillo Herrera Agricoladtxpaléh Atlantico
Vidal Arias Solano Jefe ASAe®almar

Alberto Salazar Ugalde DRVCO-Coordinador



MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
DIRECCION REGIONAL CENTRAL OCCIDENTAL

COMITE TECNICO REGIONAL

AGROCADENA PLANTAS ORNAMENTALES

ENCUESTA A PLANTAS PROCESADORAS CANA INDIA

1. NOMBRE DE LA EMPRESA:

DIRECCION EXACTA:

NOMBRE ENCARGADO O
GERENTE

NUMERO TELEFONO FAX

MAIL

2. VOLUMENES DE EXPORTACIONES 2006

TIPO NO PIES/CONTENEDOR
PRODUCTO CONTENEDORES

PIEZAS/CONTENEDOR

PAIS
DESTIN

CANA GRUESA »
2"URC




CANA DELGADA
<2"URC

CANA BROTADA
<2"RC

BRANCHES O
RAMAS

MOMIAS
(MOTHERPLANT)

OTROS
PRODUCTOS

URC: SIN RAIZRC: CON RAIz

3. FORMAS DE EMPAQUE O EMBALAJE

TIPO DE FORMA
PRODUCTO | EMPAQU
E

NO DE
PIEZAS
POR
EMPAQUE

TAMANO
SDE
PIEZAS

NO
PIEZAS
CONTENE
DOR

PIES/CONTEN
EDOR

CANA




GRUESA
>2"URC

CANA
DELGADA
< 2"URC

CANA
BROTADA
<2"RC

BRANCHES O
RAMAS

MOMIAS
(MOTHERPLA
NT)

OTROS
PRODUCTO{

U

4. PRINCIPALES LUGARES DE PROCEDENCIA DEL PRODUCTO

PROVINCIA CANTON DISTRITO
VOLUMEN ANUAL VENDIDO




4. CARACTERISTICAS DE LA COMPRA DEL PRODUCTO

A -PRODUCCION PROPIA % DE LO PROCESADO

B- COMPRA A INTERMEDIARIOS EN PLANTA PROCESAB{CIBALO
PROCESADO PRECIO PIE

C. COMPRA A PRODUCTORES EN FINCA (FIRME) _LO % DE
PROCESADO PRECIO PIE

D- COMPRA PRODUCTOR EN PLANTA % DE LO
PROCESADO PRECIO PIE



E- OTROS

5. ENUMERE LAS PRINCIPALES CAUSAS DE RECHAZO DE CANA EN PLANTA
PROCESADORA

7. TRANSPORTE DE PRODUCTO

A. FINCA A PLANTA PROCESADORA

3*



B .PLANTA A MERCADO INTERNACIONAL

8. INFRAESTRUCTURA DISPONIBLE

A -GALERON TECHADO PARA RECIBO DE PRODUCTO Sl NO__

ESPECIFIQUE

B -AREA DE LAVADO SI NO

ESPECIFIQUE:

TIPO DE
LAVADO

C. DESINFECCION DEL PRODUCTO:

FUNGICIDAS, INSECTICIDAS, CUALES Y DOSIS




TIPO DE
SECADO

TIEMPO DE SECADO EN
HORAS

F. AREA DE DESINFECCION DE PRODUCTO
ESPECIFIQUE:

MEDIO DE
ENRAICE:

DESINFECCION DEL
MEDIO

NOMBRE DE LA
HORMONA

F. AREA DE BROTADO O ENRAIZADO DE PRODUCTD S N

FORMA DE ENRAICE O BROTADO CAJAS

OTRO ESPECIFIQUE:



G. OTRO TIPO DE INFRAESTRUCTURA, EN LA PLANTABE, BRODEGA
DE AGROQUIMICOS, OFICINAS
AREA DE ALMACENAMIENTO DEL PRODUCTO ETC.

H. MENCIONE LOS PRINCIPALES EQUIPOS, HERRANEANERRANES
UTILIZADOS EN EL PROCESO.

9. ENUMERE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS QUE USTMENEREE
ACTIVIDAD DESDE EL CULTIVO HASTA LA COMERGIALIZACIO




10. COMERCIALIZACION Y MERCADEO.

A- CUAL ES SU SISTEMA DE DISTRIBUCION DE SUPRESDIEPLANTA
PROCESADORA HASTA EL MERCADO EXTERIOR.

B. CUAL ES LA TENDENCIA DE LA OFERTAY DEMMEBEAEO EN
CUANTO A PRECIOS, VOLUMENES Y TIPOS DE PRODUCTO.

C. MODALIDADES DE PAGO AL PRODUCTOR Y DEL COMPRADOR

D .HA RECIBIDO USTED O SU EMPRESA CAPACITACION EN
COMERCIALIZACION Y MERCADEO S| NO
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DE QUE INSTITUCIONES. ¢ PRIVADAS O PUBLICASEMENCION

11. ESTARIA USTED O SU EMPRESA DISPUESTO ARARTLINP
ENCUENTRO CON OTROS COMERCIALIZADORES, PROMJCTORES,
INSTITUCIONES DE GOBIERNO RELACIONADAS CONAR AON\EL
FIN DE BUSCAR ESTRATEGIAS CONJUNTAS PARA EIBMHIDBANMA
AGROCADENA. SI NO

SI SU RESPUESTA ES NO. ¢ PORQUE?

¢, COMO LE GUSTARIA QUE FUERON DICHOS ENCUENTAROBOEDN A,
HORA ,PERIODICIDAD, ETC.




