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RESUMEN EJECUTIVO

El fortalecimiento y consolidacion del proceso de la AGROCADENA, es un proceso
lento, ya que esta regulado por la conducta social y las normas culturales existente, y no
solo por los principios econédmicos y los designios o propdsitos de la globalizacién. Las
instituciones de apoyo no deben impacientarse y forzar de manera artificial el proceso, lo
cual haria que el crecimiento no fuese sostenible.

El cambio permanente del entorno econémico como resultado de la globalizacién
de la economia obligan a los productores, empresarios y a instituciones a adaptarse y
ajustar sus sistemas de produccién o sistemas de actividades con una velocidad cada vez
mas alta. Estas condiciones los incentivan a investigar y buscar alternativas para
minimizar los riesgos generados por la globalizacién y para encontrar nichos en los
mercados, mas todavia cuando no cuentan con cadenas agro-productivas estructuradas.

El sector de Raices y Tubérculos es de gran importancia socioecondmica para la
Regidn Huetar Norte, existe una gran experiencia acumulada por mas de 25 afios en el
establecimiento, produccién y comercializacion de los productos. Es una actividad que
concentra un elevado nimero de pequenos y medianos productores. En la zona norte las
raices y tubérculos se cultivan en todos los cantones de la zona norte. Los cultivos que
integran este sector productivo son:

« Yuca « Name . Yampi . Nampi
e Jengibre e« Malanga . Camote .

La yuca, fiame, fampi y tiquisque son los productos que mayor presencia tienen
en las exportaciones de Costa Rica a mercados internacionales de grupos étnicos. Esta
actividad le genero al pais en el afio del 2005 mas de 43 millones de ddélares (segun
informacion COMEX 2005), por concepto de sus exportaciones. La Regidon Huetar Norte
suple entre el 75-80% del area y produccién de esta actividad a nivel nacional. En el
CUADRO N° 1 se presenta un resumen del nimero de hectareas de Raices y Tubérculos
cultivadas en los ultimos tres afios. MAG Huetar Norte



CUADRO N°1 Resumen de las hectareas de Raices y Tubérculos
Cultivados en los ultimos 3 aiios.

Cultivo Ano

2004 2005 2006
Yuca 6.021 15.074 9.303
Name 741 2.360 1.460
Tiquisque 468 1.439 1.461
Nampi 373 652 266
Yampi 210 196 190
Jenjibre 110 264 177
Camote 90 73 145

Es una actividad altamente permeable, donde tanto productores como
comercializadores entran y salen del negocio con facilidad. Dicho comportamiento
obedece entre otros factores, a las fluctuaciones de precios de los productos y en algunos
casos, bajos costos de produccion en el cultivo de la yuca.

La produccién de Raices y Tubérculos esta principalmente en manos de pequenos y
medianos productores, segin se muestra en el CUADRO N°2. El 84.7% del area cultivada
corresponde a siembras no mayores de 50 has. Solamente los cultivos de fiame y yuca
muestran dreas mayores de 50 has.

CUADRO N° 2. Distribucion de las areas en hectareas de Raices y Tubérculos, segln area
sembrada. MAG Regién Huetar Norte. Noviembre 2006

Has Cultivos
. Total — P P S . .
cultivadas Camote | Jenjibre | Malanga | Name | Nampi | Tiquisque | Yampi Yuca

Total 14.617 145 177 361 1.459 266 1.100 190 9.302
g;has a 50,0 | 45399 145 177 361 1.213 | 266 1.100 190 7.403
50,1has a
106.0 hae 631 0 0 0 246 0 0 0 305
100,1 a
150.0 has 1.094 0 0 0 0 0 0 0 1.094
ﬁgg'l a200,1 | 5 0 0 0 0 0 0 0 500

Segun censos realizados tanto por el MAG, como por CNP, el orden de importancia en el

establecimiento de Raices y Tubérculos ha variado como se puede observar en el
CUADRO N° 3.



CUADRO N° 3. Comparacion de areas de siembra Raices y Tubérculos en distintas

décadas.
Cultivo | CeNso 96 - 97 CNP | Censo noviembre 2005 MAG
Area (Ha) Exp. (t.m) Area (Ha) Exp. (t.m)

Yuca 4.550 45,996 15.076 80.720
Jengibre 1.520 8.797 264 862
Name 302 12.579 2.362 16.404
Tiquisque 897 2.457 1.199 2.327
Nampi 382 8.608 652 8.034
Yampi 193 878 196 953

Total 7.844 79.315 19.749 109.300

Se veran los puntos criticos en sus diversas etapas de producciéon asi como
también sus posibles soluciones presentadas por los mismos actores a la largo de los
talleres implementados en esta Agro cadena, todo obedeciendo a un Plan de Trabajo ya
establecido y coordinado con los demas actores.

Creemos que este pequefio aporte no se ha terminado, sino que esperamos se
enriquezca y actualice con los comentarios y demas aportaciones que cada persona que

lo estudie pueda realizar.

Tabla No. 3

Priorizacion de puntos criticos, acciones estratégicas y resultados esperados

Puntos criticos Acciones estratégicas Productos
COMERCIALIZACION
Falta de reconocimiento de la . Producto costarricense
. Desarrollar un sello de calidad : o
calidad de los productos reconocido y competitivo (por la

costarricenses

(pais)

calidad y el precio)

Falta de informacién sobre Ia
competencia interna y externa

Desarrollar inteligencia de
mercado (informacién sobre lo
gue estan haciendo los paises
competidores (Ecuador,
Panama, Nicaragua, Honduras y
otros)

El sector productivo tiene la
informacion pertinente para
tomar decisiones acertada vy
regulacion de la oferta vy
demanda.

AGROINDUSTRIA

Algunas plantas no poseen las
condiciones apropiadas para su
funcionamiento

Realizar un diagnostico para
establecer las condiciones
actuales de las plantas
empacadoras.

Establecer un reglamento vy
requisito de funcionamiento de
las plantas empacadoras.

Falta de cumplimiento de la Ley
de Bioterrorismo y otras normas.

Que las instituciones
cumplir el reglamento.

hagan

Plantas cumplen con todas las
normas de calidad e inocuidad




las

Que

organizaciones vy

Condiciones de financiamiento Financiamiento en condiciones
) - } . |empresas puedan acceder a un .
inapropiadas (tasas de interes, | . ) . favorables (plazos, garantias,
, sistema de financiamiento en|.

plazos y garantias) - intereses

condiciones favorables

Negociar con instituciones de
Los materiales vegetativos | investigacion publicas y . .

. . . Mayores opciones productivas

actuales no son con fines|privadas los materiales
. ; - . | para los productores
industriales necesarios (evaluar y transferir

materiales a productores)
No se conoce la capacidad Informacién actualizada sobre la

industrial instalada para raices y
tubérculos

Elaborar
agroindustrial.

diagnéstico

capacidad industrial instalada en
el pais




Puntos criticos Acciones estratégicas Productos
FASE: PRODUCCION

Buenas Practicas Agricolas
Diagnostico de las condiciones
actuales de las fincas.
Identificar mecanismos de

En la regidn no se tiene un |financiamiento para la aplicacién| _.

Fincas de productores con

programa de Buenas Practicas
Agricolas (BPA), que permita
regular y controlar la calidad de
la produccion

de las Buenas Practica Agricolas.

Establecer un Programa de
capacitacion e implementacién de
Buenas Practicas Agricolas.

Buenas
los

Elaborar manuales de
Practicas Agricolas para
distintos cultivos.

condiciones optimas para tener
una produccién con inocuidad y
trazabilidad

Planificacion de siembras

No existe una planificacion de
siembra.

Promover la zonificacidon de los
cultivos de acuerdo a sus
condiciones agro ecoldgicas.

Mapeos de las zonas productoras
para las Raices y Tubérculos.

FASE: PRE PRODUCCION

Fitosanitarios/ Plaguicidas

Los fitosanitarios que se aplican
en las raices y tubérculos, no
aparecen en la lista de
plaguicidas autorizados por el
SFE

Instancias de investigacién
publicas y empresas privadas
establecen un Plan de Evaluacién
de Fitosanitarios.

Lista de Fitosanitarios
autorizados para la produccién
de Raices y Tubérculos

Investigacion

Los productores no tienen un
programa de investigacion vy

Realizar inventario de lo que se
esta investigando y de lo que se

mejoramiento continuo de las .
- necesita.
actuales semillas.
Establecer un programa de|Establecer un programa de

mejoramiento y renovacion de
semilla certificada de acuerdo
con sus diferentes usos.

mejoramiento y renovacidon de
semilla certificada de acuerdo con
sus diferentes usos.

Programa de investigaciéon de
acuerdo a las necesidades de los
productores y con financiamiento
y un banco de germoplasma.

Organizacion:

Los productores, empacadores,
intermediarios y exportadores,
no cuentan con estructuras
organizativas

Disefar estructuras y procesos de
fortalecimiento organizativos de
acuerdo a los planteamientos con
los actores.

Estructura organizativa
regulando, planificando y
controlando la actividad de

Raices y Tubérculos

Los actores tienen altos costos
de producciéon, empaque vy
transporte, por falta de
organizacién

Determinar estructura de costos
de la producciéon hacia el mercado
final.

Estructuras de costos elaboradas
en la produccién, empaque,
industria y comercializacién.

Organizacidén para adquisicion de
insumos y productos para la
produccion, procesamiento y
comercializacion.

Actores de la agrocadena
comprando en forma conjunta
para bajar los costos

Deficiente control en la calidad e
inocuidad de producto para la
exportacion

Implementacion de un sistema de
seguimiento y control de calidad
en las distintas fases.

Sistema de seguimiento y control
funcionando




INFORMACION GENERAL DE LA AGROCADENA

Agrocadena: Raices y Tubérculos

Direcciéon Regional: Huetar Norte

Agencias de Servicios Agropecuarios involucradas: Los Chiles, Upala, Guatuso, La
Fortuna, La Tigra, Aguas Zarcas, Santa Rosa.

Nombre de los integrantes de la Comision Regional de Raices y Tubérculos.

Nombre

Sector que representa

Rudiger Lohrengel

Privado/ Asesoria en producciéon, empaque e industria.

Yinet Porras

Privado/ produccidon, empaque y comercializacién

Edgar Medina

Privado/ produccidon, empaque y comercializaciéon

Ana Privado/ Comercializacion.
Trinidad Rodriguez | Privado/ produccién
Hermogenes Privado/ produccién

Basilio Rodriguez

Privado/ produccidon, empaque y comercializacion.

Sergio Murillo

Privado/ Promocién de las exportaciones

Greivin Delgado

Privado/ Distribucion de insumos e investigacion

Sergio Torres

Publico/ Investigacion

Edgar Aguilar

Publico/ Investigacion

David Alfaro

Publico/

Ana Gomez

Publico/ Elaboracion de politicas sectoriales.

Pedro Hernandez

Publico/

Nombre de los integrantes de la Comision Técnica Operativa de la agrocadena sus

responsabilidades e instituciones u organizaciones.

Nombre

Institucion u organizacion

Orlando Hernandez

MAG ASA La Fortuna

Olman Villegas

MAG ASA Guatuso

Carlos Porras

MAG ASA Los Chiles

Fernando Vargas

MAG ASA Santa Rosa

José Vallejos

MAG ASA Upala

José A Pérez

MAG ASA Aguas Zarcas

Robin Almendarez MAG RUTA

Jean F LeCook CIRAD

Ana Gomez SEPSA

David Edwars CNP

Pedro Hernandez CNP/ Gerente del Programa
Arturo Segura MAG/ SFE

Guillermo Rodriguez




INTRODUCCION

El fortalecimiento y consolidacion del proceso de la AGROCADENA, es un proceso
lento, que esta regulado por la conducta social y las normas culturales existente, y no
solo por los principios econédmicos y los designios o propdsitos de la globalizacidn. Las
instituciones de apoyo no deben impacientarse y forzar de manera artificial el proceso, lo
cual haria que el crecimiento no fuese sostenible.

Ante la velocidad y el impacto con que los cambios en el entorno estan
modificando el mundo empresarial, se hace necesario transformar los modelos y métodos
de trabajo, con el fin de ofrecer a los consumidores productos innovadores, de calidad,
inocuos y de forma permanente. Para lograr lo anterior los productores, organizaciones y
empresarios, requieren del establecimiento de relaciones muy leales, transparentes, de
dialogo y formacion.

El cambio permanente del entorno econémico como resultado de la globalizacién
de la economia obligan los productores empresarios a adaptarse y ajustar sus sistemas
de produccién o sistemas de actividades con una velocidad cada vez mas alta. Estas
condiciones los incentivan a investigar y buscar alternativas para minimizar los riesgos
generados por la globalizacién y para encontrar nichos en los mercados, mas todavia
cuando no cuentan con cadenas agro-productivas estructuradas.

El entorno en el cual se desenvuelven las familias de los productores y sus
organizaciones; dia con dia requiere una mayor integracién de esfuerzos, ser mas
creativos, disefar propuestas de cdmo desean vivir, que tipo de agricultura quieren
practicar, en resumen todas las personas que viven de lo que produce la agricultura
(belleza escénica, turismo, fijacidn de carbono, alimentos, generacién de empleo, cultura,
etc), écdmo debemos organizarnos para producir, darle valor agregado a la produccion y
comercializar?.

En los ultimos afios en la Huetar Norte algunas organizaciones de productores han
invertido energias por consolidar ciertos procesos o actividades. A pesar de los esfuerzos,
las organizaciones han tenido dificultad para consolidar sus actividades productivas, por
su parte el apoyo gubernamental y del estado en algunos casos a estas iniciativas a sido
considerable. Lo anterior debe de hacer reflexionar tanto a las organizaciones como a las
instituciones sobre cuales seran los mecanismos mas apropiados para apoyar a las
organizaciones de productores. Las estructuras organizativas existentes son llamadas a
asumir mas responsabilidades de su sector, es decir, a jugar papeles para los cuales no
siempre estan bien preparadas y no cuentan con las herramientas adecuadas.

Capitulo I. Generalidades de la actividad

1.1  Aspectos generales

Las raices y tubérculos tropicales son alimentos basicos de la dieta de los
pobladores de América Latina, Africa y Asia. Son producidos en climas tropicales
principalmente por pequefios a medianos agricultores; y se les ha prestado poca
atencidn. Son fuentes moderadas de energia y fibra dietética, baja en proteina y libre de
grasa.
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Los contenidos de humedad, proteina, cenizas vy fibra dietética difieren
significativamente, segun la FAO, "historicamente, los responsables de las politicas y los
investigadores han prestado muy poca atencién a las raices y tubérculos, ya que la
mayoria de sus esfuerzos se han centrado en los cultivos comerciales o en los cereales
mas conocidos". No fue hasta hace poco que en Latinoamérica se comenzd a contar con
datos de valor nutritivo de las raices y tubérculos tropicales en cocido, mientras la
caracterizacion en términos nutricionales de los carbohidratos en material cocido ha
avanzado poco.

El consumo nacional de raices y tubérculos se ha reducido en Costa Rica en un 20% en
las Ultimas tres décadas. De acuerdo a Arduz y Gomez en la poblacién del area
metropolitana nacional esta tendencia se podria atribuir a aspectos culturales y por
desconocimiento de formas de preparacién y de sus propiedades nutricionales. Del
mismo modo que los pobladores del area tropical mundial, en Costa Rica las raices vy
tubérculos se asocian con alimentos que basicamente proporcionan energia a la dieta
humana, en forma de carbohidratos y que se destinan a consumidores de bajos ingresos.
Ademas, presentan problemas locales de mercadeo debido a la baja calidad del producto
ofrecido, a la falta de promocién de su consumo, y al poco desarrollo tecnoldgico en el
producto cosechado, entre otros.

El componente que caracteriza a las raices y tubérculos es los carbohidratos
complejos en forma de almidén, cuya digestién y absorcidn en el intestino delgado puede
variar segun el producto, e incide en la elevacion de la glucemia. El consumo de
carbohidratos complejos se esta promoviendo en paises donde las enfermedades crénicas
no transmisibles constituyen un problema de salud publica y constituye una meta para
mejorar el estado nutricional, asi como para el manejo de la diabetes mellitus y la
obesidad.

La yuca

Es el nombre de un arbusto, de la familia de las Euforbiaceas,
que tiene unas raices en forma de tubérculo. Estas raices se
consumen cocinadas y son la base alimentaria de mas de 500
millones de personas en continentes como América, Asia y
Africa. Tiene una forma alargada, su piel es parduzca, de
aspecto lefioso y su pulpa blanca. Aunque hay miles de
variedades, las mas consumidas son la Manihot utilisima o
Mandioca dulce y la Manihot Esculenta de la cual obtendremos la tapioca. También se
conoce con diferentes nombres: mandioca, maniot, manioc, pari, quiva, cui, yuca brava,
yuca amarga, cassava, etc.
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Yuca o Mandioca Clasificacion cientifica

Reino: Plantae
Division: Magnoliophyta
Clase: Magnoliopsida
Orden: Euphorbiales
Familia: Euphorbiacea
Género: Manihot
Especie: M. Esculenta

Nombre binomial

Manihot esculenta

Manihot esculenta
Crantz

r i » "'
El tiquisque es originario de la América Tropical, posiblemente de las Antillas.
El tiquisque pertenece a la familia Araceae, al género Xanthosoma, y de este existen
varias especies, siendo de importancia econdmica las especies Xanthosoma sagittifolium

y X. violaceum.
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Name:

El Aame (Discorea spp.) es un género de
plantas tropicales, cuyo tubérculo se usa
ampliamente para la alimentacion, siendo un
producto basico para el consumo humano en
Nueva Guinea y Africa oriental. Su consumo es
importante también en el Caribe. En Asia y
Africa su cultivo data de hace ocho mil afios, en
tanto en América tropical es cultivada por los
pueblos indigenas desde la época precolombina.
Clasificacion cientifica Ademas de su extendido uso alimenticio se
atribuyen valores medicinales al fiame como
anti-inflamatorio y anti-espasmadico y otros por

Reino: Plantae

Division: Magnoliophyta su contenido moderado de alcaloides vy
Clase: Liliopsida esteroides
Orden: Dioscoreales Se ha especulado que el fame silvestre

(Dioscorea villosa y otras especies de la familia
i i dioscorea) tiene propiedades como las de la

Genero: Dioscorea L. dehidroepiandosterona (DHEA) y que actla
Algunas especies como un precursor de las hormonas sexuales
humanas, estrdgeno y progesterona. Basados
en este mecanismo propuesto, se han usado
extractos de la planta para tratar Ia
dismenorrea, y los dolores de cabeza asociados
con la menopausia

Familia: Dioscoreaceae

Dioscorea alata
Dioscorea cayenensis
Dioscorea esculenta
Dioscorea trifida
Dioscorea villosa

Jengibre:

El jengibre (Zingiber officinale) es una planta de la familia de las zingiberaceas, cuya
raiz esta formada por rizomas horizontales muy apreciados por su aroma y sabor
picante. La planta llega a 90 cm. de altura, con largas hojas de 20 cm.

Crece en todas las regiones tropicales del mundo. Las variedades mas caras y de mayor
calidad generalmente proceden de Australia, India y Jamaica, mientras que las mas
comercializadas se cultivan en China. Su nombre viene del sanscrito "sinabera" que
significa "formado como un cuerno"”.

Los rizomas se utilizan en la mayoria de las cocinas del mundo, los tiernos son jugosos y
carnosos con un suave sabor. Se suelen conservar en vinagre como aperitivo o
simplemente se afaden como ingrediente de muchos platos. Las raices maduras son
fibrosas y secas. El jugo de los rizomas viejos es extremadamente picante y a menudo se
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utiliza como especia en la cocina china para disimular Jengibre
otros aromas y sabores mas fuertes, como el marisco ¢
y la carne de cordero.

En la cocina occidental, el jengibre, seco o en polvo
se restringe tradicionalmente a alimentos dulces, se
utiliza para elaborar caramelos, pan de jengibre, para
saborizar galletas y como saborizante principal de la
gaseosa de jengibre o "ginger ale", bebida dulce,
carbonatada y sin alcohol.

En investigaciones médicas se ha demostrado que la Clasificacion cientifica
raiz de jengibre es un efectivo tratamiento contra las Reino: Plantae

nauseas causadas por los mareos en medios de . ;
transporte, asi como las padecidas por las mujeres Division: Magnoliophyta
embarazadas. Se utiliza también como estimulante Clase: Liliiopsida

gastro-intestinal, ténico y expectorante, entre otros.
Contiene muchos antioxidantes. Externamente sirve
para tratar traumatismos y reumatismos. Familia: Zingiberaceae

Orden: Zingiberales

Usos culinarios: Los rizomas se utilizan en la mayoria Género: Zingiber
de las cocinas del mundo, los tiernos son jugosos y
carnosos con un suave sabor. Se suelen conservar en
vinagre como aperitivo o simplemente se afiaden Nombre binomial
como ingrediente de muchos platos. Las raices
maduras son fibrosas y secas. El jugo de los rizomas
viejos es extremadamente picante.

Especie: Z. officinale

Zingiber officinale

1.2 Condiciones agro ecolégicas requeridas

Las condiciones agro ecoldgicas de las raices y tubérculos, depende del cultivo,
seguidamente se describen estas condiciones:

1.2.1 Yuca:
A Clima:

Este cultivo es poco exigente a condiciones de clima; sin embargo se considera
como optima una temperatura entre 15 y 24 °C y una precipitacién que varia entre los
500 a 2000 mm anuales, en los primeros meses de crecimiento del cultivo tiene que
haber una buena disponibilidad de agua. Es una planta de foto periodo corto (10-12
horas), de manera que una mayor exposicién a la luz no asegura un mayor rendimiento
de raices reservantes.

B Suelo:

Se adapta a toda clase de suelos aunque prefiere que el suelo sea profundo, ligero,
poroso y suelto, de ser posible rico en materia organica y potasio. El rango del pH en el
que se cultiva la yuca es amplio y este varia entre 4 y 7. En suelos humedos las raices se
pudren con facilidad y en los pesados y pedregosos se dificulta la cosecha y la expansion
de las raices.
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1.2.2 Tiquisque

A Clima

El tiguisque se adapta desde cero metros hasta 500 msnm, con temperatura entre
25 y 30 C, con precipitaciones bien distribuida durante todo el afio entre 1500 y 2000
mm anuales.

B Suelo

Debido a la susceptibilidad del tiquisque a los patdgenos del suelo, se recomienda
seleccionar suelos bien drenados, preferiblemente con textura franca, ricos en materia
organica, planos para facilitar la mecanizacion y la construcciéon de lomillos y
drenajes. Deseable que el suelo tenga una capa arable de unos 40 cm; el pH debe de
oscilar entre
5.5y 6.5.

1.2.3 Name

A Clima:

El Aame se debe cultivar en zonas bajas que desde los 0 msnm, hasta los 600
msnm; las precipitaciones deben de ser superior a los 2000 mm anuales con una buena
distribucidon durante todo el afio. La temperatura es el factor climatico que mas incide en
el desarrollo del cultivo, esta en promedio de ser de 24 °C. Por la tanto altas
precipitaciones y una apropiada temperatura promueve un desarrollo exuberante del
follaje, lo cual esta relacionado con altas producciones de tubérculos.

B Suelo:

Los suelos de topografia plana son los mas convenientes para el desarrollo del
cultivo, ya que permite realizar muchas labores en forma mecanizada. El iame requiere
de suelos de textura franca a franca arenosa, con buenos drenajes profundos.

Capitulo II. Area de los cultivos y su distribucién regional

El sector de Raices y Tubérculos es de gran importancia socioeconémica para la
Region Huetar Norte, existe una gran experiencia acumulada por mas de 25 afos en el
establecimiento, produccidon y comercializacién de los productos. Es una actividad que
concentra un elevado niumero de pequefios y medianos productores.

En la zona norte las raices y tubérculos se cultivan en los siguientes cantones: San

Carlos, Los Chiles, Guatuso, Upala, Sarapiqui, Rio Cuarto-Grecia, Penas Blancas-San
Ramoén. Los cultivos que integran este sector productivo, en orden de importancia, son:
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Yuca (Manihot esculenta)

Name (Dioscorea alata, D.esculenta y D. bulbifera)
Tiquisque (Xanthosoma sagittifolim y X. violaceum)
Jengibre (Ziongiber officinale)

Nampi (Colocasia sculenta var.Antiquorum)
Malanga Coco

Yampi.(Papa China)

Camote

AN N NN NN

La yuca, fiame, fampi y tiquisque son los productos que mayor presencia tienen
en las exportaciones de Costa Rica a mercados internacionales de grupos étnicos. Esta
actividad le genero al pais en el afio del 2005 mas de 43 millones de délares (segun
informacion COMEX 2005), por concepto de sus exportaciones. La Regidn Huetar Norte
suple entre el 75-80% del area y produccién de esta actividad a nivel nacional, ademas
cuenta con suficiente infraestructura para el proceso y comercializacion de sus
productos.

2.1 NUumero de hectareas cultivadas y nimero de prod  uctores involucrados en la
region y por cantén.

En los cuadros 1, 2, 3, 4, 5 que a continuacién se presentan desglosan el nimero
de hectareas y de fincas involucradas en la actividad de raices y tubérculos. Estos datos
son de acuerdo a los Censos Agricolas 2005 y 2006 realizados por el MAG en la Regidn
Huetar Norte.
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Cuadro 1. Distribucion de cultivos por cantén. MAG. Region Huetar Norte. Noviembre 2005.

Cantén Tota’I/ Area en Hectareas de los Cultivos de Raices y Tubérculos

canton Yuca Yampi Name Tiquisque Nampi | Jengibre Camote Malanga
Guatuso 1.171 865 47 41 59 50 28 3 78
Los Chiles 7.053 4.996 31 1.535 278 22 58 20 114
San Carlos 8.177 6.784 49 402 434 292 148 37 32
Sarapiqui 979 771 11 99 73 19 2 2 3
Upala 979 541 20 26 335 15 24 5 14
Alajuela Sarapiqui 4 4 - - - - - - -
S Ramén P Blancas 638 472 37 34 10 77 4 5 -
Grecia Rio Cuarto 1.057 643 1 225 10 177 - 1 -
Total Regional 20.059 | 15.075 196 2.362 1.199 652 264 71 240

Cuadro 2. Distribucion de Productores, segiin Canton. MAG. Regiéon Huetar Norte. Noviembre 2005.

Cantoén Total/ Productores de Raices y Tubérculos
cantén Yuca Yampi Name |Tiquisque Nampi Jengibre Camote Malanga
Guatuso 538 322 41 19 61 45 38 4 8
Los Chiles 1.203 589 37 263 168 24 65 12 45
San Carlos 1.718 1.063 46 105 163 188 101 37 15
Sarapiqui 283 196 13 44 10 15 2 1 2
Upala 390 136 11 6 187 9 25 4 12
Alajuela Sarapiqui 1 1 - - - - - - -
S Ramén P. Blancas 261 165 27 7 8 43 3 8 -
Grecia Rio Cuarto 153 131 1 2 11 5 - 3 -
Total Regional 4.547 2.603 176 446 608 329 234 69 82
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Cuadro 3. Distribucion de cultivos por canton. MAG. Region Huetar Norte. Noviembre 2006.

Area en Hectéreas de los Cultivos de Raices y Tubérculos

Cantén Camote Jenjibre | Malanga Name Nampi | Tiquisque Yampi Yuca g:z::-lal
Grecia 3 11 21 7,55 486,8 529,35
Guatuso 17,3 37,82 67,15 29,1 16,96 83,45 60,6 517,51 829,89
Los Chiles 17,6 45,5 195,2 1060,1 20,8 379,2 15,6 3475,45 5209,45
San Carlos 69,04 63,325 22,8 235,15 151,965 323,05 51,2 3572,34 4488,87
San Ramon 18,975 10,1 1 24,8 28,62 22,55 27,25 348,2 481,495
Sarapiqui 18,5 89,8 12,9 45,5 9 681,85 857,55
Upala 19 20,15 56,5 9,5 14,1 238,95 26,75 220,65 605,6
I:gtiac:nal 144,915 176,895 361,15 1459,45 266,345 1100,25 190,4 9302,8 13002,205

Cuadro 4. Distribucion de productores por cantén. MAG. Regién Huetar Norte. Diciembre 2006
Productores de Ra(_ces y Tubérculos Total/

Cantén Camote | Jengibre Malanga | Name Nampi Tiquisque Yampi Yuca canton
Grecia 5 5 2 10 142 164
Guatuso 46 62 41 25 23 107 96 480 880
Los Chiles 12 86 120 241 20 314 36 627 1456
San Carlos 140 85 23 119 177 248 88 1627 2507
San Ramoén 34 18 2 23 46 17 41 289 470
Sarapiqui 0 0 15 60 13 20 9 293 410
Upala 23 28 33 6 22 335 18 60 525
Total
regional 260 279 234 479 303 1051 288 3518 6412
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Cuadro 5. Resumen de nimero de hectareas de Raices
Tubérculos cultivadas en los ultimos tres aifios. MAG

Cultivo Ano

2004 2005 2006
Yuca 6.021 15.074 9.303
Name 741 2.360 1.460
Tiquisque 428 1.198 1.100
Malanga 40 241 361
Nampi 373 652 266
Yampi 210 196 190
Jenjibre 110 264 177
Camote 90 73 145

Grafico No 1. Resumen de hectareas de Raices y Tubérculos
cultivadas en los Gltimos tres afos. MAG Regién Huetar Norte.
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La actividad de raices y tubérculos, tiene un amplio potencial en los cantones
de San Carlos, Los Chiles, Guatuso, Upala y Sarapiqui al igual que en los
distritos de Pefias Blancas, Rio Cuarto de Grecia y Sarapiqui de Alajuela; no
obstante la misma se ha visto afectada por factores internos que han limitado
su desarrollo.

Es una actividad altamente permeable, donde tanto productores como
comercializadores entran y salen del negocio con facilidad. Dicho
comportamiento obedece entre otros factores, a las fluctuaciones de precios de
los productos y en algunos casos, bajos costos de produccion en el cultivo de la
yuca. El productor incrementa sus areas de siembra cuando los propietarios de
plantas empacadoras toman la decision de establecer grandes areas con
productores socios o porque en algin momento se estd pagando altos precios
en los productos. La Regidon Huetar Norte suple entre el 75-80% del area y
produccién de esta actividad a nivel nacional.
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La produccion de raices y tubérculos esta principalmente en manos de
pequefios y medianos productores, segun se muestra en el Cuadro 6. El
84.7% del area cultivada corresponde a siembras no mayores de 50 has.
Solamente los cultivos de hame y yuca muestran areas mayores de 50 has. La
yuca también presenta una importante participacién de productores grandes,
pues un 20,4% de su area productiva estd sembrada en establecimientos de
mas de 100 has.

Cuadro 6. Distribucion de las areas en hectareas de Raices y Tubérculos,
segln area sembrada. MAG Region Huetar Norte. Noviembre 2006

Has Cultivos
- Total — — — S p— -
cultivadas Camote |Jenjibre| Malanga| Name |[Nampi| Tiquisque | Yampi | Yuca

Total 14.617 145 177 361 1.459 | 266 1.100 190 9.302
De 0,1has a
menos 12.391 145 177 361 1.213 | 266 1.100 190 7.403
de 50,0 has
50,1has a
menos de 631 0 0 0 246 0 0 0 305
100,0 has
De 100,1 a
menos 1.094 0 0 0 0 0 0 0 1.094
150,0 has
De 150,1 a
menos 500 0 0 0 0 0 0 0 500
de 200,1 has

Segun censos realizados tanto por el MAG, como por CNP. el orden de
importancia en el establecimiento de raices y tubérculos ha variado como se
puede observar en el Cuadro N° 7.

Cuadro N° 7. Comparacion de areas de siembra Raices y Tubérculos en
distintos anos.

20

Censo 96-97 CNP. Censo noviembre 2005 MAG.

Cultivo Area (Ha) Exp. (t.m) Cultivo Area (Ha) Exp. (t.m)
Yuca 4.550 45.996 Yuca 15.076 80.720
Jengibre 1.520 8.797  Name 2.362 16.404
Tiquisque 897 2.457 Tiquisque 1.199 2.327
Nampi 382 8.608  Nampi 652 8.034
Name 302 12.579  Jengibre 264 862
Yampi 193 878 Papa China 196 953

Total 7.844 79.315 Total 19.749 109.300




2.2 Analisis por cultivo de las areas sembradas

2.2.1 El Cultivo de iname.

A nivel regional se identificaron 1.459,5 has de fiame, en el 2006, 902,3 has
menos que en el afio 2005, correspondiendo a una disminucion de un 38,2%
con respecto al afio anterior.

Los Chiles es el cantén que domina la siembra de fiame, muy por debajo San
Carlos y Sarapiqui le siguen Grafico No 2.

Grafico No 2. Area en hectareas sembradas de fiame segin canté  n.
MAG. Region Huetar Norte. Noviembre 2006.
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La distribucidon geografica de las areas de siembra de fiame se presenta en
el Grafico No 2. Las mayores areas de siembra se concentran en los distritos
de Los Chiles, El Amparo, San Jorge y Cafo Negro del cantén de Los Chiles.
Aunque el cultivo esta distribuido en toda la regién, el centro norte y el este
son las principales zonas de produccion.
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Grafico No 3. Distribucion del cultivo de fiame, segn distrito

MAG. Region Huetar Norte. Noviembre 2006.
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Una mayoria de los productores desconocen la variedad del hame que poseen.
Los que dieron respuesta a la consulta sobre variedades, indicaron nombres
como: fame, fame amarillo, diamantes y D-22. De acuerdo al Censo del 2006,
en el Cuadro No 8 se presenta un desglose de las siembras de fiame para el

afio 2007 por mes.

Cuadro No 8. Proyeccion de la produccion en toneladas
del cultivo de iame para el afio 2007, segiin mes.
MAG. Region Huetar Norte. Noviembre 2006

Mes Toneladas totales

Total 6.768,2
Enero 693,8
Febrero 6.501,7
Marzo 3.407,8
Abril 2.312,4
Mayo 1.426,0
Junio 98,3
Julio 597,9
Agosto 1.363,1
Septiembre 302,8
Octubre 64,4
Noviembre 0,0
Diciembre 0,0
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Grafico No 4. Comportamiento mensual de la producciéon de hiame a nivel
regional, acumulado estimacion 2006 y proyecciéon 2007. MAG. Region
Huetar Norte. Noviembre 2006.

2.2.2 El cultivo de jengibre.

Se identificaron en el 2006, 177,0 has de jengibre a nivel regional, 86,9 has
menos que en el afio 2005, correspondiendo a una disminucion de un 32,9%
con respecto al afio anterior. Los cantones con mayor area de jengibre, son
los mismos que para el camote sin embargo, la distribucion de &area es
diferente. San Carlos sobresale como el cantén con mayor area de siembra de
jengibre. Grafico No 5.

Grafico No 5. Area en hectareas sembradas de jengibre segin
cantén. MAG. Regiéon Huetar Norte. Noviembre 2006.
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La distribucidn geografica de las areas de siembra de jengibre se presenta en
la Grafico No 6. Las mayores areas de siembra se concentran en los distritos
nortefios de Pocosol de San Carlos, Los Chiles y San Jorge de Los Chiles, asi
como en Buena Vista y San Rafael de Guatuso. El cultivo estd mayormente
localizado en la zona central, con presencia en el oeste de la region. No se
reporta jengibre en la zona oriental de la regién.

Grafico No 6: Distribucion del cultivo de jengibre, segin
distrito. MAG. Region Huetar Norte. Noviembre 2006

La principal variedad de jengibre reportada es la Gran Caiman, con un 59,7%,
la Hawaiana se indicd en un 0,3% y el restante 40,0% respondieron como
criollo y “no sabe”.

Cuadro 9. Proyeccion de la produccion en toneladas del cultivo de
jengibre para el afo 2007, segin mes. MAG. Region Huetar Norte.

Mes Toneladas totales
Total 1.638,4
Enero 74,1
Febrero 264,4
Marzo 724,6
Abril 356,4
Mayo 133,7
Junio 23,0
Julio 10,8
Agosto 46,4
Septiembre 5,0
Octubre 0,0
Noviembre 0,0
Diciembre 0,0

En el Grafico No 7 se presenta el comportamiento de la produccion mensual
del jengibre para el afio 2007. El pico de cosecha se espera que sea en el mes
de marzo, mientras que en los meses de febrero y abril esta se es de un 50%
menos que el mes de marzo. A partir del mes de mayo la produccién de
jengibre se reduce sustancialmente. Esta situacién por lo general coincide con
un incremento de los precios.
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Grafico No 7. Comportamiento mensual de la produccion del jengibre a
nivel regional, acumulado estimacion 2006 y proyeccién 2007. MAG.
Region Huetar Norte. Noviembre 2006.

2.2.3 El Cultivo de Tiquisque.

Para el 2006 se determind la existencia de 1.100,2 has de Tiquisque a nivel
regional, 98,7 has menos que en el afio 2005, correspondiendo a una
disminucion de un 8,2% con respecto al afio anterior. Los cantones con mayor
area sembrada de Tiquisque son Los Chiles, San Carlos y Upala. El resto se
distribuye entre los demas cantones, con excepcién del de Alajuela, Grafico
No 8.

Grafico No 8 Area en hectareas sembradas de tiquisque segiin
canton. MAG. Region Huetar Norte. Noviembre 2006.
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La distribucion geografica de las areas de siembra de tiquisque se presenta
en el Grafico No 9. Las mayores areas de siembra se concentran en los
distritos de Los Chiles y San Jorge del cantdén de Los Chiles, en el distrito de
Pocosol de San Carlos y San José de Upala. El cultivo esta distribuido en casi
toda la region.

Grafico No 9. Distribucion del cultivo de tiquisque segun distrito. MAG.
Region Huetar Norte. Noviembre 2006.
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La gran mayoria de productores diferencian claramente el tiquisque en lila y
blanco. 732,4 has estan sembradas de tiquisque blanco (66,6%), 351,1 has de
lila (31,9%) y 16,7 has no fueron clasificadas (1,5%). A parte de algunos “no
sabe”, no se reportaron otros nombres para la pregunta de variedad en
tiguisque. En el Cuadro No 10 y Grafico No 10 e presenta una proyeccién de
la produccién de tiquisque para el afio 2007.

Cuadro 10. Proyeccion de la produccién en toneladas del cult ivo de tiquisque para el
afio 2007, segun mes. MAG. Regién Huetar Norte. Nov iembre 2006

Mes Toneladas totales
Total 7.210,7
Enero 29,9
Febrero 189,3
Marzo 303,4
Abril 2.683,5
Mayo 2.054,8
Junio 860,1
Julio 389,8
Agosto 375,7
Septiembre 92,8
Octubre 191,2
Noviembre 37,9
Diciembre 2,3
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Grafico No 10. Comportamiento mensual de la producciéon de tiquisque a
nivel regional, acumulado estimacion 2006 y proyeccién 2007. MAG.
Region Huetar Norte. Noviembre 2006.

2.2.4 El Cultivo de yuca.

A nivel regional hubo 9.302,7 has de yuca, en el 2006, 5.772,6 has menos que
en el ano 2005, correspondiendo a una disminuciéon de un 38,3% con respecto
al afio anterior. San Carlos y Los Chiles son los cantones dénde se siembra la
mayor cantidad de yuca, muy por debajo le siguen los demas cantones,
Grafico No 11.

Grafico No 11. Area en hectareas sembradas de yuca segiin cantén. MAG.
Region Huetar Norte. Noviembre 2006.
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La distribucién geografica de las areas de siembra de yuca se presenta en
la Grafico No 12. Las mayores areas de siembra se concentran en los
distritos de Los Chiles y EI Amparo del cantén de los Chiles y Pital de San
Carlos. Predomina en la zona centro norte y este, sin embargo el cultivo esta
ampliamente distribuido en toda la regién

Grafico No 12. Distribucién del cultivo de yuca segun
distrito. MAG. Region Huetar Norte. Noviembre 2006.
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La mayoria de productores diferencian claramente la yuca valencia o algoddn,
la brasilefia o arbolito, la sefiorita en su mesa y mangi. Hay 8.628,2 has
sembradas de valencia (92,7%), 320,8 has no determinadas (3,5%), 172,4
has de brasilefia (1,9%), 169,9 has de sefiorita en su mesa (1,8%) y 11,5
has de mangi (0,2)%. A parte de los “no sabe”, no se reportaron otras
nombres para la pregunta de variedad en yuca

En el Cuadro No 11 y Grafico No 13 se presenta una proyeccion de la
produccién de yuca para el afio 2007.

Cuadro No 11. Proyeccién de la produccion en tonel  adas del cultivo de yuca para el
afio 2007, segun mes. MAG. Region Huetar Norte. Nov  iembre 2006

Mes Toneladas totales

Total 66.323,6
Enero 5.791,6
Febrero 6.208,5
Marzo 5.137,3
Abril 3.816,5
Mayo 11.219,8

Junio 5.347,6
Julio 4.250,1
Agosto 6.480,0
Septiembre 5.199,9
Octubre 5.917,9
Noviembre 4.719,9
Diciembre 2.234,5
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Grafico No 13. Comportamiento mensual de la producciéon de yuca a nivel
regional, acumulado estimacion 2006 y proyeccién 2007. MAG. Region
Huetar Norte. Noviembre 2006.

Capitulo III. Parametros productivos de la Agro Cadena

3.1 Indicadores productivos

La actividad de raices y tubérculos, se realizan siembras a lo largo de todo el
ano con escasa planificacion, salvo en el caso de los duefios de las plantas
empacadoras, siendo este uno de los factores que mas afecta el precio del
producto, dado que las relaciones entre productores y comercializadores se
basa en la oferta y la demanda.

En el Cuadro N° 12 se presentan algunos parametros de produccién de los
cultivos de las raices y tubérculos.

Cuadro N° 12. Parametros Basicos de Produccién de las Raices y Tubérculos.

dl:i:it:;c;:a Epoca de Epoca de S:I:::)c:li?’m Rendimientos
Cultivo siembra cosecha p Kg./ha
(cm) (meses)
Jengibre 120 X 30 | Mayo Junio Abril May 11 5.000-15.000
Malanga coco 120 X 40 | Abril Mayo |Enero Febrero 9-10 8.000-20.000
Name 120 X 25 | Abril Mayo |Enero Febrero 9 5.000-20.000
Nampi 100 X 40 | Mayo Junio | . Octubre 5 3.000-9.000
Noviembre

Yampi 120 X 40 | Abril Mayo |Febrero Marzo 10-11 3.400-10.000
Tiguisque 120 X 40 | Mayo Junio Abril Mayo 11-12 4.000-12.000
Yuca 120 X 60 |Mayo Agosto | Todo el afio 9-12 9.200-23.000
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Capitulo IV Descripcion de las distintas fases de la Agro
Cadena

Vision de la cadena productiva:

A través del analisis de la cadena productiva, es uno de las opciones de
responder a la problematica que enfrentan los distintos actores, en los distintos
eslabones de cadena; desde la suministro de insumos y la finca, pasando por
la etapa de manejo poscosecha y procesamiento, hasta el mercado del
producto final. Los eslabones y sus funciones aparecen en el Grafico 2.

Vision de la cadena de Raices
y Tubérculos

Produccién: r::> Agroindustria: +=> Mercado:

[ I I

- Funciones: Funciones:
Funciones: > Acopio »> Contacto con compradores
> Organizacion > Seleccién y lavado > Gestiona el mercado (marcas,
> Acceso a tecnologia > Empaque preferencias de los
> Insumos y servicios > Transformacion del consumidores, periodos de
> Adaptacion a las producto consumo, formas de
nuevas exigencias > Agregar valor presentacion, etc.)
del mercado (BPA) > Transporte > Negocia precios y formas de
> Tramites aduanales pago
> Entrega el producto al
intermediario o al cliente final

4.1 Preproduccion

4.1.1 Material genético

« Yuca:

Existe una gran diversidad de variedades definidas por caracteristicas
genéticas muy particulares tales como: tamano de la planta (1.5 - 2.5 m);
ramificaciones de la planta; posicion de los tallos (erecto, decumbente,
acostado); color del tallo (rojo oscuro, rojo claro, gris, verde amarillo); forma
de las raices (cilindrica, cénica fusiforme, irregular)

La variedad mas comun “Valencia” (El 80 % del area establecida en yuca
corresponde a variedades), posee buenas caracteristicas para el parafinado,
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presenta una mejor calidad en sabor y textura y permite un facil manejo en el
proceso de empaque, se exporta como fruta fresca. Otra variedad es la Mangi
gue es utilizada para congelado. Ademas los productores utilizan otros
materiales como: Brasilefia o Arbolito y Sefiorita.

« Tiquisque:

En el cultivo de tiquisque se identifican dos especies Xanthosoma sagittifolium
y Xanthosama violaceum. El sistema de propagacién de estos cultivos es
vegetativo, mediante el uso de cormos y cormelos.

« Name

En los fames existen varias especies alimenticias tropicales entre ellas:
Dioscorea alata, Dioscorea cayenensis, Dioscorea esculenta, Dioscorea trifida
Dioscorea rotunda. En nuestro pais se cultivan principalmente dos especies:
Dioscorea alata y Dioscorea trifida. La variedad que actualmente se cultiva es
la Diamante 22.

4.1.2 Insumos

En la regién, se encuentran una gran diversidad de empresas que proveen
insumos a los productores de raices y tubérculos, entre ellas se pueden
mencionar:

v Almacenes El Colono, el cual cuenta con locales en las
siguientes localidades: Pital, Aguas Zarcas, El Tanque,
Guatuso, Muelle, Santa Clara, Puerto Viejo.

v AGRO LOGOS (Guatuso Y Upala)

v Camara de Productores de Cana de Azlcar (C Quesada,
Boca Arenal y Pavon)

v Almacenes Agro Veterinarios Dos Pinos

4.1.3 Asistencia técnica

La asistencia técnica en la actividad de raices y tubérculos la brindan una serie
de actores como: i) Los almacenes que venden insumos, ii) Los duefios de las
plantas empacadoras, iii) Organizaciones de Productores, iv) Instituciones
Pudblicas (MAG, CNP, IDA, Universidades).

Es necesaria la actualizacion de los paquetes tecnoldgicos. Las estructuras de
costos no estan actualizadas. La asistencia técnica debe de guardar una
relacion con las Buenas Practicas Agricolas que exige la nueva legislacion en
politica de Calidad, inocuidad y trazabilidad de productos de exportacién.
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4.1.4 Servicio de apoyo

e Crédito

En los Ultimos afios, debido a los altos riesgos de la actividad, los entes
financieros formales han dejado de brindar financiamiento a los productores.
Entre los riesgos se destacan: Inestabilidad de los precios, problemas
climaticos, problemas de plagas y enfermedades, semilla de mala calidad.

Es importante anotar que algunos almacenes vendedores de insumos, brinda
financiamiento a los productores, este crédito se le otorga a los agricultores en
insumos.

e Transporte

El servicio de transporte por lo general lo brinda la persona que compra la
cosecha, quien a su vez aporta los peones para arrancar el producto.

« Informacion

En la actualidad no se cuenta con un sistema de informacién adecuado, donde
el productor o cualquier persona puedan hacer consultas de precios en los
mercados internacionales.

No se dispone de un sistema de informacién estadistica de las dareas de
siembra. Por iniciativa del MAG en los ultimos tres afos se han realizado Censo
con el propdsito de obtener informacion actualizada, confiable y oportuna,
sobre las estimaciones de produccién; de manera que esté a la disposicion de
los productores, comercializadores, vendedores de insumos, técnicos y publico
en general. Por su parte el CNP (www.mercanet.cnp.go.cr) dispone de un
registro histérico de precios pagados a los productores en finca. Estos datos se
recolectan desde el afio 1995.

4.2 Produccion

4.2.1 Puntos criticos de la fase de la produccion:

« Necesidades o acceso a tecnologias:

Uno de los problemas mas evidentes en la mayoria de las agro cadenas,
visiblemente presente en el caso de cadena de raices y tubérculos, es la
ausencia de un proceso de innovacién, vista esta como un proceso gradual y
progresivo de mejoramiento que no tiene fin. El escaso interés en el desarrollo
departe de los centros de investigaciones, para nuevas opciones tecnoldgicas
tiene entre sus causas principales el deterioro de la actividad. Esto ha
resultado en una menor competitividad y un marcado estancamiento evidente
en estos dias.
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La actividad de raices y tubérculos, se ha desarrollado durante muchos afios
por iniciativa de los productores, los entes encargados de generar innovacion
tecnolégica, no han caminado al mismo ritmo que los productores lo
demandan. La innovacién es un instrumento para la competitividad.

En los ultimos afios los esfuerzos de innovacién tecnoldgica se han orientado
hacia los siguientes aspectos:

» Limpieza y mejoramiento de semilla de tiquisque, fiame
e Liberacion de materiales promisorios de fiame
» Opciones técnicas para el control de Mal Seco

Como resultado de un proceso revision y analisis sobre innovacion
tecnoldgica, los PUNTOS CRITICOS en este aspecto, entre las posibles
iniciativas de innovacidn se pueden mencionar:

» Establecimiento de un sistema de manejo de costos de
produccién en finca y organizacion de productores.

e Establecimiento de un sistema de trazabilidad en el ambito de
las fincas.

e Creacién de un sistema de informacién y transferencia de
tecnologias. Uso de tecnologias mas limpias: conservacionista,
amigable con el ambiente, produccién organica.

 Mejoramiento de tecnologia para una produccidon sostenible:
calidad de semilla, mejoramiento genético sanidad, rendimiento.

« Problemas fitosanitarios:
Entre los problemas fitosanitarios se pueden mencionar:

a) Tiquisque: Mal Seco

b) Yuca: Gusano cachodn, jobotos, ratas

c) Name: Hongos

d) Jengibre: Nematodos, hongos y bacterias

En la zona norte debido a las condiciones climaticas, mala calidad de la semilla
y problemas plagas y enfermedades a provocado que los productores,
redujeran las areas de siembra de cultivos como tiquisque y jengibre.

Un alto porcentaje de los fitosanitarios que se aplican en las raices vy
tubérculos, recomendados por los técnicos y las casas comerciales, no
aparecen en la lista de plaguicidas autorizados por el Departamento de
Insumos Agricolas de la Direccidn Nacional de Sanidad Vegetal
(www.protecnet.go.cr). Esta situacion pone a los productores en clara
desventaja, especialmente si desea exportar la produccién a Europa.
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 Manejo nutricional

En la actividad de raices y tubérculos, las aplicaciones de nutrientes se realizan
por lo general sin el apoyo de un analisis de suelo.

« Calidad de la semilla

En los Ultimos aflos una gran mayoria de las semillas que utilizan los
productores de raices y tubérculos, se ido deteriorando; esta situacién se ve
reflejada muchas veces en los bajos rendimientos, susceptibilidad de los
cultivos a enfermedades (hongos y bacterias), disminucién de las areas de
siembra, etc.

« Adaptacion a las actuales exigencias de los mercados
(Buenas Practicas Agricolas)

El mercado de Europa como el de Estados Unidos, ha implementado una serie
de medidas, para los productos de consumo humano, que terceros paises
exportan a ambos mercados.

Los Estados Unidos, como consecuencia del ataque a las Torres Gemelas en el
afo 2001, implemento la Ley de Bio Terrorismo, la cual exige a las plantas
empacadoras, tener un sistema de trazabilidad de los productos que se
exportan. Un alto porcentaje de los productores de raices y tubérculos, no
cuentan con ningun sistema de registro de informacion de las aplicaciones de
productos fitosanitarios que aplican a las plantaciones; como tampoco poseen
informacion sobre el historial del suelo. Se debe resaltar que a los Estados
Unidos, la parte social y la proteccién del ambiente no es tan relevante.

Por su parte la Unidn Europea, esta solicitando que la produccidén cuenten con
la certificacion de EUREPGAP. La obtencion de esta certificacion le implica al
productor un cambio de actitud y realizar algunas inversiones, para lo cual la
mayoria de los productores no cuentan con los recursos financieros. Esta
certificacién se preocupa por los siguientes aspectos:

« Proteccién y gestién del ambiente
e Proteccién de cultivos

» Salud y seguridad bienestar laboral
» Inocuidad de alimentos

En el Cuadro No 13, se muestran los datos acerca del nimero de productores
gue implementan en sus fincas Buenas Practicas Agricolas (BPA).
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Cuadro No 13. Numero de productores que implementa en sus fincas
BPA. MAG Region Huetar Norte. Noviembre 2006.

Cultivo
Cantén | Camote | Jenjibre |Malanga | Name | Nampi | Tiquisque | Yampi | Yuca g.tla-:ct:'lal
Grecia 0 1 1 0 5 7
Guatuso 1 2 0 1 0 5 1 8 18
Los Chiles 0 0 1 4 0 3 1 19 28
S Carlos 1 1 1 3 3 1 2 54 66
S Ramodn 0 1 0 0 0 0 0 1 2
Sarapiqui 1 1 0 2 1 1 6
Upala 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 2 4 3 10 4 11 5 88 127

De acuerdo a los resultados que se muestran en el Cuadro No 13., vy si
lo correlacionamos como el numero de productores censados (2.861
personas), concluimos que tan solo un 2.9% de los productores realizan en sus
fincas las BPA. Se concluye que los productores que se dedican a la siembra de
raices y tubérculos, son muy vulnerables ante las exigencias de inocuidad que
solicitan los mercados internacionales y algunas empresas nacionales.

La implementacién de las Buenas Practicas Agricolas pretende que el
productor maneje su finca y la produccion en forma sostenible, reduzca los
riesgo de contaminacidn sea quimico, fisico o biolégico de los alimentos y que
por tanto afecten la salud de los consumidores. Las BPA son parte de una
agricultura sostenible que tiene como objetivo, no solo cuidar la salud de la
poblacién, sino también proteger el medio ambiente, asegurando a su vez los
ingresos de las familias de productores

+ Planificacion de siembra

La comercializacion de las raices y tubérculos y otros cultivos han
encontrado un punto critico por la falta de planificacién de las siembras, que en
algunos momentos causa escasez o sobreproduccion y da como consecuencia
periodos de buenos o malos precios, situacidn que incide sobre las actividades
productivas y sobre las fragiles economias campesinas. Por lo tanto antes de
hablar de planificacidn de siembra, se debera considerar la planificacion de la
finca. Se debe producir alimentos a partir de las demandas de los
consumidores. Asimismo con la ayuda de los ecosistemas, la tierra debe
producir los alimentos y satisfacer las necesidades de otras personas. Debemos
cultivar la tierra sin destruir y sin contaminar.
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4.2.2 Descripcion de los manejos técnicos de algunos cultivos de las
raices y tubérculos.

Yuca:
 Manejo del cultivo

a) Preparacion de suelos:

Para plantaciones comerciables y con el fin de obtener un producto de
calidad; asi como facilitar la cosecha, el suelo se prepara mediante la 2 o 3
pasadas de rastra y alomillado.

b) Distancia de siembra
Tradicionalmente la yuca se ha sembrado como monocultivo, las
distancias de siembra mas comunes entre los productores son:
0.6x1.0m
0.5x1.2m

c) Establecimiento de la plantacion

Las estacas pueden colocarse en posicion inclinada (45 grados sobre el
suelo) u horizontal (acostada), sin afectar el rendimiento.
d) Fertilizacion

Segun investigaciones se ha demostrado que la yuca no responde a la
fertilizaciéon, aunque una gran mayoria de productores cuando los precios son
atractivos realizan aplicaciones de fertilizantes al suelo y via foliar.

e) Control de malezas

El cultivo es susceptible al exceso de malas hierbas, sobre todo en los
primeros tres o cuatro meses después del establecimiento de la plantacion.
Entre los herbicidas que se pueden aplicar: Paraquat o Glifosato. Es importante
anotar que de acuerdo a la lista de insumos autorizados por el Departamento
de Insumos Agricolas de la Direccién de Sanidad Vegetal, no existen herbicidas
registrados para el cultivo de la yuca. La situacién descrita dificulta la
recomendaciéon de cualquier herbicida, segin las normas de Inocuidad vy
Buenas Practicas Agricolas.

f) Plagas de la yuca
Las plagas que atacan la yuca son variadas, algunos de ellas son:
Gusano cachoén (Erinnys ello)
Jobotos
Trips
Mosca blanca (Bemisia tabasi)
Araiita roja (Tetranychus urticae)

Cabe destacar que las plagas mas severas y que han provocado algunas
perdidas son: Jobotos y Gusano cachodn.

g) Enfermedades de la yuca
Entre las enfermedades se pueden mencionar:
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Sarna (Sphaceloma manihoticola)
Pudricion de raices por hongos y bacterias (Cuero de sapo)

h) Manejo de cosecha y post cosecha

La edad para cosechar la yuca es variable y depende de la variedad y la
zona aunque en promedio es d e10 meses. Cuando se cosecha la yuca para la
exportacion se recomienda arrancar a los 10 meses, ya que a esa edad la yuca
alcanza la calidad optima (raices de un grosor entre 8 y 10 cm de diametro y

un largo de 40 cm).

Asimismo se recomienda transportar la yuca de primera en cajas plasticas,
para evitar su deterioro. Se sugiere llevar el mismo dia que se cosecha la yuca

a la planta empacadora.

» Costos de produccion:

En el cuadro No 14 se presentan los costos en se debe de incurrir en el
establecimiento de una hectarea de yuca.

Cuadro No 14. Desglose de los costos para

roducir una hectarea de yuca

Rubros Unidades | Cantidad Costo :nitario Costo¢TotaI
1. Labores contratadas

Preparacion de suelo
Rastreado H.M. 3 17.000,00 51.000,00
Alomillado H.M. 3 17.000,00 51.000,00
Insumos y/o materiales
Semilla Kg. 1200 260,00 312.000,00
Kilol Lt 1 6.540,00 6.540,00
Vitavax Kg. 1 15.013,00 15.013,00
Benomil Kg 1 5.192,00 5.192,00
Bayfolan Gl. 1 9.107,00 9.107,00
Fertilizante (10-30-10 & 12-24-12) Kg 250 192,65 48.162,50
Fertilizante (15-3-31 & 0-0-60) Kg 350 179,03 62.660,50
Furadan 10G Kg 1 2.585,00 2.585,00
Decis Lt 1 19.792,00 19.792,00
Nutri Cal Kg 100 159,65 15.965,00

Mano de obra

Urea Ki 200 160i92 32.184i00

Preparacion y curado de semilla H.H. 50 800,00 40.000,00
Siembra H.H. 48 600,00 28.800,00
Aporca H.H. 150 600,00 90.000,00
Aplicacion de fungicidas H.H. 32 800,00 25.600,00
Aplicacion de fertilizantes H.H. 60 800,00 48.000,00

Otras aplicaciones

H.H.

32

800,00

25.600,00




Name
 Manejo del cultivo

a) Preparacion de suelos

Para un buen desarrollo de los tubérculos se requiere una buena
preparaciéon del terreno, esto incluye el uso de la rastra (2 o 3 pasadas) y
alomillado. Esta ultima labor es indispensable para un buen desarrollo del
tubérculo.

b) Establecimiento de la plantacion

La siembra debe de realizarse en los lomillos bien conformados que
permitan un buen drenaje superficial de las aguas, ademas libre de terrones.
La altura del lomillo debe de ser 40 a 50 cm de alto con una separacion entre
ellos de 1.20 - 1.50 mts. La distancia entre planta varia entre 20 y 30 cm
entre plantas. La semilla se coloca a una profundidad anidad de 10 cm.

c) Fertilizacion

En el hoyo de siembra, es conveniente poner el fertilizante 10 30 10,
12 24 12 o cualquier otra formula alta en fosforo, esta labor permite un mejor
aprovechamiento de los nutrientes. De estas formulas se recomienda aplicar 4
quintales por hectarea. Una segunda fertilizacion se realiza a los 60 dias de
sembrado y se aplica 150 kilos de Nutran. A los cuatro meses de sembrado se
aplica 150 kilos de 15 3 31, 26 0 26.

d) Control de malezas

El Aame es un cultivo sensible a la competencia de malezas en los
primeros 4 meses de crecimiento. Para lograr este control se recomienda la
aplicacion de herbicidas pre- emergentes como: Atrazina en mezcla con
pendimentalina. Cuando el efecto de los herbicidas pre emergentes haya
desaparecido se recomienda la aplicacion de algun graminicida como Fusilade o
Galan.

e) Plagas del hame

De acuerdo a observaciones de campo se han encontrado algunos
insectos que en determinas condiciones climaticas producen dafios al cultivo;
no obstante no es necesario la aplicacién de algun producto. Otra plaga
importante son los nematodos, en el caso de la Dioscorea alata no se han
reportado problemas; pero si en Dioscorea trifida donde Pratylenchus
constituye problema serio. Para su control se recomienda utilizar semilla sana,
tratar la semilla con un nematicida como Vydate; luego a los 2 meses hacer un
muestreo de suelo y raices para determinar la presencia de los nematodos.

f) Enfermedades del hame
Entre las enfermedades se reportan dafios por:

Antracnosis (Colletotrichum gloesporiodes)
Cercospora

Hemilntosporuim

Erwinia
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g) Manejo de la cosecha

Generalmente la cosecha se realiza entre los 9 y 10 meses después
de la siembra. El hame esta para cosechar cuando las hojas se torna amarillas
y marchitas y los tubérculos presentan su parte distal de color café.

h) Normas de calidad

El hame debe de tener su madurez fisioldgica o sea que presente un
mismo color uniforme de la porcion proximal hasta la distal. Otras
caracteristicas externas: Tubérculo sin brotacidn, tener un peso entre 0.5 - 3
kilos, libre de rajaduras y magulladuras, libre de plagas y enfermedades, que
no este asoleado, sin deformacion.

» Costos de produccion

Cuadro 15. Desglose de costos para producir una hectarea de iame.

Rubros

Unidades| Cantidad |Costo unitario ¢ | Costo Total ¢

Preparacién de suelos:

Rastreado H.M. 3 17.000,00 51.000,00
Alomillado H.M. 3 17.000,00 51.000,00
Transporte de semilla Kg 3500 5,00 17.500,00
Transporte de insumos Kg 750 15,00 11.250,00
Subtotal #1 102.000,00
. 2.Imsumes | [ [ ]
Semilla Kg 1200 90,00 108.000,00
Busamart Kg 1 13.730,00 13.730,00
Agrimicim Lt 1 19.960,00 19.960,00
Benomil Kg 1 5.192,00 5.192,00
Dithane M 45 Kg 2 2.885,00 5.770,00
Glifosato Gl. 1 8.750,00 8.750,00
Galan Lt 1 15.000,00 15.000,00
Goal Lt 1 13.145,00 13.145,00
Furadan Kg 2 2.585,00 5.170,00
Fertilizante (10-30-10 o 12-
24-12) Kg 200 192,65 38.530,00
Fertilizante (15-3-31 o 0-0-
60) Kg 200 179,03 35.806,00
Nutran Kg 300 152,71 45.813,00

Subtotal # 2

Preparacion y curado de

314.866,00

semilla H.H. 96 800,00 76.800,00
Siembra H.H. 80 600,00 48.000,00
Control de plagas H.H. 40 800,00 32.000,00
Aplicacion de herbicidas H.H. 84 800,00 67.200,00
Aplicacion de fertilizantes H.H. 48 800,00 38.400,00
Subtotal # 3 262.400,00

(O]
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Tiquisque
 Manejo del cultivo

a) Preparacion de suelos

Debido a la presencia Mal Seco en la zona se recomienda realizar una
arada profunda o la utilizacion de un subsolador, luego pasar 2 pasadas de
rastra y alomillar bien alto. Ademds construir drenajes para evitar la
acumulacion de agua.

b) Establecimiento de la plantacion

La semilla debe de plantarse a una profundidad de 5 a 10 cm, lo cual es
muy importante por que siembra muy superficial promueve el desarrollo de
muchos hijos laterales que disminuyen los rendimientos. Antes de sembrar se
recomienda la aplicacion de un fungicida y bactericida para curar la semilla.

c) Fertilizacion

De acuerdo a las curvas de absorcién del tiquisque elementos que son
absorbidos por la planta en orden descendente son: potasio > nitrogeno >
calcio > fésforo > magnesio.

Momentos de aplicacion:

A los tres meses y medio después de la siembra se aplica el 50% de nitrégeno,
fésforo y magnesio y un 45% del potasio. A los cinco meses y medio después
de la siembra, se realiza la segunda aplicacidn, la cual es igual a la primera; y
a los siete meses después de la siembra, se aplica el restante 10% de potasio.

Dosis:
Nitrogeno 80 - 100 kg / ha
Fosforo 40 - 60 kg/ ha
Potasio 180 - 200 kg/ ha
Magnesio 20 - 30 kg/ ha

d) Control de malezas

El tiquisque es afectado por la competencia con malezas durante los
primeros tres o cuatro meses, cuando el follaje no es suficiente. Un buen
control de malezas se inicia con una adecuada preparacion de suelos. Después
de la siembra aplicar la mezcla atrazina y pendimentalina.

e) Plagas del tiquisque
En el cultivo de tiquisque las plagas no sean considerado un problema, ya
gue su incidencia es baja.

f) Enfermedades del tiquisque

La enfermedad mas severa en el cultivo de tiquisque, es el Mal Seco, esta
enfermedad impide el crecimiento y por ende no se obtiene cosecha alguna.
Los ataques en estados avanzados del cultivo afectan la calidad de los
cornelos, principalmente en el diametro de los mismos.
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Los sintomas de la enfermedad se caracterizan por un amarillamiento de las
hojas externas, enanismo de las plantas y una excesiva pudricién de las raices.

Existen medidas preventivas para atacar esta enfermedad, entre ellas
tenemos:

Obtener semilla de lotes anteriores que no presenten esta
enfermedad o propagada por cultivo de tejidos.
No sembrar en areas que anteriormente se sembraron con
tiquisque o chamol.
Realizar buena preparacion de terreno y eliminar los excesos de
agua del terreno.

Bl

Bl

Evitar el uso de maquinaria que anteriormente haya preparado
un terreno con problemas de Mal Seco.

Evitar la entrada de personas ajenas al lugar.

Usar suelos ricos en Materia Organica.

g) Manejo de la cosecha

La cosecha se realiza a entre los 8 y doce meses después de plantado, cuando
las hojas aun presenten se tornan amarillentas y el cormelo se cierra en su
extremo. El tiquisque blanco se puede cosechar a los 10 meses, y en el caso
tiquisque morado 12 meses.

La cosecha se realiza manualmente halando la planta con fuerza, luego se
procede a separar los cormelos y clasificar aquellos comerciales y no
comerciales. Los rendimientos mas o menos son de 10 toneladas por hectarea
cuando no hubo presencia del Mal Seco.

h) Normas de calidad.
En el cuadro No 16 se presentan las disposiciones relativas a la clasificacion

por calibres, segun Norma del CODEX para el tiquisque (CODEX STAN 224-
2001, EMD. 1-2005).

Cuadro No 16 Clasificacion del Tiquisque segun calibre.

Cdédigo de Peso en Longitud Diametro
calibre gramos
A 150 - 249 Entre 100 y 300 mm | De 45a 70 mm en la
B 250 - 349 (medidas en el lado |seccién transversal
C 350 - 450 convexo de la raiz) mas ancha
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» Costos de produccion

Cuadro No 17. Desglose de costos para producir una hectarea de tiquisque

Rubros

Preparacion de suelo

Unidades

Cantidad

Costo/unid.
¢

Costo Total
¢

.h |
N

Rastreado H.M. 3 17.000,00 51.000,00
Alomillado H.M. 3 17.000,00 51.000,00
Subtotal #1 102.000,00
| 2.Insumosymateriales [ [ [ | |
Semilla Kg. 1200 260,00 312.000,00
Kilol Lt 1 6.540,00 6.540,00
Vitavax Kg. 1 15.013,00 15.013,00
Benomil Kg 1 5.192,00 5.192,00
Bayfolan Gl 1 9.107,00 9.107,00
Fertilizante (10-30-10 & 12-24-12) Kg 250 192,65 48.162,50
Fertilizante (15-3-31 & 0-0-60 ) Kg 350 179,03 62.660,50
Furadan 10G Kg 1 2.585,00 2.585,00
Decis Lt 1 19.792,00 19.792,00
Nutri Cal Kg 100 159,65 15.965,00
Urea Kg 200 160,92 32.184,00
Subtotal #2 529.201i00
Preparacion y curado de semilla H.H. 50 800,00 40.000,00
Siembra H.H. 48 600,00 28.800,00
Aporca H.H. 150 600,00 90.000,00
Aplicacion de fungicidas H.H. 32 800,00 25.600,00
Aplicacion de fertilizantes H.H. 60 800,00 48.000,00
Otras aplicaciones H.H. 32 800,00 25.600,00
Subtotal #3 258.000,00




4.3 Plantas Empacadoras y Agroindustria

4.3.1 Puntos criticos de la fase proceso (empaque y industrializaciéon)

Una de las grandes debilidades que tienen los productores pequefios y
medianos y sus organizaciones, es que estos por lo general no han contado
con plantas empacadoras, que cumplan los requisitos de Buenas Practicas de
Manufactura, mucho menos las normas HACCP. En la zona norte, en la
actualidad las Unicas organizaciones que poseen plantas empacadoras son
APROALE y APROASA, ambas se ubican en Pital, con las limitaciones antes
expuestas. Otro de los puntos criticos, es que la produccion que se cosecha en
los cantones de Upala, Guatuso y Los Chiles, por lo general tienen que recorrer
grandes distancia, para que la produccién sea procesada.

4.3.2 Poscosecha

Hasta 1996 el esfuerzo de instituciones publicas y privadas en ésta area
era reducido y hasta se podria afirmar que no existian investigaciones
cientificas en la actividad de poscosecha de ningun cultivo relacionado a raices
y tubérculos. A partir de 1996 a través del convenio en Poscosecha entre el
C.N.P y la Universidad de Costa Rica es donde se gesta la investigacion formal
de esta importante fase de la agrocadena. Se inicia el trabajo de diagndstico
de pérdidas poscosecha en Yuca y se identifican y se cuantifican las principales
causas que originan las pérdidas poscosecha en este importante cultivo de
exportacion.

A la fecha existen diagndsticos para la mayoria de las raices y tubérculos
de exportacion, las investigaciones incluyen informaciones desde la cosecha
hasta el empaque en plantas maquiladoras-exportadoras.

La seleccidon del producto luego de la cosecha (en campo y sala de
proceso) esta basado en las normas de calidad que exigen las compafiias que
exportan como también en la norma de calidad comercial para la exportacion
establecidas en Costa Rica por parte de la Oficina Nacional de Normas y
Unidades de Medida del Ministerio de Economia Industria y Comercio. Estas
normas demandan una excelente condicidon fitosanitaria del producto, ademas
de las caracteristicas de tamafio, diametro y formas de los tubérculos.

Los estudios son claros en indicar que el producto rechazado se
considera como pérdida para la actividad de exportacion en fresco, sin
embargo el mismo puede destinarse tanto para consumo humano (ferias del
agricultor), animal o consumo agroindustrial ( frituras, chips o obtencion de
almidon).

En el caso de yuca, el resultado final se obtuvo un valor de rechazo total

para exportacion (yuca fresca) del 49.7% y un valor de 50.3% para producto
apto para la comercializacién (1996). Ademas manifiesta, con un buen
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manejo, la mayoria del rechazo se podria destinar para la producciéon de
almidon u otros subproductos del proceso agroindustrial de la yuca.

Pocos son los agricultores que conocen las exigencias que estan
contenidos en el Plan de Ley de Seguridad Publica y Repuesta al Bioterrorismo
que aplicd los Estados Unidos a partir de diciembre-03. A la fecha ya se
cumplié con el Registro previo de las instalaciones y la notificacidon previa del
envid a alimentos, indicando quién lo envia, cual firma lo transporta y la
persona, empresa o empresario que lo recibe en los Estados Unidos. Es
probable que en el corto plazo se incrementen las inspecciones de las plantas
donde se producen o se empacan los alimentos. Se exige que la informacion
sea correcta para rastrear el producto en todas sus etapas en caso que se
presente un problema de calidad-inocuidad de los productos exportados.

4.3.3 Ubicacion geografica de las plantas empacadoras e industrias

Cuadro No 18. Inventario Plantas Empacadoras de Raices y Tubérculos.
Region Huetar Norte CNP Enero 2006

Empresa Teléfono Ubicacioén
1 |Inversiones Rosibeth 4734128 |Veracruz, Pital
2 |APROALE 4038010 |La Legua. Pital
3 |APROASA 4041214 |La Legua. Pital
4 |Empacadora Chimurria 4734245 |Puerto Escondido Pital
5 |Empacadora Hnos. Castro 4038171 | 700 N. Plaza Palmar Pital
6 |Exportadora Ry R 404 12 12 | La Legua Pital
7 |Empacadora de Tubérculos La Legua 4041001 |La Legua Pital
8 |Paniagua S. A 391 21 72 | La Trinchera Pital
9 | Exportadora MUREX
10 |VISA S.A. 4733112 |Pital. Puerto Escondido
11 |Tubérculos La Legua Pital. La Legua
12 |Yuca Real 4733315 |Pital
13 | AGROEXPORTACIONES MEMOSA 4733147
14 |GAPE 4745544 | Aguas Zarcas, Upala, Pital
15 | MAMIRMI 4744092
16 | Empacadora Carpio. 4743457 |Aguas Zarcas Las Delicias
17 |INTERCOSTA S.A. 4743071 |Aguas Zarcas
18 | VEGE FRUIT 4691144 | Fortuna. Burrito,
19 |B y C EXPORTADORES 4691264 |El Carmen de Pefias Blancas
20 | MARVIN BENAVIDES ROJAS 4691910 |La Fortuna
21 | Verdor Tropical 4799013 |Fortuna. Agua Azul Fortuna
22 |PROEX ZONA NORTE SA 3537902 |Pocosol. SAN JOAQUIN CUTRIS
23 | TUBERFRUT SA 3674346 |Barrio el Refugio
24 | Productos Agricolas del Campo 4777114
25 | Exportaciones Nortefas 4798489
26 | Alexis Otarola Jiménez 4699089 |[Cutris Terrén Colorado

Fuente: CNP Area Ejecucion Operativa/ Region Huetar Norte ENERO 2006 (Eduardo
Ledesma y Ménica Gonzalez)
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4.3.4 Fases del proceso y transformacion de las raices y tubérculos.

Fases del proceso empaque y transformacion de la Yuca

g o

Congelado
Transformacion

45



Fases del proceso empaque del Name

Name limpio

Name limpio

Congelado

Fases del proceso empaque del Tiquisque

Congelado
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4.3.5 Estructura de costos empaque y la relaciéon beneficio/costo de
procesamiento.

-« Caso yuca:
a. Yuca parafinada

Para procesar un contenedor de yuca parafinada, el empacador le compra al
productor en pie, la primera 2.000 colones y a 1.000 colones la segunda, el
empacador lleva su cuadrilla que cosecha, y alistan para trasportarla a la
planta, el costo de este proceso lo absorbe el empresario.

Costo de cosecha y preparacion del producto en planta es de
850,000 colones (540.000 colones, 50.000 colones en transporte,
260.000 colones en parafina y Grapas. Un contenedor Ileva 1.100
cajas. Se ocupa 2 ha, o 400 quintales. En una ha de yuca se
aprovecha un 80% para parafinar y un 20% se va a desecho o para
yuca pelada o congelada.

Al maquilador el exportador le facilita el cartén, y le paga a 4 ddlares
la caja terminada. De acuerdo al tipo de cambio del Délar al dia de
hoy esta la venta a 520 colones el ddlar, entonces 1.100 cajas valen
2,288.000 colones.

Costo un contenedor de yuca parafinada 850.000 colones.
Costo de los 400 quintales de yuca. 800.000 colones
Costo Total de maquilar 1,650,000 colones

El maquinador recibe por un contenedor de yuca parafinada 2,288.000
colones.

Al empacador le queda una ganancia de 638.000 colones en un
contenedor.

b. El proceso de un contenedor de yuca pelada o congelada.

Para alistar un contenedor de yuca congelada se necesitan 850 quintales de
yuca o sea 3.5 Has porque es el 20% del rechazo del parafinado, y se lleva
44.000 o 45.000 libras. Actualmente estan pagando a 2.000 colones el quintal
de primera y 1.000 quintal de segunda, puesto en la planta.

El costo desde que la yuca, llega a la pila hasta dejarla en la cdmara de frid es
de 800.000 colones. El valor de la yuca es de 1,300.000 colones. El empacador
le paga por el contenedor, 2,700.000 colones. Desglosado de la siguiente
manera:

Mano de obra y empaque: 800.000 colones
Valor de la materia prima: 1,300.000 colones
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Total del costo es de 2,100,000 colones
El maquilador recibe por un contenedor listo: 2,700.000 colones.

Con un beneficio de 600.000 colones por contenedor.

¢. Industria de yuca en tortas

Para procesar 57.150 tortas de yuca que es la cantidad que se obtiene de 1 Ha
de yuca es la siguiente:

Costo de la yuca puesta en planta: 400.000 colones
Costo de proceso 57.150 tortas: 2,571.750 colones.
Costo Total 2,971,750
Ingresos por venta de 57.150 tortas: 3,486.150 colones.

Recopilado por ASA Aguas Zarcas enero2007
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4.4 Comercializacion y mercado

4.4.1 Sistemas de distribucion y mercados de destino.

Diagrama de flujos entre actores en la agrocadena:
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4.4.2 Principales mercados y paises competidores en la produccion de raices y tubérculos.

Cuadro No 22. Resumen de los principales mercados, paises competidores, paises lideres y zonas productoras para
exportaciones de Raices y Tubérculos en Costa Rica. Eduardo Ledesma/ CNP

Tipo de Otros Mercado| Mercado a Paises Pais lider Peso del
Zonas productoras Estados paises de competidores en Estados
Producto nombres - ! Empaque
Unidos Europa en USA Unidos
Cassava-vucca ., Alemania-Holanda- L
rot_mand’iloca_ Region Huetar Norte y Inglaterra-Francia- | Republica Costa Rica
Yuca tapioca- Atlantica, Regién Brunca X Espafia- Italia- Dominicana- 950 50 Ibs
pto (Pérez Zeledon) Bélgica-Suecia- Colombia-Ecuador ( o)
manioc. Polonia
. Eddoes-Taro- . C o Alemania-Holanda- | Republica Republica
Nampi Chamol- ﬁigtlgn Huetar Atlantica y X Inglaterra-Francia- | Dominicana-Costa Dominicana- 50 Ibs
Malanga Espafia- Italia Rica y Nicaragua Costa Rica
EI;/IaaSIﬁQg: Region Huetar Norte - 'Io‘rllerl‘;?gri?a'ior?r:‘g:: Costa Rica-Republica Republica
Tiquisque(*) Yautia, Atlantica-Region Brunca y X Es%aﬁa-ltalia- Dominicana- Dominicana- 50 Ibs
Cocoya,n Pacifico Central Bégica-Luxemburgo Nicaragua-Chile. Costa Rica
Alemania, Holanda,
Ly P Inglaterra, Francia ; ;
o~ Region Huetar Atlantica y PR | Costa Rica-Colombia-
Xk
Name(**) Yam Norte X Espafia, Italia, Panama-Jamaica. 50 Ibs
Bélgica.
Luxemburgo
La Fortuna San Carlos, ?;g?;'_ﬁg??&:;s.a_
Jengibre(***) Ginger Siquirres, Guapiles, Guacimo X 1a-ricy ! 30 Ibs

y Rio Frio.

China-Indonesia-
Tailandia.

Nota (*): En tiquisque Republica Dominicana tiene mejor calidad, Costa Rica es el segundo exportador

Nota (**). Las primeras exportaciones de El NAME se inician en 1990.

Nota (***). Costa Rica exporta a: Dinamarca, Holanda y Inglaterra. Los principales exportadores se indican en el cuadro

Nota (***). Los mayores consumidores: Estados Unidos y Inglaterra

Nota (***). Los principales productores: ASIA: China, Fidji y India. AFRICA: Nigeria, Sierra Leona

Nota (***). Los principales productores en América Central Nicaragua, Costa Rica. CARIBE: Jamaica y Brasil
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El principal socio comercial de Costa Rica en el producto de YUCA es Estados
Unidos quien compra el 68.5% del total de las exportaciones. Le siguen en
orden de importancia Holanda 10%, Puerto Rico 7% vy Canada 5%. Estos
cuatro paises juntos, compraron mas del 90 % del total de las exportaciones
de yuca para el aio 2005. Ver informacion en el Cuadro No 23

Cuadro No 23. Paises de destino y cantidades exportadas
de yuca. 2005

Destino Kg.
Estados Unidos 55.342.907
Canada 3.748.666
Holanda 8.168.508
Bélgica 614.899
Puerto Rico 5.858.765
Reino Unido 1.930.843
Italia 648.319
Antillas Holandesas 46.844
ARUBA 63.444
CHINA 50.102
COLOMBIA 164.150
EL SALVADOS 154.201
ETIOPIA 8.160
FRANCIA 867.162
ISLA GUADALUPE 36
GUATEMALA 7.640
HONDURAS 20.895
ISLAS MENORES DE USA 3.800
ISLAS MARTINICA 6.900
NICARAGUA 88.900
PANAMA 24.948

Total 80.719.981,0

Fuente: PROCOMER

Cuadro No 24. Valor de las exportaciones en el periodo 2003 - 2005

Ano US $ Toneladas Precio/ kilo
2003 $30.774.177,00 89.424.86 $0,34
2004 $29.713.541,00 65.053.24 $0,46
2005 $29.161.170,00 45.454.474 $0,64
Total $89.688.888,00 199.932.577
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Exportacion de Yuca
2003, 2004 -2005

$100.000.000,00 -
$90.000.000,00

89.424.86 Ton

$80.000.000,00

$70.000.000,00

65.053.24 Ton

$60.000.000,00 -
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$30.000.000,00

$30.774.171

$20.000.000,00 -
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$0,36

,00
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$29.161.170,00

$0,46

$0,64

Cuadro No 25. Exportaciones de fiame, afio 2005. paises de destino, valor y

cantidad.

Pais de destino Us s Toneladas Precio/ kilo
Puerto Rico 3.269.046 4.502.60 UsS $ 0.73
Unidon Europea 810.000 0.10 US $7.86
Antillas Holandesas 1.080.000 0.18 US $6.14
Canada 20.099,000 3.49 UsS $5,77
Estados Unidos 3.301.529,00 4.528.89 Us $0,73

Exportaciéon de Name
2003-2004-2005
$250.000.000,00
6

$200.000.000,00 —
$150.000.000,00 -
$100.000.000,00 | >

$50.000.000,00

$0,00
O Seriel [$6.792.360,16.423.393, $19.203.65 36.256.375,|$6.592.564:| 9.035.25
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Capitulo V. Caracteristicas del sistema de organizacion de los
actores de la Agrocadena

5.1 Puntos criticos

El factor mas importante en esta fase de produccidn es la Organizacién de los
Productores. No existe una estructura organizacional distrital, cantonal o
regional en la actividad de Raices y Tubérculos que integre a los productores
de la region, por tanto, el establecimiento de areas de siembra y la
comercializacion de materia prima es dispersa, desordenado y sin ningln
control de la oferta exportable.

El auge de las organizaciones de productores alrededor de las raices vy
tubérculos se inicia, alld por los afos 80. Entre ellas se destacan UCAZA
(Pital), UCASARAPIQUI, UCAZON (Santa Rosa de Pocosol, Coope Llano Verde
(La Fortuna); en los afios 90 surgen otras como: APROASA y APROALE en
Pital, Los Campesinos en Santa Rosa Pocosol, La América en Dos Rios de
Upala, Coope San Juan e INTERCOSTA en Aguas Zarcas. Todas estas
organizaciones se esforzaron en ser un medio para solucionar los distintos
problemas que su momento enfrentaban los productores, entre Ilas
dificultades se pueden mencionar:

Infraestructura y equipo (planta empacadora e industrializacion)
Canales de comercializacion

Retrasos en los pagos por concepto de venta del producto

Plagas y enfermedades

Variaciones en los precios de venta

Ausencia de una planificacion de siembra, que tenga una relacidon con
las necesidades los mercados. No se cuenta con una oferta exportable
los 12 meses del afio.

ASANENENENEN

Veinte afios después los problemas son los mismos y mas aun sean
agudizados. De este mundo de organizaciones en la actualidad tan solo
sobreviven, INTERCOSTA, APROASA, APROALE, Coope San Juan.

Es importante mencionar que la organizacion INTERCOSTA, es una figura que
fue creada con el propdsito de agrupar a otros grupos y unir esfuerzos. Las
agrupaciones que integran INTERCOSTA son: APROASA, APROALE, Coope
San Juan, Coope San Carlos,

Las organizaciones actuales no tienen una visibn agro-empresarial, se
organizaron en el pasado para fines especificos y de bien comunal (en busca
de mejores caminos, cafierias, electricidad, salud y disminucién del pago del
seguro en la C.C.S.S. en buUsqueda de partidas especificas para Ila
construccion de salones comunales, etc.). El comiUn denominador es el
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individualismo, la rivalidad y la duplicidad de esfuerzos dentro una drea
geografica reducida (caserio-distrito).

Los afiliados y las instituciones por lo general consideran la Junta Directiva
como la ORGANIZACION, por tanto existe baja participacién de los afiliados,
su acercamiento es solo durante la cosecha y venta de sus productos.

Las organizaciones carecen de liderazgos con visidn agro-empresarial y sus
capacitaciones se han inclinado hacia algunos miembros de las Juntas
Directivas sin ninguna planificacidon en temas especificos. Las instituciones
publicas y las ONG’S las capacitan en las areas de su interés y sin previa
coordinacién interinstitucional.

La anterior debilidad organizativa es muy dispersa, aislada y mantiene a los
productores en el plano de simples vendedores de materia prima y no como
los verdaderos duefios de una actividad de impacto socioecondémico de la
region. El pequefio y mediano productor es un proveedor de materias primas.
No participa de los beneficios obtenidos en la generacion del valor agregado
en el procesamiento, lo que no le permite mejorar la rentabilidad de su
actividad.

. Empresas privadas

Muchas Empacadoras o maquiladoras de la REGION, se han incorporado al
establecimiento de siembras comerciales a gran escala, asegurandose de esta
forma un mayor control de su oferta, disminuyendo ain mas las posibilidades
de comercializacién de los pequenos y medianos productores en tiempos de
sobre oferta de producto. (esto se inicié en la década de los 90). Un ejemplo
sobre esta participacion “En Fortuna en el afio 2002 doce (12) productores
sembraron 3.230 hectareas en la zona de La Fortuna”; otro ejemplo similar
se puede observar en el CENSO AGRICOLA 96-97 donde 6 productores
concentraron 1.333 hectareas. En casos de poca oferta de producto, varias
empacadoras hacen uso de sus contactos en Nicaragua y se abastecen de
materia prima del vecino pais. El conjunto de empresas, formaron la figura
de APRODEMER.

5.2 Organizaciones existentes alrededor de la agrocadena.

Cuadro No 26. Organizaciones existentes en la agrocadena de raices y
tubérculos

Nombre de la organizacion Localizacion Figura juridica
INTERCOSTA Aguas Zarcas
APROSA Pital Asociacion de
APROALE Pital Productores
Los Campesinos Santa Rosa
Coope San Juan Aguas Zarcas Cooperativa
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Capitulo VI. Anexos

6.1 Planificacion Estratégica de la AGROCADENA

A través de esta planificacion

estratégica que se realizo con los

distintos actores de la agrocadena, se espera que la situacion actual se

supere mediante la ejecucion y el

cumplimiento de las acciones que se

describen en los distintos cuadros o tablas.

En la Tabla No. 1 se describe

la situacién actual y deseada de la

agrocadena de Raices y Tubérculos en las distintas fases.

Tabla No. 1
Resumen de la caracterizaciéon actual y deseada.

Caracterizacion de la situacion actual

Caracteristica de la situacion deseada

FASE COMERCIALIZACION

Reduccion del mercado de exportacién
hacia EEUU (principal importador) por
falta de calidad y precio.

Producto costarricense reconocido vy
competitivo (por la calidad y el precio)

El sector productivo tiene la informacion
pertinente para tomar decisiones
acertada y regulacién de la oferta y
demanda. Precios estables.

FASE AGROINDUSTRIA

Algunas plantas empacadoras, no
cumplen los requisitos de calidad e
inocuidad, lo que incide en estructuras

de costos muy variada en su
funcionamiento, lo que provoca una
competencia desleal entre los

empresarios.

Las plantas deben de cumplir con todas
las normas calidad e inocuidad para
garantizar el éxito de las exportaciones.

Financiamiento en condiciones favorables
para el sector pueda hacer las
inversiones pertinentes para adaptarse
las normativas.

Pocas alternativas de diversificacidon
agroindustriales, ejemplo: harinas para
consumo humano y/o animal, agro
combustible.

Ofrecer nuevas opciones productivas que
generen mayor valor agregado para el
sector.

Investigacion permanente de nuevos
productos con valor agregado y de nichos
de mercados para los mismos
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Tabla No. 1

Resumen de la caracterizacion actual

y deseada.

Caracterizacion de la situacion
actual

Caracteristica de la situacion deseada

FASE PRPRODUCCION:

Investigacion

La actividad de raices y tubérculos, se
ha desarrollado durante muchos afos
por iniciativa de los productores, los
entes encargados de generar innovacion
tecnoldgica, no han caminado al mismo
ritmo que los productores lo demandan.
En los ultimos afios la calidad de las
semillas se ha ido deteriorando; esta
situacion se ve reflejada en los bajos
rendimientos, susceptibilidad de los
cultivos a enfermedades (hongos vy
bacterias) y disminucién de las areas de
siembra.

Programa de investigacion y
mejoramiento de semillas, de acuerdo a
las necesidades del sector y el mercado y
con financiamiento.

Banco de germoplasma de los actuales
materiales y promisorios

Fitosanitarios/ Plaguicidas

Las actuales regulaciones de |la
produccién de alimentos, exige que los
Fitosanitarios que se aplican a los
cultivos, estén autorizados y
registrados.

Lista de Fitosanitarios autorizados vy
registrados para la produccidon de Raices y
Tubérculos Tropicales.

Organizacioén

Débil estructura organizativa a nivel de
productores, empacadores,
intermediarios y exportadores, que
integre a los diferentes actores de
acuerdo a su fase en la agrocadena.

Estructuras organizativas existentes en la
region fortalecidas

Mejoramiento vy redistribucién de los
ingresos en las distintas fases de la
agrocadena.

Estructura organizativa regulando,
planificando y controlando la actividad de

Raices y Tubérculos
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Tabla No. 1

Resumen de la caracterizacion actual

y deseada.

Caracterizacion de la situacion
actual

Caracteristica de la situacion deseada

FASE: PRODUCCION

Buenas Practicas Agricolas

Los mercados de EE UU y el la Unidn
Europea, ha implementado Medidas
Fitosanitarias, con el propdsito de que
los productos de consumo humano, que
terceros paises exportan a ambos
mercados, cumplan con las normas de
inocuidad y puedan ser trazados. De
acuerdo al Censo Agricola Regional del
2006, realizado por el MAG, tan solo un
3% de los productores aplican Buenas
Practicas Agricolas en la produccién. La
situacion descrita es muy delicada ya
que los productores son muy
vulnerables ante las exigencias de
inocuidad que solicitan los mercados
internacionales y algunas empresas
nacionales.

Fincas de productores con condiciones
optimas para tener una produccién con
inocuidad y trazabilidad

Un Programa Regional de Buenas
Practicas Agricolas concertado y
sostenible.(aportes sector privado vy
publico)

Garantizar la inocuidad y trazabilidad en
la produccién

El MAG actualiza su metodologia de
trabajo y brinda un mejor servicio.

Planificacion de siembra

La siembra de las raices y tubérculos
han encontrado un punto critico por la
falta de planificacion de las siembras,
que en algunos momentos causa
escasez o0 sobreproduccion y da como
consecuencia periodos de buenos o
malos precios, situacion que incide

La produccion de raices y tubérculos en
zonas apropiadas y con materiales
optimos de acuerdo a su propdsito
(consumo fresco, derivados con fines
industriales para consumo humano vy
animal y agro combustible)

Estabilidad de los precios y diversificacion

sobre las actividades productivas vy ! -
sobre las  fragiles economias | d€ 10s ingresos de los sistemas
campesinas. productivos.

En la Tabla No. 2 se describen, cuales son los Puntos Criticos de la Situacién
Actual; asi como las Acciones Estratégicas que se proponen para alcanzar la

Situacién Deseada.
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Tabla No. 2

Resumen de la caracterizacion actual y deseada, puntos criticos y acciones estratégicas

Caracterizacion de la
situacion actual

Puntos criticos

Acciones estratégicas

Caracteristica de la situacion
deseada

FASE: COMERCIALIZACION

Reduccién del mercado de
exportacion hacia EEUU
(principal importador) por
falta de calidad y precio.

Falta de reconocimiento de
la calidad de los productos
costarricenses

Desarrollar un sello de calidad (pais)

Producto costarricense reconocido y
competitivo (por la calidad y el
precio)

Falta de informacion sobre
la competencia interna vy
externa

Desarrollar inteligencia de mercado
(informacién sobre lo que estadn haciendo
los paises competidores (Ecuador,
Panama, Nicaragua, Honduras y otros)

El sector productivo tiene la
informaciéon pertinente para tomar
decisiones acertada y regulacion de la
oferta y demanda. Precios estables.

FASE: AGROINDUSTRIA

Algunas plantas
empacadoras, ho cumplen
los requisitos de calidad e
inocuidad, lo que incide en
estructuras de costos muy
variada en su
funcionamiento, lo que
provoca una competencia
desleal entre los
empresarios.

Algunas plantas no poseen
las condiciones apropiadas
para su funcionamiento

Realizar un diagnostico para establecer
las condiciones actuales de las plantas
empacadoras.

Establecer un reglamento y requisito de
funcionamiento de las plantas

Las plantas deben de cumplir con
todas las normas calidad e inocuidad

para garantizar el éxito de las
empacadoras. exportaciones
Falta de cumplimiento de la R i
Le de Bioterrorismo Que las instituciones hagan cumplir el
Y Y reglamento.
otras normas.
Condiciones de . Financiamiento en condiciones
. S Que las organizaciones y empresas
financiamiento . favorables para el sector pueda hacer
. . puedan acceder a un sistema de - X .
inapropiadas (tasas de las inversiones pertinentes para

interés, plazos y garantias)

financiamiento en condiciones favorables

adaptarse las normativas.

Pocas alternativas de
diversificacion

agroindustriales, ejemplo:
harinas para consumo
humano y/o animal, agro

combustible.

Los materiales vegetativos
actuales no son con fines
industriales

Negociar con instituciones de
investigacién publicas y privadas los
materiales necesarios (evaluar y transferir
materiales a productores)

Ofrecer nuevas opciones productivas
que generen mayor valor agregado
para el sector.

Investigacion permanente de nuevos
productos con valor agregado y de
nichos de mercados para los mismos

No se conoce la capacidad
industrial instalada para
raices y tubérculos

Elaborar diagnéstico agroindustrial.

Conocimiento de la

agroindustrial

capacidad
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Caracterizacion de la situacion
actual

Puntos criticos

Acciones estratégicas

Caracteristica de la
situacion deseada

FASE: PRODUCCION

Cumplimiento de las BPA

Los mercados de EE UU y el la Unién
Europea, ha implementado Medidas
Fitosanitarias, con el propodsito de que
los productos de consumo humano, que
terceros paises exportan a ambos
mercados, cumplan con las normas de
inocuidad y puedan ser trazados. De
acuerdo al Censo Agricola Regional del
2006, realizado por el MAG, tan solo un
3% de los productores aplican Buenas
Practicas Agricolas en la produccién. La
situacion descrita es muy delicada ya

En la regién no se ti

un programa de Buenas

Diagnostico de las condiciones

actuales de las fincas.

Identificar mecanismos de
financiamiento para la aplicacién de

ene |las Buenas Practica Agricolas.

Practicas Agricolas
(BPA), que permita|gstablecer un Programa  de
regular y controlar la|capacitacién e implementacién de

calidad de la produccion

Buenas Practicas Agricolas.

Fincas de productores con
condiciones optimas para
tener una produccion con
inocuidad y trazabilidad

que los productores son muy
vulnerables ante las exigencias de
inocuidad que solicitan los mercados Elaborar manuales de Buenas
internacionales y algunas empresas Practicas Agricolas para los distintos
nacionales. cultivos.
Planificaciéon de siembra:
La produccién de raices y

La siembra de las raices y tubérculos tuberc_ulos en zonas
han encontrado un punto critico por la z,aprppladas y con materiales
falta de planificacién de las siembras, optmjo_s de acuerdo a su
que en algunos momentos causa|No existe una e . pro_p05|to (consumo fre_sco,

- e s . Promover la zonificacion de los|derivados con fines
escasez 0 sobreproduccion y da como | planificacion de siembra. cultivos de  acuerdo a  sus|industriales
consecuencia periodos de buenos o . L para ~consumo
malos precios, situacién que incide condiciones agro ecologicas. humano_ y animal y agro
sobre las actividades productivas vy combustible)
sobre las fragiles economias Estabilidad de los precios y
campesinas. diversificacién de los ingresos

de los sistemas productivos.

59




Caracterizacion de la situacion
actual

Puntos criticos

Acciones estratégicas

Caracteristica de la
situacion deseada

FASE: PRE PRODUCCION

Fitosanitarios/ Plaguicidas

Las actuales regulaciones de la produccién de
alimentos, exige que los Fitosanitarios que se
aplican a los cultivos, estén autorizados y
registrados.

Los fitosanitarios que se aplican
en las raices y tubérculos, no
aparecen en la lista de
plaguicidas autorizados por el SFE

Instancias de investigacién publicas y
empresas privadas establecen un Plan de
Evaluacion de Fitosanitarios.

Lista de Fitosanitarios
autorizados y registrados
para la produccion de Raices
y Tubérculos.

Investigacién

La actividad de raices y tubérculos, se ha

desarrollado durante muchos afios por
iniciativa de los productores, los entes
encargados de generar innovacion

tecnoldgica, no han caminado al mismo ritmo
que los productores lo demandan. En los
ultimos afios la calidad de las semillas se ha

Los productores no tienen un
programa de investigacion vy
mejoramiento continuo de las
actuales semillas.

Realizar inventario de lo que se esta
investigando y de lo que se necesita.

Programa de investigacion y
mejoramiento de semillas,

de acuerdo a las
necesidades del sector y el
mercado y con

financiamiento.

Establecer un programa de mejoramiento

Banco de germoplasma de

Deficiente control en la calidad e
inocuidad de producto para la
exportacion

Implementacion de un sistema de
seguimiento y control de calidad en las
distintas fases.

ido deteriorando; esta situacién se ve iy . . -
reflejada  en Ioé bajos rendimientos y y renovacion de semilla certificada de|los actuales materiales y
disminucion de areas. acuerdo con sus diferentes usos. promisorios
Organizacion
Estructuras organizativas
Los productores, empacadores, existentes en la regién
|nterEned|ar|osyexportadtoref, NO | Disefiar estructuras y procesos de |fortalecidas
cuentan con estructuras i i>ati - -
v
: redistribucidn de los
ingresos. en los distintas
actores.
Débil estructura organizativa a nivel de Determinar estructura de costos de la
productores, empacadores, intermediarios Y || os actores tienen altos costos de | produccién hacia el mercado final.
exportadores, que integre a los diferentes | hroduccién, empaque y
actoresd de acuerdo a su fase en la transporte, por  falta de | Organizacién para adquisicién de insumos
agrocadena. organizacion y productos para la produccidn, | Estructura organizativa
procesamiento y comercializacién. regulando, planificando vy

controlando la actividad de
Raices y Tubérculos
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Tabla No. 3

Priorizacion de puntos criticos, acciones estratégicas y resultados esperados

Puntos criticos Acciones estratégicas Productos
COMERCIALIZACION
Falta de reconocimiento de Ila . .
calidad de los productos | Desarrollar un sello de calidad (pais) Producto costarricense reconocido Y

costarricenses

competitivo (por la calidad y el precio)

Falta de informacién sobre Ia
competencia interna y externa

Desarrollar inteligencia de mercado (informacion
sobre lo que estan haciendo los paises
competidores (Ecuador, Panama, Nicaragua,
Honduras y otros)

El sector productivo tiene la informacién
pertinente para tomar decisiones acertada y
regulacion de la oferta y demanda.

AGROINDUSTRIA

Realizar un diagnostico para establecer las

Algunas plantas no poseen las Z?\'?dalzcclsgc?rsas actuales de las plantas

condiciones apropiadas para su P :

funcionamiento Establecer un reglamento y requisito de|Plantas cumplen con todas las normas de
funcionamiento de las plantas empacadoras. calidad e inocuidad

Falta de cumplimiento de la Ley de|Que las instituciones hagan cumplir el

Bioterrorismo y otras normas. reglamento.

Condiciones de financiamiento |Que las organizaciones y empresas puedan| . . -

. ; } . : . N Financiamiento en condiciones favorables

inapropiadas (tasas de interés, acceder a un sistema de financiamiento en

plazos y garantias)

condiciones favorables

(plazos, garantias, intereses

Los materiales vegetativos actuales
no son con fines industriales

Negociar con instituciones de investigacion
publicas y privadas los materiales necesarios
(evaluar y transferir materiales a productores)

Mayores opciones los

productores

productivas para

No se conoce la capacidad industrial
instalada para raices y tubérculos

Elaborar diagnéstico agroindustrial.

Informacién actualizada sobre la capacidad
industrial instalada en el pais
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Puntos criticos

Acciones estratégicas

Productos

FASE: PRODUCCION

Buenas Practicas Agricolas

En la regién no se tiene un programa de
Buenas Practicas Agricolas (BPA), que permita
regular y controlar la calidad de la produccién

Diagnostico de las condiciones actuales de las fincas.

Identificar mecanismos de financiamiento para la
aplicacién de las Buenas Practica Agricolas.

Establecer un Programa de capacitacion e implementacion
de Buenas Practicas Agricolas.

Elaborar manuales de Buenas Practicas Agricolas para los
distintos cultivos.

Fincas de productores con condiciones
optimas para tener una producciéon con
inocuidad y trazabilidad

Planificacion de siembras

No existe una planificacion de siembra.

Promover la zonificacidon de los cultivos de acuerdo a sus
condiciones agro ecoldgicas.

Mapeos de las zonas productoras para las
Raices y Tubérculos.

FASE: PRE PRODUCCION

Fitosanitarios/ Plaguicidas

Los fitosanitarios que se aplican en las raices y
tubérculos, no aparecen en la lista de
plaguicidas autorizados por el SFE

Instancias de investigacién publicas y empresas privadas
establecen un Plan de Evaluacion de Fitosanitarios.

Lista de Fitosanitarios autorizados para la
produccion de Raices y Tubérculos

Investigacion

Los productores no tienen un programa de
investigacién y mejoramiento continuo de las
actuales semillas.

Realizar inventario de lo que se esta investigando y de lo
que se necesita.

Programa de investigacién de acuerdo a
las necesidades de los productores y con

Establecer un programa de mejoramiento y . . . financiamiento y  un  banco  de
. . . Establecer un programa de mejoramiento y renovacion de | germoplasma.
renovacion de semilla certificada de acuerdo . . .
) semilla certificada de acuerdo con sus diferentes usos.
con sus diferentes usos.
Organizacion:
Los productores, empacadores, intermediarios | Disefiar estructuras y procesos de fortalecimiento |Estructura organizativa regulando,

y exportadores, no cuentan con estructuras
organizativas

organizativos de acuerdo a los planteamientos con los
actores.

planificando y controlando la actividad de
Raices y Tubérculos

Los actores tienen altos costos de produccidn,
empaque y transporte, por falta de
organizacién

Determinar estructura de costos de la produccién hacia el
mercado final.

Estructuras de costos elaboradas en la
produccion, empaque, industria y
comercializacion.

Organizacidon para adquisicion de insumos y productos
para la produccidén, procesamiento y comercializacion.

Actores de la agrocadena comprando en
forma conjunta para bajar los costos

Deficiente control en la calidad e inocuidad de
producto para la exportacion

Implementacién de un sistema de seguimiento y control de
calidad en las distintas fases.

Sistema de seguimiento vy control
funcionando
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PLAN DE DESARROLLO DE LA AGROCADENA DE RAICES Y TUBERCULOS:

Afo
Acciones estratégicas Metas Responsables 2007 | 2008 | 2009 | 2010
II I |[IT| I |II| I |II
FASE: COMERCIALIZACION
b I llo d lidad , Planes de capacitacién para 3 grupos? CNP, MAG, empresa X X X X X X
esarrollar un sello de calidad (pais) Proyecto sello de calidad operando. privada X X X X X X
Desarrollar  inteligencia de  mercado 1 programa de inteligencia e informacion PROCOMER, MEIC, CNP y
. -, . ) de mercados para los actuales y futuros ! X X X X X X
(informacion sobre lo que estan haciendo roductos frescos rocesados empresa privada.
los paises competidores (Ecuador, Panama, ? f i ytp i - b I
Nicaragua, Honduras y otros) nrormes - trimestrales sobre € PROCOMER X X X X X X X
comportamiento de los mercados
FASE AGROINDUSTRIA
Cuestionario ejecutado basado en las
Realizar un diagnostico para determinar las | normas (BPM, HACCAP, EUREPGAP) MAG/ SFE, CNP, X
condiciones actuales de las plantas empacadores y
empacadoras. Diagnostico, analisis y recomendaciones | exportadores X
por planta empacadora
. Reglamento de funcionamiento de las
Establecer un reglamento y requisito de plantas, con sus respectivos mecanismos | MAG/ SFE, CNP, MS,
funcionamiento de las plantas de control y seguimiento (auditorias empacadores y X | x| X X | X | X
empacadoras. internas y externas) exportadores
o i Tener 1 equipo de control y seguimiento | MAG/ SFE, CNP,
Que las instituciones hagan cumplir la Ley | que vele por el cumplimiento de las productores, empacadores x x | x| x x| x |x
de Bioterrorismo y otras normas. normas y exportado,res
Que las organizaciones y empresas puedan Qgggct:?arn!?(sanct%ngIlc;(s)nne;cgseildades de las MAG, CNP, productores,
acceder a un sistema de financiamiento en empresas. Revision anual de las empacadores y X X X X X X X
condiciones favorables con?jicionés exportadores
Elaborar diagnéstico agroindustrial. Diag_nostico_ regiona[ y nacional sobre las|CNP, MEI_C, Universidades y N
agroindustrias de raices. sector privado
Generar investigacion de nuevos . Contar con investigacién en al menos 5 CNP, MEIC, Universidades,
productos, para consumo humano, animal roductos nuevos de cualquier indole sector privado X X XX
y agro combustible P q P

' INTERCOSTA, ASOPROAGROIN y APRODEMER
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Continuacion

Aio
Acciones estratégicas Metas Responsable 2007 | 2008 | 2009 | 2010
I1 I|II | I |II|I | II
FASE: PRODUCCION
Buenas Practicas Agricolas
Elaborar un cuestionario basado en X
Diagnostico de las condiciones actuales |la norma de BPA MAG, CNP,
de las fincas. Tener un diagnostico por medio de |organizaciones
X| X | x| x| x| x
un muestreo
Identificar mecanismos de Financiar al menos al 50% de los|SBN, Fideicomisos,
financiamiento para la aplicacién de las | productores MAG, CNP, X X | X | x| x
Buenas Practica Agricolas. Organizaciones
Establecer un Programa de capacitacion |100% de los técnicos capacitados X
e implementacién de Buenas Practicas 50% de los productores capacitados MAG, CNP, INA 'y
Agricolas Organizaciones X| X | x| x| x| x
Elaborar manuales de Buenas Practicas |4 manuales de BPA (yuca, MAG, CNP, INA vy < | x
Agricolas para los distintos cultivos. tiguisque, name, jengibre) Organizaciones
Planificacion de siembra
Registro y documentos sobre el
comportamiento (rendimientos y MAG
incidencia de plagas, cambios L
e s . L L Organizaciones y X | X
Promover la zonificacion de los cultivos | techoldgicos, caracteristicas
- L . empresas
de acuerdo a sus condiciones agro|organolépticas) , de los cultivos en
ecoldgicas. las distintas zonas de la regién
. . MAG, SEPSA, CNP,
Reordenamiento de las areas de R
. Organizaciones y X | X | x| x| X
siembra
empresas
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Ao

Acciones estratégicas Metas Responsable 2007 | 2008 | 2009 2010
II I | II | I II| I II
FASE PRE PRODUCCION
Investigacion:
Informe de las investigaciones X
Realizar inventario de lo que se esta|realizadas. INTA, ITCR, UCR,
investigando y de lo que se necesita. Talleres de divulgacion de las|MAG, Organizaciones x x
investigaciones realizadas.
Programa de meioramiento renovacién 4 materiales para fresco, 2 materiales
de 9 semilla (eresco ha:/inas agro | Par@ harinas y 3 materiales para agro | INTA, ITCR, UCR, % | x | x X
i ! ! 99 | combustible evaluados y transferidos al | MAG, Organizaciones
combustible, y otros usos)
productor
Fitosanitarios / Plaguicidas
Instancias de investigacién publicas vy
empresas privadas establecen un Plan de|Productos fitosanitarios autorizados vy INTA,  MAG/  SFE,
P - T, - productores 'y El X X X | x| X X
Evaluacion y de investigacion de los|registrados
L - o Colono
actuales y promisorios Fitosanitarios.
FASE ORGANIZACION
Dlsenar_ _estructuras_ y procesos de ley para el Sector de Raices y MAG,_ _ CNP,
fortalecimiento organizativos de acuerdo a Tubéreulos elaborada organizaciones y X X | X | X X
los planteamientos con los actores. empresarios
. Estructuras de costos elaboradas en la| MAG, CNP,
Determinar estructura de costos de la Ny - . .
roduccion hacia el mercado final producc_lo_n, ~empaque, industria vy organizaciones y
P ) comercializacién. empresarios
Implementacion de un sistema de MAG/ SFE, CNP,
seguimiento y control de calidad en las|Sistema de seguimiento y control|organizaciones,
2 ; X X X | x| X X
distintas fases y lleve un record de las|funcionando empacadores y
exportaciones exportadores
Productores, empacadores,
Organizacion para la adquisicion de | procesadores y comercializadores | MAG, CNP,
insumos y productos para la produccion, | comprando insumos, materiales, | organizaciones y X X | X | X X
procesamiento y comercializacion. equipos y maquinaria en forma conjunta | empresarios
para bajar los costos
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POSIBLES PROYECTOS A DESARROLLAR PARA FORTALECER LA
AGROCADENA

Productos

Proyecto

FASE DE COMERCIALIZACION

Producto costarricense reconocido vy
competitivo (por la calidad y el precio)

Sello de calidad que distinga el producto
costarricense.

El sector productivo tiene la informacién
pertinente para tomar decisiones acertada
y regulacién de la oferta y demanda.

Desarrollo de informacién permanente de los
mercados competidores.

FASE AGROINDUSTRIA

Plantas cumplen con todas las normas de
calidad e inocuidad

Elaboracion de un reglamento e integrar una
Comisién Nacional de Raices y Tubérculos
gue vele por el bienestar del sector.

Financiamiento en condiciones favorables
(plazos, garantias, intereses

Negociar una linea de crédito en condiciones
favorables para el establecimiento de plantas
empacadoras y agroindustrias.

Mayores opciones productivas para los
productores

Programa de investigacién permanente y con
financiamiento para desarrollar nuevos
productos.

FASE PRODUCCION

Fincas de productores con condiciones
optimas para tener una produccidn con
inocuidad y trazabilidad

Financiamiento en condiciones favorables
para que los productores puedan realizar las
inversiones necesarias

Dotar a las instituciones del personal
capacitado, recursos, equipos y otros para
que faciliten la implementacién vy el
seguimiento en BPA

FASE PREPRODUCCION

Lista de Fitosanitarios autorizados para la
produccién de Raices y Tubérculos

Programa de investigacidon de acuerdo a las
necesidades de los productores y con

Programa de investigacién permanente y con
financiamiento para desarrollar

financiamiento y un banco de
germoplasma.
Estructura organizativa regulando, | Elaborar una Ley que regule toda la actividad

planificando y controlando la actividad de
Raices y Tubérculos

y que involucre a todos a los actores de la
agrocadena.
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