DIRECCION ADMINISTRATIVA

Ardua labor tuvo que desplegar la Direccidén Administrativa para, al
menos en parte, desde mayo, tratar de organizar los servicios admi-
nlstratlvos. impregnar una nueva mistica de coordinacibdn con lo téc
nico, y hacer conciencia de lo importante que es un sector adminis=
trativo funcional,

Fue necesario empezar la organizacidén de una Contabilidad activa, -
no simplemente de registro, sino capaz de tener al dfa informacién-
valiosa y atinada que sirviera para orientar la polftica financiera
¥ presupuestaria del Ministerioo

Para 1971, se pretende reestructurar y unificar los servicios conta
" bles hoy dispersos, Para ello, el Departamento de Contabilidad su-
~friré una transformac1on para convertirse en un Departamento. Finan-
ciero, dinfmico y eficiente,

Esperamos el prdximo afic hacer varias mejoras administrativas.

La Oficialfa Presupuestal y la Contabilidad, aunque coordinadas, ac
tuarin separadamente, con miras a un control interno adecuado, se. -
darf otra ténica y mayor dinamismo a la contabilidad, centralizando
los servicios e informacidn por un lado, y fortaleciendo la conta -
bilidad descentrallzada, ademfs la Inspecc1on Administrativa se con
vertirf en una modalidad de auditoria interna ¥y su gestidn contaré-
- con independencia,

Este afio se cred el Departamento de Servicios Administrativos. Es=
te Departamento tiene a su cargo la Proveéduria, Servicios de Taller
Mecénico, Transportes, Taller de Servicios Generales, Conserjes ¥y
MiscelAneos,

Entre sus objetivos estfn los de coordinar y llenar .las necesidades
de servicio del Ministerio. . ‘ :

En lo que respecta a la Oficina de Personal, se ha puesto a funcio-
‘nar .un mecanismo de coordinacibn estrecha con la Direcciédn Admlnls—
trativa, pudiendo decirse que hemos impuesto una mistica de selec-
c16n de personal idéneo y serio acorde con los programas del MAG.



Estamos seguros que la Direccidn Administrativa se ha identificado am
pliamente con los niveles técnicos, logrando coordinar lo administra-
tivo y lo técnico en pro de los programas tan importantes a desarro -
llar en el Ministerio.

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

e

No es sino a partir de este afioy que el Taller Mecinico presenta su
informe laboral anual, el que continuard en los afios futuros,

Del 1Q de enero al 31 de mayo, con datos entresacados de algunas fac-
turas, érdenes y hojas de servicio, se da en forma somera un detalle
aproxlmado-

Vehfculos reparados en el Taller MecAnico
de Guadalupes 156 con un coato de . . ¢ 59.504,73

Vehiculos reparados en talleres partlcula ‘ . _ .
res 23, con un costo de - ¢ hk2.529.25

~

Del 1@ de junio al 31 de diciembre las cifras son las siguientes:

Vehiculos reparados en el taller 284 con wvalor de ¢ 123.513.50

. Vehfculos reparados -en talleres _
particulares 124 con valor de ¢ 122,628,.00
408 con valor de ¢ 246,141 .50

Las reparaciones anteriores, corresponden 'a trabajos de mecénica,; en-
derezado, pintura,tapiceria y confeccibn de capotas nuevas,

La apreciacidn numérica de este cuadro, da una idea mis expresiva del
movimiento. E1 Taller de Guadalupe; abarca un gran porcentaje de re-
- paraciones miscellneas y la de los talleres partiéulares, los traba =
jos de mls costo cuyo pago se tramita por medio de Srdenes de compra,
ya que en el taller del MAG no se pueden llevar a cabo, por el escaso
personal con gque se cuenta, sobre todo en la parte meclnica.

De no aprobarse en 1971 un aumento de personal, los trabajos seguirén
el mismo ritmo y no se podré dar un mejor rendimiento en ¢l manteni -
miento de los vehiculos del Ministerio,



JEFATURA DE PERSONAL

La labor realizada en este campo, se caracterizd esencialmente, duran-
. te el perfodo que se analiza, por el respeto reverencial hacia el sis-
- tema estatutario por méritos, sin dejar de tomar muy en cuenta las re-
laciones humanas, piedra angular de toda organizacidn laboral que pre-
tende realizaciones dentro del marco de la eficiencia y la armonfa., -
.No se puede concebir el mejor servicio pﬁblico sl no se cuenta con tan
. imprescindibles condiciones,

5i como sucede en el caso presente, se termina un afio de labores y se
_puede.enarbolar la bandera dc¢ la honestidad administrativa, sin desti-
‘tuciones simuladas, ni nombramicntos que violentaran la majestad de la
Leyy se puede afirmar sin temor a dudas que nuestro sistema gubernamen
tal se encuentra en buen camino de recuperaclonn

Se lograron algunos otros avances que serin analizados seguidamente, -
pero Bi solamente se estableciera que se obtuvieron les ya indicados,-
puede calificarse de magnffica la labor realizada, la cual, y es razbn
. que se considera necesario decirlo aqui, tuvo tan Sptimos resultados -
debido al restablecimiento de los derechos, deberes y responsabilida -
des que por Ley corresponden a una Jefatura de Personal,

Cuando el superior respeta las.decisiones tomadas dentro del marco de
la justicia y la legalidad por el subalterno, 1a autorldad ‘administra-
tiva sc consolida y la armonia se ensefiorea,

Realizaciones y mejoras administrativas internas

Dentro del Programa Administracién Central se oper6 una total reestruc
tura01on, para dar campo a la Direccidn de Servicios Administrativos ~
-que "ge desenvuelve con mayor funcionalidad, habida cuenta de que labo-
‘ra bajo una sola jefatura., ZEsta nueva.fisonomia administrativa, permi
te a la Jefatura de Personal prestar mayor atencidn a los asuntos pro-
pios de su jurisdiccién,

La mejor de todas las rcealizaciones y avances, de resultados ciertos e
inmediatos, no fue de caricter fi{sico o material, sino de orden perso~
nal, Mediante una magnifica coordinacién de funciones con la Direc -
c¢ibén Administrativa, las labores se realizaron y los problemas se re-
solvieron en el momento mismo en que aparecieron, orientande toda acti
vidad dentro de un estricto marco legal,

Programa de mejora en los procedimientos
para el afio venidero {1971)

Una mejora en los procedimicentos, presupone desde luego la existencia

de un problema o de un obsticulo anterior, Y dentro de nuestros proce
dimientos si los hay, y grandes: los servidores de la Administracién -
Pliblica estén cubiertos por una Legislacidn Especifica que establece -



todo un procedimiento a base de méritos para ¢l movimiento de personal,
conforme al cual se debe respetar el sistcema de ingresos y ascensos.

"Es necesario que entiendan jefes y servidores que se trata de dar cume
" plimiento a una Ley de la Repliblica, pues. algunas veces, poco o mucho,
se pretende soslayar, eludir o violentar esos principios normativos a
"los cuales estamos sometidos - "DURA LEX, SED LEX".

La labor de la Jefatura de Personal, se hace nugatoria, cuando se tra-
ta de llenar una plaza vacante., Varias veces se hacen nombramientos -
interinos de personas que no refinen requisitos o que los refinen a me-
dias y no han presentado examen; cuando presentan el examen lo pierden,
Entonces nace, toda una larga serie de problemas sin solucidn que res-
tan tiempo a todos los funcionarios que intervenimos en los movimien -
tos de personal, tanto dentro del Ministerio como de fuera: Planifica-
cibn, Servicio,Civil, Mecanizada, Tiempo que en definitiva hace falta
para solucionar problemas que s{ merecen nuestra atencidn.

8i se lograra instruccibn general para las jefaturas, en el sentido de
que dichos problemas se solucionen por el camino legal bajo la supervi
5i8n y responsabilidad de la Direccidn Administrativa, con sblo esta -
‘mejora para el afio 1971, el Estado ganaria una cantidad muy respetable
de hombreg-hora.

Sugerencias tendientes a mejorar
los tramites de su campo

La cantidad de trabaJO a cargo de la Jefatura de Pergonal es grande ¥y
compleja, L T S . .

Sin embargo, si la reestructuracidn que se sugiere es aceptada, se ope
rarf una mayor funcionalidad en los servicios que se prestans con la -
ventaja‘de poder obtener datos al instante respecto de la situacién de
todas y cada una de .las plazas, pues las planilllas’ quedan actualiza -
das después de cada movimiento.

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD - -

A partir del segundo semestre de 1970 y’conubaSE en recomendaciones e
manadas de la Oficialia Mayor, se procedié a reorganizar los servi -
cios del Departamento en la siguiente forma:



.8eccidén de Caja Chica

Esta unidad de trabajo esté compuesta por los funcionarios y labores
en general que tienen relacidn con la revisidn, andlisis y pago en .-
dinero efectivo de los gastos del Ministerio para la ejecucidn del 4
presupuesto anual, Por tanto, comprende la rev151on_y cancelacién -
de gastos de viaje (vifticos), contabilizacidn general de todos los-
gastos pagados por Caja Chica, anflisis y pago de facturas por gas -
tos de Caja Chica de las oficinas centrales, las Agencias de Exten -
s§ién, a través de los Centros Agricolas Regionalcs, Estac1onos Expe-
rimentales, etc., Finalmente, el rcembolso y preparacidn de la docu-
mentacién respectiva para la recuperacién de fondos.

Seccibn de Planillas

Esta unidad abarca todas las actividades para inclusibn o exclusidn-
en planillias del Ministerio, del movimientc de funcionarios a partir
de su nombramiento o ingreso al MAG, Tiene ademls la responsabili -
dad de emitir constancias de sueldo, de tiempo trabajado, etc, y se
concentra en ella todas las labores de relacidn con las dependencias
del Estado gue toman partc en la funcidn de preparacidn para el pago
de sucldgsy tanto de los funcionarios amparados por el Servicio Ci -
vil, como los de jornales y servicios especiales, a51mlsmo, pago de

zonaje, tiempo extraordinario, becados, ctc,

Seccidn de pedidos, cuentas y reservas

Se organizd una unidad definida de las labores correspondientes, a la
eéjecucidn del presupuesto que no sc efectlia por Caja Chica, sino di =~
re¢ttamente a través de solicitudes de Mercancias ¥ Serviclos, medlan-
te el'pago de cuentas con cargo a reservas abiertas, etc. Se incluyd
ademfs, por afinidad, aquellas actividades como la extensién de- drde-
nes para pasajos de avidn y otros medios de transporte prestados por
enpresas o instituciones que ccbran sus servicios al Estado a través

de cuentas cuya tramitacidn se hace a través de los canales.de gque es
tc dispone para su pago. Como punto importante se reorganlzé el sis-
tema de archivo y sc establecieron controles.que hacen'posible la e-
fectividad de respuesta a los pedidos y solicitudes en general para -
garantizar una verdadera ejecuc¢idén del presupuesto del MAG,

Seccidn de cuentas especiales

Aunque no ha podido incorporarsec del todo &1 Departamento de Contadu-
ria, debido a dificultades en la planta fisica del MAG, se tiene en -
mente su reorganizacibn en el sentido de distribuir sus actividades -
conexas con las otras Secciones del Departamento, de manera que reali
cc solamente aquellas de tipo contable y dec control que tienen.que =
ver con leos presupuestos o cuentas especiales que tiene bajo su res =~
ponsabilidad y quec no estin bajo la esfera del Presupuesto Nacional,

Para la Seccidn de Caja Chica y de Pedidos, Cuentas y Reservas, se =
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han elaborado nuevos sistemas de control, al igual que para el manc je
del presupuesto,

Meaoras en los procedimientos administrativos
I recomendaciones al respecto

La reorganizacidn 1ntroduc1da puede dar frutos positivos paulatinamen
te, A fines del afio 1970 pudo palparse ese avance a través de una ma
yor ejecucibén del Presupuesto Nacional, una mayor relacidn de trabajo
con las demAs Direcciones del MAG, un mejor indice de disciplina en-
tre el personal y un inicio de la asimilacidn del concepto de unidade
en ¢l trabajo por Seccién°

. Recomendamos para c¢ste afioy dar mds impulso y vitalidad a esta reorga
nizacidn, con base en los siguientes puntos:

a) Delineamiento <claro y definido de las responsabilidades y labores
que,corresponden al Departamento,

b) Mayor 1ndependenc1a en cuanto a decisiones y desenvolvimiento en
relacidn con esas responsabllldades y tarcas,

c) Reuniones ¢ intercambio de impresiones a nivel de los Jefes de -
Seccibn y Departamentos de la Direccidn Administrativa, en forma
periddica y extraordinaria cuando sea necesario, :

d) Solucibn de los problemas de trabajo y d1501p11na conjunta con la
Direccidn Administrativa, bajo un patrdén convenido de instancias:
primero un cambio personal de impresiones y posterlormente algun
tipo de comunicacidn que elimine formas aprioristicas de accidn -
.basada en un efectivo con001m1ento de causa,; para evitar pérdida
de tiempo y esfuerzo,

De la misma forma, la Jefatura y Sub-jefatura se ha proyectado que -
conformen una unidad de trabajo que comprende la elaboracién del pre
supuesto anual, los presupuestos extraordinarios, sus modificacio -
nes, ampliacidén, etc., que incluya el control de la ejecucidn del pre
supuesto y un concepto definido de rcla016n con las Direccidn del -
MAG para su ajuste y efectiva ejecucibdn, Por otra parte, que recali-
ce una supervisibn correcta y completa de las labores del Departamen
to. C e

Dentro de la reorganizaci6n, cada una de las unidades de trabajo o =
Sccciones, tiene al frente un encargado que es directamente responsa
ble ante la Jefatura dec la labor y resultados de su unidad.

Cada una de estas secciones deberid compenetrarse gradualmente de los
objetivos inherentes y del espiritu de unidad que se persigue para -
alcanzar un grado mayor de servicio y efectividad,
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ESTACIONES EXPERIMENTALES. Y CUENTAS CONVENIO USAID~MAG -

’

Balance por saldos antes de la liquidacién -

mam e

BEstaciones Experimentales,
Convenio US AID MAG y Cuentas

Caja

Banco Nacional de Costa Rica
Los Diamantes

El Altg:

Enrique Jiménez Nifiez (Téboga)
Ingeminacidn Artificial o
Inspéédiéﬁ‘de'darnes

Mercadeo Centroamericano

Oficina Convenio

Adelanto Fondos trabajo (Caja Chica)
Otros

Cuentas pendientes traspaso ITICA

Iaboratorio de Suelos

47.645,05

18.779,25

3.7&9,20

- g5

176746025
21,514,15

8,000,00

99,500 032

9.382,.65

5,541,420

574 43
1,500 .00

993,05

SUMAS IGUALES ¢ 117.491,.65

¢ 117,491.65
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ESTACIONES EXPERIMENTALES Y CUENTAS COﬂVENIO USAID~MAG

Balance por-saidqsmdespués de la liquidacién

Estaciones Experimentales,
Convenio US AID MAG .y Cuentas

Ldelanto fondos trabajs
CﬁentaS'pendientes

Baﬁéo Nacional de Costa Rica

8 000,00

18,779.25

¢ 25.279.25

150000

SUMAS IGUALES

¢ 26.779.25

t 26.779.25
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BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1970

BANCO NACIONAL DE COST4 RICA ¢ 8.632.90
(Caja efectivo en mano) ' . ¢  108.80

Comprobantes pagados sin trimite

(trémite en Contaduria diferencia) - o T _ ¢ 1,00

Comprobantes pagados en trémite S .
(Oficina Presupuesto Contralorfa) = . . - $175.859.05

Adelanto viAticos L
funcionarios del MAG = ' i 240.00

Adeianto) fondos de trabajo , . ¢ 15.158.25
Fondos,Spb—cajas chicas en poder ¢ 8,200,00 ' '

Centros hgricolas y Estaciones
Experimentales

Adelantos funcionarios del MAG ¢ 6.958.25

Adelanto vidticos al exterior

TOTAL FONDOS CAJA CHICL MAG ¢ 200,.000.00
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LIQUIDACION GASTOS PRESUPUESTC 1970

100 - ADMINISTRACION CENTRAL

SERVICIOS PERSONALES

Servicios no personales
Materiales y Suministros
Maquinaria y Equipo

Construc,, Adiciones y Mejoras
Transferencias Corrientes
Transfercncias de Capital
Asignaciones Globales

Total Gastos Administracidn Central

102 - INVESTIGACIONES AGRICOLAS

SERVICIOS PERSONALES
Servicios no personales
Materiales y Suministros
Maquinaria y Equipo

Total Gastos Programa 1,02-

103 ~ INVESTIGACIONES GANADERAS

SERVICIOS PERSONALES

Servicios no personales
Materiales y Suministros

Total gastos Investigaciones Ganaderas

1.821.760 .40

305,549 .62
127,091 .31

167,316 ,90

121 .260,00
970399 .96
50.000 .00

126,827,320

2.817.205.49

1 .76k 465 45

246,545 .48
i64,211.86
20,000,00

241950222479

332,676 ,90

18.478,20
65.015.22
416.170,32
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. 104 - ADMINISTRACION Y MANTENIMIENTO
DE ESTACIONES EXPERIMENTALES

SERVICIOS PERSONALES

Servicios no personales

Materiales y Suministros
Total Gastos Adm, y Manten. Estac; Expn

105 - SERVICIOS GANADEROS

SERVICIOS PERSONALES

Servicios no personales
Materiales y Suministros
Asignaciones Globales

Total Gastos Servicios Ganaderos

106 - SERVICIOS AGRICOLAS

SERVICIOS PERSONALES

Servicios no personales
Materiales y Suministros
Maquinaria y Equipo

Total Gastos Servicios Agricolas

-

5734976 636

kL 110,35
182,740,911
800,827 .62

1,069,941 .30

116,239,70
147,818 .56
345,000 .00
1,678.999.56

760192.50

120,044 .51
© 103,123 .40
37,359,417

1.020.719.58
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107 - SERVICIOS DE EXTENSION AGRICOLA

SERVICIOS PERSONALES

Servicios no personales
Materiales y Suministros

Maquinaria y Equipo

Total Gastos Servicios Extensidn Agricola

108 - PESCA Y VIDA SILVESTRE

SERVICIOS PERSONALES

Servicios no personales
Materiales y Suministros

Total Gastos Pesca

109 - SERVICIO METEOROLOGICO, C.R.

SERVICIOS PERSONALES

Servicios no personales
Materiales y Suministros

Total Gastos Servicio Meteorolbgico

34686658 ,05

496,703.95
437,701 .76
34,951 ,50

4 656 ,015,.26

288,165,.20

534246 .51
21 430,36
372,842 ,07

282,381 ,60

15.068 .30
6.722.38
304.172.28
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110 - PROGRAMA COOPERATIVO DE ALIMENTOS
FAO - MAG

SERVICIOS PERSONALES

l, Servicios no personales

2. Materiales y Suministros

Total Gastos Programa Alimentos

111 - DIRECCION. GENERAL FORESTAL

SERVICIOS PERSONALES

1, Servicios no personales

2. Materiales y Suministros

3+ Maquinaria y Equipo

L, Adquisicidn de Inmuebles

5. Construc, Adiciones y Mejoras

6, Transferencias Corrientes

Total Gastos Forestal

‘TOTAL GASTOS DEL MINISTERIO -

54 895,00

55.120,85
14 .020,.65

124 036,50

324,966 .85

101,874 40
' 59,485.16

© 229.232.85

124 ,950,00
83,675 .00

© 120.946.00

1,045.160,.26

15,431.371.73





