
DlRECCION ADMINISTRATIVA

Durante este ana, la Direcci6n Admi-
nistrativa, identificada con el cre-
cimiento que ha venido experimentan-
do el Ministerio con motivo del Plan
de Desarrollo Agropecuario, ha teni-
do que redoblar esfuerzos para hacer
frente a la enorme demand a de servi-
c1os administrat1vos.

es dec1r, 1ntegrarnos tamb1~n a este
proceso, pero para ello debemos con-
tar con los recursos humanos y mate-
r1ales a f1n de poder 1nstalar en log
d1st1ntos Centros Agr1colas Regiona-
les, un func10nar10 adm1n1strat1vo
que at1enda laB proveedur1as reg10na-
les y el manejo f1nanc1ero de cada
lugar, coord1nando su act1v1dad con
nuestro Departamento F1nanc1ero y lOB
otros departamentos que tengan rela-
c16n con este proceso.

La 11egada de nuevas veh!cu10s y ma-
quinaria, trae consigo un aumento de
trabajo considerable debido a su a-
tenci6n en e1 programa de reparacio-
nee y mantenimiento, as! como e1 re-
gistro propi0 de 10s activos citados.

Consideramos conveniente la integra-
ci6n y el establecimiento de provee-
dur!as y talleres regionales, as! co-
mo una administraci6n financiera tam-
bi~n regional, tan pronto contemos
con el personal adicional minima ne-
cesario, evitando con ello una eerie
de atrasos par motivos de distancia
y que no tienen justificaci6n.

Las nuevas plazas aprobadas ban tra!-
do consigo una mayor demanda de ser-
vicios, en el sentido de que 10s t~c-
nicos ban tenido que desplazarse al
campo, y la Direcci6n Administrativa,
en donde no se ha incrementado el
personal y los recursos en forma co-
rrelativa, ha tenido que hacer fren-
te al crecimiento de las otras Direc-
ciones.

Hemos tratado de actualizar t~cnica-
mente el Departamento Financiero y mu
cho se ha logrado, pero falta mucho
par hacer, y lamentablemente no hemos
podido contar con un Jefe de Finan-
ciero que asuma en su totalidad el
rango como tal y presente una reorga-
nizaci6n adecuada para prestar un ma-
yor y mejor servicio alas unidades
t~cnicas.

Nos hemos propuesto hacer llegar a
lOB niveles t~cnicos, un programa de
entrenamiento administrativo, a tra-
v~s de circulares y del bolet!n in-
terno del MAG, porque hemos podido
pal par que la gran mayor!a del per-
sonal ajeno a esta Direcci6n, par
desconocimiento de los tr~ites y
legislaci6n de Administraci6n Finan-
ciera, cuando sufren atraso en algdn
tr4mite, par falta de previsi6n, de-
r1van el m1smo a nuestra D1recci6n,
porque es 10 m4s f4c1l, siendo 1mpor-
tante ana11zar cada caBO particular
y prever los gastos con la debida
antelaci6n y as! contar oportunamen-
te con los requerimientos m!nimos pa-
ra llevar a cabo sus labores.

El Departamento de Serv1c10s Adm1n1e-
trat1vos, creado en esta Adm1n1stra-
c16n, ha prestado va110sos y ef1c1en-
tee serv1c10s no obstante lq 11m1ta-
do de personal, superando l~s d1f1-
cultades con log deseos de trabajar
y serv1r de sue serv1dores.

La Proveedur1a Central, 0 sea 1a Sec-
ci6n de Adquisiciones y Suministros,
se ha visto abocada a un gran creci-
miento en 10s servicios que presta
con motivo del crecimiento de 1as
compras y requerimientos de esta ~po-

Estamos haciendo esfuerzos por llegar
a una regionalizaci6n administrativa,

,



ca. No obstante las limitaciones pro-
pias de la Administraci6ni ha sabido
salir adelantei y su esfuerzo 10 he-
mos podido palpar en pro del mejor
servicio a todas las Dependencias del
Ministerio.

cuando ban surgidog ban sido en su
mayor1a causados par falta de coordi-
naci6n a la bora de realizar un nom-
bram~ento y la no oportuna comunica-
ci6n a la Secci6n de Personal.

El Departamento de Personal ha afron-
tado tambien un enorme crecimiento en
SUB actividades; ha demostrado que en
esta oficina se ha tramitado todo es-
trictamente al dia,y que lOB atrasos,

Para el afio veniderop si se nos dota
de log recursos m{nimosp nos integra-
remos a la regionalizaci6n adminis-
trativap porque creemos todos que es
necesaria y funcional.

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Este Departamento, creado el ano an-
terior ha venido a llenar una impor-
tante necesidad del Ministerio, cual
es la atenci6n a los aspectos de Pro-
veedur!a, Taller Mec~nico, Transpor-
tes, Servicios Generales, Conserjes,
etc.

doB» arrojando un total de:

2500635 galones de gasolina
350500 galones de diesel

26 estafiones de aceite para mo-
tor # 30 Y 40

12 cuiietes de grasa

ift 792.658.25Algunas cifras significativas son re-
presentativas del trabajo en 1971.

Valor global

M~quinas de escribir
Veh!culos

Se repararon 99 m~quinas de escribir
y se pagaron varios contratos de man-
tenimiento par un valor de ~17.689.85

Reparados en el taller mec~nicop 1205
con un costo de ~180.367.45.

Central telef6nicaReparados en los talleres particula-
res, 187 con un costo de ~211.851.65.

Mantenimiento, reparaci6n
de tel~fonos par un
ft 10.689.85.

y traslado
monto deLas reparaciones anteriores, corres-

ponden a trabajos de mec~nica, engra-

ses, enderezado, pintura, tapicer1a y
confecci6n de capotas. Otras reparaciones

Gasolina Otras reparaciones, como aparatos
de aire acondicionado, muebles de 0-
ficina, equipo agricola, etc., con un
costo de ~ 17.752.00.

Se confeccionaron y se solicitaron
10s pedidos de gasolinap a todas las
Direcciones del Ministerio y se en-
tregaron 10s respectivos cupones de
acuerdo con 10s sistemas estableci-

La apreciaci6n num~rica de este cua-
dra. da una idea m~s expresiva del



cuenta, sobre todo en la parte mec~-
nicag as! como lOB atrasos que a ve-
ces suceden en lOB reembolsos de Caja
Chica para la compra de repuestos.

movimientop sin dejar de aclarar que
el Taller Mec~nico de Guadalupep
abarca un gran porcentaje de repara-
ciones miscel~neas y la de los talle-
res particularesp los trabajos de m~s
costop cuyo pago se hace par media de
la Proveedur1a Nacional. El motivo
es el de ofrecer mejor serviciop de-
bido a que en nuestro taller no se
pueden llevar a cabo ciertas obras
par el escaso personal con que se

Este departamento adem~s tuvo a su
cargo la ejecuci6n de lag remodel a-
ciones hechas en lag diferentes of i-
cinas~ como la inscripci6n de 167
veh!culos nuevas que se recibieron
durante el ano 1971.

PROVEEDURIA

El per:f.odo
etapa de

teniendo paralelo estad1sticamente,
en log anos que tiene su existencia.

anual de 1971, marca una
movimiento excepcional, no

CUADRa ILUSTRATIVO 1970

4.450 requisiciones con un total de
14 desalmacenajes

6 meses de tr~mite por caja chica

CUADRa ILUSTRATIVO 1971

Departamentos Requisiciones Total

Administraci6n Central y CAN 2.573 ~ 2.965.210.90
Investigaciones agricolas 1.379 524.262.85
Desarrollo Ganadero 637 164.783.85
Direcci6n de Extensi6n 336 80.125.50
Centros Agricolas Regionales 225 27.019.70
Agencias de Extensi6n Agricola 917 47.947.70
Informaci6n Agricola 551 43.533.45
Direcci6n General Forestal 410 253.445.45
Direcci6n Forestal Caja Chica 16.020.50
Caja Chica todo el MAG 41.422.35
Imprenta Nacional 12.000.00
Desalmacenaje 44.178.75

7.028~ 4.119.951.00

Uganda el metoda realista, se practi-
caron dog inventarios pormenorizados
y con el celo constante para el buen

mantenimiento de stock as! como fa -

cilidad para determinar la existen-
cia de cualquier articulo en el momen

~



to deseado pondencia.

Al comercio fueron distribuidas 1425
6rdenes de compra emitidas par la
proveedur{a Nacional y se atendieron
120 pedidos de la Imprenta Nacional~
la cual~ es el servicio que nos trae
multiples dificultades con sus fre-
cuentes atrasos, para la buena mar-
cha del Ministerioo

Se atendieron en el per!odo, 788 des-
pachos de materiales y equipo a los
centros, agencias, estaciones experi-
mentales, ubicadas en todo el terri-
torio nacional,por los medios de co-
rreo, ferrocarril y terrestre, as!
como contestaci6n de numerosa corres-

JEFATURA DE PERSONAL

No cabe la menor dud a de que la inde-
pendencia que concedi6 la Direcci6n
Administrativa a SUB distintas depen-
dencias~ regu16 y consolid6 la res-
ponsabilidad que lOB jefes deb!amos
de haber asumido desde muchos aftos ha

timos resultados? pues con el aumento
de volumen en los programas a desa-
rrollar y la incorporaci6n de los
nuevos, el caDs hubiera llegado a su
climax.

Es sabido par la Direcci6n Adminis-
trativag que la Jefatura de Personalg
dependencia directa de la misma, no
desarrolla proyectos de orden tecni -

co. Su labor es de volumen y de re-
laci6n directa con la cantidad y ta-
mafio presupuestario de log programas
contenidos en la relaci6n de puestos
de la ley respectiva.

En el punta tercero del numeral indi-
cado en el p~rrafo segundo anterior
(del presente informe), sefial~ la a
nomalia consistente en el desorden
que se venia sufriendo en cuanto a
nombramientos interinos. No puedo
asegurar si fue el informe de 1970 el
que logr6 su cometido, pero el siste-
ma que se estableci6 de obtener la
venia del superior para hacer efecti-
vas dichos nombramientos, obtuvo 6p-

El siguiente cuadro comparativo de-
termina claramente el aumento de tra-

bajo:

AND 1970 ANO 1971

2.863
144
137

4.224
252
238

Acciones de personal
Pedimentos de personal
Asignaciones y reasignaciones

El personal que atiende las labores
en esta Jefatura es realmente reduci-
do. Constantemente los jefes de 0-
tras dependencias est~n recurriendo
a nuestro despacho en demanda de
personal prestado para subsanar di-
versas dificultades perentorias$ c£
mo 10 son incapacidades y vacaciones,
T\A-rmi~o~. etCa

Dentro de sus posibilidadesj la jefa-
tura a mi cargo ha remediado esos

problemas.

Esta es la raz6n que me mueve a suge-
rir dentro del presente informe, la
posibilidad de remediar oportunamente
todas esas molestias, girando ins-
trucciones a lOB Directores, para que



al formularse el nuevo anteproyecto
de presupuesto, se proceda a la crea-
ci6n dentro de cada unidad de una 0
dog plazas para labores espec!fica-
mente circunscritas a dicho nivel de
compromisos.

tado de un curso por medio de Oficia-
les del Servicio Civil, para adies-
tramiento de oficinistas y secreta-
rias, con magnificos resultados. Es
inter~s de esta Jefatura, que dichos
cursos no resulten eventos espor~di-
COB, sino que se impartan dos veces
por afto, con fines al levantamiento
y superaci6n de nuestras servidoras
administrativas.

Con la intervenci6n de la Direcci6n
Administrativa y la Jefatura de Per-
sonal,se logr6 durante el ano el dic-

INSPECTORES ADMINISTRATIVOS

1. INSPECCI ONE S REALI1ADAS ron tarjetas para establecer un con-
trol por medio de Kardex. Se hicie-
ron dos inventarios de ganado vacuno,
y tres de ganado porcino, d~ndole ~n-
fasts a la inclusi6n de nacimientos.

a. Centros Agr!colas Regionales y A-
gencias de Extensi6nArzr!cola-

Se real1zaron 30 v1sitas de inspec-
ci6n alas Agencias de Extensi6n Agr1
cola 1ncluyendo loB Centros Agr1colas
Regionales de Grecia, San Carlos, Pa-
c1f1co Seco, Pac1fico Sur, Cartago y
L1m6n, donde se efectuaron arqueos de
caja chica, chequeos de gasolina, in-
ventario de equipo y en algunas agen-
c1as rev1si6n del Programa de Fert1-
lizantes MAG-FAO y liquidaci6n de ve~
taB de materiales del Consejo Nac1o-
nal de Producci6n.

Enrique Jim~nez N6nez

Be efectu6 una revisi6n general del
equipo, 1evantando e1 inventario par
secciones, ta11eres y 1aboratorios.
Be cheque6 y se 1evantaron 1istas par
e1 traspaso de 10s equipos de Inves-
tigaciones en Zootecnia (Becci6n de
Agrosto10g1a). Be 1evant6 un inven-
tario general de semovientes y en dos
ocasiones se presentaron inspectores
para chequear entregas de equipos en
mal estado donados a otras institu-
ciones.

b. Estaciones Experimentales

Los Diamantes
El Alto

Para entregar a los administradores,
en dos ocasiones se levantaron inven-
tarios generales de equipo.

Se efectuaron dos inventarios genera-
les de equipo par motivo de cambia de
administradores. Se hizo un control
de materia1es y se estab1eci6 un sis-
tema de control par media de tarjete-
rose Se hicieron arqueos de caja chi
ca. Se hizo un estudio de 1a produc=
ci6n y distribuci6n de 1eche, revi-
sando 10s gastos par mantenimiento de
terneros, donaciones y ventas. Se
hizo un estudio de 10s pagos de horas

Se revis6 y se levant6 par separado
el inventario de equipo de Zootecnia.
En dos ocasiones se hicieron arqueos
de los fondos de caja chica, del Mi-
nisterio y del Convenio.

Be hizo una revisi6n total de 10s ma-
teria1es en bodega y se confecciona-

fi



extras~ se levantaron dog inventarios

de semovientes.
Bodega de Guadalupeg.

Se hicieron dos revisiones de 10s ma
teria1es del Programa de Ferti1izan=
tes MAG-FAO. Se e1imin6 una serie-
de equipos en mal estado~ traspasando
10s que pod!an servir para repuestos
a una bodega de 1a Estaci6n E1 Alto.

Laboratoriosc.
Se hicieron inventarios y controles
en loB laboratorios de Nutrici6n Ani-
mal~ Laboratorio de Leche y en loB
servicios de Inseminaci6n Artificial
y en el Laboratorio de Sueloso

LABORES DE OFIClNA2.
Movimiento de equipo

Se confeccionaron 364 f6rmulas de in-
clusi6n que movilizaron 948 partidas
y 141 f6rmu1as de exclusi6n que movi-
lizaron 340 partidas.

d. Departamento Forestal

Oficinas Centrales

Se efectu6 un inventario de equipoo
Cajas Chicas

Parque Nacional de Santa Rosa

En dog ocasiones se visit6 este par-
que a fin de controlar log equipos
adquiridos y construccioneso Se le-
vantaron listas de lag compras y con-
forme se revisan log equipos se han -

incluido en el inventario del patri-
mania nacionalo

Con base en laB listas de lOB compro-
bantes pagados par caja chica, se re-
visaron log pagos par servicio de
bombeo y en loB casas de compra de
herramientas 0 equipos menores se in-
cluyeron en el inventario.

Ventas de leche

Posterior a la revisi6n de la produc-
ci6n y distribuci6n de leche de la
Estaci6n El Alto» se sigui6 llevando
un control que consiste en revisar
reportes contra facturas y dep6sitos
en el Convenio USAID-MAG.

Se visit6 el parque del Volc~n Po~s,
a fin de investigar sobre hurtos co-

metidos.

Departamento de Sanidad Animaleo

SemovientesAprovechando laB giras alas Agen-
cias de Extensi6n, se visitaron y se
levantaron inventarios de equipos en
laB Oficinas Regionales de Paso Ca-
noas, Peftas Blancas y Puntarenas.

Se 11ev6 e1 tarjetero de control de
semovientes de 1as tres estaciones
experimenta1es, de 10s toros de inse-
minaci6n y de 10s toros a cargo del
programa de pr~stamos por tiempo in-
definido a cargo de 1a Direcci6n de
Servicios en Zootecnia.

Taller Mec~nicofo

Se levant6 un inventario general de
equipos y herramientas y en dos oca-
stones se revisaron las herramientas
y materiales y repuestos de la bode-
ga. Se hizo una lista completa de
esos materiales y repuestos a fin de
que se lleve correctamente un control
par medic de tarjetas.

Convenio USAID-MAG

En varias ocasiones se revisaron 1as
compras de equipo y semen y se con-
tr01aron 10s dep6sitos par ventas de

semovientes y 1eche.



DEPARTAMENTO FlNANCIERO

A partir de 1970 el Departamento Fi-
nanciero qued6 formado par las si-
guientes secciones: Caja Chica~ Pla-
nillas~ Pedidos-Cuentas y Reservas~ y
Secci6n de Cuentas Especiales y Con-
trol de Presupuestos.

encarg6 esta unidad del pago de al-
quileresg zonaje y becas.

Es la secci6n encargada de confeccio-
nar laB f6rmulas de solicitud de mer-
canc!as y servicios con cargo a re-
servas abiertas.

Cada unidad cont6 con un encargado
directamente responsable ante la Je-
fatura de su respectiva labor.

Caja Chica

Otra actividad a su cargo es la con-
fecci6n de 6rdenes de pasajes de
avi6n y otros medias de transporte
prestados par empresas que cobran al
Estado a trav~s de log canales de que
se dispone para su pago.

La asignaci6n para la Caja Chica fue
de doscientos mil colones (~200.000).
Llev6 a cabo esta secci6n la revisi6n
y cancelaci6n de gastos de viaje (vi~
ticos) la contabilidad de todos 108
gastos por art!culos y servicios de
los diferentes programas del Ministe-
rio que se hacen por este medio debi-
do a su poco monto 0 necesidad urgen-
te. Tambi~n estuvo a su cargo la
confecci6n de document os para solici-
tud de reintegros de fondos.

Movimiento de trabajo efectuado en e1
ano de 1971

Solicitud de mercanc!as
Reservas de credito
Facturas tramitadas
pasajes en el interior
Autorizaci6n para la compra
de equipo

1.010
504

2.007
230

206
El movimiento econ6mico de este ano
ascendi6 a la suma de ~627o230o00o Cuentas especiales

Las labores a su cargo siguen siendo
el control contable de loB convenios
cooperativos del Convenio US-AID-MAG~
Kennecott-MAG~ Centros Agr!colas Re-
gionales~ Campana contra el Moko y
CUenta de Cuarentena Animal.

Secci6n de Planillas

Esta secci6n se encarg6 de la inclu-
si6n y exclusi6n en planillas de fun-
cionarios de este Ministerio.

La planilla quincenal por empleados -

amparados al r~gimen del Servicio Ci-
vilg abarc6 un promedio de 810 fun-
cionarios y la planilla de jor-
nales y servicios especiales un pro-
medio quincenal de 275 0 sea un total
por quincena de 1.085 funcionarios a
log cuales se leg efectu6 lag respec-
tivas deducciones del Seguro Social,
incapacidades, retenci6n yanulaci6n
de girosg etc. Adem~s prepar6 la
lista correspondiente al rebajo del
Impuesto sobre la Renta. Tambi~n se

Control de presupuesto

De acuerdo como se plane6, esta uni-
dad envi6 cada mes al Oficial Mayor,
para que 61 se encargara de hacer lIe
gar a todas las Direcciones, un in=
forme mensual de los saldos de presu-
puesto. Con el encargado de Caja Chi
ca trabaj6 esta unidad muy de cerca
revisando en todo momento las parti-
daB de presupuesto, 10 que dio como
resultado que al terminar el afio no

.,



Be anotaran BobregiroBo 108 comprOmi808 adquirid08.

En 1a partida que 1amentab1emente qu~
daron cuentas pendientes fue en 1a de
Servicios P6b1icos debido a que 10
gastado sobrepas6 10 presupuestado.

Con la Secci6n de Pedidos y Reservas
hubo tambi~n un perfecto acuerdo en
cuanto al control de las partidas que
se necesitaron y los saldos de reser-
va disponibles para contar con los
dineros necesarios para cumplir con

Adjunto se detalla

presupuesto.

el movimiento del

CENTROS AGRICOLAS REGIONALES

OONVENIO US-AID-MAG

RESUMEN CAPITAL PRESUPUESTAOO

qt 1.003.979.60Centro Agricola Regional Pacifico Seco

Centro Agr1cola Regional San Carlos-Sarapiqu1 50.724.85

53.700.00Centro A~r1cola Re~ional Atl~ntico-Siquirres

q£ 1.108_404ft45Total de Centros Agr1colas Regionales

~ 3.224.385.00Estaci6n Experimental Los Diamantes-Banano

Estaci6n Experimental Los Diamantes-Ganader!a 1580600000

Prevenci6n y Control enfermedades ganado vacuno 3850400.00

Estaci6n Experimental El Alto 82.000.00

Estaci6n Experimental Enrique Jimenez Nunez (Gan.) 48.985.30

28.400.00Estaci6n Experimental Enrique Jim~nez N6fiez (Agrico)

31.000.00Oficina de Oonvenio

312.000.00Inspecci6n de carnes

323.484.00Inseminac16n Artificial

23.289.00Laboratorio de Suelos

ift 4.617.543.30TOTAL CONVENIO US-AID-MAG

Q



LIQUlDACION DE PRESUPUESTO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1971

COMPROMETlOO

Y GASTADODETAI.J..E PRESUPUESTADO DISPONIBLE

100-01
A~INISTRACION
CENTRAL ~ 3.994.824.00 ~ 3.782.173.17 ift 212.650.83

101-01
INVESTIGACIONES
AGRICOLAS 7.010.019.00 6.889.131.79 1200887021

102-01
DE SARROlJ.,O
GANADERO 3.124.364.00 3.012.853.72 111.510.28

103-01
SERVICIO DE
EXTENSION AGRICOLA 8.512.638.00 8.021.897.21 490.740.79

104-01
DIRECCION GENERAL
FORESTAL 1.987.815.00 108890145030 98.669.70
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