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11evo a cabo importantes estudios entre 10s que se des-
tacan 10s rea1izados sabre persona1t reg1amento interno
de trabajot c1asificacion y va10racion de puestos, adies-
tramiento del personal, reglamento de becas y pol!ti~~
de endeudamiento de la institucion, etc. .En-relac{-6n
con el movimiento cooperativo se llevo a cabo un estudio
de gran trascendencia y cuyo resultado fue publicado en
el roes de diciembre bajo e1 titulo de "Estudio del Movi-
miento Cooperativo Costarricense". En este documento
par prime_r~ vez se hace un a,na1isis sistematico del
movimiento cooperativo nacionalt que seguramente se cons-
tituira en el punta de arranque de una nueva etapa de
florecimiento del cooperativismo en Costa Rica. Tambien
merecenlci~rse estudios como e1 analisis de 1as coopera-
tivas de servicios multiples; la evaluacion del programs
de credito dirigido a la produccion de FEDECREDITO; el
programs de mercadeo agropecuario de UNACOOP; e1 estudio
de reestructuracion de FEDEAGRO; establecimiento de nor-
mas de asistencia tecnica; reformas al reglamento de
credito; normas m!nimas para la constitucion de nuevas
cooperativas, etc. Par otra parte 1e brindo asesoria
a URCOZON y a la Cooperativa de Montecil10s y 1a asis-
tencia tecnica la ha dirigido hacia 1a organizacion de
nuevas cooperativas dando asesoramiento en aspectos de
consumot credito, mercadeot administracion y contabili-
dad. Durante e1 ano se 10gro 1a inscripcion de 13 nue-
vas cooperativas.

El movimiento de credito a cooperativas registrado en
1974, puede verse en el Cuadro N~ 8.

5..

Es evidente el progreso 10grado en esta Actividad y no
hay duda de que su conso1idacion beneficiara a 10s pe-
quenos agricultores de Costa Rica e impu1sara e1 desarro-
llo rural. Esta conso1idacion se veraestimu1ada y f6r-
ta1ecida con e1 nuevo Acuerdo de Prestamo AID S15-T-O2S,
Que fue firmado e1 29 de noviembre de 1974, que dedica
mas recursos para e1 desarrollo cooperativo costarricense

~

Provecto de Mercadeo

. ~. 1 . Analisi

En el Pt:dyecto de Mercadeo el Programa de Desarrollo
Agropecuario establecio la condicion de que el CNP debe-
r!a de llevar a cabo un analisis administrativo de su
£uncionamiento. Este analisis fue seiialado como una
condicion previa a la participacion del Consejo Nacio-
nal de 1:>roduccion en la construccion de una planta de
procesamiento de semillas, resenada en el caprtulo corres-
pondiente al Proyecto de Servicios Agropecuarios. y en
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CUADRa N.2. 8

DESEMBOLSOS Y RECUPERACIONES TOTALES PARA EL ARo 1974

CON FONDOS AID 515-L-O22

Cooperativas y
Origen de fondos

Desembolsos
en 1974

Desembols~s
a la fecha*

Recuperaciones
a la fecha*

Tipo de
Cooperativa

Agropecuarias ~ 9.717.073,88 tll.206,644,95 tl.879.686,60

Ahorro y Credito 5.513.796,50 6.946.696.50

Consumo 598.720,05 58.628,00

Servicio Multiple 2.784,670,00

Totales t15.230.870,38 t21.536.731,50 ~1.938.314.60

* Acumulativo al 31 de diciembre de
recibidos por las Cooperativas.

1974. Se refiere a 105 mont05

Fuente: Informes de diciembre de 1973 y 1974 INFOCOOP.

Ihch
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la modernizacion y ampliacion de facilidades de almace-
namiento, secado y manejo de granos, que sera explicada
en el punta siguiente.

Para rea1izar ese trabajo, e1 Consejo firmo un contrato
con 1a firma de consu1tores "Consu1tores Economicos e
Industriales, Sociedad Anonima", en noviembre de 1971.
E1 estudio inc1uyo 10s siguientes aspectos: clasificacion
y va10racion de puestos; sistema de contabi1idad; comer-
cia1izacion de productos; co,stos de operacion; sistemas
de precios; sistemas de mercadeo al detalle; agroservicio
y programa de avales; estudio y recomendaciones para una
planta de semillas; estudio y recomendaciones para 1a
modernizacion de las plantas de Barranca y San Jose; pol,i-
tica y programas para 10 anos; y determinacion de nece-
sidades naciona1es de a1macenamiento. Fue conc1uido en
agosto de 1972 y entregado al Consejo a finales del ano.

La Oficina de Programacion de la institucion fue encar-
gada de hacer un analisis de las recomendaciones del
informe y para erlo integra un grupo de trabajo. En
definitiva el CNP no quedo del tad a satisfecho can la
calidad del trabajo, que par otra parte era voluminoso
y de no facil manejo (13 volumenes).

A pesar de 10 anterior, el CNP mostro interes en mejorar
a1gunas deficiencias senaladas en e1 analisis. De este
modo impulso el mejoramiento del sistema contable y aplico
algunas medidas sobre la concentracion de maquinaria
agrico1a en centros regionales. Ademas, al iniciarse
en mayo de 1974 la nueva Administracion, el Fader Ejecu-
tivo tomo la decision de introducir reformas drasticas
en la organizacion del CNP y de propiciar su moderniza-
cion. El plan incluye reformas fundamentales a la Ley
Organica del Consejo y un aporte extraordinario de recur-
sos provenientes del precio de venta de la gasolina.
Puede conluirse que a1 fina1izar el ano 1974 el CNP estaba
en una etapa de completa transformacion.

~

E1 ana1isis administrativo ordenado par e1 PDA persegufa
e1 buen proposito de ace1erar e1 mejoramiento de 1a ins-
titucion. De5afortunadamente e1 estudio no fue aprove-
chado como era debido y se perdieron practicamente 105
primeros tres atlaS del Programa de Desarrollo Agropecua-
rio sin tomar 1a decision de poner en practica. en forma
sistematica. par 10 menos aque11as recomendaciones que
se hubi'eren considerado mas adecuadas.

1.5.2. E,quipo para al~a_cenamiento, secado y manej 0 de granos

El Programa de Desarrollo Agropecuario previa el aporte
de recurs os para aumentar las insta1aciones y facilida-
des necesarias para el almacenamiento, secado y manejo
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de granos. E1 proposito era e1 de asegurar1e a1 CNP una
mayor capacidad para recibir y manejar adecuadamente una
mayor produccion de granos basicos, que era dab1e esperar
como resultado de la ejecucion del PDA.

Desafortunadamente, como se dijo en el punto anterior,
el analisis administrativo del CNP se demoro en exceso
y SUB recomendaciones no se llevaron a la practica, en
la forma que se esperaba. Esto clio como resultado que
no se puso en marcha esta Ac,tividad con 10s recursos del
Acuerdo de Prestamo AID 515-1-022.

Sin embargo, en este aspecto el CNP ha rea1izado una impor-
tante labor con SUB propios recursos. Hasta e1 ana 1974
ha aumentado en numero de agencias de compra y 1as faci-
lidades de almacenamiento y secado de granos. La situa-
cion basta fines de 1974 puede verse en 10s Cuadros 9,
10 y 11.

Como se indica en la resena de la Actividad I-E que se
refiere a la Planta de Procesamiento de Semillas, el CNP
en la ultima parte del aDO 1974 acelero la accion para
construir e instalar dicha plantae Para e110 presento
al CAN una solicitud de transferencia de fondos del Pro-
grama de Desarrollo Agropecuario (Acuerdo de Prestamo
AID 515-1-022), de la Actividad V-B, Almacenamiento de
Granos, a la Actividad I-E, Planta de Procesamiento de
Semil1as. De esta manera se tras1adar1an 10s US$750.000
de la segunda Actividad, para engrosar 10s US$ 350.000
de 1a primera y disponer de US$ 1.100.000 para cubrir
la mayor parte del costo de la p1anta de procesamiento
de semillas, que se encarecio durante la demora que
sufrio el cumplimiento de la Actividad.

El CAN aprobo la solicitud en el Atticulo 5. Acta N~ 48,
de la sesion celebrada el 11 de diciembre de 1974. E1
acuerdo indicado, que describe 1a situacion. fue trans-
crito en 1a Seccion "Financiamiento de 1a P1anta de
P~cesamiento de Granos' de este informe.
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CUADRa N.2. 9

Potrero GrandeAguas Claras de Upala

Puerto CarrilloBarranca

Puerto CortesBolas de Buenos Aires

Puerto JimenezBuenos Aires

PuntarenasCanas

Ciudad Quesada Quepos

San JpseFiladelfia

Jose de UpalaGuacimo San

San Isidro de El GeneralGuatuso

San JuanilloGuayabo de Bagaces

Jicaral San Vito de'Java

Santa Clara de UpalaLa Mansion

Liberia Santa Cruz

Los Chiles Santa Marta de Buenos Aires

Sardina!~atapa~o

Sierpe de Osa~li coy a

Upala CentroPalmar Nor:te

27 de AbrilParrita

Villa NeillyPejibaye

Departamento de Compras y Conservacion de Granos, CNP.Fuente:

Ibcb
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CUADRa N2. 10

DE GRANOS

San Jose (incluye silos 236.000 qq

San Jose (alquiladas 559.411

Pavas 100.000

Pavas (alquiladas) 120.000

Barranca (silos 173.000

Barranca (bodegas) 135.000

Barranca alquiladas) 50.000

Liberia 70.000

Guacimo 20.000

Mansion 10.000

Canas 8.000

Parrita 24.000

Filadelfia 15.000

Santa Clara de Upala 4.000

Santa Cruz 6.000

Fortuna de San Carlos 8.000

Terraba 20.000

TOTAL 1.558.411 qq

Plan de RealizacionesFuente: 1975
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CUADRO N.2. 11

INSTALACIONES DE SECAMIENTO DE GRANOS

960 qq c/24 horaePavas

Guacimo 1.100

2.112Parrita

3.000Liberia

Filadelfia

La 11ansion 336

Santa Clara de Upala

1Terraba

2.700Barranca

Plan de Realizaciones 1975.Fuente:
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