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que el pequeno agricultor aislado, que tiende hacia la
explotacion agricola tradicional, que no parece tener
Mucha futuro frente alas grandee exigencias del mer-
cado.

POT 10 expresado anteriormentepuede afirmarse que 1a
Actividad ha sido desarro11ada con exito, a pesar de
que su progreso fue 1imitado par 1a fa1ta de recursos
p'ara pagar 1as primas en 1as operaciones de coapra.
La verdad es que Be probo un' nuevo sistema, que permitio
1a adopcion de una innovacion de extraordinario valor:
1a empress comunitaria de autogestion campesina. Actua1-
mente hay mas de 91 grupos de agricu1tores organizados
en distintos 1ugares de Costa Rica, que esperan e1 apoyo
oficia1 para constituir mas empresas comunitarias.

Proyecto de Organizacion Comunal

O!:g~nizacion de la Comunidad1.7.1
El Programs de Desarrollo Agropecuario considero la nece-
8idad impostergable de impulsar el ritmo del desarrollo
rural, que muestra signosde atraso, atribuible quizas
a Ia falta de inversiones, pero taIvez en mayor grado a
Ia ineficiencia de la organizacion local, a la faIt a de
iniciativa y de capacidad para resolver problemas.

Dentro de este criteria e1 PDA estab1ecio esta Actividad
con e1 p~~posito de forta1ecer 1a capacidad de accion
de 1a Direccion General de Desarro110~de 1a Comunidad,
que depende del Ministerio de Gobernacion. Se pretende
convertir 1as asociaciones de desarrollo de 1a comunidad
en instrumentos de ejecucion del desarrollo rural. Para
tal fin hay que capacitar a 10s asociadas y estimu1arJos
para que participen en 10s asuntos de 1a vida comuna1 y
crear un ambiente de co1aboracion entre 1as entidades
naciona1es, el gobierno local y la comunidad.

En 1971 DINADECO inicio e1 proceso de su forta1ecimiento
instituciona1. En mayo de ese aDO firmo un contrato de
as is tencia tecnica con la firma II Ac cion In ternaciona111

con el fin de estab1ecer un sistema operaclona1~ orga-
nizar un programa de adiestamiento y constituir un
programa de investigacion y eva1uacion. De acuerdo con
10 anterior reestructuro 1as oficinas centrales~ esta-
b1eciendo una division que comprende 1as actividades
tecnicas y de programacion. Decentralizo 10s servicios
constituyendo 12 oficinas regionales. que actuan bajo
1a jurisdiccion de supervisores regionales.

En 1973 se consolido el Programa de ..Credito,Comunal,
organizado conjuntamente en el Banco Popular, y se integro
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e1 Consejo Naciona1 de Desarrollo Comuna1, que tiene a
su cargo 1a distribucion de 10s creditos del programa
entre 1as asociaciones comuna1es debidamente constituidas

Para a1canzar e1 desarrollo rural que 1a Actividad se
propane, DINADECO cump1e una gran diversidad de funcio-
neB, entre 1as que se destacan e1 fomento organizacional.
que procura 1a constitucion de nuevas asociaciones y
comites de desarrollo; e1 adiestramiento, que comprende
cursos para directivos, ent~e e110s 10s municipes, jor-
nadas de desarrollo comuna1, char1as, conferencias, semi-
narios, encuentros, e1aboracion de material didactico.
etc,; 1a programacion y eva1uacion, que como su nombre
10 indica se dedica a programar y eva1uar y 11eva a cabo
distintos tipos de estudios socio-economicos; e1 credito
comuna1 que atiende todas 1as actividades re1ativas a
1a distribucion de credito entre 1as asociaciones comu-
na1es, que es una actividad organizada conjuntamente con
e1 Banco Popular; 1a auditoria que 11eva a cabo estudios
contables de 1as asociaciones de desarrollo de 1a comu-
nidad; y 1a divu1gacion que atiende todo 10 re1ativo a
1a preparacion del material necesario para hacer una
buena pub1icidad instituciona1.

En 1973 el personal de DINADECO llevo a cabo un esfuerzo
de gran significacion, que fue el de realizacion del
Estudio de Tipologia de Comunidades, cuyos resultados
fueron dados a la publicidad en 1974. El estudio es
sumamente importante porque la informacion obtenida i-ncide
en el trabajo de campo de la instituc,ion y en la orien-
tacion de su labor. El estudio se realizo a traves de:
una encuesta de 109 comunidades como entidades en sf;
una encuesta de 1434 individuos moradores en esas 109
comunidades; y estudios de profundidad elaborados por
observacion participante en seis de lag 109 comunidades
seleccionadas. El objetivo del estudio fue el de llegar
a conocer mejor ciertos aspectos comunitarios, cuyo cono-
cimiento. ayudaran a DINADECO en su labor' promocional.
L~ aspectos comprendidos ~on log siguientes: a) 10 eco-
nomico-social de la comunidad, que comprende su poblacion,
topografia, conformacion, niveles de servicios de todo
tipo, estabilidad y posicion social de log moradores;
b) 10 organizacional, que contempla intensidad y dinamismo
de organizacion, estructura organizacional, tipos de pro-
rectos realizados; c) la interaccion y comportamiento
social dentro de la comunidad, que incluye orientacion
intra-extra comunitaria, percepcion de problemas, parti-
cipacion en proyectos locales; d) estructuras actitudi-
nales de los morado~es, que se refieren a la receptividad
al cambio, modernismo, actitud bacia el futuro, etc.

Puede afirmarse que la Direccion Na~cional de Desarrollo
de la Comunidad, durante la ejecucion del PDA ha cumplido
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con el objetivo fundamental de lograr su fortalecimiento
institucional. Reest-ructuro y mejoro sus servicios, se
regionalizo, esta presente en el area rural y esta cum-
pliendo con exito con loB propositos que diet'on origen
a esta Actividad.

1.7.2. lnstitutode Fomento y Asesor1:aMunicipa!

El IFAM fue creado por Ley N~ 4716, de 9 de febrero de
1971, que aprobo el Acuerdo -de Prestamo AID 51S-L-O23.
Es una institucion autonoma cuyo objetivo es el de for-
talecer el regimen municipal y capacitar alas munici-
palidades de Costa Rica para que promuevan el desarrollo,
especialmente en las areas rurales. Para alcanzar este
fin el IFAM lleva a cabo un programs de investigacion,
educacion y asistencia tecnica para beneficio de las
municipalidades, y concede credito alas municipalidades
para realizar obras de desarrollo.

Dentro del marco general del desarrollo agropecuario,
a1 CAN 1e corresponde coordinar a1 IFAM con 1as otras
instituciones que forman parte del PDA, en 10 re1ativo
a aque110s temas que son stines. Para rea1izar eats
coordinacion, e1 Director Ejecutivo del IFAM es miembro
del Consejo Agropecuario Nacional y 10s tecnicos de 1a
Secretar{a Ejecutiva participan en a1gunas acciones de
10s programas de desarrollo regional que e1 IFAM esta
11evando a cabo en Costa Rica y en a1gunas otras activi-
dades que tienen re1acion con e1 desarrollo agropecua:rio.
Como ejemp10 pueden citarse 1a participacion de 108
CANCITOS, que son mecanismos de coordinacion del CAN,
en 1as actividades agropecuarias de 10s programas de des-
arrollo regional, y 1a participacion en e1 estudio del
mercadeo agropecuario en Costa Rica, que con exito ha
impulsado e1 IFAM.

Dentro de 1as muchas obras importantes rea1izadas par
e1 IFAM"por su trascendencia para el desarrollo agro-
p~uario, Be destaca e1 Programa Integral de Mercadeo
Agropecuario (PIMA); fue estab1ecido bajo su patrocinio
y con 1a co1aboracion del MAG, Banco Central, CNP, y 1a
Municipa1idad de San Jose. E1 CAN acordo participar en
e1 programa y dar1e todo su apoyo. En 1a primers parte
de este informe, en e1 cap1tu10 de Servicios Agropecua-
rios, seccion de Mercadeo Agropecuario, se da informa-
cion amp1ia de 108 progresos rea1izados en 1974 en esta
materia, bajo e1 impu1so del Instituto de Fomento y Ase-
sor1a Municipal.

~

Como complemento de esta importante obra, el PIMA ha
llevado a cabo basta la fecha, las siguientes publica-

. ..

C1.ones:
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a) Como Fomentar Mejoras en el Sistema de Mercadeo de Pro-
duct os Alimienticios en Costa Rica. Autor: Personal
del PIMA.

b) Detalles sabre 10s Programas de Accion Propuestos par
el PIMA para el mercadeo de Productos Alimenticios.
Autor: Personal del PIMA.

c) Indices Estaciona1es de 108 Precios a1 ~or Mayor y al
por Menor de 18 Frutas y Hortalizas en Costa Rica.
Autor: Juan M1. Vi11asuso E. y Alvaro Vargas Marin.

ch) Consumo Industrial de Frutas y Hortalizas en Costa Rica
.durante 1972. Autor: Carlos F. Cervantes A., Roy
MacDonald Bourne, del Banco Central e IFAM, respectiva-
mente.

d) Identificacion de Zonas Productoras y Epocas de Cosecha
de las Principales Frutas y Hortalizas que se producen
en Costa Rica. Autor: Mario Cordoba Ledezma, de la
Municipalidad de San Jose.

e) Estudio sabre e1 Mercadeo de A1imentos, 1a Remode1acion
del Mercado Municipal y 1a Terminal de Autobuses del
Canton de Naranjo. Autor: Personal del PIMA.

f) Proyectos de Mercadeo a Nivel Cantonal: Pol1tica y Meto-
dolog1a de Evaluacion para el IFAM. Autor: Personal
del PIMA.

g) Programas para Mejorar el Sistema de Mercadeo Agropecua-
ria en Costa Rica. Autor: Personal del PIMA.

h) Estudio sobre el Mercadeo de Alimentos, la Remodelacion
del Mercado Municipal y la Terminal de Autobuses del
Canton de Puriscal. Autor: Personal del PIMA.

i) Estudio y Proyecto para Mejorar el Sistema de Distribu-
ci~n Urbana de Alimentos en el Distrito de Hatillo.
Autor: Personal del PIMA.

De acuerdo con 10 previsto en su propio programa, el IFAM
ha cumplido una obra de verdadera trascendencia en el pais.
El regimen municipal esta recibiendo 10s beneficios de su
po1itica y de su accion modernizadoras. En 10 re1acionado
con e1 desarrollo agropecuario, e1 enfasis puesto en e1
desarrollo regional esta forta1eciendo el concepto de regio-
nalizacion de 10s servicios de 1as instituciones del sector
agropecuario, que forman parte del Programa de Desarrollo
Agropecuario. En 10 tocante a1 Programa Integral de Merca-
deo Agropecuario, su patrocinio firme e~ta impulsando a1
pais bacia una solucion raciona1 e integral del problema del
mercadeo agropecuario. Dentro de 109 1ineamientos del PDA,
estos logros representan un exito satisfactorio.




