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Indudablemente que la crisis econdmica nacional ha venido afectando
en aios recientes la rentabilidad de las actividades agropecuarias, provo-
cando casi un colapso en la capacidad de pago del agricultor, con las
consecuencias de alta morosidad de todos conocido, lo que ha afectado
la relacion con otros sectores y provocado un estancamiento en el desa-
rrollo propio del sector agropecuario.

Con el proposito de reactivar el sector, el Poder Ejecutivo establecio
una serie de disposiciones tendientes a ordenar y regular su accionar, in-
troduciendo ajustes en las politicas y prioridades. Para ello, fue indis-
pensable la elaboracion, a través de SEPSA, de un diagnostico sectorial,
que identifico la problemitica a considerar en relacion a esas politicas.
Todo lo cual permitié presentar al pais el documento ’Un Didlogo Per-
manente”’. Paralelamente, se reestructurd y reactivo el Consejo Agrope-
cuario Nacional (CAN) y se fortalecio el dialogo con las diferentes orga-
nizaciones y fuerzas vivas que representan a los agricultores (Camaras,
Cooperativas, Sindicatos y Centros Agricolas Cantonales, entre otros).
Como consecuencia de lo anterior, ha sido posible establecer acciones
concretas y plenamente compartidas entre el Sector Publico Agropecua-
rio y el Sector Privado.

En respuesta a la politica sectorial, el Ministerio de Agricultura y Gana-
deria modifico y ajusto su estructura organica, con el fin de agilizar su
funcionamiento y lograr mayor eficiencia en la prestacion de servicios a
los productores agropecuarios.

La nueva organizacion esta orientada a enfrentar el reto que implica la
agricultura de cambio, para lo cual se reorganizo la estructura institucio-
nal a nivel Central y se continud con el proceso de regionalizacion ten-
diente a generar en las regiones, una efectiva capacidad operativa y una
real desconcentracion de autoridad y de recursos. Con lo anterior, la
Institucion fortaleci6 su capacidad de respuesta a los problemas de los
productores, buscando llegar a ellos con servicios integrados para maxi-
mizar la eficacia de su accion.



El esfuerzo a nivel nacional estuvo orientado a la creacion de la Direc-
cion de Operaciones Nacionales que permitié mejorar la articulacion de
las acciones de la Institucion a este nivel, adecuando las prioridades de
Ia Institucion a las establecidas en la Politica Sectorial y a las necesida-
des de los agricultores de las diferentes regiones.

Se le di6 alta prioridad a los procesos de integracion de acciones en la
Direccion de Investigacion y Extension Agricola y en la Direccion de
Salud y Produccion Pecuaria para que los servicios al productor llegaran
en forma mas coordinada y efectiva. Paralelamente, se realizaron esfuer-
zos para fortalecer las Direcciones Generales de Mercadeo, Pesca y
Acuacultura y Sanidad Vegetal, en las cuales se busc6 permanentemente
un mejoramiento en la efectividad de sus servicios con el proposito de
dar cumplimiento a las politicas establecidas por la presente Adminis-
tracion.

Se cre6 el Consejo Ministerial como 6rgano superior de coordinacion de
la Institucion y Asesor del Ministro. Especial atencion se dio6 a la coordi-
nacion efectiva con otras instituciones del Sector.

A nivel Regional, las acciones se orientaron a establecer la Direccion de
Operaciones Regionales y a poner en practica un proceso progresivo de
regionalizacion del presupuesto, otorgando mayores atribuciones y res-
ponsabilidades a las Direcciones Regionales con el fin de que puedan
cumplir con los programas de trabajo establecidos a nivel de cada region.

Se constituyeron en las ocho regiones, losi Comités Técnicos Regiona-
les como organo de coordinacion de la Direccion Regional y Asesor del
Director. :

Por otro lado, se establecieron las bases para la creacion de una Oficina
de Auditoria Interna con el fin de mantener un estricto control sohre el
manejo y aplicacion de los recursos humanos, financieros y fisicos de la
Institucion.

Con el fin de darle viabilidad a los cambios institucionales, se cred la Di-
reccion de Planificacioén, con lo cual se definid y puso en practica un
sistema de programacion anual operativa, donde se definen claramente
los objetivos, actividades y metas de cada programa, desagregado para
cada region, de acuerdo a sus propias caracteristicas agroecologicas.



Para darle sustento legal y financiero a la nueva politica establecida en
“Un Dialogo Permanente”, el Poder Ejecutivo remitio a la Asamblea Le-
gislativa, los proyectos de Ley de FODEA y PROGASA. El primero de
ellos establece incentivos para lograr la reactivacion economica y social
del Sector Agropecuario, asi como una adecuacion y readecuacion de
deudas en condiciones tales, que le permitan a los productores la reacti-
vacion de sus empresas. Otros incentivos de este proyecto, orientados
en beneficio del Sector Agropecuario, son las modificaciones a las leyes
del impuesto de la renta y territorial, y la exoneracion de impuestos, ta-
sas y sobretasas a las importaciones de insumos, equipos, herramientas y
magquinaria agricola. También contempla la ley organica del MAG y la
creacion del Sector Agropecuarioy de Recursos Naturales y Renovables.

Por su parte, PROGASA propone resolver la problematica que afecta la
ganaderia bovina, a través de un Programa de Fomento y Desarrollo Pe-
cuario, convirtiéndose asi en un instrumento catalizador de la actividad
pecuaria; este proyecto sera complementado con un programa de reacti-
vacion de la ganaderia bovina de carne, en cuya elaboracion tuvo una
activa participacion del sector privado.

Finalmente se debe indicar que a partir de Junio de 1986 UNESUR
quedo adscrito al MAG segin Decreto No. 17087-P y en lo cual se debe
destacar las acciones realizadas para normalizar la situacion legal de la
mayoria de las cooperativas de productores de la region, para dotarlas
de personeria juridica. Ademas, se suministraron insumos y recursos
economicos, que han permitido mantener y desarrollar nuevas siembras,
habiendo en la actualidad plantada 1613 has. de cacao y 1330 has. de
palma, entre 12 cooperativas de la region. Adicionalmente, se inicio el
desarrollo de obras de drenaje en distintas areas cacaoteras del Sur, con
la participacion de SENARA. Todas estas acciones benefician a mas de
mil asociados de las Cooperativas, en la region del Pacifico Sur.

A continuacion se presenta los principales resultados que se lograron a
nivel de cada uno de los Programas destacandose las actividades mas re-
levantes de los mismos. '



