V. Direccion General Administrativa.

4.1 DIRECCION

Esta Direccién tiene como objetivo asegurarun aprovxsmna:mcntor;t.g;:tr.n:'; de
los recursos institucionales, con el fin de garantizar la optima utilizacién de los
mismos. tanto en materia financiera, recursos humanos, asi como vigilar y

darle mantenimiento al patrimonio institucional.

Durante 1987, se dié un fortalecimiento a la estructura organizativa con el
propédsito de mejorar y ampliar la capacidad operativa, de todas l?S unidadgs
especializadas, realizando cambios graduales que puedan corregir las defi-
ciencias encontradas en los sistemas y procedimientos establecidos en las dife-
rentes unidades.

Se brind6 el servicio de apoyo administrativo eficiente y oportuno a las dife-
rentes direcciones de la Institucién con el fin de que todos los programas y
proyectos lograran los resultados esperados. Se fortalecieron los sistemas de
aprovisionamiento y el uso de recursos en todos los niveles del MAG para ga-
rantizar continuidad en las actividades llevadas a cabo.

Se brindé atencion a la calidad, capacidad y eficiencia del recurso financiero
que se constituye en un objetivo primordial para la Direccion General Admi-
nistrativa.

Se asume la descentralizacion de la Proveeduria del MAG ante el Ministerio
de Hacienda, momento en el que la Proveeduria de la Institucién pasa a rea-
lizar el ciclo completo de compra y analisis de los materiales requeridos.

4.2 RECURSOS HUMANOS

Durante 1987 se creé el Departamento de Recursos Humanos que incluye
como secciones la Biblioteca, Capacitacién y Personal, con el afan de poder
llevar un control scbre el personal y un mejoramiento en los estimulos que
se ofrece. En lo referente a personal se precisaron los mecanismos de recluta-
miento, seleccion y adiestramiento del personal idoneo, de acuerdo a los re-
querimientos de la Institucién, se elaboraron los manuales de procedimien-
tos operativos del Departamento y el de clasificaciéon de puestos.

Ademds se elaboraron informes sobre movimientos de personal y el control
del mismo; se tramitaron cerca de 300 estudios de clasificacion de puestos y
se mantuvo una relacion dindmica y dqil con las diferentes direcciones del Mi-

n.isterio, por medio de los pedimentos de las acciones de personal, certifica-
ciones de salario, giros, etc.
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£n cuanto a capacitacién, se coordinaron diferentes cursos que fueron recibi-
dos por funcionarios de la Institucién. Se programaron cursos de apoyo admi-
nistrativo y se coordiné las becas de los funcionarios que salieron al exterior
con fines de especializacion.

Con respecto a la biblioteca, se incrementé la afluencia de usuarios, asi como
el acervo bibliografico, también se llevd a cabo el servicio como centro de do-
cumentacién donde se mantiene los documentos elaborados por el Ministerio
en el nivel de Direccién. Para cada uno de ellos se le brindé un tratamiento
permanente y sistematico de seleccidn, identificacién y se analiza para su pos-
terior almacenamiento.

4 3. PROVEEDURIA

En setiembre se di6 la descentralizacion de la Proveeduria del Ministerio, lo-
grando agilizar el proceso de compra de los materiales requeridos. Desde el mo-
mento en que se da la descentralizacion de la Proveeduria, pasa a formar parte
de la Direccion General Administrativa como un nuevo Departamento.

La Proveeduria logré satisfacer las necesidades en materiales como papeleria
con el interés de que las diferentes unidades especializadas contaran con los
recursos necesarios para que puedieran desarrollar una eficiente labor.

Como principales logros este Departamento realizé 70 licitaciones, tanto pu-
blicas como privadas, desalmacené materiales por un monto anual de
€ 36.631.511.15 y elaboré un mecanismo para agilizar las compras directas,
con el objetivo que no hubiera escasez de materiales basicos para el desarrollo
normal de la Institucién tanto en el nivel central como en las regiones.

4.4. FINANCIERO

El Departamento de Financiero logré realizar la supervisién y llevar a cabo el
control del presupuesto del Ministerio, también elaboré los presupuestos
anuales de la cuentas especiales. Ademas se dié una consolidacién en sus dos
unidades: La Oficialia Presupuestal y Contabilidad.

A la Oficialia Presupuestal le correspondié preparar, enviar y ejecutar el
presupuesto ordinario y extraordinario de la Institucién que fue de
€ 1.983.189.057.18. Esta cifra corresponde a lo ejecutado, al establecer una
relacién con el afio 86 se puede decir que en el afio 87 se increment6 en tér-
minos relativos un 720/o con respecto al afio 86, situacion que facilito el
cumplimiento de varios programas que la Institucién habia planeado ejecutar.
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En lo que se refiere a la Unidad de Contabilidad, le corresponde administrar
desde el punto de vista financiero las cuentas de fondo de Parques Nacionales,
Fondo Forestal, Vida Silvestre, cuenta MAG-Atun, Sanidad Vegetal, Estaciones
Experimentales, las cuales poseen un presupuesto total de £249.553.075.19,
y se ejecutd €172.691.095.80, al realizar una comparacién con lo presupues-
tado en el afio 86, se puede observar, que lo ejecutado en el afio 87 es supe-
rior al presupuesto total del afio 86, situacion que va en beneficio del desarro-
llo de los programas ejecutados con la cuentas antes mencionadas.

4.5 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Este Departamento cuenta con 12 secciones que se unen para responder a la
demanda de los servicios generales que necesitan las diferentes divisiones de la
Institucion para poder laborar de manera eficiente. Entre estas secciones se
encuentran: Taller Mecanico, Conserjes, Costos y Control de combustible,
Carpinteria, Central Telefénica, etc.

Se brindé un eficiente servicio de parte de la mayoria de las secciones del
Departamento donde sobresalieron las de limpieza, mantenimiento de planta
fisica, correspondencia, vigilancia, ya que es prioritario para que los funciona-
rios de la Institucion puedan laborar con los requisitos minimos de limpieza e
infraestructura.

Otras acciones que se destacan son: un inventario sobre la localizacion y el es-
tado de los vehiculos de la Institucion, que permitié conocer cual es el estado
actual de los mismos y asi poder dar los lineamientos respectivos.

El Taller Mecanico realizdé una revision de 1744 vehiculos con un costo de
£1.476.350, lo cual demuestra que se hizo un esfuerzo por tratar de reparar
la totalidad de vehiculos que ingresaron al Taller Mecanico.

Se elabord un historial de cada una de las unidades reparadas, con el objeto de
llevar un control sobre los vehiculos que reparé el Taller Mecanico.

4.6. PUBLICACIONES

Con el afan de poder mantener informado y actualizado al pais, y en forma
muy especial al Sector Agropecuario Nacional sobre los programas que realiza
esta Institucién, este Departamento se aboco a la realizacién de material di-

dactico de ayuda a la formacién de aspectos técnicos a las personas que hacen
uso de ese material,

El Departamento de Publicaciones realizé en este afio formularios, boletines,
folletos, etc.
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Entre los 19.400 boletines impresos cabe destacar Registro del Hato dela
Escuela de Ganaderia, Ley de Sanidad Vegetal, boletin de la Fabio Baudrit,
boletin Acciéon del MAG, etc.; asimismo entre los 126.550 formularios se en-
cuentran: la tarjeta de asociado Unién de Técnicos, 1a hoja de visita (Exten-
sién Agricola), la tarjeta de ficha bibliogréfica (Biblioteca), la formula de con-
trol de ajustes de parcela (Extension Agricola), etc.

Como se puede observar se realizd un intenso trabajo con el objeto de poder

ayudar a la consecucion de los objetivos de la Direccion General Administra-
tiva.
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