I1l. Planificacion Institucional
3.1 DIRECCION

La Direccién de Planificacién durante 1987 se abocé a orientar y coordinarlala-
bor de los programas institucionales, para que se enmarcaran dentro de las poli-
ticas y lineamientos generales del Ministerio de Agricultura y Ganaderia y por
ende del sector agropecuario y darle respuesta técnica a instituciones vinculadas
al sector agropecuario y darle al MAG, capacidad institucional para definir las
politicas internas de programacién y evaluacion.

3.2 PRINCIPALES LOGROS A DICIEMBRE 1987

La Direccién analizd, ajustd e implement6 las politicas y estrategias institu-
cionales, de acuerdo con el Marco Orientador de politica sectorial, disefiando
la metodologia para la elaboracion de los programas anuales de trabajo de las
Direcciones Nacionales y Regionales, a partir de criterios homogéneos, orde-
nando de esta forma la accién institucional. También se capacité a los funcio-
narios del Sistema de Planificacion en dicho procedimiento.

Se apoy6 a las Direcciones Nacionales y Regionales en la consolidacién de los
programas de trabajo para 1987

Se realizaron reuniones con las Direcciones Nacionales y Regionales para ha-
cer una reprogramacioén del trabajo, a fin de incluir lo concerniente a la Agri-
cultura de Cambio y el Plan de Reactivacion Ganadera.

Se participd en reuniones con dichas Direcciones para elaborar la programa-
cién de 1988 y la definicién de lineamientos de politica de las acciones del
PAO.

Se disefié la metodologia para realizar la programacién hasta el Nivel Local,
que se puso a prueba en el Segundo Seminario-Taller que se realizé en la Re-
gion Atldntica, la cual funcioné como Regién Piloto y donde participaron los
miembros del Sistema de Planificacién.

Se colaboré con las diferentes direcciones en el disefio de la metodologia para
el analisis y presentacién de los informes de labores del primer y segundo se-
mestre.

Entré en funcionamiento el Sistema Computarizado de Seguimiento y Evalua-
cién (SyEPAO) luego de superar el proceso de prueba y ajuste, procesandose
la informacién de todas las direcciones y elaborando listados con el desglose
de los indicadores de cumplimiento de metas.

El producto de todo este esfuerzo es contar con un mecanismo eficiente para
la elaboracién de los Planes Anuales de cada Direccion, lo que nos da la posi-

137


dzunigav
Text Box
III. Planificación Institucional


bilidad de realizar un sequimiento a la accién del MAG. conllevando a su vez,
la consolidacion de las UPIS’s en las regiones y del Sistema de Planificacién a
nivel general.

Se participé en el primer seminario de los Comités Técnicos Regionales
(COTER), donde se sentaron las bases para la operaciéon homogénea de los
mismos, y en la comisién que se encargo de la revisién y homogenizacién del
Manual de Operacién de los COTER.

Para la elaboracién de los Planes de Trabajo de las Direcciones Nacionales y
Regionales, se particip6 en reuniones para su andlisis, en conjunto con la UPI
y el COTER, capacitando a dichas personas en la metodologia para la elabo-
racion.

Durante 1987 la Direccién de Planificacién, participo en reuniones de trabajo
a nivel inter-institucional para analizar, ajustar y ejecutar coordinamente los

programas de produccién en diferentes rubros considerados en la Agricultura
de Cambio.

Se participd a través del Comité Sectorial Agropecuario (COTEPSA) en el
disefio y establecimiento de nuevos procedimientos para el trabajo integrado
de las Direcciones de Planificaciones de las Instituciones Publicas del Sector
Agropecuario y del Sector de Recursos Naturales.

Se coordiné con SEPSA la elaboracién de un Plan de Accién para la Agricul-
tura de Cambio.

También se participo en conjunto con el IDA y CENECOOP en la elaboracién
del estudio de factibilidad de un proyecto de explotacién de coco y palma a -
ceitera en la Zona Sur del pais, dentro del programa de ubicacion de los oreros
que fueron desalojados del Parque Nacional Corcovado.

Se colaboré con las Direcciones Nacionales y Regionales en la elaboraciéon de
los presupuestos para 1988, y en coordinacién con la Direccién Administrati-
va, el consolidado de los presupuestos para el Ministerio de Agricultura y Ga-
naderia.

Como consolidacion del proceso de programacion, la Direccién de Planifica-
cion se aboco a la elaboracién del Plan Anual Operativo del MAG para 1988,
que le sirve a la Institucion de Marco Orientador de toda la actividad y gue po-
sibilite la evaluacion de la gestién institucional, para tomar las medidas correc-
tivas necesarias y en el momento oportuno.
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