3. DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA

Esta Direccidon procurd el aprovisionamiento efectivo de los recursos de la
institucion, asegurando que los mismos se utilizaran de la forma mas eficiente
posible; incluyendo los aspectos relacionados con las &reas de recursos
humanos, financiero, movilizacién y servicios generales, proveeduria,
publicaciones, bodegas, vigilancia y mantenimiento de los activos fisicos del
Ministerio.

Se coordinaron las acciones con los diferentes departamentos de la Direccion,
asi como con las Unidades Administrativas de las Direcciones Nacionales,
Direcciones Regionales y Estaciones Experimentales, con el objeto de brindar
apoyo eficiente y oportuno al area técnico-agropecuara de la institucion.

3.1 Direccion.

En el marco de los esfuerzos que el Ministerio realizé para mejorar {a eficiencia en
la prestacion de los servicios, ante la necesidad de enfocar la problematica
administrativa en forma integral y permanente, en procura de dar mayor apoyo al
proceso de regionalizacion y descentralizacién se separaron a partir del mes de
junio las funciones de la Oficialia Mayor y de la Direccién General Administrativa.

Asi, se intensificaron los esfuerzos para mejorar tanto la coordinacién vertical
como la horizontal. Se mejoraron los procedimientos de supervision, control y
ejecucion de las tareas , aunado al esfuerzo por mejorar la capacidad operativa de
la estructura administrativa.

En el nivel central, se utilizé el Comité Técnico Administrativo para la coordinacién
de las acciones que debe llevar a cabo la Direccion. Asi mismao, se participé en las
reuniones del Consejo Ministerial y en las reuniones con Directores Nacionales,
Directores Regionales y de Estaciones Experimentales en procura de fortalecer
los canales de comunicacién y coordinaciéon con las diferentes instancias dei
Ministerio.

Con el concurso de la Unidad de Planificacion Administrativa se logré una
permanente integracion de las actividades en los niveles Nacional y Regional para
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el mejoramiento de la capacidad operativa de todo el componente de apoyo, con
el fin de que los programas y proyectos alcanzaran los resultados previstos.

A4 Mguiivend HUmanae

Sie apuni) en forma prioritaria la labor de ajustar su estructura organizativa, con el
objeto de dar claridad a sus funciones, especialmente en el proceso de
desuoncentrasion del A0

Se administré a 2104 personas contratadas por el MAG, para lo cual se mantuvo
comunicacién directa con las diferentes direcciones del Ministerio, agilizando los
tramites concernientes a movimiento de personal, vacaciones, planillas, entre
otros. Asi mismo, se fortalecié la coordinacién del departamento con otras
instituciones del sector publico, eliminando obstaculos y agilizando los servicios
que se brindan y en los que se relacionan con otras dependencias externas.

Paralelamente, se crearon instrumentos de trabajo para el ordenamiento de los
procedimientos internos de uso cotidiano v se did especial interés a la
capacitacion de los funcionarios en el area administrativa.

Asi mismo, se brindé el servicio de atencién médica y se cuenta con una
biblioteca donde se ampliaron las instalaciones, se realizaron cuatro
publicaciones orientadoras hacia los usuarios de informacion que se tiene en ella
y se abrié un archivo central donde se custodia y rescata la informaciéon que no
esta vigente.

3.3 Proveeduria

Se agilizaron los tramites de adquisicion de bienes y servicios, garantizando asi
un aprovisionamiento fluido, continuo y oportuno a todas las Direcciones del
Ministerio.

Se mantuvo una estrecha relacion con el Departaments Financiero,
informandose de la ejecucién presupuestaria lo que permitié mejorar el manejo
de ias diferentes partidas y de los tramites de compras de la institucién.

Se confeccionaron las licitaciones publicas y privadas, los carteles en sus
condicivnes generales, se realizaron los anilisis econdmicos Yy la revisién previa
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de la documentacién correspondiente, que permitié la recomendacién a ia
Comisién Asesora de Contratacion Administrativa.

3.4 Financiero.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia conté con un presupuesto ordinario y
extraordinario de ¢869.231.187 para 1989 y un 21 por ciento correspondiente a
la administracién central.

Se ejercié un control estricto del presupuesto, a la vez que brindo la informacion
necesaria del estadc de ejecucién presupuestaria de los fondos ordinarios,
cuentas especiales y otras cuentas. Asi mismo, dicté las directrices y pautas a
seguir en materia financiera, procurando la distribucion y ejecucion racional del
presupuesto de la institucion.

Se realizé un esfuerzo adicional en la implementacién de registros contables de
las cuentas de Estaciones Experimentales y de los Programas Nacionales para
una eficaz desconcentracién contable-presupuestaria.

Por otra parte, se mejoraron los controles sobre el manejo de las cajas chicas que
operan en la institucién, asi como la coordinacién con las dependencias publicas
externas al Ministerio, lo cual permitio el fortalecimiento de la planificacién y ia
ejecucién de los recursos presupuestarios.

3.5 Transportes y Servicios Generales.

Durante 1983 el MAG contd con una flotilla de 866 vehiculos (incluyendo 254
motocicletas) de los cuales 17 corresponden a la Direccién General
Administrativa.

Se implementaron las acciones requeridas para establecer los controles
adecuados de los vehiculos, comhustibles y repuestos que se utilizan en el
Ministerio. Se disefid¢ un programa de mantenimiento preventive y de
reparaciones de los recursos de movilizaciéon y maquinaria agricola que se espera
implementar en 1990.

Se formularon directrices en materia de transportes, manteniendo una estrecha
coordinacién con las Direcciones Regionales y Nacionales. Paralelamente, se

9



coordind con las instituciones de sector publico para agilizar (08 tramites y
procedimientos que se realizan.

En materia de servicios generales, se brindd a las Vireusiongd del Misiga o &
mantenimiento y reparacion de la planta fisica, al igual que los servicios de aseo,
corraspondsngia y vigilarncia,

3.6 Publicaciones.

En esta area se establecieron los mecanismos que permiten el ordenar,
programar y fiscalizar los impresos que se publican.

Se mejord el aprovisionamiento de materiales para el departamento, permitiendo
que los trabajos se ejecuten en forma eficiente. Lo anterior fue reforzado con la
adquisicion de una moderna microcomputacdora para el disefio e impresién de
diferentes materiales, lo cudl signific~ una renovacion del equipo y un
mejoramiento en ia eficiencia de los sen” .0s.

La labor se orienté a responder las necesidades de comunicar y divulgar los
avances que se deriven detl quehacer institucional.

3.7 inspectores Administrativos.

A partir del afio 1989 pasa a formar parte de ia estructura organizativa y funcional
de la Direccion General Administrativa, con el objeto de velar por el usv adecuado
de los bienes y fondos publicos de que dispone el Ministerio.

Se ejecutaron los inventarios de activos fisicos, incluyendo materiales, ganado,
vehiculos, instalaciones, entre otros. Por otra parte, se realizaron las
investigaciones administrativas necesarias para esclarecer las situaciones
anémalas que se presentaron.

3.8 Bodega de suministros.

Esta seccién pasé a formar parte como una unidad dependiente directamente de
la Direccion General, para lograr el adecuado almacenamiento y distribucién de
los materiales y suministros requeridos por las diferentes dependencias de la
institucién.
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En este sentido, se procuré el aprovisionamiento en forma ordenada y eficaz,
estableciéndose un plan de entrega de suministros a todas las direcciones del
Ministerio. Asi mismo, se implementaron los controles que permiten la
distribucién racional de los materiales que se almacenan en la bodega.
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