
3. DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA

Esta Direcci6n procur6 el aprovisionamiento efectivo de los recursos de la
instituci6n, asegurando que los mismos se utilizaran de la forma mas eficiente
posible; incluyendo los aspectos relacionados con las areas de recursos
humanos, financiero, movilizaci6n y servicios generales, proveeduria,
publicaciones, bodegas, vigilancia y mantenimiento de los activos fisicos del
Ministerio.

"

Se coordinaron las acciones con log diferentes departamentos de la Direcci6n,
asi como con lag Unidades Administrativas de lag Direcciones Nacionales,
Direcciones Regionales y Estaciones Experimentales, con el objeto de brindar
apoyo eficiente y oportuno al area tecnico-agropecuaria de la instituci6n.

3.1 Direcci6n.

En el marco de log esfuerzos que el Ministerio realizo para mejorar la eficiencia en
la prestacion de log servicios, ante la necesidad de enfocar la problematica
administrativa en forma integral y permanente, en procura de dar mayor apoyo al
proceso de regionalizacion y descentralizacion se separaron a partir del mes de
junio las funciones de la Oficiaiia Mayor y de la Direcci6n General Administrativa.

As!, se intensificaron los esfuerzos para mejorar tanto la coordinacion vertical
como la horizontal. Se mejoraron los procedimientos de supervision, control y
ejecucion de lag tareas , aunado al esfuerzo par rnejorar la capacidad operativa de
la estructura administrativa.

En el nivel central, se utiliz6 el Comite Tecnico Administrativo para la coordinaci6n
de lag acciones que debe lIevar a cabo la Direcci6n. As! n'ismo, se particip6 en lag
reuniones del Consejo Ministerial y en lag reuniones con Directores Nacionales,
Directores Regionales y de Estaciones Experimentales en procura de fortalecer
IDS canales de comunicaci6n y coordinaci6n con las diferentes instancias del
Ministerio.

Con el concurso de la Unidad de Planificaci6n Administrativa se logr6 una
permanente integraci6n de las actividades en los niveles Nacional y Regional para
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81 mejoramiento de la capacidad operativa de todo el componente de apoyo, con
el fin de que los programas y proyectos alcanzaran los resultados previstos.

i,. ",Q".:.MI . .""..+\4'4t1

ESe AAUlfll() &Il10rms priuritaria la lab<)r <ie ajustar su estrtJctl.lra orgarlizativa, con el
objetu de (Jar (:laricJad a S~J$ furlciones, especialrnente en el proceso de
de8tSO't(:efltra~;i(;l" «"1 (';",(\

Se administro a 2104 personas contratadas par el MAG, para 10 cual se mantuvo
comunicacion directa con las diferentes direcciones del Ministerio, agilizando los
tramites concernientes a movimiento de personal, vacaciones, planillas, entre
otros. ~.si mismo, se fortalecio la coordinacion del departamento con otras
instituciones del sector publico, eliminando obstaculos y agilizando los servicios
~e se brindan y en los que se relacionan con otras dependencias externas.

Paralelamente. se crearon instrumentos de trabajo para el ordenamiento de log
procedimientos internos de U50 cotidiano y 5e di6 especial intere5 a la
capacitaci6n de los funcionarios en el area administrativa.

Asi mismo. se brind6 el servicio de atenci6n medica y se cuenta con una
biblioteca donde se ampliaron 'as instalaciones. se realizaron cuatro
publicaciones orientadoras hacia 105 usuarios de informaci6n que se tiene en ella
y se abri6 un archivo central donde se custodia y rescata la informacion que no
esta vigente.

3.3 Proveedur(a

Se agilizaron los tramites de adquisicion de bienes y servicios, garantizando asi
un aprovisionamiento fluida, continuo y oportuno a todas las Direcciones del
Ministerio.

Se mantuvo una estrecha relaci6n con el Departamento Financiero,
informandose de la ejecuci6n presupuestaria 10 que permiti6 mejorar el manejo
de ias diferentes partidas y de 105 tramites de compras de la instituci6n.

Se confeccionaron las licitaciones publicas y privadas, los carteles en sus
cor.diciunes gerlerales, se rec}!izafon 'os analjsi$ eco,16micos y I.. revision ~)revia
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de la documentaci6n correspondiente, que permiti6 la recomendaci6n a la
Comisi6n Asesora de Contrataci6n Administrativa.

3.4 Financlero.

EI Ministerio de Agricultura y Ganaderia cont6 con un presupuesto ordinario y
extraordinario de ~869.231.187 para 1989 y un 21 por ciento correspondiente a
la administraci6n central.

Se ejerci6 un control estricto del presupuesto, a la vel que brind6 la informaci6n
necesaria del est ado de ejecuci6n presupuestaria de los fondos ordinarios,
cuentas especiales y otras cuentas. Asi mismo, dict6 lag directrices y pautas a
seguir en materia financiera, procurando la distribuci6n y ejecuci6n raciona.l del
presupuesto de la instituci6n.

Se rea8z6 un esfuerzo adicional en la implementaci6n de registros contables de
lag cuentas de Estaciones Experimentales y de los programas Nacionales para
una eficaz desconcentraci6n contable-presupuestaria.

Par otra parte, se mejoraron Ios controles sabre el manejo de las cajas chicas que
operan en la instituci6n, as! como la coordinaci6n con las dependencias publicas
externas al Ministerio, 10 cual permiti6 el fortalecimiento de la planificaci6n y la
ejecuci6n de Ios recursos presupuestarios.

3.5 Transportes y Servicios Generales.

Durante 1989 el MAG cont6 con una flotilla de 866 vehiculos (incluyendo 254
motocicletas) de los cuales 17 corresponden a la Direcci6n General
Administrativa.

Se implementaron las acciones requeridas para establecer los controles
adecuados de los vehicutos, combustibles y repuestos que se utilizan en el
Ministerio. Se disefl6 IJn programa de mantenimiento preventivo y de
reparaciones de los recursos de rnovilizaci6n y rnaquinaria agricola que se espera
implementar en 1990.

Se formularon directrices en materia de transportes, manteniendo una estrecha
coordinaci6n con lag Direcciones Regionales y Nacionales. Paralelamente. se
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coordin6 con las instituciones de sector publico para agilizar los tramites y
procedimientos Que se realizan.

En materia de servicios generales, se brlr1d6 a laa Ui'.(;f;I@f}ili dtt "41'1'..~4'i.:4 ttl
mantenirniento y reparaci6n de la planta fisica, al igual que Ios servicios de aseo,
correspond.nGia y viqll~"cia.

3.6 Publlcaciones.

En esta area se establecieron 105 mecanismos que permiten el ordenar,
programar y fiscalizar 105 impresos que se publican.

Se mejor6 el aprovisionamiento de materiale'tt para el departamento, permitiendo
que 105 trabajos se ejecuten en forma eficiente. Lo anterior fue reforzado con la
adquisici6n de una moderna microcomputac!c>ra para el diseno e impresi6n de
diferentes materiales, 10 cual sianific~ una renovaci6n del equipo y un
mejoramiento en la eficiencia de los sen/ .OS.

La labor se orient6 a responder las necesidades de comunicar y divulgar los
avances que se deriven del quphacer institucional.

3.7 Inspectores Admlnlstratlvos.

A partir del arlo 1989 pasa a formar parte de la estructura organizativa y fUrk:ional
de la Direcci6n General Administrativa, con el objeto de velar !:X)r el uso adecuado
de 105 bienes y 10ndos publicos de que dispone el Ministerio.

Se ejecutaron log inventarios de activos fisicos, incluyendo materiales, ganado,
vehiculos. instalaciones. entre otros. Par otra parte, se realizaron las
investigaciones administrativas necesarias para esclarecer lag situaciones
an6malas que se presentaron.

3.8 Bodega de suministros.

Esta secci6n pas6 a formar parte como una unidad dependiente directamente de
la Direcci6n General, para Iograr el adecuado almacenamiento y distribuci6n de
log materiales y suministros requeridos par las diferentes dependencias de la
instituci6n.
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En este sentido, se procur6 el aprovisionamiento en forma ordenada y eficaz,
estableciendose un plan de entrega de suministros a todas las direcciones del
Ministerio. Asl mismo, se implementaron IDS controles que permiten la
distribuci6n racional de IDS materiales que se almacenan en la bodega.
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