
4. ORGANOS DE APOYO

4.1 PLANIFICACION INSTITUCIONAL

EI papel que desempefl6 esta Direcci6n fue de eje central al identificar, diseriar y
definir politicas como asesoria al Despacho Ministerial y preparar la estrategia de
implementaci6n en colaboraci6n con otras instancias y brindar el seguimiento
para que se cumplan en coordinaci6n con las Direcciones Superiores por media
del Sistema de Planificaci6n.

Para el desarrollo de todas sus acciones se conserv6 el marco legal dentro del
cual radica su auehacer.

En materia de programaci6n tecnica financiera se realiz6 un gran esfuerzo con el
prop6sito de proveer log lineamientos nacionales, regionales y Estaciones
Experimentales de un instrumento que normara todos log procedimientos
relacionados con la programacion tecnica y operativa de la Institucion, fue
asfcorno no solamente se elabor6 un documento denominado "Orientaciones
para la Programaci6n de 1990" sino tambien que se brind6 la capacitacion
necesaria y oportuna alas 14 Unidades de Planificacion para Iograr obtener un
producto hornogeneo y que respondiera basicamente alas polfticas emanadas
del Despacho del Senor Ministro.

Debe tambien destacarse el esfuerzo realizarlo en conjunto con la Direccion
General Administrativa par identificar las principales actividades de programacion
que ejecutarian las Unidades Administrativas, siendo este un primer paso par
integrar este componente al proceso de programacion del MAG.

Igualmente se analiza y discutio la posibilidad de integrar al MAG dentro de un
marco de programacion a mediano y largo plazo, considerando las orientacines
de tipo sectorial, nacional y regional, asi como los recursos disponibles y la
captacion de recursos economicos.

Dentro del area de seguimiento y evaluaci6n, se dio especial enfasis en verificar
fa implementaci6n del mecanismo de seguimiento y evaluaci6n establecido,
identificando y ajustando aquellos instrumentos, fuentes, beneficiario u otros
canales que Ie requerian, procurando que las acciones que se realizaran,
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contribuyeran al logro de Ios objetivos y metas establecidos en el Programa de
Trabajo de lag Direcciones Nacionales, Regionales y Estaciones Experimentales.

Con el prop6sito de lIevar un vacro en cuanto al area de evaluaci6n, se diseFl6
una metodologra para evaluar los Programas de Trabajo, la cual sera revisada y
ajustada a traves de una consultorra que Ie desarrollara durante 1990, en ese
sentido, las Unidades de Planificaci6n jugaran un papel muy importante
definiendo los parametros e instrumentos mas apropiados para que la evaluaci6n
se efectue con la informaci6n que se recolecta del nivel operativo.

Se particip6 en el equipo de apoyo de seguimiento y evaluaci6n del nivel
institucional con el prop6sito de verificar en fas diferentes instancias del MAG fa
implementaci6n y operaci6n de las principales directrices, politicas y lineamientos
institucionales. Se impuls6 la supervisi6n COiro una actividad complementaria al
seguimiento y evaluaci6n.

En el area de informaci6n y c6~to Sf' Jesarrollaron labores tendientes a facilitar
el manejo de la informaci6n de ! ~ programas de Trabajo de Direcciones
Nacionales y Regionales. Con fa colaboraci6n deiIICA, se logr6 la contrataci6n de
una consultorla para el mejoramiento del programa de c6rnputo que se utiliza en
el seguimiento y evaluaci6n de Ios Prograrnas de Trabajo.

Tambien se coordinaron acciones con SEPSA a fin de cumplir Ios terminos de
referencia que dej6 la ultima Misi6n del Banco Mundial. Ademas, S8 inici6 la
Comisi6n de Informaci6n y C6mputo, la cual se encargara de normar todo 10
relativo a esta area y proponer los cambios necesarios, que permitan el flujo
permanente de informaci6n.

En materia de coordinaci6n, asesoria y apoyo, se contribuy6 aI ordenamiento
institucional en 10 que se refiere al mejoramiento operativo y apoyo a otras
instancias (Despacho Ministerial, Direcciones Superiores, Direcci6n General
Administrativa, etc.), asi como coordinar tare as especificas dentro del quehacer y
accionar institucional.

Tambien se di6 enfasis a la definici6n de procedimientos de trabajo y
mecanismos de operaci6n de las diferentes dependencias, asi como especial
apoyo al Despacho del Ministro y Viceministro en materia de ajuste e
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implementaci6n de politicas y operaci6n del Consejo Ministerial, donde la
Direcci6n funge como Secretaria Tecnica.

Entre otras labores de apoyo vale la pena mencionar el qlJe se Ie brinda a
SEPSA, a traves del Sistema de Planificaci6n Sectol;al, en relaci6n con 105
ajustes de polltica, fa definici6n de rubros prioritarios, en el diseno de
metodologlas, procedimientos de trabajo y formulaci6n de algunos programas.

En el area administrativa. se coordino algunas actividades del proceso de
descentralizacion y regionalizacion y se canalizo la asesorfa por parte dellnstituto
Centroamericano de Administracion Publica (ICAP), a partir de lag cuales se
recomendaron una serie de acciones y pautas a seguir.

Se participo en diferentes comisiones que permitieron mejorar el
desenvolvimiento institucional, entre lag que destacan dog de caracter
permanente como son la Comision de Becas y la Permanente Administrativa, y
varias de caracter temporal en aspectos de gran relevancia como fueron la
elaboraci6n de la propuesta del Plan de Accion a ser financiado con recursos de
la AID con el proposito de mejorar la eficiencia y calidad de log servicios que
brinda la Institucion.

Se elabor6 una propuesta de estructura de la cuenta especial "Estaciones
Experimentales" como apoyo a la Direcci6n General Administrativa, la cuaL
permiti6 la reestructuraci6n de lag cuentas especiales par parte de esta Direcci6n.

Para efectos de negociacion sabre el programa de fortalecimiento y
modernizacion del Sector Agropecuario, se atendio a la Mision Banco Mundial y
se elaboro una contrapropuesta en conjunto con SEPSA, RUT A, IDA Y CNP,
basada en las recomendaciones emitidas par la Mision en el documento "Informe
del Programa de Cooperacion FAOBANCO MUNDIAL ".

Tambien se coordin6 y elabor6 el documento "Ampliaci6n del prestamo del
programa de Desarrollo Ganadero y Sandidad Animal (PROGASA).

Ademas elabor6 un informe basado en informaci6n obtenida de las Direcciones
Nacionales sabre un estudio del cobra de los servicios brindados par el
Ministerio.
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Adicionalmente se coordioo la Comisi6n que tomentO el Marco Operativo de la
Regionalizaci6n y coordin6 la consultoria realizada con apoyo del IICA para
analizar el proceso de regionalizaci6n del MAG, asi coroo coordin6 la asesoria del
Servicio Internacional para la Investigaci6n Agricola Nacional (ISNAR) a traves de
la cual se logr6 el establecimiento de la Comisi6n Nacional de Investigaci6n y
Transterencia de Tecnologia y el Fortalecimiento de los Programas Nacionales
Sectoriales.

~Finalmente en el area de capacitaci6n se particip6 en el analisis y estructuraci6n
de la conferencia sabre planificaci6n en el curso de extensionistas con el cual se
Iogr6 que los extensionistas del MAG lograran actualizar y ampliar conocimientos
sobre la extensi6n agropecuaria. Ademas se prepar6 y di6 un curso a integrantes
del SIPLAN a traves del cual se logr6 que estos conocieran aspectos nuevas
sabre la planificaci6n agropecuaria y el funcionamiento del MAG.

4.2 DIRECCION ASESORIA JURIDICA

La Direccion de Asesoria Juridica durante el presente ano oriento su labor de
Asesoria tanto a nivel Sectorial como Institucional.

En el nivel Sectorial es importante resaltar la elaboraci6n de una serie de
instrumentos juridicos tendientes a coadyuvar con el cumplimiento de metas en
este sector, de esta forma se promulgaron una serie de Decretos Ejecutivos.
tales como el: Traspaso del Registro Geneol6gico de Ganado a las asociaciones
de Productores, el Regtamento de Asistencia Tecnica, la Reglamentaci6n para el
Subsidio de las Tasas de tnteres a Ios Productores Agropecuarios, Reglamento
para el Cobra de Servicios del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. EI
Reglamento da la ley Organica del Ministerio de Agricultura y Ganaderia y el
Regtamento para regular el otorgamiento de combustible a los Pescadores
Costarricenses.

Asi mismo, se elaboraron los proyectos Ley sabre Conservation de Suelos, Ley
de Aguas y la creacion dellnstituto de Perecederos.

Ademas se continu6 durante el ano con la labor de extensi6n sobre Asesorfa
Jurfdica en los diferentes temas de interes del Sector. brindando charlas y
participando en reuniones con productores en temas tales como Centros
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Agricolas Cantonales, Asociaciones de Productores, Pesca, Credito
Agropecuario, etc.

En el campo Institutional se continu6 con el Proyecto de recopilaci6n y
sistematizaci6n de la legislaci6n agropecuaria, la cual se pretende sea la base
para un sistema de informaci6n computarizado.

En este sentido se dio enfasis este ana en la recopilaci6n y sistematizaci6n de la
legislaci6n Pesquera vigente a la fecha y se editaran 1000 ejemplares de un
"Folleto" que abarca toda la materia a nivel juridico.

La Direcci6n continu6 representando al Ministerio de Agricultura y Ganderia en fa
Junta Administrativa de Fideicomiso de FODEA, asimismo fungi6 como
Secretaria Tecnica de ta misma. En est a labor se dio una constante relaci6n con
log Bancos en 10 pertinente a la administraci6n del Fideicomiso, tendiendo a
brindarle al Productor Agropecuario, nuevas posibilidades de ser sujeto de
credito, especialmente at pequeno y mediano.

Se coadyuv6 tanto con el area administrativa cono el area tecnica de la lnstitud6n,
en la elaboraci6n de una serie de convenios y otros instrumentos
interistitucionales para Ilevar a cabo una serie de Proyectos especrficos.

En 10 concerniente al programa de PROGASA, se continuo participando en las
Sesiones de Junta Administrativa, como Asesor Legal de la misma y se realizaron
una serie de actos administrativos que se plasman en contratos, convenios,
acuerdos, decretos, etc., tendientes a cumplir con !os objetivos del Contrato
Prestamo. Finalmente la labor de Asesoria brindada al Despacho Ministerial,
Oficial Mayor, Direcciones Regionales, Direcciones Nacionales y entes del
Sector,se realizo par medic de la confecion de 296 informes, 280 consultas, 40
convenios, 81 Decretos, 257 Acuerdos, 24 Reglamentos, 42 Contratos, 7
proyectos de Ley, 1084 Exoneraciones y 248 Resoluciones.

4.3 AUDITORIA INTERNA

Se continuo con la funcion para la cual fue creada, como un organa asesor de !a
Administracion Superior que permite ejercer el control de las operaciones tecnico
financieras como de la ediciencia en el manejo de los bienes y todo tipo de
recursos. Las principales actividades que se realizaron durante el ana 1989
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fueron las revisi6n del funcionamiento de las cajas chicas y cajas recptoras de
ingresos de la cuenta de Estaciones Experimentales de la Dir,;cci6n de Salud y
Producci6n Pecuaria, la cual permiti6 determinar las deficiencias en el control
interno y las posibles rnejoras, asi como \a necesidad de una mejor capacitaci6n
del personal admnistrativo. Tambien se analiz6 el funcionamiento de la Gaia chica
del programa 5 control de calidad de alimentos, con sede en la Univesidad de
Costa Rica, determinando deficiencias en el control interno y procedimientos,
para 10 cual se brind6 las recomendaciones pertinentes a la Administraci6n
Superior. De la misma forma se procedi6 con la caja de ingresos del Proyecto
Truchicultura en el Cerro de la Muerte.

En relaci6n con el programa de Salud y Producci6n Pecuaria. se analizaron la
administraci6n de la vacuna de brucelosis Gn las Regiones Pacifico Sur y Zona
Atlantica, se dieron los procedimientos para uniformar las actividades en la
recepci6n de ingresos y entrega de cheques y viaticos y se inform6 a la
Administraci6n Superior para tamar m Jidas correctivas sobre el uso de las
cuentas corrientes del PROGRASA.

Con respecto a la Direcci6n de In\!estigaci6n y Extensi6n Agricolas. se revis6 Ios
procedimientos y manejo de la cuenta de viaticos para pagados por caja chica y se
hicieron las recornendaciont.'d a la instancia correspondiente.

En la estaci6n Experimental Enrique Jimenez Nuflez se revisaron y dio
recomendaciones en varios aspectos de log Inventarios de Agroquimicas. jos
procedimientos contables. se arquearon lag cajas chicago se revisaron log libros y
registros de log ingresos. control y distribuci6n de combustibles y lag ventas de

ganado.

A solicitud del despacho se realiz6 un analisis de confiabilidad de Ios Estados
Financieros de UNESUR. carecienck> de registros contables, solamente se pudo
verificar Ia sumas incicadas.

Tambien se logr6 una intervenci6n de la cuenta de administraci6n de fondos para
proyectos de especies menores del programa de Asignaciones Familiares; una
recomendaci6n para que se elabore un procedimiento en cuanto a la custodia de
las garantias un cumplimiento aportadas par los contratistas de obras de
infraestructura, cuya ejecuci6n esta a cargo de la Unidad de Recursos Externos;
un estudio sabre las supuestas irregularidad~s del funcionamiento del Centro
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Agricola Cantonal de Buenos Aires, un estudio sobre respuestas pendientes de
entregas por una casa comercial de Guadalupe y un estudio parcial sobre el pago
de viaticos por caja chica en la Secretaria Ejecutiva de Planificaci6n Sectorial
Agropecuario (SEPSA)

4.4 PROGRAMAS FINANCIADOS CON RECURSOS EXTERNOS

PROGRAMA DE INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD
AGRICOLA (PIPA)

4.4.1

Este programa alcanz6 un desembolso del 91% (US$34.6 millones) sabre el
prestamo inicial, logrando aplicar este ana US$5.7 millones. Se continu6 con el
desarrollo de sus cinco componentes: Investigaci6n Agricola, Transfernecia de
Tecnologfa, Producci6n de Semillas, Abastecimiento de Insumos Basicos y
Construcciones, ademas de las acciones realizadas par la Oficina Ejecutora.

En conjunto. durante 1989 se benefici6 en forma directa a pequeflos y medianos

productores.

La Oficina Ejecutora del PIPA continuo su labor destinada a proveer de recursos
de operacion e inversion necesarios para el logro de sus objetivos. Con este
prop6sito se fortalecio la accion del Ministerio en sus programas de Investigacion
Y' Extension Agricola Y el de Produccion de Semi lias Geneticas y de Fundacion.
Entre lag inversiones realizadas, destacan la adquisicion de equipo, maquinaria,
insurnos agropecuarios y el mejoramiento de la planta fisica de Oficinas Locales,
Promotorias Agricolas, Laboratorios, Direcciones Regionales, Talleres y
Estaciones Experimentales.

De la misma manera, para el cumplimiento de los objetivos y metas se trasfirieron
recursos a otras instituciones coejecutoras del programa como la Universidad de
Costa Rica, por medio de su Estaci6n Experimental Fabio Baudrit y el CIGRAS, el
Consejo Nacional de Producci6n, el Centro Agron6mico Tropical de
Investigaci6n y Ensenanza y la Oficina Nacional de Semillas.
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Par media del Convenio fiCA-MAG se finaliz6 la labor de consultorfa de siete
expertos internacionales en los campos de: sicologfa rural, comunicaci6n,
informaci6n cientffica, planificaci6n y administraci6n de la investigaci6n
econ6mica de la investigaci6n y la transferencia de tecnologfa, producci6n de
semillas de hortalizas y producci6n de semi lias de pastas.

Tambien se concluy6 el financiamiento para la especializaci6n de 60 funcionarios,
de los cuales 41 recibieron cursos cortos de adiestramiento, 18 recibieron
especializaci6n a nivel de maestrra y 1 en el nivel de doctorado.

EI componente de Abastecimiento de Insumos Basicos particip6 con 45.7
millones de colones a FERTICA para la importaci6n de fertilizantes y materia prima
para su elaboraci6n y 47.7 millones de colones a FEDECOOP R.L. en 10 que se
refiere a pesticidas.

Con el Fondo de Fideicomiso/MAG/BANCOOP, se tinanciaron 23 proyectos par
un manto que ascendi6 a 181 millones de colones. Estos se orientaron alas
areas de insumos agr[colas, insumos agroindustriales, desarrollo y tomenta,
diversiticaci6n, agroindustria y mercadeo agropecuario en Cooperativas, Centros
Agr[colas Cantonales y Asociaciones de Productores.

A diciembre se terminaron las 81 obras de infraestructura que incluyen las
Oficinas Locales, Promotorias Agricolas, Talleres, Laboratorios, Bodegas, casas
de habitacion para profesionales y tecnicos y otras obras. Faltan par concluir 3
obras adicionales, entre las que incluye el Edificio de Laboratorios Centrales del
MAG, una Promotoria Agricola y 1 Oficina Local.

4.4.2 PROGRAMA GANADERO Y DE SALUD ANIMAL (PROGASA)

PROGASA para 1989 alcanzo un nivel de desembolso del 18% (US$5.4
millones) sobre el prestamo inicial. Paralelamente se adjudicaron licitaciones por
un monto de US$1.8 millones. Entre estas se incluye la compra de 96 vehiculos
de doble traccion, equipo de produccion. equipo de laboratorio. equipo de
campo, vacunas contra brucelosis, etc; orientado alas pollticas prioritarias de los
objetivos para los cuales se creo el Programa Ganadero y de Salud Animal.
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SECRETARIA EJECUTIVA DE PLANIFICACION
SECTORIAL AGROPECUARIA Y DE RECURSOS
NATURALES RENOVABLES (SEPSA)

4.5

Las acciones desarrolladas se enmarcaron dentro del contexto integral del
programa de trabajo de SEPSA y las prioridades serlaladas por el Ministro Rector
del Sector Agropecuario, en coordinaci6n con el Consejo Agropecuario
Nacional.

Entre las actividades mas importantes estan las relacionadas con la formulaci6n y
ejecuci6n de 105 programas Nacionales Sectoriales.

La Secretaria para la ejecuci6n de sus actividades cont6 con la participaci6n y con
la colaboraci6n de tecnicos e instituciones vinculadas y relacionadas con el
Sector, entre ellas se resumen las mas importantes.

4.5.1 programas Naclonales Sectorlales

EI Ministro Rector del Sector Agropecuario cre6 con el apoyo del Sector los
Programas Nacionales Sectoriales, que se desarrollaron con base en un principia
de reorganizaci6n del Sector, donde se concentran los recursos humanos,
financieros. fisicos y tecnol6gicos; con el concurso institucional publico y
privado.

Se establecieron las prioridades nacionales de producci6n con base en los
objetivos de autoabastecimiento (granos basicos, leche), desarrollo de cultivos
no tradicionales (ornamentales, raices y tuberculos, palmito de pejibaye, etc.) y
de cultivos tradicionales de exportaci6n (cafe, banana, carla de azucar).

De acuerdo con la estructura organizativa de los programas Nacionales
Sectoriales, se nombraron los gerentes respectivos asi como el equipo de apoyo
para su gesti6n, tanto a nivel central como regional. De la misma forma se nombr6
el Coordinador de Programas Nacionales Sectoriales quien serviria como vocero
y enlace entre el Ministro Rector y 105 Gerentes de Programa.

Tambien par instancia de la coordinaci6n y de la iniciativa tomada par el Ministro
Rector, se han hecho reuniones peri6dicas para la atenci6n personal de los
Gerentes de programas que han prestado problemas, cuyas soluciones
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requieren de la intervenci6n de autoridades superiores. Asimismo, se inici6 la
consecuci6n de recursos para gastos operativos y actividades programadas.

Con respecto a la estructura oganizativa de los programas Nacionales, asi como
de los responsables de cada componente, se establecieron reuniones con
SEPSA, en donde se obtuvo un panorama mas amplio de los logros alcanzados.

Se conoci6 los Programas Nacionales elaborados y aprobados, se di6
seguimiento a los programas pendientes y una vel concluidos se revisaron, se
hicieron las modificaciones necesarias y recibieron la aprobaci6n respectiva.

()

Tambien se atendi6 diversos problemas especfficos de cada programa, asf como
inquietudes relacionadas con las limitantes comunes para la mayoria de los
Programas.

A ralz de la problematica encontrada, se convoc6 a una reuni6n de Gerentes a
principios del mes de setiembre, donde se di6 a conocer lag limitantes por
Programa. Se estudi6 la estructura, est;jbleciendo que no es la mas apropiada
para lograr la consoidaci6n de log 'rogramas, y elabor6 una propuesta de
modificaci6n a la estructura op~rdtiva actual, que fue presentada al Senor
Ministro.

A solicitud de los Gerentes, se pidi6 al encargado del componente tecnol6gico,
clarificar el rol de los Gerentes y su relaci6n con los Coordinadores de In A. Se
defini6 que los Gerentes son los responsables de indicar las pautas de
investigaci6n y de mantener una estructura en coordinaci6n con los encargados
de los programas InA, tal como se estableci6 en el Decreto de su creaci6n.

Asimismo, se consider6 que el apoyo logistico es una de las principales limitantes
para consolidaci6n de algunos programas, raz6n par la cual se iniciaron gestiones
para lograr un presupuesto para tal efecto.

Finalmente se definieron los lineamientos para la formulaci6n y ejecuci6n de los
programas Nacionales Sectoriales, correspondientes alas actividades
productivas prioritarias del Sector; identificadas a nivel regional.

La mayorra de 105 programas estan en fa fase inicial de ejecuci6n. A su vez, se
elabor6 la metodologra para darle seguimiento a estos programas, con la finalidad
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de disponer de elementos de juicio que permitan hacer ajustes sobre la marcha
delOs p(ogramas, si fuera del caso y para conocer el avance de los mismos.

~ .5. 2 P ograma de ~ubsldlos a la tasa de Interes al pequeno
pI: ductor agrOecuarlo y Fondo N~clonal; ,de Contlnge~c1~~

grfcolas "" ".f ,.,,"1""""'-'" ..,j,"",~~", , ,.,~-

Se continu6 con la coordinaci6n de la Comisi6n Interbancaria de Credito con eJ
objetivo de operativizar log acuerdos del Ministro y Gerentes en relaci6n con la

Ley de Fomento a la Producci6n Agropecuaria, Fomento NacionaJ Contigencias
Agricolas, subsidios, adecuaciones, programa creqiticio. etc. Mediante
reuniones mensuales ordinarias y convocatorias extraordinarias paracas9s
especificosse coordinaron acciones para poner en ejecuci6n los acuerdos deJa
Junta Administrativa de Fidei'comiso del FODEA, programas Nacionales,
Sectoriales, pago de subsidios para el articul9 20, pago del subsidio del
Programa ganadero, del Fondo Nacional de Contingencias Agrlcolas (FNCA).. y
subsidio al pequeno productor.

En relaci6n con ei programa de subsidio al pequeno productor, se continu6 con
la coordinaci6n con el Sistema Bancario Nacional,para la distribuci6n de log
recursos existentes para el subsidio a log pequenos productores (tasa de interes
15%) asf como en la revisi6n de lag solicitudes presentadas por log bancos para el
pago del subsidio respectivo, una vez aprobadas por el Ministro, y se Ie di6
seguimiento a los desemboisos. Decretos para normar la distribuci6n de log
recursos, referentes del subsidio al pequeno productor, a la ganaderfa de carne-
crfa, a 105 cacaoteros y articulo 20 Ley FODEA, dandose el seguimiento

respectivo.

En relaci6n con el Fondo Nacional de Contigencias Agricolas (FNCA) se logr6 el
arreglo para finiquitar las deudas pendientes con los agricultores que tuvieron
perdidas en las cosechas de 1982 a 1987 y que trabajaron con recursos del SBN

0 recursos propios.

Inicialmente, estas negociaciones incluyeron a 105 productores que habian
trabajado con recursos del SBN y posteriormente se incluyeron a 105 que

trabajaron con recursos propios. ~,.j,
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4.5.3 programa

-- ~~ - "- -'-' crediticio del Sector Agropecuario para 1989, como base
de negociaci6n de los recursos necesarios para el desarrollo de las actividades
agropecuarias, por parte del Ministro Rector, ante el Sistema Bancario Nacional.
Este programa contiene las necesidades de financiamiento de las actividades
agrlcolas que se programaron al inicio del alio, con base en las necesidades
regionales para la produccion agropecuaria y atendiendo las prioridades (P.N.S.). 't

Asi mismo, se Ie di6 seguimiento al credito agropecuario para conocer el
comportamiento del mismo, en coordinaci6n con el Sistema Bancario Nacional, 10
que permiti6 al Ministro Rector, negociar con la Banca Nacionalizada un mayor
apoyo crediticio para 105 programas nacionales sectoriales y otras actividades
agropecuarias importantes en el sector.

,Ademas--se;deRtif" ron las necesidades de financiamiento en Ie nivel regional einstitucional para la elabO "' del programa crediticio correspondiente a 1990.

De a 0 con las funcio que establece la Ley. a SEPSA Ie corresponde
elaborar el co e agropecuario del Plan Nacional de Desarrollo 1990-
1994. para 10 cuallas acciones durante el ano 1989. se orientaron a la definicion
de la metodologia para elaborar el diagnostico sectorial agropecuario para el
periodo 1980-1988. y a iniciar su elaboracion 10 cual servira de base para formular
dicho componente agropecuario.

Se esta en la fase de analisis de la informacion recolectada referente a la
problematica del sector agropecuario, para luego preparar el documento sabre
"Propuesta de objetivos y politicas del sector para el periodo 1990-1994.

4.5.5 Planlficaci6n Regional

Se continuo con la labor de brindar apoyo y asesorla a log Comites Sectoriales
Regionales Agropecuarios, en el desempeflo de sus respectivas funciones. Para
ello se particip6 activamente en lag reuniones ordinarias y extraordinarias de log 6
Comites Sectoriales Regionales Agropecuarios establecidos, se elaboro el
folleto sabre "Generalidades Operativas del Sistema de Planificacion Sectorial
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Agropecuaria"y se distribuy6 a los comit~s 9<?n eJprop6s.ito de fortaleperel
conocimiento sobre el marco legal vigente en el Sector Agropecuario. Se
particip6 en la organizaci6n y realizaci6n del V Seminario Nacional de comites
Sectoriales Regionales Agropecuarios, efectuado en Ja region Pacifico Central
del? al10 de noviembre. Se elaboro en conjunto con cada Co mite respectivo los
programas IntegralesdeTrabajos Regiona!es Agropecuarios(PIT AR) parael afto
1~1 e continu6 con.la zonificac.ion!~oci~econ6mj~ lalegi6nHuetarNort~:, ,

- , -c.-. -~.i~ ";- ._;..- ;;;; .-'i';";";_.)"-1~"~' ;C;_J.;;' ;J~

na~eri~ de C~r~e;-;"'Jni ~I-. ~(')t~AVI");(\ (:'" ,:)ilf';. i:l~n~'nA ,('\t:"1A~ jqh
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ci6n con est a actividad, lasacciones duranteel aFio 1989 se orientaron a
realizar un analisis sobre el comportamiento de la actividad de ganaderia de
carne, a elaborar un matriz global, en la cual se identificaron los lineamientos
basicos parael programa Nacional Sectorial de Ganaderia; a diseFiar matrices para
las regiones Pacifico Central y Huetar Atlantica, en conjunto con los equipos
regionales encargados de la ejecucion del programa; a revisar y actualizar los
modelos de ganaderia para pequerlos, medianos y productores grandes; a iniciar
la formulacion del programa; a presentar informes de avance de dicho programa,
ya ejecutar una revision final al documento referente a la encuesta ganadera por
p~~e de las instituciones panicipantes en la Comision.

4.5.7 ",~omportamiento de actividades productivas del Sector
.JAgropecuario para 1989.

~

Se realiz6 el analisis del comportamiento de lag actividades productivas durante
1988 y de log servicios de apoyo al Sector Agropecuario, con el fin de conocer el
comportamiento de lag actividades productivas del agro, en el aFio anterior. Con
base en egos esfuerzos se elabor6 el documento "Analisis del Comportamiento y
Pe'$pectivas de lag Actividades Productivas y de los Servicios de Apoyo al
S=1gropecuario 1988".

4.5.8 P ogramas de Seguridad Alimentarla del Istmo
entroamericano

"

Se par1icip6 activamente en la ejecuci6n de este programa, auspiciado par
CADESCA-CEE. Se trabaj6 en la coordinaci6n del EJE II (Sistemas de
Producci6n), mediante el cual se concluy6 el documento "Caracterizaci6n de
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Productores de Granos Basicos" y se realizaron seminarios de divulgacion a
productores de leche.

4.5.9 Recursos Externos

Se elaboro en coordinacion con funcionarios del Ministro de Planificacion
Nacional y Politica Economica (MIDEPLAN) el programa de cooperacion tecnica
del Sector Agropecuario, el cual contiene las necesidades de asistencia tecnica
del Sector Agropecuario en proyectos de inversion, pre-inversion y cooperacion
tecnica, par institucion y region segun prioridades de las mismas para dar un
mejor aprovechamiento de los programas y proyectos que se beneficien con
financiamiento de recursos externos.

Tambien se continuaron con lag acciones del programa Italia FAO-PAOCAPLAN
de capacitaci6n en planificaci6n. Ademas, se inici6 el proceso de preparaci6n del
programa de inversiones publicas para el Sector Agropecuario, en coordinaci6n
con la Unidad Tecnica Nacional (UTN-AUTA II).

ASPECTO IMPORTANTE, FUE LA DIVULGACION DE LAS REDES DE
COOPERACION TECNICA DE FAO; LA PARTICIPACION EN LA REUNION DE
LA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICUL TORES (JIA) EN COSTA RICA paR
MEDIQ de1-C~CA yla tramitaci6n de solicitudes de cooperaci6n a traves de

o/TER. ~
aci6n

de consolidacion del Sistema de Informacion
IICA, con el proposito de centralizar ia informacion
rmita contar con informacion coherente y oportuna

sectoriales. En este sentido las acciones se
imiento del programa crediticio, y se evaluo la

nificaci6n Agroecol6gica de Cultivos a

Con programa de zonificacion agroecologica a escala 1.200.000, con el
objetivo de 10calizar"las areas de mayor aptitud para el desarrollo comercial de los

1 0



cultivos de achiote, ajonjolf, cardamono, frijol, higuerilla, jengibre, macadamia,
mafz, mel6n, palmito, pimienta rafces y tuberculos (tiquisque, Flame, yampf,
Flampf); sandra y yuca, de los cuales se concluyeron con los de algod6n, frijol,
manf, maracuya y palma. Tambien se realizaron acciones tendientes adesarrollar
la zonificaci6n a nivel regional a escala 1 :500.000. En este senti do se elaboraron
mapas de pendientes a esta escala y se esta mejorando el estudio de suelos de
Costa Rica a escala 1 :200.000

4.5.12 Coordinaci6n y pal1icipaci6n en otras actividades con el
Sector Publico y Privado

La Secretarfa tuvo un papel mas agresivo, tanto en el sector publico como
privado. De ahf que particip6 activamente en las decisiones y acciones de una
serie de comisiones y tareas que tienen que ver directamente con el Sector.

4.5.13 Oficina de enlace de productores con 105 Bancos

Con la finalidad de dar apoyo en la solucuon de los problemas de credito de los
agricuttores amparados a la ley FODEA, Articulo 20 de dicha ley y Fondo NacionaJ
de Contigencias Agrlcolas, se establecio en esta Secretarla una oficina,
orientada a atender consultas y a realizar la coordinacion oportunaentre el SBN y
JGS"-pre~ores agropecuarios. Se atendieron mas de 105 consultas.

4.5~ cJniSi6n Tecnica del GATT

Se particip6 activamente en esta Comision, en relacion con los estudios, analisis
y propuestas para la entrada de Costa Rica al GATT, asl como las repercusiones
que tendria para el pais el mencionado ingreso en 10 referente a la agricultura.

4.5.15 Comisi6n ~e Revisi6n de Incentivos alas Exportaciones

Se 'coordin6 con las instituciones que tienen que velar por la distribucl6n y
aplicaci6n de esos incentivos a los productores, definiendose los lineamientos
para orientar los insumos requeridos en cada una de las actividades
correspondientes y para analizar la problematica de las exportaciones de
productos no tradicionales.
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4.5.16 Comisi6n Interistitucional del Plan de Acci6n de Mercadeo
de Productos Perecederos (PAM)

Esta secretarfa, participa como mie-lro de la Comisi6n Tecnica Interinstitucional
del programa, ademas de~~~~NP-PIMA y MIDEPLAN, cuyo objetivo
fundamental es dar seguimiento a la realizaci6n del estudio con fondos de
preinversi6n de MIDEPLAN.

Las acciones se orientaron a la revision y analisis de log diagnosticos de log
componentes de produccion, mii ista, mayorista e institucional; asf como log

informes finales del estudio y lag pr puestas de polfticas formuladas al respecto

por parte del consorcio.

4.5.17 Comisi6n de LeChe J

La participaci0(l de SEPSA ante esta Comisi6n es como observador. Si esta
co~~si6n 10 SOliCfta..J~ secretarfa puede dar su apoyo para otras actividades.

\ .. --~I
4.5.1 Comlsl6n.

..~..~-' con 105 Ministerios de Economia,
elaboraci6n del decreto para la f~maci6n del

La Se<:(etarfa particip6
Co me rcio Exterior
Consejo Nacional de AgroinduStria.

4.5.19 Comlsi6n Consultiva para la Reforma del EstadV
Costarricense (COREC)

En 10 que respecta alas politicas de planifiaci6n sectoriales, est a Secretaria
particip6 en los analisis de la problematica socioecon6mica y politica del Estado
Costarricense y asi lIegar a consolidar propuestas de parte de las instituciones
sectoriales, para la identificaci6n de posibles alternativas de fortalecimiento del
esquema institucional. -J

4.5.20 Misi6n del Banco Mundial

La Secrete ria, conjuntamente con la Unidad Tecnica Nacional (UTN), fungio
como contraparte tecnica en la elaboracion de Ios estudios previos para la reforma
administrativa del MAG, GNP, e IDA, que permitan una mayor eficiencia en el usa
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de los recursos. EI impacto de las pol!ticas macroeconomicas en la produccion de
rubros estrategicos para la seguridad alimentaria, la recopilacion de informacion
sabre el gasto publico del Sector Agropecuario, para identificar la concentracion
del gasto institucional y la distorsion que causa el mismo, desde el punta de vista
de eficacia financiera y operativa, as! como su usa y aprovechamiento; la
elaboracion de una propuesta para un programa de modernizacion y
fortalecimiento institucional para el Sector Agropecuario, y la participacion en la
elaboracion del componente forestal y de usa del suelo.

4.5.21 Comlsl6n para la Alimentacl6n y Nutricl6n

Se partici~ en la formu.laci6ndel proyecto para creaci6n de un Centro Regional
en Vigilancia Alimentaria Nutricional, en coordinacion con el Ministerio de Salud.

4.5.22 Com.isi6n para la elaboraci6n de Propuesta Global para el
Analisls d~ Poi.itica Econ6mica

La Secretaria particip6 en la confecci6n de un modelo general capaz de
determinar los,efectos de medidas de politicas en log diferentes sectores de la
economia nac\Onal, conjuntamente con el Instituto de Investigaciones
Econ6micas de la UCR, Banco Central de Costa Rica, Direcci6n General de
Estadistica y Censos, Ministerio de Salud, MIDEPLAN, Ministerio de Hacienda y
el t..1EIC, ---

4.5.23 Comisi6n de Estudio del Asentamiento Santa Cecilia

Con la finalidad de elaborar un plan de usa del suelo para la finca de dicho
asentamiento. se form6 una comisi6n integrada por MAG-SEPSA-ITCR-CNP para
que coordinara lag acciones pertinentes. En este sentido se realizaron varias
reuniones; visitas al campo y consulta a expertos en la materia y se prepar6 un
informe.

4.5.24 Comisi6n sabre el Plan de Desarrollo Horticola

Se particip6 en la elaboraci6n de una propuesta del Plan de Desarrollo Horticola
en las zonas: Norte de Cartago. Alfaro Ruiz, Santa Ana-Belen; en coordinaci6n
con el MAG, Sector Cooperativo, Camara de Productores, Asociaciones de

1'13



Productores, Sistema Bancario Nacional y UPANACIONAL, la cual no esta
concluida.

4.5.25 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

La Secretaria participa en este Consejo donde se identifican proyectos en el area
de sensores remotos, biotecnologia y agromatica y se revisa log programas
nacionales para la identificaci6n de proyectos en cada una de lag areas
mencionadas y se Ie buscan financiamiento par media del proyecto de prestamo
BID/CONICIT.

4.5.26 Comisi6n de Investigaci6n y Transferencia de Tecnologia

Se particip6 en apoyo al MAG para la conformaci6n de la Comisi6n desde el punta
de vista legal, as! como en la coordinaci6n para log componentes de tecnologfa
de log Programas Nacionales Sectoriales; espec!ficamente para arroz, mango,
palmito y cacao.

Se particip6 tambien en el Grupo de trabajo en Economia y Planificaci6n
pesquera para el seminario realizado en Ciudad Panama, destacandose la
ponencia sabre la situaci6n pesquera en Costa Rica. Asi mismo, particip6
activamente en representaci6n del Ministro Rector del sector, en el Co mite
Nacional de la Red Regional de Cooperaci6n en Educaci6n Superior y
Capacitaci6n Agropecuaria y de Recursos Naturales Renovables (REDCA).
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