A. DIRECCION DE PLANIFICACION

Durante 1991 se asesor6 y coordiné con las
instancias superiores del MAG y la SEPSA, lo
referente a la planificacién institucional y secto-
rial; se brindd apoyo en laidentificacion y disefio
de politicas y lineamientos que emanan los
Despachos de los sefiores Ministro y Viceminis-
tro. Para la implementacion y su posterior
seguimiento y evaluacién en las instancias
Nacionales, Regionales y Estaciones Experi-
mentales, su labor se condujo por medio del
sistemade Planificacién Institucional (SIPLAN).

Se mantuvo coordinacion con el nivel sectorial
por medio de la Secretaria de Planificacién del
Sector Agropecuario (SEPSA), y del Comité
Técnico del Sector Agropecuario (COTECSA),
asi como con las Direcciones de Planificacién
del IDAy CNP.

Durante este periodo, las principales acciones
a nivel de Direccién se abocaron al fortaleci-
miento de los mecanismos de coordinacidn
institucional, en tal sentido se brindd asesoria a
las Direcciones Regionales.

Se particip6 en el disefio para el desarrollo de
una estrategia tendiente a la reorganizacién
técnicade lainstitucién y para mejorar la opera-
cién del aparato administrativo.

En este sentido, la Direccién orienté metodol6-
gicamente el Programa de Reforma Institucio-
nal e Inversidon Sectorial Agropecuaria, dentro
del componente MAG, a ser financiado por el
Banco Mundial, para lo cual se coordiné con las
instancias involucradas, las acciones referidas
a la especializacion MAG en investigacién y
transferencia de tecnologia agropecuaria, asi
como la reestructuracion administrativa de la
Institucion.

En relacién con lo anterior, se atendi6 las Misio-
nes del Banco Mundial, reuniones en las cuales
se analizaron las propuestas institucionales y
se defini6 las actividades condicionantes para
la negociacion y presentacién del Proyecto ante
el Directorio del citado organismo, accién que la
Direccion de Planificacién coordind y velé por la

oportuna ejecucién, por parte de las diferentes
instancias involucradas dentro del MAG.

Para tal efecto, se apoyé en la formulacién de
los lineamientos y Marco Conceptual del men-
cionado programa, se coording y revisé la for-
mulacion de la versién preliminar de los térmi-
nos de referencia para las diferentes consulto-
rias del proyecto y se elaboré los informes de
avance requeridos.

Se coordiné el esfuerzo multidisciplinario para
elaborar una nueva metodologia de investiga-
cién y extension en fincas, participando activa-
mente en la concepcidny supuestos tedricos de
las estrategias de asistencia técnica al produc-
tor costarricense.

Se particip6 en el proceso de enriquecimiento
de estametodologia, sometiéndola a consultaa
diferentes instancias institucionales y extra
institucionales.

Se orientd y brindé colaboracién ala Subdirec-
cién de Extension Agricola en el proceso de
investigacion y operativizacion de la metodolo-

gia.

Ademas, como parte de este esfuerzo se parti-
cip6 en la elaboracién de documentos sobre la
especializacion institucional en investigacion y
extensidn, entre los que se mencionan el “Diag-
néstico Agro-socio-econémico, elementos
metodoldgicos”; los “Aspectos econdmicos a
considerar en la etapa del disefio de alternati-
vas tecnoldgicas en el proceso de Investigacioén
y Extensién en Fincas”; los “Elementos Genera-
les Socioecondémicos a considerar a nivel de la
etapa de experimentaciéon en Fincas”; los
“Aspectos metodoldgicos econdémicos a consi-
derar en la etapa de seguimiento dinamico
dentro del Sistema de Produccién”; se elabord
un plegable sobre el programa de Reforma
Institucional e Inversién Sectorial Agropecuaria
a serdifundido dentro del MAG vy se particip6 en
la elaboracion de una matriz de acciones globa-
les a desarrollar en los siete afnos de duracion
del Proyecto en mencién.
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Se formulé ademas un proyecto estratégico de
capacitacion para desarrollar los conocimien-
tos, habilidades, destrezas y actitudes que la
especializacién institucional requiere, este pro-
yecto pretende ademas capacitar en formainte-
gral alos funcionarios en los supuestos teéricos
del modelo metodoldgico y especializarlos en la
investigacién y extensién agropecuaria.

Con apoyo técnico y conceptual del instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agri-
cultura, (IICA), Servicio Internacional para
Centros Agricolas de Investigacién (ISNAR) y
la participacién de las direcciones técnicas del
MAG, se dispuso de una propuesta sobre rees-
tructuracion de la institucion y la nueva metodo-
logia de especializacién de investigaciéon y
extension, apoyandose asi la reorganizacion
institucional. En este sentido, se mantuvo una
coordinacién estrecha con los componentes
técnico y administrativo que se crearon para la
formulacién de las propuestas ante el Banco
Mundial, y se realizaron reuniones con los Di-
rectores Nacionales y Regionales con el prop6-
sito de analizar y rgtroalimentar el proceso.

Se apoy6 ademas, la gestién realizada por las
autoridades superiores por medio de consulto-
res del lICA, sobre la propuesta de reestructu-
racién de las Direcciones de Salud Animal y
Sanidad Vegetal, con el propdsito de disponer
de una estructura integrada de Sanidad Agro-
pecuaria.

La Direccién de Planificacién coordiné la elabo-
racién del plan de accion de la Comision de
Reforma Administrativa, en procura de una
mayor eficiencia-en esa area, para lo cual cola-
bor6 en la elaboracion de diferentes estudios.

Como parte del apoyo, se desarrolié e imple-
menté una metodologia que permitié evaluar
los servicios posibles a privatizar, desde el
punto de vista econdémico, social, juridico y
técnico. Lo anterior permitié a las autoridades
superiores poseer mayores criterios y suficien-
te informacién para poder tomar decisiones al
respecto; en este mismo sentido se procedid
ademas a determinar la relacién costo-benefi-
cio de dichos servicios.
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Asimismo, se realiz6é un estudio para determi-
nar las posibles funciones que podrian descen-
tralizarse en apoyo a la regionalizacién, asi
como una calendarizacion de su implementa-
cion; ademas se elaboré y se presentd a las
autoridades superiores la justificacion técnica
de la propuesta de reestructuraciéon del area
administrativa, incluyendo objetivos, funciones,
y el area de responsabilidad de cada una de las
instancias administrativas de la institucion, lo
anterior en apoyo al area sustantiva del Minis-
terio.

Asi, se elaboré el proyecto de fortalecimiento de
la planificacion institucional, como parte del
componente del Proyecto de Reforma Institu-
cional e Inversion Sectorial Agropecuaria.

En la perspectiva del cambio institucional en

~que esta abocado el Ministerio y teniendo en

consideracion la nueva metodologia de Investi-
gacién y Extensioén en Fincas, se inicio el estu-
dio de las debilidades del proceso y sistema de
planificacion institucional, en la blsqueda de
disefiar un nuevo modelo que permita aumentar
la eficiencia y eficacia de sus servicios.

En materia de proyectos se apoyé al Despacho
del Viceministro, para lo cual se coordiné la
elaboracién, reformulacion, revision y asesora-
miento en la determinacién de necesidades
para la elaboracion de algunos proyectos, tales
como el establecimiento de una planta Agroin-
dustrial beneficiadora de cacao “Coopeguay-
caraR.L”, y otro para la produccién y comercia-
lizacién de Platano en el Cantén de Talamanca,
el cual asciende a 46.413.438 millones de colo-
nes y se canalizé al Sector Social Productivo
para su financiamiento.

También, por delegacién del Despacho del
Sefior Viceministro se elabor6é una propuesta
del proyecto “Desarrollo e Inversiéon para el
pequeno productor Agropecuario” el cual se
canaliz6 al Programa Social Productivo, para
que conjuntamente con la Primera Vicepresi-
dencia de la Republica, se negocie con el
Gobierno de Holanda un préstamo blando por
cuatro millones de délares, para el financia-
miento de proyectos productivos agricolas y



agroindustriales. En este sentido, se mantiene
una coordinacién con las instancias antes
mencionadas para su seguimiento.

Se participé en las reuniones tendientes a nor-
mar y coordinar el funcionamiento de la institu-
cién, tales como Consejo Ministerial, de la Di-
reccion Superior con los Directores Nacionales,
Viceministro con los Directores Regionales.
Ademas se particip6é en la Comisién de Becas
en procura del maximo aprovechamiento de las
mismas por parte de la Institucion. Asicomo en
la Comision de Contratacion Administrativa,
con el prop0sito de que los criterios en que se
basan las grandes erogaciones del MAG en
materiales y servicios, permitan la mayor
eficiencia de esos recursos.

Se brindd apoyo, asesoria y capacitacion a las
Unidades de Planificacién con respecto al area
de su competencia en el establecimiento y
ajuste de metodologias.

1. Programacion Técnica y Financiera

En esta area se consolid6 la informacion de los
programas anuales operativos de las Direccio-
nes Nacionales, Regionales, Estaciones Expe-
rimentales y Direcciones de apoyo, con el pro-
pésito de elaborar el Plan Anual Operativo Ins-
titucional 1991.

Se elaboré la versién borrador del documento
con las politicas de la institucion, durante 1992,
la cual se canaliz6 a las instancias de accion
institucional.

Se coordin6 con las Direcciones Nacionales,
Regionales y Estaciones Experimentales, para
ajustar los instrumentos de programaciéon de
acuerdo a la operatividad de las mismas.

En coordinacién con la Direccién Superior de
Operaciones Agropecuarias, se uniformé la
estructura del documento sobre lineamientos
técnico-normativos, que elaboraron las Direc-
ciones Nacionales para definir las lineas de
accioén en el nivel regional.

En conjunto con la Comision de Reforma
Administrativa para el MAG, se elabor6 e imple-

mento en la Regién Huetar Atlanticala metodo-
logia de presupuesto por programa, como fase
piloto. El presupuesto de esta Direccion,
estara integrado a las actividades técnicas a
desarrollar, contempladas en el Plan Anual de
Trabajo. Ademas se realizd un seminario eva-
luativo de esta fase piloto, que proporcioné
elementos importantes para la implementacién
de esta metodologia en otras Direcciones
Regionales, asi como el disefio y elaboracion
de un programa computarizado (Lotus) para
agilizar dicha metodologia.

Con el propésito de mejorar paulatinamente la
relacion gastos operativos vrs los gastos fijos
del presupuesto de la institucién, se elaboré
una metodologia para el desarrollo del Proyecto
de Cobro de Servicios, (identificandose el
mecanismo de cobro sin fines de lucro, de
algunos de los servicios que se brindan). En
este sentido se ajustaron las tarifas de los
servicios y se redactd el respectivo Decreto.
Esta accién fue desarrollada con el apoyo de la
Comisiéon Administrativa, como parte de los
compromisos adquiridos ante el Banco Mun-
dial.

2. Seguimiento y Evaluacidén

En esta area se redisefié e implement6 la me-
todologia de seguimiento y evaluacién, por
medio de visitas a las regiones. De cadaunade
las visitas, se elabor6 un informe que fue envia-
do al Despacho del Sefior Viceministro. En los
mismos, se hizo un andlisis de la situacién; asi
como las principales limitantes y las alternativas
propuestas para solucionarias.

Se elabor6 informes consolidados de la labor
que se realiza en las diferentes Direcciones
Nacionales, Regionales, Estaciones Experi-
mentales y otras instancias, segun los linea-
mientos para los informes trimestrales.

Se brindé apoyo y capacitacion a las Unidades
de Planificacion de las Direcciones, haciendo
énfasis en la elaboracion de los informes.

operacion de un equipo interdisgip
dar seguimiento, apoyo y evalugze'



recciones Nacionales, Regionales y Estaciones
Experimentales.

3. Informacién y Documentacién

Para la consolidacion del documento Memoria
Anual de 1990, se revisaron y consolidaron los
resumenes recibidos de las Direcciones Nacio-
nales, Regionales, Estaciones Experimentales
y demas dependencias del MAG.

Se actualizé y apoyd la sistematizaciéon de la
lista de convenios suscritos por el MAG con
otras instituciones.

Se coordind con la Direccién de Recursos Ex-
ternos, en la actualizacion de informacion sobre
los proyectos con financiamiento externo, que
ejecuta el MAG, para conocimiento tanto inter-
no como externo a la institucion.

Se actualizé y dio seguimiento al Marco Norma-
tivo de Operacién Institucional.
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Se participd en la revisién y ajuste del decreto
que regula el Registro de Productores, con el
propdsito de recopilar informacion basica sobre
areas, cultivos y productores agropecuarios en
las diferentes regiones del pais.

Se apoy6 en la revision y analisis del Plan de
Ordenamiento Territorial, que incluye los avan-
ces en el programa de Zonificacién Agropecua-
ria.

Para el ordenamiento, manejo y uso de la infor-
macién automatizada de la Direccién de Plani-
ficacion, se elaboré un documento preliminar
para la revision de parte de las autoridades
institucionales.

Con respecto a capacitacion, se elaboré un

programa sobre las necesidades de capacita-
cion de la Direccidn de Planificacién y del Siste-
ma de Planificacion Institucional.
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