IV. DIRECCION
GENERAL ADMINISTRATIVA

Durante el afio 1992, la Direccién General
Administrativa continué con los esfuerzos en
diferentes areas para mejorar la eficiencia y
eficacia de cada uno de sus componentes, por
medio de diagnésticos y evaluaciones.

Se instituyé una serie de reformas que bene-
ficiaran a los componentes dedicados al
cumplimiento de la funcién sustantiva de este
Ministerio.

Durante el segundo semestre, las acciones
emprendidas con ocasion del traslado de las
diferentes dependencias al nuevo edificio,
produjeron un mejoramiento absoluto en la
calidad del ambiente para un mejor desarrollo
de las labores diarias. Asimismo y derivado de
tan adecuada centralizacién se han obtenido
mejoras en lo referente a comunicacién y
coordinacion interna, ahorro de recursos y
mejoras sustanciales en la atencién a las
personas que demandan servicios a este
Ministerio.

Dentrodelas acciones llevadas acabo poresta
Direccion durante el periodo, estuvo la
coordinacion de la conmemoracién del Cin-
cuenta Aniversario de la Institucion, realizada
a lo largo del afo. Se organizé6 ademas una
serie de actividades por parte de las depen-
dencias del Ministerio en diferentes lugares
del pais.

De los eventos coordinados y organizados en
la celebracion de este magno evento cabe
destacar:

-El concurso de dibujo infantil “El MAG en mi
Comunidad”, el cual tuvo una cobertura a
nivel nacional en escuelas de ensefianza pri-
maria y en el que participaron alrededor de
1.600 nifos.

-Homenaje a distinguidos ex-funcionarios del
Ministerio; la exposicién de arte con obras
creadas por funcionarios del Ministerio y ia
inauguracion del salén de Ex-ministros.

-Atencion tanto de la sesion del Consejo de
Gobierno, como la recepcion inaugural del
nuevo Edificio, ambas actividades realizadas
en forma simultanea con motivo de la apertura
de la Sede Central.

-Finalmente se realiz6 un convivio donde se
contd con la asistencia de funcionarios de las
distintas Direcciones Nacionales y Regionales
de la Institucion.

A continuacion se esbozan los principales
logros de cada uno de los Departamentos que
componen esta Direccion.
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1. Departamento de Recursos Humanos

El Departamento de Recursos Humanos, a
través de sus secciones, orientd sus esfuerzos
en:

La proyeccién del Departamento por medio de
un acercamiento con los funcionarios, refor-
zando y mejorando las labores profesionales,
técnicas y operativas.

La Unidad de Psicologia Laboral, a través de
visitas, encuestas y reuniones con los funcio-
narios, efectué un diagnéstico sobre la proble-
matica psicolaboral de la institucién (en las
Direcciones Regionales y Nacionales), con el
proposito de proponer un mejoramiento de las
condiciones laborales. La Unidad Médica tuvo
una activa participacién en el proceso descrito
y se continud con la atencién a los pacientes,
lograndose reforzar la unidad al contratar una
profesional en enfermeria.

A través de la Seccién de Relaciones de Ser-
vicio se tramitaron 1.033 resoluciones admi-
nistrativas correspondientes a reclamos por
sumas adeudadas, pensiones, movilidad la-
boral entre otras. Con relacién al desarrollo de
este ultimo programa, 100 servidores se aco-
gieron a la movilidad laboral durante 1992.

La seccion de Estudios Técnicos efectud el
analisis de 236 solicitudes de revisién e ingre-
so de carrera profesional; dio tramite a 283
reasignaciones; elabord un presupuesto ordi-
nario y dos extraordinarios y aplicé 39 normas
27.

Se inicié el montaje de un programa de compu-
to a fin de automatizar la informacién de carre-
ra profesional.

A partir de 1992 se asumié la elaboracién de
los presupuestos ordinarios y extraordinarios

del Programa de Asignaciones Familiares.

La Seccion de Documentacién y Tramite ela-
boré 7.500 acciones de personal correspon-
dientes al reajuste de zonajes e incentivos,
Carrera Profesional, renuncias, incapacida-
des, y otros.

Se tramitaron tres planillas colectivas de reva-
loracion y ajustes técnicos. Se logré un tramite
mas &gil de las acciones de personal del
PROGASA, Sanidad Vegetal, Estaciones
Experimentales, etc.

La Unidad de Capacitaciéon tramité ante la
Direcciéon General del Servicio Civil un total de
43 cursos entre las distintas areas de la Insti-
tucién, ej. Computacién, inglés, Investigacion,
Salud Animal y otros, lo que dio como resulta-
do la capacitacién de 653 funcionarios.

Se continué con la profesionalizacién del area
administrativa, con el pago de becas a funcio-
narios a través del Fondo de Fideicomiso
MAG-BANCOOP.

Se destiné una partida de ¢200.000,00 para
financiar becas en la Carrera de Comunica-
cién Agropecuaria, impartida por la UNED
para 30 funcionarios a nivel Técnico y de todo
el pais. Se inicié6 en la UNED la Maestria en
Extensién Agricola, con la participacién de 13
funcionarios.

También se financiaron becas con fondos
existentes para capacitacién del personal de
otros programas del MAG y un total de siete
becas para estudiantes universitarios de ca-
rreras afines a la Institucién. Lo anterior se
logré através de una partida especial del area
administrativa por un monto de ¢250.000,00.




2. Departamento de Proveeduria

Le corresponde a este Departamento abaste-
cer al Ministeriode los utiles, materiales, equipo,
maquinaria y otros bienes y servicios necesa-
rios para que la institucion pueda cumplir con
sus propdsitos.

Durante el afio se tramité por medio de solici-
tudes de las diferentes cuentas especiales,
2.000 6rdenesde comprapor ¢237.605.068,88.
Asimismo en coordinacidén con la Proveeduria
Nacional del Ministerio de Hacienda se

tramité721 solicitudes de mercancias o
servicios y 1.125 drdenes de compra.

Se realizaron 135 desalmacenajes por un
monto de $846.458,42 y se efectuaron nueve
licitaciones privadas por un monto de
¢58.893.291.

3. Departamento Financiero

El objetivo de Ia Direccion es garantizar una
eficiente administracién, y ejecucién del Pre-
supuesto Ordinario y de las Cuentas Especia-
les de la institucion, ademas velar por el
cumplimiento de las normas, procedimientos y
demas regulaciones en materia financiero-
presupuestaria, de acuerdo con las disposicio-
nes que sefala la Ley de la Administracién
Financiera de la Republica, el Manual de Eje-
cucion Presupuestaria de la Oficina de Control
de Presupuesto del Ministerio de Hacienday la
Ley Organica de la Contraloria General de la
Republica.

Dentro de las acciones mas relevantes realiza-
das en 1992 se destacan los arqueos de las
cajas chicas, tanto del Presupuesto Ordinario
como de las Cuentas Especiales, realizados
en todo el pais.
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Se revisaron las conciliaciones bancarias de
las cajas chicas auxiliares, aplicando el Regla-
mento de Operaciones de Caja Chica y el
Reglamento de Contratacién Administrativa. A
su vez se asesord en el manejo de los Fondos
de Caja Chica del Ministerio, y se llevaron los
registros correspondientes.

Se conciliaron saldos del presupuesto men-
sual, con la liquidacion que emite ia Contralo-
ria General de la Republica.

También se revisé y aprob6 las solicitudes de
reservas de crédito especial y solicitudes de
mercancias o servicios y demas documentos
que afectan las partidas presupuestarias.

Para mejorar el manejo de las cajas chicas
auxiliares, los funcionarios responsables fue-



ron asesorados en cuanto a procedimientos

de custodia y se realizaron revisiones e ins-.

pecciones periddicas al respecto.

Se trabajd en coordinacién con las Cuentas
Especiales, ayudando a éstas a adquirir gran
cantidad de equipo, tanto de laboratorio como
de oficina y otros, ante los entes respectivos.

El Departamento de Presupuesto Ordinario
ejecutd el presupuesto en un 90 por ciento. Se
logré ampliar la Caja Chica Central en
¢3.000.000, lo cual contribuyé a agilizar el

pago de viaticos y la adquisicion de bienes y
servicios.

El Departamento de Cuentas Especiales eje-
cuté el presupuesto en un 90 por ciento.

Con el propésito de sistematizar y modernizar
la contabilidad de las cuentas especiales y la
ejecucion del presupuesto ordinario se adqui-
rieron tres unidades de computo con su res-
pectiva impresora, al finalizar el afio se estaba
adquiriendo una red junto con dos terminales

para completar dicho equipo.

4. Departamento de Transportes y Servicios Generales

El Departamento de Transportes y Servicios
Generales atiende todo lo concerniente al
transporte, limpieza de las instalaciones y
traslado de correspondenciainternay externa.

Respecto a la estructura organizacional, se
separé la bodega de repuestos del Departa-
mento de Transportes, creandose para efecto
de una mejor divisién del trabajo, el Departa-
mento de Bodegas.

Se integraron las secciones de costos, control

y registro en una sola unidad con el propésito
de lograr un mayor aprovechamiento del re-
curso humano, y garantizar una atencion inte-
gral a los usuarios que tramitan reparaciones.

En el mantenimiento de la flotilla, 978 vehicu-
los del Ministerio fueron reparados. Durante el
periodo se utilizé en combustible 18.532 cupo-
nes de diesel y 15.341 de gasolina para aten-
der las funciones de la institucion.

5. Departamento de Publicaciones

Este Departamento se abocé a atender solici-
tudes hechas por otras dependencias de la
institucion.

La cantidad de impresos publicados fue de
152; estos fueron de gran volumen y de mas
complejidad en su confeccién, por contener la
mayoria fotografias a color.
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Entre las ediciones mas importantes sobresa-
len la Guia para Viveros Fruticolas, edicion
que consta de siete folletos de 20 paginas y
800 ejemplares, y un Manual de Viveros Fru-
ticolas que consta de 82 paginas y 23 fotos a
todo color; el Compendio de la Investigacion,
volumen de 182 paginas y 400 ejemplares; el



Folleto de Huerta, 5.000 ejemplares de 70 En total se realizé un tiraje de 290.970 ejem-
paginas; La Mosca Blanca, 3.000 ejemplares plares entre boletines, afiches, tarjetas, certifi-
de 24 paginas, El Minador de la Hojas Lirio- cados, formulas administrativas, etc.

myza, 3.000 ejemplares de 20 paginas.

6. Departamento Control de Bienes

realizaron 140 inspecciones en diferentes
Direcciones Nacionales y Regionales, y 2.099
tramites en el Sistema de Bienes Nacionales.

Este Departamento se ajusté al cumplimiento
de su objetivo principal: llevar un adecuado
control de los bienes de la Institucién. Se
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