|. DIRECCION
SUPERIOR DE OPERACIONES AGROPECUARIAS

Dentro del marco de la especializacion institu-
cional promovida por el Gobierno de Costa
Rica -tendiente a convertir el Estado en un
ente mas agil y eficiente en la prestacion de
sus servicios- el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, por medio de‘la Direccién Superior
de Operaciones Agropecuarias realiz6 esfuer-
Zos en la orientacién institucional -hacia la
investigacion y la extensién, la fito-zooprotec-
cion y el fortalecimiento de la coordinacion
interinstitucional.

En este sentido, se definié un nuevo enfoque
de especializacion institucional orientado a la
investigacion y la extensién agropecuaria,
definiéndose para ello politicas, estrategias y
metodologias de investigaciéon y extension

agropecuaria que sustentaran las acciones en-

este campo. Esta metodologia se conoce con
el nombre de INVEX y consiste en un enfoque
de trabajo orientado hacia el fortalecimiento
del desarrollo de los sistemas de produccion
diversificados del pequefio productor organi-
zado. Para operativizar este esfuerzo se orga-
nizé la Direccidén de Extension Agropecuaria.

Dentro de esta politica de especializacién, se
definieron las funciones de las Estaciones
Experimentales y su relacion con las Direccio-
nes Nacionales de Investigacion Agricola y
Pecuaria; también se mejoraron las condicio-
nes de los proyectos comerciales de las Esta-
ciones, los cuales sustentan el desarrollode la
investigacion, el mantenimiento y la operacién
de las mismas.

Se fortaleci6 el proceso de coordinacion en el
campo de lainvestigacion y la transferencia de
tecnologia. Asi, la Comisiéon Nacional de In-
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vestigaciony Transferenciade Tecnologia (CO-
NITTA) concentro sus esfuerzos en consolidar
el Sistema Nacional de Investigacién y Trans-
ferencia de Tecnologia Agropecuaria e inte-
grar las instituciones que la componen. En
este sentido se brindé apoyo al fortalecimiento
de los Programas de Investigacidén y Transfe-
rencia de Tecnologia (PITTA) en los cultivos
de maiz, macadamia, frijol y pejibaye.

En cuanto a la Fundacién para el Fomento de
la Investigacién y Transferencia de Tecnologi-
a de Costa Rica (FITTACORI) ente adminis-
trador de los recursos financieros de CO-
NITTA para el desarrollo de sus programas, se
logré consolidar los aspectos legales de la
asociacion.

Mediante el Convenio MAG-CONICIT-FITTA-
CORI se obtuvo recursos para ejecutar el
Proyecto de Investigaciéon sobre requerimien-
tos basicos de riego en el cultivo de mango en
produccién.

Se promovi¢ la planificacion estratégica a lar-
go plazo sobre Investigacidén y Transferencia
Agropecuaria denominado Plan ITTA 2000.

Se coordiné ademas la realizaciéon del Semi-
nario Nacional sobre “La ensefanza de las
ciencias agrarias en el contexto de las trans-
formaciones econdmicas y tecnoldgicas en
Costa Rica”, del cual se obtuvieron conclusio-
nes que coadyuvaron a las instituciones invo-
lucradas enla educacién agropecuaria, adefinir
futuros programas de estudios.

Se desarrollaron esfuerzos para integrar la
Red Nacional de Informacion Agropecuaria
(REDNIA).



Asimismo, se estructur6 la Direccion de Plani-
ficacién y Uso de la Tierra con el proposito de
planificar los recursos productivos agropecua-
rios por medio de un adecuado uso del suelo
de acuerdo con su capacidad y en funcién de
estudios agroecolégicos y socioeconémicos
que permitan un desarrollo sostenido de la
produccién nacional.

Siguiendo las politicas de especializacion
institucional y coordinacién interinstitucional,
como un esfuerzo conjunto entre el Ministerio
de Agricuitura y la Universidad Estatal a
Distancia (UNED), se cre6 la Maestria en
Extension, la cual comenzé a funcionar en
setiembre de 1992 y beneficia a 14 funciona-
rios de la institucién.

La Direccién Superior promovié el desarrollo
integral del cultivo del pejibaye como una
accién tendiente a fortalecer esa actividad en
el pais. Se desarrollé6 una base de datos del
Programa de Investigacién y Transferencia de
Tecnologia en ese cultivo para uso de produc-
tores e industriales y se participé en la consti-

tucién de la Cooperativa Nacional de Produc-
tores de Pejibaye, la que esta en proceso de
formacién.

La Asociacién de Productores de Palmito de
pejibaye de Sarapiqui recibi6 asistencia técni-
ca en el manejo del cultivo y en aspectos
administrativos, elaborandose ademas un
estudio de mercado nacional e internacional
de palmito.

La seccidén de archivos técnicos, a través del
programa de informacion y comunicacién
agropecuaria, continud y logré ordenar la infor-
macién recopilada y generada en los procesos
de investigacién institucional. Ademas se
publicé un “Compendio anual de investigacio-
nes” desarrolladas por el MAG en 1991, orde-
namiento que se logré también a nivel regio-
nal.

En aspectos de documentacion se formulé un
plan que moderniza y proporciona un mayor
aprovechamiento de los recursos biblioteca-
rios de la institucion en beneficio de los usua-
ros.
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