lll. OFICIALIA MAYOR

La Oficialia Mayor consolidé durante este
periodo el proceso de modernizacién del area
administrativa de la institucion.

En este sentido, se puso en tramite de aproba-
cién las modificaciones estructurales, con el
fin de clarificar las competencias y la coordina-
cién de las distintas instancias de apoyo.

Como parte de la politica de desconcentracién
y fortalecimiento del nivel regional, la Oficialia
Mayor establecié un instrumento de coordina-
cion permanente entre la Direccién Superior y
las Unidades Administrativas de las Direccio-
nes Regionales y Nacionales.

En este sentido se institucionalizaron las reu-
niones de capacitacién para los Jefes de Uni-
dades Administrativas, donde se trataron temas
relativos a las técnicas modernas de adminis-
tracién de los recursos. Las reuniones se
programaron en cada Direcciéon Regional lo
que le permitié a los participantes una mejor
interacciéon de la labor que realizan en las
Direcciones.

Todo este esfuerzo se dirigié también a la
produccién de manuales de procedimiento
homogéneos y eficaces en todas las areas de
competencia de la Administracién.

La capacitacion de los Jefes de Unidad fue
acompafnado de visitas a las regiones por
parte del Consejo Superior Administrativo,
logrando un acercamiento entre la parte nor-
mativa (Central) y la parte ejecutiva (Regional)
que permitira pasar de la labor de diagnéstico
a la fase de transformacién organizacional.

La Oficialia se convirtié en agente coordinador
superior de las actividades relativas a la cele-
bracién del 50 aniversario de la institucion,
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cuya culminacién fue la inauguracién del Edi-
ficio de la Sede Central del Ministerio. En este
sentido, se coordiné la divulgacién, en Cadena
Nacional de Radio y Televisién, de un docu-
mental sobre la historia y trabajo del Ministerio.

igualmente, se concluyd los pasos previos ala
confeccion del Cartel de Licitacién que permi-
tira durante el afo 1993 la remodelacion del
antiguo Edificio La Salle con el fin de albergar
los laboratorios centrales del MAG. Se cuenta
con mas de ¢200.000.000 para realizar esta
importante obra de infraestructura, lo que
permitir4 -junto al nuevo Edificio Central y a la
construccion de la Sede del SENARA en esta
misma propiedad- establecer un complejo
institucional del Sector Publico Agropecuario
Costarricense.

Como parte de los esfuerzos por mejorar la
ejecucidon de los recursos financieros y adap-
tarse a las exigencias que vive el pais, se
incorporaron en el proyecto de Ley de Autori-
zaciones, los instrumentos juridicos para
convertir las cuentas especiales en Fideicomi-
sos. Por el momento, ya se constituyé el Fidei-
comiso Sanidad Vegetal en el Banco Coope-
rativo para administrar una parte de los recur-
sos generados por los servicios fito-sanitarios
que brinda esta Direccion.

En la parte de automatizaciéon, se avanzé
aceleradamente en la estructuracion de redes
locales y remotas con la ayuda del Presupues-
to Ordinario y de otras fuentes de recursos.

Bajo la coordinacién de esta Oficialia, se
continua con el Programa de Movilidad Labo-
ral Voluntaria impulsado por el Gobierno de la
Republica, alcanzandose ahorros anuales
directos superiores a los ¢100.000.000. Estos
ahorros, aunados alarebaja en las transferen-



cias presupuestales de la institucion, posibili-
taron la confeccion de un proyecto de Presu-
puesto para 1993 con una relacién de gastos
fijos variables que permita por primera vez una
adecuada atencién a los distintos programas
que ejecuta el Ministerio.

Finalmente, se logré aumentar la contribucion
Presupuestaria de la Administracién, que como
Patrono, debe brindar a las Asociaciones
Solidaristas, de conformidad con los fines
establecidos en nuestra legislacion.

1. Departamento de Computo

Como parte de las actividades efectuadas
durante el afio 1992, el Ministerio de Agricultu-
ra y Ganaderia alcanz6 los siguientes logros
en el area de la computacién e informatica:

Se logré la regulacién en lo referente a las
caracteristicas de software y hardware adqui-
ridos durante el periodo, con el fin de satisfacer
las necesidades en las instancias que lo soli-
citaron.

Se adquirieron cinco redes de computacion
para ser instaladas en la Direccion Financiera,
Direccién de Recursos Externos, Direccion de
Mercadeo Agropecuario, Estacién Experimen-
tal Los Diamantes y SEPSA. Estas redes
estan basadas en el sistema operativo BAN-
YAN VINES el cual permitira interconectar los
microcomputadores para intercambiar infor-
macién de un modo mas eficaz y eficiente.

También se adquirié el hardware necesario
para que Direcciones Nacionales, Regionales
u otras instancias del MAG, puedan conectar-
se ala minicomputadora WANG VS-6000 y se
permita su acceso a microcomputadores loca-
lizados en Oficinas Centrales.

Fueron adquiridos microcomputadores mo-
dems e impresores, para distribuirlos entre
aquellas Direcciones Nacionales y Departa-
mentos ubicados en Oficinas Centrales, que
requieren del procesamiento computarizado
en sus funciones rutinarias y no poseen los
recursos suficientes para la obtencion del
equipo adecuado.

Se concluy6 el Plan de Desarrollo de laRed de
Comunicacién para el MAG en su primera
fase. Esta etapa comprendié la instalacion en
cada Direccion Regional de una microcompu-
tadora, que le permitira trabajar como un ser-
vidor dentro de una Red de Area Local (LAN).
Esta red interconecta los recursos informati-
cos entre Direcciones Regionales con Ofici-
nas Centrales. Enlaactualidadel MAG estaen
capacidad de intercambiar datos mediante via
telefénica utilizando los modems instalados.

Se elaboraron programas de cémputo tanto
para el ambiente DOS como para el de VS
(WANG) parael controlde documentos, manejo
de la flotilla de vehiculos, listas de lideres
comunales, y otros que son utilizados en dis-
tintas dependencias de la institucion.

Se capacité amas de 75 funcionarios del MAG
en manejo de paquetes de computaciéon (Word
Perfect, Harvard Graphics, Quattro Pro, DOS,
etc) y se elaboraron manuales para dictar
dicha capacitacion.

Se visitaron las Direcciones Regionales y se
instalaron versiones de los paquetes de com-
puto adquiridos.

Finalmente se inicié la confeccién de los es-
tandares para la adquisicion de hardware y la
contratacion del desarrollo de software.
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