2. DIRECCION DE EXTENSION AGROPECUARIA

En julio de 1992, se le devolvié el estatus
de Direccién a la Subdireccién de Exten-
sién, la que asumid la responsabilidad de
inducir un cambio metodolégico para lo-
grar incrementar la eficiencia del servicio.

Las acciones realizadas por la Direccién
de Extensién Agropecuaria, permitieron
inducir la participacién de los productores
en la toma de decisiones sobre su proble-
mdtica agropecuaria y el tipo de asistencia
técnica que requieren del Ministerio.

Para lograrlo, se promovié el cambio en
los enfoques y procedimientos de asisten-
cia de los extensionistas a los productores.
Dicho cambio se originé en los principios
y normas definidas en la estrategia institu-
cional de "vincular las acciones de investi-
gacion y la extensién en la finca de los
productores”.

La metodologia utilizada, denominada
INVEX, incorporé cinco elementos bdsi-
cos al trabajo de extension, que son:

a. Participacion de los productores en la
toma de decisiones, mediante la for-
macién de grupos locales de exten-
sién,

Aplicacion del enfoque de sistemas de
produccién como base del andlisis y
disefio de alternativas tecnoldgicas;

c. Atencién a la "finca" como elemento
basico del servicio de extension;
d. Fortalecimiento de los vinculos de la

investigacién y extensién, con la
demanda local de los grupos de pro-
ductores.

e. Integracién de la demanda de servi-
cios y tecnologia en proyectos de
extensién formulados con los grupos
de productores.

Promover el uso de tecnologias apro-
piadas. a la realidad socioeconémica
del producto.

El servicio de extensién se brindé a 79
Agencias de Extensién y a 17 Promoto-
rias. En el cuadro 1 se observa la distri-
bucién por Direccién Regional, asi como
el total nacional.

“El cambio de actitud de los extensionistas
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se logré por el trabajo de capacitacién en
servicio, apoyo metodolégico y seguimien-
to operativo realizado por las diferentes
unidades de la Direcciéon General.

Los principales instrumentos formulados
para incrementar la cobertura del servicio
fueron: politicas y estrategias de exten-
sién agropecuaria; manual de normas para
la programacién y ejecucién de la exten-
sion agropecuaria; instructivos técnicos
para formular el diagndstico participativo
y guias para la preparacién de proyectos
de investigacién adaptativa.

Como un mecanismo operativo importante,
se constituyé la Comisién Nacional de
Extensién Agropecuaria (CONEA). El
objetivo de la misma fue promover y dar
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seguimiento a la metodologia INVEX.
Las reuniones se realizaron en forma
rotativa, en las Direcciones Regionales del
Ministerio. Participaron las Direcciones
Nacionales, los jefes de Investigacién y
Extensidn, el Director Regional de la sede
de la reunién y organismos internaciona-
les, como la FAQ y el IICA.

Como resultado de las actividades anterio-
res, las Agencias de Extensién promovie-
ron la integracion o identificacién de 155
grupos de productores, como sujetos de a-
tencién prioritaria. El nidmero total de
productores agrupados son aproximada-
mente 5.000 con un total de 32.000 hectd-
reas. En este esfuerzo se identificé como
minimo, un grupo por Agencia de Exten-
sién o Promotoria.

Para lograr avanzar en el cambio, la Di-
reccién realizé un proceso intensivo de

capacitacién mediante 25 eventos para 645
funcionarios de las Direcciones Regionales
y Agencias de Extensién. Como comple-
mento, se ofrecid asesoria y seguimiento a
las Direcciones Regionales en las fases de
diagndstico de los sistemas de produccién
y en planificacién para la formulacién de
los proyectos de extension.

Esto se logré con la formacién de cuatro
equipos de apoyo interdisciplinarios en la
Direccién de Extensidn para participar en
forma permanente en las agencias, reali-
zando visitas y asistiendo a las reuniones
con los grupos de productores. En sinte-
sis, se logré asistir en la formulacion de
un diagndstico socioeconémico y un pro-
yecto de asistencia de extensién a cada
grupo de productores constituidos durante
el primer afio de operacién de la metodo-
logia INVEX.

CUADRO 1. DISTRIBUCION DE LAS AGENCIAS DE EXTENSION
Y PROMOTORIAS POR DIRECCION REGIONAL
DIRECCION REGIONAL AGENCIAS PROMOTORIAS |TOTAL
1. PACIFICO SECO 11 3 14
2. PACIFICO CENTRAL 13 - 13
3. PACIFICO SUR 10 1 11
4. HUETAR ATLANTICA 5 2 7
5. CENTRAL 7 1 8
6. CENTRAL ORIENTAL 12 2 14
7. CENTRAL OCCIDENTAL 12 - 12
8. HUETAR NORTE 9 8 17
TOTAL 79 17 96
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