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VI- ORGANIZACION Y AVANCES
ADMINISTRATIVOS

A.- EL SISTEMA DE PLANIFICACION
Y PRESUPUESTO

A finales de 1997, por disposiciones de las auto-
ridades del Ministerio, se cred la Unidad de
Planificaciéon Estratégica, adscrita al Despacho
del Viceministro.

Esta Unidad formul6 un sistema operativo para
la planicacion institucional que esta siendo apli-
cado en todas las instancias organizativas, tanto
en las regionales como nacionales.

Mediante la coordinacion de ésta Unidad, se han
dado pasos importantes en la articulacién de los
planes de trabajo con la formulacién y ejecucion
presupuestaria, mediante el funcionamiento de
comisiones especiales con la participacion de los
directores nacionales y regionales. A su vez, se
ha logrado integrar al presupuesto de la institu-
cion el sistema de cuentas especiales.

En respuesta a las demanda del Viceministro, la
Unidad de Planificacién Estratégica coordiné la
evaluacion de los distintos programas del MAG,
tanto a nivel nacional como regional y local.
Esta evaluacién fue ejecutada por un amplio
equipo de funcionarios de todas las direcciones
de la institucion y se realiz6 mediante la aplica-
cion de una metodologia participativa basada en
la opinién de los usuarios de la institucion.

La Unidad coordind, en conjunto con el Director
de Investigaciones Agropecuarias, la elabora-
cién de un Plan Nacional para la Calidad de los
productos agricolas no tradicionales de exporta-
cion, mediante la participacion de otras institu-
ciones como el CNP, el MEIC, COMEX, PRO-
COMER, CINDE vy los programas del MAG.

También se particip6 activamente en las activi-
dades relacionadas con el funcionamiento de la
Comsién Nacional de Sistemas Agroproductivos
(SIAGRO) vy en el la organizacién del Sistema
Nacional de Investigacion y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria (SNITTA), asumiendo
la reprentacion del MAG en la CONITTA.

Mencidn especial merece la participacién de
esta Unidad en el disefio y ejecucion del Pro-
yecto de Organizacion de los Pequefios y Me-
dianos Ganaderos, en conjunto con otros funcio-
narios de la institucion, bajo la coordinacién del
despacho del Ministro.

B.- LOS RECURSOS HUMANOS

Esta importante drea de la administracion insti-
tucional trabajé durante 1997 en el mejora-
miento de sus servicios a los funcionarios de la
Institucion, especialmente en lo relacionado con
la agilidad de los tramites de las certificaciones
y constancias.

Como consecuencia de la reestructuraciéon del
MAG, el departamento de Recursos Humanos
actu6 como contraparte en los estudios de proce-
sos de la Institucion y en la realizacién del estu-
dio integral de puestos. Igualmente en la confec-
cidn de los manuales de cargos.

C.- PROVEEDURIA

En 1997 el MAG obtiene la autorizacion de la
Proveeduria Nacional para crear y funcionar
como Proveeduria Institucional.

Se logra la reorganizacion de las bodegas, espe-
cialmente la bodega central. Como resultado de
ello, se logré un Almacén de Suminsitros debi-
damente ordenado aplicando técnicas en materia
de almacenaje, que permiten incrementar la
eficiencia institucional.

En las relaciones con la Direccién de Sanidad
Vegetal, se logré la actualizacién del Regla-
mento del Fideicomiso de esta direccién, inclu-
yendo en forma general todo lo relativo al pro-
ceso de compra, indicando claramente la funcion
de verificador por parte del Departamento de

. Proveeduria, asi como los procedimientos que se

deben de cumplir en materia de contratacion y
los montos minimos para cada proceso de com-
pra.

Se dot6 de equipo de computo al Sistema Unifi-
cado de Informacion Institucional (SUNII).

Se adquirieron los siguientes vehiculos, con el
proposito de mejorar la flotilla del MAG: 12
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Pick-up Toyota doble traccién, 60 motos
Ymaha, 1 vehiculo KIA, 1 Susuki y 18 vehicu-
los de doble traccion.

De la cuenta especial Gusano Barrenador du-
rante los afios 1996 y 1997 se han ejecutado un
monto total de 268 millones de colones, tanto en
publicidad, equipo y suministos de oficina.

Ademas, hubo una ejecucion total del Presu-
puesto Ordinario de 1997, de 167 millones de —
colones para la provision de bienes y servicios.

También hubo una ejecucioén total del Fideico-
miso en 1997, de 64 millones de colones.

D.- SISTEMA UNIFICADO DE INFOR-
MACION INSTITUCIONAL

Funcionamiento de la red institucional de 20
usuarios de Internet y 70 de correo electrénico.

Desarrollo de los siguientes sistemas de infor-
macién: Recursos Humanos (MAYA), Sistema
de Proyectos (SIP), Sistema de Puestos Cuaren-
tenarios, Sistema de Archivos Técnicos, Sitema
de Flotilla de Vehiculos, Sistema de Construc-
ciones, Sistema de Bodegas, Sistema de Medi-
camentos Veterinarios, Sistema para el Centro
de Investigaciones en Nutricion Animal (CINA),
Sistema Financiero, Sitema Fitopatoldgico.

Publicaciéon del Reglamento de manejo de pu-
blicaciones del MAG.

Publicacién del reglamento para el manejo de
Archivos Técnicos de Investigacion, Extension,
Estudios Especiales y Consultorias

En la actualidad se dispone de un Centro de
Informacion especializado en el campo agrope-
cuarto, con lector de disco compacto y acceso a
Internet.

Durante 1997 se atendieron 2.777 usuarios y se
prestaron 6.878 servicios en el Centro de Infor-
macion, incrementando en mas de un 80% los
niveles de atencién.

En 1997, el SUNI actué como coordinador de la
Red Nacional de Informaciéon Agropecuaria,

REDNIA, y del Centro Nacional ante los Siste-
mas Internacionales AGRIS-CARIS de la FAO.
También es parte del proyecto de base de datos
sobre granos bésicos (PRIAG) para centroamé-
rica, del Sistema Nacional de Desarrollo Soste-
nible (SINADES) y del proyecto BioData que
coordina el INBIO.

E.- CONTABILIDAD Y FINANZAS

En esta 4rea de accion los logros principales
estan relacionados con la desconcentracién de la
ejecucion presupuestaria del Ministerio de Ha-
cienda, de tal forma que se puedan autorizar la
ejecucion de pagos.

Asimismo, se ha logrado la coordinacién con el
Ministerio de Hacienda para la ejecucién del
presupuesto ordinario mediante el sistema de
pagos, usando una terminal conectada directa-
mente al departamento de control de presu-
puesto.

F.- BIENES Y SERVICIOS

En esta 4rea administrativa, se vienen desarro-
llando acciones conducentes al merjoramiento
general de los servicios internos de la institu-
cioén, especialmente relacionadas con el funcio-
namiento de los vehiculos, el control de bienes,
la distribucion de combustibles y el control
automotor.
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