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c- Organizacidn financiera e institucional.

d- Preparacidn “de proyectos de Adecuacidn Técnica de Industrias Forestales a ni

vel de factibilidad,=—===—— e e e e e

Los Términos de Referencia de este personal se adjuntan en el Anexo N° 2 y for-

ma parte integral de este acuerdo.==—=—==—mm e e e e e e !

El presupuesto por partidas y el crondgrama de ejecucidn tpor actividades ha

sido presentado por "PNUD" y aprobada por el "MAG" y "Fondo" y todos ellos for-

man parte integral del prééénte:Acuerdo como Anexos nimeros 3, 4 y 5.-————————-

CUARTA: E1 "Estudio" objetivo de este Acuerdo, deberid finalizarse en un plazo

no mayor de dieciocho meses a partir del 1° de noviembre de '1986. "PNUD" pre-

sentard informes semestrales de avance, un informe final preliminar y un infor-

me final. Las observaciones que eventualmente haga el "MAG" y el "Fondo" al

informe preliminar seran considerados por "PNUD" a fin de aségurar que el in-

forme final sea lo mas completo posible. Solamente en casos muy calificados,

en los que medie las eximentes de fuerza mayor, caso fortuito o hechos de la

administracidn, debidamente comprobados, o por autorizacidn expresa de las par-

tes se podrd conceder mayor plazo para la-entrega de los informes.-----====—==o

DECIMA: El precio del trabajo de consultoria y demds gastos del "Estudio" es

de (US$142.055.00) ciento cuarenta y dos mil cincuenta y cinco ddélares pagade-

ros en ddlares estadounidenses, y (¢ 7.265.660.00) siete millones doscientos

‘sesenta y cinco mil seiscientos sesenta colones, pagaderos en colones costarri-

censes conforme se indica en Anexo?3 y S.==——c— e

Si durante la ejecucidn del estudio, se requiere efectuar gastos por concepto

de imprevistos, a que se refiere el anexo 8) PNUD, debera presentar una justifit

cacidn detallada y por escrito al Ministerio de Agricultura y Ganaderia, y ést

al "FONDO" para la aprobacidn correspondiente; de ser aprobada la solicitud,

PNUD oportunamente presentard los comprobantes de gastos efectuados al Ministe-

rio de Agricultura y Ganaderia, para el pago respectivo.=-——-- i ST

El monto total por concepto de imprevistos serd de hasta ¢ 204.469.00) doscien-

tos cuatro mil cuatrocientos sesenta .y nueve colones 00/100,=====——memmcmmm e -

IMPRESO POR IMPRENTA NACIONAL. SAN JOSE. COSTA RICA.
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DECIMA PRIMERA: Dentro del total indicado, en la cléusula~§nterior, "PNUD" se

compromete al pago de honorarios del persecnal--especializado, asibgpmp(dg>segu—

ros médicos, gastos de operacidn, otros beneficios de acuerdo al sistema del

El PNUD debera llevar registros contables adecuados y separados en que aparezcan

plenamente identificados totas las operaciones relacionadas con este Acuerdo

debidamente justificadas con los recibos y comprobantes respectivos, de manera

qgue permitan establecer el progreso y costos del estudio. Los sistemas de con-

tabilidad empleados por el PNUD deberan sujetarse a las normas contables gene-

ralmente aceptadas y estaran disponibles para inspeccidn y auditoria por parte

del FONDO a través de MIDEPLAN y del MAG durante el periodo de vigencia del

presente Acuerdo y hasta seis meses después de la terminacidn.----—-=————-———--

E1l PNUD pgesentaré al FONDO, por intermedio de -la DGF a entera satisfaccidn

de ésté,kunwinforme de los gastos efectuados cada dos meses y al final del es-

tudio un informe final que resuma el total de gastos efectuados.-—=—==—==———=——+

DECIMA SEGUNDA: Una vez otorgado el refrendo de ley por parte de "Contraloria'l

y a solicitud del "MAG", se transferira a "PNUD" las sumas indicadas en el ane-

r—,—._

xo 5, que forma parte integral de este acuerdo, de la siguiente forma: Un mi-

116n ciento ‘setenta y cuatro mil novecientos cincuenta y cuatro colones con

treinta céntimos al refrendarse el addendum por parte de la Contraloria igual

cantidad de colones al primer y segundo mes de refrendado el addendum; y trein-

ta y cuatro mil setenta y seis ddlares al refrendarse el addendum y la misma

suma al primer mes. Al tercero y cuatrc mes se girard la suma de un milldn

ciento quince mil cuatrocientos cincuenta y un colones con veinte céntimos, re-

teniéndose la cantidad correspondiente al cuarto mes hasta la aprobacidn del

informe final.==—==— e e e e e e -

En fe de lo anterior, firmamos en la ciudad de San José, a los diecinueve dias

del mes de octubre de mil novecientos ochenta y siete.—--—===—m=-—————e—emmeoe
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REPRESENTANTE RESIDENTE DE PNUD
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V°B° JEFE DEPARTAMENTO DE PREINVERSION MIDEPLAN

Olga Calvo de Quesada




UNIDAD DE FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION FORESTAL
PROYECTO DGF-PNUD-FAQO COS/86/ 005

13 de noviembre de 1987
UTPF #272

Licenciado
Eduardo Zumbado Salas

Director Asesoria Juridica
Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

SU OFICINA

- Estimado senor:

~ Por motivo de que el Representante Residente del Programa de las Naciones
Unidas, ya no es el senor Percy Rodriguez Noboa v en vista deque el senor Mi-
nistro de Agricultura firmd el Addendum que se adjunta es necesario anularlo
va que el actual Representante es el Sr. Bruno Guandalini.

Por lo anterior le adjunto el nuevo documento para los tramites correspon-
dientes.

De usted con todo re speto y consideraciOn.

i IR W

Guido Chaves Chaves '

ey -ﬂ_rl =X . .
: A e ) i
i RIS
e ) ; e C ) -.L.- 'R
= A F
o LA -
! 4.1- oL ; ! - r -
A o |:".'- . T -
" H 4, ’
A L 5 e
- . A
i . . W 4
’ H - T
{ gy i 5 .
| 1 A0
'!_:::- |:|
' ! L]
|' -

: T I|i f i
| - - | @’ B el
I # -!I . 'E fl .
! 1 .|I I | (“3

. i : "y
i /
. ' d :rl
. ) " |I|
. k
"

Director Nacional

CC: Sr. Ronal Vargas
Drtr General Forestal

Sr. Ricardo Reyes C.
ATP., FAO

- Eduardo Cubero B.
Asistente Administrativo

Direccién General Forestal Tel. 21-95-33
San José - Costa Rica * Apdo. 10094



Ing. Ronald Vargas g 6 de octubre dedd987
Ministerio de Agricultura DI-953-87-P
y Ganaderia

1.~ Cléusula Décima

En el segundo Pérrafo, el monto anotado por con~-
cepto de imprevistos debe ser $204.469.

2.~ Correccibén a los anexos

En virtud de que el ADDENDUM entra en vigencia a partir
del Refrendo de la Contraloria General de la Reptiblica,
los renglomes de la columna "Forma de Pago"”, deben
referirse a esa circumstancia, por ejemplo, que en
vez de indicarse “"al primer mes de la firma del ADDENDUM"
se indique "al primer mes del Refrendo".

Por otra parte, el mismo anexo contiene -dos errores
en la columna "Monto pagadero en dbélares estadouniden-
ses”, los montos del 292 y 32 renglém debe ser em ambos
casos, de $34.076.50,

Una vez efectuadas las correciones antes indicadas,
el MAG y PNUD pueden proceder a formalizar el ADDENDUM al
Acuerdo, el cual previamente a su envio a la Contraloria
General de la Repfiblica para su Refrendo, debe ser remitido
a4 este Departamento para incorporarle el "visto bueno”.

Atentamente, ,u@mmq~»

v
SIRERSE | LEA €. DF QUESADA ; /

Olga Calvo Smto%z \
JEFE
DEPARTAMENTO .DE PREINVERSG)

cct Ing. Guido Chaves, DGF.
Archive



UNITED NATIONS NATIONS UNIES

POSTAL ADDRESS—ADRESSE POSTALE UNITED NATIONS, N.Y. 10017
CABLE ADDRESSADRESSE TELEGRAPHIQUE: UNATIONS NEWYORK

REFERENCE:

'El Secretario General de las Naciones Unidas saluda atentamente al
Representante Permanente de Costa Rica ante las Naciones Unidas y tiene el

honor de solicitar la aprobabién de la siguiente propuesta para el
nombramiento de un representante residente del PNUD en Costa Rica y la -
designacién simulténea de ese funcionario como coordinador residente de las
actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el '
desarrollo. -

El Administrador del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
~ tiene el placer de proponer, para el acuerdo del Goblerno de Costa Rica, el
o nombramiento del Sr. Bruno Guandalini (Italia) para suceder al Sr. Percy
?;__RodriguesaNoboa como Representante Resident del PNUD. A este respecto, el
é;Administrador invita su atencién a la carta que nos fuera enviada el 14 de
?%k?julio de 1987 por la misidn de Costa Rica dandonos la aceptacién informal a
_ esta propuesta. B '
| El Sr. Guandalini ingresé al PNUD en 1970 como Oficial de Programa en El
.jf{'?tf.Salvador. Desde entonces ha ocupado puestos de responsabilidad creciente,
'géitﬁnt@ en la Sede como en el Campo. Enia-Sege, Como Oficial de Area,
f@?tﬁreccién Regional para la América Latina (1957-78) y en el Campo, como
%ﬂiiﬁﬁpresentante Residente Auxiliar y, mds tarde, Representante Residente Adjunto
o gn Colombia (1978-83). El Sr. Guandalini fue luego designado Representante
Residente Adjunto en México (1983-84) y mas tarde, Reﬁresentante Residente en
. 1a Repiblica Dominicana, su puesto presente.

. El Administrador esta seguro de que el Sr. Guandalini estad debidamente

.+ @alificado para asumir la responsabilidad de Representante Residente en Costa




Contingente a esa propuesta y en conformidad con el parrafo 3 de la
resolucidén 34/213 de la.Asamblea General, el Secretario General también
solicita el consentimiento del Gobierno de Costa Rica para la designacidn del
qr. Guandalini como Coordinador Residente de las actividades operacionales del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo en Costa Rica. El

Qecretario General hace este pedido en nombre de los jefes de las diversas

organizaciones interesadas del sistema de las Naciones Unidas y tenlendo en

cuenta los sectores de interés particular para el Gobierno. Al hacer esta

propuesta, el Secretario General tiene presente las posibilidades que ofrece
esa designacién para fortalecer la asistencia que las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas esténproporcionando'al Gobierno de Costa Rica

con miras al logro de sus objetivos y prioridades en relacion con las

actividades operacionales para el desarrollo.
Fl Secretario General espera recibir la respuesta oficial del Gobierno de

Costa Rica a la propuesta de nombramiento del Sr. Guandalini como

Representante Residente del PNUD y de su designacién simultanea como

coordinador Residente. Si la respuesta es positiva, el Secretario General -

enviard una carta formal al Ministro de Relaciones Exteriores y Culto sobre el

nombramiento oficial del Sr. Guandalini como Coordinador Residente, y el {j/f

" Administrador del PNUD procederd a su nombramiento como Representante

Residente del PNUD.

31 de agosto de 1987

!



6 de actnhrc_in 1981
DI*!SS*&?*! g

- Sefier
Ing. lonald Vargas B.
- Director, Biro:e&éa ecucrll o

Forestal -

,ntnilttria de A;ticnltnrt

y Canadctiu e .

Ref.: Contrato de .r:?:nuu
NAP3-4/86-6

:'Iltiunde tlﬂtr!_

. - Nos ra!otimu ll nuudie para la lstruetaracién de

la Uniﬁad Técnica de Proyectos Forestales, financiados por
el Fondo de Preinversién de MIDEPLAN, unduuu el contnw.
Préstamo 1nﬁi¢ade en la Rﬁttrcnciig_- 2

- !n plrﬁiﬁlllr. ﬂnolcnaa rniurirnau 'a"tu 'leicitud

- para modificar al;umu ‘cléusulas del Contrato citado y su
Anexo, unuuua en su nu nlasr-sm dﬂ. 26 de uuce de

1!07; - - . : Y _

Al rnnpacte, nos pcrnitiuo- caunuiearlt que tncautranda
_ Juttitieadut las rasones expuestas em el "Acta para modifica-
¢ién de Términos", que apoyan su uncuud,. ‘hemos procedido

& tramitar el unnu correspondiente, por medio au uml

% tn y Gnntdtriu.

J.-li nlt:bltcnn Ill nodiiienciencs en loncién.;f--

Pn'; mnunur cnn 1al tunues earro;poadunu:. .
le adjuntamos a la presente seis ejemplares del ADDENDUM,
a efectos de que sean firmados por el Ministerio de Agricultu~

de los eul«u dcban ut dtvultea eutm
a este B-aurtantuto. e TS - S

; -~ Bn :ulaeién con 1;: noéitic:cionoo al Aglcrdo (coattato '
do Consultoria) y Sus anexos, suscrito entre el nuuuno
Agricultura y Ganaderia y el Programa de las Naciones
':3uid:l para el Desarrollo (rlﬁn), 1; 1:‘1:::&: lll etrrncionta-
- que dthln ufietuaricz , . -




20 de Octubre, 1986

¥ DGF 753
' MINISIERIO DE PLANIFICACION
NACIONAL Y POLITICA ECONOMICA

Senora . '

Olga Calvo de Quesada i: -3 .

Jefe Departamento de Pre nversién o . /

MIDEPLAN é L Focha: Qj//ﬁ Sy '

SU OFICINA B B S

' ~  Ref: Contrato de Préstamo § F-3-4/86-G

- Estimada Sefioras = e e .

Con fundamanto en el Inciso. 5 de la Cliusula Tercera del Con-

trato de la Referencia y. dado que estd pendiente el cumplimiento
de algunos requisitos previos  al primer desembolso, solicitamos
que se nos conceda una prfrroga para solicitar el primer desembol-
80 de la Unidad Técnica de Proyectos Forestales hasta el primero

de Diciembre. 1 _

Deseo ademfs informarle qﬁe_lg fecha dd iniciacién oficial de

la Unidad Té&cnice o8 gs8exr8 el 1 de Noviembre del ano en
i3 ) ¢ 1 VO - .

of:

_.Aténtamente,

! 1747 fh |
rh'"].do {/ :'f ﬁ’!d‘t‘ V‘,t’ "1ir' f/f" '}, '8

T Rona I vargas—Brene Sem |

DIRECTOR GENERAL FORESTAL
REPRESENTANTE ANTE EL FONDO

,ﬁh@Mal

CC: A. Matamoros
G. Alvarado

/vel




ACTA
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snserite oL 7 de Mago
' putéla paesends   ,@;,‘1 Minlstenle
- duu del 18 de agoste de 1907,

54 * -* senlln 2taansf

dos ot PAUD aon sate misne paopbiite.

S. B2 paeele de L consnltonts ¢4 de $141,055,00 clents cusacns
La y dos mnil cdncuen y ednco dilases danas
¢stadounddenses, y de lcrucl.cn.m sdet
tuﬂ«rumm‘mmw -
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31 de octubre de 1986
DP-220/86-P

Sefior

- Ronald Vargas Brenes
Director

Direcci6n General Forestal
Ministerio de Agrlcultura
y Ganaderia

Presente

REF: Estudio para 1la creacidn
de la Unidad Técnica de
Proyectos Forestales -
Contrato de Préstamo NR

F3-4/86-G

Nos referimos a la solicitud de prérroga para efectuar
el primer desembolso presentada mediante su nota NQ DGF-753,
- correspondiente al estudio indicado en la referencia.

Sobre el particular, nos permitimos informarle que tam-
bién habria necesidad de prorrogar la fecha para efectuar
el Gltimo desembolso. No omitimos manifestarle que los pla-
zos para desembolsar estén limitados por el periodo estable-
cido contractualmente con el Banco Interamericano de Desarro-
llo (BID) para el desembolso de los recursos del Programa
de Preinversiodn.

En consecuencia, las fechas quedarian como se indican
a continuacién-

Plazo primer desembolso: 10 de diciembre de 1986
Plazo Gltimo desembolso: 30 de noviembre de 1987

_ Rogamos agilizar el inicio de los estudios a fin de no
- tener problemas posteriores ya que no podran ser concedidos
nuevas prorrogas, aquedando establecidas las fechas limites
antes sefialadas. ' ' |

Atentamente,

omemAL ' (ink €. DE GITSICH

Olga C. de Quesad
JEFE

GVl /mer



de Agosto de 1987
m 1580
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. | Original {Ing. Ronald Vargas Brenes
' Firmad . Sl




SEGUNDO ADDENDUM AL CONTRATO DE PRESTAMO F3-4/86-G

EL Ministenio de PLanificacién y Politica Econdmica por medio del
Fondo de Pre-inversidn y el Mindistenio de Agricultura y Ganadernia
a través de La Dineceidn General Fonrestal, {irmaron el contrato

F3-4/86-G el siete de mayo de mil novecdientos ochenta y seds,

para el "Estudio de La Estructunacidn de La Unidad Téendica de
Proyectos Forestales”.

Las pantes contratantes convinieron en nealizar una primera
madiﬁicacién'at convenio con un addendum, §inmado al veintisiete
de enerno de milf novecdientos ochenta y siete y nefrendados pon La
Contralonia mediante nota def 20 de Febrero de 1987, No.1816.
Dicha modificacion &e 'keﬂi.ue a Los montos del presupuesio que
deben paganse en dbélanes (us$ y colones £). '

EL presente addendum tiene el propdsito de Aincludin el componente
industrial, modificando £La clausula <zLercera 4Linciso seis, La
cldusula s&tima 4inciso dos y Los anexos No.1 y 2, agregando Los
ténminos de nefenencia cornesdpondientes al componente 4indusirial
y al especialista en Preparacidon de Puoyeatoa de Adecuacion Técend
ca de Industrnias Fornestales. Ademas se modifica La clausula sEX4L

ma 4inciso 2, donde se define La {echa de antizega del 4infonme
final. '

Aparte de 4Las modiﬂicacio'nu citadas el nesto del convenio se
mantiene Ligual y es valdido.



I. Modificacidn de cl&aauta&.
Modificacibén de La cldusula tenca&a

Inciso No.é: Debe Leense "EL valon delf pristamo solamente
podra sen desembolsado hasta el seis de manzo de mil
novecientos ochenta y ocho. A menos que ef FONDO a través del
- Deparntamento y el Prestatanio acuenden por escrilo proanrnogan
esdle plazo, el Contrnato quedara sin efecto en La pante de dicha
suma que no hubienre sido desembolsada dentno de dicho plazo o
de su pabrroga. '

Modificacibn de cliusula sé€tima

Inciso No.2: Debe Leense "EL Prestatandio presentarnd al FONDO,
por inteamedio del Depantamento a entera satisfaceidn de &ste
en £os plazos que se senalan para cada uno de ellLos, Los infon-
mes que se indican a continuacidn:

a) Un informe bimestral de progreso de Los estudios, a pantin
de fa fecha de iniciacidn de Los mismos, La cual quedard consig
nada en el acta conueépandiente, suscnita por el Prestatarnio y
Los consultores y enviada al FONDO. 1Igualmente a Los catonrce
(14) meses de dicha fecha de iniciacibn, el Prestatanrio debend

entregan al FONDO a través del Depantamento seis (6) copias de
un Infdorme Final Preliminan.

Dentro de Los veinte (20) dias siguientes a La presentacdidn del

Ingorme Final Prelaminan, ef FONDO a Znavés del Depantamento
hard al Prestatanio Las obsenvaciones del caso para que £Los

consultones Las estudien y Las tengan en cuenta en La elabonra-
cion del Informe Final el cual deberd entreganse (15) dias des-
puls.



Los informes bimestrnales contendrndn una descripeidn del proceso al-
canzando durante el periddo en Las varias f{ases de Los estudios,
Los problemas encontrados, Las soluciones previstas y el Znrabajo
que ¢ anticipa para el perniddo siguiente. Los informes bimestnra-
Les del Pnog&ama s¢ enviandn al FONDO en tnes (3) copias, de acuen-
do con lLas instnuccdones que Limpanta el FONDO a través def Depanta-
mento. Asimismo el Prestatanio debend envian Los demds informes
que el FONDO a través def Depantamento nazonabfemente so0licite a fa
utilizacidn del préstamo y al progreso de Los Estudios.



IT.

l.
1.1

1.2,

2.

2.1,

Modigicacidbn a Los anexos.

ANEXO 1

UNIDAD TECNICA DE PROYECTOS FORESTALES
TERMINOS DE REFERENCIA

OBJIETIVO

Objetivo Genenal

Fontalecen el proceso de Lidentificacidn y formulacién de pro-
yectod pana ejecutan el "Proyecto de Desanncllo def Sub-sec-
ton Fonestal" y cnean Las bases para el establecimiento de La
Unidad Ejecutora del Programa Fonrestal.

Objetivos especlficos
1.2.1. ELaboran proyectos forestales a nivel de predio, o

institucidn.

l1.2.2. Cneanr capacidad nacional para Ldentifican, preparan y
evaluan proyectos fonrnestales. '

1.2.3. Establecen un sistema de andalisis y operacidn de cné-
dito fonestal, en ef Banco Nacional de Costa Rica u otro ban-
co del Sistema Bancario Nacional (Ventanifla Fonrestal).

TERMINOS DE REFERENCIA

Capacitan, principalmente en senvicios, af pensonal nacional
en La preparacidn y evaluacidn de proyectos fonestales de La

natunaleza contemplada dentrno del Proyecto de Desarnolflo del

Sub-secton Fonestal; pana Lo cual se debend prepararn el
matenial necesanio para tal {inalidad con ef objeto de que se
efectie una adecuada transfenencia de tecnologia.



2.2.

2.3.

2.4.

Identifdican y dan asistencia técnica al secton privado
para phrepararn y promovenr proyectos fonestales a nivel
de predio y de empresa, cubriendo £os aspectos téenicos
(desde La calificacidn de suelos, seleccidn de especies
vivenos, sistemas de neforestacidén y manefo forestal),
asl como Los aspectos econdmicos y {inanciencs con el
§in de que dichos proyectos puedan ser presentados para
du g4inanciamiento af Banco Nacional de Costa Rica vy
0tro banco del Sistema Bancario Nacional (Ventanilla
Forestal),

Se tendnd como base de informacién, Los difenentes estu
di0os exdistentes que identiﬁicdn La necesidad pon meddio
de proyectos el subsecton fonrestal; entrne &stos estdn
£os generados con Los estudios "Diagnbstico del Sectoxn
Forestal y Altennativas de Solucién", {inanciado con
hecurnsdos del Fondo de Pre-invensidn de MIDEPLAN; "Deten
minacidn de La Demanda para Establecer Plantaciones y
Manejo de Bosques Naturales de Frondosas Tropicales",
formulado pon La Dineccidn Genenal Forestal con asisten
cia def Proyecto DGF-PNUD-FAO-CO0S/79/001, "Diagndstico
Tecnoldgico del Secton Madenas”, Los cuales fueron 44i-

nanciados por el CONICIT, asimismo, como de otra infon-
macidn nelacionada.

Desanrollan metodologia para el andlisis téenico econd-

mico de proyectos gonestales y para su evaluacidn
expost. |

Creacidén de La Unidad Efecutona def programa Fonrestal
(UDIPROFO).



2.4.1.

2‘4‘2‘

2.4.3.

2.4.4.

2.4.5.

2.5.

Disenar La Unidad Ejecutora pana el Programa Forestal,
ancluyendo (i) &us objetivos y atnibuciones, (LL]))
taneas especlificas, (iii) onganigrama y personal y {(4iv)
presdupuesdto anual. '

Establecenr el proceso pana La creacddn Legal de La Uni-

dad Ejecutona y ef grado necesanio de autonomia admindid
trativa y {inancienra.

Preparar un Proyecto de Reglamento Openativo y Procedi-
mientos Administrnativos de La Unidad Efecutonra.

Evaluar La disponibilidad del Mindistenio de Agricultu-
na y Ganaderla (MAG), en cuanto a necunsos humanos, téc
nicod y financienos; con el 4§in de deteaminarn Las nece-
didades adicionales en esas daneas, para £La Unidad
Ejecutona.

Identifican el tipo de coordinacidn nequenida entre ALa
Unidad Ejfecutora y ef MAG; asil como con otras
instituciones piblicas y privadas. '

ELaboracidn de Proyectos de Adecuacidn Técnica de Indus
trnias Forestales.

EL consulton identificand y dand asistencia a La Unidad
Téenica de Proyectos Fonestales en promover y preparar
proyeclosd Fonestales en promovenr y preparar proyectosd
de adecuacidn té€cnica de Industaias Fonestales a nivel
de factibilidad, para empresa o grupos de ellas organi-
zadas con base en £a prioridad establecida pon La Dinec
cidn Genenal Fonrestal, cubniendo Los aspectos técnicos



desdde el diagndstico a nivel de empresa, La neadecua-
cibn de La misma y su neubdcacidn len casos necesanios).
Asimismo incluind La informacidén necesaria para el and-
Lis48 econdmico y financiero de dichos proyectos, a

nealizan pon Los otnos consultones especialistas en el
andlisis econdmico - {inancdieno.



ANEXO 2 ,
TERMINOS DE REFERENCIA 1/

Especdialista en Preparacion de Proyectos de Invension en

Manejo Forestal y Refornestacion (12 meses).

Objetivo

Identificar, preparar y/o participar en La elaboracion
de proyectos de Linvensidn fonestal y capacitarn a penrso-
nal nacional en La elaboracidn y analisis técnico de pro
yecltod fonestales.

Ténminos de Refenencia

En estrecha nelacidn con el Coondinadon de f£a Unidad Téc
nica de Proyectos Fonrestales y en colaboracidon con el
ﬁanéonal Téenico de La misma, desarnollard Las siguien-
tes actividades:

Identificard y dand asistencia al secton parivado en phro-
moven y preparan proyectos forestales bancables a nivel
de {4inca-empresa, con base a La prioridad establecidas
por La Dineceidn Genernal Fonrnestal cubriendo Los aspectos
téendicos desde La calificacdidn de suelos, seleccion de
edpecdiesd, vivenos, sistemas de nreforestacidn y manejo
fornestal. Asimismo, incluinrd La 4informacidon necesania
para el analisdis econdomico y financiero de dichos pro-
yectos {(punto 2.2. T/R). 1/

Téaminos de Referencia refendidos a £os de La Undidad Técnica
de Proyectos Fonrestales.



3.

4.

Capacitara técnicos nacionales estatales y privados en
Las areas de su especialidad (punto 2.1. T/R]).

Panticipand en La creacidn de La Unidad Ejecutonra del
Programa Forestal (UDIPROFO) en el campo de su especiald
dad (punto 2.4. T/R). ' ' '

Colaborand con otrno personal 2técenico de £La Unidad en
asuntos de su especialidad.



I1.

B.

Z.

Especialista en Andlisis Financieno de Proyectos Foresta-

Les (12 meses).

Objetivo
Crear una capacidad nacional para preparar, analizan vy
evaluar proyectos forestales bancables con &nfasis en sus

aspectos financiero-econdomico.

Ténminos de Refenencda

En estrecha nelacidn con el Coondinadon de La Unidad Técend
ca de Proyectos Fonrnestales y en colabonrnacidon con ef penso-
nal técenico de La misdma, desarnollana Las siguientes activd
dades :

Panticipand en La 4identificacidn y asistencia al secton
privado para La promocedidn y prepanracdidn de proyectos fones-
Lales bancables a nivel de {inca empresa, con base a Las
prionidades establecidas porn La Dineccdidn Genenal Forestal.
ELabonand analisis economico y f4inancieno de Los proyectos
que preparan £os especialistas en Refonestacion y en Indus-
Lrhias.

Capacditand en servdicdo a£ pernsonal de contrapantida nacio-
nal estatal y privado lpunto 2.1. T/R). '

VDesarrollard metodologias para anilisdis zécnico-econdmico
de proyectos forestales y para su evaluacidn expost. [pun-
to 2.3. T/R) y actualizarnd el PLan de Efecucidn inicial dekl
Proyecto de Desannollo del Sub-secton Fonrnestal (punto 2.4.
T/R).

Colabonranrd con otrno pensonal itéenico de.' La Unidad en
asuntos de su especialidad.



I111. Especialista en Ongandizacidn Financiera e Institucdional

A

.

(15 meses).

Objetivo

Establecen mecanismos institucionales adecuados para £La
canalizacidn y manejo de cnéditos para proyecitod de Linven-
8i6n fonestal. '

Ténminos de Refenencia

En estrecha nelacidn con el Coordinadon de La Unidad Tecni

ca de Proyectos Fonestales y en colabornacidn con el penso-
nal téendico de <La misma, desarnollara Las sigudientesd
actividades:

Disenand La Unidad Efecutora pana el Proyecto Fonrestal

incluyendo (L) objetivos y atrnibuciones (iL) taneas espe-
cigicas (4{iL) onrganigrama y pensonal (4iv) presupuesto
anual (punto 2.4. T/R).

Detenminanrd el procedimiento para La creacion Legal de La
Undidad Ejfecutora del Puaguama Forestal y ef grado
necedario de su autonomia admindisdtrativa y {§inanciera
(punto 2.4. T/R),

ELaborand un Reglamento operativo y de procedimientos ad-
mindistnativos panra dicha Unidad Ejecutora (punto 2.4. T/R}

Capacitard al pensonal nacional, principalmente en servi-
cio y en aspectos de su especdalidad, tanto para 4instruc~
ciones bancanias gubeanamentales, como para Los empreda~
nios prnivados con el fin de mejoran su capacidad operativa
y de ongandizacidn (punto 2.1. T/R}.



7.

Evaluarn La disponibilidad del Ministenio de Agricultura y
Ganadenia (MAG), en cuanto a nrecursos humanos, técnicos ¢
recunsos financienosd; con el fin de determinan Las necesdi-
dades adicionales en esas anreas, para fa Unidad Efecutonra
(Punto 2.4, T/R).

Identificar el <Lipo de coondinacidn rnequenida entre ALa
Unidad Efecutona y el MAG, asi como con otras 4Anstitucdo-
nesd pablicas y privadas (Punto 2.2. y 2.4. T/R).

Colaborand con otro pensonal téenico de La Unidad en asun-
tos de su especialidad.



1V,

.

Especialista en Adecuacidon Técenica de Industnias
Fornestales. (7 meses).

Objetivo

Identifican, preparar y participarn en La elaboracidn de

proyectos de Adecuacién de Industrias Fonestales y capacd-
tan a pensonal nacional en La elaboracidon y andlisis téendi-
co de estos proyectos.

Téaminos de nefenencda del Especialista.

En estrecha nelacidn con el Coondinador de La Unidad Téeni-
ca de Proyectos Fonrestales y en colaboracidon con el

personal técnico de £a misma, desarnollard Las siguientes
actividades:

Identificard y dard asistencia al secton privado en promo-
ver y prepanrar proyectos de Adecuacidn de Industrias Fones
tales a nivel de Factibilidad pana empresas o ghrupos de
ellas onganizadas con base a La priondidad establecida pon
La Dinecedidn General Fonrestal, cubriendo Los aspectos ztéc-
nicos desde el diagnostico a nivel de empresa, La readecua~
cidn de La misma y su nreubdicacidn (en casos necesarnios).

Asimismo, incluind La informacidon necesaria para ef anali-
848 econdmico y f4inancieno de dichos proyectos, por parnte
de L0048 especialisdtas en este campo de La Unidad Técnica.

Capacitand en senvicio a téenicos nacionales estatales y
privados en Las areas de su edpecialidad.



b.

Ce.

Participara en La creacidn de La Unidad‘Ejecutaaa def Progha-
ma Fonestal (UDIPROFO) en ef campo de su especialidad.

Colabonand con el nresto delf pernsonal técnico de La Unidad de

su especsalidad.

Tiempo estimado en meses que demandara £La realizacion del
estuddio.

EL tiempo estimado es el de siete meses de trabajo, en donde
Las etapas del estudio y el tiempo nequerdido para completan
cada una de ellas es el sigudiente:

Pnapanaciﬁn'dat plan de trabajo especifico en La Unidad Téend
ca def Proyecto Fornestal (0.5 mes).

Identifdicacidn y prepanracidn de proyectos de Adecuacidn Téc-
nica de Industrnias Fonrnestales (6 meses).

Capacitacion al pensonal nacional estatal y privado en La
preparacidn, evaluacidn y {inanciamiento de proyectos de
Adecuacidn Téenica de Industrnias Fornestales (La capacitacion
en servdicdio send continua dunante 6 meses y se desarnollanra
confuntamente con actividad 4.2.).

Apoyo en estructuran La Unidad Efecutora def Proyecto Fornes-
tal (UDIPROFO) (0.5 mes). '



