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Presentacion

En este apartado se incluye la situacion de inicio del periodo 2018 a abril 2019, con las prioridades establecidas a
partir de un marco de lineamientos y estrategias de politica y planificacién asumidos por esta administracién que se
conforman prioritariamente por el Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018 “Alberto Cafias Escalante”, que termina su
ejecucion en diciembre de 2018, los Lineamientos de politica 2019-2022 para el Sector Agropecuario, Pesquero y
Rural hacia la agricultura del bicentenario y el Plan Estratégico Institucional 2015-2018 que finaliza en diciembre 2018,
estos instrumentos plantean el marco de gestion del MAG.

Se indica ademas que es fundamental la prestacion de los servicios a los clientes del MAG que constituyen los
pequefios y medianos productores en todo el pais a través de servicios integrados de asistencia técnica, gestion
empresarial y organizacional, capacitacion, informacion y gestién de proyectos, asi como asesoria y tramites en
normativa del sector agropecuaria, de administracion publica, trdmites de exoneraciones, que se brinda por medio del
funcionamiento de 82 Agencias de Extension Agropecuaria, distribuidas a nivel cantonal, lo que permite una amplia
cobertura de los mismos y por medio de 8 Regiones de Desarrollo Regionales.

En materia presupuestaria el Ministerio de Agricultura y Ganaderia se financia con recursos provenientes del
Presupuesto Nacional y con recursos externos. Los recursos del presupuesto nacional proceden fundamentalmente
de ingresos corrientes y de titulos valores de deuda interna. En el caso de los recursos externos provienen de fuentes
nacionales o internacionales, los cuales por lo general tienen un fin especifico, es decir estan destinados a la ejecucion
de programas o proyectos especificos.

Para contribuir con el logro de esos objetivos, metas e indicadores el MAG asume la responsabilidad de desarrollar
metas y resultados estratégicos de la gestion técnica y administrativa.

- Ministerio de Agricultura y Ganaderia -
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l.Objetivos legales que dan origen y fundamento institucional

En la Ley FODEA No. 7064 y el actual Decreto aprobado por Mideplan No. 40863-MAG se da el fundamento legal
para el funcionamiento de la institucién, dado que establece las competencias y funciones para la gestion técnica,
gerencial y operativa de las diversas instancias organizacionales del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG). El
Ministerio de Agricultura y Ganaderia cuenta en el 2018 con 658 puestos, cuya distribucidn se asigna a nivel central y
en las direcciones regionales y agencias de extension agropecuaria.

Se indica que es fundamental la prestacion de los servicios a los clientes del MAG que constituyen los pequefios y
medianos productores en todo el pais a través de servicios integrados de asistencia técnica, gestion empresarial y
organizacional, capacitacién, informacidn y gestién de proyectos, asi como asesoria y trdmites en normativa del sector
agropecuaria, de administracién publica, tramites de exoneraciones, que se brinda por medio del funcionamiento de
las Agencias de Extension Agropecuaria. La prestacion de los servicios a los clientes del MAG se brinda por medio
del 8 Regiones de Desarrollo, bajo el funcionamiento de 82 Agencias de Extensidn Agropecuaria, distribuidas a nivel
cantonal, lo que permite una amplia cobertura de los mismos.

En materia presupuestaria el Ministerio de Agricultura y Ganaderia se financia con recursos provenientes del
Presupuesto Nacional y con recursos externos. Los recursos del presupuesto nacional proceden fundamentalmente
de ingresos corrientes y de titulos valores de deuda interna. En el caso de los recursos externos provienen de fuentes
nacionales o internacionales, los cuales por lo general tienen un fin especifico, es decir estan destinados a la ejecucion
de programas o proyectos especificos.

Para contribuir con el logro de esos objetivos, metas e indicadores el MAG asume la responsabilidad de desarrollar
metas y resultados estratégicos de la gestion técnica y administrativa.

La Ley de Fomento a la Produccion Agropecuaria (FODEA) 7064, del 29 de abril de 1987 del MAG, en su Titulo
Segundo establece la creacién del Sector Agropecuario y sus mecanismos de coordinacion, con el objeto de
establecer una instancia institucional idénea para la direccion, coordinacion, ejecucion, control y evaluacién de las
actividades publicas, como apoyo al desarrollo agropecuario nacional (articulo 29). El Ministro de Agricultura y
Ganaderia, es el Ministro Rector del Sector Agropecuario, a quien le corresponde el establecimiento de la politica
agropecuaria y la aprobacién de los mas importantes planes, programas y proyectos del sector, asi como su
coordinacion y evaluacién (articulo 32).

Para ejercer la rectoria, el Ministro cuenta con un cuerpo asesor denominado Consejo Nacional Sectorial Agropecuario
(CAN), que es un érgano de coordinacion, consulta e informacién. Ademas, cuenta con una Secretaria Ejecutiva de
Planificacion Sectorial Agropecuaria (SEPSA), a la que le corresponde asesorar, elaborar y evaluar los planes,
programas, proyectos y propuestas, de conformidad con los lineamientos contenidos en el marco de referencia politica
establecido por el propio Ministro de Agricultura y Ganaderia, y de acuerdo con la Ley de Planificacion Nacional y
otras disposiciones legales conexas.

Las Instituciones que componen el Sector Agropecuario, basicamente son las siguientes:

- Ministerio de Agricultura y Ganaderia -
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Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), como ente rector.

Consejo Nacional de Produccion (CNP), Instituciéon Autonoma.

Instituto de Desarrollo Rural (INDER), Institucién Autonoma.

Servicio Nacional de Riego y Avenamiento (SENARA), con desconcentracion maxima.
Programa Integral de Mercado Agropecuario (PIMA), con desconcentracién maxima.
Oficina Nacional de Semillas (ONS), con desconcentracién maxima.

Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura (INCOPESCA), Instituciéon Autonoma.
Instituto Nacional de Innovacién y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTA), con desconcentracion
maxima.

9. Servicio de Salud Animal (SENASA), con desconcentracién minima.

10. Servicio Fitosanitario del Estado (SFE), con desconcentracion minima.

11. Consejo Nacional de Clubes 4S (CONAC), con desconcentracion minima.

NN =

EI MAG como rector del Sector Agropecuario, debe promover el desarrollo agro productor a partir de la investigacion,
extension agricola, impulso al desarrollo rural agropecuario y soberania y disponibilidad alimentaria; asi como por
medio de acciones tendientes a procurar la adaptacion a nuevas tecnologias y cambio climatico.

Otras leyes y decretos ejecutivos complementarios

Ademas de las obligaciones y funciones que la Ley FODEA y su Reglamento establecen para el MAG, existen otras
leyes que agregan nuevas funciones (via coordinacién) o desconcentran funciones a otro programa, ente u 6rgano
del sector. Las leyes y decretos ejecutivos, asi como su respectivo articulado, que de alguna forma afectan los
objetivos, funciones, organizacién y responsabilidades del MAG se detallan en el anexo 1.

La Ley 7779 sobre uso y conservacion de suelos, que obliga a ésta a realizar los estudios basicos de uso de la tierra
para definir los de uso agricola, evaluar ambientalmente las tierras, clasificandolas por su valor agronémico,
socioecondmico y ecologico para definir la zonificacion agricola, ejecucién de los planes nacionales de manejo,
conservacion y recuperacion de suelos, investigar técnicas agroecoldgicas y agrondmicas para el mejor uso de tierras,
aguas y demas recursos naturales; ademas, difundir los resultados de sus investigaciones, entre otras, todo lo cual
debe definir el MAG cdmo lo realiza en coordinacion y con el apoyo de todas instituciones del sector agropecuario y
sus organos desconcentrados, cada uno en el marco de sus competencias.

Esa misma ley en su articulo 24 autoriza las quemas en terrenos de aptitud agricola, para lo cual deberan seguirse
las indicaciones del Ministerio de Agricultura y Ganaderia conforme al permiso extendido para los efectos, segun el
Reglamento de Quemas Agricolas controladas vigente, asi como lo que disponen para el efecto la Ley Orgénica del
Ambiente y el Cédigo Penal1, todo lo cual debe quedar reflejado en la estructura del MAG , a efecto de determinar a
qué unidad le corresponde otorgar los permisos de quemas.

La Ley 8591 de Desarrollo, Promocion y Fomento de la Actividad Agropecuaria Organica del 28/06/2007, en su articulo
6, dispone que el MAG es el Organo encargado de promover la actividad agropecuaria orgénica, por lo que le

1 Decreto Ejecutivo 35368- MAG-S-MINAET de 06 de mayo del 2009, Reglamento para quemas agricolas controladas.
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corresponde realizar las labores de promocion, desarrollo, fomento, administracion y control de la actividad
agropecuaria organica y el Reglamento para el Desarrollo, Promocién y Fomento de la Actividad Agropecuaria
Organica, 35242-MAG-H-MEIC de 18 de noviembre del 2008. No obstante, el articulo 11 de la Ley de Proteccion
Fitosanitaria dispone que compete al SFE llevar el registro de los productores y procesadores de vegetales e insumos
organicos y supervisar el cumplimiento de los procedimientos establecidos, lo que obliga a una debida coordinacién
entre las labores que realiza el MAG de extension agropecuaria y las que realiza el SFE en actividad agropecuaria
organica.

La Ley 7293 de 31 de marzo de 1992, Ley Reguladora de Exoneraciones Vigentes, Derogatorias y Excepciones, en
el articulo 5, exonera de todo tributo y sobretasas, la importacién de maquinaria, equipo, insumos para la actividad
agropecuaria, asi como las mercancias que requiera la actividad pesquera, excepto la pesca deportiva. Le
corresponde al MAG otorgar las recomendaciones de exoneracion al Ministerio de Hacienda, lo cual requiere de
inspeccién, fiscalizacion que le permita al MAG otorgar una recomendacion técnica oportuna.

Adicionalmente esta claro que algunas de las competencias que la Ley FODEA le dio al MAG, posteriormente fueron
desconcentradas en 6rganos adscritos, donde el MAG mantiene su poder de direccidn, mando e instruccidn respecto
a los drganos de desconcentracidn minima, y no el de mando e instruccion, revision o avocacion de los de
desconcentracion maxima2. Ver detalle en Anexo | sobre el Servicio Fitosanitario del Estado, Servicio Nacional de
Salud Animal, Instituto de Investigacion y Transferencia Tecnol6gica, asi como de los entes descentralizados y
corporaciones del Sector Agropecuario.

Al respecto establece el Reglamento Organico del Poder Ejecutivo ® en su articulo 4, que se entiende por Rectoria la
potestad que tiene el Presidente de la Republica conjuntamente con la o el ministro del ramo para coordinar, articular,
y conducir las actividades de cada sector y asegurarse que éstas sean cumplidas conforme a las orientaciones del
Plan Nacional de Desarrollo, delegando el sefior Presidente en el Ministro de Agricultura y Ganaderia la rectoria del
sector de Desarrollo Agropecuario y Rural4, quien tiene la responsabilidad de dirigir y coordinar el sector, debiendo
velar por la vinculacién de los Planes Operativos Institucionales POl y de los presupuestos de las instituciones del
respectivo sector con el Plan Nacional de Desarrollo y con los respectivos Planes Nacionales Sectoriales.

Ademas, corresponde al Rector establecer e impulsar la coordinacion interinstitucional y sectorial a nivel regional y
asegurar la promocién y articulacion de la participacidon ciudadana en las diversas acciones que los sectores
desarrollen en estos niveles territoriales.

Lo anterior cobra importancia al recaer en el Ministro de Agricultura y Ganaderia la responsabilidad por los resultados
del sector, debiendo el MAG estar a su servicio para lograr su cometido al identificar, establecer, impulsar y fortalecer
la coordinacién interinstitucional y regional, y demés mecanismos de coordinacién que aseguren el cumplimiento de
los objetivos del Sector, apoyando al Ministro en la formulacion y en el cumplimiento de la politica en materia de
desarrollo rural agropecuario, lo que debe ser considerado estratégicamente en la estructura del Ministerio de

2 PGR- Dictamen 277-2006.
3 D.E. 38636-MP-PLAN 25-07-14
4 Articulo 5.c DE 38636-MP-PLAN
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Agricultura y Ganaderia de tal forma que el Ministro Rector cuente con el apoyo técnico necesario para el cumplimiento
de los objetivos institucionales y sectoriales como Rector del Sector.
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Il.Recursos financieros, humanos y materiales disponibles de la institucion.

Los recursos financieros otorgados al Ministerio de Agricultura y Ganaderia estan orientados a impulsar la dignificacién
de las familias rurales de pequefios y medianos productores de los territorios rurales, promoviendo el desarrollo de
capacidades técnicas y de gestion empresarial en los sistemas productivos y en las organizaciones agropecuarias,
que promuevan la competitividad, equidad y sostenibilidad social, econémica y ambiental de la actividad agropecuaria.

Segun lo aportado por la DAF, se indica que la disponibilidad y ejecucién presupuestaria se vieron limitadas por las
directrices de contencién del gasto publico emitidas por la Presidencia, asi como por las normas de ejecucion
presupuestaria que el Ministerio de Hacienda emite en cada periodo. De esta forma, se aplicd una administracion
estratégica del presupuesto, sin poner en riesgo la continuidad de servicios y logrando la consecucion de los objetivos
institucionales. Es importante resaltar el control y el manejo eficiente de presupuesto para regular y controlar el pago
de horas extras estrictamente necesarias y restriccion de uso de vehiculos oficiales desarrollado en esta
administracion. En términos generales, la ejecucion del presupuesto ordinario fue el siguiente:

Cuadro 1. Programacion y ejecucion presupuestaria MAG 2018, por programa, en millones de colones.

PROGRAMA PRESUPUESTO EJECUTARO
Absoluto \ %
169: Actividades Centrales 27.294110.397.00 | 26.328.020.455.88 | 96.46%

170: Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial

. 1.022.047.026.00 | 902.243.188.22 |88.28%
Agropecuaria

175: Direccion Nacional de Extension Agropecuaria 13.735.922.862.00 | 12.676.430.023.42 | 92.29%
185: Cuenca Binacional del Rio Sixaola 67.000.000.00 50.264.873.84 | 75.02%
Total Presupuesto Ordinario 42.119080.285.00 | 39.956.958.541.36 | 94.87%

Fuente: Direccion Administrativa Financiera, con informacion SIGAF.

Cuadro 2. Ejecucion presupuestaria | trimestre 2019, por programa, en millones de colones

PROGRAMA PRESUPUESTO 2019 EJECUTARO
Absoluto | %

169: Actividades Centrales 28.673.395.897.0 4.057.419.350.6 14.15%
170: Secretaria Ejecutiva de
Planificacion Sectorial 943.081.633.0 149.490.704.6 15.85%
Agropecuaria
175:  Direccion  Nacional e 14.334.522.470.0 1.941.795.069.4 13.55%
Extension Agropecuaria

Proyecto finalizé en el afio 2016, quedando un remanente de ¢206 millones de colones sin ejecutar,
estos recursos estan en proceso de ser excluidos del presupuesto del MAG (en el 2018 se realizaron las
gestiones ante el Ministerio de Hacienda para su exclusion).

Total Presupuesto Ordinario 43.951.000.000.0 | 6.148.705.124.67 | 13.99%
Fuente: Direccion Administrativa Financiera, con informacion SIGAF al 21-02-2019.

185: Cuenca Binacional del Rio
Sixaola
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Cuadro 3. Ejecucion presupuestaria por partida, 2018, en millones de colones.

PARTIDA PRESUPUESTO 2018 EJECUTADO %
E-0 REMUNERACIONES 19.206.247.876.00 18.032.195.541.17 93.89%
E-1 SERVICIOS 2.480.657.508.00 2.139.409.431.85 86.24%
E-2 MATERIALES Y SUMINISTROS 339.516.031.00 257.454.559.62 75.83%
E-3 INTERESES Y COMISIONES 0.00 0.00 0.00%
E-5 BIENES DURADEROS 231.466.209.00 171.963.594.22 74.29%
E-6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 18.628.198.203.00 18.261.541.801.50 98.03%
E-7 TRANSFERENCAS DE CAPITAL 1.232.994.458.00 1.094.393.613.00 88.76%
E-8 AMORTIZACION 0.00 0.00 0.00%
E-9 CUENTAS ESPECIALES 0.00 0.00 0.00%
TOTAL DE EGRESOS 42.119.080.285.00 39.956.958.541.36 94.87%

Fuente: Direccion Administrativa Financiera, con informacién SIGAF.

Cuadro 4. Inversiones realizadas MAG, segun partida, periodo 2018, en millones de colones.

DESCRIPCION

PRESUPUESTO

PRESUPUESTO

5- Bienes duraderos

PROGRAMADO ¢
231.466.209.00

EJECUTADO ¢
171.963.594.22

5.02.01- Edificios

No tiene presupuesto y por ende devengado

5.01.03- Equipo de comunicacion

26.660.000.00

12.503.090.81

5.01.02- Equipo de transporte

1.490.000.00

0.00

5.01.06- Equipo sanitario, de laboratorio e
investigacion

No tiene presupuesto y por ende devengado

5.01.04- Equipo y mobiliario de oficina

109.916.209.00

95.876.641.64

5.01.05- Equipo y programas de cémputo

9.050.000.00

6.136.959.94

1.08.08- Mantenimiento y repuestos. de equipo de
computo y sistemas de informacion

31.123.000.00

28.651.476.16

1.08.06- Mantenimiento y reparacion de equipo de
comunicacion.

400.000.00

194.081.35

1.08.05- Mantenimiento y reparacion de equipo de
transporte

181.212.240.00

165.127.825.60

1.08.07- Mantenimiento y reparacion de equipo y

e - 17.600.000.00 2.558.775.09
mobiliario de oficina
1.08.04- Manten|m|§nto y reparacu.)'n de maquinaria y 173.800.00 0.00
equipo de produccion
1.08.01- Mantenimiento de edificios, locales y terrenos 264.688.832.00 256.970.580.56
1.08.99- Mantenimiento y reparacion de otros equipos 600.000.00 100.000.00
5.01.01- Maquinaria y equipo para la produccién 22.500.000.00 1.859.400.00
5.01.99- Maquinaria, equipo y mobiliario diverso 6.350.000.00 4.966.000.00
5.02.07- Instalaciones 5.000.000.00 3.828.000.00

5.99.03- Bienes intangibles

50.500.000.00

46.793.501.83

TOTAL

958.730.290.00

797.529.927.20

Fuente: Sistema de Presupuesto.
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Cuadro 5. Inversiones realizadas | trimestre 2019, segln partida, en millones de colones.
2019 (I trimestre)

DESCRIPCION PRESUPUESTO
PROGRAMADO ¢ PRESUPUESTO EJECUTADO ¢
5- Bienes duraderos 150.266.841.00 3.692.342.85
5.02.01- Edificios No tiene presupuesto y por ende devengado
5.01.03- Equipo de comunicacion 15.573.035.00 | 0.00
5.01.02- Equipo de transporte No tiene presupuesto y por ende devengado
5.01.06- Equipo sanitario, de laboratorio e investigacion 239.465.00 0.00
5.01.04- Equipo y mobiliario de oficina 39.442.861.00 70.523.94
5.01.05- Equipo y programas de computo 460.000.00 0.00
1.08.08- Mantenlmlgnto y repugstos. de.t'aquo de computo y 28.905.480.00 0.00
sistemas de informacion
1.08.06- Mantenimiento y repe'lramon de equipo de 6.300.000.00 0.00
comunicacion.
1.08.05- Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte 167.101.793.00 0.00
1.08.07- Mantenimiento y reg;ncria:;on de equipo y mobiliario de 6.543.750.00 0.00

1.08.04- Mantenimiento y reparacion de maquinaria y equipo

de produccion No tiene presupuesto y por ende devengado

1.08.01- Mantenimiento de edificios, locales y terrenos 938.127.151.00 0.00

1.08.99- Mantenimiento y reparacion de otros equipos 666.000.00 0.00
5.9903.- Bienes intangibles 88.739.656.00 3.621.818.91

5.01.99- Maquinaria, equipo y mobiliario diverso 5.811.824.00 0.00
TOTAL 1.448.177.856.00 7.384.685.70

Fuente: Direccién Administrativa Financiera, con informacién SIGAF al 21-02-2019.

Recurso Humano Institucional segun areas funcionales

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia cuenta con 658 puestos, cuya distribucion se distribuye a nivel del Despacho
Ministerial, las instancias asesoras (Prensa, Planificacion Institucional, Asesoria Juridica, Auditoria Interna, Asuntos
Internacionales, Informatica, Contraloria de Servicios y SEPSA), el area administrativa (DAF) y el area sustantiva es
decir la Direccion Nacional de Extensién, que tiene cobertura regional a través de 8 Regiones de Desarrollo
(Chorotega, Pacifico Central, Brunca, Central (Central Oriental, Central Sur, Central Occidental), Huetar Caribe y
Huetar Norte)

A nivel Jerarquico se ubican 92 puestos en las instancias de Despachos de Ministro y Viceministros (21), Asesoria
Juridica (7), Auditoria Interna (7), Prensa (4), Unidad de Planificacion Institucional (9), Unidad de Asuntos
Internacionales (3), SEPSA (31), Contraloria de Servicios (1), Informética (9) lo que representa un 14,0% del total.

La Direccién Administrativa y Financiera dispone de 99 puestos que representan un 15,0% del total; distribuidos

entre el Departamento de Recursos Humanos (27), Departamento Financiero (17), Area administrativa Programa
175 (7); Direccion DAF y bienes (31) Departamento de Proveeduria (16).
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El 71,0% de los puestos del MAG y se ubican en la Direccion Nacional de Extension Agropecuaria, en total
corresponden a 468 puestos, de los cuales un 90,6% (424 puestos) se encuentran destacados en las Direcciones
Regionales y en las Agencias de Extension Agropecuaria y 44 puestos, que corresponden a un 9,4% se ubican en
departamentos de la DNEA a nivel central.

Gréfico 1. Distribucion total de funcionarios, por region.
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Como puede apreciarse en la grafica la mayor concentracion del personal se encuentra en las oficinas regionales
con un 61%, en el nivel central se concentra el 39%, de los funcionarios, dentro del que se incluye las dependencias
encargadas de la alta direccion del ministerio y de las instancias de asesoria y administracion. Las direcciones
regionales estan constituidas por un Director Regional, por la unidad administrativa regional y una Unidad de
Extensién Agropecuaria conformado por especialistas en varios temas técnicos que dan soporte a las Agencias de
Extensién que son las instancias directas de atencion de la clientela institucional

En la grafica se observa que la Regién de Desarrollo Brunca concentra la mayoria de los funcionarios regionalizados
con un 18%, la misma cubre un area de 9.528,44 kildmetros cuadrados equivalente al 18.6% del territorio nacional
y su poblacién es de 305.343 habitantes. En segundo lugar la Region de Desarrollo Chorotega concentra un 9% de
los funcionarios, abarca un area de 10 140 km? (20% del territorio nacional) de la cual un 11% constituye &rea
silvestre protegida.

Se ubican 11 puestos en la CONAC que representa un 1,7% y 6 puestos en convenios interinstitucionales (0,9%).

Del total de los funcionarios un 36.0% son mujeres; el 64.0% son hombres, el 89,5% son puestos en propiedad, un
8,0% son plazas interinas, un 2.4% son puestos de confianza y un 0,3% corresponde a otros. Un 25,2% de las
plazas institucionales corresponden a nivel de jefatura, un 35.6% se ubican como profesionales, un 17.2%
corresponden a nivel técnico y un 22.0% se clasifican como otros (oficinistas, operarios, choferes).

En cuanto a la experiencia laboral del personal del MAG, se destaca que un 70.0% tiene mas de 20 afios de laborar
en la institucién, un 5.0% tienen entre 16 a 20 afios de trabajar en el MAG; un 6.0% se clasifica entre 11 a 15 afios;

un 8.0% tiene entre 6 a 10 afios y un 11.0% se ubica en la categoria de 0 a 5 afios de experiencia en la institucion.
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En cuanto a la edad de los funcionarios del MAG se muestra que un 6.0% de los funcionarios tiene mas de 60 afios,
un 57.0% se ubican en una edad de 51 a 60 afios, lo que indica que el 63.0% de los funcionarios tienen mas de 51
afos y que se encuentran en el corto plazo en edad de jubilacién; un 19.0% de los empleados se ubica en la
categoria etaria ente 41 a 50 afios; un 12.0 se ubican entre 31 a 40 afios y el 6.0% corresponden a una edad de 21
a 30 afios, que muestra que un 18.0% de los funcionarios se ubican entre 21 a 40 afios y conforman el relevo
generacional de la institucidn

La interaccion de diferentes generaciones en una institucion como la nuestra afecta inevitablemente su accionar, y
depende de la perspectiva de las altas autoridades que el impacto de esta situacidén sea positivo o negativo. La
experiencia y experticia adquirida por los funcionarios veteranos, es primordial para afrontar situaciones de
incertidumbre y toma decisiones acertadas en un entorno complejo como lo es la agricultura y la ganaderia de
nuestro pais, que son fuente primaria de nuestra economia y juegan un papel importantisimo en alimentacion de
la poblacién.

Debido a que el reclutamiento y seleccién de personal en el ministerio esta supeditado al Régimen de Servicio Civil,
el cual limita en gran parte el establecimiento de planes de sucesién que permitan sin restriccién identificar el
personal sustituto para los jefes que se van jubilando, el ministerio de forma estratégica ha acogido la heterogeneidad
entre las generaciones para crear un ambiente de trabajo creativo y flexible, fomentado como clave entre los
directores, jefes y coordinadores, el compromiso de alentar una cultura integradora entre su personal
independientemente de su edad, aprovechando con ello el intercambio de conocimientos entre funcionarios jovenes
y veteranos, de manera que el intercambio de sus habilidades y experiencias garantice la transferencia de
conocimientos, para que cuando un funcionario se jubile o se vaya, siempre haya ya otro preparado para sustituirlo.

Aprovechar el talento de todos los empleados, mas alla de la generacion a la que pertenezcan, ayuda el traspaso
de conocimiento, en especial en los puestos clave del ministerio, optimiza los recursos y capacidades diferenciales
de cada generacién e impulsa la identificacion de lideres jovenes comprometidos con las metas institucionales. En
la gréfica siguiente puede apreciarse la distribucion etaria del personal del Ministerio.

- Ministerio de Agricultura y Ganaderia -
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Grafico 2. Distribucion de funcionarios, por ubicacion y grupo etario.
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Se muestra a continuacién un cuadro resumen. Se incluye informacion sobre cantidad de los recursos humanos del
MAG por unidad funcional, clasificados por Unidad operativa, total y sexo, condicién: Propiedad (P); Interino (1),

confianza (C) y otros (O); segun clase de puesto que incluye: Jefatura (J), Profesionales (P); T (técnicos) y O (otros:
oficinistas, operarios, choferes).
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Cuadro 6. Recurso humano 2018

ASESORIA JURIDICA 7 4 8 7 1 5| 1 1 1 Derecho 6
AUDITORIA INTERNA 7 5 2 7 1 6 3 2 Auditoria 7
CONVENIOS 6 | 6 | 0 | 4 3|1 2 5 5 Ciencias Agropecuarias 3
Administracion 1
DESPACHO MINISTERIAL 21 |10 | 11 | 6 13 2 |10 9 | 11 5 6 Ciencias Agropecuarias | 10
Administracion 2
PRENSA 4 & 1 3 1 & 2 2 Periodismo 4
Administracion 4
Ciencias Agropecuarias 18
SEPSA 31 | 21 | 10 | 27 1 18 | 12 1] 4 19 13 Informatica L
Planificacion 2
Relaciones 2
Internacionales
Administracion 3
UNIDAD DE PLANIFICACION 9 6 & 8 & 4 2 1 6 5 Planificacion 3
Ingenierfa Industrial 1
Administracion 2
DIREC ADMINIST - FINANCIERA 6 3 3 4 1 2 2 2 3 4 Ingenieria Industrial 1
Archivista 1
DIREC ADMINIST - FINANCIERA 27 | 4 | 23 | 25 1|5 18 | 4 14 12 Administracion 4
Arquitectura 1
FINANCIERO 17 14 3 16 5| 9 1 13 9 Administracion 14
INFORMATICA 9 5 4 9 7 5 3 Informética 7
£ Bibliotecologia 2
INFORMACION Y COMUNICACION 7 5 2 7 1 4 1 6 3 Archivisica 0
RURAL Ciencias Agropecuarias 2
PROVEDURIA 16| 7 | 9 | 16 4|6 2 12 12 Administracion 8
Derecho 2
Ciencias Médicas 2
Administracién 3
RECURSOS HUMANOS 27 16 11 27 6 | 14 6 1 15 8 Administracion de 14
Recursos Humanos
Salud Ocupacional 1
Ciencias Agropecuarias 6
CONAC 11 2 9 11 5 4 1 10 8 Promocién Social 1
Administracién 2
INFORMACION Y COMUNICACION 2 2 2 1 1 2 2 Ciencias Agropecuarias 1
RURAL Administracién 1
EMPRENDIMIENTO RURAL 4 2 2 3 1 & 1 2 3 Ciencias Agropecuarias 4
DESARROLLO METODOLOGICO 5 3| 2|5 3|2 5 4 Administracion__ 4
Ciencias Agropecuarias 1
EXONERACIONES 8 1 2 2 1 1 2 1 Administracion 1
2§:gPEClT:F§A DE EXTENSION 4 2 2 3 1 1 1 2 3 1 Ciencias Agropecuarias 2
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2018

DIREC NAC DE EXTENSION . »
AGROPECUARIA 8 2 1 3 2 1 3 2 1 Administracion 2
ll\JAg!IPgDDOLOGICD(;E DESARROLLO 10 1 9 9 8 2 1 9 2 4 4 | Ciencias Agropecuarias 10
PRODUCCION AGROAMBIENTAL 4 1 & 4 3 1 1 3 4 Ciencias Agropecuarias 4
EMPRENDIMIENTO RURAL 3 2 3 1 2 1|1 Promocion Social _ L
Ciencias Agropecuarias 2
DIREC NAC DE EXTENSION P P 2 2 5 1 Ciencias Agropecuarias 1
AGROPECUARIA Administracion 1
REGION HUETAR CARIBE 8 2 6 5 3 2 2 1 3 1 4 1 2 1 | Ciencias Agropecuarias 5
Promocién Social 2
DIRECCION REGIONAL BRUNCA 26 | 7 | 19 | 22 3|11|6 |6 |3 | 2 1 20 2 | 15 | 5 [Administadon 3
Ciencias Agropecuarias 8
Informéatica 1
AEA BUENOS AIRES 3 1 2 3 1 1 1 3 2 1 | Ciencias Agropecuarias 1
AEA CIUDAD CORTES 3 1 2 3 1 1 1 3 2 1 | Ciencias Agropecuarias 1
AEA CIUDAD NELLY 2 2 2 1 1 2 2 Ciencias Agropecuarias 1
AEA SAN VITO 3 1 2 3 1 1 1 1 2 1 2 Ciencias Agropecuarias 1
AEA LAUREL 2 2 2 2 2 1 1 Ciencias Agropecuarias 2
AEA PEJIBAYE 4 4 4 1 1 2 4 4 Ciencias Agropecuarias 2
AEA PIEDRAS BLANCAS 4 4 3 1 1 2 1 1 2 3 Ciencias Agropecuarias 2
AEA POTRERO GRANDE 2 2 2 1 1 2 1 1 | Ciencias Agropecuarias 1
AEA PUERTO JIMENEZ 2 2 2 1 1 2 1 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA SAN ISIDRO 4 4 4 1 2 1 4 4 Ciencias Agropecuarias 3
DIRECCION REGIONAL CENTRAL Ciencias Agropecuarias 7
OCCIDENTAL 1512 113114 216121511 11 2 1 1110 | 2 ministracion 1
AEA ATENAS 3 2 1 3 1 2 2 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA ALAJUELA 4 1 3 3 1 1 2 2 2 2 Ciencias Agropecuarias 1
AEA GRECIA 3 2 1 3 1 1 1 3 2 1 | Ciencias Agropecuarias 2
AEA HEREDIA 6 1 5 6 1 2 2 1 1 5 1 3 1 | Ciencias Agropecuarias 3
AEA NARANJO 6 2 4 5 1 2 1 2 2 1 1 2 1 2 1 | Ciencias Agropecuarias 3
AEA PALMARES 4 1 3 4 1 2 1 1 1 2 1 3 Ciencias Agropecuarias 3
AEA POAS 4 1 3 3 4 1 3 4 Ciencias Agropecuarias 4
AEA SAN ISIDRO HEREDIA 2 2 2 1 1 2 2 Ciencias Agropecuarias 2
AEA SAN RAMON 5 1 4 5 2 1 1 1 5 4 1 | Ciencias Agropecuarias 3
AEA SANTA BARBARA 1 1 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA VALVERDE VEGA 3 3 3 1 2 4 3 Ciencias Agropecuarias 1
AEA ZARCERO 4 3 1 3 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 | Ciencias Agropecuarias 2
Ciencias Agropecuarias 4
DIRECCION REGIONAL CENTRAL Promocién Social 1
ORIENTAL 13 > 8 3 3 4 1 s ! ! n 2 & 2 Administracion 1
Planificacion 1
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2018

AEA ALVARADO 4 2 4 1 1 2 4 3 1 | Ciencias Agropecuarias 1
AEA CORONADO 8 2 3 1 1 1 1 2 2 1 | Ciencias Agropecuarias 2
AEA CORRALILLO 8 3 3 1 1 1 3 1 2 | Ciencias Agropecuarias 2
AEA FRAILES 2 1 2 1 1 2 1 1 | Ciencias Agropecuarias 1
AEA LEON CORTES & & 3 1 1 1 1 1 1 1 2 Ciencias Agropecuarias 1
AEA LLANO GRANDE & 1 3 1 1 1 1 1 1 2 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA PARAISO & 2 3 1 2 1 2 1 1 | Ciencias Agropecuarias 1
AEA TARRAZU & 2 3 1 1 1 3 3 Ciencias Agropecuarias 1
AEA SANTA MARIA 1 1 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA TIERRA BLANCA & & 3 1 1 1 3 1 1 | Ciencias Agropecuarias 2
AEA TUCURRIQUE 3 1 1 1 1 1 2 1 2 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA TURRIALBA 5 3 | s 131 1 4 1 3 g:;;;zss‘(\)igfecua”“ -
DIRECCION REGIONAL CENTRAL SUR | 17 12 | 16 5|6 |2|a4|2] 3 12 1|3 9 | 4 [Clencias Agropecuaras 2

Promocién Social 2
AEA ACOSTA 6 4 | s 12|21 1 5 6 Ciencias Agropecuarias 2

Promocion Social 1
AEA ASERRI 3 2 3 1 1 1 3 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA CARARA 2 1 2 2 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 2
AEA LA GLORIA 2 2 1 1 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 2
AEA PURISCAL 4 8 4 1 1 2 1 3 2 1 | Ciencias Agropecuarias 2
AEA SANTA ANA 2 2 2 1 1 2 1 1 | Ciencias Agropecuarias 2
AEA TURRUBARES 4 8 4 1 2 1 1 3 2 1 | Ciencias Agropecuarias 3

Ciencias Agropecuarias 9
DIRECCION REGIONAL CHOROTEGA | 20 11 | 19 49|16 3 2 1 | 14 1 12 | 3 [Flanfeacion !

Trabajo Social 1

Administracién 2
AEA ABANGARES 5 4 4 1 3 1 2 3 1 3 Ciencias Agropecuarias 1
AEA BAGACES 4 4 4 1 2 1 1 3 1 1 2 | Ciencias Agropecuarias 1
AEA CANAS 3 2 3 1 1 1 1 2 1 1 | Ciencias Agropecuarias 2
AEA CARRILLO 5 4 5 1 1 2 1 1 4 2 2 | Ciencias Agropecuarias 2
AEA HOJANCHA 4 3 4 1 1 1 1 2 2 1 3 Ciencias Agropecuarias 2
AEA LA CRUZ 3 3 3 1 1 1 3 1 2 | Ciencias Agropecuarias 2
AEA LIBERIA 2 2 1 1 2 2 Ciencias Agropecuarias 1
AEA NANDAYURE 3 3 3 1 1 1 3 2 1 | Ciencias Agropecuarias 2
AEA NICOYA 5 4 5 2 1 2 1 4 1 3 1 | Ciencias Agropecuarias 2
AEA SANTA CRUZ 3 3 3 1 1 1 1 2 1 1 1 | Ciencias Agropecuarias 2
AEA TILARAN 3 3 2 1 2 1 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 1

Ciencias Agropecuarias 6
DIRECCION REGIONAL HUERTAR Informatica 1
CARIBE 18 13 16 g & z 2 2 2 L 13 i 2 = 2 Promocién Social 1

Administracién 3
AEA GUACIMO 3 2 3 1 1 1 1 2 1 2 Ciencias Agropecuarias 1

- Ministerio de Agricultura y Ganaderia -

14



INFORME RENDICION CUENTAS

AEA CAHUITA 6 1 5 6 3 2 1 2 2 2 2 1 1 2 Ciencias Agropecuarias 3
AEA LIMON 2 1 1 2 1 1 2 1 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA MATINA 8 3 3 1 2 3 1 1 1 | Ciencias Agropecuarias 1
AEA POCOCI 5 2 3 3 2 1 1 2 1 2 1 2 2 1 1 1 | Ciencias Agropecuarias 2
AEA SIQUIRRES & 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 Ciencias Agropecuarias 1
DIRECCION REGIONAL HUETAR Ciencias Agropecuarias 5
NORTE 1z & E 1 1 a ® 2 g 2 1 1 8 1 % @ 1 Administracion 2
AEA AGUAS CLARAS 1 1 1 1 1

AEA AGUAS ZARCAS 4 2 2 4 1 2 1 1 3 1 3 Ciencias Agropecuarias 3
AEA BIJAGUA 2 2 2 1 1 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA DOS RIOS 1 1 1 1 1 1

AEA GUATUSO 6 1 5 6 1 1 & 1 1 5 5 1 | Ciencias Agropecuarias 2
AEA LA FORTUNA 3 1 2 3 1 2 3 2 1 | Ciencias Agropecuarias 1
AEA LATIGRA 3 8 3 1 2 3 1 2 | Ciencias Agropecuarias 3
AEA LOS CHILES 2 2 2 1 1 2 1 1 | Ciencias Agropecuarias 1
AEA PITAL 3 8 3 2 1 3 2 1 | Ciencias Agropecuarias 3
AEA SANTA ROSA 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 | Ciencias Agropecuarias 1
AEA UPALA 7 2 5 5 2 2 4 1 2 5 2 1 4 Ciencias Agropecuarias 2
AEA VENECIA 3 8 3 1 1 1 1 2 1 2 Ciencias Agropecuarias 1
DIRECCION REGIONAL PACIFICO Ciencias Agropecuarias 9
CENTRAL 18 8 10 15 3 2 2 < 2 2 1 1 14 g g & g Administracion 1
AEA CEDRAL 1 1 1 1 1 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA CHOMES 3 8 3 1 1 1 3 2 1 | Ciencias Agropecuarias 1
AEA COBANO 2 1 1 2 1 1 2 2 Ciencias Agropecuarias 1
AEA ESPARZA 2 2 2 1 1 2 1 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA JACO 1 1 1 1 1 1

AEA JICARAL 3 1 2 3 1 2 3 1 2 Ciencias Agropecuarias 1
AEA MIRAMAR 2 2 2 1 1 2 2 Ciencias Agropecuarias 2
AEA MONTEVERDE 3 3 3 1 1 1 3 1 1 1 | Ciencias Agropecuarias 1
AEA OROTINA 5 1 4 3 2 1 2 2 3 1 1 2 1 | Ciencias Agropecuarias 1
AEA PAQUERA 8 2 1 3 1 2 2 1 1 1

AEA PARRITA 2 2 2 1 1 2 1 1 Ciencias Agropecuarias 1
AEA QUEPOS 4 1 3 4 2 1 4 3 1 | Ciencias Agropecuarias 1
AEA SAN MATEO 3 3 3 2 1 3 1 2 Ciencias Agropecuarias 2
TOTAL 658 236 422 589 | 52 16 2 166 | 234 [ 113 | 145 | 76 52 39 32 460 0 36 71 114 348 89

Por Unidad operativa, Clasificados segun: total y sexo, condicién: Propiedad (P); Interino (1), confianza (C) y otros (O); segln clase de puesto que incluye: Jefatura (J), Profesionales
(P); T (técnicos) y O (otros: oficinistas, operarios, choferes).
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lI.LEl organigrama institucional: puestos y salarios brutos de funcionarios

El organigrama Institucional es avalado por MIDEPLAN el 6 de diciembre de 2017 bajo el Oficio DM-800-17 y ratificado
el proceso de implementacion bajo los Oficio DM-MAG-847-2018 y el DM-MIDEPLAN-165-2019

Mision Institucional

Impulsar la dignificacién de las familias rurales de pequefios y medianos productores de los territorios rurales,
promoviendo el desarrollo de capacidades técnicas y de gestion empresarial en los sistemas productivos y en las
organizaciones agropecuarias, que promuevan la competitividad, equidad y sostenibilidad social, econémica y
ambiental de la actividad agropecuaria.

Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos institucionales estan alineados al Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica del
Bicentenario 2019-2022, al Plan Estratégico Institucional 2019-2022 y a los planes Operativos Institucionales.
Avalados por la Jerarquia Institucional ante el Ministerio de Planificacién y Politica Agropecuaria y el Ministerio de
Hacienda5 e incorporados en el sistema de programacion presupuestaria del Ministerio de Hacienda:

a) Introducir esquemas de produccion sostenible y adaptada al cambio climatico, que incluyan gestion de riesgo y
minimizacién de pérdidas;

b) Impulsar una produccion con mayor valor agregado mediante investigacion e innovacién tecnolégica agropecuaria;
c) Establecer un programa de certificaciones de productos regionales para que obtengan sellos de calidad;

d) Incrementar el volumen de la produccion agricola comercial en los mercados nacionales de diversa escala

e) Impulsar una insercion inteligente en mercados externos y defensa comercial.

5 Avalados Despacho Ministerial DM-460-2018

- Ministerio de Agricultura y Ganaderia -
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Organigrama de la entidad
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Plazas vacantes a nivel institucional segtin clase de puesto

Cuadro 7 Detalle de plazas vacantes 2018

Unidad Organizacional Clase del puesto ‘ Total

J|P|T

SEPSA 2 2

UPE 1 1

CONAC 1

INTA 419 |3

Direccion administrativa financiera 1

Bienes y servicios 1

Recursos humanos

Direccion nacional de extension agropecuaria | 1

Produccién agroambiental

Direccion regional brunca 1

Direccidn regional central occidental
Direccidn regional central oriental

Direccion regional central sur
Direccion regional chorotega
Direccion regional huetar norte

Direccion regional huetar atlantico

Total 14124 |19 |7

—_

—_
~

alw|

alalalpl—

—_
NN NBD DN WA

alalppl—a
alalalw
w
-

(3]
FSY

El MAG dispone de 54 plazas vacantes, de las cuales 21 corresponden a las regiones de desarrollo, 4 de la
Direccion Nacional de Extensién Agropecuaria; 11 de unidades administrativas y de instancias asesoras del
nivel central, una de la CONAC y 17 del Instituto Nacional de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria.

Estas plazas son afectadas por las politicas de contencién del gasto publico imperantes en el gobierno
anterior, limitaron bajo ciertas circunstancias la utilizacion de plazas vacantes, lo cual generé un incremento
de plazas desocupadas con la consecuente carga de trabajo y afectacion del servicio publico.

La Ley nimero 9635 denominada Fortalecimiento de la Finanzas Publicas emitida en el diario oficial la
Gaceta del 04 de diciembre del 2018, modifico entre otras cosas la ley de Salarios de la Administracion
Publica (Ley 2166 del 09 de octubre de 1957), dictando con ello nuevas politicas y lineamientos de orden
presupuestario, en cuanto a la contratacion y remuneracion salarial de los empleados publicos, aspectos
que fueron regulados en su reglamento (Decreto Ejecutivo 41564-MIDEPLAN-H del 11 de febrero del 2019).

Bajo el marco normativo antes citado, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia a través de la Direccién
Administrativa Financiera y en especifica mediante la Oficina de Gestion Institucional de Recursos Humanos,
se avocara durante el presente afio a realizar en coordinacion con la Direcciéon General de Servicio Civil,
todos los concursos internos y externos de reclutamiento y seleccidn para que todas las plazas vacantes
sean llenadas bajo los estandares de idoneidad del Estatuto de Servicio Civil.

- Ministerio de Agricultura y Ganaderia -
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Total de funcionarios segun clasificacion de puesto y salarios brutos

A continuacién se detalla informacion del total de puestos del MAG 2018 con el salario base bruto, se
especifica que a la misma se le incluyen otros beneficios salariales como la carrera profesional, dedicacion
exclusiva, prohibicién, anualidades, zonaje y regionalizacién, que son cubiertos dentro del presupuesto

anual.

Cuadro 8 Total de funcionarios segun clasificacion de puesto y salarios brutos 2018

SALARIOS BRUTOS
Clase (clasificacion de puestos) Costo salario | Costo total salario
base mensual ¢ base ¢
1 MINISTRO 1.357.300 16.287.600
2 VICEMINISTRO (1.302.650 c/u) 2.605.300 31.263.600
1 OFICIAL MAYOR Y DIRECTOR ADMINISTRATIVO 1.322.600 15.871.200
1 DIRECTOR EJECUTIVO SEPSA 1.213.500 14.562.000
1 DIRECTOR EXTENSION AGROPECUARIA 1.467.750 17.613.000
1 GERENTE DE SERVICIO CIVIL 2 1.309.750 15.717.000
1 DIRECTOR EJECUTIVO INTA 1.248.950 14.987.400
1 AUDITOR NIVEL 2 1.190.100 14.281.200
3 CONSULTOR LICENCIADO EXPERTO (1.178.700 c/u) 3.536.100 42.433.200
10 GERENTE DE SERVICIO CIVIL 1 (1.178.700) 11.787.000 141.444.000
1 AUDITOR INTA NIVEL 1 1.131.050 13.572.600
1 ENCARG. PROG. NA. SALUD ANIMAL 1.062.566 12.750.792
14 PROFESIONAL JEFE SERVICIO CIVIL 3 (961.450 c/u) 13.460.300 161.523.600
1 MEDICO ASISTENTE GENERAL 1 G-1 901.358 10.816.296
92 PROFESIONAL JEFE SERVICIO CIVIL 2 (880.400 c/u) 80.996.800 971.961.600
1 PROFESIONAL JEFE EN INFORMATICA 2 880.400 10.564.800
64 PROFESIONAL JEFE SERVICIO CIVIL 1 (827.950 c/u) 52.988.800 635.865.600
4 CONSULTOR LICENCIADO (772.000 c/u) 3.088.000 37.056.000
140 PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3 (752.450 c/u) 105.343.000 1.264.116.000
3 ASESOR PROFESIONAL (¢706.150 c/uno) 2.118.450 25.421.400
1 PROFESIONAL EN INFORMATICA 2 692.000 8.304.000
56 PROFESIONAL SERVICIO CIVIL 2 (692.000 c/u) 38.752.000 465.024.000
1 ENFERMERA 1 693.646 8.323.752
10 PROFESIONAL EN INFORMATICA 1C (610.150 c/u) 6.101.500 73.218.000
77 PROFESIONAL SERVICIO CIVIL 1-B (610.150 c/u) 46.981.550 563.778.600
40 PROFESIONAL SERVICIO CIVIL 1-A (518.550 c/u) 20.742.000 248.904.000
110 TECNICO DE SERVICIO CIVIL 3 (427.500 c/u) 47.025.000 564.300.000
1 PROGRAMAR DE COMPUTADOR 2 413.600 4.963.200
1 TECNICO DE SERVICIO CIVIL 2 366.250 4.395.000
1 OPERADOR DE COMPUTADOR 1 357.950 4.295.400
1 TRABAJADOR CALIFICADO DE SERVICIO CIVIL 3 355.600 4.267.200
8 TECNICO EN INFORMATICA 2 (355.450 c/u) 2.843.600 34.123.200
17 SECRETARIO DE SERVICIO CIVIL 2 (348.100 c/u) 5.917.700 71.012.400
58 SECRETARIO DE SERVICIO CIVIL 1 (335.550 c/u) 19.461.900 233.542.800
22 TECNICO DE SERVICIO CIVIL 1 (335.550 c/u) 7.382.100 88.585.200
9 | TRABAJADOR CALIFICADO DE SERVICIO CIVIL 2 (327.950 c/u) 2.951.550 35.418.600
18 OFICINISTA DE SERVICIO CIVIL 2 (322.500 c/u) 5.805.000 69.660.000
6 CONDUCTOR DE SERVICIO CIVIL 2 (299.950 c/u) 1.799.700 21.596.400
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SALARIOS BRUTOS
Clase (clasificacion de puestos) Costo salario | Costo total salario
base mensual ¢ base ¢

3 OPERADOR DE MAQUINARIA DE SERV. CIVIL 1 (299.950c/u) 899.850 10.798.200

4 OFICINISTA DE SERVICIO CIVIL 1 (296.800 c/u) 1.187.200 14.246.400

8 CONDUCTOR DE SERVICIO CIVIL 1 (291.250 c/u) 2.330.000 27.960.000

10 OFICIAL DE SEGURIDAD DE SERVICIO CIVIL 1(291.250 c/u) 2.912.500 34.950.000

67 MISCELANEO DE SERVICIO CIVIL 2 (285.500 c/u) 19.128.500 229.542.000
872 TOTAL 524.109.770 6.289.317.240

IV.Metas trazadas y resultados 2018, sustentados en el PND, Plan Estratégico y POI

1. Innovacién tecnolégica y transferencia agropecuaria

Eje de politica transversal Acciones climaticas y gestidn de riesgo

Acciones de adaptacion de los procesos productivos al cambio climatico, para que los mismos sean
rentables, eficientes y que generen un beneficio social, mediante los servicios de extension en el uso de

tecnologias de produccion y transformacion agroindustrial sostenibles.

Fortalecimiento de capacidades técnicas en cambio climatico y gestion del riesgo, dirigido a los diferentes

actores que intervienen en los procesos productivos.

Eje de politica 3: Gestion agroempresarial resiliente

= Linea estratégica-Innovacion. Nuevos o mejores insumos tecnoldgicos, productos, procesos y
procedimientos, mediante el trabajo coordinado y articulado entre los sectores publico, privado y académico;
asi como alianzas con instancias gubernamentales, organismos internacionales, organizaciones de

productores y empresarios, entre otros.

= Linea estratégica-Acceso a la tecnologia. Mayores niveles de productividad de las actividades del agro
y el uso eficiente de los recursos criticos, agua, suelo y energia, mediante la articulacion de las instituciones
publicas cuyas funciones incluyen la investigacion, la transferencia de tecnologia y la asistencia técnica, con

el sector académico y el sector productivo.

Importancia para los beneficiarios, el sector y el pais

Durante el periodo 2018 el MAG logré resultados importantes en el cumplimiento de la meta de incremento
de rendimientos de rubros sensibles, que se ubica en el PND 2015-2018. Todos los rubros se incluyen dentro
de lo programado, a excepcion de maiz y frijol que se clasifica como parcialmente cumplido, destacandose

un incremento de la meta en cebolla.

Cuadro 9. Rendimientos rubros sensibles, 2018.
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Meta Programada 2018 Resultado alcanzado 2018

% ejecucion

5,2 t/h 4,20 80,7
0,92 t/h 0,70 t/ha 76,09
3,2 t/h 2,27 70,9
0,94 k/ha/dia 0,94 k/ha/dia 100,0
189,6 k/ha/afo 189,6 k/ha/afio 100,0
21,8 crias por afio por cerda 21,8 crias por afio por cerda 100,0
32,5 tlha 25,82 79,4
29.9 ton/ha 33.9 ton/ha 113,4%

Fuente: Planificacion con informacion Informes Anuales

Arroz

Para el periodo 2017/2018 la produccién nacional de arroz fue de 157.930 toneladas métricas de arroz en
granza seca y limpia, cifra inferior en 21.2% a la registrada en el periodo 2016/2017, esta reduccién obedece,
a una fuerte disminucién en el area sembrada y a una baja en el rendimiento, por efectos de la tormenta
NATE en algunas zonas.

El 55 % de la produccién de este periodo correspondié a siembras de la regidn Chorotega, seguida por las
regiones Brunca y Pacifico Central con un 17 %, cada una. En la regién Huetar Norte y Huetar Atlantica se
registré un 10 % y 1%, respectivamente.

En lo referente al area sembrada, el periodo 2017/2018 se sembré 37.560 hectareas, de las cuales 24.592
hectareas corresponden, a la primera siembra y 12.967 a la segunda siembra. El area en este periodo fue
afectada, por varias ondas tropicales, frentes frios y la tormenta Nate, que en conjunto provocaron la pérdida
total de 2800 ha y varias areas afectadas.

La Regién Chorotega se mantiene como la region, con mayor area sembrada de arroz con el 53% del &rea
total, en el segundo lugar se ubicd la Regién Brunca con 18%, seguida por la Regién Pacifico Central con
15%, Region Huetar Norte con 13% y Huetar Atlantica1%.

Finalmente se debe destacar que Conarroz durante este afio trabajé en un programa de investigacién
focalizado, en obtener variedades resistentes a los efectos del cambio climético, con un buen potencial de
rendimiento, calidad del grano y con bajos costos de produccion en el manejo del cultivo, aprovechando las
buenas condiciones del pais para este cultivo, como son el suelo, clima y la disponibilidad suficiente de agua,
principalmente.

Frijol

Durante el afio 2018 es importante destacar, que el programa de frijol logro efectuar la coordinacion del
PITTA Frijol, asimismo se realizaron giras técnicas, de actualizacion y conocimiento de nuevas variedades
con adaptacion a las condiciones climaticas.
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Se destaca que uno de los ejes importantes del programa se refiere al compromiso de ejecutar actividades
de capacitacion en temas como la produccion de semilla de calidad y la formacion de comités técnicos de
productores en Guanacaste-talleres de evaluacién de parcelas de variedades y de reproduccidn de semilla.
Paralelamente se ejecuté el levantamiento de inventarios de frijol en bodegas de importadores, como parte
del proceso para la determinacion de la cantidad por desabasto-Ley 8763.

Con la finalidad de programar actividades articuladas con las direcciones regionales vinculadas con esta
actividad se logré conjuntar una articulacion con el nivel regional en aspectos de asesoria, capacitacién y
seguimiento de investigaciones. Asimismo se colabord en el proceso de interaccién, Extension-
Investigacion MAG-INTA para el desarrollo de investigaciones, que permitan identificar materiales
promisorios en el cultivo de frijol.

Se brindd apoy6 al Ministerio de Economia Industria y Comercio, en el cumplimiento de la normativa técnica
como la verificacion de contenidos y calidad. Se apoy6 a organizaciones de productores, en la busqueda de
alternativas comerciales y financieras v se realiz6 la primera entrega de grano, por parte de los productores
del Aguila a Cooparroz para iniciar la distribucién en el comercio.

Es importante citar, que el programa forma parte de la Comisién Organizadora XV Encuentro Nacional del
Sector Frijol y IV Encuentro Nacional del Sector Maiz-2019. Finalmente es importante destacar que el factor
climatico sigue siendo clave en el desarrollo del cultivo. La investigacion sigue dirigida, a la obtencién de
variedades tolerantes a temperatura y sequia terminal, con buenos rendimientos y tolerancia a
enfermedades.

Maiz Blanco

El programa de maiz ha logrado, realizar validaciones de variedades criollas blancas y amarillas, asi como
hibridos en maiz, con la finalidad de ofrecer alternativas tecnoldgicas a los productores. Lo anterior a partir
de que se mantuvo una participacion, dinamica y activa en las reuniones del PITTA Maiz, instancia en donde
se proponen y se desarrollan los lineamientos y prioridades del rubro para el beneficio de los productores.

Se enfatizd en realizar procesos de capacitacion en las zonas productoras, destacandose dias de campo
con productores y técnicos de la region Chorotega, donde se analizaron el comportamiento de los materiales
promisorios del cultivo; se efectuaron capacitaciones al Comité Técnico Local de Sardinal, en la reproduccién
de semilla de calidad, asi como las parcelas de variedades criollas comerciales e hibridos, blancos y
amarillos.

Se apoyé en el proceso de investigacion, a través del establecimiento de parcelas en la region Chorotega,
con el propésito de identificar hibridos que se adapten a las condiciones climaticas de la regién.

Se realizaron visitas de seguimiento a parcelas establecidas, en las diferentes regiones productoras del pais,
para analizar y monitorear la informacién y recopilar datos, respecto al comportamiento de los materiales,

para tomar las medidas correctivas y encausar adecuadamente los ensayos.

Se colabord en la busqueda de alternativas productivas y comerciales mediante establecimiento de contactos
con diversas empresas: Proyecto MAG-INDER-INTA-INSTAMASA.
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Ganaderia de leche

El programa de ganaderia en el afio 2018 logré realizar actividades de capacitacion, como el congreso
nacional lechero y un taller de lecheria sostenible orientada a técnicos y asesores ganaderos del sector
publico y gremial, en el citado evento participaron 700 interesados en la actividad ganadera.

Se realiz6 una capacitacion a productores, mediante la ejecucion de dos seminarios tres dias de campo, en
alianza con la Corporacion de Fomento Ganadero (CORFOGA) y Direcciones Regionales, en las citadas
actividades participaron 90 personas.

Con la finalidad de dar ejecucion al plan piloto de lecheria especializada NAMA, en alianza con la Camara
Nacional de Productores de Leche, se logro invertir y acompafiar en el desarrollo tecnolégico, de 41 fincas
de regiones especializadas en leche.

Ganaderia de carne

Se logro finalizar y se presentar el Plan de Desarrollo Regional de Ganaderia en la regién Huetar Norte, que
contempla una vision integral ganadera, con componentes esenciales como el fortalecimiento organizacional
y de salud.

Producto del seguimiento, del plan piloto de carne y doble propésito en articulacién con CORFOGA se
proporciond acompafiamiento e inversion, asi como la respectiva asesoria a 93 fincas, en concordancia con
los objetivos e indicadores del NAMA.

Por medio de la gestion de Cooperacién Econdmica y Ejecucion de Proyectos, se tiene un avance importante
en la negociacién, del proyecto ONU ambiente y Fondo Verde del clima por un monto de 10 millones de
doélares para el escalamiento y ejecucion del NAMA Ganaderia.

También se trabajé en la elaboracion de la propuesta de financiamiento, para el sector ganadero en conjunto
con el Sistema Banca Desarrollo-IICA, producto de lo anterior se firmo, el acuerdo de financiamiento con
Banca de Desarrollo para el sector ganadero, por un monto de $10 millones.

Se destaca fundamental en este afio el proceso de asesoria técnico y capacitacion desarrollado a mas de 3
mil productoras y productores para enfrentar la sequia y el cambio climatico, que reciben servicios del MAG
y de otras instituciones del sector agropecuario, se sefialan las principales acciones:

Se realiz6 un plan de capacitaciones dirigidas de manera particular a las personas productoras de las
regiones Pacifico Central, Chorotega y las zonas de Guatuso, Upala y Los Chiles de la regién Huetar Norte
que enfrentaran sequia en los meses venideros. En total, en este afio 2018 se han realizado 107
capacitaciones, con una participacion de 3076 productores y productoras.
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En las comunidades de Guatuso, Los Chiles y Upala, se realizaron 17 capacitaciones y charlas, donde
participaron 893 productores y productoras, a quienes se les capacitd en diversos temas como ganaderia
sostenible, elaboracién de ensilajes y bloques nutricionales ganaderia tropical y prondstico climéatico 2018-
2019, manejo de suelos, pasturas, y forrajes en sistemas de produccién en ganaderia de doble propésito,
entre otros.

En la Region Pacifico Central se realizaron 59 talleres que han permitido capacitar a 779 productores sobre
temas especificos como bienestar animal, gestién del agua, manejo de pastos de piso, sistemas
silvopastoriles, bancos forrajeros, ensilaje, genética tropical, asi como, principios de registros y
administracion de fincas, que permitan elevar la capacidad de analisis y gestion de las explotaciones por
parte de la familia ganadera. Asimismo, se han desarrollado otros temas relacionados con la diversificacion
en la produccion, el cumplimiento de normativa nacional e incremento del valor agregado dentro de la
actividad.

En la Region Chorotega se realizaron 31 capacitaciones que beneficiaron a 1.404 productores, sobre
medidas de adaptacion para enfrentar el Fenémeno del Nifio en sistemas de ganaderia de cria y doble
propdsito; perspectivas del clima para el sector agropecuario y el turismo; alimentacion y nutricién de
bovinos; inducciéon en manejo del sistema de pastoreo racional con cerca eléctrica y panel solar;
genética; nutricidon y carne; concentrado peletizado; capacitacién en fertirriego, € implementacion de
medidas de adaptacion del recurso hidrico al cambio climatico, asi como nuevas tecnologias para enfrentar
la sequia 2019 en fincas agropecuarias.

Se destaca ademas la elaboracidn de un plan enfocado en cinco ejes. El primero va dirigido al desarrollo de
infraestructura en cuestiones de riego y abastecimiento de agua; el segundo en salud animal y agricola; el
tercero en gobernanza y articulacion institucional con otros sectores; el cuarto en fuentes de recursos
financieros, y el quinto en alimentacién animal, para lo cual se realizan alianzas entre el sector publico y
privado.

En 2019 se continuara con el programa de capacitaciones, en procura de que los productores y productoras
enfrenten con mejores herramientas las condiciones de sequia, debidas a la presencia del fenémeno ENOS
en su fase de El Nifio, y que de acuerdo con el Instituto Meteorologico se extendera hasta mediados del
préximo afio.

Adicionalmente, el gobierno incorporé en el presupuesto ordinario de 2019 del sector agropecuario, un monto
de ¢5.200 millones de colones para invertir en distintas obras y acciones que permitan mitigar los efectos de
esta sequia, las cuales seran ejecutadas por las distintas entidades del sector agropecuario.

Carne de Cerdo

Las acciones realizadas en la actividad porcina en este periodo enfatizan en la asesoria técnica en
alternativas de alimentacion, fomentando la utilizacién del Concentrado Peletizado Tropical, la utilizacion de
jugo de cafa y el uso de cama seca donde se utiliza cero aguas para las actividades de lavado, asi como la
utilizacién de microorganismos benéficos y la produccién de abono organico.
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Se ha logrado establecer registros de granjas en las regiones que llevan datos estan en 2,6 partos/h/afio,
con un porcentaje de destete por parto de 10 cerdos y en fomentar en los productores que el modelo minimo
es de 6 cerdas, para que se tenga un flujo de caja mensual, ya sea por venta de lechones o cerdos de
engorde.

A través del apoyo de la Gerencia de Programas Nacionales se estd desarrollando una iniciativa de apoyo
con el PITTA cerdos para implementar un proyecto para 14 pequefios productores con la organizacion de
Coopeavanzando Juntos por ¢14,0 millones, en coordinacion con el Instituto Tecnoldgico de Cartago. El
proyecto consiste en un paquete completo en materia administrativa y aplicacion y analisis de registros a 14
granjas porcinas.

Se continua con el apoyo a la ejecucidn del proyecto de Reactivacion y fortalecimiento de las granjas porcinas
por medio de la instalacién de modulos de cria y el funcionamiento de una planta procesadora de carne de
cerdo en Pérez Zeledén.

Papa

Durante el afio 2018 se logro el desarrollo de la investigacion en variedades de papa: Se enfatiza en apoyar
la gestién, evaluacién y adopcidn de materiales de papa, a través de las organizaciones de productores:
Corporacion Horticola Nacional, Camara de Paperos de Costa Rica, INTA, SEPSA y Gerencia de Programa.

Producto de lo anterior se establecieron y cosecharon 14 parcelas de investigacion y validacion de los
materiales provenientes del Centro Internacional de la Papa de Peru (CIP), las parcelas de investigacién se
ubican en la Regién Central Oriental y Regién Central Occidental.

Se han utilizado 14 materiales, de los cuales, se han identificado los siguientes: Clones 396009.239-
396009.240- 3980.1753- 398193.105- 398098.289- 390208.704- testigos las variedades Unica- Floresta y
Granola. Con estos materiales se logra un mejoramiento genético de papa que sean resistentes a plagas
(mosca blanca y Liriomysa) enfermedades hongos (tizén tardio Phytophthora infestants) bacterias (Erwinia
sp) y nematodos. Ademas de la tolerancia al calor en las diferentes zonas de produccion, excelente
produccién reduciendo los costos de produccion, por menor aplicaciones de agroquimicos

Se efectud una reunién con la Empresa Alemana de mejoramiento genético SOLANA, para la introduccion
de materiales genéticos, para industria y de mesa, en convenio con la Camara Costarricense de Papas,
ademas del apoyo de tramites de importacién, de materiales de papa provenientes de Francia y Alemania,
buscando tener una mayor oferta tecnolégica

Es importante mencionar que el programa colaboré con la exportacion de 1.500.000 kilos (50 contenedores
de papa a Nicaragua, Salvador y Honduras. Con la finalidad de mejorar los rendimientos econémicos de
los productores y ademas de que puedan comercializar adecuadamente su produccion y evitando la entrada
de plagas y enfermedades, el programa realiz6 actividades para la mitigacién del contrabando.

Musaceas
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Por medio de la labor oportuna que realiza el PITTA Musaceas en la planificacion de los Programas anuales
de capacitacion, Transferencia de tecnologia y ejecucién de proyecto de investigacion, validacion y
transferencia de tecnologia se ha logrado dar soporte técnico con las demandas al Programa Nacional de
Musaceas de los usuarios tanto publicos como privados de la agro cadena de Muséaceas

Se ha de destacar que el PITTA opera con vision de cadena de valor en el cual se ha visto fortalecido con
representantes profesionales de las Instituciones Publicas y de la Empresas privadas para el beneficio de la
actividad de las Musaceas, tales como Colono, Seracsa, Alimentos Bermidez, Walmart, Paradise,
Academia, Corbana, Colegios Técnicos Profesionales y del Colegio de Agrénomos, asi mismo la
participacién de técnicos de los niveles regionales y locales.

Se ha logrado mantener asesoria técnica con BPA y BPM a las organizaciones tales como: Aproasur
Coordinadora Campesina del Caribe en Inducciones a las BPM e inocuidad de Alimentos, Camuro, Panapen,
Asoprofrubrunca, Coopeaza, Codagro, Asoplatal, Asoplatupa, Coopebribri, CAC Talamanca, CAC Guéacimo,
Coopeagri, CACPROSA, entre otras. De igual manera se les apoya y facilitan procesos de comercializacion
y organizacionales.

En materia de comercializacién y busqueda de mercado se mantiene el apoyo técnico y logistico a los
productores de Platano, Banano criollo, Datil, Abaca que comercializan con empresas Exportadoras Chiquita
y Dole y con nuevas como Fyffes, Walmart, Glatfelter y otras Empresas. Asi mismo se continuan
negociaciones con empresas Exportadoras Chiquita y Dole y otras Empresas como Fyffes y Walmart,
Paradise con la participacion de Técnicos y Productores. También se ha incorporado a Procomer y Comex.

Cabe destacar el efecto negativo del cambio climatico que ha ocasionado que la produccion se haya reducido
entre un 30 a 40 % del total de la produccion estimada en 100TM.

Es permanente el poco crédito para financiamiento a productores y sus proyectos y la manifiesta continua
indefinicion de los servicios que presta SBD y otros entes financieros, que no permiten mejorar el acceso del
sector platanero y de otras Musaceas a los servicios financieros de forma &gil, accesible y oportuna. La
insuficiente infraestructura productiva y de transformacién que facilite la continuidad y la implementacién de
nuevos proyectos; sobre todo a aquellos dedicados a las exportaciones para que cumplan con las normas y
certificaciones de calidad que exigen los mercados en especial los de USA 'y UE.

Prevalecen los altos costos de produccion, las limitantes y exigencia para el crédito oportuno. Persiste el
problema de la insuficiente asistencia técnica y la transferencia tecnolégica para acompafiar los proyectos a
productores y de fransformacion de sus productos en valor agregado. La debilidad organizacional,
empresarial y gerencial de los productores para el manejo de sus proyectos., asi como los acompafiamientos
de inteligencia de mercados por parte de los entes encargados. Las principales medidas de mejora que se
requieren son: Incrementar los programas de asistencia técnica y de transferencia a los productores; realizar
acciones de prevencion y mitigacion para contrarrestar el efecto del cambio climatico.

Citricos
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Se logra disponer de Informacion tecnol6gica actualizada en temas de uso de patrones e injertos, nutricion
y combate del HLB, logrando que las familias productoras de citricos de las regiones (Huetar Norte, Huetar
Caribe, Regidn Brunca, Central Occidental, Central Oriental, Central Sur) se capaciten en el uso de nuevos
materiales de citricos, alternativas de nutricién y combate de HLB. Se realizaron informes técnicos y
estadisticas de la agro cadena, a solicitud de entes publicos (SEPSA, SENARA, BNCR, BCCR), privados y
sector académico (UCR, UNA, CATIE, ITCR), se brind6 informacién tal como: areas existentes en el pais,
ubicaciones de los sistemas de produccion e indicadores de productividad entre otros.

Se contd con areas de demostracion en 6 regiones del pais cuentan con nuevos materiales de porta injerto
e injerto para ser evaluado su comportamiento, con lo cual 410 familias estén informadas sobre el HLB de
los citricos y con alternativas tecnolégicas de identificacion y mitigacion del dafio.

Se cuenta con un empresario que importe material certificado para su propagacién y distribucion, en gestion
de trdmites para la importacién de material lo que permitira que el sector tenga acceso a materiales
certificados. Contar con una estrategia participativa que permita reducir el grado de afectacion de la mosca
de la fruta, por lo que siete regiones tienen acceso a parasitoides del programa de la mosca de la fruta del
SFE lo que permitio la liberacién de las mismas y reducir el dafio de la mosca de un 40% a un 10% por medio
del uso de un MIP.

2 regiones del pais cuentan con parcelas demostrativas que facilitan la generacidn de tecnologia impactando
en la estructura de costos. Se realizaron giras de campo para identificar puntos criticos de los sistemas de
produccién y demas eslabones.

Se continua con el monitoreo de la mosca en las principales zonas productoras que en la actualidad no
pueden accesar al mercado de los EUA que consume el 54% del mercado mundial.

Familias productoras de pejibaye de las regiones: Brunca, Huetar Caribe y Central Oriental con informacién
para el manejo integrado del cultivo y en especial para el picudo de la fruta que ha ocasionado hasta un 60%
de perdida de frutos. Se logré que 180 personas se capacitaran en el manejo integrado de una plantacion de
pejibaye lo que permitio reducir de un 60% a un10% de frutos dafiados.

Identificacion de los puntos criticos de la actividad en las regiones Huetar Caribe, Central Oriental y Brunca,
con 90 familias productores con acompafiamiento técnico en pro de la busqueda de alternativas de solucion.

Frutas tropicales

De febrero al mes de julio se realizaron siete reuniones de la “Comision Regional de aguacate de altura”, en
las que se ha dado seguimiento a actividades enmarcadas dentro del Plan Estratégico de aguacate de altura,
ademas se han atendido acuerdos de diversas gestiones solicitados por las organizaciones representadas
en la Comision: seguimiento en la implementacion del Programa de certificacién de viveros en aguacate,
programacion y realizacién de un curso de BPA'y BPM para productores de Los Santos, seguimiento a temas
fitosanitarios como muestreo de “Quema de sol” en plantaciones nacionales y seguimiento al tema de
importaciones de aguacate (Peru Chile, Nicaragua, Honduras y Republica Dominicana) y produccién
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nacional de Hass. También se gestiono ante la Unidad de Comunicacién Rural de la Direccidn de Extension
Agropecuaria la formulacién y elaboraciéon de seis videos cortos sobre asociatividad, calidad de fruta,
inocuidad y produccién amigable con el ambiente.

Se Formul6 el proyecto “El cultivo de aguacate como alternativa de diversificacion agricola para el
mejoramiento de las condiciones socioeconémicas de las familias en localidades comprendidas en el
Territorio Heredia Rural”. Este documento se generd brindando insumos por parte del Programa de frutas y
con participacion de los Agentes de Extension Agropecuaria de Heredia, San Isidro, Santa Barbara y Unidad
de proyectos de la Regidn Central Occidental. Este documento fue presentando al Comité sectorial de Regién
Central Occidental (directores MAG, INDER, CNP y otros) y fue aprobado. En el mes de julio se present6 al
sector productor de Heredia conformado por organizaciones de productores como Centros Agricolas
Cantonales y Coopelibertad R.L. En la formulacion de este proyecto se contempla el apoyo con recursos
economicos de INDER, IMAS y Banca para el Desarrollo del BNCR, ademés del apoyo en capacitacién a
productores por parte de INA. Este proyecto tiene contemplado su arranque con la siembra al inicio de la
época lluviosa de 2019 y con una vigencia de cuatro afios.

La Comision Nacional de aguacate inicio gestion a partir del mes de setiembre y es dirigida por la sefiora
Viceministra Ana Cristina Quirds y coordinada por el Gerente del Programa Nacional de Frutas. Como una
de las metas inmediatas se atiende el mandato del Ministro para formular el Plan Nacional de aguacate, para
ello, se cuenta con la guia de IICA y criterio técnico del MAG. Se ha formulado el perfil de la propuesta para
la formulacion del “Plan Nacional de fortalecimiento del sector aguacatero”. En este proceso se han formulado
dos talleres, en los que se ha consultado al sector productor para que manifieste sus inquietudes con
referencia a los alcenses y requerimientos que ellos como sector estan solicitando. Al cierre de diciembre se
han realizado cuatro reuniones de Comisién Nacional, en las que se ha dado continuidad a los temas que se
venian tratando en la Comisién Regional de aguacate de altura y ademas se proyecta con gran entusiasmo
implementar el “Plan Nacional” que estara formulado para el cierre del mes de abril del 2019.

En el primer trimestre se presentd formalmente el documento del Plan estratégico del PITTA papaya a
FITTACORI y se subi6 a la WEB. Durante el primer semestre se coordiné la realizacion de dos reuniones
con los actores PITTA en las que se socializo el documento final de del “Plan Estratégico” y se analizd las
acciones estratégicas para proyectar la implementacién del accionar del Plan. Ademas se apoyd con
aspectos logisticos para que un grupo de 10 productores de papaya viajara a Veracruz, México en el mes
marzo, para que realizaran una visita a plantaciones y plantas de empaque de la empresa Chula Brand. Se
Ha brindado apoyo a la Camara Nacional de papayeros en aspectos de fortalecimiento organizacional y
direccionamiento de acciones para proyectar gestiones de trabajo por parte del sector productor. Al respecto
se ha brindado acompafiamiento a la Camara para que realizara la asamblea en la que se renovo la junta
directiva y ademas se ha acompafiado a reuniones con el SFE y PROCOMER en las que se han planteado
requerimientos del sector productor.

Se ha realizado estudio sobre el mapeo de la actividad productiva de pitahaya, para ello se solicitd a las
regiones que levantaran un sondeo de areas plantadas, nombre y numero de productores. De acuerdo con
los registros de SEPSA se venia contabilizando 6 hectéareas plantadas de pitahaya en el pais, después del
trabajo realizado se ha determinado un area plantada de 47 hectareas distribuidas principalmente en las
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Regiones Chorotega y Pacifico Central. Ademas en el mes de setiembre se realiz un taller en Liberia para
levantar informacion de la cadena de valor. Estas labores las he venido coordinando por medio de un Comité
Técnico de Pitahaya, lo que me ha permitido alinear a instancias publicas (MAG, SFE, INTA, COMEX,
PROCOMER, PIMA), académicas (UCR-CIGRAS) y del sector productor a Coopepitahaya R.L. para sumar
competencias en apoyo al cultivo y a la comercializacién de la fruta. Gracias a esta alineacidn de instancias
se logro organizar y realizar el “Primer Simposio Nacional de Pitahaya”, el cual se realizo el 01 y 02 de
noviembre en las instalaciones del campus de la EARTH en Liberia. Esta actividad de capacitacion a
productores y técnicos permitié contar con la participacién de conferencistas nacionales e internacionales.
Se continta trabajando en la Coordinacién de la Comision Técnica, para ello se estan realizando reuniones
mensuales, esto en gestion de apoyo al sector productor en aspectos para asegurar material de siembra de
calidad genética y fitosanitaria, actividades de capacitacion técnica, apoyo a la comercializacién, actividades
de investigacion y otros grandes temas. Se ha venido apoyando a la Unidad de Cooperacion Internacional
de MAG para gestionar la traida de un experto panamefio para apoyar el tema de capacitacidn a productores
nacionales.

Area Geografica de Intervencion
Todas las Agencias de Extensiéon Agropecuaria de las regiones Central Occidental, Central Sur, Central
Oriental, Brunca, Huetar Caribe, Huetar Norte, Chorotega, Pacifico Central

Beneficiarios

4450 pequefios y medianos productores de estas actividades agricolas a nivel nacional, con presencia de
grupos vulnerables (mujeres, jovenes, personas con capacidades diferenciadas, pueblos originarios,
afrodescendientes, entre otros).

Monto invertido

¢400,0 millones de presupuesto Ordinario, se apoyaron proyectos de investigacion, innovacion y tecnologia
por un monto de ¢64.480.786 ejecutados mediante transferencia a Fittacori. En la actividad ganaderia: USD
560.000 dolares para apoyar el NAMA y $50.000 para la investigacion en Ganaderia, provenientes de la
Cooperacion Internacional.

Articulacion institucional efectuada

En estos procesos de innovacion, tecnologia y transferencia el el MAG procura, precisamente, incrementar
la coordinacién con otras instituciones aliadas a fin de retroalimentar los procesos y mejorar la calidad del
servicio brindado a los productores. Entre ellas destacan la Camara de Productores de Leche, la Corporacién
Ganadera (CORFOGA), la Federacion de Camaras de Ganaderos de Guanacaste, el Centro Agricola
Cantonal de Esparza, Fundecooperacion, el IICA, UCR, Universidad Tecnologica Nacional (UTN), el
Instituto Meteorolégico Nacional y el Instituto Nacional de Fomento Cooperativo (INFOCOQP), el Instituto
Nacional de Aprendizaje (INA); ICAFE, LAICA; Fittacori con financiamiento a proyectos de Comisiones
técnicas, asi como la articulacion con otras entidades del Sector Agropecuario, como el Instituto Nacional
de Innovacién en Transferencia de Tecnologia Agropecuaria (INTA); el Servicio Fitosanitario del Estado
(SFE); el Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA) y el Instituto de Desarrollo Rural (Inder). Se ejecutan
mediante los Programas de Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria (PITTAS)
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desarrollados con aportes financieros de FITTACORI y otras instituciones publicas y privadas, destaca
también las alianzas estratégicas con el sector privado y cdmaras de productores.

2. Desarrollo de proyectos que fomentan emprendimientos agro-productivos y encadenamientos
de valor agregado

Eje de politica 3: Gestion agroempresarial resiliente

Linea estratégica-Agregacion de valor: Incremento en los encadenamientos productivos que impulsen a
las agro empresas a dar valor agregado a sus productos, para mejorar su acceso a mercados y nivel de
competitividad.

Linea estratégica-Asociatividad: Fortalecimiento y consolidacién de las organizaciones productivas que
favorezcan la participacién activa, por medio de la accién de las instituciones del sector vinculadas con el
desarrollo rural.

Importancia para los beneficiarios, el Sector y el pais

Durante el 2018 se logré apoyar a 23 organizaciones con recursos presupuestarios por un monto de
¢1.179.292.5 para desarrollar proyectos que fomentan encadenamientos agro productivos. El desglose de
proyectos de acuerdo a la categoria de inversion se centra en un 40,9,0% a equipamiento para la
comercializacién y valor agregado en actividades de arroz, pesca, café, platano e infraestructura para la feria
del agricultor en Quepos. Un 20,4% se focaliz6 en inversién productiva en ganaderia en la regién Huetar
Norte y un proyecto con recursos externos en la Regién Pacifico Central. Asimismo un 19.5% de la inversion
se orientd a equipamiento y tecnologia organica en actividades de hortalizas, café y banano organicos y un
5,5 a la investigacion, innovacion y transferencia de tecnologia y un 3.0% al fortalecimiento de capacidades
y seguimiento de PITTAS a nivel nacional

Cuadro 10. Proyectos segun categoria de inversion 2018.

Categoria Monto asignado % Beneficiarios Gantidad
proyectos
Equipamiento para la produccion (ganaderia) 125,000.000 10,6 300 1
Equipamiento para la cE)me’rmahzamon 355,098,000 30.1 3118 5
(arroz, pesca, café, platano)
Produccién sostenible ganaderia 240.651.150 20,4 63 1
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Produccion organlf:a (café, banano, 930592 515 195 175 3
hortalizas)
Infraestructura Feria del Agricultor 128.000.000 10,8 65 1
Investigacién e innovacién agropecuaria 64.480.786 55 - 10
FortaIeC|m|ept9 de capamdades y 35,468,064 30 ) 1
seguimiento Pittas
TOTAL 1.179.292.515 100 3.7115 23

Fuente: Planificacion Institucional, diciembre 2018.

En el siguiente grafico se ilustra el comportamiento del contenido presupuestario dispuesto para las
transferencias de proyectos a sujetos privados, siendo el 2018 el afio con la asignacion de presupuesto mas
baja.

Grafico 3. Comportamiento histérico del contenido presupuestario para la realizacion de transferencias a proyectos MAG
2011-2018.

2,080.0 2,400.0 2,250.0

p— | — 1,539.9
- 1,253V \250.0
2&1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2*8

Fuente: Planificacién Institucional, febrero 2018

indice de Desarrollo Social (IDS) de los proyectos

Es importante destacar el promedio del IDS de los proyectos de transferencia en este periodo de gestion,
durante el afio 2014 fue de 60,2, a partir del 2015 se da prioridad a los proyectos que se ubican en zonas de
indice de Desarrollo Bajo y Muy Bajo seguin lineamiento establecido por esta administracion, por lo que el
ponderado de ese afio bajé a 46,8, posteriormente en el 2016 se incrementd el mismo a 56,11, para el 2017
se calcula en 51,32 y para el 2018 aument6 a 63.82 ubicandose en zonas de medio desarrollo.

Grafico 4. Histérico del promedio del indice de Desarrollo Social de los proyectos de transferencia MAG 2014-2017.

Niveles de desarrollo segtin IDS
Alto Desarrollo 100,00 - 72,50
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Medio Desarrollo 72,40 - 58,00

60.2 63.82

56.11 51.32 Bajo Desarrollo 57,90 - 43,90
46.8 )
Muy Bajo Desarrollo| 43,80 -0,00

2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Planificacion Institucional, febrero 2018.

Area Geografica de Intervencion

Se aprobaron 21 proyectos a nivel regional y dos a nivel nacional. La distribucion regional de los proyectos
es la siguiente: Cuatro proyectos se localizan en la Region de desarrollo Pacifico Central, ubicados en
Cantones de IDS Alto, medio y bajo, 3 de los cuales fueron financiados con recursos de transferencia por un
monto de ¢286.228.352 para actividades de arroz, pesca e infraestructura para feria del agricultor con una
cobertura de 157 beneficiarios, un proyecto fue financiado con recursos de Fundecooperacién por un monto
de ¢240.651.150 millones para ganaderia sostenible, que beneficiara a 63 productores ganaderos.

Dos proyectos se localizan en la Regién de Desarrollo Central Occidental, en cantones de Grecia y San
Ramon con  IDS alto y benefician a 2899 productores dedicados a la actividad de café y para un centro de
capacitacion, con un monto de ¢188,7, con transferencias a sujetos privados.

Dos proyectos se localizan en la Regién de Desarrollo Huetar Norte en el Cantén de San Carlos, IDS muy
bajo de 44.2, Los Chiles con IDS muy bajo de 45.4, Guatuso con IDS muy bajo de 45.67, Upala con IDS bajo
51.58, y benefician a 300 productores de ganaderia, con un monto de ¢127,0 millones con transferencia de
sujetos privados y Fittacori.

Tres proyectos se ubican en la Regién de Desarrollo Brunca por un monto de ¢ 102.697.805, para hortalizas,
café y banano organicos, con recursos de RBA-O y Fittacori, que beneficiaran a 65 productores de Pérez
Zeleddn con un IDS alto, financiados con transferencia de RBA-O

Cinco proyectos se localizan en la Region de Desarrollo Central Oriental, por un monto de ¢74.645.855
millones con fondos de RBA-O y Fittacori, que beneficiaran a 25 productores de la Asociacion de Productores
y Consumidores Organicos y otras organizaciones.

Cuatro proyectos se localizan en la Region de Desarrollo Huetar Caribe, con recursos asignados por la Ley
Corbana (Federacion de CAC de la Regién Huetar Caribe) y Fittacori, por un monto de ¢34.200.000 millones,
que beneficiaran a 121 productores, localizados en el Cantén de Puerto Viejo con un IDS Bajo de 56.08 y
Pococi, orientados a infraestructura para la comercializacion de platano e investigacién e innovacién
agropecuaria.

Un proyecto se localiza en la Region de Desarrollo Chorotega con recursos asignados por RBA-O por un
monto de ¢71.648.855 millones y que beneficia a 85 productores organicos.
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Region

Cuadro 11. Proyectos 2018, seglin regién y fuente financiera

Proyectos

Beneficiarios

Fuente de financiamiento

Brunca 102.697.805 3 65 RBA-O, Fittacori
Huetar Norte 127.000.000 2 300 Transferencia a sujetos privados, Fittacori
Pacifico Central 286.228.352 3 157 Transferencia a sujetos privados
240.651.150 1 63 Fundecooperacion
Central Oriental 74.645.855 5 25 RBA-O, Fittacori
Central Occidental 188.771.648 2 2899 Transferencia a sujetos privados
Huetar Caribe 34.200.000 4 121 Transferencia Ley Corbana-Fittacori
Chorotega ¢71.648.855 1 85 RBA-O
Nacional 53.448.850 2 - Transferencia a Fitacorri
TOTAL 1.179.292.515 23 3.715

Fuente: Planificacion Institucional, diciembre 2018.

Seguimiento a la ejecucion y operacion de proyectos a nivel regional

Para el 2018, la region Chorotega, programo la atencion a 52 proyectos por un monto de €3.870.951.788,
dentro de esta lista estan incluidos los proyectos financiados por los Decretos de Emergencia, INDER,
FUNDECOOPERACION, Ideas productivas de IMAS, JICA y Fondos de Transferencia del MAG. Se lograron
gjecutar 26 proyectos por un monto de ¢1.407.678.850,00, lo que representa un 36,3% de los proyectos
programados. No se lograron los desembolsos para tres proyectos correspondientes al Decreto de
Emergencia por sequia N.° 38642-MP-MAG, quedaron sin ejecutar €491.244.383 del Decreto N°40027-MP”.
Sin embargo, la principal causa del desfase es el atraso en la tramitologia y en el desembolso de los recursos

financieros.

Para el proyecto del CEPROMA de Bagaces (AGROECO) fue desembolsado €220.000.000 y se ha
finalizado la ejecucion de los recursos. La planta (compra, instalacion de la maquinaria y equipo para el
procesamiento de arroz) esta instalada, se inauguré el 16 de marzo del presente afio y se espera se inicie la
operacion con la proxima cosecha. En este momento la organizacién cuenta con la planta procesadora de
arroz con el objetivo de su industrializacion para entrar al mercado institucional.

Equipamiento del CEPROMA AGROECO en Bagaces.

1
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En la agencia de Tilaran se ejecuto el proyecto sobre Mejoramiento de fincas lecheras de pequefios productores de
la Camara de Ganaderos de Tillaran y del Asentamiento La Poma, para la tecnificacion de los procesos de manejo
de la leche y su encadenamiento productivo, con un costo de €175.000.000. Debido a problemas presupuestarios
del MAG, fue apoyado financieramente por el INDERy en el mes de noviembre se comenzaron a instalar los equipos
en las fincas de los productores con la coordinacion y asesoria de la Agencia de Extensién de Tillaran.

Imagen de asentamiento La Poma.

Asentamiento la Poma parcela 6. Del Sr. Juan Carlos, cuenta con nueva infraestructura y nuevas plantaciones de OM-22 para
hacer frente, adaptandose a los cambios en el clima.

Se concluye la formulacion del proyecto.” Abastecimiento de agua en fincas agropecuarias para mitigar los efectos
de la sequia en la Regién Pacifico Norte (Region Chorotega) y apoyar su rehabilitacion, bajo el decreto de
emergencia numero N°38642-MP-MAG’.

En la agencia de Bagaces se contintia con el seguimiento para el inicio de operacion de la planta procesadora de
arroz. Con respecto a los logros obtenidos en este indicador se puede anotar las visitas de seguimiento de proyecto
de fondos de transferencia con la instalacion total de la planta de industrializacion del grano de arroz ejecutada por
la Asociacion Agroecoldgica de Bagatzi estas visitas la ha realizado la Agencia de Extensién Agropecuaria en la cual
se han dado recomendaciones como una mejor capacitacion al personal que se destacara dicha Asociacion en esta
planta , fue instalada con recursos de transferencia finalizo en este trimestre la cual se realizaron 6 visitas a dicha
planta.
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Equipo y maquinaria del CEPROMA de Bagaces

Se desarrollo la formulacion del proyecto. "Abastecimiento y almacenamiento de agua subterrénea en fincas
agropecuarias para mitigar los efectos de la sequia en la Regidn Pacifico Norte -Region Chorotega y apoyar su
rehabilitacion, bajo el decreto de emergencia nimero N°38642-MP-MAG. Actualmente se esta atendiendo las
observaciones realizadas por la Comision Nacional de Emergencias.

Desinfeccion de Bancales. Proyecto de Hortalizas FOMUJER. Damaris Trejos.
— - f -i

>

=

Se brind6 asesoria y seguimiento a los 4 proyectos con fondos IMAS Renovacion Café- Mejora Quesera —Riego-
Hortalizas, por un monto de ¢6.000.000. Dichos proyectos se enfocan en la mejora y aumento de la produccidn con
su consecuente mayor ingreso econémico para sus familias.

Se mantuvo el seguimiento del proyecto con Fondos de Transferencia por un monto ¢147.203.500 millones a
COOPELDOS R.L bajo el nombre, “Mejoramiento de la competitividad de COOPELDOS R.L a través del uso de
energia limpia hidroeléctrica, la produccién de abonos organicos e incremento de los servicios de apoyo a la
produccion de sus asociados en Tilarén, Abangares y Monteverde. Costa Rica”. El abono derivado de la Broza no
solo es una fuente de nutrientes organica que minima la huella de carbono, sino que es un buen destino de este
desecho de la industrializacion. La reduccién en la factura eléctrica es significativa pues la generada con la planta
hidroeléctrica lo permite, ampliando la reduccién de la huella carbono y su efecto climatico

Se coordina con INDER la presentacion de 17 proyectos de sandia para la mejora de su sistema de Riego por Goteo
con el consecuente impacto de reduccion del uso del agua en una zona de tanta escasez de este recurso; 10 de
café en su mayoria para la siembra de café y con variedades nuevas con mayor produccion y mejor resistencia a
enfermedades en la busqueda de una mayor produccion por area y menor uso de agro quimicos y 2 de ganaderia
que les mejore sus modulos de ordefio que no reunen las condiciones requeridas.

Se les informa sobre fuentes de financiamiento.
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Se coordina con ADI Los Tornos para proyecto de compra de lote de 2 Has para siembra de Hortalizas a grupo
comunal, a presentar ante DINADECO. Se amplia como proyecto integral con Tour Turistico aprovechando la
coyuntura que tienen pues durante afios han tenido convenio con Universidades extranjeras que traen estudiantes
a hacer voluntariado, integran las artesanias especialmente para integrar mujeres y jovenes, y la nifiez se incluye
con trabajos en la escuela con hortalizas y del voluntariado. La idea es que se convierta en un proyecto integral
para el desarrollo del lugar

Con FUNBAM mediante el “Proyecto Café Climatico” se establecen més de 5070 arbolitos con un incentivo de
$2.18/arbolito para beneficiar 12 familias de cafetaleros que atraviesan una crisis econdémica por un monto de
¢7.332.745.

En la Agencia de Hojancha se dio especial énfasis al apoyo de dos organizaciones que estan ejecutando proyectos
financiados con fondos de transferencia: Camara de ganaderos de Hojancha y Coopepilangosta R.L.

En el proyecto “Proyecto para el incremento de la rentabilidad de las empresas ganaderas de las familias productoras
afiliadas a la Camara de Ganaderos de Hojancha, mediante el mejoramiento genético del hato, el fortalecimiento
organizacional y el aumento en la capacidad de comercializacién de ganado”, ejecutado por la cdmara de ganaderos
de Hojancha, se consideré como principales logros los siguientes:

¢ 13 fincas ganaderas cuentan con un semental Brahaman puro registrado y participan en un programa de
mejoramiento genético.

o 13 fincas del canton participan en un programa de control y prevencion de Brucelosis y Tuberculosis.

¢ La camara de ganaderos de Hojancha opera un programa de comercializacion de ganado mediante una subasta
mensual, acopio de ganado y venta directa.

¢ 150 productores capacitados en temas de ganaderia sostenible y medidas de adaptacion al cambio climatico y
otros temas ganaderos.

¢ Organizacion de una feria que promueve la participacion y convivencia de las familias ganaderas.

En el proyecto “Mejoramiento de la actividad cafetalera de Coopepilangosta R.L a través de servicios de apoyo a la
produccién para los asociados y la mejora de la industrializacion y comercializacion del café, ejecutado por
Coopepilangosta se ha obtenido los siguientes logros de relevancia:

¢ 130 productores atendidos y beneficiados con insumos y transporte para atender sus cultivos

¢ 250 hectareas de cultivo atendido con programas de fertilizacion y manejo general del cultivo.

¢ Aumento de la cosecha de café en un 70%

¢ Aumento de la calidad de la cosecha de café bajando las calidades inferiores en un 5%

¢ Aumento en los rendimientos de café oro por fanega a 4 libras

o Mayor uniformidad en el tostado y mejor calidad del producto terminado al contar con un equipo moderno de
tostado y molido de café.

¢ Reduccién de un 30% de los costos de transporte de insumos y de café en fruta al contar con una unidad de
transporte propia.
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Centro de comercializacion de ganado operando con dos opciones para los productores; subasta y venta directa mediante
convenios entre la camara de ganaderos y megaempresas.

En la agencia de La Cruz Se ha logrado canalizar fondos mediante instituciones como IMAS y FIDEIMAS para
fortalecer las ideas productivas de las personas del Cantén de La Cruz. Se esta fortaleciendo y consolidando grupos
como Centro agricola cantonal, ASOLCRUZ, COOPEBELICE y CEPROMA con el fin de fomentar su integracion en
el mercado regional Chorotega.

En la Agencia de Nandayure en este Afio se consolidd la lista de productores que estaran participando en modulos
de cercas eléctricas, ademas se ha dado seguimiento a la utilizacién de los equipos cedidos a los productores por
parte de la Comisiéon de Emergencia Nacional (tanques, sistemas de riego, entre otras). Con la ayuda del INA se ha
dado capacitacién y seguimiento a los proyectos 12 con médulo de riego ya existentes. Se dio seguimiento a seis
proyectos de ganaderia financiados con recursos del INDER, uno de especies menores (aves) y  uno de
agroindustria.

Como parte del proyecto de Implementacién de medidas de adaptacion del recurso hidrico al Cambio Climatico, a
ser ejecutado en tres Cantones de la Peninsula; en coordinacion con UNAFOR se hizo la seleccion de las fincas
participantes en ese proyecto y la visita correspondiente a cada una de ellas para realizar el diagndstico y posterior
elaboracion del presupuesto para ejecutar en cada una de ellas. Sobre este proyecto, ya se dio inicio al trabajo con
10 fincas, a las cuales se les ha hecho entrega de materiales para sus fincas.

Se brindé seguimiento al proyecto de mddulos de cercas eléctricas, mediante el cual se beneficiaran 27 pequefios
productores. Se presentaron problemas con el retiro de algunos productores que estaban enlistados en este proyecto
por lo cual hubo que hacer cambios y finalmente se completaron los expedientes de dichos productores. Por otro
lado, se dio seguimiento al proyecto de Riego en Javillo, con lo cual se pretende implementar un sistema de
abrevaderos para los productores de esa zona. En este proyecto se hicieron tres aforos y queda pendiente la
elaboracion del perfil por parte del SENARA. Ademas, el proyecto fue presentado en la sesion del CCCI del mes de
junio, para ponerlo en conocimiento de la Municipalidad, INDER y otras instituciones presentes en la reunién.

En la AEA Carrillo a partir del segundo semestre del afio, IMAS abrié la posibilidad de financiamiento para nuevas
Ideas Productivas. Asi entonces, se financiaron tres Ideas Productivas por un monto de @ ¢3.600.000.

- Ministerio de Agricultura y Ganaderia -
37



INFORME RENDICION CUENTAS AL

Con FIDEIMAS, se le dio respaldo financiero a una iniciativa productiva de agroindustria de maiz en Filadelfia Centro
(C 2.938.000,00) para la elaboracion de tortillas y que puede encadenarse a futuro con actividades productivas de
otros productores como proveedores de maiz para la microempresa descrita.

Aprovechamiento de los recursos aportados en 2017 por el Decreto 38642 (sequia), principalmente a asociados en
el suministro de semillas certificadas de granos basicos e incorporacion de sistemas de riego a los sistemas de
produccién, para desestacionalizar la produccion de cucurbitaceas y granos basicos (maiz frijol) e insertarlos en
mercados no tradicionales y de alta demanda como: frijol tipo mantequilla y maiz. En el caso del maiz, se ha
desarrollado un importante mercado local para la comercializacién de productos elaborados a partir de ese grano
(chilote — grano lechoso — grano seco) para agroindustria y otros productos de transformacién).

En la agencia de Liberia se atendieron dos Organizaciones ASOPROCADU y ASOPAL, Con respecto a ASOPAL
se continua en el proceso de compra del terreno con una licitacion, se esta a la espera de la adjudicacion a algunos
de los oferentes, la Municipalidad de Liberia con el Departamento de Ingenieria elaboré el disefio de los planos y se
esta a la espera del presupuesto para la planta de Extraccion de miel de abeja, los presupuestos estan asignados,
la idoneidad ya se elaboro.

— e
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Se esta capacitando a los productores con una consultoria contratada por el INDER que es Ciudadania Activa y con
la UNA un programa de fortalecimiento de las capacidades en Mercadeo todo coordinado por la AEA de Liberia, se
ha incrementado la participacion.

Se realiza la inauguracién del proyecto de riego del asentamiento Santa Clara por parte del Ministro de agricultura
y ganaderia en compafiia de los viceministros, funcionarios de la zona, ademas de la presencia de los beneficiarios
del proyecto. Se da acomparfiamiento y seguimiento a grupo productores de leche del distrito Mayorga (APROALAC
RN), en formulacion y presentacion de proyecto de fomento a la produccion y asi presentarlo al INDER con el fin de
adquirir fondos para la preparacion de los productores ante la desgravacién arancelaria. Se da acompafiamiento a
proyecto individuales como el caso de Isaias Rivas Larios para la adquisicién de equipo de ordefio, PIMOSA para
la construccion de cuarto frio que permita u mejor manejo en la produccién de subproductos de pitahaya. Se inicia
proyecto de establecimiento de huerta familiar con el grupo de 19 mujeres del grupo Aves del Paraiso en el distrito
de Mayorga, en conjunto con la UCR.

Se ha trabajado este afio con organizaciones de productores de Miel de Abejas proyectos por 35millones tramitados
con el INDER, ganaderia de leche por 70millones que son proyectos gestados durante el 2018 aunque parte de este
Ultimo seria ejecutado en el 2019 si logra las calificaciones requeridas por INDER.
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Region Central Occidental

Brindo servicios a organizaciones de productores en seguimiento, asesoria y formulacién de proyectos, los cuales
se encuentran en diferentes etapas de su gestion: 9 proyectos en seguimiento o ejecucién para los cuales el MAG
ha aportado un total de ¢736.8 millones, teniéndose un total de 9907 personas beneficiadas. 5 proyectos en
negociacion en seguimiento o ejecucion para los cuales el aporta ¢185millones y se beneficiara a 186 familias. Hay
11 proyectos que se encuentran en el proceso de formulacion.

Con los proyectos que se encuentran en operacidn y los que se estan ejecutando se generaran empleos tanto a
nivel de finca como a nivel de las operaciones de las microempresas. Igualmente se ha aumentado la capacidad de
produccién y comercializacion de las empresas y se ha logrado mejorar la calidad de los productos comercializados,
incidiendo en un mejoramiento del nivel de ingresos para las familias y mejorando su calidad de vida. Es importante
destacar la economia circular que genera estos proyectos, ya que los ingresos impactan directamente a los
productores en sus ingresos pero también lo impactan positivamente los costos de cada actividad productiva ya que
sus gastos y costos se quedan en un porcentaje grande en la misma comunidad.

Region Central Oriental

En forma general dentro de los beneficios alcanzados por estas 14 organizaciones han logrado fortalecer su gestion
empresarial, cuentan con sus locales de produccion y equipo, logrando de esta manera establecer canales de
comercializacion local y algunas en el regional y nacional. Beneficiandose de esta manera un total de 1065
productores y productoras, de los cuales 887 hombres, 178 mujeres y 103 jovenes. El total financiado para la
gjecucion de estos proyectos es de €696.900.000,00 millones de colones. Con la implementacién de estos
proyectos se ha generado fuentes de empleo entre los mismos beneficiarios, actualmente se han empleado 90
hombres y 47 mujeres.

A nivel de la region se formul6 el documento, donde se identifico6 mas de 15 lineas de financiamiento para los
proyectos de las organizaciones de productoras y productores ofertados por aproximadamente 10 instituciones que
operan en el pais. Ademas, en apoyo a las organizaciones se disefié una boleta de seguimiento, donde se
contemplan algunos indicadores que reflejan el impacto esperado en cada proyecto.

Se apoyé a las organizaciones en la gestion y negociacién de recursos, se realizd un primer acercamiento con el
CAC de Coronado, APISANTOS, APOYA, Coopeunidn, CAC Desamparados, CAC Tarrazu y APROCO para orientar
sus ideas de proyectos hacia fuentes financieras disponibles y viables.

En coordinacion interinstitucional se orient6 el proceso de Amuprosup, Aprocima y Aprosma en el registro de marca,
imagen, codigo de barras y registro de productos, con la coordinacion directa con personeros del CITA de la UCR,
del CNP y Ministerio de salud, ademas con la organizacion GS 1 Costa Rica para el registro del cédigo de barras en
el caso de APROSMA.

Se realizaron 31 visitas a los diferentes proyectos que fueron financiados con recursos de Transferencias del MAG
con el fin de fiscalizar las inversiones realizadas. Las organizaciones visitadas fueron: Aprosma, Aprocima, Apacoop,
Amuprosup, Ashori, Aprocast, Coopemauni, Frutales de Llano Bonito, Coopeatirro, Asocagri, Asoprocaji, Afunades,
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Apisantos, Apoya, Aproasan, Coopellanobonito, CAC Desamparados, Agritec, CAC Tarrazu, Agrivid, CAC
Oreamuno, UPA Nacional, CAC Paraiso.

Se impartieron 5 Charlas de informacién para proyectos de Fondos de Transferencia y Fondos de Incentivo de BPA
y recursos para agricultura organica, se realizaron en COSEL los Santos (2), Coopeunion, CAC de Coronado y CAC
Tarrazu. Se realizaron 4 reuniones con los técnicos de INDER donde se brindé apoyo en los proyectos de ASHORI,
APROASUR y ASIPROFE presentados ante la misma Institucion, ademas reformulacion del proyecto de ASHORI -
MAG financiado con fondos de transferencia. Se realizaron anélisis de los requisitos minimos legales de viabilidad
y pertinencia de 7 organizaciones para ser sujetos de financiamiento para ejecutar proyectos las cuales fueron
ASHORI, APOYA, CoopeUnién, Aproco, Coopedota, Apisantos, CAC Desamparados.

Proyectos en Ejecucion

Agencia de Extension Agropecuaria de Leén Cortes

Asociacion de Mujeres Pro Superacién Personal (AMUPROSUP): Proyecto: Instalacién de un centro de proceso
para la elaboracién de productos a base de frutas. Beneficiarios Directos: 11 asociadas, Los beneficios del proyecto
tienen que ver con la opcion de mantener un proceso productivo impulsado por el grupo de mujeres y que a partir
de la consolidacion del proyecto se generara mano de obra y se ampliara la posibilidad de aumentar el recibo de
productos de la finca de los asociados. Monto del proyecto: #21.000.000,00 millones.

Se ejecutd en un 100% y con la infraestructura y equipo instalado el grupo ya inicié operaciones de proceso; a
pequefa escala para el consumo local. El proyecto genera auto empleo al grupo. El proyecto se encuentra en su

fase inicial de operacion, se espera que a partir de dos afios genere empleos en la comunidad.

Grupo de mujeres Amuprosup

et =

Centro de proceso Agroindustria Amuprosup
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Cooperativa de Productores Agricolas y Servicios Multiples de la Zona de Los Santos APACOOP. R. L. Proyecto
Mejoras en el centro de acopio y adquisicion de una linea de empaque para la tecnificacion del manejo postcosecha
del aguacate en Santa Cruz de Ledn Cortés. Beneficiarios Directos: 215 hombres, 56 mujeres y 82 jovenes
productores de aguacate de variedades Hass y Criollo ademéas granadilla, mora y café. Monto del Proyecto:
95.830.627,00 millones. Se ejecuté en un 100% y con la infraestructura y equipo instalado, entraron en la etapa
de operacion. El proyecto genera empleo en Personal fijo: 1 Mujer, Hombres 3, Jovenes 75%. Personal de
temporada alta: se contrata a 5 personas, la escogencia de género depende de la disponibilidad de mano de obra.

Cooperativa de Caficultores de Llano bonito. Coopellanobonito. Proyecto: Manejo y produccion de abono orgénico
y aguas mieles para mejoramiento del ambiente en Llano Bonito. Los beneficiarios directos, corresponden 640
asociados que conforman la cooperativa y la comunidad en general, debido al impacto positivo ambiental al tratar
con mejores tecnologias los subproductos del café. Monto del Proyecto: ¢70.000.000,00 millones. Se ejecuté en
un 100% y con Infraestructura y el equipo para el proceso y manejo de la pulpa de café, se inicié el proceso de
operacion. El proyecto genera un empleo directo y seis empleos temporales de acuerdo con el periodo de cosecha.

Coopellanobonito R.L Equipo para manejo de broza
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Asociacion de Fruticultores de Llano Bonito. Proyecto: Mejoramiento del centro de acopio para frutales y
comercializacién. El grupo beneficiario corresponde a 50 pequefios productores inscritos ante la asociacion. Monto
del Proyecto: & 24.500.000,00 millones. Se ejecutd en un 100%. El proyecto se encuentra en la etapa de operacion
satisfaciendo el acopio transporte de calidad y comercializacién de la produccion. El proyecto genera un empleo

directo y cuatro temporales en época de cosecha.
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Asociacion de productores de mora organica San Martin- Aprosma.  Proyecto: Mejoramiento de equipos e
infraestructura para la produccion de mora organica y sus derivados. Beneficiarios Directos: 17 mujeres y 22
hombres emprendedores, cuyo propdsito es aprovechar los recursos productivos de las fincas familiares. Monto del
Proyecto: € 37.255.000,00 millones. El proyecto estd en ejecucion de presupuesto, se le ha brindado apoyo y
seguimiento para que pueda lograr la ejecucion de la totalidad de los fondos de manera correcta. También se les
colabora en la elaboracion de los informes trimestrales. Se logro la ejecucién total del presupuesto, se espera que
entren en operacién en 2019.

Compra de equipo proyecto Aprosma
. .
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Cooperativa de productoras Manos Unidas de Costa Rica. Coopemauni. Proyecto: Procesamiento de plantas
medicinales, hierbas aromaticas y especias. Beneficiarios Directos: Grupo de mujeres emprendedoras 25 socias
cuyo proposito es aprovechar los recursos productivos de las fincas familiares. Monto del Proyecto: & 5.800.000,00
millones. El proyecto esta en ejecucion, se le ha brindado apoyo y seguimiento para que pueda lograr la ejecucion
de la totalidad de los fondos de manera correcta. También se les colabora en la elaboracién de los informes
trimestrales. Se logré la ejecucion total del presupuesto, se espera que entren en operacién en 2019.

Compra de equipo Coopemauni

3 24
| IDROLAVADORA

1308 PS!
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Agencia de Extension Agropecuaria de Tarrazu

Asociacion de Productores de Café Sostenible de Tarrazu. Aprocast. Proyecto: Mejoramiento de la capacidad de
bodegaje para el almacenamiento de café e instalacién de un laboratorio de calidad para el centro de alistado de
café (segunda etapa). Beneficiarios Directos: En la zona hay méas de 50 micro beneficios que no disponen de planta
de alistado, teniendo asi la oportunidad de alistar su café, sin incurrir en altos costos. Monto del Proyecto:
€14.425.000,00 millones. Proyecto en operacion con informe final entregado. Se inauguré el Laboratorio de Control
de Calidad. El proyecto genera en época de cosecha cinco empleos indirectos.

Laboratorio de captacion Peladora de café natural

Agencia de Servicios Agropecuarios de Corralillo
Asociacion de Agricultores de Tejar del Guarco. Agritec. Proyecto Remodelacion de la Infraestructura y Equipo para
el Funcionamiento del Centro de Acopio de Hortalizas de Agritec. Beneficiarios directos: 50 asociados y asociadas

de Agritec. Monto del proyecto: €78 000 000. Se ejecuté el 100% y se realiz6 el informe final de recurso de fondos
de transferencia.

Centro de Acopio Hortalizas de Agritec

l o~

Agencia de Servicios Agropecuarios de Santa Maria de Dota

Asociacion de Productores de la Cima de Dota Aprocima-Cimafrut: Proyecto: Mejoramiento del sistema de
equipamiento y acondicionamiento de bodega para los procesos de acopio, transformacion de frutas, verduras y
vegetales organicos. Beneficiarios Directos: Corresponden a un grupo de 16 mujeres de Aprocima; sin embargo el
grupo esta compuesto por 36 asociados. Monto del Proyecto: € 26.415.000,00 millones.
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El proyecto genera empleo para 36 personas, se requiere fortalecer la organizacién de mujeres adscrita con el fin
de manejar el proyecto y logren alcanzar la solucion a problemas de acopio y procesos de transformacion de sus
productos, logrando un incremento en la produccion, mayor ampliacion de mercado y comercializacion. Actualmente
el mercado es local, en establecimientos comerciales, ferias del agricultor. El proyecto esta en etapa de operacion
en el mejoramiento del sistema de equipamiento y acondicionamiento de bodega para los procesos de acopio,
transformacién de frutas, verduras y vegetales organicos y presentacion final del informe, al concluir con las Ultimas
compras de equipo.

Proyecto de vinos y agroindustria de Aprocima, Cima, Dota.
CIMAFRUT
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Agencia de Servicios Agropecuarios de Paraiso

Centro Agricola Cantonal de Paraiso (CAC Paraiso): Proyecto: Remodelacién y Equipamiento de la Agroindustria
de Chayote para Incrementar el Valor Agregado en el Sector. Beneficiarios directos: 50 asociados y asociadas al
CAC Paraiso. Monto del Proyecto: @ 76.000.000,00 millones. Proyecto en operacion: EI CAC Paraiso recibié
fondos de Transferencias y de otras como INDER y Banca Para Desarrollo, se realiz6 un plan de capacitaciones en
BPAs para reforzar la parte técnica en produccion de chayote, se realizaron 2 charlas magistrales, y 2 charlas con
demostracion de método. Ademas 24 productores contaron con apoyo en los insumos para atender sus chayoteras.

En lo que respecta al fortalecimiento institucional, se formé una Comisién de Seguimiento con funcionarios MAG,
INDER, CNP y se inicié el seguimiento con la Junta Directiva, se program6 un taller para actualizar el diagnéstico y
empezar con la capacitacion, pero la Junta Directiva actual argumenta que han tenido que dedicar mucho de su
tiempo a tencién de problemas.

La organizacion tiene muchas carencias en la parte administrativa y gerencial y el proyecto de Agroindustria no
despeg6 durante este afio. El proyecto del CAC Paraiso de Agroindustria de chayote tuvo atrasos porque se debid
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realizar otras mejoras en las instalaciones que no estaban contempladas al inicio; se han realizado diferentes
pruebas de elaboracion de productos.

Agencia de Extensién Agropecuaria de Tierra Blanca:

Centro Agricola Cantonal de Oreamuno: Proyecto: Mejoramiento de los servicios de preparacion del suelo con
maquinaria e implementos conservacionistas, para los agricultores de la zona norte de Cartago. Beneficiarios
Directos: 190 socios del CAC Oreamuno (20 jovenes, 20 mujeres, 150 hombres). Monto del Proyecto: &
40.000.000,00 millones, se encuentra en operacion

Asociacion de Horticultores del Irazu, Tierra Blanca de Cartago. ASHORI. Proyecto: Centro de secado de cebolla
amarilla de la zona norte de Cartago, Asociacion de Horticultores del Irazl. Beneficiarios Directos: 252 agricultores
de la zona norte de Cartago. Productores que conocen del tema agricola desde su infancia, y que buscan mejores
condiciones de produccion e ingresos directos por su actividad econémica.

Este proyecto fue replanteado para un Centro de Acopio y se iniciara con la ruta de seguimiento de los proyectos
para su respectivo aval del COSEL Local y por el Comité Sectorial Regional Agropecuario. Es un proyecto de
encadenamientos que requiere financiamiento del MAG para el Centro de Acopio y del INDER para las Camaras de
Secado. Es parte de la idea de negocio de ASHORI, el cual se articula a la construccion de la infraestructura de
Acopio, Tratamiento, Clasificacién y Selecciéon de Hortalizas que ha gestionado la organizacion con fondos de
transferencia del MAG.

El MAG realiz6 la transferencia electronica de €100.0 millones de colones a la cuenta de ASHORI para la
construccion del centro de acopio y la organizacion misma ha iniciado las gestiones y formulacién del proyecto de
secado de cebolla con este documento donde se solicita €139,03 millones de colones al INDER, tienen que hacer
varias observaciones y cumplir con algunos requisitos que estan en tramite. Se gestion6 a la organizacion la
devolucion de los recursos por atraso en la ejecucion y no actualizacion de requisitos de idoneidad para la nueva
propuesta de proyecto.

Agencia de Extension Agropecuaria de Coronado

Asociacion de Productores y Consumidores Organicos de Costa Rica Aproco- CR, Proyecto: Fortalecimiento agro
productivo y de mercado para los socios y socias de la Asociacién de Productores y Consumidores Orgénicos de
Costa Rica, financiado con recursos de RBA-Organico - MAG. Beneficiarios Directos: 25 familias. Inicia el proceso
de ejecucion en el 2019 en el proceso de Produccion: Mejoras en 10 fincas organicas; Comercializacion: Mejoras
en 25 puestos de venta, rotulacion e imagen de la feria el trueque y fortalecimiento estrategia de promocion y
divulgaciéon.  Proceso de Organizacion: Desarrollo de cinco procesos de fortalecimiento de capacidades
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organizativas. Monto del proyecto: ¢£58.845.855,24 millones. El proyecto fue aprobado y se le giro el dinero esta
en la etapa de inicio de la ejecucion del presupuesto.

Agencia de Extension Agropecuaria de Turrialba

Asociacion de Productores Organicos y Agrosostenibles de Turrialba (Apoya), con el proyecto: Optimizacion de una
plataforma procesadora y comercializadora de café producido por los caficultores organicos de una asociacién de
pequefios productores de la regién de Turrialba. Beneficiarios Directos: 22 productores y. productoras. Monto del
Proyecto: solicitado RBO-MAG ¢49.738.308,00 millones. Esta organizacién se dedica: Impulsar los pequefios
productores y conservar el medio ambiente, a través de la promocién de la produccién organica y sostenible, dentro
del Corredor Bioldgico Volcanica Central Talamanca (CBCVT), creando un sistema productivo y comercial,
innovador. Elimpacto del proyecto se suscribe en la promocidn de una agricultura organica en la region de Turrialba
gracias a una mejor valorizacion del precio del café organico y una comunicacion importante sobre el tema.

Proyectos con otras fuentes de financiamiento

Se cuenta con proyecto de capacitacion a productores y productoras financiado por la COMCURE, en Técnicas
organicas para la produccidn de bicinsumos por un monto de ¢5.0 millones de colones, para capacitar a productores
de la Cuenca Reventazén (7 agencias de extension), la logistica en compra de sales minerales, concentrados,
regadera, estafidén, mangueras.

Proyectos en Negociacion

Agencia de Extension Agropecuaria de Frailes

Centro Agricola Cantonal de Desamparados. Tiene su sede en Frailes, por parte de la region el Comité Regional
Sectorial Agropecuario le dio el aval para que se siguiera con los tramites para obtener recursos financieros con
Fondos de Transferencia. El proyecto que se gestiona se llama “Ampliacion de la Planta Agroindustrial Cafetalera,
generacion de una bodega idonea para el mejoramiento de la oferta de servicios de alistado, preparacion de
productos y el fortalecimiento de logistica de exportacion para el entorno local”. Se beneficiara directamente a 260
familias de pequefios y medianos productores. El monto del proyecto es de €122.500.000,00 (ciento veintidos
millones quinientos mil colones), aporte del MAG € 99.000.000,00 (noventa y nueve millones de colones), aporte
de la organizacion €23.500.000,00 (veintitrés millones quinientos mil colones).

Agencia de Extension Agropecuaria de Tarrazu

Asociacion de Apicultores de Los Santos: APISANTOS. Proyecto: Compra de dos unidades moviles equipadas,
equipo e insumo de alimentacion para la produccion y extraccion de miel y sus derivados. Beneficiarios Directos:
Cuarenta pequefios y medianos productores, afiliados a APISANTOS, indirectamente toda la comunidad de la zona
de los Santos por los beneficios que aportan las abejas y sus productos. Monto del Proyecto: €82.880.389,00
millones. APISANTOS se dedica a agrupar productores dedicados a la apicultura y brindarles servicios como
extraccion de miel a sus asociados, venta de insumos para la produccion apicola (equipo apicola, laminado de cera,
productos para alimentacién, control de plagas y enfermedades), ademas de coordinar asistencia técnica y
capacitaciones.

Region Central Sur
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La agencia ha venido apoyando el proyecto; “Planta de Agroindustria del Mango y otras frutas; la organizacion ya
elabord y se presentd los carteles de licitacién para la compra de la maquinaria, asi como demés materiales e
insumos contemplados dentro del proyecto. Existe una Hoja de Ruta con tiempo y responsables para la ejecucion
del mismo. Ya se dispone del equipo para iniciar el proceso agroindustrial. Con el objetivo de apoyar el
fortalecimiento de las capacidades de gestidn de los afiliados y garantizar la calidad del producto, se realiz6 una gira
a la planta de lacteos para el intercambio de experiencias con esta organizacién, donde 5 personas tuvieron la
posibilidad de ver in sutu el proceso que ha venido desarrollando COOPEPURISCAL.

Adicionalmente, se apoyd para elaborar y enviar el informe de avance segun lo estipulado en los proyectos de
transferencia. Adicionalmente se les brinda asistencia a aquellos productores que tiene otros frutales como
aguacate, guanabana y citricos, para lo cual se realizaron 16 visitas de seguimiento para el apoyo técnico, se logra
evidenciar el establecimiento de las &reas productivas bajo los estdndares recomendados.

En el primer semestre, se inicid el apoyo técnico al proyecto de ideas productivas en conjunto con el IMAS en la
siembra de aguacate, guanabana y citricos permitiendo dotar a 3 productores de 1,5 ’w \- » _
Ha de guanabana, 0,5 de citricos y 1 Ha de aguacate. Y como resultado importante ¥ VL
en el tercer trimestre se recibié la anuencia de apoyo para financiar 2Ha de
guandbana con 4 productores mas. EI mismo doto a los productores de un total de
¢4.200.000 colones para la compra de arboles, materiales para el equipo de riego e
insumos. Se espera que el apoyo de la agencia sea en el seguimiento y asistencia
técnica, asi como capacitacion para el manejo adecuado, para esto se realizo una
gira de observacién. En las misma, se les mostro el marcado, disefio de curva de
nivel, siembra, hoyado, disefio sistema de riego por goteo, canales de desag(ie, asi o _silingty

Cultivo de aguacate, finca de

como las recomendaciones técnicas para el manejo del cultivo. Don  Demetrio  Castillo,
fotografia tomada por el Ing.
Marco Tulio Madrigal

Después de apoyo y asistencia técnica se logré que la finca de Don Demetrio

Castrillo este en un nivel dptimo de produccion de aguacate, en promedio cuenta con alrededor de 13 arboles, 200
aguacates por arbol aproximadamente, generandole una ganancia aproximada de €3.100.000. Adicionalmente, se
apoyo la presentacién de 10 proyectos individuales ante el INDER para la siembra de frutales y platano.

En la agencia de la Gloria con respecto a las organizaciones se colaboré en la presentacion de proyectos al MTSS
por parte de las organizaciones ASOMOGA y RENACER esto para subsidiar las labores de campo que realizan en
las actividades de Apicultura y Raices y Tubérculos Tropicales, estos proyectos se encuentran pendientes de
aprobacion para su ejecucion. Se incorporo dentro de los trabajos en organizaciones la Elaboracion de PE para el
grupo AMINUZA en Zapatén debido a la importancia de los territorios indigenas nacionales con el apoyo de PGE
del MAG. Ademas, con el apoyo del INA se esta trabajando en la actualizacion de los PE de Coopechires,
Coopegamalotillo y ASOPROGURAUMAL, sin embargo, ain no se han finalizado los mismos. En cuanto a
capacitacion en organizaciones tanto RENACER como ASOPROGURAUMAL han recibido capacitaciones en
gestion empresarial y manejo de libros de las asociaciones.

Igualmente, se le da seguimiento a proyecto financiado el afio anterior por parte del INDER a Coopechires con el
arrendamiento de 3 romanas para pesaje de la palma aceitera, igualmente Coopechires le brinda el servicio de
pesaje a agricultores de otros productos tales como Tiquizque, Ayote y otros. Ademas, se encuentran en proceso
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de licitacion la propuesta de 13 proyectos individuales ante el INDER para el establecimiento de plantaciones de
diversos frutales.

La AEA de Puriscal brinda seguimiento a 14 organizaciones con proyectos que resaltan encadenamientos
productivos, a saber: i) Coopepuriscal R. L., lcteos, Fondos de transferencias y otros; ii) UPAP, carnicos, INDER;
i)y Candelarita, hortalizas, IMAS; iv) Pedernal, frutas tropicales, Fondos de Transferencias; v) La Cruz, hortalizas,
Fondos de transferencias; vi) APAPURIS, café, Fideicomiso cafetalero; vii) APIPURIS, apicola, en gestion de
recursos, algunos socios con ideas productivas, IMAS; viii) Centro Agricola, hortalizas, feria del agricultor, Fondos
de Transferencias e IMAS; ix) Bocana, trapiche comunal, piladora, vainilla, Fondo de canje deuda, IMAS; x) Bajo la
Legua, cafia y trapiche comunal, Fondos PL 480 Mideplan; xi) La Leguita, cafa, hidroponia, Fondos de
Transferencias; xii) Coopevisién, maquila, gestién ante el INDER; xiii) Adafarses, ambiental reciclaje, gestion ante
el INDER; xiv) Emprendedores, sin formalizacién la organizacién, IMAS, MAG, gestion ante el INDER.

Region Huetar Norte

Proyecto de Prodicoop R.L. Finaciado por el Inder, esta pendiente de ejecucidn del 25% de los recursos, con
respecto al accionar de la organizacion logro el establecimiento de un convenio con el INDER, que le permitié obtener
insumos y semilla para la siembra de 100 hectéreas de frijol de la cosecha 2017 -2018, la cual distribuyo entre sus
asociados, acopio y comercializacidn de la produccion de frijol obtenida por sus asociados, 2300 quintales de frijol.
Para la cosecha de frijol 2018 -2019 se logr6 establecer nuevamente el convenio para la siembra de 100 hectareas
de frijol. Participa activamente en un proceso que financia el INDER para realizar modificaciones en el componente
administrativo y productivo que les permita acceder al mercado Regional Chorotega, en el cual en conjunto a dos
organizaciones tienen el derecho otorgado por el INDER de explotar un local de ventas en dicha instancia.

Se inicié la elaboracién de un proyecto que le permitira al a organizacidn obtener recursos que seran utilizados como
capital de trabajo que financiara el INDER, ademas la organizacion gestiono créditos individuales para sus asociados
ante el INDER por un monto aproximado de ¢40.0 millones. Otro logro es el que el INDER le doné a la organizacién
equipo para el secado, limpieza y empaque de frijol el cual se instalara en el mes de enero del 2019 y en ese mismo
mes se les brindar la capacitacion para el uso adecuado del equipo.

Proyecto de Coopelacteos R.L.: Para agrupar los productores segin sus necesidades de finca, se realizé un
diagndstico realizado en conjunto con estudiantes y funcionarios de agencia y se programan capacitaciones y
mejoras en aspectos nutricionales; levantamiento de 14 registros productivos, sanitarios y reproductivos de 285
animales permitira realizar avances técnicos en las fincas, Se pudo definir en conjunto con veterinario contratado,
el inicio de la estandarizacion de informacién sobre composicion del hato productor y produccion de leche, producida
por finca al tener fisicamente un nimero de tarjetas de registros donde se analizé y aprob6 su implementacion
basada en su simplicidad y utilidad, normandose como estatuto a seguir por el productor.

Se incluy6 el programa de inseminacion que permitira avanzar en el mejoramiento genético del hato reproductor y
productor, al incluir razas con mayor adaptacion al cambio climatico. La cooperativa seleccion6 a 42 productores
para participar en el convenio Camara de Ganaderos de San Carlos — Coopelacteos y el MAG, de los cuales,
después de un recorrido y analisis minucioso por estos, se seleccionaron 17 socios, para que reciban 5 novillas de
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una calidad genética muy alta de la raza Girolando, de las cuales fueron ya entregadas en un total de 34, faltan por
en entregar 51 novillas, los materiales para cercas eléctricas y los abrevaderos.

Este proyecto fomenta el fortalecimiento organizacional al implementar précticas grupales con el objetivo de bajar
costos de inseminacion. Aunque este proyecto se encuentra ubicado en Upala, la cooperativa tiene muchos socios
que entregan leche a su planta por lo que se han capacitado en registros y pasturas, ademas se les ha conseguido
material vegetativo de plantas forrajeras para su reproduccion.

Proyecto de Granos basicos con CEPROMA Llano Bonito. En estos Ultimos meses al presentarse diferencias
entre el INDER vy la Junta Administrativa del Ceproma, el INDER toma las instalaciones y se las ofrece a la Junta
Administrativa de La Palmera de Upala por lo que no se conoce bien cual va a ser el sistema utilizado para recibir a
cosecha del frijol 2018/2019, se va a realizar inventario del equipo existente que se adquirié con dinero del MAG.

Coopesarapiqui R.L. Proyecto: “Reactivacion de la Caficultura en la Zona Norte y Sarapiqui y
Fortalecimiento del Proyecto Agroecoturistico”
Algunos resultados de este son:

- Mejora en techos: desde el area de secadora estatica hasta el almacenado de ceniza; Reparacién y
movilizacién de los ductos que llevan el calor del horno de la estatica al horno principal

- Construccion de infraestructura: cama africana o mas conocidas como secado solar

- Construccion de mas de 500 metros de senderos cementados, desde el area de lagunas hasta el ceibo, desde
la plantacion demostrativa de café hasta el semillero.

- Construccion area degustacion licor de café.

- Almacigo y Fertilizante: Para este periodo se entregaron 25.075 plantas de café en bolsa y 32 sacos de 45 Kg
de fertilizante 10-30-10 para la siembra del almacigo, entre 19 agricultores. Como la cantidad original de este
proyecto era de 84.000, quedan pendiente de entrega 58.925 plantas hecho que se estara concretando
cuando alcancen el desarrollo de trasplante y se establezca el periodo de lluvia.

Proyecto de ASEPAI. Cumpli6 con el plan de inversion y esta tramitando permiso sobre modificacién presupuestaria
para invertir el remanente de 13.346.185.72 para compra de camion y equipo mobiliario. La organizacion ASEPAI
devolvié fondos por un monto de €4.117.107,00 por algunas compras, mano de obra y transporte no contempladas
en el Proyecto de fondos de transferencia. Logrd una coordinacion con DINADECO para fortalecerse en aspectos
contables, como manejar los libros y actas. Se realizaron mediciones de areas (15.9) mecanizadas con GPS a los
productores que hicieron uso de la maquinaria

Proyecto ASOAGRO. Las instalaciones se encuentran terminadas (Construccion del Galeron, Oficinas, Bafios y
Bodegas, la instalacion eléctrica terminada), las mismas estan siendo utilizadas para recibir capacitaciones como la
impartida por CORFOGA “Hacia el Desarrollo Sostenible y Empresarial de la Ganaderia) (Implementacion de un
programa sanitario de acuerdo a la presencia de enfermedades de su zona, Bienestar animal como una herramienta
para mejorar sus indicadores productivos, Manejo y establecimiento de pasturas en la Zona Norte, La tuberculosis
y brucelosis importancia en su diagnostico y su prevencidn, Inseminacién artificial). La organizacion devolvié fondos
por algunas compras, de semillas de pasto y fertilizante que se excedieron del monto pactado en el proyecto sobre
fondos de transferencia.
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Proyecto Coopecutris R.L. En noviembre del 2017, la organizacion termina de ejecutar un saldo de ¢590.779,55
y para el mes de mayo 2018 hacen entrega del informe de cierre del proyecto. Actualmente se encuentran en proceso
de operaciones. Ha logrado irradiar positivamente la comunidad de productores tanto asociados, como a otros
productores con los siguientes resultados:

- Obtencién de mayor calidad en la preparacion del suelo y proteccion del mismo al realizarse los trabajos con el
equipo técnicamente adecuado (adquirido con recursos del Proyecto de Transferencias), igualmente los
productores se han visto beneficiados en tanto el costo de preparacién por hectarea han representado un 30%
de ahorro que el normal del mercado (informacién suministrada en informes del proyecto).

- Mayor oportunidad en tiempo para la preparacion de terrenos en fincas de asociados, al contar la Cooperativa
con el equipo necesario. Los asociados no sufren de demoras en la preparacion de los suelos, situacion que se
venia presentando con los contratistas de la zona.

- Aumento en la capacidad de corta y acarreo de la cafia durante la época de zafra, al disponer del tractor y la
carreta de volteo de mayor capacidad, se disminuyé el costo directo de carga, provocando esto un estimado de
20% de ahorro para el productor que recibe el servicio.

- Queda pendiente por parte de la Agencia, hacer visita para verificar el estado fisico de la maquinaria y equipos.

Verificacién de condiciones de equipos donad
-

os con recursos de transferencias a Coopecutris R.L.

En el mes de octubre en compaiiia del sefior Gregory Alvarado Corrales, administrador de la Cooperativa, se verifica
en campo condiciones del equipo donado por el proyecto. Los mismos estan por entrar a proceso de mantenimiento

mecanico y de pintura. Tienen pendiente lo que la rotulacién de los mismos.

Proyecto Asociacion de Productos de San Bosco: Cuentan a la fecha con un saldo sin ejecutar de ¢17.213.467.
Se presenta falta de liderazgo, compromiso de trabajo del grupo, falta de claridad en el uso final de los recursos por
ejecutar, para solicitar formalmente una modificacién presupuestaria y el vencimiento del convenio que respalda el
proyecto de transferencia, han sumado para no llevar a buen término la finalizacion del proyecto. Se han hecho
esfuerzos a través de la Agencia para que la Asociacion retome el proyecto y se terminen de proceder con los
pendientes. Dentro de las metas que presentan mayor debilidad, es la relacionada con lograr un mayor volumen de
procesamiento, actualmente tienen limitaciones con la materia prima (leche), ya que varios de sus proveedores, han
retirado su cuota de entrega de leche a la planta, por lo que la Asociacion no puede cubrir todas las necesidades de
producto procesado a sus clientes fijos. Sin embargo, con la produccién actual estan cubriendo los compromisos
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adquiridos con clientes con la limitante de no poder aumentar los volimenes de venta en caso de ser requerido por

alguno de ellos.

Se han realizado cuatro visitas a la planta de proceso, donde se le ha expuesto al presidente de la Asociacion, sefior

Eduardo Espinoza Fonseca, como a otros miembros de Junta Directiva la necesidad urgente de intervencion en lo

referente a:

- Mantenimiento de la infraestructura y equipos de la planta de proceso que fueron adquiridos con recursos del
proyecto de transferencias del MAG, en vista que hay evidencia de deterioro en paredes, puertas, llavines,
sistema eléctrico defectuoso, limpieza de area externa a la planta de proceso, equipos con problemas de pintura.
Importante cumplir con estas recomendaciones para garantizar condiciones de inocuidad e higiene y dar mayor
vida util a la infraestructura y equipos.

- Utilizacién de equipo dotado y que se encuentra sin uso aparente.

- Rotulacion de la planta, equipos y vehiculo adquiridos a través del proyecto de transferencias. infraestructura
(presencia de corrosion en algunas piezas metélicas constructivas) y de equipo

- Cumplimiento de legislacién vigente en cuanto a permisos de funcionamiento otorgados por Senasa (CVO) y
del Ministerio de Salud (en vista que no estan visibles en el lugar y no han aportado copia de los mismos por
peticion hecha en varias oportunidades por parte de la Agencia).

- Reuvisién de vigencia de la personeria juridica y vigencia de puestos de miembros de Junta Directiva

- Presentacion de lista de asociados activos y productores independientes que entregan leche a la planta, con el
fin de que la Agencia pueda brindarles apoyo técnico en sus unidades productivas (al cierre de este informe
sigue pendiente la entrega de la informacion).

Los productores, asumieron compromiso para formalizar la activacion del proyecto y trabajar en el analisis de
solicitud de renovacién del convenio y presentacién de modificacion presupuestaria sobre el saldo disponible de
ejecutar. De julio a la fecha, aiin no han demostrado ninguna iniciativa para retomar el proyecto por lo que la Agencia
solicita a la Direccién Regional su intervencion y aval para gestionar ante la Unidad de Planificacién del MAG el
cierre del proyecto y que con el saldo existente explicarle a la Asociacién la necesidad de que soliciten la devolucién
a Caja Unica del estado. Es importante anotar, que la planta de proceso esté funcionando normalmente y atendiendo
las necesidades de productos de sus clientes.

Planta de proceso de productos lacteos de la Asociacion Productos Lacteos San Bosco.

g

Vehiculo placa 210561 donado por el Proyecto de transferencias a la Asociacidn Productos Lacteos San Bosco.
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A diciembre cuentan Unicamente con 10 productores que entregan leche a la planta (tres socios y siete productores
independientes), lo que refleja una produccidén en planta por semana de 290 kg. Al igual que Llafrak, varios
productores se retiraron por efecto de la implementacién de la facturacion electronica y pago de servicios
profesionales de un contador. Disponen de dos trabajadores fijos y un ocasional segun volumen de trabajo en planta.
Tienen dos rutas fijas, una en Santa Rosa de Pocosol y otra atiende clientes en San Ramén de Alajuela.

Proyecto Asociacion de Productores de San Joaquin. También son beneficiarios de recursos de transferencias
del MAG, actualmente se encuentra en estado inactivo la ejecucién por tener el convenio vencido, reflejando un
saldo de ¢32.000.000,00. La medicion de indicadores y cumplimiento de metas no ha sido efectiva por motivos de
que la planta de acopio alin no se encuentra en funcionamiento, mas sin embargo ya la organizacién cuenta con la
infraestructura dotada por el proyecto.

Cambios en Junta Directiva, obtencion de documentos legales, letargo de trabajo grupal y falta de tiempo del lider
del grupo, han influenciado en la inactividad en el proyecto. Igualmente esta oficina, ha comunicado por distintas
instancias a la Direccion Regional, la problemética relacionada con la Organizacion, con el fin de analizar y visualizar
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la viabilidad o continuidad del proyecto, y es hasta el mes de junio que se concreta una reunién con compafieros de
la Unidad de Planificacién del MAG y Direccion Regional para analizar la problematica actual, queda por formalizar
una reunién con la Junta Directiva de la Asociacion para exponerles el panorama actual y que se tome una decision
sobre la continuidad o no del proyecto.

De las gestiones realizadas por la Agencia para incentivar a la Asociacion para retomar el proyecto, se concreta las
siguientes acciones, a cargo de la Ingeniera Corrales:

- Febrero y abril se realiza visita de seguimiento a planta de proceso en compafriia del sefior José Luis Chaves Peraza,
presidente de la Asociacion, el inmueble se encuentra en buenas condiciones de mantenimiento

- EI05dejulio con participacion de los miembros de Junta Directiva (Dagoberto Porras Murillo, Leida Chavarria Porras,
Rolando Barrantes Ramirez, Juan Carlos Miranda Fonseca, José Luis Chaves Peraza) y con los representantes de la
Direccion Regional Fernando Vargas Pérez, Alban Valverde Araya y Zoila Rosa Odio Ibarra. En la sesion de trabajo
se les recuerda a los productores sobre los alcances legales y compromisos adquiridos al participar en este proyecto,
y que son los responsables directos de poner en funcionamiento de nuevo el proceso, una vez se cuente con un nuevo
convenio, en vista que los sefiores dejan manifiesto de querer retomar el proyecto y terminar de finiquitar el
presupuesto, considerando para esto solicitar modificaciones con el fin de equipar mejor la planta de proceso. Dicho
encuentro se realiza en la planta de acopio en San Joaquin de Cutris.

- Atencién mensual (enero a noviembre) en oficina de miembros de Junta Directiva para cooperar en la elaboracién de
los informes trimestrales presentados durante el afio; actualmente se encuentran al dia con la entrega de los mismos,
segun periodos cumplidos.

- Siete de julio se recibe nota de la Asociacién donde presentan interés de formalizar la renovacion del convenio del
proyecto de transferencias. La misma se transfiere a la Direccion Regional para su tramite ante la Unidad de
Planificacion del MAG. En el mes de setiembre, la sefiora Sandra Rodriguez comunico en forma verbal a esta Agencia,
que la nota fue desestimada por cuanto la misma debe ir acompafiada con la modificacién presupuestaria. Para el 06
de setiembre se atiende a los sefiores José Luis Chaves Peraza, Leida Chavarria Porras y Rolando Barrantes Ramirez
para revisar la propuesta de necesidades de la planta para solicitud de modificacion presupuestaria y se coordina
reunion con los asociados para informarles sobre estado actual del proyecto.

- EI'17 de setiembre se participa de reunién con socios y miembros de Junta Directiva (13 en total) y siete productores
independientes, en las instalaciones de planta de acopio en San Joaquin de Cutris. EI motivo de la reunion es aclarar
a los socios el estado actual del proyecto, los compromisos adquiridos por la Junta Directiva para la reactivacién del
proyecto y los aspectos que se valoran para solicitar una modificacidn al presupuesto del proyecto.

- Para el 09 de noviembre se atiende en oficina al sefior Dagoberto Porras para cooperarles en la elaboracion del Il
informe trimestral y se envia propuesta de modificacién presupuestaria, via correo electronico a la sefiora Zoila Odio
de la Unidad de Planificacién Regional para que realice la revision del mismo. Al cierre de este informe no se tiene
respuesta de la sefiora Odio.

Planta de acopio de leche de la Asociacion de Productores de Leche de San Joaquin de Cutris
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Proyecto Asociacion Productos Lacteos Llafrak. Apoyado con recursos de transferencias del MAG, Actualmente
se encuentra en funcionamiento, y cumpliendo con los objetivos del proyecto, como lo es mejorar los ingresos y
estabilidad de las familias productoras asociadas, mediante el mejoramiento de la calidad de la leche, generando
valor agregado, mercadeo y comercializacion de sus productos lacteos.

Mantienen una lista fija de proveedores de materia prima, para el tltimo trimestre seis productores independientes
retiraron su entrega, alegando que no estan en capacidad de asumir el compromiso de registrarse ante Ministerio
de Hacienda y asumir el pago de un contador privado para cumplir con la entrega de las delaciones
correspondientes. Procesan en promedio por semana 795 kg de productos lacteos (natilla, yogur, queso fresco,
molido, semi duro, mozzarella, para freir, Turrialba, palmito).

Son suplidores del Programa de Abastecimiento Institucional (PAl) de ACAPAZON vy algunos supermercados de

Santa Rosa de Pocosol. Atienden igualmente otros clientes en Ciudad Quesada, Bajo Rodriguez de San Ramén,

Hotel Tilajari y sodas aledafias a Santa Rosa. Se concretan ocho visitas en el afio para verificar estado del inmueble

y de los equipos dotados. Se detallan situaciones concretas realizadas:

- El edificio sigue sin rotularse con la informacion del proyecto. Se le envia por correo electronico dos propuestas de disefio
de rotulacion, acorde a lo estipulado por la Unidad de Planificacion del MAG, al correo personal de la sefiora Lilliam Abarca
Araya. Queda pendiente para primer trimestre del 2019, la rotulacion del edificio, equipo y vehiculos.

- Seles solicita formalizar el foliado del expediente del proyecto.

- Selesrecuerda la responsabilidad de mantener vigentes los permisos de funcionamiento tanto de SENASA como Ministerio
de Salud.

- Seretoma el tema del manejo adecuado de las aguas residuales del proceso en planta, actividad que tienen pendiente de
ejecutar desde el afio 2016 que esta Agencia les hizo la recomendacion. La Agencia buscara la posibilidad de gestionar a
través del Tecnoldgico de Costa Rica, alguna visita de la escuela de disefio industrial para ver que opcién de manejo se
les puede recomendar.

- La segunda semana de diciembre se les colabora con la redaccion del informe anual correspondiente a 2018.

- Se les recomienda solicitar al sefior Tomas Guzman del TEC el historial de lecturas del panel solar para retomar la
informacion para proceso de Bandera Azul para el afio 2019.

- Se les solicita presentar formalmente por escrito la lista actualizada de socios, nombre completo, nimero de cédula,
teléfono y ubicacion de la parcela o finca. Misma informacién se les solicita para las personas no socias que entregan
materia prima a la planta.

- Esta Agencia ha evidenciado que las condiciones de almacenamiento temporal de la leche en las fincas de algunos socios
no son las adecuadas y ademas el acopio de leche se esta haciendo en horas muy avanzadas de la mafiana. Se les insta
a los socios a mantener bajo condiciones de sombra los tarros de leche hasta que el camion recolector pase por sus
parcelas.

- En dos de las visitas hechas se aclara dudas sobre la implementacion de la factura electrénica y su alcance con los
pequefios productores.
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- Siguen utilizando en forma eficiente el sistema de panel solar que les permite un ahorro energético por encima del 50%,
dicha energia se consume en el proceso de pasteurizacion de la leche.

- Como mejoras al proyecto se evidencia la pintura externa (no completa) e interna de la planta, establecimiento de sistema
de cosecha de agua llovida, disponen de sistema de internet y de dos computadoras donadas por el TEC, adquirieron dos
impresoras, una de ellas para formalizar la facturacidn electrénica.

- Cumplieron en tiempo segun periodo definido con el proceso de facturacion electrénica.

os Llafrak

Proyecto de Coopecaprina R.L. Organizacién formada por 96 productores (80 hombres y 16 mujeres) con sede
en San José de Aguas Zarcas, Tiene aprobado recursos econdémicos, para el proyecto denominado “fortalecimiento
de la agroindustria en el procesamiento de leche de cabra y derivados con alto valor agregado acorde a la normativa
vigente”, por 166 millones de colones, provenientes del Fondo de Transferencias del MAG. Los recursos se
encuentran en la cuenta nimero 7399999999994507 en Tesoreria Nacional

La cooperativa esta en espera de los planos constructiva, para iniciar la licitacién de la construccion del edificio. Se
hizo visita a la finca conjuntamente con Ing. representantes del NAMA Ganaderia, para recomendar sobre las
especies de forrajes que se van a implementar en la finca modelo. Se realiz6 una preauditoria de buenas practicas
de manufactura, utilizando la lista de chequeo del SENASA, se realiz6 una reunion con el Consejo de administracion
y vigilancia, gerencia de la Cooperativa, director regional del MAG y profesionales de seguimiento de proyectos de
la Direccién regional, para pedir cuentan sobre la lentitud de la ejecucién de los recursos. La Cooperativa recibio
una finca de 3 hectareas de terreno, ubicada en Cerro Cortes de Aguas Zarcas con recurso INDER por 91 millones
de colones.

Camara de Ganaderos de San Carlos. Esta Organizacion formada por 412 productores (312 hombres y 112

mujeres) con sede en Platanar de Florencia, Tiene aprobado recursos econdémicos MAG, para el proyecto

denominado Fortalecimiento de la Capacidad Productiva de los Pequefios y Medianos Productores Pecuarios

Mediante el Establecimiento de Modulos de Ganaderia Doble Propésito para Enfrentar las Condiciones Adversas

del Cambio Climatico en los Cantones de Guatuso y Upala de la Regién Huetar Norte, por un monto de 125 millones

de colones, con 17 beneficiarios (16 hombres 1 muijer). Dentro de los principales avances se destacan:

- Informe y presentacion para la Camara de Ganaderos de San Carlos, justificando la decisién tomada en cuanto a los 12
productores ya seleccionados.

- Se visitaron 28 productores de los cantones de Guatuso y Upala, para la seleccidn de los productores beneficiarios de este
proyecto.

- Se corrié una encuesta previamente elaborada y el prediagnostico, elaborado por la AEA de Guatuso, se calificd a los
productores.
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- Se hizo el primer cartel para la compra de las 85 novillas, el cual lo gané el CIGAC (Centro Internacional de Genética
AgriCenter). Para esta compra se van a entregar los animales en dos tractos, uno en noviembre y otro en el primer trimestre
del 2019. Para esta primera entrega se solicité un primer desembolso de 40.320.000,00 colones.

- Serealizé la entrega de 34 novillas girolando y guzolando.

- Se esta realizando la coordinacién del establecimiento de los madulos

- Se presentaron las proyecciones financieras junto con el estado de cuenta de Caja Unica y la consolidacion bancaria a
principios de cada mes.

Proyecto APABI: La Asociacion de Productores Agropecuarios de Bijagua (APABI), se dedica a la agroindustria
de la leche en el distrito de Bijagua, Cuenta con 75 productores y 8 productoras, mantiene en operacion el proyecto
de transferencias “Mejoramiento de la Produccion e Industrializacién de la Leche y sus Derivados”, por un monto de
90.000.000 de colones.

Con este proyecto se benefician 42 productores de leche en doble propdsito en sistemas sostenibles de produccién
y produccién de leche inocua mediante la entrega de beneficios tales como: picadoras de pasto, ordefiadoras
portatiles, mejoras de corral, aceras para el ganado, siembra de pastos mejorados, divisién de potreros con cercas
eléctricas y de puas, siembra de cercas vivas. La planta de proceso se beneficid con mejoras en su equipo de
cémputo, laboratorio de analisis de leche, selladora de doble campana, compra de romanas segun las necesidades,
descremadora entre ofras.

Gracias al encadenamiento, la planta de proceso ha mejorado notablemente en el proceso de administracion y de
mercadeo de los productos lacteos que produce tales como: queso de varios tipos, natilla. El mercado se ha ampliado
y se vende de forma directa a pizzerias del area de San José, Heredia, Guanacaste. La planta es proveedora de
productos del programa del Abastecimiento Institucional del CNP con distribucion de 200 kg productos por semana
a 60 instituciones (escuelas, colegios, CENSINAI). Actualmente la Asociacion Acopia 4100 Kg de leche por dia,
esta materia prima entregada le permite generar grandes beneficios en la zona con encadenamientos productivos y
de valor agregado a la producci6n.

La ejecucion de los recursos ha sido ordenada y distribuida a los productores segun sus necesidades, para lo cual
hay compromisos que cumplir por la Asociacion y por el productor. La ejecucion del proyecto a nivel de planta es de
un 100% e igualmente a nivel de finca con los productores segun lo establecido en el proyecto en cuanto a fondos
y plazos.

- Ministerio de Agricultura y Ganaderia -
57



INFORME RENDICION CUENTAS AL

Se realizé el informe final de ejecucién de los fondos de trasferencias por parte de APABI, los cuales tienen sus
respaldos en oficina y en la asociacion. Se realizaron visitas de verificacion en el uso de los fondos en total 205
visitas a todos los productores, en este caso el uso que se les estadn dando a los insumos y equipo para mejorar la
forma produccion en finca, del mismo modo se da seguimiento al uso del equipo adquirido por APABI para ser
utilizado en el acopio y procesamiento de la leche por la planta.

Se mantiene el expediente del proyecto de manera foliada para la informacion a los entes que asi lo requieran, se
da seguimiento y evaluacién al proyecto de trasferencias mediante informe, ademas se cuenta con un plan de
capacitacion para los socios y administrativos de APABI.

Beneficiarios

En anexo se incluye cuadro de los proyectos segun regidn, organizacién, monto, beneficiarios e indice de desarrollo
social, en total los beneficiarios son 3.715 personas productoras de organizaciones, se detalla que los proyectos de
investigacion e innovacion y de produccidn organica no disponen de cifras diferenciadas por género, del total de
proyectos con informacion por género se indica que un 67% benefician a hombres, un 26,1% focalizan atencién a
mujeres y un 5,2% incorporan a jovenes dentro de las organizaciones atendidas.

Monto invertido

El MAG incorpord en el presupuesto del 2018 un monto de  ¢1.466,5 millones (mil cuatrocientos sesenta y seis
coma cinco millones, se logré ejecutar un presupuesto de ¢1.179,3 millones (80,4 de ejecucién presupuestaria),
mediante las fuentes de transferencia a sujetos privados, transferencia a FITTACORI, reconocimiento de beneficios
organicos o para la Federacion Regional de Centros Agricolas de acuerdo a lo estipulado en Ley Corbana y ademas
se contd con la aprobacién de un proyecto financiado por Fundecooperacidén sobre précticas sostenibles en
ganaderia en la regién Pacifico Central por un monto de ¢220.400.000.

Cuadro 12. Cantidad de proyectos por fuente presupuestaria.

Recursos Ejecucion % de
Componente Proyectos . . i
aprobados presupuestaria % ejecucion
Transferencias a sujetos privados 6 600.000.000 600.000.000 100,0
Transferencia a FITTACORI 11 100.000.000 100.000.000 100,0
Presupuesto Recorfo<.:|m|ento Beneficio A 493.500.000 930592 515 467"
Organico
Federacion Regional de Centros Agricolas 1 32.400.000 8.100.000 25.0
(Ley Corbana)
Fundecooperacion 1 240.600.000 240.600.000 100,0
Total 22 1.466.500.000 1.179.292.515 80,4

Fuente: Planificacion Institucional, diciembre 2018

*Se aclara que la ejecucion de la partida de reconocimiento Beneficio Orgdnico incluye ademds un presupuesto ejecutado de ¢82.666.085.0, obteniéndose una
ejecucion total de 57.5% de ejecucidn, este monto presupuestario no se considera dentro de los 4 proyectos incluidos en el cuadro anterior porque no se asigna
bajo el instrumento de proyecto, sino que corresponde a sujetos o productores individuales que incluyen practicas de produccidn organica, asociados en
organizaciones, segun lo establece la ley de Agricultura Orgénica, en el articulo 6 de la Ley 8591 “Desarrollo, Promocién y Fomento de la Actividad Agropecuaria
Organica” que le asigna como el 6rgano encargado de promover la actividad agropecuaria organica. Asimismo, en el articulo 38 de la misma ley se destina el 0.01%
del impuesto Unico sobre los combustibles para el pago de beneficios ambientales agropecuarios a favor del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, para el
financiamiento de los sistemas de produccidn organica segln lo regula la ley especifica
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Articulacion institucional efectuada

Se dispone de proyectos agroproductivos financiados con recursos de transferencias del MAG (transferencias a
sujetos privados, proyectos de incentivos ambientales, de transferencias a Fittacori y Transferencia por Ley Corbana
y de RBA-O y de otros fondos del INDER, entre otros que se focalizan a emprendimientos agroproductivos
articulados e integrados en las politicas de gobierno como Puente al Desarrollo, los lineamientos de Politica del
Sector Agropecuario y Rural hacia el Bicentenario 2019-2022 y con los planes de Desarrollo Territorial formulados
en los territorios priorizados para la politica de Territorios Rurales, que se articulan en las comisiones de coordinacién
a nivel nacional, en los Consejos Sectoriales Regionales Agropecuarios (CSRA) y Consejos locales sectoriales
(Coseles).
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2018

Cuadro 13. Proyectos financiados durante el 2018, seglin fuente presupuestaria MAG

Beneficiarios directos

Region Organizacion Proyecto Categoria de inversion de los recursos = Transferencia H M Total Localizacién | indice Desarrollo Social Fuente
" . Provincia de
Construccion de campo multiuso
para la capacitacion y desarrollo Puntarenas,
Pacifico Munllclpalldad de de actividades agricolas, | Feria del agricultor 128.000.000 65 Canion 64,46 medio Desarrollo Transferencias/
Central Aguirre (Quepos) ) Quepos, UPI
ambientales y culturales en o
Quepos distrito
P Quepos
Comercializacion de productos Paquera 55,97  Nivel
Cooperativa de | pesqueros del Area Marina de o Medio
. . - Productos hidrobiolégicos Paquera, )
Pacifico Productores Marinos | Pesca Responsable AMPR Distrito 70.000.000 m 18 62 Lepanto Transferencias/
Central Responsables R.L | Paquera-Tambor. AMPR Area Equinamiento de Centro de acapio R Ta‘r)nbory Lepanto 50,18 Nivel Bajo | UPI
(COOPEPROMARR.L) | Marina Distrito Paguera-Tambor, | —0-'P P
INCOPESCA Tambor 68,03 Nivel Alto
Cooperativa Agricola e
Pacifico Industrial del Ampliacion de la capacidad de Equipamiento 53,69 nivel Bajo | Transferencias/
ot Productores de Arroz rogesamiento i 88.228.352 % | Panita - ! o
del Pacifico Central RL | P produccion de arroz
COOPARROZ RL
Orotina,
Esparza, .
Alternativas tecnolégicas Montes  de Esparza - Orofina y
. Montes de 72.22
sostenibles para afrontar los Oro )
’ e ) canton central
Pacifico fectos del Cambio Clmético y canton Puntarenas alto 70.06 Fundecooperacion
FUNDECOOPERACION | aumentar la capacidad de | Tecnologia sostenible 240.651.150 - - 63 central o ' P
Central - ) Distrito  Chomes, muy | /UPI
adaptacion en los sistemas Puntarenas .
L " i bajo 43.60
ganaderos de la region Pacifico distritos L .
' Distrito Isla Chira,42.20
Central de Costa Rica Chomes, Isla e
) Distrito Acapulco.43.62
Chira,
Acapulco.
Fortalecimiento de la capacidad
productiva de los pequefios y Los  Chiles
medianos productores pecuarios | Ganaderia 45,39
mediante el establecimiento de Upala
Huetar Camara de Ganaderos | mddulos de ganaderia doble | Equipamiento Médulos de Ganaderia 51,58 46,72 promedio Bajo | Transferencias/
. o 125.000.000 300
Norte de San Carlos propésito  para enfrentar las | Doble Propésito Guatuso Desarrollo UPI
condiciones adversas del cambio 45,67
climatico en los cantones de | compra de vientres con valor genético San  Carlos
Guatuso y Upala de la region 44,25
Huetar Norte
Impacto del manejo poscosecha
Huetar sobre la calidad del fruto de la
Norte Fittacori F11-18 pimienta (Piper nigrum) en las | Investigacion e innovacion 2.000.000 - Region Norte FITTACOR
regiones Huetar Norte y Atlantica
de Costa Rica
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Region

Organizacion

Proyecto

2018

Categoria de inversion de los recursos

Transferencia

Beneficiarios directos

Localizacion

indice Desarrollo Social

Fuente

Cooperativa Agricola

Impulso a la sostenibilidad de los
asociados/as de

Café,

H M J

Total

Central Industrial Victoria RL | COOPEVICTORIA a través de la San Isidro, | 70,90 Transferencias/
) - 76.849. 1997 | 7 154 | 2887 ) ’ .
Occidental | (COOPEVICTORIA generacion de valor agregado en _— 6.849.300 % % s 88 Grecia Nivel Alto Desarrollo UPI
B h Equipamiento
R.L) la produccion de café como
producto terminado
Asociacion de
P itacio ici Inf Ramo
Central roductores. . Centro de capacitacion y servm!c’)s nfraestructura Sgnl amon, 89,08 nivel Ao | Transferencias/
. Agropecuarios Unidos | para los productores de la region 111.922.348 12 12 distrito
Occidental . . . Desarrollo UPI
Ramonenses central occidental centro de capacitaciones multiuso central
(ASOPAUR)
o Fortalecimiento de la | Produccion e Infraestructura
Asociacién infraestructura de apoyo a la Perez 69.94  Nivel medio | Reconocimiento
Brunca Agroecologica del o . . ) . 36.357.805 7 7 14 , ’ . -
Valle produccion de hortalizas y otros | Cultivo de hortalizas y legumbres; frutas, Zeledon desarrollo beneficio organico
productos organicos musaceas, raices y tubérculos
Construccion de una | Produccion e Infraestructura productiva y
Asociacion de | infraestructura para la produccion | para la  comercializacion 'y la
P ioil ol liqui i ia: ivi icolas: Pé .94 Nivel i R imi
Brunca rocfu.ctores ) de b|0|nsumo§ SO @os y liquidos agrglndustrla . actividades  agricolas: 63.740.000 2 2 51 erez' 69.9 ivel  medio ecorﬁolmmleryml)
Organicos de Rivas de | para el mejoramiento de la | cultivo de hortalizas y legumbres; frutas, Zeledon desarrollo beneficio organico
Perez Zeledon produccion organica de café y | muséceas, raices y tubérculos, entre
banano otros
UCRCIGRAS, Evaluacion de materiales de arroz Region
Brunca Cooproarrosur R.L . Investigacion e innovacion 2.600.000 - 9 - FITTACORI
en la zona Brunca del pais. Brunca
(F02-18)
_ - . Agricultura  Orgénica y/o produccion )
Asociacion de | Fortalecimiento Agro productivo y ) - ] Regiones
. sostenible (Buenas practicas agricolas y
Productores y | de Mercadeo para los socios y e D Central -
Central . . . de comercializacion, produccion limpia, . Reconocimiento
. Consumidores socias de la Asociacion de ) ) . 58.845.855 8 13 4 25 Oriental 'y | - . -
Oriental . ) ambientes  protegidos, acciones de beneficio organico
Organicos de Costa | Productores y Consumidores L - . Central
. - . mitigacion y adaptacion al cambio )
Rica organicos de Costa Rica . Occidental
climéatico
Mejoramiento de las propiedades
Central ITCR, WAG, il:zéorgfrzscié: Zle n?il::?:)%r :r(:insmgz 8?;33901
. ASOCAGRI, APLA . p’ X X 9 Investigacion e innovacion 3.000.000 - ’ - FITTACORI
Oriental (F03-18 Jaime Brenes) rizosféricos para el incremento de Llano
la productividad en el cultivo de la Grande,62.26
cebolla. Tierra
Estudio preliminar sobre los Blanca,71.87
cambios en el carbono y nitrégeno Turrialba,
Central | INTA, ~  MAG |\ "\ suelos bajo diferentes | Investigacion e innovacién 5.000.000 ; 71.44 ; FITTACORI
Oriental (F06-18 Sergio Abarca) )
coberturas de pasto y sus manejos Santa Cruz,
en fincas ganaderas de leche. 46.87
Central INTA NMAG Alternativas  del manejo  del
Oriental (FO7-18 Nevio Bonilla) complejo de mancha de asfalto en | Investigacion e innovacion 2.800.000 - - FITTACORI

el cultivo de maiz en Costa Rica
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Region

Organizacion

Proyecto

2018

Categoria de inversion de los recursos

Transferencia

Beneficiarios directos

Localizacion

indice Desarrollo Social

Fuente

Evaluacion de alternativas de
conservacién de forrajes como

] J Total

Central INTA, MAG | estrategia de adaptacion al cambio
) (F05-18 William | climdtico y los efectos de las | Investigacion e innovacion 5.000.000 - Turrialba 71.44 1DS Alto FITTACORI
Oriental . . . .
Sanchez) emisiones del Volcan Turrialba en
los sistemas lecheros de los
distritos de Sta. Cuz y Sta. Teresita
Habilitacio odul |
Federacion de Centros Cj\?}l |tacn;nar:ei L?Odu oar;;ara :; Puerto Viejo,
Huetar Agricolas de la Region - .’,Jq P Infraestructura  productiva Bajos de | 56,08 Transferencia ~ /
. . comercializacion de productos P 8.100.000,0 121 ! '
Caribe Huetar Caribe . comercializacion Chilamate, Bajo Desarrollo Ley Corbana
agropecuarios con el PAl del CNP
Establecimiento ~ de  parcela
R T P v
. (F08-18  José  A. . p. . Investigacion e innovacion 2.500.000 - Pococi 67.86 IDS medio FITTACORI
Caribe . promisorios para la transferencia
Bolaios) . )
de semilla sana de alta calidad a
agricultores del canton de Pococi
Impacto del manejo poscosecha
Huetar sobre la calidad del fruto de la Region
. Fittacori F11-18 pimienta (Piper nigrum) en las | Investigacion e innovacion 2.000.000 - g - FITTACORI
Caribe ) - Caribe
regiones Huetar Norte y Atlantica
de Costa Rica
Huetar Desarrollo de un modelo de Region
. Fittacori gestion para fincas de cacao a | Investigacion e innovacion 21.600.000 g - FITTACORI
Caribe N ) Caribe
pequefia escala en Costa Rica
Aplicacién de tecnologias en los
Chorotega Asot;,ia.ci()n Agro- | procesos " de pr(')dyccif')’n, Agricultura Organica 71.648.855 85 TOd.? o - Recorjolcimiept(l)
Organica Guanacasteca | transformacion y comercializacion region beneficio organico
en las fincas de los asociados
Huetar Norte,
Chorotega,
*Nacional | MAG Ganaderia plus en Costa Rica investigacion e innovacion, tecnologias |47 gy 785, Genral - FITTACORI
sostenibles Occidental y
Pacifico
Central
Nacional MAG Fortalecimiento de capacidades y Fortalecimiento de capacidades 35.468.064 Nacional FITTACORI

seguimiento a proyectos PITTAS

*Aunque se financia con recursos del 2017, su ejecucion se realiza durante varios afios.

Fuente: Planificacidn Institucional, diciembre 2018

- Ministerio de Agricultura y Ganaderia -

62




INFORME RENDICION CUENTAS AL

3. Fomento de organizaciones de productores, productoras y jovenes rurales fortalecidas mediante
capacidades empresariales y organizacionales

Eje de politica 2: Fortalecimiento al mercado interno

= Linea estratégica- Diversificacion y diferenciacion de productos. Mayor diversificacion de productos del agro
y uso de medios que permitan diferenciarlos para posicionarlos en los mercados destacando atributos.

Eje de politica 3: Gestion agroempresarial resiliente

= | inea estratégica-Innovacién. Nuevos 0 mejores insumos tecnoldgicos, productos, procesos y procedimientos,
mediante el trabajo coordinado y articulado entre los sectores publico, privado y académico; asi como alianzas con
instancias gubernamentales, organismos internacionales, organizaciones de productores y empresarios, entre otros.
= Linea estratégica-Agregacion de valor. Incremento en los encadenamientos productivos que impulsen a las agro
empresas a dar valor agregado a sus productos, para mejorar su acceso a mercados y nivel de competitividad.

= | inea estratégica-Asociatividad. Fortalecimiento y consolidacion de las organizaciones productivas que favorezcan
la participacion activa, por medio de la accidn de las instituciones del sector vinculadas con el desarrollo rural.

Importancia para los beneficiarios, el Sector y el pais
El MAG brind6 asesoria técnica, capacitacion en emprendedurismo y gestién empresarial y organizacional a 20
nuevas organizaciones en el 2018 y contintio en consolidacion y seguimiento de 135 organizaciones a nivel del pais.

El fortalecimiento organizacional y empresarial constituye uno de los servicios fundamentales que presta la
Extensién Agropecuaria del Ministerio de Agricultura y Ganaderia al productor nacional y se fomenta a través de los
esfuerzos de las Agencias de Extension Agropecuaria para apoyar a organizaciones de productores en un proceso
de consolidacién procurando brindar un mayor potencial al quehacer de la pequefia y mediana agricultura. El
abordaje del mismo se desarrolla a través de varias estrategias; la asesoria técnica en gestion empresarial, apoyo
y seguimiento de proyectos, gestion y planificacién, con capacitacion para fortalecer capacidades y gestion de
apalancamientos interinstitucionales con actividades grupales como dias de campo, las demostraciones de método,
las fincas integrales didacticas, giras y dias demostrativos, asimismo se asesoran las organizaciones utilizando las
tecnologias de informacion y comunicacion, empleando opciones como los videos, la informacién radial y televisiva,
el material escrito e impreso, las redes sociales e incluso la telefonia celular; esto permite alcanzar a bastantes
organizaciones con distintos servicios, adicional a la asistencia técnica que usualmente se brinda a los agricultores
Yy SUS organizaciones.

Evidentemente, el fortalecimiento de la capacidad gerencial de las organizaciones tiene una relacién directa con la
capacidad de los productores para obtener mayor valor agregado en su actividad, la posibilidad de incursionar en
otras etapas de la cadena de produccién distintas a la produccién primaria y, por ende, mejorar sus ingresos
economicos y mejorar su calidad de vida.

Area Geografica de Intervencion
Estas acciones se desarrollan en las regiones Central Occidental, Central Sur, Central Oriental, Brunca, Huetar
Caribe, Huetar Norte, Chorotega, Pacifico Central
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Beneficiarios

Presencia de grupos vulnerables (mujeres, jévenes, personas con capacidades diferenciadas, pueblos originarios,
afrodescendientes, entre otros). Durante el 2018 se atendieron 3.315 personas productoras agrupadas en 155
organizaciones, de las cuales aproximadamente 2,800 son hombres y 515 mujeres

Cuadro 14. Beneficiarios por Organizaciones atendidas 2018.

Total Total

organi:;i:iones benefci)ct:?arios feliombiesy Rhltiores
Chorotega 11 300 87,0 13,0
Pacifico Central 30 400 88,0 12,0
Central Occidental 23 350 87,0 13,0
Central Oriental 35 300 86,0 14,0
Central Sur 17 200 90.0 10.0
Brunca 20 1498 89,0 11,0
Huetar Norte 12 167 68,0 32,0
Huetar Caribe 7 100 89,0 11,0
Total 155 3.315 2.800 515

\Monto invertido: ¢200 millones del presupuesto ordinario MAG

Articulacion institucional efectuada

Estos servicios de la Extension Agropecuaria se llevan a cabo principalmente con la colaboracién técnica y financiera
de instituciones como INA, el INDER, el IMAS, el INAMU, MEIC; ONGs, la academia, cuentan con apoyo financiero
de cooperantes nacionales e internacionales como JICA, Programa de Pequefias Donaciones, Fondo Mundial del
Desarrollo, entre otros.

Gestion Regional en fortalecimiento empresarial y organizacional

Region Chorotega se esta trabajando con el comité Movimiento Un Pueblo Un Producto (OVOP) Ovop Nicoya,
mesa de productos y servicios, Comité Ovop Cafias, con la Asociacion de Productoras Artesanales de Rosquillas y
afines de San Joaquin de Nicoya, en un plan de Mercadeo y Ventas, con la Asociacion de Apicultores de la region
Chorotega con un plan de estratégico. Se realizd la feria azul en Nicoya con la participacién de 30 emprendedores
en su primera fase, existe otro grupo de emprendedores que estan iniciando a los cuales se estan identificando para
iniciar un proceso de diagnéstico.
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Un logro importante es: La formalizacion del Comité OVOP en Nicoya. Avalado por la Municipalidad de Nicoya

Comité OVOP de Nicoya y Tilaran: Mi pymes e Instituciones: MAG, MEIC, Municipalidad

Se dispone de un Plan de Accidn del Comité con tres ejes tematicos: Comercializacién/Mercadeo, Turismo Rural y productos
y servicios
~ &
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Se efectu6 el Il encuentro de Mejoramiento de Vida para el Desarrollo Rural participativo, realizado en coordinacion
con la REDCAM., Capitulo Costa Rica, en dicho evento  participaron expositores internacionales de Perd,
Guatemala y Japdn, quienes compartieron la experiencia de la aplicacién del Enfoque de Mejoramiento de Vida en
otros paises, asimismo se logré la participacion de mas de 150 personas, de diversas organizaciones e instituciones
que conforman la Red en Costa Rica. En el encuentro tuvieron una especial participaciéon algunas de las
organizaciones y comunidades atendidas bajo el enfoque de Mejoramiento de Vida, quienes expusieron sus
experiencias y su desarrollo a partir de este proceso.

Adicionalmente es importante destacar, la organizacién y ejecucion de la Feria el Gustico Guanacasteco. Cuyo
objetivo fue el promover y vender los productos con valor agregados de la Regién Chorotega. Se logré que 54
empresas de la region lograran vender mas 19.5 millones de colones en dos dias de realizacion de la Feria, los dias
24 y 25 de marzo, en la citada actividad participaron 2.835 visitantes. Para la ejecucion de actividad en mencion se
capacitaron a empresas seleccionadas, se realizaron dos talleres de induccion a la feria y uno sobre publicidad, y
otro sobre “Como manejar las redes sociales y cdmo vender”.

Empresas galardonadas en la feria El Gustico Guanacasteco.

Identidad Guanacasteca:
1. APROARSA /SuMaiz, Joya de Maiz
2. Asociacion Mujeres de La Virgen

Certifica el ganador al producto y/o
servicio de Mejor Calidad:
1, luges Don Elizs Jugos naranja con jengibre
2. Guanalettas fhelados de las frutas
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Certifica el ganador al producto de Innovation:
1. Guanabeer [Cervera Guanaca
2. Dnico

Paralelamente se asesoraron a empresas en la elaboracion de etiquetas para promocionar los productos:
APROARSA, Cajetas Dofia Carmen, Artesanias Jarocho, también se logré capacitar a 1585 personas en estrategias
de innovacién, y asociatividad, de organizaciones.

Por otra parte se apoyaron 6 ferias regionales de impacto (Feria Azul, Gustico de la region, Gustico San José,
mujeres anexadas al progreso Guanacasteco y feria de emprendedores en festival de la tortilla. En lo referente a
la feria Gustico Costarricense, participaron 12 Pymes y emprendedores de la regidn, que ademas se les visito y se
les acompafié en todo el proceso.

Salty Earth es una pequefia empresa de jovenes que desde sus antepasados han estado en la actividad de las
salinas, pero hoy dos jévenes han dado valor agregado con 8 diferentes fusiones. Canton Cafias F.A. Yasunaga

La Gastronomia a base de maiz: Pymes Rosquillas dofia Zoraida, canton Carrillo F. AYasunaga Proceso del Proyecto
Emprende.
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Agroindustria: Dnanis es una mypimes del que formalizé su negocio producto del Proyecto Emprende. Tiene dos productos
innovadores jalea de aloe vera y cajetas de papa. Ademas, es un emprendimiento de una muijer joven y jefa de hogar. Canton
de Carrillo.

La Bella es un emprendimiento juvenil, también del proceso Emprende. Jabones a base de productos naturales como moringa,
cacao, aceite de coco entre otros. Cantén Carrillo

Lacteos Unidos es una empresa familiar administrada por una persona con capacidades especiales de Quebrada Grande de
Liberia.

Productos Campos Meza, es una productora del Asentamiento Cangelito de Nandayure que fue beneficiaria de procesos con
mujeres.

Se brindd un proceso de capacitacion en prevencion del riesgo, estas charlas se realizaron como forma de
preparacion del productor y productora guanacastecos a la posible declaratoria de sequia. Se logr6 capacitar a
1.362 personas de las cuales el 50% son mujeres en temas como:

- Medidas de adaptacién para enfrentar el Fendmeno del Nifio en sistemas de ganaderia de cria.

- -Perspectivas del Clima Sector Agropecuario y Turismo.

- Perspectivas del Clima, impartido por Irina Katchan, quién abre un chat, para que los productores

interesados estén al tanto de los cambios climaticos y tomen decisiones.

- Perspectivas climéticas y practicas de mitigacion y adaptacion al cambio climatico. Agricola.

- Tecnologias para mitigas el impacto de la sequia en fincas agropecuarias.

- Suplementacién de bovinos adaptadas al cambio climatico, entre otras.
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Se realizd Asamblea General con grupo de productoras de Nueva Guatemala para dar inicio a la tramitacion legal
de la Constitucion de la Asociacion de Productoras microempresarias de Nueva Guatemala. (Ley 218). Participaron
Agencia MAG- Canas e INDER. Paralelamente se empieza a redactar documento con base a formulario del INDER
para solicitar fondos para la compra de macro tuneles para produccion de chile dulce y tomate. Con materiales
dados por la Municipalidad se construyo local de reuniones y con aporte de la Direccién Regional del MAG, se
terminara de cerrar las paredes laterales.

En la agencia la Cruz se coordinan reuniones mensuales con cada una de las agrupaciones y organizaciones con
el fin de fortalecer sus capacidades de desarrollo encadenando los proyectos con apoyo de instituciones como IMAS,
INA e INDER, para la capacitacion y fortalecimiento agroempresarial de los grupos organizados.

Se estd trabajando mediante la utilizacion de nuevas alternativas productivas y brindando el desarrollo de las
ventajas agro-productivas de poseer una empresa con estrategias de mercado que permitan incluir el valor agregado
que permita maximizar la rentabilidad de los negocios. Coordinacién de curso de produccion de queso en conjunto
de con el INA, y camara de ganaderos beneficiarios 13 productores, con el fin de fomentar el valor agregado en los
productos lacteos.

Taller sobre Comercializacion y Mercadeo utilizando las redes sociales. Nandayure.

Apoyo a mujeres de la virgen en participacion de ferias el gustico guanacasteco y feria el gustico, asi mismo en
ferias de la zona y ferias provinciales.

Coordinacion de curso de manejo de operador maquinaria agricola para fortalecer las maniobras en los productores
coordinacion con el INA.

Formacién y capacitacion en gestién empresarial y organizacional a las siguientes organizaciones Camara de
Ganaderos de Nicoya, Asociacion de Apicultores de la Regidén Chorotega, Asociacion de Productoras de Rosquillas
y Afines de San Joaquin de Nicoya.

Se esta realizando investigacion con estudiantes de la UCR para un diagnéstico y un estudio de mercado para la
venta de ganado en pie en la Camara de Ganaderos de Nicoya.

Region Brunca durante el 2018 se ha colaborado con las siguientes organizaciones a las cudles se les apoyé en la
realizacion de diagnosticos grupales utilizando la metodologia de Pymes y Plan de Atencion de la Organizacion
donde se incluyen las acciones institucionales paralelamente se colaboré en la formulacién de proyectos de
produccion agricola desarrollados por 9 organizaciones de productores por un monto de ¢315.0 millones de colones,
donde se identifican las fuentes de recursos del INDER, IMAS y Transferencias del MAG con un total de 1018
beneficiarios. Entre estos proyectos sobresale el establecimiento de nuevas alternativas de producciéon como el
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cultivo de abaca, establecimiento del cultivo de pimienta. Cultivo de maiz, frijol y banano para autoconsumo y venta
de excedentes de produccidn en el territorio indigena de Salitre, Buenos Aires. Apoyo al productor de frijol del pais,
como sistema de apoyo para que su produccion pueda enfrentar las dificultades de comercializacién y sus
capacidades productivas, especialmente buscando que los precios superen los costos de produccion, segun la Ley
2018 de las asociaciones, asi como la Ley FODEA, para establecer un fondo de compensacion para ajustar los
precios del frijol a los productores afiliados a la organizacién.

Se brindé seguimiento a la ejecucién y operacion de Tres proyectos pecuarios desarrollados por tres organizaciones
de productores por un monto de ¢918.7 millones de colones donde se identifican las fuentes financieras Fondos de
Transferencias del MAG y JUDESUR y un total de 191 beneficiarios. Se destacan los proyectos de Mejoramiento de
la produccién lechera y capacidad administrativa en fincas del distrito de Brunca de Buenos Aires y Fortalecimiento
de la planta de agroindustria de lacteos mediante la dotacion de equipo de procesamiento y comercializacion de
Asociacion de Mujeres Productoras Agropecuarias y Artesanas de Goffito.

Ademas del seguimiento a proyectos de infraestructura desarrollados por once organizaciones de productores por
un monto de ¢706.3 millones de colones, donde se identifican las fuentes financieras de Fondos de Transferencias
del MAG, PNAO, JUDESUR, IMAS e INDER y un total de beneficiarios de 480 productores. Destacan los proyectos
para el establecimiento de 8 microbeneficios de los grupos de ASOMOBI, La Luchita, Asentamiento la Cuscusa,
CoopeCedral, CAC Fila Guinea, ADI Boruca y ADI Bolas. Construccidn de una infraestructura para la produccion de
Bioinsumos Sélidos y Liquidos, para el mejoramiento de la Produccion Organica.

Se mantiene el seguimiento a Cuatro proyectos para la adquisicién de equipo desarrollados por tres organizaciones
por un monto de ¢228.5 millones de colones, donde se identifican las fuentes financieras de Fondos de
Transferencias del MAG y JUDESUR vy un total de 400 beneficiarios. Sobresale el proyecto de Equipamiento de un
laboratorio de inseminacién instrumental para abejas reinas de la organizacion de ADEPAS. Adquisicion de
maquinaria y equipo para el mantenimiento y reparacion de infraestructura y transporte de fruta de los productores
de palma aceitera de los productores afiliados a SERMUCCOP R.L y COOPECOVI. RL. Adquisicién de equipo de
laboratorio para la industria arrocera de COOPROARROSUR.

Se desarrollan los siguientes proyectos estratégicos que brindan apoyo a las organizaciones regionales:

Se brinda seguimiento para la continuidad del proceso de formulacion que permita el establecimiento de proyectos
regionales estratégicos como el futuro Mercado Mayorista Regional Brunca, donde se realizan talleres cantonales
de capacitacion y vinculacién de proyectos e iniciativas regionales con organizaciones y servicios de Extension: Se
desarrollaron un total de seis talleres, cubriendo los cantones de la Regién Brunca, con una participacion promedio
de 27 personas por taller y en total 159 participantes; de los cuales, el 59% fueron productores y el 41% funcionarios
publicos del sector agropecuario. Participaron 68 Organizaciones de productores, de las cuales Pérez Zeledon
aport6 17, Buenos Aires ocho, Coto Brus y Ciudad Neilly 11 cada uno, en Puerto Jiménez participaron ocho y en
Palmar norte 13. De esta forma, se logra el prop6sito de vincular los proyectos regionales con su poblacién meta de
organizaciones de productores y los agentes de extension y servicios publicos de apoyo institucional.

En los talleres se generaron los siguientes insumos: Estrategia de Desarrollo Regional; Proyecto Mercado Mayorista;
Demanda regional de productos agropecuarios; Cuantificacion de la Oferta Productiva Regional; Proyecto del Centro
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de Valor Agregado; Proyecto de la Estacion Acuicola Regional; Proyecto de Sistemas de Riego y Drenaje; Programa
PAI-CNP; Mapa cartografico centros de acopio de la region.

Se logré la participacion y compromiso de 17 organizaciones, quienes recibieron informacién de mercado del
Proyecto y brindaron datos de su oferta productiva y necesidades de apoyo para poder participar.

Planta para el procesamiento de frutas ASOFRUBRUNCA: La organizacién ya cuenta con una propiedad facilitada
por el INDER y se contintia con él apoy6 en la gestién politica para la elaboracion del proyecto y su presentacién
ante las autoridades de INDER.

Reactivacion del cultivo de mora en el cantdn de Pérez Zeleddn, la Asociacion ASPROJA fue incluida en el listado
de posibles proveedores para participar en el Proyecto Mercado Mayorista Regional Brunca. Cuentan con méas de
20 productos derivados del fruto de mora, pero requieren desarrollar mas el concepto.

Region Huetar Norte. Se brindaron asesorias a organizaciones y coordinacion interinstitucional, para favorecer a
organizaciones de la regién como las siguientes:

APROPISA: Se ha apoyado especialmente con capacitaciones en buenas practicas agricolas, coordinada con el
Servicio Fitosanitario del Estado, para el 2019 se tiene prevista la capacitacion en enfermedades en el cultivo de
pimienta, que se coordina directamente con la UCR. A cada uno de los jovenes se les ha capacitado en las practicas
culturales y técnicas del cultivo y en las visitas a finca se fortalece este tema, verificando las obras en sitio.

ASOAREPAS: La capacitacién se orienta hacia enfermedades en el cultivo de pimienta, coordinada con UCR,
capacitacion en procesos de certificacion organica con el apoyo de don Miguel Castro, también Buenas practicas
agricolas con el SFE, capacitacion en manejo de recursos naturales y ecoturismo con don Carlos Ledesma del
movimiento Scout de Costa Rica, también en elaboracidn de insumos organicos como bioestimulante de bambu.

MUJERES PARAISO: Capacitacion que gira en torno a Buenas Préacticas Agricolas, coordinada con el SFE; también
sobre enfermedades en pimienta con don Oscar Castro de la UCR.

COOPECURENA: Se capacitaron en Buenas Practicas de Manufactura con apoyo de Karen Rodriguez de la DNEA,
se realizé un dia de campo en Ganaderia en la Finca La Angelita

RIO MAGDALENA: Toda la capacitacion ha girado en torno a los talleres de Mejoramiento de Vida y el desarrollo
de proyectos de mejoramiento tanto a nivel familiar como comunal.

Coopeagrotuor R.L. Es una cooperativa que continlia enfrentado dificultades para consolidad su propuesta
empresarial de turismo rural y afianzar un ambiente confiable de sus Cuerpos Directivos. Durante el 2018 se cambi6
de presidente del Consejo administrativa, lo que le dio més fuerza a la cooperativa, pero no logré establecer un buen
ambiente de confianza y trabajo conjunto en la cooperativa.
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Durante este 2018 la cooperativa fortalecié su proyecto de turismo rural, gracia al apoyo del tour operadora Morpho,
contintio vendiendo la visitacion turistica a Boca Tapada. Esto afianzo la capacidad de atencion turistica y la imagen
de la cooperativa. Fueron visitados por varios Guias y Agentes de venta quienes inspeccionaron los servicios y
productos turisticos, realizando recomendaciones a cada uno de los empresarios. Esta mas frecuente visitacion e
inspeccién turistica ha logrado fortalecer la confianza y desarrollado de mejores habilidades de los socios en la
atencién de turistas.

La Agencia del MAG ha acompafiado a la cooperativa en cada una de estas actividades, brindando asesoria, apoyo
en la coordinacién con Morpho, apoyo en la preparacién de itinerario, plan de trabajo, programas de atencién,
definicion de mejoras y brindando informacién para fortalecer su propuesta empresarial y capacidad de sus
asociados para enfrentar cada uno de estos retos. Se apoy6 en la georreferenciacion de la ruta, productos y servicios
turisticos de la zona de Boca Tapada, Boca San Carlos y Saino. Se visitaron fincas y proyectos productivos para
valorar sus posibilidades de integrarse dentro de la oferta turistica de la zona. Se ha realizado diferentes visitas
donde se ha evaluado el desempefio actual de la cooperativa y sus socios en la recepcion y atencién turistica,
producto de esta actividad se identificaron varias acciones necesarias para mejorar los productos turisticos que
ofrecen sus asociados. El nuevo gerente realizo gestiones para ser inscrita como una PYMES ante el MEIC como
requisito para obtener recursos del Banco Popular. Esfuerzos que aun no han logrado resultados tangibles.

Ademas, se visitaron fincas y proyectos productivos para valorar sus posibilidades de integrarse dentro de la oferta
turistica de la zona. Se realizé un Taller donde se evalu6 el desempefio actual de la cooperativa y sus socios en la
recepcion y atencion turistica, producto de esta actividad se identificaron varias acciones para mejorar el apoyo y
coordinacion de la cooperativa a los socios y mejora de los productos turisticos que sus asociados ofrecen.

ASOPAABI: Las Asociacion de Productores Agricolas Ambientalistas de Bijagua (ASOPAABI), organizacion con 40
socios activos se le brinda capacitacidén en agricultura organica donde se le brinda por parte la UNED un médulo
con un afo de duracion para 12 productores. La Asociacion distribuye productos hortofruticolas a 140 centros
educativos de Upala y Guatuso, con el Programa de Abastecimiento Institucional (PAl), con el cual facturan
12.000.000 de colones por semana, es destacable mencionar que la asociacidn inicio sus operaciones con créditos
privados y de sus propios socios y ademas operando en una planta de procesamiento de sus productos alquilada
por un socio de la organizacién. La asociacién genera riqueza y empleo para 6 distribuidores, 17 empleados de
planta, 3 administrativos, ademas para el empaque y preparacién de los productos contratan 3 empleados
ocasionales en planta y el aporte a honoren de los socios, para un total de beneficiarios directos e indirectos de
alrededor de 200 personas.

Los productores de ASOPAABI se dedican a la siembra de hortalizas, raices y tubérculos, platano, frutas varias, efc.
Se colabora en la formulacién del proyecto de acopio de productos agricolas con fin de distribuir a través del
Programa de Abastecimiento Institucional (PAIl). Como proyecto de valor agregado a la produccion. ASOPABI cuenta
con un equipo de trabajo en el cual se tratard de consolidar su proyecto de “Planta para el Procesamiento
Postcosecha para los Asociados de ASOPAABI”. ASOPABI ha sido atendida de forma Interinstitucional por una
Comision Técnica regional para lograr sus objetivos a mediano plazo, la asociacion cuenta con un plan elaborado
de capacitacion organizacional y empresarial con enfoque de género el cual se esta ejecutando. Ademas, se cuenta
con un perfil de proyecto para lograr los objetivos de la asociacion de mejorar los precios de sus productos.
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Se han realizado visitas de verificacién de siembras y planificacion de las mismas a los 40 productores socios y se
realizé, ademas, la entrega de semilla fundacién de yuca a 5 productores socios, a los cuales se les da seguimiento
de la siembra y manejo agronémico mediante 20 visitas a finca.

Se realizo 1 taller en el mes octubre 2018 con la participacion de 19 productores (14 hombres y 5 mujeres) socias,
con el aporte del Corredor Bioldgico Tenorio Miravalles y la Cooperacion Alemana GIZ, y la presencia de las
instituciones MAG-Bijagua, CNP, Taller CADILENA donde se establecieron los parametros para el crecimiento y
desarrollo de la asociacion en las areas como: Calidad de la produccién y del producto, buenas practicas agricolas
y de manufactura, mercado, valor agregado, aspectos financieros, produccion y certificaciéon organica de al menos
10 productores interesados.

AMONCI: (Asociacion de Mujeres Organizadas de Nueva Cinchona), esta conformada por 20 mujeres de la
comunidad de Nueva Cinchona, las cuales se dedican a la produccion de hortalizas y plantas medicinales. El
proyecto esta establecido en un terreno cedido por la Comision de Emergencias y el INDER de 7.468 m2 el cual
tienen establecido un invernadero de 108 m2 bajo la modalidad de Sistema de Ambiente Protegido donde producen
chile dulce. También cuentan con dos invernaderos abiertos de 336 m2 c/u donde producen culantro, cebollino,
espinaca, rabano, plantas medicinales, etc. Dentro de la infraestructura instalada cuentan con una bodega de 25 m2
y un area de limpieza y empaque de 50 m2 debidamente equipado.

Comercializan sus productos con empresas de El Angel, Negrini, Alpigo y La Garden. Sus principales productos que
venden a estas empresas son culantro (50 kg/semana) y chile dulce (35 kg/semana). El proyecto cuenta con un
lombrisario de 5m2 para generar abono organico para fertilizar las areas de produccion. El grupo es parte de la Red
de Ambientes Protegidos de la Zona Norte, donde mediante acciones del INDER se les donard dos viveros
completos de 162 m2 c/u. Recibieron de parte del INA capacitacion en Fortalecimiento Agroempresarial.

ASOPROZON: Hay registrados 28 productores organicos y 163 hectareas certificadas. Se define la participacién
en el proyecto de mercado de mayoreo en la regidn Chorotega siendo la Unica organizacién que llevara productos
organicos certificados.

Se gestionan nuevas alianzas comerciales con agro empresas presentes en la regién estableciendo legalmente
proveer y planificando los productos necesarios para los clientes que firman las necesidades anuales. Se definio y
aprob6 el ingreso como organizacién comercializadora de 6 cultivos organicos al Proyecto impulsado por PIMA-
Mercado Chorotega, comprometiéndose a recibir capacitacién en las diferentes areas que establece el programa,
para lo cual se escogieron los asociados que se responsabilizaran para representar y comercializar los productos
que se definieron (yuca, camote, platano, naranjas y limones.

Por medio de alianza con ONG ACICAFOR cuyo enlace se gestioné mediante la agencia se georreferenciaron con
drones 32 fincas de los asociados. Se recibe por tercer afio consecutivo los incentivos a la produccion organica. Se
genero alianza de compra por parte de la agroindustria local con precios definidos para las raices tropicales y
musaceas. Se fortalecio la compra de cacao, de la empresa local productora de chocolates. Se renovo la
certificacion organica julio 2018-julio 2019.
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Grupo Amigos del Ambiente: (Jomuza) (participan 21 mujeres y 17 hombres), se brinda informe sobre diagnéstico
realizado sobre rendimientos productivos en leche de miembros de grupo que poseen ordefio, se realiza con todo
el grupo de personas un FODA y se analizan las debilidades, fortalezas y oportunidades de la organizacién.

COOPECACAOR. L. Se realizaron 13 reuniones de coordinacion para la redaccién y formulacion del proyecto para
transferencias del MAG e INDER, en donde se define solicitar o incluir el valor agregado dentro del mismo. También
una gira al ITCR- Sede Santa Clara con productores de Coopecacao, para reunirse con el sefior Tomas Guzman,
para conocer el proyecto de secador solar. Una reunién con representantes de KOLFACI, CATIE y Gerencia
Nacional del MAG (cacao) en conjunto con la familia productora de cacao seleccionada para la finca modelo de
cacao bajo sistema convencional y otra con las recomendaciones técnicas apoyadas por el MAG en coordinacion
con el Programa Nacional de Cacao, CATIE y recursos aportados por KOLFACI (Fondos de Corea).

Se realizd coordinacion para compra de las plantas de cacao, la sombra temporal y permanente; trabajos de
preparacion del terreno para el establecimiento de la parcela de investigacién de cacao. Como parte de seguimiento
se realizaron 6 visitas al vivero de cacao en la finca del productor. Toma de datos tanto de la parcela tradicional
como la nueva de cacao mejorado.

Se realiza un dia de campo sobre el manejo de agroquimicos, el uso de microorganismos benéficos y sobre el
manejo de plantacién de cacao mejorado con una participacién de 45 productores y 8 técnicos. Se elabord el plan
de trabajo con la organizacion (COOPECACAOQ).

LUZ Y ESPERANZA: Se realiza entrega de insumos agricolas a la organizacidn para que utilicen en sus proyectos
grupales. Se gestiona con el INA capacitaciéon el manejo higiénico de la leche. Tres visitas de seguimiento y
asistencia técnica a proyectos productivos en cultivos de frijol, Platano y maiz. Se gestiona con el INA capacitacién
el manejo higiénico de la leche.

APEGACUMI: Asociacion de Pequefios Ganaderos en la Cuenca del Miravalles: Este grupo se ha apoyado en
fortalecimiento y organizacion empresarial. Aspectos importantes de consolidacion, como la formulacion del plan de
trabajo 2018. Se apoya la formulacion del proyecto de la organizacion para el Programa de RBA del MAG. Este
proyecto involucra a 28 productores de la organizacién, en donde el MAG participa también en la elaboracion de los
28 planes de finca.

Se gestiona ante el INAy se ejecutan cursos de capacitacién i) Manejo de ganado de engorde, en donde participaron
15 productores de la organizacién. produccidn higiénica de la leche. (4 mujeres y 11 hombres); Manejo de pasturas
(12 hombres y 3 mujeres), Inseminacién Artificial (11 hombres 4 mujeres), i) Inseminacion Artificial para los
productores de APEGACUMI. Participan 15 productores y iii) Curso de Sanidad y nutricion animal. Se adquieren
conocimientos sobre la formulacién de planes de fincas. Se realiza reunién con representantes de APEGACUMI,
UCRy MAG, para coordinar el proyecto de validacion de la Produccién de Forraje Verde Hidropdnico, se seleccionan
tres productores de APEGACUMI, y uno de COOPELACTEOQS.
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Asociacion Mixta Agropecuaria de San Francisco de la Palmera: Formada por 16 familias ubicada en San
Francisco. Programada como organizacién nueva, se ha atendido con la formulacién de proyecto denominado
Adaptacion y modernizacién de la produccién agropecuaria, para afrontar las adversidades posibles por el Cambio
Climatico, de los productores de San Francisco de La Palmera. Ofro aporte que se les ha dado es el
acompafiamiento en la elaboracién de silopacas en cinco oportunidades, muestreo de suelo y de forrajes para
laboratorio. También se les acompafia en la formulacién del proyecto de tenencia de tierra con el INDER.

Asociacion de mujeres Microempresaria de San Ramén de Ciudad Quesada: Formada por 12 mujeres, dos
jovenes. Se le da acompafiamiento en asesoria para la produccién hortalizas en hidroponia y en suelo. También se
les da apoyo con transporte de almacigo de hortalizas desde los viveros de Coopebrisas una vez al mes. De los
cinco invernaderos construidos con recursos IMAS, dos han sido afectados por el viento, producen tomate, chile
dulce, lechugas, apio y otras para consumo familiar y para venta a los vecinos.

Se les apoyo con un programa de TV, (Guia Agropecuaria) para promocionar el producto de sus huertas y han
logrado mejorar ventas. Se les apoyo con la donacién del ETAI de cuatro sacos de fertilizante organico para los
proyectos horticola.

Asociacion de Mujeres de Muelle: Se atienden con seguimiento al proyecto horticola, estan en proceso de traslado
de los invernaderos a otra finca, para continuar con el proceso de asesoria.

ASOPAC: Se realiz6 un andlisis técnico y actualizado de datos e informacion para presentar el proyecto al INDER.
Se coordin6 apoyo de estudiantes de a UNA de la escuela de Economia para que realicen analisis financieros del
proyecto. Se logrd adquirir la finca con un convenio con el INDER para la produccién y comercializacién de cacao
en baba y en seco por parte de la Asociacidn.

Se impartié charla con apoyo del INTA sobre el Manejo Agronémico del cultivo del cacao, comercializacién, en la
cual participaron 67 personas (14 mujeres, 37 hombres y 16 técnicos). Se les brinda capacitacion a 31 personas (5
mujeres, 23 hombres y 3 técnicos) para que conocieran la implementacion de practicas y actividades en el proceso
de cambio a la produccién organica y en procesos para Bandera Azul. Se ejecut6 una gira a la Finca de SIBAELI
para que los productores conocieran el manejo agronémico y sobre el valor agregado al cacao, participaron 28
personas (15 mujeres, 12 hombres y 1 técnico).

Coope Agro Norte R.L: Era un grupo constituido por 33 personas que esta en proceso de constituirse en una
cooperativa agropecuaria, esta ubicada en La Fortuna. Se cuenta con un plan de capacitacion en la elaboracion de
bioles y control de plagas y enfermedades por medios naturales. Se retnen en las instalaciones del MAG en La
Fortuna. Actualmente tiene afiliados a 52 personas, se realizo la encuesta socioeconédmica que pidié INFOCOOP a
cada afiliado y se presentaron los documentos atinentes para seguir el proceso de la cooperativa.

SUA Tres Esquinas: Este grupo esta trabajando con riego por aspersion y riego por goteo en los cultivos de yuca,
fiampi, camote, papaya, entre otros. El agua la maneja un juez de aguas, quien tiene un horario de riego para cada
beneficiario. No se permite utilizar el agua para desarrollar peces. Se present6 un proyecto de modernizacion del
riego actual al INDER vy este todavia no responde.
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Asociacion de Productores de La Mina de Venado: Los integrantes de este grupo son pequefios ganaderos que
pertenecen al Asentamiento La Mina. Ellos transforman la leche en queso para su comercializacidn. EI INDER los
apoya mucho en el desarrollo rural del Asentamiento y en seguridad alimentaria. Muchos son beneficiarios de la
entrega de granos basicos para la siembra. Actualmente estan siendo apoyados por la Asociacién de Desarrollo
Comunal para la conformacion de un comité para hacer un proyecto y pedir un centro de acopio de leche.

Se realiz6 1 taller en el mes octubre 2018 con la participacion de 19 productores (14 hombres y 5 mujeres) socias,
con el aporte del Corredor Bioldgico Tenorio Miravalles y la Cooperacion Alemana GIZ, y la presencia de las
instituciones MAG-Bijagua, CNP, Taller CADILENA donde se establecieron los parametros para el crecimiento y
desarrollo de la asociacion en las areas como: Calidad de la produccion y del producto, buenas préacticas agricolas
y de manufactura, mercado, valor agregado, aspectos financieros, produccion y certificaciéon organica de al menos
10 productores interesados. En general todo el aspecto de la cadena de valor. Luego se nombraron responsables
del seguimiento de cada actividad. Para el seguimiento se han realizado 3 reuniones de avances de los procesos
propuestos y la accién de los responsables.

En la Asociacion de Productores de la Zona Norte se gestion6 taller con el proyecto de PIMA-Chorotega, donde se
establece por medio de la fundacién contratada, la posibilidad de apoyar en la presentacion de un proyecto para
fondos no reembolsables provenientes del MAG, asignacién de técnicos que apoyaran las actividades agricolas y
de valor agregado que se ofreceran al mercado, asi como capacitar productores en diferentes tematicas de
mercadeo, atencién al publico, presentacién de productos e inocuidad. Se gestionan nuevas alianzas comerciales
con agro empresas presentes en la region estableciendo legalmente proveer y planificado los productos necesarios
para los clientes que firman las necesidades anuales.

Se defini6 y aprobé el ingreso como organizacion comercializadora de 6 cultivos organicos al Proyecto impulsado
por PIMA-Mercado Chorotega, comprometiéndose a recibir capacitacidn en las diferentes areas que establece el
programa, para lo cual se escogieron los asociados que se responsabilizaran para representar y comercializar los
productos que se definieron (yuca, camote, platano, naranjas y limones.

Region Central Oriental. Se trabajo en la elaboracién y/o actualizacién de diagnésticos organizacionales de 35
organizaciones en 12 Agencias de Extensidn Agropecuaria en coordinacién con estudiantes de la Escuela de
Agronegocios de la Universidad de Costa Rica.

La Agencia Extensién de Corralillo trabaja en el proceso de asistencia técnica en las Asociacion Familias
Agropecuarias de Quebradilla y la Asociacion de Agricultores San Isidro Labrador de El Guarco.

La Agencia Extension de Coronado trabaja con una nueva asociacién de parceleros que se cred en Rancho
Redondo, con el fin de presentar un proyecto productivo y de compra de finca al INDER, |a agencia ha participado
en esta gestion y en capacitacién de los integrantes de esta organizacion. Con el Centro Agricola de Coronado se
realiz6 un diagnostico organizacional, con el resultado obtenido se les presentara y se les ofrecera seguir con una
etapa de planificacion estratégica.

La AEA de Dota asesora a Asoproledota la cual se encuentra legalmente constituida, actualmente tiene necesidades
de capacitaciéon en aspectos de gestion y empresariales. La AEA de Frailes, realizé trabajo de fortalecimiento
organizacional con CAC Desamparados, Agrivid, Avanza Mujer, se han realizado talleres y capacitaciones de interés
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comun a 15 clubes 4-S y comunidades. Se realizé un curso y gira sobre Empaquetado y Etiquetado dirigido a
mujeres de Frailes y coordinado con el INTA-ITCR.

La AEA de Paraiso realiz6 la asamblea con los interesados para la formalizacion Legal del Grupo de Altos de Araya-
Guabata en una Asociacidn conformada por 38 productores de los cuales 13 son mujeres. Se modificé el documento
con calidades de socios fundadores y se elaboré el estatuto y se entregaron los documentos al abogado y esté en
proceso de inscripcion.  Se realizé el taller de sistematizacion de experiencias con el grupo de Mejoramiento de vida
de Altos de Araya y Guabata con la participacion de 14 productores.

La AEA de Tarrazu, en coordinacién con él convenio suscrito con la Universidad Nacional, se realizd el Analisis
Organizacional de ASOPROG (Asociacion de Productores de Granadilla). En el marco de las acciones para el
fortalecimiento de las organizaciones agropecuarias, se realizé el diagnéstico a 5 organizaciones del cantén, las
cuales son: CAC Tarrazu, Afunades, Aprocast, Aprosan, Asoprog.

La AEA de Leon Cortes, se realizé una matriz (FODA) con las organizaciones Coopellanobonito, Amuprosut y
Asociacion de Fruticultores de Llano Bonito, logrado asi establecer parametros en donde se puede ver las
condiciones en las que se encuentra las organizaciones, se realizaron 3 diagnésticos organizacionales. Se realiz6
la sistematizacion de la Asociacion de Fruticultores de Llano Bonito donde se tuvo como objetivo dar a conocer la
historia de la asociacion y el proceso que se llevé a cabo para lograr completar un proyecto exitoso como lo fue;
mejoramiento del centro de acopio para frutales y comercializacion.

La AEA de Tierra Blanca, realiza un proceso de induccién y motivacion de las organizaciones de AMUPROYCO de
Tierra Blanca, ASOPAI, Asociacion de Agricultores de San Isidro Labrador, y Coope Horti Irazd, se realizaron 3
reuniones para la elaboracion de los planes de capacitacidn de los cuatro planes 3 son para la produccién sostenible
y uno para la produccidn organica, es importante destacar cuarenta agricultores participaron en estos procesos, de
las cuales 15 fueron mujeres.

Se logro completar todos los requisitos que exige INFOCOOP, para conformar una nueva cooperativa que se llamara
CoopeHorti Irazt R.L. Esta nueva organizacion estara integrada por 60 agricultores/as, de estos 60 hay 15 que son
mujeres y la mayoria de los hombres son jévenes.

Se conformd una nueva organizacion que se llama Asociacién de Agricultores San Isidro Labrador. La misma la
constituyen 20 agricultores comprometidos en desarrollar sistemas de produccidn organica en hortalizas. Para ello
se logro a través de la colaboracién del ITCR, formular el perfil de proyecto para la produccion de papa y cebolla
organica en la zona norte de Cartago.

Se colabor6 con Asopai en la formulacion del perfil de proyecto de procesamiento y comercializacion de productos
horticolas.

Se apoy6 con la organizacion Amuproyco en la formulacion del perfil del proyecto de produccion hidroponica de
hortalizas de hoja y reciclaje de plastico de agricultura. Se realizd una gira a la Estacién Fabio Baudrit, para
Amuproyco y otras organizaciones de productores de la zona de Tierra Blanca sobre ambientes protegidos. Se
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ejecutd un curso respecto al proyecto productivo seguridad alimentaria-INDER, a cargo de Territorio Cartago, para
Amuproyco.

La AEA de Turrialba, se escogieron 5 organizaciones para trabajar de manera prioritaria, las cuales son: la
Asociacion de Pequefios Productores Agroindustriales de Guayaba (APPAG), Asociacion Consejo Regulador de la
Denominacion de Origen del Queso Turrialba (ACRQT), Asociacién de Productores Agropecuarios de Santa Cruz
(ASOPROA-SC), grupo de Caficultores de Turrialba, Grupo de Mujeres de Santa Teresita y Asociacion de
Productores de Leche de El Sauce (ASOPROLESA).

El trabajo realizado con APPAG consistié en un analisis financiero partiendo de los informes contables existentes,
este andlisis permitié realizar observaciones sobre puntos de mejora que debe atender la Junta Directiva a corto
plazo, tales como rotacién de inventarios, periodos medios de pago a proveedores (productores asociados) y
acumulacién de cuentas por cobrar. También se elabor6 una propuesta de reglamento interno de trabajo.

La ACQRAQT se logro6 retomar el proceso de asesoria entorno a la Denominacién de Origen del Queso Turrialba, en
coordinacion con expertos espafioles se visitaron fincas y queseras para evaluar los procedimientos de inspeccion.
También se orienté a ACRQT en cuanto a la consecucidn de recursos publicos y gestién de apoyos institucionales
para la implementacion del sistema de gestién. Se elabor6 un esquema de la normativa establecida en el Pliego de
Condiciones para que los productores interesados puedan tener acceso a la informacién béasica que deben cumplir
para ser registrados como beneficiarios.

Con ASOPROA SC se atendieron tres temas prioritarios para la asociacion, se avanzé en la elaboracion de un plan
operativo para orientar la prestacion de servicios de la asociacién. Otro tema en que se brindd asesoria fue el uso
de herramientas web (como OneDrive de Microsoft) para el manejo de informacidn con el fin de brindar un resguardo
adicional a los archivos documentales.

La asesoria brindada al Grupo de Caficultores de Turrialba permitié la conformacion de la Asociacion APROCATU
de Productores de Café de Turrialba, Jiménez, Paraiso y Siquirres, inscrita bajo la Ley de Asociacion 218. También
se trabajé en crear un inventario de microbeneficios en la zona que pudieran ser aliados de la asociacién en la
conformacion de una red para procesar y vender el café de los caficultores de la region de Turrialba. Es importante
destacar el trabajo realizado en la celebracion del 5° Festival Raices del Café, como un esfuerzo que se integra con
la Asociacién de Caficultores para promocionar el café de la zona con un enfoque de agro-cadena.

Las mujeres y jévenes también han sido parte del trabajo realizado, aunque originalmente solo se tenia previsto
trabajar con un grupo de muijeres del distrito de Santa Teresita, se termin6 prestando servicio a mujeres de diferentes
zonas del cantén y un grupo de jovenes del Liceo Rural de Pacayitas. El servicio prestado se orienté a brindar
informacién sobre género y ejercicio de derechos econémicos de las mujeres, acceso a recursos concursales del
INAMU para el financiamiento de proyectos y capacitacion en planificacion de negocios.

Los resultados méas destacados logrados con ASOPROLESA estén el levantamiento de la estructura de costos de
la empresa para los siete productos de mayor volumen de produccidn, esto permitié determinar con certeza el costo
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de cada producto, la utilidad o pérdida registrada en cada producto y sirvié de base para tomar decisiones que
condujeron a la reduccion de costos.

También se elabord una base de datos de ventas anuales, canales de comercializacion, clientes y cantidades
demandadas por producto. Esta base se analizé con técnicas estadisticas disponibles en Excel de Microsoft que
genera informacion para la toma de decisiones en materia de comercializacion.

La AEA de Jiménez realiz6 a la organizacion ASOPROCAJI el diagnéstico organizacional y se realizé el proceso de
sistematizacion de la gestion de Asoprocaji, por un periodo de 10 afios registrado como experiencia exitosa. Se
elaboré la estrategia de desarrollo agropecuario sostenible para el cantén de Jiménez, se cuenta con el documento
respectivo que influird a 584 personas, 507 hombres y 77 mujeres. Se realizaron 19 sesiones de seguimiento para
comprobacion de las mejoras implementadas por la organizacion ASOPROCAJI. CAC-Jiménez en proyecto
"Industrializacion de Pejibaye" y grupo RENACER para planificacion de asistencia técnica.

Es importante destacar que los productores del cultivo del pejibaye a través del PITTA Pejibaye cuentan con un
sistema de manejo del cultivo de pejibaye en Tucurrique registrado. Se realizd un taller regional para la transferencia
de tecnologia en manejo de picudos de la fruta de pejibaye con la participacién de 45 productores.

Se dieron 5 charlas para transferencia de tecnologia en: Control de picudos que atacan el fruto del pejibaye, avances
sobre los trabajos que esta desarrollando el INTA para el manejo de picudos que atacan el fruto del pejibaye, trampeo
como método de control de picudos que atacan el fruto del pejibaye, reproduccidn clonal en el cultivo del pejibaye y
uso de feromonas en el control de picudos del pejibaye.

Curso Emprendimientos y Proyectos de Organizaciones, facilitado por PRONAMYPE con 19 participantes, dos
hombres y 17 mujeres al Grupo de Mujeres EI Humo de Pejibaye. Taller sobre cambio climatico y conocimientos
propios en la familia de productoras y productores de la zona norte de Cartago, en coordinacién con la UCR con la
especialista. Atencién de consultas de 50 mujeres sobre proyectos productivos y recursos financieros,
principalmente de Fomujeres.

En el desarrollo del programa de mejoramiento de vida la AEA de Paraiso, con el grupo de Altos de Araya coordino
una charla sobre La Ley 218 ya que ellos tenian algunas dudas con respecto a formar una cooperativa, al final se
hicieron 2 reuniones y decidieron formar la Asociacion de Agricultores Alto - Guabata con 38 productores de las
cuales13 son mujeres.

En este grupo estan activos los proyectos de produccion y venta de tomate en invernadero, produccion y venta de
huevo de granja, se termin de instalar el micro beneficio, dos emprendedoras que hacen reposteria, 2 talleres de
costura. Participacion de 2 funcionarios y 1 representante de Altos de Araya en taller para presentar la recuperacién
de experiencias de Mejoramiento de Vida con los 7 equipos del pais.

Mediante el trabajo interinstitucional que se logra con la estrategia OVOP se cuenta con un grupo de 40
emprendedores agroindustriales, muchos de ellos representantes de organizaciones de productores del canton,
debidamente identificados y participando en un proceso de capacitacién empresarial. Adicionalmente se inicia un
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proceso de formacion a 60 emprendedores en el tema de turismo rural como estrategia para generar ingresos en
las familias rurales.

Se crean oportunidades para la comercializacidn de productos locales a través de la participacién de empresarios
(6 productores) en ferias de productores a escala nacional e impulsando ferias locales tales como la Expo feria del
Queso y el Encuentro Cafetalero.

Region Central Sur. En materia de gestion y elaboracién de proyectos se realizaron reuniones con CACTU, CAC
de Puriscal, APROCETU, LAGUNAS, AMINUZA, ASIPROFE, AFAORCA, ASUAB, CAC DE MORA para el
seguimiento y elaboracion de proyectos, ademas se estan elaborando proyectos para AFAORCA, APROCETU,
LAGUNAS, en cuales se encuentran en fase de gestion. Por otra parte, se ha participado de la elaboracién de una
estrategia de turismo rural para 9 municipalidades en la Regién Central Sur.

Para el caso de la agencia de Turrubares se prioriz6 el trabajo con 6 organizaciones: APAECTU; APROCETU;
AMAESPECT; CACTU; ASOPRIT y Mujeres Artesanas del Barro de Turrubares. Para caso de las anteriores se
realizaron reuniones para iniciar la coordinacion de las sesiones de trabajo para elaborar o actualizar sus planes
estratégicos.  Adicionalmente se les brinda asistencia técnica y capacitacion. Por otra parte, se apoya otras
organizaciones como ASOMIPAL, AMIPROSAL las cuales se dedican a la produccion y comercializacion de tilapia.
Se han realizado alrededor de 5 visitas de seguimiento.

En la agencia de Santa Ana se realizaron reuniones para adecuar el plan estratégico y coordinar posibles
capacitaciones. En conjunto con el INA se realizd una capacitacion a la junta directiva del CAC de Alajuelita en
gestion de proyectos. Esta agencia apoya a través de su programa de extensién agricola a las siguientes
organizaciones: i) Centro Agricola Cantonal de Alajuelita; ii) Centro Agricola Cantonal de Escazu; iii) Centro Agricola
Cantonal de Santa Ana y iv) COOPASAE.

En la agencia de la Gloria las organizaciones apoyadas en el mejoramiento de su gestion y desarrollo de
emprendimientos son Coopechires y Coopegamalotillo, cooperativas productoras de Palma aceitera a las cuales se
les brinda asistencia técnica y seguimiento al registro de sus producciones, ademas s eles brinda apoyo a la UCR,
INFOCOOP y programas nacionales junto con otras regiones productoras en el desarrollo de un proyecto de plantas
modulares de extraccion de aceite.

Paralelamente se colabor6 con ASOPROGUARUMA, la cual esta involucrada en la produccién de frutales
(Rambutan, Citricos y guanabana) a esta asociacion se les esta brindado seguimiento técnico a las plantaciones de
los asociados, asi como fortalecimiento a la organizacion a través del INA. Para este afio se espera poder ejecutar
alrededor de 15 proyectos de fomento a la produccidn presentados por los socios y que estan siendo tramitados con
el INDER, el costo de estos 15 proyectos ronda los 40 millones de colones e incluye equipos, material vegetativo e
insumos.

En lo referente al grupo RENACER, en esta organizacion se lleva a cabo la implementacion del enfoque de
Mejoramiento de Vida y se les brinda apoyo en el desarrollo del proyecto de produccion de semilla de camote libre
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de virus patrocinado por FITTACORI por medio de los colegios técnicos. Al mismo tiempo se iniciara el proceso de
formulacion de Plan Estratégico y capacitacion organizacional.

Por medio del programa de clubes 4 S el grupo AMINUZA en el territorio indigena de Zapaton recibe apoyo con
insumos principalmente hortalizas y gallinas ponedoras para los emprendimientos individuales que llevan a cabo
sus socias. En el &mbito grupal para este afio se estéd incluyendo AMINUZA dentro de las organizaciones que
conformara su plan estratégico esto con la colaboracion del Programa de Gestién Empresarial Regional. Igualmente
se ha coordinado la asistencia técnica en lo referente a produccién en ambientes protegidos y seguridad alimentaria.

Adicionalmente a la organizacién ASOMOGA se le ha brindado apoyo en la presentacién de un proyecto al MTSS
por medio de PRONAE para subsidiar la mano de obra en las labores apicolas y con el apoyo del INA se terminara
de conformar su plan estratégico y el seguimiento del mismo con capacitacion en la gestion organizacional.

Centro Agricola Cantonal de Acosta, apoyd en la produccién de material vegetativo de citricos, mediante vivero de
produccién de 20.000 plantones de citricos para el afio 2018. Simultaneamente, la agencia de Acosta apoy6 a 8
organizaciones en aspectos de capacitacion, seguimiento a proyectos productivos, elaboracion de documentos, la
coordinacion interinstitucional, la dotacién de financiamiento a los proyectos. Se financiaron dos proyectos cada uno
por un monto de ¢3.600.000. de las organizaciones de 1-Asocaspirola proyecto Mantenimiento de siembra pifia; 2-
Asomugra, proyecto Almacigo de café.

Se impartié capacitacion a 4 organizaciones en desarrollo organizacional, participando 40 personas, también se
asesoraron 3 organizaciones en funcionamiento de Ley 218. Se apoyé al proyecto Casa de la Mujer que beneficia
en forma directa a mas de 100 mujeres de la comunidad, con diversos cursos y asesorias sobre emprendedurismo.
Se elabord proyecto Segunda Etapa Casa de La Mujer por un monto de ¢80.0 millones para presentarlo al IMAS.

Se coordina con INDER, CFIA, PRONAE la dotacion de recursos materiales, financieros y humanos para la ejecucion
de proyectos productivos que mejoren las condiciones socioeconémicas de los asociados y sus familias. Durante
el periodo se aprobé subsidio laboral por parte del PRONADE del MTSS para las asociaciones de Ococa, Naranjal
y Caspirola para treinta personas por un monto de 11 millones 100 mil colones.

Por medio de la organizacién de ASOPROA se apoy¢ en la produccion de 20.000 plantones de citricos, en el vivero
de la organizacién. Se brind6 seguimiento del banco de germoplasma, para su mantenimiento y renovacién de 9
materiales promisorios traidos de la universidad de Riverside, california, USA.

La agencia de Mora apoy6 a ASOMUPA, en el empoderamiento del proyecto de hortalizas y ASOPROHOJA en el
parte organizativo, para mejorar la cohesion social, con el objetivo de crecer a nivel de empresarial.

En la agencia de Puriscal se ha concentrado en tres organizaciones, a saber: Coopepuriscal, UPAP y la AMEP. La
cooperativa en apoyo a la fase de ejecucidn de su proyecto, con especial énfasis en las fincas con el componente
de alimentacion y mejoramiento genético. Con la UPAP en su gestion de financiamiento para de su proyecto de
carnicos y la AMEP en lo que respecta al fortalecimiento organizacional y recuperacion de su capacidad productiva
y de agroindustria. Todas estas acciones se han ejecutado en asocio con los coordinadores regionales respectivos.
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Grupo de Mejoramiento de Vida de Salitral de Santa Ana: La AEA de Santa Ana apoya a estas organizaciones a
través del Programa de Extensién Agricola mediante asistencia técnica, en el fortalecimiento de la gestién
organizacional, produccion agricola, comercializacién y mercadeo, elaboracion y seguimiento de proyectos,
capacitacion en buenas practicas agricolas y manejo sostenible de los recursos.

Region Central Occidental. Se realizd un ciclo de 3 Talleres llamados Taller para la Gestién Administrativa y
Gerencial de las Organizaciones Agropecuarias y Agroindustriales, misma que se impartié en tres diferentes
localidades, para abarcar a organizaciones del sector agropecuario y agroempresarial. A la misma asistieron 23
organizaciones representadas por 65 participantes.

El objetivo de taller se focalizaba al fortalecimiento de la Gestién Administrativa y Gerencial de las Organizaciones
Agropecuarias y Agroindustriales atendidas por las instituciones que conforman el Sector Agropecuario de la Regidn
Central Occidental, transfiriendo conocimiento a los participantes sobre algunas herramientas de comercializacion
como un sistema de gestion y estrategia de penetracion a los mercados locales, regionales y nacionales. En el taller
se impartieron los siguientes temas: Marketing Digital, Mercadeo Agropecuario, Mercado Regional Chorotega,
tramites para la Exportacion, Productos financieros para productores Agropecuarios y Bandera Azul y el tema de
Facturacion Digital.

En la Region Pacifico Central. Se logrd elaborar y presentar el plan estratégico comercial de la Asociacion de
Mujeres Empresarias de Jicaral. Asi mismo se trabajo en el disefio de marca de la Camara de Ganaderos de Jicaral
y en la capacitacion en protocolo de juntas directivas de las organizaciones de Jicaral, Asomec, Asoapi y camara de
Ganaderos de Jicaral.

se logré que 35 ganaderos reciben 15.3 millones del programa de Buenas Practicas Agricolas y Pecuarias (BPAP)
del Ministerio de Agricultura a través de ADETSAS, que incentiva (de 20 a 25%) las inversiones en fincas realizadas
por los ganaderos en los afios 2016 en técnicas como siembra de pastos de piso mejorados (45.25 has) y forrajes
de corta (7.35 has) construccién de infraestructura (2533 m2), adquisicion de equipos picadoras-motobombas (17),
saladeros-abrevaderos (39) y aperos (18),que daran mas sostenibilidad ambiental y econdmica a las inversiones y
mayor aprovechamiento de los recursos en las fincas ganaderas.

Se apoy6 a la Asociacion de Apicultores de Bajo Caliente y San Martin de Montes de Oro con el financiamiento por
5 millones por parte de la empresa Manzaté, para adquirir extractor eléctrico, tanque de almacenamiento, romana,
remodelacion del local, mesa de trabajo inoxidable, desoperculador, cuchillos y portamarcos, recursos que les
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permite darle valor agregado e inocuidad a su produccién de miel de abejas y cumplir con las exigencias del
Ministerio de Salud y SENASA. Ademas se les apoya con el transporte de 62 quintales de azicar moreno para
alimentar las 300 colmenas y transporte de 95.4 kilos de cera que convierten en 1175 laminas, lo que les asegura
un buen manejo y preparacion de las colmenas para la siguiente cosecha.

Se trabajé con el Centro Agricola Cantonal de San Mateo en la coordinacién del proyecto Centro de Acopio
Hortifruticola, donde se logrd con la Municipalidad de San Mateo el aporte del lote, se realizd el estudio de suelo y
la generacién del plano del lote. Con el proyecto Fortalecimiento de los Servicios de Mecanizacién de Tierras del
Centro Agricola Cantonal de San Mateo se logré la elaboracion de 8500 pacas de heno beneficiando a 15
productores ganaderos para suplementar el hato bovino, ademas con este proyecto 130 productores prepararan 300
has de sus tierras de siembra en forma agroconservacionista. También, 225 productores renuevan su carnet para
asistir a la feria del agricultor a nivel nacional, obteniendo un ingreso bruto semanal de ¢ 26 millones. Se apoya a
este CAC en la organizacién de la feria del agricultor de San Mateo, en la cual se beneficia a 25 productores
vendedores y 10 mujeres emprendedoras y a 200 consumidores por semana.

Se apoyé a la Asociacion de Usuarios de Agua de Labrador de San Mateo en la ejecucién del proyecto Mitigacion
al Cambio Climatico a través del Fortalecimiento de la ASADA de Labrador, con un monto de #10,188,000,
beneficiando a 300 familias con la instalacién y funcionamiento de 2 tanques de almacenamiento de agua con
capacidad de 22 mil litros cada uno.

Se colabord con la Asociacion de Apicultores Unidos del Pacifico en la ejecucién del proyecto Apicultores del Pacifico
Contribuyen a Conservar la Biodiversidad de la region, con un monto de €62,9 millones beneficiando a 21
apicultores. Con este proyecto se construyeron 2 unidades mdviles de extraccion de miel que reune todas las
condiciones solicitadas por Senasa para obtener el CVO y se comprd azlcar, medicamentos y materiales para
comercializar entre sus socios a precio cdmodo.

Se brindé apoyo a la Asociacion de Productores de Marafion a través de la AEA de San Mateo en la organizacién y
ejecucion de la feria del Marafion realizada en San Mateo con una participacién de 15 productores y con una
ganancia neta de 10 millones para esa organizacion.

Se apoy6 a la Asociacién de Desarrollo Integral de Rio Jesus de San Ramén con la ejecucion del proyecto
Descontaminacion del Suelo y Agua de la Cuenca Alta del Rio JesUs Maria Mediante la Fabricacion de Abono
Organico Utilizando Bofiiga de Vaca con un monto de 85,8 millones de colones beneficiando a 25 productores.

Se apoyé a la Asociacion de Desarrollo Integral de Estanquillos de San Mateo en |a ejecucion del proyecto Quebrada
Honda Contribuye en la Disminucion de la Degradacion de las Tierras de la Cuenca del Rio Jesus Maria, con un
monto de €16,519,000 beneficiando a 21 productores. El proyecto consiste en la renovacion de plantaciones de
café utilizando practicas de conservacion de suelos y la produccién de abono organico

Se colabor6 con la Camara de Ganaderos de Jicaral en la elaboracién de un Plan Estratégico en coordinacién con
el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA), en actividades de capacitacion en técnicas de
produccién ganadera en conjunto con CORFOGA, en la formulacion y negociacion del proyecto Establecimiento de
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una planta de Procesamiento de Leche para la Comercializacién de Productos Lacteos con Valor Agregado, como
Alternativa para Impulsar el Desarrollo Socioeconémico de los Afiliados de la Asociacién Camara de Ganaderos de
Jicaral, Lepanto, Puntarenas, en coordinacién con instituciones como INDER, INA, Fundecooperacion, CRUSA,
CNP, SENASA.

Se apoyo a la Asociacién de Apicultores de Jicaral (ASOAPI) en el disefio y evaluacion de un tour apicola para
diversificar sus actividades productivas, en la elaboracién de la estructura de costos de sus productos para mejorar
la toma de decisiones gerenciales y en capacitaciones sobre el manejo del escarabajo de las colmenas.

Se trabajé con la Asociacion de Desarrollo Integral de Guadalupe de San Rafael de Esparza en la ejecucién del
proyecto Produccion Sostenible de Miel de Abeja, Hortalizas, Legumbres y Banco Comunal para el Grupo de Mujeres
de las Comunidades de Salitral y Guadalupe de San Rafael de Esparza con un monto de €29.315,000, el cual se
logré la reproduccién 100 colmenas para la produccion de miel de abeja. También este grupo de mujeres producen
cremas para la piel humectantes conllevando a dar un valor agregado a la produccién apicola, y generan un ingreso
para las familias, debido a que son comercializados en su totalidad. La produccion de hortalizas es otra parte del
proyecto, hasta el momento estds se generan para autoconsumo, siendo esto un sustento para las 17 familias
involucradas en el proyecto mejorando la calidad nutricional de los integrantes, genera un efecto de ahorro en los
ingresos y tiempo de las familias, ya que, no se deben trasladar a grandes distancias para poder consumir el
producto.

Se apoya a la Asociacion de Productores de Aguacate de Bajuray Frutas Tropicales del Pacifico Central (APAB) en
la coordinacion y formulacion del proyecto Valor agregado a la pulpa de aguacate” que beneficia a 34 productores
de Aguacate de los cantones de Orotina, San Mateo y Esparza. Ademas, esta organizacion participa en la Comisién
Nacional de Aguacate del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, la cual es coordinada por la sefiora Viceministra;
en la cual se logra que se incorpore APAB como representante del sector Aguacate de Bajura. La comision pretende
sentar las bases para la impulsar un Plan Nacional del Cultivo del Aguacate, de manera tal que se logre en un
mediano plazo, satisfacer las demandas del mercado local, aumentando la productividad de los huertos y su calidad
y proceso post cosecha: asi como aumentando las areas de siembra.

En coordinacién con el Centro Agricola Cantonal de Esparza se ejecuta el proyecto Productores de Esparza, Orotina
y San Mateo aplicando Técnicas Silvopastoriles en las cuencas del rio Jests Maria y Barranca por un monto de
322.000.000 colones beneficiando a 60 productores. Este proyecto apoya con insumos (bombas de agua, tanques
de almacenamiento de agua, cercas eléctricas, alambre de puas, division de potreros, picadoras de pasto,
abrevaderos, etc.) y capacitacién a las fincas que implementen practicas de produccion para contribuir a mitigar los
efectos adversos del cambio climatico en las actividades productivas de esos cantones.

En coordinacién con la Asociacion de Desarrollo Integral de Pefias Blancas de Esparza, se ejecuta el proyecto
Produccion Organica de Hortalizas, Legumbres, Ornamentales y Condimentarias por el Grupo de Mujeres de Pefias
Blancas por un monto de €30.000.000 colones beneficiando a 17 muijeres, en este proceso las hortalizas que
producen son solamente para autoconsumo, actualmente a parte de ayudar en su salud de forma nutricional, también
contribuye a un ahorro de sus ingresos, ya que, no se trasladan en grandes distancias para conseguirlo.
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Se apoy¢ al Movimiento de Agricultura Organica del Pacifico Central (MAOPAC) con la ejecucion del proyecto
Fortalecimiento Productivo como Capacidad de Adaptacion al Cambio Climatico, con un monto de ¢48,358,550
colones beneficiando a 14 productores certificados.

Se apoyé a Cooparroz R.L. en la ejecucion del proyecto Incremento y Modernizacion de la Capacidad de Secado
de Arroz en Granza por parte de la Cooperativa Agricola e Industrial de Productores de Arroz del Pacifico Central
R.L, con un monto de € 239,800,000.00 financiado por el INDER; y en la formalizacion y ejecucion del proyecto
Ampliacién de la Capacidad de Procesamiento de la Cooperativa Agricola e Industrial de Productores del Arroz del
Pacifico Central R.L., monto del proyecto es de £ 88.000.000.00 financiado por Fondos de Transferencia MAG. Esto
permitié un incremento del &rea sembrada de arroz de 1800 hectareas con los consecuentes beneficios econémicos
y sociales en el canton de Parrita.

Con el programa Ideas Productivas del IMAS, se financiaron 24 proyectos para igual nimero de productores (6 en
produccién de papaya, 7 en produccidn de huevos y 1 en instalacién de sistema de riego y bodega de empaque de
hortalizas, 1 produccién de platano, 2 produccién de cerdos, 3 en produccién de sandia, 1 en ganaderia, 3 en
produccion de café) con un monto total de 37,4 millones. Con estas ideas productivas se ha logrado disminuir la
pobreza en el cantdn de Parrita ya que la mayoria de los beneficiarios eran peones agricolas y con este apoyo ahora
SoN microempresarios que generan sus propias fuentes de trabajo y de ingresos.

Se colaboré con Coopeparrita Tropical en la elaboracién de un mapa de areas efectivas de plantaciones de papaya.
Se contemplaron 21 parcelas las cuales suman un total de 35.5 hectareas, de las cuales 25 son efectivas de cultivo,
con esto se logra proyectar la capacidad productiva de las areas (kilogramos de fruta por cosecha) asi como la
cantidad de arboles por hectarea en cada una de las parcelas de los asociados a la cooperativa. Ademas, en la
formulacion del perfil del proyecto: Modelo Innovador en la Produccién de Papaya Diferenciada Ambientalmente y
Sostenible por Coopeparrita Tropical R.L. para presentar ante Fondos Verdes de PROCOMER con un monto de
$15.000. Ademas a esta cooperativa se apoya en la ejecucion y seguimiento de tres proyectos financiados con
recursos del INDER y de Fondos de Transferencias MAG. Con esta cooperativa se realizd una investigacién sobre
las distancias de siembra en papaya mas adecuados en la finca Trukutu, para mejorar el manejo agrondmico de
esta fruta.

Se apoy6 a Coopecalifornia R.L en la realizacion de la modificacién presupuestaria del Fortalecimiento de la
Competitividad de los Productores de Palma Aceitera en el Cantén de Parrita para ser presentada en Fondos de
Transferencia.

Se apoy6 a Coopeforjadores R.L. en la elaboracién de un instrumento de diagnostico de mercado para determinar
las necesidades de frutas y hortalizas por parte de la industria hotelera de la zona Peninsular, en la preparacion de
terreno e infraestructura para el establecimiento de 700 m2 de cultivo de hortalizas bajo la técnica de microtineles
y en un intercambio de experiencias con Coopeparrita Tropical R.L.

Se trabajé con el CAC Garabito con 5 eventos de capacitacion para 20 personas para fortalecer la organizacion y
reactivar actividades y proyectos en su zona de influencia.
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Se colabord con la Municipalidad de Quepos en la ejecucion del proyecto Construccidén de un Campo Multiuso para
la Capacitacién y Desarrollo de Actividades Agricolas, Ambientales y Culturales en el Canton de Quepos, que
beneficia de 50 A 60 productores agropecuarios de 9 cantones que participan en la feria y un promedio de 2500
consumidores; en su primera etapa fue transferido al Ministerio de Hacienda por el programa de Fondos de
Transferencia del MAG e iniciar ejecucion en 2019.

Con respecto al Enfoque Mejoramiento de Vida, personal de esta Direccion Regional lidera acciones a nivel nacional
obteniendo los siguientes resultados: a. Doce comunidades mejoran la economia familiar, salud, la educacién, los
cuidados en el hogar, las relaciones familiares y los valores proactivos y solidarios, de las familias involucradas en
los proyectos con enfoque de MV. b. 41 proyectos de mejora financiados en las comunidades de Los Angeles de
Cobano, Naranjal y La Gloria de Puriscal, La Virgen de Sarapiqui y Bajo Reyes de San Vito, por 35 millones de
colones. ¢. 8 equipos de facilitadores de MV para el mejoramiento del proceso y cumplimiento de los objetivos y
resultados propuestos en el Proyecto de Validacion Accion del EMV.

Se apoyd al Centro Agricola Cantonal de Orotina en la liquidacién y seguimiento del proyecto Alternativas
Tecnoldgicas Sostenibles para Afrontar los Efectos del Fendmeno de El Nifio en las Fincas de los Ganaderos
Asociados al Centro Agricola Cantonal de Orotina. Ademas este CAC brinda a sus asociados el servicio de seguro
social (125 asegurados), administra la feria del agricultor de Orotina y Garabito (120 espacios), ofrece los carnets
de productores para que asistan a las diversas ferias del agricultor de todo el pais (150 beneficiados), colabora con
mas de 70 finqueros con proyectos forestales.

Se apoyé a FRUTACOOP en la negociacién del proyecto “Establecimiento de una Planta Comercializadora e
Industrializadora de la comunidad de Lagunillas de Tarcoles, Garabito” el cual beneficia a 36 productores de mango
de los cantones de Orotina y Garabito.

Se continua ejecutando los proyectos: 1. Manejo Integrado de la Cuenca del Rio Barranca con un monto $670.000
y Il Etapa del Manejo Integrado de la Cuenca del Rio Jests Maria por un monto de $730.000. Ambos benefician a
900 productores.

En coordinacién con el SENARA, se apoyé a la Sociedad de Usuarios de Agua Playén Vasconia lo cual logré el
financiamiento del Proyecto de Riego El Rey, Vasconia y Playén con Fondos del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia por un valor de £ 890.000.000 beneficiando a 70 productores (62 hombre y 8 mujeres), con una concesion
de 89.6 li/seg para regar 120 hectareas.

En la AEA de Quepos, 28 productores motivado por los buenos precios de la vainilla, han establecido con técnicas
de produccidn conservacionistas pequefias areas de vainilla sumando 3.5 hectareas de ese cultivo.

Las Agencias de la Peninsula (Jicaral, Paquera y Cébano) apoyaron el CAC Jicaral en el cierre técnico del proyecto
Impulso a los Procesos de Adaptacién al Cambio Climatico en Lepanto, Paquera y Cébano, con recursos aportados
por Fundecooperacion el cual permitié generar cambios en el manejo de 26 fincas mayoritariamente dedicadas a la
ganaderia de cria y doble proposito. Las experiencias desarrolladas en instalacion y uso de biodigestores,
diversificacion bancos forrajeros de corta, BPA y BPH; asi como el manejo responsable del suelo y agua han
favorecido la divulgacion de estas técnicas entre productores(as) de la zona.
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35 productores utilizan controladores biolégicos contra moscas de las frutas, mosca paletera y casera, distribuyendo
un promedio de 100 bolsas de 50 gramos de parasitoides por mes, en los cantones de San Mateo, Orotina, Esparza
y Barranca. Con esto se reduce la utilizacién de insecticidas quimicos y se mejora la inocuidad de los alimentos
producidos en esas fincas.

Se realiz6 Primera Feria Agropecuaria en las instalaciones de esta Direccién Regional en la que participaron 55
MIPYMES exponiendo sus productos y servicios. Con esta feria se contribuyé a fortalecer la comercializacion de
empresas de las cuales la mayoria son lideradas por mujeres. Esta feria se realizé en coordinacion y con el apoyo
financiero del INAMU.

Se contribuyd a mejorar la toma de decisiones gerenciales en 4 organizaciones de productores (APLM, ASOAPI,
Cooparroz y ASOMEJ) mediante la elaboracion de estructura de costos, diagndsticos de situacién financiera y
capacitacion en temas administrativos contables.

Region Huetar Caribe. Realiz6 el diagnostico a siete nuevas organizaciones, aspecto que revela que las
organizaciones presentan dificultades en cuanto a la capacidad econdmica y de servicios, ya que no cuentan con la
capacidad monetaria para brindar a sus asociados algun tipo de beneficio o servicio extra. En el &rea gerencial y de
gestion, se muestra poca participacion de los miembros de la organizacién en la ejecucion de proyectos y
funcionamiento de la organizacion, por lo que los encargados de ello corresponden a los miembros de la junta
directiva.

La capacitacion a las organizaciones requiere de un acompafiamiento real, que no solo se deje el documento, que
se evallen los avances y determinar el impacto para la organizacion, ya que con frecuencia las capacitaciones no
se aprovechan de la mejor forma. Por ofra parte, las organizaciones solicitan la creacion de nexos
interinstitucionales, en donde las instituciones publicas se unan para facilitar los procesos de mejora, y que se tome
en cuenta a la academia, dado que las diferentes universidades, por medio de programas como el Trabajo Comunal
Universitario, proyectos de investigacion y demas, pueden ayudar en el crecimiento y desarrollo de las
organizaciones y de la region.

4, Servicio de fomento a sistemas productivos familiares en proceso de produccion sostenible y
organica

Eje de politica 3: Gestion agroempresarial resiliente

= Linea estratégica-Innovacion. Nuevos o mejores insumos tecnoldgicos, productos, procesos y procedimientos,
mediante el trabajo coordinado y articulado entre los sectores publico, privado y académico; asi como alianzas con
instancias gubernamentales, organismos internacionales, organizaciones de productores y empresarios, entre otros.
= Linea estratégica-Acceso a la tecnologia. Mayores niveles de productividad de las actividades del agro y el uso
eficiente de los recursos criticos, agua, suelo y energia, mediante la articulacién de las instituciones publicas cuyas
funciones incluyen la investigacion, la transferencia de tecnologia y la asistencia técnica, con el sector académico y
el sector productivo.
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= Linea estratégica-Aplicacion de buenas practicas de produccion y manufactura. Aumento de la produccién
sostenible mediante la accién articulada de las instituciones relacionadas con las buenas practicas de produccidn
agricola, pecuaria y de manufactura.

Importancia para los beneficiarios, el Sector y el pais

Dentro de los principales esfuerzos que se llevaron en el 2018 es el apoyo a 500 nuevos sistemas agroproductivos
de agricultura familiar de produccion sostenible, no obstante se continia consolidando los 2.527 sistemas
productivos a nivel nacional, en los cuales se emprendieron acciones relacionadas con el desarrollo de fomento de
la produccion sostenible y de la agricultura organica, las buenas practicas agricolas y pecuaria, las certificaciones
organicas, los reconocimientos de beneficios ambientales, el Programa de Bandera Azul Ecoldgica y los galardones
en esta modalidad, las acciones de proteccion del suelo, del agua y del bosque, el desarrollo y proteccion de los
recursos fitogenéticos, la certificacion voluntaria en buenas préacticas agricolas, la certificacion organica, el
reconocimiento de beneficios ambientales (productores en proyectos de produccion sostenible), el Reconocimiento
de beneficios ambientales a productores organicos, las inspecciones para certificacién organica, el desarrollo de
fincas integrales didacticas y/o integrales, también el desarrollo de actividades agricolas y pecuarias segun las
condiciones agroecoldgicas y productivas de cada regién, con criterios de rentabilidad, la maximizacién de procesos
dirigidos a la generacion de valor agregado con beneficios principalmente para el productor, o el incremento de la
eficiencia y la eficacia en los procesos productivos, entre otros.

Fotografia. Region Chorotega Cosecha parcelas de variedades criollas de frijol / Cultivo de frijol, variedad Brunca
1 EAY ". Rt .l'_ - "-'_(
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Fotografia. Region Chorotega: Productor de 96 afios, seleccionando semilla de frijol // Reunion para establecimiento de
reservas comunitarias en frijol
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Dentro del Programa Buenas Practicas Agricolas el MAG logr6 que 50 productores cumplen los requisitos para
la certificacion en Buenas Practicas Agricolas MAG/SFE, ademas 30 productores y técnicos capacitados en
practicas para el manejo sostenible del suelo.

Durante el 2018 se avanz6 mediante talleres sobre Agricultura Climaticamente Inteligente en las ocho regiones, con
la participacién de 200 personas entre personal técnico y productores, posicionando temas relacionados con el
aumento sostenible de la productividad y los ingresos agricolas; la resiliencia y adaptacion del sector agropecuario
ante el cambio climatico; y la reduccion o eliminacidn de las emisiones de gases de efecto invernadero.

Entrega de una picadora telescopica para podar sombra en cafetales

Banco Forrajero y cercas vivas en la Finca del sefior Félix Arguedas del NAMA Ganaderia de Carne

Visita de Ministro a Finca Pitahaya Pimosa/ Cultivo de hortalizas en casa sombra en Nicoya
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Dentro del Programa Bandera Azul Ecolégica se logré que 100 productores obtuvieran el galardén de Bandera
Azul Ecolégica en la categoria Agropecuaria.

Resultados: Se galardonaron en la categoria Agropecuaria, 171 Comités Locales (fincas) ganadores del afio 2017,
ubicados principalmente en las regiones Brunca, Central Oriental y Pacifico Central. Todas las fincas se han sido
georreferenciadas. Este hecho representa un paso muy importante en materia del fomento de buenas préacticas
para la gestion integral del recurso hidrico, el uso manejo y conservacion de suelos, la reduccion en el uso de
agroquimicos, la gestidn integral de residuos, el bienestar animal, la reduccidn de combustibles fésiles. Un aspecto
de gran relevancia para los efectos de la extensién agropecuaria es que todas las fincas participantes en el Programa
se convierten en centros de motivacion a otros productores y de difusién de las buenas practicas.

Acto de entrega de galardones BAE 2017, Dota, Ag. 2018
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Dentro del programa de prevencion y monitoreo en el uso de la préctica de quema agricola controlada, se logré que
400 productores de pifia, cafia, arroz y ganado de came reciban informacién sobre las regulaciones para el uso de
la quema agricola controlada.

Se han realizado esfuerzos en capacitacién en materia de la normativa vigente para la utilizacion de la practica de
Quema Agricola Controlada en las regiones Central Sur, Pacifico Central y Central Oriental.

Durante el periodo agricola 2017-2018, se tramitaron 1.343 solicitudes para realizar QAC en 59.340 Ha distribuidas
en ocho regiones del pais6, datos que superan en 6 y 10% en cuanto a permisos y area respectivamente, con
relacion al afio anterior.

Mediante el Programa de Reconocimiento de Beneficios Ambientales se logré que 500 productores realizan
inversiones con efecto ambiental positivo.

Se realizd un fuerte proceso de capacitacién de productores de café en temas de buenas préacticas agricolas durante
el 2018, cubriendo a 1.122 productores en BPAs. La cifra sobrepasa la meta anual planteada de 1000 productores.
Tomando en cuenta que los productores son la base del sistema productivo y el 60% de las emisiones del sector se
generan en la finca, en su mayoria por las practicas de fertilizacion, se ha trabajado principalmente sobre dos formas
de reducir emisiones en el sector productivo: implementar el uso eficiente de fertilizantes nitrogenados e incrementar
la eficiencia en la productividad de las fincas.

Con base en esto se identificaron en conjunto (MAG-ICAFE) una lista de 10 BPA que impactan directamente sobre
la productividad de las fincas y sobre la actividad productiva en el sector cafetalero. Las practicas consideradas con
mayor impacto son: 1. Realizar analisis de suelo en la finca para la correccién de acidez 2. Fertilizacion con base en
la produccion esperada 3. Buen manejo de tejidos 4. Muestreo de plagas para realizar aplicaciones eficientes 5.
Control integrado de malezas 6. Sistemas agroforestales y manejo de la sombra 7. Uso de variedades resistentes a
enfermedades 8. Realizar obras de conservacidn de suelos 9. Realizar la calibracién de los equipos de aplicacién y
una cobertura adecuada 10. Realizar el triple lavado y una adecuada disposicion de los envases de agroquimico.

Se implemento el proyecto Sistemas Agroforestales en café (SAF) en el 2018 para incentivar el cultivo de arboles
de sombra en cafetales, en busca del beneficio ambiental y productivo. La meta para el 2018 fueron 49.000 arboles.
El programa establece un incentivo de 4 USD por arbol, compartidos entre viveros y productores de café. El
programa es implementado por FUNBAM, en estrecha colaboracion con MAG e ICAFE, donde los extensionistas
han jugado un importante papel, tanto promoviendo como asistiendo al productor. Mediante este componente del
Proyecto NAMA Café, se logré en una primera etapa, la siembra de 9.070 arboles en 16 fincas (5.070 en Regién
Chorotega y 4.000 en la zona baja de Los Santos) y se tiene una demanda de mas de 50.900 arboles (contratos
para firmar para siembra a partir de mayo 2019). A la fecha ya se han pagado los primeros incentivos de las siembras
de la primera etapa. Como un producto adicional se gener6, una Guia para el establecimiento de sistemas
agroforestales en Café, bajo la cual se establecen los proyectos.

6 La Region Central Sur, no reportd datos de solicitudes de QAC.
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Se continud en desarrollo las estrategias regionales de Café durante el 2018 y se logré apoyar la generacion de 2
estrategias regionales (Region Chorotega y Region Brunca). Con respecto a la estrategia a nivel nacional, se elaboro
un primer borrador para la “Propuesta de Estrategia Nacional de Café bajo en emisiones de gases de efecto
invernadero y resiliente al cambio climatico en Costa Rica”. Capacitacion del NAMA Café en la Regién Chorotega.

Las nuevas autoridades, deciden apoyar la iniciativa de manera conjunta MAG-ICAFE-MINAE, pero de una forma
mas integral a la prevista anteriormente.

Taller Conservacion y resiliencia al Cambio Climatico, NAMA Café (5 de abril del 2018). Central Oriental

Con respecto a las Denominaciones de Origen, en el trascurso de este afio 2018, se emitieron los criterios técnicos
de las Denominaciones de Origen correspondientes a Café West Valley y Café Central Valley; ademas se gestioné
ante el Registro industrial la firma del convenio con el MAG para la revisién y emision del expediente de la
Denominacion de Origen de Café Tarrazu. Esta Ultima se encuentra en proceso y se expondra el resultado en este
mes de diciembre.

Fideicomiso cafetalero ley N°9153: En el periodo 2018, las acciones del Fideicomiso han estado enfocadas, segun
directrices de la Contraloria General de la Republica, al seguimiento de los productores financiados, mediante las
visitas de inspeccién de los proyectos de renovacion, poda y proyectos mixtos. Con las visitas se verifica el
cumplimiento del plan de inversién y las condiciones de la plantacién con el fin de que el Comité Director del
Fideicomiso otorgue el Visto Bueno para la readecuacion de la deuda de cada productor y/o entregar el segundo
desembolso pendiente, correspondiente a cada crédito. Durante este afio se realizaron mas de 250 visitas de
verificacion en las diferentes regiones cafetaleras, de acuerdo a las posibilidades de cada Agencia de Extension.

Los formularios levantados por los extensionistas del MAG, se han dirigido a las oficinas del Programa café, donde
se revisan y registran en la base de datos del Fideicomiso antes de ser entregados a la oficina del Fideicomiso
instalada en el ICAFE. Por otro lado, se ha mantenido una participacion activa de las reuniones del Comité Técnico
y del Comité Director Fideicomiso, del cual se custodian los libros de actas.

Readecuacion 2018: En el mes de octubre de este afio, el Comité Director del Fideicomiso, logré un acuerdo para
readecuar el plazo de todos los créditos que asi lo requirieran al 2023, tomado en consideracion diversos problemas
de clima, precios, enfermedades del cafeto, entre otros reportados, para poder honrar las deudas contraidas con
este fideicomiso. Este acuerdo fue informado a las regiones y actualmente se colabora en el procesamiento de las
solicitudes que llegan a las Agencias.
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Programa Nacional de Renovacion Cafetalera

Segun la informacién suministrada por la Unidad de Apoyo al Financiamiento Cafetalero del ICAFE, a la fecha, de
manera acumulada, se han recibido alrededor de 3.304 solicitudes para tramite. En las Agencias de extension
agropecuaria se ha participado en las visitas de verificacién de las condiciones de viabilidad técnica del proyecto de
renovacion que propone el productor con el fin de implementar la renovacion de café dentro de sus cafetales y
realizar las diversas labores culturales.

Utilizacion de tanque, manguera de poliducto y alambre en finca de Florentino Gonzalez. Region Brunca
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Se continud en el 2018 con la ejecucidn del Plan Piloto de Ganaderia de Leche en las regiones seleccionadas, a
través de la Camara de Productores de leche (CNPL) y con recursos de Funde cooperacién que cuenta con
Recursos del Fondos de adaptacion, se ejecuto el proyecto “Uso de la tecnologia de fertirriego para el aseguramiento
de las fuentes de alimentacion de ganado lechero y doble propésito, mediante el abastecimiento de forrajes
(gramineas y lequminosas) y otros alimentos, como medida de adaptacion al cambio climatico”.

Regién Central Oriental
: “s.-."s‘ e -

Instalacion de sistema de fertirriego en la finca de César Blanco Esquivel.

Sistema de fertirrigacion con bioles de biodigestor y mddulos de semi estabulacién bovina. Regién Central Oriental
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Area Geografica
Todas las Agencias de Extensién Agropecuaria de las regiones Central Occidental, Central Sur, Central Oriental,
Brunca, Huetar Caribe, Huetar Norte, Chorotega, Pacifico Central

Gestion agroambiental a nivel regional
A continuacion se detalla los principales logros y resultados en la gestion agroambiental a nivel regional.

Region Chorotega se destaca el logro de la acreditacion y entrega del Galardén de Bandera Azul Ecolégica (BAE)
afinca ubicada en Coyolito de Abangares . Adicionalmente es importante informar que se realiza la preparacion
y presentacion de informes finales segun el plan de finca, quedarian con posibilidad de alcanzar ese galardén (BAE),
tres fincas cuya actividad es la ganaderia (leche y doble propdsito).

En la preparacién de prevencion y mitigacion a los efectos del cambio climatico, las Agencias lograron apoyar
acciones de campo en la construccion y establecimiento de reservorios de agua para riego y abrevaderos del
ganado. También se han logrado incrementar areas de pasto mejorado con técnicas de divisién de apartos para
rotacion de potreros. Esta accion a su vez, favorece la cobertura del suelo y disminuye el efecto de lavado de suelos.
Asi a nivel de agencias, se coordind la implementacién de instalacion de sistemas de riego por goteo tanto en la
parte agricola (Sandia, cebolla, maiz, frijol) como en ganaderia para efectuar riego de bancos forrajeros utilizados
como fuentes de alimentacion del ganado. Asi también, se le brind6 asistencia técnica en la construccién e
instalacién de ambientes protegidos (invernaderos, casa sombra y casa maya) a productores de las localidades de
Nicoya, Liberia, Nandayure, Bagaces, Cafias, Abangares. Se ha brindado apoyo a productores con resolucion de
Permisos de quemas controladas en cafia para corta y en rastrojos de cosechas de otros cultivos. Asi también, se
dio acompafiamiento a productores en conjunto con las Agencias, en la Asistencia técnica en Produccién de abonos
0rganicos.

En la agencia de Bagaces se seleccion6 a productores para la instalacion de 20 modulos de ambiente protegido para la
produccion de hortalizas.
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Se desarrollaron talleres en el tema de Agricultura Climaticamente Inteligente; Coordinado por la FAO y la DNEA.
Se trabajé con personal técnico del sector agropecuario; valorando la situacién regional desde la perspectiva de
preparacion institucional para enfrentar el cambio climatico y dentro de la légica de planificacién articulada.

Paralelamente se cont6 con la participacién de productores de la regidn donde a nivel grupal se analizé la situacién
del cambio climéatico desde tres aspectos: A) el aumento sostenible de la productividad y seguridad alimentaria; B)
la adaptacién y creacién de resiliencia ante el cambio climatico; C) la reduccion y/o absorcién de gases de efecto
invernadero (mitigacion).

Granos Basicos: Las acciones programadas en el periodo para granos basicos en la region se orientaron a
desarrollar la investigacidn que se realiza en el canton desde 2016, buscando tolerancia a alta temperatura, sequia
terminal y suelos de baja fertilidad (ERTEA) y Sequia Fisiologia (SEF). El informe fue presentado a la Comision
Regional de Granos Basicos de la Region Chorotega, sesién de agosto 2018. En ERTEA, con avances se muestra
la linea INB-841 como superior al testigo Nambi; mientras que Cabecar (testigo rojo), se ubica por debajo de Nambi
en la variable Rendimiento. En SEF, la linea G-40001, supera a Nambi por rendimiento, mientras que Matambu y
Cabécar (testigos comerciales), se ubican en un nivel inferior.

Agencia de Extension de Carrillo: la Consolidacion del Canton Carrillo como sitio apropiado para la Investigacién
conjunta en la busqueda de germoplasma de frijol tolerante a déficit hidrico y alta temperatura; labor conjunta entre
INTA UCR y DIRER. En este ciclo de investigacién, se avanzd en la incorporacion de nuevas tecnologias al proceso
de investigacién (incorporacién de drones y emplazamiento de una estacion meteorologica). En el canton de
Carrillo, especificamente en la Comunidad de Sardinal, se logré consolidar el Equipo Técnico de Produccion de
Semillas de Calidad para los cultivos de maiz y frijol. La organizacién se identifica con el nombre de Asociacion de
Productores Unidos Agropecuarios de Carrillo (APUAC). Se brindé la induccion a los productores miembros de la
directiva del Equipo Técnico.

En la Agencia de Carrrillo la accion principal la constituye la conformacion de un Comité Técnico para reproduccion
local de semillas CLRS de Maiz y Frijol en setiembre; se constituyd amparado a la Asociacion de productores unidos
agropecuarios de Carrillo (APUAC, sede Sardinal) con acompafiamiento de INTA UCR y AEA Carrillo. Los procesos
de constitucion de CLRS requieren de apropiacién del concepto por parte de los productores, de la constitucién de
una organizacién con caracter empresarial que le dé respaldo y entender que ello, demanda recursos financieros e
infraestructura que no estan disponibles. La iniciativa se considera necesaria, pero para constituir un Comité
duradero, es necesario iniciar un proceso de induccion consistente para mediano plazo. Esta accion es de relevancia
para APUAC ya que, la oferta regional de semilla de estos granos es muy limitada; al consolidarse la misma en el
mediano plazo, la demanda de los asociados, puede aportarla APUAC. Se iniciara con Parcelas Piloto de 1600 m2
de Nambi, 1600 m2 de Cabecar y 1000 m2 de LD-8843 (maiz blanco). Esta iniciativa no se habia concretado en
afios anteriores, no obstante, su importancia estratégica (ante la poca disponibilidad de semilla de estos granos en
el mercado) para la seguridad alimentaria.

En campo se esta evaluando: el comportamiento de seis variedades de maiz (Nutrigrano, EJN-2, Upiav, Proteinta,
Los Diamantes -8843, JSaenz; Finca Bejuco, Sardinal) con apoyo del responsable de Maiz en la Direccién de
Desarrollo (Liberia). En el Tablazo de Sardinal, esta en desarrollo la parcela piloto de reproduccion de 1000 m2 de
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maiz blanco Cv LD-8843 (maiz blanco). En ambos casos, los resultados definitivos de la evaluacion se tendran en
el primer trimestre de 2019.

Dia demostrativo sobre variedades de maiz en Sardinal de Carrillo-diciembre-2018

[ s

Se logré brindar el seguimiento técnico a un ensayo sobre Variedades de maiz endospermo blanco con alto
contenido de nutrimentos (zinc), con uso de riego favorecido. Dicho ensayo fue sembrado durante la ultima semana
de noviembre y cosechado en la ultima semana del mes de marzo; razén por la cual ain es prematuro aportar
resultados cuantificables sobre rendimiento. Este ensayo es parte del programa de seleccion de materiales genéticos
en la region con tolerancia a altas temperaturas y de un potencial de rendimiento significativo. Este proceso de
evaluacién de variedades a nivel de fincas de productor se ejecuta desde hace dos afios y ha tenido buena
aprobacion por los productores asentados en los cantones de Carrillo y Santa Cruz.

Por consiguiente a raiz del incremento de siembras de maiz en la regién, muchos productores del distrito de Sardinal
de Carrillo pretenden consolidar una organizacion de productores de semilla de calidad a nivel regional y a su vez
se consolide un equipo técnico de campo con productores debidamente capacitados en la supervision del manejo
agrondmico de las parcelas de productores involucrados en el proceso de produccidn de semilla. Las actividades
de apoyo, en la integracion y conformacién del equipo técnico de productores no se realiz6 en este trimestre a raiz
de la incorporacion de ellos, en otras actividades laborales por parte de los productores en la zona.

Sobre los aspectos de organizacién y manejo técnico de dichos cultivos. Para el presente periodo, se ha programado
la siembra de la primera parcela de reproduccién de semilla de maiz de la variedad Diamante (grano blanco), como
parte del plan de dicha organizacion.

A nivel del cantén de Carrillo, hay un numeroso grupo de productores que a raiz de los largos periodos de sequia
han establecido cambios en los periodos de siembra en el cultivo y por consiguiente utilizan el riego como medida
suplementaria para suplir de agua al cultivo.
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Variedades de maiz de la zona de la Peninsula
El 18 de diciembre se realizo un Dia Demostrativo en la
comunidad de Sardinal de Carrillo, sobre las bondades
agrondmicas de cuatro variedades comerciales de maiz
de grano blanco y dos de color amarillo, establecido en
finca de un productor. Se conté con la participacion de
18 productores de dicha localidad y la participacion de
técnicos del INTA, Agencia de Carrillo, Enlace regional
de la Direccién y el coordinador nacional de granos
béasicos de la DSOREA.
Las acciones que se desarrollan en ambos cantones para Rescate de Variedades nativas de frijol y EPM en La Cruz,
deben rescatarse en sus logros porque visualizan elementos de mucha importancia para la competitividad y aumento
de rendimientos en este rubro (limpieza de semillas, seleccion de germoplasma tolerante a plagas y enfermedades
desde la vision de los productores, variedades con altos contenidos de elementos nutricionales y adaptacién a
diferentes sitios y practicas de cultivo).

Como producto del interés de la AEA por desarrollar la actividad frijolera en el cantén, la AEA participd en un proyecto
para atender la demanda de frijol tipo “Mantequilla” proveniente de Corporacion WALMART. Aunque la demanda
original no pudo concretarse por circunstancias de clima, nueve productores comercializaron alrededor de 2000 kg
de frijol para un total de ingresos de € 6.000.000,00. Por la calidad del grano, la empresa descrita dejo abierta la
posibilidad de hacer negocios con estos productores en 2018 2019. Esta accidn, no se inicié en el trimestre Il
porque las siembras convencionales (Postrera), ante el riesgo de sequia, se han postergado.

Con respecto a la coordinacién con INTA relacionadas con la investigacién realizada en Carrillo para este rubro,en
el trimestre 1112018, INTA (Leguminosas de Grano) y UCR del PITTA Frijol, ante solitud de AEA Carrillo, presentaron
un avance de la investigacién que se realiza en el canton, buscando tolerancia a alta temperatura, sequia terminal
y suelos de baja fertilidad (ERTEA) y Sequia Fisiologia (SEF). El informe fue presentado a la Comision Regional de
Granos Basicos de la Region Chorotega, sesion de agosto 2018. En ERTEA, con avances se muestra la linea INB-
841 como superior al testigo Nambi; mientras que Cabecar (testigo rojo), se ubica por debajo de Nambi en la variable
Rendimiento. En SEF, la linea G-40001, supera a Nambi por rendimiento, mientras que Matambu y Cabécar (testigos
comerciales), se ubican en un nivel inferior.

La vinculacion de la AEA en la investigacion que realiza INTA desde 2016, se ha traducido en beneficios para el
desarrollo del rubro en el cantdén. Con ello, se han demostrado las bondades de la desestacionalizacion de la
produccién con siembras piloto bajo riego a presion (goteo) a partir del mes de noviembre de cada afio; con
resultados en produccion que superan los rendimientos promedio del canton (0,8 TM/ha). Con variedades mejoradas
(Nambi) y nativas (Generalito — Mantequilla, otras criollas) bajo riego por goteo, la finca Bejuco en Sardinal (Bejuco)
alcanzo rendimientos que superaron las 1,4 toneladas por hectéarea de grano (ciclo interanual 2017-2018).

Se establecié en Sardinal 2018 (19 setiembre, Nacazcol), el Ensayo Regional de tolerancia a estreses abidticos
ERTEA (4 repeticiones y 24 tratamientos, los tratamientos testigos corresponden a rojo Cabecar y negro Nambi),
buscando en el mediano plazo, seleccionar germoplasma con tolerancia hacia las caracteristicas descritas. Los
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resultados definitivos de la evaluacion se tendran en el primer trimestre de 2019 y contribuiran, en el mediano plazo,
ala seleccién de germoplasma tolerante a estreses abioticos (como alta temperatura, suelos infértiles).

La difusion de resultados de investigacion mediante la realizacién de dias de campo con técnicos y productores, con
apoyo de INTA, manifiesta el interés del Sector Agropecuario en su afan de identificar germoplasma de frijol con
adaptacion a alta temperatura, sequia y suelos poco fértiles (febrero y noviembre) y maiz (tercera semana de
diciembre).

En la Agencia de Extension de Nicoya: Se realiz6 un taller y dia de campo en el mes de febrero “Sobre: evaluacion de
variedades resistentes a sequia en frijol, en parcelas demostrativas en Sardinal, Filadelfia, Carrillo. En coordinacién con el
programa PITTA, UCR, MAG. Se realizé un taller en Juan Diaz de Nicoya en coordinacién con el PITTA, granos basicos, con

el fin de que los productores identificaran las variedades criollas en la zona.
. - _

Se realiz6 un diagnéstico para determinar cuales productores desean seguir cultivando las variedades criollas. Se
acondicionaron los dos Centros comunitarios para la conservacion y distribucion de variedades criollas de Frijol, una
en Santa Ana y la ofra en Juan Diaz.

La AEA de Nicoya va a exponer ante la CCCl los avances realizados en el rescate y conservacion de las variedades
criollas de frijol en la zona alta, como un compromiso de la AEA de conservar y preservar mediante los centros
comunitarios de estas variedades que dieron origen a la alimentacién de nuestros productores para que se
mantengan longevos, por lo que se declaré la Peninsula Zona Azul del mundo, con sede en Nicoya.

Se han logrado establecer una parcela de semillas de cuatro variedades criollas (Cuarenteno, Sesenteno,
Mantequilla y madrilefio). Se brindé acondicionamiento de las infraestructuras de las reservas comunitarias. Se
identificaron variedades criollas, para ser utilizadas en la segunda siembra en los meses de setiembre y octubre.

Se ha dado seguimiento a los productores que estan dentro del indicador de frijol, asi mismo aquellas parcelas que
se sembraron para reproducir las variedades criollas que estan en las reservas comunitarias. Algunas de estas
variedades se han mantenido de generacion en generacion y han sido la base alimentaria de la poblacion azul del
canton de Nicoya, principalmente en las zonas altas de Juan Dias, Zaragoza, Naranjal y la parte baja de la
comunidad de Santana. Se realizé un taller con funcionarios PITA Frijol sobre ‘reservas comunitarias y origen de
variedades criollas” con la participacion de 30 productores de diferentes comunidades involucradas.
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Se firmo un contrato de responsabilidad del manejo de las semillas criollas de frijol que se encuentran en cada una
de las reservas, (Oriente, Roger Alvarez Alvarez y santa Ana, Leonardo Guevara Jiménez).Se realizé un taller y dia
de campo en el mes de febrero “Sobre: evaluacion de variedades resistentes a sequia en frijol, en parcelas
demostrativas en Sardinal, Filadelfia, Carrillo. En coordinacion con el programa PITTA, UCR, MAG.

Se identificaron variedades criollas, para ser utilizadas en la segunda siembra en los meses de setiembre y octubre.
La gran mayoria de la programacion del indicador de frijol esta para el tercero y cuarto trimestre, que es la época
donde se incrementan las &reas de dicho cultivo. Sin embargo, se lograron establecer dos parcelas de frijol criollo
en la primera siembra (Mayo — junio) con el objetivo de contar con semilla nuevas para las siembras venideras.

Cosecha parcelas de variedades criollas de frijol Productor de 96 afios, seleccionando semilla de frijol
] e

Cultivo de frijol, variedad brunca
o

S

En la Agencia de La Cruz en el caso del cultivo de frijol se buscé la mejora en la produccion del cultivo mediante la
integracion de nuevas variedades con el fin de identificar algunas que brinden un mayor rendimiento y adaptacion
en la zona, se trabajé con 33 productores mediante el tema de evaluacion participativa masiva (CLIMMOB), de igual
forma se trabajé en el apoyo en la emergencia y levantamiento de dafios debido a los frentes frios que generaron
pérdidas del 65 % de la produccién de frijol 2017-2018. Los resultados de frijol quedan para el afio 2019, ya que las
siembras en este cultivo inician en el mes de noviembre.

Parcelas de variedades de frijol // Practicas de conservacién de grano sano
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En Santa Cecilia de La Cruz, durante el segundo trimestre se establecié una parcela de validacion con variedades
comerciales de maiz de granos blancos y amarillos. Esta parcela debié descartarse debido al ataque severo de una
plaga de aves (zanates) que en tres ocasiones consecutivas dafié el cultivo en la primera fase de germinacion. Asi
también, se sembré una parcela de hibridos amarillos en Santa Cruz-UCR (estacién experimental). Ademas, se
efectud la siembra de una parcela de variedades comerciales de granos amarillo y blanco en Carillo (Sardinal). Estas
variedades son las siguientes: maiz (Nutrigrano, EJN-2, Upiav, Proteinta, Los Diamantes -8843, JSaenz.

En la Agencia de la Cruz las acciones de mayor peso es la
siembra de parcelas de maiz, para lo cual se seleccioné el
productor para el establecimiento de parcelas de validacién y
prueba de variedades con el objetivo de mejorar los sistemas
de produccion de la region, de igual forma se esta trabajando
con la integracion de comités de produccién de semilla para
brindar un valor agregado al cultivo en la regién, se esta
trabajando con variedades nativas de maiz pujagua,
coordinando charlas para mejoras las practicas agrondmicas
como el control de plagas y maleza mejoras en la fertilizacién y
manejo pos cosecha.

Programa de renovacion cafetalera: la meta propuesta es de atender 50 hectareas de café en renovacion, poda
y asistencia, cabe mencionar que en el primer trimestre se cumple con las hectareas podadas, ya que esta es una
practica que se realiza después de la cosecha, cuando las plantas de café muestran su grado de agotamiento,
ademas de coincidir con menos labores en el cafetal. La renovacion se da a inicios del periodo lluvioso o durante
este periodo lluvioso. En este apartado cabe mencionar que se realizaran 9 parcelas de validacién de variedades
de café resistentes a roya del cafeto y con buenas caracteristicas organolépticas, esto con fondos canalizados a
través de FUNDECOOPERACION por medio de COOCAFE y sus cooperativas. Es importante mencionar que las
cooperativas de café estan preparadas con viveros de café para sembrar 90 Has de café con recursos propios de
los productores, las cuales serian sembradas entre junio y julio del presente afio.

o Fideicomiso cafetalero: Dentro del marco del fideicomiso cafetalero se nos ha dado el mandato de realizar una
evaluacion de los proyectos financiados con fondos de este fideicomiso cafetalero Ley 9153, se realizaron 36 visitas
de evaluacion en la AEA de Abangares, Hojancha y Nicoya, Nandayure no se han realizado visitas ya que se tuvo
problemas de comunicacion con la Unidad de Apoyo Técnico de la Unidad Ejecutora del fideicomiso.
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e En la programacion de NAMA CAFE, se realizé una reunion con la regional occidental de ICAFE para coordinar
las capacitaciones a productores en el segundo y tercer trimestre a realizarse en mayo — julio y setiembre, en los
cantones de Abangares — Nandayure y Hojancha, en total se tienen programadas 9 capacitaciones; 3 por canton.
En los dias 22-29 y 30 de mayo se dio el primer bloque de capacitacion NAMA, exponiendo temas de Muestreo y
andlisis de suelos, poda y deshija y aplicaciones en prefloracién. Cabe mencionar que estas actividades de
capacitacion se realizaron con fondos de ICAFE, aporte de las cooperativas de café y recursos canalizados a través
de las AEA, lograndose dar refrigerio y alimentacidn a los participantes que en total asistieron 68 personas.

« En la programacion de NAMA CAFE, en el presente trimestre se cumplié con lo programado de realizar actividades
de capacitacién a productores en los meses de julio y setiembre respectivamente en temas de conservacién de
suelos — prevencion y control de plagas y enfermedades, calibracién de equipos de atomizacion, con una
participacion de 70 personas, cabe mencionar que estas actividades se realizaron en coordinacién con las AEA,
ICAFE 'Y COOPERATIVAS y los fondos utilizados para alimentacién han sido aportados por ICAFE y cooperativas
de caficultores.

¢ Se participé en la evaluacidén del Proyecto Piloto de Adaptacidén y Mitigacion al cambio climatico en fincas
cafetaleras, realizado por estudiante pasante de post gado en el CATIE, en 9 fincas ubicadas en Santa Cruz — Nicoya
- Nandayure y Abangares, el 26 de junio se tiene la presentacion de los resultados de la evaluacion realizada. Este
Proyecto Piloto de 9 fincas con SAF — Café FONAFIFO-MAG - ICAFE, donde los productores han recibido durante
5 afios la suma de ¢75000 por hectarea, para un total de ¢1500000 como incentivo manejo de BPA con arboles de
sombra y maderables dentro del cafetal, asi como la conservacion de nacientes de agua. Por parte de la contraparte
con fondos de FUNDECOOPERACION — COOCAFE al concluir el proyecto este afio, se les donara una podadora
telescopica para facilitar el arreglo de sombra en los cafetales, practica que los productores no la realizan bien por
lo incomodo de la labor, esperando que estas fincas sirvan como demostrativas en las zonas ubicadas.

En la AEA de Abangares se logro con FUNBAM mediante el “Proyecto Café ClimaTico” se establecieran mas de
5070 arbolitos con un incentivo de $2.18 / arbolito para beneficiar 12 familias de cafetaleros que atraviesan una crisis
economica por un monto de ¢7.332.745.

Se particip6 en el cierre del Proyecto Piloto de Adaptacion y Mitigacién al cambio climatico en fincas cafetaleras, se
realizé una actividad gira con productores participantes en el proyecto, donde una de las medidas de adaptacion y
mitigacion fue la de mejorar el arreglo de sombra en cafetales, el proyecto les dond una podadora telescépica para
derramar arboles y el aporte de 1200 plantas de café variedad Obata con buenas caracteristicas y tolerante a
periodos prolongados de baja precipitacion, ademas de ser resistente a la roya del cafeto, enfermedad limitante en
la produccion de café

En la Agencia de Hojancha: En el marco del programa Nama café se realizaron tres eventos de capacitacion dirigido
a técnicos y productores, en los cuales se abordaron temas relevantes en el cultivo de café, con énfasis en practicas
de adaptacion al cambio climatico.

Los eventos de capacitacion se han desarrollado bajo la modalidad de dias de campo, en fincas de productores y
los temas abordados fueron: Mejoramiento genético; Establecimiento y manejo de sombra; Poda, deshija y
fertilizacion; Calibracion de equipo de aplicacion; Manejo integrado de plagas y enfermedades y Conservacion de
suelos.
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Ademas, con recursos del programa NAMA café, se esta trabajando en el establecimiento de una finca de referencia
donde se han incorporado técnicas de manejo de sombra y variedades promisorias que se van a estar evaluando
en los préximos afios.

En este programa se han contemplado 12 hectareas de cultivo de café en 5 fincas, como &rea de referencia, las
cuales han sido atendidas con asistencia técnica puntual y han servido de base para la divulgacion de las practicas
de adaptacion al cambio climatico contempladas en el programa NAMA Café.

De las 12 hectéreas, 4 habian sido podadas y gracias a un buen manejo se encuentran en plena produccion.
Ademas, de las 12 hectareas de referencia durante el afio se han atendido 220 hectareas de cultivo de 130 familias
productoras, en el area de influencia de la Cooperativa de Caficultores de Pilangosta R.L utilizando los recursos de
fondos de transferencia del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, destinados para la compra de insumos y una
unidad de transporte.

Con mejores programas de fertilizacién y manejo general del cultivo, se ha logrado aumentar la produccién total en
un 75 por ciento, tomando como referencia las cosechas 2016-2017 y la 2017-2018. Comparando esas mismas
cosechas los rendimientos en café oro aumentaron en 4 libras por fanega pasando de 93 libras por fanega en la
cosecha 2016-2017 a 97 libras por fanega en la cosecha 2017-2018.

Las 12 hectéreas fueron atendidas con fertilizacién, manejo integrado de plagas y enfermedades y manejo de
arvenses, cuatro hectareas debieron podarse dado su estado de agotamiento y ya se les practicd la primera deshija
seleccionando los hijos de mayor vigor y mejor posicién. Como resultado del programa se registra un aumento
significativo en la produccion y en la calidad de la cosecha.

Fideicomiso cafetalero. Se han visitado un 50 por ciento de las fincas programas y se les ha aplicado la encuesta.
En términos generales se han encontrado muchos problemas en la ejecucion del proyecto, ya que a los productores
se les dio el financiamiento sin un estudio previo y sin seguimiento en el campo. Algunos cafetales presentan
problemas de agotamiento severo, ya no producen y los productores tienen una cuenta por pagar.

El cultivo del café entra en la etapa final de preparacion de la cosecha. Con apoyo de la cooperativa y los recursos
suministrados con fondos de transferencia del Ministerio de Agricultura y Ganaderia los productores han dado una
buena atencion a los cafetales.
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Entrega de insumos a los productores de cafe con recursos del proyecto de transferenua

En la Agencia de Nicoya mediante el Fideicomiso cafetalero se cuenta con cuatro productores de café que utilizaron
esos recursos, del fideicomiso cafetalero, ubicados en las siguientes comunidades: Cerro Negro: José Pedro
Martinez Macotelo, José Miguel Martinez Macotelo. Santa Elena: Danilo Jiménez Villalobos. Naranjal: Wagner
Vasquez Espinoza. Se ha desarrollado cuatro talleres en Hojancha del proyecto NAMA café, donde se impartieron
charlas sobre “manejo de poda, fertilizacion y sombra del café con el establecimiento especies arbdreas que le
proporcionan beneficios con la fijacién de nitrégeno” coordinadas con el ICAFE y el MAG, donde participaron ocho
productores.

Se participd en un taller denominado “Café climatico” el objetivo de este era informar sobre incentivos para apoyar
aquellos cafetaleros interesados en introducir especies maderables, frutales (para animales), plantas de servicio
para suministrar Nitrogeno, para la adaptacion y mitigacién al cambio climatico. Este proyecto no se realizé, en este
afio 2018, debido a que se pronosticé la afectacion del fendmeno del nifio lo que perjudicaria el establecimiento de
estos arboles y se retomara en afio 2019.

En la Agencia de Abangares se brinda Asistencia Técnica en el seguimiento de Cafetales Renovados, Atendidas y
Podadas a 9 cafetaleros y llegando a 16 has (5.5 has. Renovadas y 10.5 Atendidas y podadas), dado el trabajo
conjunto con IMAS que aporta los recursos para la fertilizacion y algunos insumos para mantenimiento de areas
nuevas de café por productor beneficiado. EI IMAS aprobd para este proyecto ¢ 5.000.000 y que beneficiara a 9
cafetaleros.

Se establecio 1 Parcela Demostrativa de “Uso convencional versus control bioldgico de plagas y Enfermedades en
Café” en coordinacién con la Empresa BioEco, en la Finca de Luis Sequeira.

Se brindaron las Capacitaciones “Conservacion de Suelos y Aguas. Uso de Sombra y Sistemas Agroforestales” y
“Fertilizacién con Base en Productividad, Uso de Variedades Resistentes” brindada por ICAFE y personal del MAG
dentro del programa NAMA café.
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Fideicomiso cafetalero se aplicaron las 18 encuestas programadas para este Semestre de un total de 36 fincas
cafetaleras, se brindd asesoria y asistencia técnica en BPA a 6 productores entre el 2017 y 2018.

por la Empresa BioEco con 32 participantes

Uso alternativo de Bioproductos en el cultivo de Café”, impartida
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En la agencia de Nandayure, se participé en dos dias de campo basicamente enfocado a nutricidn, control de
enfermedades y buenas practicas agricolas. Ademas, se hizo una demostracién sobre atomizaciones, con el apoyo
del personal de ICAFE. Se realizé la actualizacion de los expedientes de productores de café.

En la Agencia de Santa Cruz se cumplié con la meta de 10 Has de café podado y atendido en la modalidad de
mantenimiento de cafetales, se realizd la actualizacién de dos expedientes programados, se finalizé la recolecta de
café del periodo 2017 -2018 en la zona, donde se logré un aumento en el rendimiento por hectérea, producto de las
acciones realizadas en afios anteriores.

Café en produccion en Santa Cruz Entrega de una picadora telescopica para podar sombra en cafetales

Plan Piloto de Ganaderia
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Se continud con la ejecucion del Plan Piloto de Ganaderia de Leche, a través de la Camara de Productores de leche
(CNPL) y con recursos de Funde cooperacion que cuenta con Recursos del Fondos de adaptacion, se ejecuto el
proyecto “Uso de la tecnologia de fertirriego para el aseguramiento de las fuentes de alimentacidn de ganado lechero
y doble propésito, mediante el abastecimiento de forrajes (gramineas y leguminosas) y otros alimentos, como medida
de adaptacion al cambio climético”. Los objetivos especificos del proyecto son:

1. Disefiar e instalar sistemas de fertirriego para el aprovechamiento de purines en fincas; 2. Disefiar e instalar
sistemas de captacion de agua de lluvia para asegurar el abastecimiento de liquido para desarrollar las actividades
propias de la actividad lechera.3. Establecer areas de cultivo de forrajes y otros alimentos para ganado lechero y de
doble propésito; 4. Documentar y transferir el conocimiento adquirido en las fincas modelo a los productores de
leche de la zona de influencia sobre la necesidad de implementar sistemas de aprovechamiento de purin.

Los dos primeros objetivos deben cumplirse con los recursos provenientes del Fondo de Adaptacion, el tercero debe
ejecutarse como una contrapartida de los beneficiarios y el cuarto es obligacién del ejecutor, plantas industrias, MAG
y otros aliados.

Sistemas de captacion y riego de purines en areas de pasturas o banco forrajero, es una actividad de adaptacién al
cambio climatico. Con el manejo de los purines se logra disminuir la emisién de metano por el estiércol acumulado
en los galerones, sino que se distribuye en los forrajes impactando directamente la fertilidad del suelo. Ademas, se
instalaron Sistemas para la captacion de agua de lluvia en fincas de la parte baja de la provincia de Guanacaste,
También como medidas de adaptacion al cambio climatico, para que tengan reservas de agua de lluvia para
utilizarlos en los periodos de sequia.

Ademas, en conjunto con la Escuela de Economia Agricola y Agro negocios de la UCR y MAG, CORFOGA, CNPL
y empresa Industrializadora de leche se esta planificando para el 2019, la implementacion de Sistema de Informacién
Unificada de los Pilotos (SIUP), la cual consiste en unificar la informacion reproductiva del VAMPP y la informacin
economica del programa Herd Boss. (AMB) en 14 fincas ubicadas en Tilaran, Abangares, Bagaces, Nandayure; La
Cruz; Hojancha y Cafias, con el apoyo de la Cooperativa Nacional de Productores de Leche y de Corfoga

Se realiz6 un video de las acciones del NAMA Ganaderia ejecutadas en finca, con el objetivo de hacer una
presentacién en la Il Jornada de actualizacidn en ganaderia BEC en octubre del 2018, y que sirva como divulgacion
aotros productores de la region de las tecnologias que se pueden implementar con éxito como adaptacion al cambio
climatico.

En la agencia de Carias se apoyd a un grupo de 9 horticultoras con la innovacion de modelo de siembra produccién
intensiva, diversificada, y escalonada de hortalizas con proteccién contra el clima en un area de 325 m2. Sus logros
principales, ha sido la incursién en la aplicacion de tecnologias de produccion organica como insumos biolégicos en
el control de plagas y enfermedades; elaboracién de abonos foliares y compost; se une la rentabilidad neta del
sistema de 1462 colones / m2.

Otro logro ha sido la dotacién de la casa sombra a familia de Nueva Guatemala, dedicada a la produccion de culantro
castilla de manera escalonada con transicion a lo organico y actualmente ventas semanales de 2000 rollos.
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En conjunto con el INDER se aprobaron 23 proyectos de produccidn, 13 de ganaderia de leche y de doble propésito;
una finca integral y 8 proyectos de riego para media hectarea y mejoramiento de una planta procesadora de lacteos.

En el apartado de Bandera Azul se ha realizado muestreos de suelos y zonificacion de la finca en Agua Caliente, y
con apoyo de fondos del INDER se instal6 el biodigestor y galeron de ordefio.

Con respecto a la ejecucion del Programa Plan Piloto Nacional de Ganaderia Sostenible de Carne baja en Emisiones
de Gases, en las siguientes fincas seleccionadas

Finca de Santa Fe: Propietario Fabricio Ulate Mufioz, se ubica en Paso Hondo, la mano de obra es contratada, este
afio se sembraron nuevas areas de pasturas para implementar sistema de pastoreo racional.

Finca Ganadera la Silvia: Esta finca cuenta con riego, se ubica en Paso Hondo, la mano de obra es contratada, este
afio se sembraron nuevas areas de pasturas para implementar sistema de pastoreo racional, ya que fue en afios
anteriores muy afectada por Tormenta NATE y por OTO en banco forrajero no se realizé ninguna accion ya que
tiene riego y produce heno.

Finca Altamira: trabaja con cria y lecheria y se ubica en Agua Caliente de Cafias, la mano de obra es familiar. Es
una finca de doble propésito, ordefian todo el afio y vende a planta de APABI en Bijagua.

En el periodo 2018 las acciones realizadas y programadas en el plan Anual Operativo de la A.E.A de Cafias se
enfocaron Seleccion de productores, brindar asesoria en la implementacién de un sistema de pastoreo racional,
establecimiento de banco forrajero en cada una de las fincas, asesoria en el establecimiento de sistema de riego
por goteo en los bancos forrajeros y en sistemas de distribucion de agua para abrevaderos, asistencia técnica en el
establecimiento de sistemas de pastoreo racional en las fincas, al igual que en los bancos de forraje. Ademas,
levantamiento de registros productivos y reproductivos mensual por finca.

También se realizaron otras acciones en cada una de las fincas, en coordinacién con la Ing. Ivania Mendoza de
CORFOGA como: Pesaje de leche, pesaje de todo el hato, peso al nacimiento y al destete, identificacion de los
animales nacidos en este periodo (areteado), carga animal % de prefiez, % de paricion, revision del plan de finca,
revisién de inventario y cierre de los mismos. Ademas, seguimiento en campo en los sistemas de pastoreo racional,
revisién y capacitacion en cercas eléctricas, medicién y marcacion de areas para disefio de nuevos sistemas de
rotacién de pasturas.

Con el personal de SENASA se realizaron en todas las fincas sangrados para prueba de Brucelosis tuberculosis.
Todas las fincas fueron declaradas con hato libre.

Durante el periodo de duracién del proyecto no manejo banco forrajero ni pastos de corta ya que tiene riego
permanente y produce heno.

En Programa Plan Piloto Nacional de Ganaderia Sostenible de Carne baja en Emisiones de Gases, se da por
finalizado en el 2018, de las tres fincas atendidas por la AEA de Cafias, una es seleccionada para continuar
trabajando como escuela de campo, a partir de 2019 y corresponde a: la Finca Santa Fe, el propietario es el sefior
Fabricio Ulate Mufioz.
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Cosecha de cafia de azUcar, para picar y dar alimentacion suplementaria a hato lechero, en Finca Altamira, (Plan Piloto),
Agua Caliente de Cafas

La principal limitacién que se detecto, para desarrollar el trabajo programado se relaciona con aspecto de indole
economico de los productores para invertir en mejoras, al igual en el manejo de registros (actualizacion lenta).

Poniendo aretes a terneros para identificar hato en Finca Altamira, (Plan Piloto), Agua Caliente de Cafas

Pesaje de ternero en Finca Altamira, (Plan Piloto), Agua Caliente de Cafas
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Potreros con pastoreo racional y cercas eléctricas
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En Nandayure se dio asistencia técnica a los proyectos de hortalizas en ambientes protegidos (casa sombra), se dio
seguimiento a 5 proyectos de riego con el apoyo del INA. Se brinda asistencia técnica en frutales y se acompafio a
la Asociacion de Productos de Canijelito en la formulacion del proyecto para ser financiado con recursos del INDER.
En este indicador se ha estado actualizando los planes de finca y recopilando la informacion en los formularios del
PYMPA para incluirlos en el sistema institucional.
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Taller sobre Acuerdos Familiares para los negocios agropecuarios en la agencia de extensién de Nandayure. Realizado el 7
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Se organiz6 un evento de capacitacion sobre el cambio climatico con el Instituto Meteoroldgico Nacional y se logré
la participacién de las organizaciones de productores, ASADAS y algunas asociaciones de desarrollo. Como parte
del proceso de capacitacion, se involucré a agricultores(as) en diferentes eventos, como fue el Taller sobre Mercadeo
y Comercializacién, Taller sobre el Cultivo de Pitahaya, Taller sobre acuerdos familiares e Actividades Agropecuarias
y la Feria Agropecuaria

Se incluyé a 10 productores en el proyecto a ser ejecutado por esta Agencia con el apoyo de UNAFOR vy recursos
de Funde cooperacién. Mediante este proyecto, se va a estar apoyando a los agricultores con recursos para el
mejoramiento de sus sistemas de produccién, sobre todo en lo relacionado con el manejo del recurso agua y la
implementacién de sistemas silvopastoriles en sus fincas. Se ejecutaron dos eventos regionales sobre medidas
de mitigacion del Cambio Climatico y se llevé a cabo una capacitacion en el Distrito Bejuco con la participacion de
23 productores.

Durante el presente afio, se llevaron a cabo trabajos en las dos fincas NAMA, apoyadas con recursos del MAG y de
CORFOGA. En estas fincas se dio seguimiento a los registros, establecimiento de pasturas, bancos de forrajes,
mejoramiento del sistema de apartos, rotacion de potreros, mejoramiento de la carga animal. Establecimiento de
cercas eléctricas, areas de socializacion del hato.

Ademas, se dio seguimiento a la Bandera Azul Ecoldgica en la Finca del Sefior Warren Cubillo. En este programa
se logrd la visita de la sefiora Ludovica Chaves con al cual se realiz6 la evaluacion parcial de la finca y se emitieron
las recomendaciones para el cumplimiento de la certificacion. Se le solicito al propietario de la finca un informe para
el mes de enero sobre los avances y el grado de cumplimiento con base a las recomendaciones emitidas. En cuanto
a los registros que se llevan a cabo en las fincas, la informacién se encuentra en poder de CORFOGA

Se dio seguimiento a dos fincas lecheras incluidas en el programa de la Camara Nacional de Productores de Leche
con el apoyo de Funde cooperacion. En estas fincas se hizo los calculos para el sistema de captacién de agua de
los techos y se determind la cantidad de materiales necesarios para construir los reservorios.

En esta finca se dio seguimiento a los registros, establecimiento de pasturas, bancos de forrajes, mejoramiento del
sistema de apartos, rotacion de potreros, mejoramiento de la carga animal. Establecimiento de cercas eléctricas,
areas de socializacion del hato.
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Ademés, se dio seguimiento a la Bandera Azul Ecoldgica en la Finca del Sefior Warren Cubillo.

En este programa se logrd la visita de la sefiora Ludovica Chaves con al cual se realizd la evaluacion parcial de la
finca y se emitieron las recomendaciones para el cumplimiento de la certificacion. Se le solicito al propietario de la
finca un informe para el mes de enero sobre los avances y el grado de cumplimiento con base a las recomendaciones
emitidas.

Se dio seguimiento a dos fincas lecheras incluidas en el programa de la Camara Nacional de Productores de Leche
con el apoyo de Fundecooperacion. En estas fincas se hizo los célculos para el sistema de captacion de agua de
los techos y se determind la cantidad de materiales necesarios para construir los reservorios.

En la agencia de Abangares en el 2018, coincidente con el periodo de sequia en la zona, se llevan a cabo los
diagnésticos y Planes de Finca.

Para obtener mayor carne por hectérea se implementd una estrategia de practicas tendientes a elevar la carga
animal que al final se traduzca en ello. Es asi que en las fincas seleccionadas (2 el afio pasado que se atienden
como seguimiento y 3 este afio como nuevos sistemas).

Se realizaron los 6 Diagnésticos y Planes de finca que permitieron determinar las condiciones actuales y las acciones
necesarias para elevar la produccién de carne.

Banco Forrajero y cercas vivas en la Finca del sefior Félix Arguedas del NAMA Ganaderia de Came
E (.r,'-’,.;’i ) » FTw - -

Se continta en este tercer trimestre, brindando asistencia técnica en construccion de apartos con cerca eléctrica a
4 Productores como estrategia de un sistema de pastoreo racional que permita mejor eficiencia por area del consumo
del pasto.

Abrevadero en esta misma finca del Plan Piloto de Ganaderia de Carne en Abangares
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Ademas, Asistencia técnica en ensilaje y henificacién para épocas criticas de tal forma que no afecta los
rendimientos. Se continlia con el Levantamiento de registros productivos y reproductivos mensual por finca que
permita valorar estas mejoras y su impacto en la produccion.

En la agencia de Liberia se impartié una charla a productores participantes de beneficios ambientales del SINAC y
el Fondo de Biodiversidad Sostenible.

El Proyecto MIS de la Region Chorotega se ejecutd con el nombre: “Implementaciéon de un Sistema Intensivo
Sostenible en Ganaderia de Cria en la Finca Las Lajitas, propiedad de la familia Monge Ramirez ubicada en el
Distrito de Cafias Dulces del cantén de Liberia.

El abordaje tecnolégico del proyecto, es bajo el concepto de integralidad como eje central, orientado hacia la
transferencia del conocimiento. Las fincas atendidas en este indicador son las de los productores Juan Manuel
Robledo Chavarria, ubicado en el distrito Bagaces, en el Brasil y Victor José Salazar Espinoza de Pijije de Bagaces.
Estas fincas ganaderas son parte del Nama Ganaderia de carne, atendida en coordinacién con CORFOGA. Se tiene
el diagndstico y los registros de ambas fincas.

Estos productores durante este semestre han sido atendidos también como parte del decreto de emergencia de
sequia y se han realizado las visitas a fincas correspondientes en estas dos fincas ganaderas.

Los principales logros de la finca indicadora de la familia Monge, Las Lajitas aumento de 60 a 160 los animales en
la finca y estos animales de mejor genética la cual han mejorado a lo largo del afio. Esto les permite lograr mejores
precios de mercado, 10-15% mejor precio. Cuenta con pasturas verdes méas tiempo en el veranoy este 2018 cuenta
con ensilaje por mas de 150 toneladas, y banco forrajero con riego que le permitira enfrentar la sequia que se avecina
sin poner en riesgo la estabilidad familiar. En esta finca se realiza la Sistematizacidn de la Experiencia de Extension,
en la region. Préximamente sera publicada por la DNEA.

En este afio se realizaron visitas a las fincas para la instalacion de cercas y asi aumentar el nimero de apartos en
los potreros aumentando la carga animal y a si se aumento la productividad tanto en carne como leche. Se realizaron
dos visitas a finca en las cuales se dio asistencia técnica al sistema de pastoreo racional en las fincas seleccionadas
de plan piloto. Se actualizo diagnéstico de finca plan piloto NAMA en coordinacion con Ing. Gilberto Lopez y
CORFOGA. Se dio acompafiamiento a dos productores de finca plan piloto NAMA Victor Salazar Espinoza y Juan
Manuel Robledo Chavarria

Registro actualizado de productores de finca plan piloto.
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En la Agencia de Carrillo: Dentro del Plan Piloto CORFOGA, Finca La Patrona, Francisco Davila Valle. Las
acciones programadas estaban orientadas a retomar la informacién diagnostica del productor, de la finca al igual
que el Plan de Finca y su actualizacién. De acuerdo con el Plan, de afios anteriores, la finca cuenta con los animales
identificados, dispone de bancos.

En el caso del Plan Piloto MAG-CORFOGA, Finca La Patrona, Francisco Davila Valle, no continué con el Proyecto
por comunicado de CORFOGA Regional (mail) indicando que la finca Piloto de Carrillo fue dada de baja en el
Programa, en comun acuerdo con el productor. La AEA, no obstante, retomd el proceso durante el periodo, iniciando
con la recuperacién y actualizacion de diagnéstico y plan de finca mediante visitas a finca. El ganado esta
identificado, tiene bancos forrajeros, comederos y saladeros techados, cercas eléctricas y sistema de riego
alimentado con energia fotovoltaica.

Se incrementd el area de banco forrajero de 0.5 a 1.0 ha con OM-22 y con recursos DE 38642 se establecieron 1.5
ha de pasto mejorado Massai (con algunas afectaciones por sequia 2018); estas acciones le permitieron al productor
asegurar la calidad y cantidad de alimento para enfrentar la sequia prevista para el afio 2019.

Se gestiond a finales del primer semestre, con Servicio Fitosanitario del Estado, la atencion de la problematica
ocasionada por la presencia de rata de campo en las pasturas de piso y de corta mediante el aporte de rodenticida.
Con esta accion, se logro disminuir el dafio originado por esta plaga y asegurar la disponibilidad futura de alimento
para el ganado.

Con las acciones desarrolladas en el periodo, buscamos implementar la adopcion de tecnologias (mejoramiento de
pastos y atender las limitaciones en la produccion) para el mejoramiento de los parametros productivos de la finca.

Distribucion de semillas de pasto en Carrillo
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Charla Sobre Pasturas Mejoradas
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En la Agencia de Extension de La Cruz: Se realizo los diagndsticos de fincas, potencializando actividades como
el uso de especies forrajeras, sistemas de riego por goteo en forrajes.

Mediante el programa regional de ganaderia, el tema de ganaderia se esta dirigiendo hacia una ganaderia de
precisién incorporando factores como registros de apartos, prefies, bancos forrajeros, incorporacion de aparto de
potreros y mejoras de genéticas en el hato, de igual forma apoyo total en proyectos de disposicion de agua para
consumo animal mediante tanques australianos y legalizacién de pozos apoyo y seguimientos de entregas de
semillas de pasto con el fin de mejorar las pasturas de los ganaderos de la zona.

Aforo de pozos y alimentacion con pulpa // Seleccion de genética para mejoramiento de ganado en el canton de la Cruz
- " o y ot * ' - -

En la Agencia de Nicoya se actualiz6 el registro de nacimientos en la finca del Plan Piloto de CORFOGA, en la
finca del sefior Juan Félix Hernandez Espinoza, ubicada en La Zompopa de Dulce Nombre de Nicoya.

Se brind6 seguimiento técnico al banco forrajero, y se apoyé al productor con el técnico asesor de riego para que
brindara las recomendaciones, pero la instalacion esta pendiente por falta de recursos econdmicos del productor.
Se realizé visita con funcionaria de CORFOGA para verificar algunos puntos de la finca que fueron afectados por
las fuertes lluvias en diciembre del afio 2017, se determind que efectivamente algunas areas de pasto sufrieron
destruccion y algunos tramos de las cercas eléctricas. Se recomendd reparar los tramos afectados y la oficina de
Nicoya le va a entregar semilla, de la que fue adquirida con recursos de la comisién de emergencias, en los proximos
meses.

Los registros de en la finca del Plan Piloto de CORFOGA, en la finca del sefior Juan Félix Hernandez Espinoza,
ubicada en La Zompopa de Dulce Nombre de Nicoya, se encuentran actualizados. Se consigui6é semilla de pasto
Cuba OM 22 para ampliar el banco forrajero, y se apoyé con recomendaciones para el establecimiento y manejo de
este.

Se coordiné con el INDER para la entrega de 9 vaquillas prefiadas y con genética lechera, a tres familias, con la
finalidad de mejorar su alimentacién y en un futuro mejorar los ingresos al poder vender productos derivados de la
leche.

Se realizd el diagndstico y plan de finca a 20 beneficiarios del proyecto “Implementacion de estrategias de adaptacion
a los efectos del cambio climatico con la introduccion de tecnologias amigables con el ambiente que permita el uso
racional del recurso hidrico y el establecimiento de moédulos forrajeros y huertas familiares como seguridad
alimentaria en unidades productivas del cantén de Nicoya”, donde han sido instalados 14 de los molinos a viento.

Se les ha dado seguimiento a los beneficiarios del proyecto de adaptacion al cambio climatico, UNAFOR, donde se
han instalado reservorios de agua, abrevaderos, canoa para alimentacion, y modulos de cercas eléctricas.
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Se ha realizado el diagnéstico y plan de finca a 44 beneficiarios del proyecto de cercas eléctricas.

Charlas y capacitacidn en temas de inseminacion artificial y charlas sobre mitigacion, adaptacion al cambio climatico.
A 16 productores de Copal (3 mujeres y 13 hombres), esto en coordinacion con el M.V. Oldemar Rojas de SENASA
de Nandayure y, AEA el Ing. Ronald Mora Moscoso, Nicoya.

Charlas en manejo de pasturas impartida a 32 productores de Garcimufioz, donde se les explico el manejo que debe
recibir la semilla de pasto que se les entreg este afio.

Charlas induccién en cercas eléctricas, se les explico el proyecto de cercas eléctricas a 39 productores, 5 mujeres
y 34 hombres

Se ha participado en reuniones de coordinacidn con el grupo de ganaderia regional encabezado por el Ing. Gilberto
Lépez con el fin de unificar criterios, donde se ha recibido capacitacion en el uso de GPS y QGIS como herramientas
para dimensionar apartos, importante para el proyecto de cercas eléctricas. Se han realizado cuatro capacitaciones
sobre Adaptacidn y cambio climético a 282 productores en diferentes zonas del canton. Se realizé una capacitacién
sobre “Adaptacién y cambio climatico”, a productores en el cantdén de Nandayure, como apoyo entre las AEA y sobre
“Uso de bancos forrajeros” a productores en Jicaral, como apoyo entre las AEA y a CORFOGA.

Entrega tanques para abrevaderos finca NAMA ganaderia
: : ..
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Los productores beneficiarios, con la semilla de pasto mejorado, ya han logrado sembrarla y su germinacién ha sido
muy buena, incluso ya han realizado pastoreos de estas. Los registros en la finca del Plan Piloto de CORFOGA, en
la finca del sefior Juan Félix Hernandez Espinoza, ubicada en La Zompopa de Dulce Nombre de Nicoya, se
encuentran actualizados.

Establecimiento Pasto Massai
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En la agencia de Santa Cruz en el marco del programa de Bandera Azul (BAE) se tiene seleccionada una finca en
la que se realiza diagnostico y plan de finca, informacién enviada al Departamento de Agricultura Sostenible para
respectiva inscripcion y seguimiento; dentro de las actividades relevantes en esta finca se pueden citar la
identificacion del hato bovino para establecer registros; con participacién de SENASA se realizd un muestreo para
la deteccion de Influenza aviar de declaracion obligatoria (ELISA), se apoy6 con semilla de pasto mejorado para el
establecimiento de 10 Has.

En el canton de Santa Cruz se realizaron actividades relevantes en la actividad ganadera, tales como la elaboracion
de silos para alimentar el ganado en época seca como una medida de mitigar los efectos del cambio climético,
estableciéndose 5 silos de monton en diferentes lugares de cantén, que a la vez sirven para motivar a los ganaderos
a estar preparados ante los efectos de fenémenos naturales como El Nifio; con esta practica de hacer silos se espera
tener 72.000 kilos de ensilaje. También se dio prioridad en el uso de bancos forrajeros con sistemas de riego por
goteo para un mejor provecho de los pastos, ademas se distribuyé semilla de pastos mejorado proveniente de la
CNE, distribuyendo un total de 1786 kilogramos para un area establecida de 298 Has, distribuidas en el canton,
beneficiando a 68 productores ganaderos.

Se actualizé diagnéstico de la finca seleccionada por CORFOGA, para visualizar el avance en el Plan de finca del
Sr Juan Blanco Sanchez ubicada en Marbella del distrito de Cuajiniquil de Santa Cruz. Se dio énfasis en brindar
capacitacion a los productores en temas de: Adaptacion y Mitigacién de los Efectos del Cambio Climatico y el
fenémeno de El Nifio a un total de 87 productores.

Mejoramiento genético sombra inseminada

Sorgo forrajero BMR produccion de soca en noviembre
- | p————— y

Silo Tubular
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Reunién con productores ganaderos de Santa Cruz

Etiquetagio de semilla de pasto a distribuir

Hechura de silo de montén de maiz

= W e
T e |
- -

En la agencia de Hojancha se trabaja con 17 fincas de agricultura familiar seleccionadas con plan de finca
preparados para mejorar la gestion del recurso hidrico en el momento en que estén disponibles los recursos del
decreto de emergencias.

Adicionalmente se labora en 14 fincas de agricultura familiar, productores capacitados y preparados para construir
apartos e implementar un sistema de manejo rotacional en sus sistemas de ganaderia en el momento en que estén
disponibles los recursos del decreto de emergencia.

Charla sobre las perspectivas del cambio climatico. Region Chorotega
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La ganancia de carne, principal actividad econdmica del canton de Hojancha, ha venido presentando a través de
muchos afios, notables deficiencias que ha afectado significativamente sus rendimientos y por consecuencia su
rentabilidad. Con el fin de cambiar esa situacion el programa Nama Ganaderia ha propuesto la introduccién de
mejoras tecnoldgicas, accesibles por los productores que permitan intensificar la produccidn, utilizando con mayor
eficiencia los recursos disponibles en las fincas como el terreno, el agua, las instalaciones y la mano de obra. Para
constatar el efecto del uso de estas practicas, se evaluaron los siguientes indices productivos y reproductivos en las
fincas de referencia: carga animal, porcentaje de paricion, peso al destete.

Carga animal: La linea base al inicio del programa era de 1 unidad animal por hectarea, lo cual se considera muy
bajo. Para mejorar este indice se propuso incorporar las siguientes practicas: establecimiento de pasto mejorado
en toda la finca, duplicar el numero de apartos, implementar un sistema de pastoreo rotacional y ampliar el area de
bancos forrajeros con riego.

v' Establecimiento de pasto mejorado en toda el area de potreros: En este sentido las fincas estaban muy
avanzadas, por lo que se procedio a completar lo que faltaba; en promedio 10 hectareas por finca.

v" Duplicar el nimero de apartos: En promedio las fincas contaban con 15 apartos y gracias al sistema de cercas
eléctricas el promedio se subié a 32 apartos por finca.

v" Implementacién de un sistema de pastoreo rotacional: La cantidad de apartos disponibles posibilité la puesta en
operacion de un sistema de pastoreo rotacional con tres grupos de animales, 3 dias de ocupacion y 28 dias de
descanso. Esto ha permitido un uso mas eficiente del forraje y una mejor nutricién de los animales.

v Ampliacién del area de bancos forrajeros: En las fincas de referencia se amplié el area de bancos forrajeros de
acuerdo a las necesidades de cada una pasando de 0.25 a 1 hectarea en promedio; pero ademas, diversificando
las especies con la introduccion de gramineas como el Cuba OM 22 y fuentes proteicas como el Botdn de oro, que
proporcionan un mayor volumen de forraje y la oportunidad de suministrar a los animales dietas balanceadas con
contenidos apropiados de energia y proteina y con costos mas bajos para el productor. La instalacion de riego en
los bancos forrajeros ha sido una practica fundamental para cumplir los objetivos, ya que permite contar con forraje
fresco durante la época seca. Elagua se ha captado de fuentes naturales y se ha llevado por gravedad a los sitios
de riego o abrevaderos de ganado y en otras ocasiones el recurso hidrico se ha gestionado mediante captaciones
de agua de lluvia, almacenando en reservorios recubiertos con geo membrana y conducidas a los bancos forrajeros
y a los abrevaderos de ganado.

Estas mejoras en las fincas han dado como resultado directo una mayor disponibilidad y una mejor calidad del forraje
en la finca tanto en época lluviosa como en la época seca, repercutiendo en la capacidad de carga de las fincas que
han pasado de 1 unidad animal por hectarea al inicio del programa a 1.5 unidades animales por hectarea.

Porcentaje de paricién: La linea base al inicio del programa se encontraba en un 60% de paricion, lo cual es
considerado muy bajo. Para mejorar este indice se propusieron las siguientes practicas que fueron incorporadas en
el plan de trabajo:
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o Uso de registros. Se lleva una tarjeta o ficha de control por vaca o registro reproductivo donde se anotan los
siguientes datos: identificacion de la madre, fecha de parto, nimero de padre, sexo de la cria, numero de la cria,
raza, fecha de apareamiento, dias abiertos y observaciones.

o Palpacion de las vacas reproductoras: Esta practica permite llevar control de prefiez, detectar animales con
problemas, descartar animales improductivos y utilizar con mayor eficiencia los reproductores.

» Examenes androldgicos: Esta practica se ha realizado una vez al afio para determinar calidad del semen de los
toros usados como reproductores y ha sido muy Util para descartar toros de baja capacidad reproductiva.

¢ Aplicacion de Selenio: Este elemento se aplica antes y después del parto y contribuye a mejorar la capacidad
reproductiva de las vacas.

¢ Programa de mineralizacion: Otra practica fundamental implementada en las fincas es el suministro constante
de minerales de buena calidad a libre consumo.

Todas estas practicas sumadas a una buena alimentacidn durante todo el afio, han dado como resultado un aumento
significativo en el porcentaje de paricidn pasando de un 62 a un 86 por ciento, lo cual puede considerarse muy
satisfactorio.

Peso al destete: Al iniciar el programa, los pesos al destete en las fincas de referencia eran de 200 kg en promedio,
lo cual es considerado bajo. Para mejorar este indice se propuso incorporar las siguientes practicas:

Mejoramiento genético. Las fincas de referencia introdujeron toros puros Brahaman que cruzados con hembras
encastadas han dado teneros de buena calidad.

Alimentacion pre destete: Una practica que se ha implementado es iniciar un proceso de alimentacién
suplementaria del ternero junto a la madre un mes antes el destete. El objetivo es que la cria aprenda a comer del
comedero v lo siga haciendo solo en el momento del destete, de manera que sufra lo menos posible ese proceso.
Para lograr esto ha sido fundamental el uso del banco forrajero.

Como resultado de estas practicas y complementado por una mejor nutricion de las madres, que hace que produzcan
mas leche, se ha obtenido un aumento en los pesos al destete de 20 kg en promedio, pasando de 220 a 240kg.
Cabe destacar que todas las practicas implementadas en estas fincas de referencia, para mejorar los rendimientos
en ganaderia de carne, estan contempladas dentro del marco de la estrategia nacional de ganaderia baja en
carbono.

En la agencia de Tilaran la produccion sostenible, se orienta hacia la menor carga de quimicos sintéticos es la ténica
dada a todos los productores. Asi como otros productores que requieren de similar apoyo, que también contribuyen
en el impacto benéfico para el cantdn en todas las areas de la agricultura conservacionista.  En este afio se ha
logrado repartir mas de 2000 arboles para cercas vivas, reforestacion, barreras rompe vientos y sombra en potreros.
Hemos visto atendidas entre nuestros productores varias hectareas de siembra en curvas de nivel marcadas y
disefiadas por los funcionarios de la agencia.
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Programa de Buenas practicas sostenibles y atencién de emergencias

En la agencia de Bagaces, uno de los principales logros es que se ha contado con recursos para reactivar la
produccién, provenientes de los Fondos de la Comisién de Emergencia y se ha apoyado al productor con equipos,
insumos y materiales como: fertilizantes, semillas, para la produccion agricola. Es de anotar que la semillas tanto
de hortalizas como de granos basicos como el de arroz han sido de gran provecho para la produccién como por
ejemplo en el cultivo de arroz un productor obtuvo rendimientos de 10 TM por hectarea con la variedad LAZARROZ
que el Ministerio de Agricultura y Ganaderia entrego a productores de arroz ademas de semilla cebolla fue de
excelente produccion y excelente calidad del producto ademas del seguimiento que se le ha dados a estos
productores por parte de la Agencia de Bagaces.

Se seleccionaron a productores para la instalaciéon de 20 mddulos de ambiente protegido para la produccion de
hortalizas; se realizaron visita a finca casa sombra productor Hugo Pérez Ocampo con cultivo hortalizas. Se realizo
la seleccién y visita para la instalacién de médulos de cercas eléctricas con paneles solares en fincas ganaderas
con recursos de Decreto de Emergencia Sequia, ademas de charlas de induccion para la preparacion e instalacién
de las fincas preseleccionadas.

Se le brindo asistencia técnica a los 4 productores en el sistema pastoreo racional con rotacion de potreros. Se
realizaron Croquis y planos de finca y fotografias. Se establecieron con 3 productores pasto de corta cuba 22, se
les instala abrevaderos en la finca de los 3 productores.

Se les aporté a los Productores sistema de ensilaje; se realiz6 seleccion y seguimiento para la instalacién de médulo
de cerca eléctrica; en la Utilizacion de desechos de planta de quesos. Se instalaron sistema de fertirriego para
distribucién de purines en los pastos. Se brind6 asesorias en planta de queso.

En la agencia de Abangares: se realizan 8 diagndsticos y Planes de Finca a ganaderos en los que se estableceran
los médulos de Apartos con Cercas Eléctricas alimentadas con Energia de Paneles Solares. Dentro del proceso de
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Asesoria se les brinda un taller de Induccidn para que se informen sobre este proyecto y los términos del contrato a
todos los beneficiarios programados siendo 19 finqueros. Se completan los 25 Diagnésticos y Planes de finca de la
Agencia siendo 8 en ganaderia y 17 en sandia.

Se brinda la Asistencia Técnica y establecen 8 Bancos Forrajeros para garantizar la disponibilidad de alimento para
el ganado y mitigar efecto del cambio climatico. Se realizan los 17 Diagndsticos y Planes de Finca a sandilleros y
se gestiona la obtencion de recursos por INDER para la mejora de su sistema de Riego por Goteo lo que hace mas
eficiente el uso del agua. Se les hace VF y toma de muestra de Suelo para Analisis de Laboratorio a los 17
Sandilleros que van con posible proyecto de riego ante INDER.

Se da seguimiento a 22 beneficiados de los recursos por el Decreto d Emergencias N°38642 —-MP-MAG. Ellos
recibieron Picadoras de pasto de corte y Semilla de Pasto mejorado Mulato Il que viene a mitigar la afectacion de la

sequia en la alimentacion bovina.

Se emiten 35 Resoluciones de Permisos de quema que vienen a mitigar los efectos de las quemas no controladas.

Se continta con el proceso de mejora de la finca bajo el Programa de Bandera Azul que vendria a ser una finca
modelo de manejo sostenible para irradiar a otros productores y se envia el documento a DNEA para optar por la
bandera y alguna estrella, el cual fue aceptado con 90 puntos y se esta en la espera de la entrega de dicho galardén.

Cerca eléctrica en la finca del NAMA Ganaderia de Wilson Murillo
Sak s v neaae ke S

En cuanto a la finca Bandera Azul se han realizado una serie de practicas como: Establecimiento de Vetiver para
mitigar Erosién; Siembra de 150 ms Cerca Viva,

Entrega libro Registro de Visitantes; Entrega Certificado PYMPA; Se le apoyd con un mddulo de 2 paneles solares.
Este ganadero tiene un moédulo lechero; su plan de negocio es el procesamiento y venta de queso fresco y cuenta
con su ruta de mercado que distribuye dos veces por semana en las comunidades vecinas. El panel solar vendria
a apoyarle en buena medida en minimizar el consumo de combustible fésil y contribuir con la meta nacional de
carbono neutralidad, ademas, siendo que esta zona se ubica dentro de las mas afectadas en los periodos de sequia.
Estas practicas son determinantes para la adaptacion al cambio climatico. Don Félix realizé una inversién para
mejorar su sistema, compré una bomba de extraccion de agua Marca Franklin Electric, modelo Shoton Solar Pak de
mayor capacidad.

Se inici6 el proyecto para el Uso eficiente de purines en pasturas y ya estas en un 90% de la instalacion.
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Se brindd seguimiento a 9 productores beneficiados con los Decretos de Emergencia para ver la germinacion y
desarrollo de pastos con las semillas que se les distribuyd. Se manifiestan muy contentos y el estado de los pastos
es excelente. Se distribuye semilla de cafia del decreto de Emergencias N2 38642 MP-MAG a 2 Productores para
un total de 200 TM que alcanza para la siembra de 20 Has.

Se gestiona 2 capacitaciones a sandilleros en los siguientes temas: -Manejo Integrado de Plagas y DM calibracion
de Equipo; -Pruebas de Cobertura y Calidad de Aplicaciones, Seguridad en el trabajo y uso seguro de quimicos;
Riego y manejo eficiente del agua; Se realiza 1 Gira con sandilleros del Cantén a Instalaciéon de DLPSemillas, antes
Monsanto y ahora es BAYER Gira con sandilleros del Cantén a Instalacion de DLPSemillas. Establecimiento de 2
Parcelas Demostrativas Manejo Convencional versus Control Bioldgico de Plagas y Enfermedades en Sandia.
Empresa BioEco

Se realiza 1 Dia de Campo en la Finca Plan Piloto y ademas galardonada con Bandera Azul “Medidas de Adaptacion
para enfrentar el fenémeno del Nifio en Sistemas de Ganaderia de Doble Propésito” con una participacion de mas
de 105 personas

En la agencia de Extension de Carrillo se brindd atencién del decreto N. 35368 MAG-MS-MINAET de quemas
agricolas, se recibieron 326 solicitudes para quema controlada de plantaciones de Cafia de Azlcar y se emitieron
igual nimero de resoluciones favorables para el periodo (tres de las cuales fueron para preparar siembra de arroz),
las inspecciones realizadas cumplieron con los requisitos de la normativa.
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Como logro importante en el Programa Bandera Azul Ecoldgica, finca Monterrey, area de produccién, destacamos
la realizacién de un dia de campo (noviembre), para mostrar medidas de adaptacién implementadas para enfrentar
el fendmeno del Nifio en su sistema de ganaderia de cria. En esta accion participaron 63 productores (11 de ellos
mujeres) y 20 técnicos. Entre las medidas implementadas con apoyo de AEA Carrillo, se destacan el establecimiento
de bancos energéticos y proteicos para alimentacion animal bajo riego, pasturas mejoradas, técnicas de ensilaje,
divisién de potreros en apartos, suplementacion animal, entre otras. Ademas, tecnologias para bombeo de agua a
partir de energia fotovoltaica.

Se cumplié con la elaboracién de los diagndsticos de finca y la elaboracién de planes de finca de 9 sistemas de
produccién identificados; también, iniciamos la incorporacion de estos datos (los de 2018) al Sistema de Informacion
de la DNEA (SINFO DNEA).

En la agencia de Cafias: Se apoy6 a un grupo de 9 horticultoras con la innovacion de modelo de siembra produccién
intensiva, diversificada, y escalonada de hortalizas con proteccién contra el clima en un area de 325 m2. Sus logros
principales, ha sido la incursion en la aplicacion de tecnologias de produccién organica como insumos biolégicos en
el control de plagas y enfermedades; elaboracién de abonos foliares y compost; se une la rentabilidad neta del
sistema de 1462 colones / m2.

Otro logro ha sido la dotacién de la casa sombra a familia de Nueva Guatemala, dedicada a la produccion de culantro
castilla de manera escalonada con transicion a lo organico y actualmente ventas semanales de 2000 rollos.

En conjunto con el INDER se aprobaron 23 proyectos de produccidn, 13 de ganaderia de leche y de doble propoésito;
una finca integral y 8 proyectos de riego para media hectarea y mejoramiento de una planta procesadora de lacteos.
Se esta probando en conjunto con el INTA, nuevos cultivares de lechuga roja y plantas aromaticas.

Otro logro ha sido, en la Finca Integral Volcan Tenorio, de la familia Murillo Campos de Nueva Guatemala, dedicada
a la pasteurizacion y elaboracion de yogurt y queso, la cual con donacién de la Direccién Regional del MAG se logrd
poner techo a sala de ordefio.

Se ha dado seguimiento a donaciones de equipos de riego dados por el MAG, verificando su utilizacion y
aprovechamiento. Se ha brindado capacitacion a grupo de productoras (es) en produccidn de huevos y manejo de
pasturas por parte de la UCR sede Santa Cruz, con el Ing. Roberto Cerdas con una participaron 22 productores.12
mujeres. 10 hombres 6 jovenes.
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Se brindé capacitacion en reservorios de agua a dos productores. Uno en Porozal y otro en Cafias centro.

La ubicada en Paso Lajas, el duefio del terreno solicito el terreno y esta en tramite la compra de terreno con
documento elaborado con apoyo de la UTN.

Se dio capacitacion para formacién de Sociedad de Usuarios por parte de la Direccion de Aguas Regional, lo que
dio pie para el inicio de la formacion de Sociedad de Usuarios de agua para grupo de 25 productores en la localidad
de Nueva Guatemala. Se han realizado 6 visitas a fincas de Bandera Azul tres en Agua Caliente y tres en finca el
Céntaro en Bebedero.

Maédulo de ordefio y galerdn recién restaurado
o, A

En el 2018 se distribuy6é 765,6kg de semilla de pasto mejorado, equivalentes a 142,6 has establecidas, a 61
productores del canton. Se ha brindado asesoria e insistido con los ganaderos sobre la importancia de mejorar las
pasturas, mantener pequefias areas de banco forrajero, pasto de corta, para conservar forraje que sera utilizado en
épocas criticas ya sea por sequia o exceso de lluvia

Biodigestor en la finca Bandera Azul de Cafias

Otra accién importante desarrollada es la implementacion de diagnéstico y plan de finca, también el uso y manejo
de registros reproductivos

Se da seguimiento a 6 productores beneficiados con la instalacion de sistemas de riego por goteo.
Se ha dado capacitacién y asistencia técnica en rotacion de potreros a seis productores y establecimiento de 3
bancos forrajeros. Se logré distribuir semilla de apasto a 60 productores, 8 mujeres 12 jovenes.
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Otra accion realizada mantener al pequefio y mediano ganadero informado sobre aspectos relacionados con el
cambio climatico y los efectos para la ganaderia, por lo que se ha recomendado el contar con especies forrajeras
en su finca, la mayoria cuenta con cafia de azUcar, pasto de corta, boton de oro, y tres productores tienen yuca
amarga. En términos generales se ha logrado la implementacion de una a tres especies forrajera por finca.

Se esté redactando y se realizaron los diagnésticos de solicitud de 20 productoras y 2 productores, bajo el formato
INDER de proyectos “Fomento y ayuda a la produccién. (Producciéon de huevo; ganaderia doble propésito y
ornamentales (Cactus eria y vivero).

Se coordind con la Asociacion de Desarrollo de Agua Caliente, la implementacidén de pasos para llegar obtener
matadero de pollos de engorde: reuniones con la Comunidad; charla de SENASA sobre requisitos y charla del CNP
sobre el mercado del PAI.

Asi mismo se ha coordinado con la Direccién Regional, para autorizar apoyo de la Agencia de Bijagua en ayuda
técnica en la elaboracion de estudio de factibilidad utilizando como machote el dado por el CNP.

En conjunto Agencia e INTA, se da asistencia técnica en hortalizas al grupo de productoras de Nueva Guatemala,
incluye la reproduccién de tomate de mesa y cherry seleccionado por el INTA. Ademas, se llevan datos de clima de
la estacion meteoroldgica instalada en la parcela de produccion.

A 4 productores de la misma localidad se da asistencia técnica en cultivo de chile dulce (3000 plantas), y culantro y
cebollino. En casa sombra se establecié parcela de evaluacion con el cultivo de culantro coyote.

En la comunidad de San Juan se estableci6 parcela para seleccién de semilla de maiz criollo y se brinda asistencia
técnica en pepino. En San Luis se da asistencia técnica en el establecimiento de chile duce y tomate en un area de
0.25 Ha. Se da seguimiento agronémico al cultivo de yuca amarga en un area de 2ha que servira de almacigo para
siembra comercial a implementarse cuando se monte la fabrica de proceso de harina en la comunidad de San
Miguel. En el apartado de Bandera Azul se ha realizado muestreos de suelos y zonificacion de la finca en Agua
Caliente, y con apoyo de fondos del INDER se instalé el biodigestor y galerdn de ordefio.

En la agencia de La Cruz: se logré la coordinacion con INA para montar los equipos de riego y capacitaciones, se
integré parcelas de validacién de semillas de frijol para mejorar las variedades utilizadas en la zona.
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Se realiza el diagnostico de la finca del productor Ellas Mojica seleccmnada para Bandera Azul

Con recursos del decreto de emergencia por sequia, se apoya al productor ganadero, con tanque australianos y
molinos a vientos para abrevaderos.

Tanques australianos y molinos para distribucion de agua en abrevaderos

En La Agencia de La Cruz en este trimestre, en atencidn al Decreto de Emergencia del huracan Otto se beneficiaron
82 productores con 3.600 kilos semilla Diamante y 1344 kilos de semilla Ejn2.

Semillero de pasto de corta para establecimiento de pasturas de corta.

En la agencia de Nandayure se logr6 dar asistencia técnica a los proyectos de hortalizas en ambientes protegidos
(casa sombra), a 5 proyectos de riego con el apoyo del INA'y de frutales y se acompafié a la Asociacion de Productos
de Canijelito en la formulacion del proyecto para ser financiado con recursos del INDER.
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En cuanto a las dos fincas de Leche programadas para dar seguimiento, se ha trabajado basicamente en el manejo
de purines; y en capacitacion con la participacion del CATIE, la EARTH, FUNDECOOPERACION, FIDEIMAS,
SENARA, INA en temas como: financiamiento de proyectos agroforestales, agricultura de precision, financiamiento
para microempresas y riego, entre otros.

Se realizé6 Seminario denominado Conversatorio de Produccién y Rentabilidad de la Ganaderia en Guanacaste, el
cual se coordiné con las Camaras de Guanderos de Jicaral y Nandayure, con el apoyo de CORFOGA, se logro la
participacién de 100 ganaderos, en el que se desarrollaron temas en manejo de pasturas, nutricion, manejo sanitario
del hato. Se ha enfatizado en dar seguimiento a los productores que han sido beneficiados con algunos recursos
como semilla de pasto. Se apoyd a Coopecerroazul y a la Asociacién de Productores de Citricos en el proceso de
capacitacion a los ante la eventual aparicion de la enfermedad HLB. Ademas y se ha estado apoyando al SFE en el
trampeo de moscas de la Fruta.

Se incluyé a 10 productores en el Proyecto de UNAFOR, con recursos de Funde cooperacion, que apoya a los
agricultores con recursos para el mejoramiento de sus sistemas de produccién, sobre todo en lo relacionado con el
manejo del recurso agua y la implementacién de sistemas silvopastoriles en sus fincas

Se dio seguimiento al proyecto: Uso de la tecnologia de fertiriego para el aseguramiento de las fuentes de
alimentacién de ganado lechero y doble propésito, mediante el abastecimiento de forrajes y otros alimentos, como
medida de adaptacién al cambio climatico en tres fincas del Cantén, con la participacion de la Camara de
Productores de Leche. En la actualidad, el proyecto se encuentra en la etapa de construccién en dos de las fincas
y en operacion en una de las fincas.

Diagnéstico de finca al Productor Olman Rodriguez,
Proyecto MAG-UNAFOR Cultivo de papaya del productor Stanley Carvajal de Canjelito

Entrega de semilla de pasto y resultado de la produccion, en la finca de Roberto Ugalde, finca que participa en el
proyecto de Fundecooperacion y Camara de lecheros. Manejo de purines.
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Elaboracion de un silo de montén en la finca del productor Warren Cubillo en Santa Rita de Nandayure (FINCA
NAMA)

En la agencia de Liberia, Con el apoyo de 2 estudiantes de la EARTH se logra elaborar el diagnostico agroecoldgico
individual de los 10 productores nuevos y 7 mas en seguimiento del 2017 y los planes de finca. Se visitaron
productores de leche en coordinacion con el INTA el Dr. Jorge Morales para informar y hacer compromiso de
desarrollo de crias con genética de Gir y Holstein para la obtencién de Girolando como forma de mejorar la
productividad de la actividad lechera. Se enfatiz6 en seguir implementando un manejo intensivo de los recursos
principalmente lo que se refiere a aumentar el nimero de apartos con las cercas eléctricas que se donaran con
recursos de la CNE, mejora de pasturas, mejora de carga animal. Ademas se visitaron las fincas de los 28
productores beneficiarios para médulos de cerca eléctrica para verificacion de aéreas. Se visitaron las 50 fincas en
campo de las 99 y se asesoraron en el uso de insecticida y la siembra de semilla de pasto que se doné por el decreto
de la sequia.

Se contindia brindando asistencia técnica en apicultura con el apoyo técnico de SENASA en visitas a apiarios para
sanidad de la colmena con la asesoria de la Ing. Ana Cubero. Se coordiné con INA la capacitacion de 22 técnicos
de la Regién en un curso de riego por goteo.

Se coordina el curso de Practicas de engorde en Asentamiento Santa Clara impartida por el INA y se visitd un
productor de COOPEVEGA de Cutris para ver el manejo de apartos y alimentacion de ganado de leche que nos
interesa promover en el cantén.

Se concluyé con la capacitacion de 12 productores de cafias Dulces en Auxiliar de Administracién de fincas
Agropecuarias en coordinacion con el INA'y la Federacién de Camaras de Ganaderos de Guanacaste. Asi como se
concluyé con la capacitacidn coordinada con la EARTH de Agricultura de precision a tres productores de Liberia:
René Rivas Loaiciga, Mario Rivas Jiménez y Allen Monge Ramirez.

Se esta en coordinacion con estudiantes pasantes de la EARTH en un disefio de una Agricultura Periurbana para
demostracion en el terreno anexo a la Agencia de Extension. Ademas se esta desarrollando una finca organica con
elaboracién de Bioinsumos se elaboraron nuevas listas de productores para la donacién de cercas eléctricas
tanques, reservorios de agua y semillas de pasto.
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Visita Ministro de Agricultura y Ganaderia a finca Las Lajitas ~ Sistema de captacién de agua, Isaias Rivas
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Se realiza implementacién de banco forrajero con botdn de oro con 10 productores del canton de Liberia un area
aproximada de 1.5 ha, la semilla fue donado por productor José Ledn de Hojancha en coordinacién con la AEA de
dicho cantén, establecimiento de banco forrajero de con pasto OM22 con un area de 2 h, construccion de reservorio
para captacion de agua y asi almacenar.

Conservacion de Forrajes Ramona Alvarez, Boton de Oro, Maiz, OM22
Visitas de inspeccion de nuicleos que seran repartidos a 10 productores de la zona de Aguas Frias de Liberia.

Visita de seguimiento por proyecto de distribucion de purines.
Kol “".:_ Y ?H

Se ha brindado prioridad de atencion a grupos de mujeres que atienden sus parcelas en ausencia de su esposo que
labora en otro sitio, ejemplos de mujeres de aguas frias y quebrada Grande.
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Finca Dofia Ramona en elaboramon de Blomsumos
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Con los productores y familias atendidas se ha logrado cumplir con lo programado logrando mejorar la produccion
en rubros como miel de abeja, aumentando hasta en 50% la poblacién de colmenas, lecheros con capacitacion y
distribucién de semilla para bancos forrajeros, café, hortalizas.

También atendiendo consultas en cultivos como pitahaya, flor de Jamaica, citricos, papaya y muchos cultivos mas.
Se llevd a cabo la visita del ministro de Agricultura al proyecto de pitahaya de PIMOSA para conocer los avances
que tiene la familia en el area de produccion y comercializacion del producto con el fin de conocer el potencial que
tiene la pitahaya en el mercado nacional y de exportacién y asi promover la produccién del mismo.

Visita Ministro productor de Pitahaya, PIMOSA

En la agencia de Santa Cruz se capacitaron 38 ganaderos en induccion en apartos con cercas eléctricas con paneles
solares. Ademas se realizaron 38 visitas a los ganaderos beneficiarios del proyecto para verificar areas, necesidad
de semilla de pasto mejorado, asi como los compromisos del productor para el establecimiento de los modulos.
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Se distribuyeron semilla de pasto mejorado adquirido por el decreto de emergencia 38642 — MP-MAG: 1228 kg de
Brachiaria Brizantha, 348 kg de Mombaza, 140 kg de Toledo. 70 kg de Massai, para un total de 1786 kg. Para el
establecimiento de 358 Has donde participaron 68 ganaderos distribuidos en todo el cantén de Santa Cruz.
Correspondiendo a 60 Hombres y 8 mujeres

Se conformd y se consolidd la Comision de Citricos de la Peninsula de Nicoya, cuyo objetivo principal es establecer
una estrategia para el control de HLB de los citricos; Plan de Manejo Integral en la Peninsula de Nicoya, donde
participaron productores lideres y técnicos de la AEA.

Dentro del programa de Bandera Azul (BAE) se tiene seleccionada la finca del Sr Jorge Elias Castillo Ledn, ubicada
en el Socorro de Cuajinicuil de Santa Cruz, donde en compafiia del Ing. Omar Campos se realiza diagndstico y Plan
de Finca, y se gestion la respectiva inscripcion y seguimiento; dentro de las actividades relevantes en esta finca se
pueden citar la identificacidén del hato bovino para establecer registros; con participacion de SENASA se realizé un
muestreo para la deteccion de Influenza aviar de declaracion obligatoria (ELISA), se apoy6 con semilla de pasto
mejorado para el establecimiento de 10 Has. Se emiten 23 Resoluciones de Permisos de quema controlada en cafia
de azucar

Se realizan seguimiento a 41 ganaderos para que estén preparados para el establecimiento de cercas eléctricas y
42 visitas a los ganaderos beneficiarios del proyecto para verificar areas, estado del establecimiento de pasturas.

En este trimestre se present6 al CAN propuesta de la estrategia para hacerle frente a la enfermedad de los citricos
HLB, se realiz6 un muestreo barrido de todas las plantaciones de citricos en coordinacion con SFE, los dias 26 y 27
de setiembre, para analizar el avance de la enfermedad y su grado de afectacién en las plantaciones de naranja.

Dentro del programa de Bandera Azul (BAE) se tiene seleccionada la finca del Sr Jorge Elias Castillo Ledn, ubicada
en el Socorro de Cuajinicuil de Santa Cruz, se realiza un acondicionamiento de riego en 0.25 Ha para sembrar
hortalizas con riego de microaspersion y goteo, cuya produccion se comercializara en la costa cercana a la finca.

Proyecto de pitahaya Santa Barbara Santa Cruz
Pasto mejorado en Finca Sr Lorenzo Vasquez, Cartagena Santa Cruz

Silos de maiz tipo montdn y tubular en finca Sr Mario Vasquez en Barrio Limén Santa Cruz
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En la agencia de Hojancha se apoyan 17 fincas de agricultura familiar con plan de finca preparados para mejorar la
gestion del recurso hidrico y en 4 fincas los productores han sido capacitados y preparados para construir apartos e
implementar un sistema de manejo rotacional en sus sistemas de ganaderia, en el momento en que estén
disponibles los recursos del decreto de emergencias

Se implemento el Programa de asistencia técnica en establecimiento y manejo de bancos forrajeros, riego por goteo,
manejo de pasturas, distribucién de aguas en abrevaderos, conservacién de forraje mediante la técnica de ensilaje
y seguimiento a 7 fincas en la implementacién de registros productivos, reproductivos, sanitarios y de costos y en
asesoria técnica en manejo sanitario de apiarios.

Se implementa el Plan de manejo integrado de plagas y enfermedades en el cultivo de naranja con énfasis en HLB,
para la Peninsula de Nicoya que incluye 66 productores capacitados en el manejo de plagas y enfermedades en
cultivo de naranja.

En la agencia de Nicoya, se seleccionaron 46 productores: Ganaderia 17, Café 10, Hortalizas 9 y Frijol 10, con los
cuales se elaboraron los 46 diagnésticos de las fincas, con la identificacidn de las potencialidades en tecnologias de
10 proyectos de reservorios de agua con proyecto UNAFOR para la mitigacién y adaptacion al cambio climatico, que
incluye las siguientes mejoras tecnoldgicas: i) Implementacién de 10 tanques de almacenamiento de agua, ii) 10
tanques reservorios de agua; iii) Proteccién de nacientes a 2 productores, 1 en Quebrada Bonita, 256 m2, el otro en
Guastomatal, 4096 m2; iii) Ensilaje y henificacion en fincas, se les brindo asistencia técnica y plasticos para ensilaje
a 3 fincas en Pozo de Agua, Quebrada Honda, Casitas, dos en Pueblo Viejo y una en Juan Diaz.

Demostracion de Método en riego de hortalizas
Cultivo de hortalizas en casa sombra

Se ha dado seguimiento a los productores beneficiarios con el proyecto ‘Implementacion de estrategias de
adaptacion a los efectos del cambio climatico con la introduccién de tecnologias amigables con el ambiente que
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permita el uso racional del recurso hidrico y el establecimiento de médulos forrajeros y huertas familiares como
seguridad alimentaria en unidades productivas del cantén de Nicoya”, con fondos de FUNDECOPERACION,
Camara de ganaderos de Nicoya, Federacion camaras de ganaderos de Guanacaste y a AEA de Nicoya.

Se consiguié semilla de pasto Cuba OM 22 para ampliar el banco forrajero, y se apoy6 con recomendaciones para
el establecimiento y manejo de este.

Se coordind con el INDER para la entrega de 9 vaquillas prefiadas y con genética lechera, a tres familias, con la
finalidad de mejorar su alimentacién y en un futuro mejorar los ingresos al poder vender productos derivados de la
leche.

Se les ha dado seguimiento a los productores que se les entrego semilla con el fin de asesorarlos en el
establecimiento y manejo del forraje.

En citricos se visitaron 60 fincas para monitoreo de la enfermedad HLB. Junto con productores se les demostréd con
fotografias la enfermedad en otras zonas y los sintomas. Consistié en observacion de deficiencias nutricionales para
que los productores las reconozcan y puedan aplicar los tratamientos.

Se han realizado 44 diagnosticos y plan de finca para el proyecto de cercas eléctricas. Este proyecto no ha iniciado
por lo que la elaboracién de los croquis e instalacion probablemente de inicio en el afio 2019.

Vacas donadas por INDER a productora de Nicoya Productor de tomate del Cantén de Nicoya

Proyecto UNAFOR

En la agencia de Tilaran se atendieron 51 productores, se gestiond la busqueda de &rboles en vivero ICE de
Tronadora de Tilaran y se repartieron 2000 arboles para barreras, sombra y rompe vientos para los productores.
Los contactos con el ICE y traslados de materiales, han permitido la instalacion efectiva de cercas vivas en més de
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500m. La asesoria técnica se refiere a actividades de mitigacion y adaptacion al cambio climatico: con bancos
forrajeros, ensilaje, uso de purines en pasturas, biodigestores, invernaderos, pastos mejorados, mejora en seleccion
de aguacate, ayudas técnicas para el manejo de plagas de café y hortalizas y mucho mas, todo buscando llegar a
mas productores con facilidades para que apliquen las herramientas y conocimientos para adaptarse al cambio
climatico y de paso mitigar los efectos.

Arboles donados por ICE Perejil producido con

BPA en Tronadora. Mariano Cruz
N2 R . o P

Cultivo de raicilla o ipecacuana en distrito de Arenal. Tenia problemas de mal de tallo que, con el acompafiamiento y
recomendaciones técnicas, logré bajar la incidencia y la severidad de las enfermedades
v ~
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La produccidn sostenible, bien orientada y con la menor carga de quimicos sintéticos es la ténica de asesoria
aportada a los productores. En este trimestre se ha logrado repartir mas de 2000 arboles para cercas vivas,
reforestacion, barreras rompe vientos y sombra en potreros. Hemos visto atendidas entre nuestros productores
varias hectareas de siembra en curvas de nivel marcadas y disefiadas por nuestra agencia.

Asesoria en Ambientes protegidos

En esta region se ha venido trabajando en el establecimiento de una Finca Modelo de Agricultura Orgénica en
ambientes protegidos, la cual servira vitrina de ensefianza en la elaboracién de insumos organicos, su aplicacion y
manejo. La finca sera un modelo donde los productores pueden verificar directamente los efectos de las diferentes
técnicas de manejo de los cultivos horticolas.

Se elaboraron insumos como mm sélido, mm liquido, bocashi, bioles de frutas, M5, sulfitocalcico, Apichi, fosfitos,
harina de huesos, minerales de roca, hormona de bambu y algunos fertilizantes quelatizados. Se realizaron procesos
de desinfeccion de coberturas por solarizacion; se realizaron pruebas de coberturas en diferentes cultivos
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Con el fin de que la finca orgénica puede ser sostenible, se le ayudo a la productora con la logistica de etiquetado y
comercializacién de algunos de los insumos organicos que ella produce en la finca, para que pueda generar algunos
ingresos que le permitan comenzar a operar su proyecto y pueda llegar a ser autosuficiente. La sostenibilidad y
crecimiento de la Finca Modelo de Agricultura Organica de la productora Ramona Alvarez en Cafias Dulces.

Se logré la elaboracion de una pagina “Venta en Linea de hortalizas”, elaborado en forma conjunta entre la UNA'y
el MAG, con el apoyo de Ai Yasunaga (JICA) como asesora en el campo de mercadeo y la colaboracion de Geraldine
Salguera Reyes (Estudiante de pasantia de la UCR). Se concluyé con éxito la segunda etapa de este proyecto.

Se implementd el proyecto de seguridad alimentaria del grupo de Mujeres Aves del Paraiso en las Lilas de Liberia,
compuesto de 19 mujeres, se esta realizando en forma conjunta UCR-MAG. Se logré habilitar un area de siembra
comunal con sistemas de conservacién de suelos, la instalacion de un sistema de riego por goteo, la construccién
de un pequefio invernadero. Se inicid una primera etapa de siembra de hortalizas como lechuga, chile dulce, apio,
cebollino y arboles de papaya hibrido Pococi. Se inicié la capacitacion de las productoras con varios talleres de
elaboracion de compostajes y otro de manejo de los libros contables, asi como una reunién sobre Mejoramiento de
Vida. Este proyecto es liderado por la Dra Helga Blanco (UCR) y la Ing. Xinia Hernandez (MAG-Liberia).

Asociacion d
J,\ RE- 5%

e Mujeres de Aves del Paraiso.
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En el tltimo trimestre, se apoy6 fuertemente la puesta en marcha del proyecto de huerta del CENCINAI de Fortuna,
donde se impartieron talleres de elaboracion de soluciones nutritivas para hidroponia, elaboracion de bancales con
productos de desecho como son las tarimas de madera y cajas de estereofon utilizadas en uvas, se les entregé un
manual de procedimiento para el manejo de las soluciones nutritivas. Se les ensefio el proceso de desinfeccion de
sustratos por solarizacion, elaboracion de viveros, siembra de lechugas tanto en liquido como en piedra chopo, asi
como en suelo. Se le dio seguimiento estricto sobre el proceso hasta lograr sobrepasar las expectativas del
CENCINAIy lograr una huerta hidropdnica que ayude en la ensefianza de los nifios y a una alimentacion sana. Para
el otro afio se espera continuar con el proyecto y utilizarlo como vitrina tecnoldgica, para implementar los otros
proyectos de los CENCINAI de Guayabo y de Bagaces.
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Se asisti6 a una capacitacion sobre el cultivo de Pitahaya, la cual fue muy beneficiosa para tener un panorama mas
claro del manejo y las expectativas del mercado de este producto, ya que hay un crecimiento muy grande de las
areas de cultivo en nuestra provincia. Ademas, se lograron varios enlaces de cooperacion para la puesta en marcha
de un vivero de pitahaya in vitro, utilizando el laboratorio del CTP de Liberia con apoyo del CIGRAS.

A través del curso de fertirriego, con un enfoque de “aprender-haciendo”, impartido por el INA y solicitado y
coordinado por la AEA-Liberia, se logré capacitar a 12 productores de Cafias Dulces y Agua fria. Al final del curso,
los productores junto con el instructor lograron, en cada uno de sus proyectos con riego, ponerlos a funcionar en su
totalidad y fertirrigando a través de un venturi. Ahora los productores han comenzado sembrar sus cultivos en época
de verano, siendo mas eficientes en el uso del agua, manejo de los cultivos y pueden ampliar su area de accién a
otros campos. Esto representa una adaptacion de los sistemas productivos al cambio climatico. En esta
capacitacion estuvieron presentes en total 12 técnicos de la AEA de Abangares, Cafias, Bagaces, Liberia, La Cruz,
Carrillo, Santa Cruz, Hojancha y Nandayure, ademas de Cuatro técnicos del INDER y 2 estudiantes pasantes de la
EARTH y un representante de la ASOPROCADU.

Curso Fertirriego en Cafias Dulces Finca Orgéanica. La Monchita
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Se logré la coordinacion de acciones con el CTP de Liberia, con el fin de ejecutar acciones en forma conjunta para
poner a disposicién de los productores, semillas vegetales inocuas de tiquizque, papa china, platano currare que
brinden a nuestros productores una mayor probabilidad de éxito en sus cultivos, utilizando la tecnologia de
reproduccion de tejidos in vitro en el laboratorio del CTP de Liberia. Esto corresponden a 28 Visitas a Fincas para
la seleccion de los posibles beneficiarios de los modulos de produccién en ambientes protegidos con fondos de la
CNE.

Asociacién de Mujeres de Nueva Guatemala, en Cafias
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Casa Sombra: Nidia Rodriguez.  Cultivo: Tomate

Casa Malla: Elisa Steller: Cultivo:Chile Dulce. Angela Barboza. Cultivo: Lechuga

Region Brunca se contintia con la atencion de sistemas productivos los cuales se encuentran distribuidos en las
10 AEA de esta Direccidn. Estos sistemas productivos comprenden el desarrollo de diferentes actividades
productivas tales como: Café; Ganaderia de leche, carne y doble proposito, Frutales Tropicales, granos basicos que
incluye maiz, frijol, rambutan, citricos, mora, aguacate; Hortalizas en Ambientes Protegidos, Especies Menores, que
incluye cerdos, peces, cabras, ovejas y ofras especies menores, cacao, Palma Aceitera, abaca, pimienta y
Agricultura Organica. Los productores(as) que desarrollan estas actividades fueron identificados y seleccionados,
alos cuales se les realizo un diagnéstico participativo y se elabord el respectivo Plan de Finca.

En el proceso de acompafiamiento los productores reciben capacitacion en los siguientes temas: Uso y
conservacion de suelos y agua, Infraestructura productiva, valor agregado, inocuidad, comercializacién, manejo
agronomico de los cultivos, alternativas de alimentacion, elaboracién y uso de bioinsumos con énfasis en practicas
de produccién sostenible y organica, considerando los ejes tranversales de manejo de suelos y aguas, flujos de
energia, inocuidad, reduccion de costos, infraestructura productiva, mano de obra familiar y comercializacion de los
sistemas productivos y buenas practicas agricolas. Se brinda capacitacion de 163 productores en ganaderia a
través de la realizaciéon de seminarios, dias demostrativos y distribuciéon de boletines con el desarrollo de los
siguientes temas: Manejo de pastos, Bancos Forrajeros, Bandera Azul Ecoldgica, Silos de Monton e Importancias
del uso de registros en ganaderia. Capacitacion de 230 productores en la implementacién y uso de practicas de
mitigacion del efecto del cambio climético en sus unidades productivas a través del NAMA Café
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En Granos basicos se continla con la atencién directa de 12 productores(as) de frijol y 8 productores de maiz de la
region, los cuales reciben asesoria técnica en forma directa para el uso de Buenas practicas agricolas orientadas a
la mitigacién de los efectos del cambio climatico y que permita disminuir costos, tales como uso de bioinsumos.
Ademas se desarrollan 20 fincas demostrativas de seguimiento donde se aplican las técnicas de manejo indicadas
anteriormente y que luego se pueden difundir con otros productores de la regién a través de actividades grupales
como dias de campo, seminarios, giras de observacion, elaboracién de videos y material didactico que es distribuido
en la regién. Se desarrolla un plan de capacitacion a los productores en temas de importancia como Cambio
Climatico, uso de variedades resistentes a la sequia, ,uso de bioinsumos, uso de Registros y Principios de
sostenibilidad, situacion de los granos basicos en la regién Brunca. Se realizaron muestreos y andlisis de suelo para
establecer programas de fertilizacion tomando en cuenta las necesidades del suelo. Se realizan acciones de obras
fisicas de conservacion de suelos en las areas dedicadas a la siembra. Se implementa el uso de registros con el
uso del instrumento denominado “Cuaderno de costos de produccién en maiz y frijol” lo cual permite identificar,
sistematizar y analizar los costos con el fin de tomar decisiones, en donde se logra observar aumentos en la
productividad de frijol.

Asi mismo se fomenta la siembra de variedades de leguminosas para mejorar y recuperar suelos degradados. Se
entrega insumos para apoyar la siembra de frijol y maiz. Se analiza la posibilidad de apoyar con un consultor a las
organizaciones de granos basicos para la elaboracion de estudios de viabilidad en el tema de agroindustria. Se
apoya la actividad con la elaboracién, ejecucion y seguimiento de proyectos productivos, de infraestructura y valor
agregado con fondos de transferencias del MAG, JUDESUR, IMAS.

Atencién y finalizacién del Plan piloto Reduccion de emisiones de CO2 MAG-CORFOGA Se contintia con la atencion
de 19 unidades productivas distribuidas en la region. Un total de 13 fincas se dedican a la produccion de carne de
res y 6 a produccion de leche. Estas fincas cuentan con sus respectivos diagnosticos y plan de finca. En 11 fincas
se llevan registros productivos, reproductivos y econdmicos que permiten aportar informacion a los productores para
la toma de decisiones para mejorar el manejo de sus explotaciones. También el uso de estos registros ha permitido
definir una linea base que permita establecer rendimientos de la actividad, los cuales muestran un rendimiento
positivo de la actividad. Estas fincas estan incluidas en el Plan Piloto Nacional para la Estrategia de Ganaderia Baja
en Carbono EGBC las cuales son atendidas en forma coordinada por MAG, INTA y CORFOGA, donde se realizan
una serie de actividades de seguimiento técnico, capacitaciones a productores y a técnicos de las regiones. Estas
fincas desarrollan actividades en carne y leche donde se aplican técnicas de manejo de la actividad que luego
pueden ser difundidas con otros productores de la regién. Se realizan actividades regionales como dias de campo,
seminarios que permiten la difusién de las técnicas de manejo eficiente de la actividad. También se desarrollan 10
fincas demostrativas de seguimiento donde se pueden observar los diferentes componentes que permiten un manejo
eficiente de la actividad tales como manejo de areas de potreros, manejo de suelos y aguas, establecimiento de
especies para el complemento alimenticio de los animales tales como bancos forrajeros, mejoramiento genético. Se
apoya la actividad con la elaboracién, ejecucion y seguimiento de proyectos productivos, de infraestructura,
mejoramiento genético y otros.

CERDOS: Se brinda asesoria técnica directa a productores(as) de cerdos, donde se desarrollan fincas demostrativas
de seguimiento ubicadas en el area de influencia de Las AEA de San Isidro y Pejibaye, donde se aplican técnicas
de manejo de la actividad que permitan disminuir costos. Se continta con el apoyo del Instituto Tecnolégico para la

- Ministerio de Agricultura y Ganaderia -
139



INFORME RENDICION CUENTAS AL

implementacién de un programa para el uso de registros digitales, con énfasis en el uso de registros reproductivos
y productivos. Un total de 5 productores e cerdos llevan registros productivos, reproductivos y econémicos en sus
explotaciones y toman decisiones con base en el anélisis de los mismos. Un total de 3 productores logran fabricar y
aplicar con eficiencia el producto MM denominado microorganismos eficientes y utilizandose en sus granjas con
gran éxito, controlando malos olores y algunas bacterias hongos y otros agentes patégenos en sus granjas porcinas.
Se contintia con la produccion de compost a partir de los desechos de las granjas para uso de las fincas y ventas.
Se realiza la coordinacion para la consecucion de recursos econémicos con Fittacori por un monto de 200.000.00
colones para la realizacidn de una jornada porcina regional a celebrarse el dia 14 de noviembre en las instalaciones
ICAFE.

Se apoya en la elaboracidn y ejecucién de un proceso de capacitacion a 75 productores organicos certificados y 20
productores (no son sumatorios) que se encuentran en proceso de transicion. Los temas desarrollados son caldos
minerales, certificacion, normativas, planes de manejo de cultivos, conservacion de suelos y agua, andlisis de suelos
e interpretacion y fertilizacion entre otros. Estas acciones son complementadas con el establecimiento de parcelas
de observacion y evaluacién para evaluar los bioinsumos.

Se apoya y se asesora a la organizacidn en la fabricacion de nuevos bioles y actualizaciones de técnicas de
produccién de bioinsumos, se brindé capacitaciéon de 70 productores en instalacion de sistemas de riego para
cultivos en ambientes protegidos; en el tema de injertos con el apoyo del area de frutales (aguacate y citricos), con
la participaron 42 productores; asimismo a 53 productores en el tema de manejo e incorporacion de valor agregado
ala produccion de citricos en coordinacion con el Programa Nacional de Citricos.

Se coordina la gestién para realizar capacitacion en el tema de incorporacion de valor agregado en la produccion de
rambutan y ofras frutas que permita el mejoramiento del funcionamiento de la planta, procesos y manejo poscosecha
de la fruta; ademas en el seguimiento a 27 productores en el mejoramiento del manejo y uso de la informacion,
relacionada con los cultivos y areas de produccion, tanto a nivel de uso de registros por parte de la organizacion y
cada de cada uno productor; también se capacité a 32 productores para promover el uso de materiales locales de
bajo costo para disefiar estructuras de ambientes protegidos, tomando en cuenta el cambio climatico

Se brind6 seguimiento técnico a productores en manejo de plantaciones de citricos orientado a la planificacién de
produccién; paralelamente asistencia técnica a 38 productores en los sistemas de las familias productoras, bajo un
enfoque de sostenibilidad con nuevas técnicas de manejo y mitigacién al cambio climatico, intencionado el valor
agregado y nuevas alternativas de comercializacion.

Se apoya técnicamente a 55 productores para transferir el uso de Buenas Practicas Agricolas (BPA) para que el
agricultor haga un uso racional de los agroquimicos en el cultivo de las hortalizas.

Se brind6 ejecucion y seguimiento técnico del plan de finca de 350 productores con asistencia técnica en el desarrollo
de actividades con énfasis en uso y conservacion de suelos y agua, Infraestructura productiva, Valor agregado,
Inocuidad, Comercializacién, Manejo agronémico de los cultivos, Alternativas de alimentacion, Elaboracién y uso de
Bioinsumos, desarrollo de proyectos de especies menores, seguimiento a plantaciones de banano, Monitoreo de
plagas en plantaciones de pejibaye, Seguimiento a plantaciones de, citricos y rambutan
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Se brindd seguimiento al funcionamiento de planta manejada por un grupo de mujeres indigenas acopiando el cacao
en baba de toda una poblacién, pagando en efectivo, mejorando el precio promedio y logrando un producto en el
mercado de calidad y también en el mejoramiento de finca a través de proyectos de produccién sostenible a través
del Programa de reconocimiento de beneficios ambientales para la produccién agropecuaria sostenible del MAG la
implementacién y uso de practicas de mitigacion del efecto del cambio climético en sus unidades productivas.

Se realizé un dia de demostracién de resultados con la participacién de 52 productores, con el desarrollo de
informacién técnica generada durante 3 afios. La actividad se realiza en una finca de doble propésito del plan piloto
NAMA-Ganaderia, en Agroindustrial de Golfito, del Plan Piloto MAG-CORFOGA. Se presentan datos sobre mejora
en aspectos productivos y reproductivos, asi como el desempefio econdémico de la unidad productiva, costos de
produccién tanto de leche como de carne en pie.

Se contd con un grupo de 90 productores capacitados en técnicas de cacaocultura moderna, manejo poscosecha,
agroindustria, comercializacion e injertacion del cacao con el apoyo del programa del INDER. Se cuenta con una
planta de acopio para el cultivo de cacao, con equipo para fermentado y secado y materiales de oficina y de compra
y pesado de semillas. Ademas con capital de trabajo para empezar por ¢2,0 millones de colones conseguidos con
el IMAS.

Se brind6 seguimiento técnico a 135 productores monitores de palma aceitera que participan en proceso de medicién
del impacto alcanzado por la utilizacién de los insumos entregados en calidad de donacién para el mejoramiento de
los suelos y de la actividad palmera, para lo cual se deben analizar las siguientes variables: Productividad, incidencia
de Flecha seca, Control de malezas, Trampeo de picudo, Manejo de drenajes, uso de coberturas, analisis quimico
de suelos, fertilizacion y uso de enmiendas

Se apoyaron a productores de hortalizas los cuales estan participando en el proyecto del PNAO con instalacién de
invernaderos, cuartos de inocuidad, sistemas de riego y maquinaria agricola, donde se brinda seguimiento temas
de inocuidad y valor agregado y se brinda seguimiento elaboracion y uso de bioinsumos.

Se contintia con la atencion de 365 has de café con 180 productores(as) distribuidas de la siguiente manera: AEA
San Isidro: 91 has, AEA Pejibaye: 91 has; AEA San Vito: 91 has; AEA Buenos Aires; 47 has y AEA Potrero Grande:
47 has. En estas areas se brinda seguimiento y sistematizacién de la informacién de las acciones que se realizan
con recursos del Fideicomiso Cafetalero, El Programa Nacional de Renovacién de Cafetales y el NAMA de café, a
través de la realizacion de inspecciones para verificar areas renovadas o podadas.

Se realizaron 251 visitas a productores con créditos del Fideicomiso Cafetalero para readecuacion de deudas del
fideicomiso cafetalero, en renovacion, asistencia y poda. Se realizan 85 inspecciones de fincas de productores
beneficiados para verificar el uso correcto de los recursos. En este momento se estan iniciando los cobros del
principal e intereses de los créditos, por lo que hay productores solicitando prérrogas de pago e incluso
condonaciones de deuda. Se han entregado 3.550 Millones 778 Mil 153 Colones a la fecha, para unos 2.000
productores beneficiarios del proyecto. La distribucion de las Has es la siguiente: En asistencia de café 388 Has,
en poda 250 Has y en Renovacion y siembras nuevas 1450 Has.
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Programa de Bandera Azul Ecoldgica Agropecuaria PBAEA; se cuenta con un total de 60 fincas distribuidas en Las
AEA de laregiony 15 fincas de atencion directa del coordinador regional, para un total de 75 Regional fincas incluidas
en El Programa Regional de Bandera Azul Ecoldgica Agropecuaria las cuales se encuentran en proceso de
inscripcidn y elaboracion de plan de finca donde se incluyen las acciones a realizar para obtener el galardon de la
bandera azul, con el apoyo a nivel de campo en temas de Proteccion del Agua, Conservacion del Suelo, Manejo de
Desechos organicos, gestion empresarial, bienestar animal, adaptacion al cambio climatico y a llevar informacién en
el Cuaderno de Nuestra finca de los acciones de finca en la observacion del acontecer agro econémico. Se cuenta
con 10 fincas demostrativas de PBAEA a nivel regional, una por AEA, donde se puede observar el desarrollo de las
técnicas necesarias para cumplir con el protocolo que permita obtener el galardén de bandera azul

Se brindo apoyo en la realizacion de tramites del Comité de Cuenca Hidrografica del Rio Coto Colorado y la Cuenca
Rio Térraba en su gestion integral de desarrollo del territorio. Se logré distribuir el 100 % de los Cuadernos Asignados
ala Region entre las Agencias de Extension y coordinadores Regionales. Ademas se apoyd a las AEA de la Regi6n
para desarrollar acciones de capacitacion tecnoldgica a los grupos de productores y fincas en principios de
Agricultura Climéticamente Inteligente ACI durante todo el afio. Los temas tratados fundamentales :1- Fortalecer las
capacidades de los participantes y asesorar en la instrumentacidn, documentacion, disefio, establecimiento e
implementacién de sistemas de Unidades de Produccion Agroambiental dando proteccion al sistema hidrico,
conservacion de suelo, manejo adecuado de residuos organicos y téxicos usados en la finca, también en dar
condiciones al bienestar animal y tomando medidas adaptativas con el cambio climatico por medio de medicién,
reporte, verificacion y monitoreo de servicios de los ecosistemas con énfasis en actividades de manejo del recursos
disponibles.

Se brindé apoyo y asesoria en la Conservacidn del Suelo y vida silvestre en areas de Corredor Biolégico Paso de la
Danta, con la participacién de ASANA, SINAC, ACOSA, Direccion de Agua, ASADA donde se instruy6 a funcionarios
del SINAC, ASADA, ASANA en préacticas agro ambientales para aplicar en las fincas de productores dentro de las
80.000 has del Corredor Bioldgico para proteger el agua, conservar el suelo, manejo de residuos organicos y
adaptacién al cambio climatico.

Se brind6 asesoria y apoyo y asesoria en la Fundacién Sembrando Agua. Planeamiento, distribucién por piso
altitudinal de las especies a los productores que siembran arboles en las nacientes. Gestidn con Prensa televisiva
para la entrega de arboles. Celebracion del dia del Arbol en Parque San Isidro. Realizacién de la Carrera por el Agua
del Futuro.

Se brinda apoyo y asesoria en Cuenca del Rio Coto. Se participa en reuniones en el Comité del Area. Se participa
en sesiones de trabajo con el SINAC para presentar plan de legalizacion de comité. Se da seguimiento aley 7779 y
se actualiza el Ordenamiento Territorial.

Se realiz6 una distribucién de 15.000 arboles a productores en coordinacion con ONG Sembrando Agua. Se apoy6
la realizacion del Primer Foro del Agua en el cantén de Golfito con la participacion de 70 ASADAS. También
participan ACOSA, SINAC. SENARA, Oficinas Ambientales Municipales, MIDEPLAM. Guardacostas.
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Se brinda seguimiento técnico directo a un total de 108 productores beneficiarios de los insumos entregados para el
“‘Mejoramiento de suelos de la actividad Palmera” para medicion de los efectos de la aplicacién. Se ha logrado que
productores de Palma Aceitera implementen programas de encalado y aplicacién de coberturas organicas en sus
plantaciones, ademas de implementar la elaboracién de microorganismos benéficos.

Se trabaja con cuatro colegios técnicos profesionales a nivel regional ubicados en el canton de Pérez Zeleddn, Coto
Brus, Corredores y Osa. Se cuenta con el Plan Piloto Regional de Emprendedurismo Estratégico en Cuatro Colegios
Técnicos Agropecuarios de la Regidn Brunca. Incluye los Colegios Técnicos Profesionales de: Osa en Palmar
Norte, Guaycara de Golfito, Sabalito de Coto Brus y Platanares de Pérez Zeledon. Esto involucra, a su vez, a las
Agencias de Extension de Palmar Norte, Piedras Blancas, Ciudad Neily, Coto Brus y Pejibaye. Dentro del Plan
Piloto, se desarroll6 un primer Taller en el Colegio de Platanares, Pérez Zeleddn; sobre la situacion actual del Cambio
Climatico (CC), los efectos de Cambio Climatico en cultivos y ganaderia de la zona. Qué es la Agricultura ACI, su
importancia para los Colegios Técnicos Agropecuarios. Instrumentos o herramientas técnicas de uso en Agricultura
ACly su aplicacién potencial en la Region. Experiencias exitosas de Agricultura ACI en Costa Rica y el mundo.

Con este Taller se logré transmitir la informacion y los conocimientos bésicos sobre la tematica citada, a
representantes de las agencias de extension y de los colegios técnicos agropecuarios involucrados en el Plan Piloto
Regional de Emprendedurismo Estratégico en cuatro Colegios Técnicos Agropecuarios de la Region Brunca. En el
Colegio Técnico Profesional de Palmar se realiza recomendaciones para modernizar area de porqueriza. Pendiente,
trazado y construccion de reservorio de agua, proyecto didactico de tilapias, se realizé diagndstico de, pendiente
entrega de proyecto, y reunion con técnicos para recomendaciones de labores a realizar

Region Huetar Norte se han focalizado esfuerzos a laborar con los proyectos de fondos de adaptacién que han
sido inversiones que favorecen el bienestar animal y de la familia al incorporar cultivos organicos que mejoran la
dieta diaria y la economia por venta de excedentes, tecnolégicamente por medio de aplicacion de resultados de
investigaciones en alianza con UCR-Zootecnia se mejora la calidad de ensilajes que beneficiaran la produccion de
leche y carne.

Se brindd capacitacion sobre bioinsumos a 11 productores que se encuentran con el proyecto de fondos de
adaptacioén, se realiza charla tedrica y practica, mediante una demostracion de método.

Respecto al uso de recursos financiados por el IMAS, se apoy6 a 5 productores que solicitan compromisos de
asistencia técnica, avallos de semovientes y se da seguimiento y asistencia técnica a 4 emprendimientos
productivos. Paralelamente con el fondo de adaptacion se realizaron 47 visitas de asistencia técnica, 50 visitas de
seguimiento al proceso productivo y 83 visitas de verificacion de cumplimiento del uso de los recursos.

Se gener6 una investigacion cientifica entre la region y Escuela de Zootecnia de La Universidad de Costa Rica)
mediante la técnica de silos, que garantiza un aumento en la produccion de leche a menor costo y mejora en la
reproduccion.
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Establecimiento de un modelo de ambiente protegido con su respectivo sistema de riego a productora en el &rea
de seguridad alimentaria, que a su vez posee un sistema certificado de su produccion, genera beneficios incluyendo
lo econdmico al tener excedentes que son comercializados en el mercado local.

Es importante informar que el incluir tecnologia de punta (ensiladora automética con dos cilindros) para ensilar en
bolsas la dieta establecida por la agencia, permite al productor un mayor aprovechamiento de su tiempo en finca y
el crecimiento del hato para llegar al punto de equilibrio de la actividad

Por medio de la implementacion del Proyecto de Cacao MAG-CATIE-KOLFACI, se realizé 8 visitas a finca para darle
seguimiento al establecimiento de las parcelas, (nueva y la de manejo tradicional). Se logré tomar datos de las
parcelas para la formulacion del Plan de finca.

Con los recursos financiados por el IMAS, se apoyaron a 24 clientes que solicitan compromisos de asistencia
técnica asimismo se dio seguimiento y asistencia técnica a 39 emprendimientos productivos.

Granos basicos: El fomento del frijol se impulsé con la produccién de 73 productores para la cosecha 2018/2019
los cuales van a sembrar un total de 54,5 hectareas de frijol, ademéas del marco de referencia técnica para la siembra
de frijol con sus respectivos sistemas de siembra: espeque con cero 0 minima labranza, al espeque y labranza de
suelos y semi mecanizado, ademas hay que recalcar que se eliminaron los 35 productores que venian arrastrando
ciertas anomalias y se buscaron nuevos productores.

Otro logro importante es la asistencia técnica brinda a asentamientos del Inder a 25 productoras y 182 productores,
con aportes de esta institucion de semilla e insumos para el establecimiento de 207 hectéreas de frijol, que se
distribuyeron en los diferentes asentamientos y una organizacién de productores ubicados en el area de influencia.
Se aplicaron dos diagnésticos a dos fincas que sirvieron como fincas demostrativas en el cultivo de frijol, en estas
se establecieron Buenas Practicas en el cultivo de frijol, las cuales sirvieron para realizar 2 demostraciones de
método, con la participacion de 48 persona 10 mujeres y 38 hombres, se realizaron 68 visitas de finca para brindar
asesoria en fertilizacion, control de plagas y enfermedades, y control de malezas. El sefior Victor Vega Castro del
Asentamiento San Marcos fue elegido por su sistema de produccién como finca modelo productiva. La asistencia
técnica esta enfocada a productores de los Asentamientos Campesinos ubicados en el distrito de Pocosol y Cutris,
Se logr6 que todos los productores se inscribieran en el CNP para poder vender su cosecha al CEPROMA Llano
Bonito.

Los productores de maiz sembraron 3,5 ha de maiz mediante la semilla entregada a los beneficiarios del Huracan
Otto, Se sembraron, en el mes de mayo, alrededor de 5 ha de maiz tanto para elote como para el consumo familiar
y animal. En total, 15 hombres y 3 mujeres siembran maiz y se les da seguimiento en el uso de los insumos.

Se colabord con funcionarios del INTA en la recoleccién de resultados (cosecha, pesaje de mazorcas, nimero de
mazorca por parcela, clasificacion del tipo de mazorca por calidad) de siembra de un ensayo de maiz en la localidad
del Gallito y se apoy6 en la siembra de un ensayo de maiz hibridos triple de endosperma amarillo normal en la
Comunidad de Colonia Paris.
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Ensayo de Maiz por parte del INTA en la Finca del productor Roberth Alpizar, Colonia Paris, Los Chiles.

Programa Nama ganaderia: En la region se cuentan con 17 fincas que participan en el Plan Piloto Nacional de
Carne bajo la Estrategia Nacional de Ganaderia Baja en Emisiones de Carbono, de las cuales 5 se encuentran en
el canton de Los Chiles, 3 en Guatuso, 3 en Upala, 1 en San Miguel de Sarapiqui y 5 en San Carlos. Inicialmente
eran 20 fincas, 3 fincas se seleccionaron como “fincas escuela” distribuidas en Guatuso, San Carlos y Los Chiles,
para que sirvan como demostrativas para otros productores de la regién.

Antes

nnnnn

Dentro de este programa se estan desarrollando practicas en administracién, alimentacién, abastecimiento de agua,
sanidad, trazabilidad, genética y bienestar animal. Se ha contado con el apoyo de técnicos de CORFOGA que han
tenido a su cargo el proyecto mediante el desarrollo de actividades como: recoleccién de informacidn, identificacion
de animales, revision de registros, medicion y disefio de apartos, mediciones de arboles para CO2, tramitacién y
entrega de insumos, traslado a actividades, apoyo a evaluaciones reproductivas, participacion y coordinacion de
charlas en eventos de capacitacidn, han sido en el pasado, desarrolladas conjuntamente.
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Utilizacién de tanque, manguera d
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e poliducto y alambre en finca de Florentino Gonzalez.
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En la Regién Huetar Norte, con el proyecto Plan Piloto Nacional de Leche, se atienden 14 fincas de asociados a la
Cooperativa de Productores de Leche Dos Pinos R.L., Sigma y Coopeleche, el mismo se desarrolla en las Agencias
de Extension Agropecuaria de Aguas Claras; Santa Rosa.

Con estos productores se realizan actividades de asistencia técnica, capacitacion, levantamiento de registros,
innovacion de tecnologia como sistemas multiriego, equipo de manejo de purines, se realiza también toma de
muestras de suelo a las areas identificadas como receptoras de purines (sistema de purines aportado con recursos
del proyecto) y asi obtener resultados que evidencien la composicion de los suelos y forrajes antes de aplicar
fertirriego con purines; acompafamiento a los productores para uso y establecimiento de especies forrajeras para
alimentacién animal, manejo de cosecha de agua.

Muestreo de suelos en finca del productor Juan Carlos Alpizar
Cuba 22 establecido en finca de Miguel Rodriguez con semilla facilitada por la AEA
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Instalacion de sistema de fertirriego en la finca de César Blanco Esquivel
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Se cuenta con apoyo de la UCR y CORFOGA para el sistema de informacion y registros tanto técnicos como
econdmicos de las fincas. Los representantes de la Camara Nacional de Productores de Leche realizaron consultas
con respecto a la proyeccién de instalacion de sistemas de cosecha de agua y de las necesidades de las fincas de
contar con esta tecnologia para hacer frente al cambio climatico.

Proyecto de Adaptacion al cambio climatico: Se cumplié con el programa de visitar fincas de productores
independientes (Fondos de Adaptacion) y pertenecientes a organizaciones (Coopeléacteos, Camara de Ganaderos),
para generar diagnostico nutricional y temas que mas limitan su crecimiento como actividad generadora de ingresos
familiares. Se desarrolla en las Agencias de Upala; Guatuso, La Fortuna, Bijagua, Los Chiles, Venecia,

Se atendieron 70 fincas, en las cuales se realizaron capacitaciones sobre Practicas de adaptacion cambio climatico,
Financiamiento para obras de adaptacion y Buenas Practicas de Manufactura de la leche; también capacitacion y
asistencia técnica en balance nutricional y elaboracién de ensilajes. Se realizaron 32 diagndsticos nutricionales de
fincas, se realizaron dos alianzas para apoyo financiero (INFOCOOP) y técnicamente (proyecto Escuela de
Zootecnia-UCR) con estudiantes en fincas que generan informacion del estado actual de la produccion; se realizan
supervisiones sobre plagas y enfermedades en la alimentacidn forrajera, detectandose una plaga poco comdn en la
zona que fue identificada por medio del técnico del INTA.

Se inicia el registro 0 documentacion del historial productivo, sanitario y reproductivo de los animales existentes de
18 fincas. Se brinda apoyo en procesos de queserias artesanales en fincas con supervision del SENASA, para ir
buscando una mejora calidad e inocuidad del queso y de natilla que sale de nuestra area de influencia.

Se brind6 seguimiento a la Capacitacion en Adaptacion de la Caficultura al Cambio Climatico que consisti6 en la
seleccion de tres agricultores con siembras de café, luego de lo cual se visitaron con la finalidad de observar las
condiciones de las fincas y de los cultivos y posteriormente se giraron las recomendaciones caso por caso. Como
incentivo para estos agricultores, este proyecto contempla el suministro de una moto guadafa y una sierra
telescopica de motor que puedan utilizar para el control de malas hierbas y las podas de los arboles de sombra. En
caso de que algunos de los agricultores ya posean estos equipos, es posible que hagan una negociacion para utilizar
el equivalente del valor de estos equipos para adquirir plantas de café de nuevas variedades liberadas por el ICAFE
de buena adaptacién a la zona, o para la inversion en infraestructura donde puedan producir bio-insumos para la
produccién agro-conservacionista.

Programa renovacion cafetalera: Se realizaron diagndsticos y caracterizacion de los sistemas de produccion de
la finca, 12 hectareas de café, atenidas y podadas, las cuales se encuentran en su segundo afio de cosecha, que
se ha visto afectada por los fuertes y persistentes aguaceros, generando una baja en la produccién.46 visita finca
en temas como manejo integrado de la roya, planes de fertilizacion

En la region debido a la experiencia negativa que se tuvo con la Cooperativa COOPETILA, la mayoria de productores
producen Café para autoconsumo, para actividades turisticas. Ejemplo de productores: Paulino Jiménez Jiménez,
(Altamira), Juan Jarquin Porras (Pilon), Roger Fernandez Lépez (El Macho), Ronald Guzmén Fernandez (El Retiro).
A estos productores se les realiza visita a finca y asistencia técnica, en total 10 visitas a finca, Los productores con
Sus propios recursos renuevan, podan y atienden sus cafetales.
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Se visitaron 22 fincas de socios de Coopesarapiqui involucradas con las entregas de almécigo de café Obata. Con
este almécigo se pudo establecer nuevas areas de cultivo, hacer resiembras en cafetales en produccion o hacer
renovaciones de plantaciones actuales.

Para este periodo se entregaron 71.056 plantas de café en bolsa a 38 asociados y 84 sacos de 45 Kg de fertilizante
10-30-10 para la siembra del almécigo a 32 asociados. Como la cantidad original de este proyecto era de 84.000,
quedan pendiente de entrega 12.944 plantas, segun reporte del Ing. Alejandro Quirés del 10/9/2018, el cual toma
datos del Sr. Eli Cordero y del encargado de la cooperativa Bernal Cabezas.

Region Central Oriental en Produccion Sostenible se logro captar €5.0 millones de colones con COMCURE para
capacitar a productores de la Cuenca Reventazén (7 agencias de extension). Se participd en un Simposio Mundial
de Agroecologia en Roma, patrocinado por FAO, con la experiencia de la regién a nivel mundial. Con recursos
propios varias agencias de extension realizaron cursos de bioinsumos durante todo el afio. También se apoy6 a las
agencias de Alajuela, Poas, Regién Huetar Norte (capacitacion de 3 dias a técnicos de dicha Regién).

Se fomentd la adopcion de las buenas préacticas agricolas y pecuarias, propiciando alternativas de produccién al
cambio climatico. Se desarroll6 un plan de asistencia técnica y capacitacion que beneficio a 1611 productores de
los cuales (1,396 hombres, 215 mujeres, 128 jovenes) y asi tener la posibilidad de contar con una produccién sana
y sostenible al mercado y al consumo nacional.

Se han realizado 1659 visitas a finca donde se ha dado asesoramiento, recomendaciones y se han realizado
verificaciones y seguimiento a la implementacién de Buenas Practicas Agricolas y Buenas Produccion Pecuaria,
ganaderia sostenible y de produccion sostenible al cambio climético en sus sistemas productivos.

Se realizaron 42 dias demostrativos para productores (as) instruidos en ambientes protegidos (instalacion de
infraestructura, riego, fertirriego y manejo biointensivo), cultivos agroconservacionistas (poda, manejo cultural y
muestreos de suelos y nematodos), produccion pecuaria sostenible nativo e instalacion de ariete, uso de nacedero
y ganaderia lechera estabulada, BPA de conservacion de suelos.

Se trabajo con productores (as) Indigenas en 3 dias demostrativos que se impartieron. Los mismos adquirieron
conocimientos tecnolégicos para enfrentar el cambio climatico en el campo de la conservacién de suelos y la
produccion de cultivos en invernaderos y micro-tuneles.

En 13 fincas se realizaron trazados en acequias de ladera, canales de guardia y otras obras de conservacién.
Seguimiento y finiquito sobre caso de aguas pluviales en la AEA de Pacayas y Paraiso. Se instal6 6 biodigestor en
fincas con produccion de cerdos, de los cuales uno es de 4 metros y otro de 10 metros. Se esta construyendo la
cocina para iniciar con el aprovechamiento del gas metano.

Se realiz6 una Jornada de Actualizacion para la capacitacion de productores y productoras en BPA en el cultivo de
citricos con énfasis en manejo sostenible y cambio climatico.
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Se realizaron 38 muestreos en finca para determinar residuos de plaguicidas en cultivos, las que salieron libres de
residuos de plaguicidas en los cultivos de hortalizas y Pejibaye. Productos inocuos con analisis realizados por el
Servicio Fitosanitario del Estado. Ademas, se muestrearon 3 fincas cuyas fuentes de agua no tienen residuos de
plaguicidas segun andlisis realizados por el SFE.

Se impartieron 6 madulos de capacitacion, cuyo objetivo es desarrollar un programa de capacitacion integral para
agricultores de la zona de Tierra Blanca y Llano Grande de Cartago, que permita una mayor concientizacién y acceso
ainformacidn, en temas de buenas practicas agricolas para la proteccion del recurso hidrico y en general del medio
ambiente.

Se realizaron 18 giras con productores y productoras para ver experiencias en la Finca Integral Sostenible el Toro
Careto y a la EARTH para observar el manejo sostenible y uso de bicinsumos en la agricultura, finca con manejo
del café con aguacate microbeneficio sostenible y finca de produccién organica en Copey de Dota.

Se realizd una campana de reciclaje de envases de producto quimico y otros desechos plasticos utilizados en la
produccién agricola; en los cantones de Leon Cotes, Tarrazu y Frailes en total se recogié 4500Kg de desechos.

Se establecieron 15 lombricomposteras y se utiliza el té de lombriz y el lombricompost en los cultivos. Se brindo
asistencia técnica a productores en la construccion y mantenimiento de 9 macrotineles de produccidn hidropénico.

Se desarrollaron 20 Dias de campo en conservacién de suelo, en construccion de microtuneles, eras de doble
excavacion, manejo sostenible de suelos de ladera, sistemas de fertirrigacidn con bioles de biodigestor y ganaderia
sostenible, cambio climatico y patrones y variedades de citricos y manejo de zompopas. En fertirriego con charla
cosecha de agua de lluvia, en finca UPA Nacional.

Se realizaron 26 talleres experiencias exitosas en el uso de Bioinsumos con participantes de diferentes zonas del
pais, los Santos, Frailes, Cartago y Pérez Zeleddn. Sensibilizacion e identificacion de acciones ante el cambio
climatico a nivel comunitario coordinado con el Inta.

Encuentro bioinsumos
.*w TR T

Curso bioinsumos Frailes 2018. Curso bioinsumos en CACTarrazl
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Se capacit6 a productores (as) por medio de 89 charlas que se impartieron en cultivo de maracuya, tiquisque, en
conservacion de suelos, construccidn de microtuneles y produccién, manejo de granja avicola (gallinas ponedoras),
manejo integrado de plagas, salud ocupacional agricola, disposicion de envases vacios de plaguicidas, calibracién
de equipo de aspersion, cosecha de agua, generalidades de los plaguicidas, producciéon de bioinsumos, en
fertirriego, cambio climéatico, cosecha de agua de lluvia y una sobre el programa Bandera Azul Ecolégica. Produccion
pecuaria sostenible, salud reproductiva, robo de ganado y manejo de excretas.

Se impartieron 15 cursos en la elaboracién y uso de bioinsumos, uso y manejo racional de plaguicidas, hidroponia.
Manipulacién de alimentos.  En reforestacion se establecieron 500 arbustos con especies de trueno y vetiver para
el control del viento y como cercas vivas.

En el cultivo de fresa, se realizan 18 muestreos de raiz para enviar al laboratorio y asi determinar presencia de
hongos. Se brindé seguimiento mediante visitas a 6 fincas para atender problemas de enfermedades de raiz. El
Pitta fresa decidio iniciar el proceso de la medida fitosanitaria para regular las calidades de los materiales de fresa
y posteriormente trabajar en un reglamento. El [ICA presento el trabajo realizado sobre la cadena de valor de la
Fresa. Se esta trabajando en un reglamento para la reproduccion de materiales de vivero de fresa en conjunto con
el SFE, primero como una directriz y luego como un decreto para obligar a los importadores de materiales de fresa
a dar tratamiento a todo material importado, para disminuir el riesgo de importar enfermedades. Se tuvo la charla
acerca la curva de absorcion de nutrientes en fresa variedad festival. Se hizo una capacitacién para productores de
fresa sobre calculo de nutrientes para fertirriego Se realizo una actividad de capacitacion para productores en las
tres agencias donde se tiene mayor produccion de fresa, Poas, Llano Grande y Dota, esta consistié en la visita a
varias plantaciones de cada zona con productores de zonas distintas.

En el cultivo de aguacate, Se da seguimiento técnico a 2 parcelas didacticas en aguacate, una con establecimiento
de siembra a 5x4 metros, con seguimiento en podas de formacion, nutricion y control de plagas y enfermedades. La
otra parcela de 2.5 afios, aguacate variedad hass asociado con hortalizas, seguimiento desde el establecimiento.
El Pitta aguacate, se continta con el proceso del plan estratégico y se estan asignando las responsabilidades de las
acciones estratégicas. Se visito el experimento de NK en APACOOP y se encontré que bajas cantidades de
Nitrégeno son suficientes para dar mantenimiento al arbol y obtener produccién, se esta a la espera de los resultados
estadisticos. Se coordind una capacitacién para el personal de las agencias de extension sobre temas tales como
plagas, enfermedades, poda, determinacion de materia seca y nutricion.

La Comision de Aguacate, mostro los trabajos de investigacion realizados en la zona con APACOOP y fondos de
FITTACORI y la importancia de divulgar esa informacién. Se vieron los resultados de la exportaciéon de aguacate
hechos por el CACTA. Se realizaron reuniones con la Oficina Nacional de Semillas y el SFE para el ensamblaje
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del sistema de certificacion de viveros de aguacate, donde las principales observaciones es que los viveros deben
de invertir en bancos de yemas y estructuras dentro de los invernaderos que garanticen la sanidad de los viveros.
Se cred una comision de aguacate a nivel nacional presidida por la Viceministra de Agricultura. Se trabaj6 en la
elaboracion de una estrategia para apoyar al sector aguacatero en conjunto con lICA, y se esta apoyando la
estrategia para la recoleccion de informacidn bésica de las plantaciones a nivel nacional. Se hicieron 2 talleres para
crear el plan nacional de aguacate, con la participacion de los productores de todo el pais.

En el tema de Bandera Azul hay 20 fincas inscritas nuevas en el 2018. Con esto sumaria 60 fincas en el Programa
de BAE. Se realizd un encuentro de productores en agosto 2018 en la direccidn regional para 40 productores. En

agosto se realizé entrega de galardones 2017 en Salon Parroquial de Dota con 50 productores.

Encuentro e intercambio de experiencias en Bandera Azul Ecolégica, Oct 2018.

Finca Galardonada Programa BAE

Se trabaj6o con el proyecto PETIC-MAG C02-007 para Ia.n.1ejora de los servicios que brinda la pagina WEB
institucional y la presentacion al jerarca de la institucidn para su aprobacion del trabajo que se ha venido haciendo
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y su aprobacion en la continuidad del mismo, se hacen reuniones mensuales para trabajar en los servicios que la
pagina ofrecera a los usuarios.

Se ha capacitado al personal de Turrialba en uso de la herramienta de ONE DRIVE, con el que se espera disminuir
el riesgo de pérdida de informacion.

Se coordind la capacitacion con las 12 agencias de extensidn en la metodologia de sistematizacion de experiencias
y se dio el apoyo a las agencias para la elaboracion de la sistematizacion. Se coordiné el taller metodolégico para
la presentacion de la sistematizacion de experiencias exitosas, de las 12 agencias, en su mayoria con la participacién
de los productores. Se tiene planificado documentar la experiencia del proyecto del centro de alistado de la
organizacion Aprocast.

La pagina de Facebook de la region se colocé como la mas gustada de todas las péginas regionales, debido
principalmente al aporte de los compafieros que participan en su ediciéon. Se coordiné la capacitacion para los
agentes de extension en el tema de One Drive, Outlook y Skype, ademas la capacitacion en el sistema de la DNEA
a agentes y extensionistas, enfatizandose en diagnésticos y planes de finca.

Se brinda asistencia técnica y capacitacién a 508 productores y productoras de ganaderia, de los los cuales 453 son
hombres y 55 mujeres) y se realizaron 481 visitas a finca de asesoria y supervision de verificacion y seguimiento a
los sistemas productivos en los siguientes temas: produccion pecuaria sostenible (elaboracién de MM nativo,
instalacién de ariete, uso de nacedero y ganaderia lechera estabulada, evaluacion de condicién corporal, sistemas
de fertiirrigacion con bioles de biodigestor y ganaderia sostenible),crianza de reemplazos, alimentacion de vacas de
ordefio, conservacidn de forrajes y establecimiento de forrajeras para alimentacién de ganado, fertilidad de suelos y
manejo del pastoreo desde un punto de vista racional, implementacién de metodologia Carbono Neutralidad, manejo
y mantenimiento basico de mddulos agropecuarios para la estabulacion de ganado.

Se establecieron con éxito los proyectos de fertirriego en las 12 fincas seleccionadas de la regién, en ellas se han
instalado la infraestructura productiva necesaria para el aprovechamiento eficiente de los bioles producidos en los
biodigestores. Los productores estan regando con bioles sus pastos y los resultados visuales iniciales son
favorables.

La AEA de Turrialba, brinda asistencia técnica y capacitacion a 9 fincas que se espera que sirvan como modelo para
diseminar las experiencias de éxito al resto de productores de la zona. Dichos cambios se han realizado con miras
a la mitigacion y adaptacion al cambio climatico de los sistemas productivos del cantdn de Turrialba. Se esta en
proceso de desarrollar una estrategia conjunta con el grupo ASOTURGA, con el fin de desarrollar 3 fincas modelo
para la produccién de ganado de carne bajo sistemas de pastoreo racional que sirvan de ejemplo a productores y
actores relacionados con el sector, de manera que se amplie la difusion de la tecnologia.

Ademas se distribuyeron 50 mddulos de semi estabulacion bovina bajo la sombra del decreto de emergencia 39056-
MP por un monto de €151.6 millones, que permiten a los productores ganaderos del cantdn de Turrialba estar mas
preparados ante los efectos del cambio climatico, al tiempo que reducen los efectos negativos de la produccion
sobre el ambiente. Se hace entrega por parte de la COMCURE a pequefios productores de Turrialba, de materiales
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para la construccion de 9 modulos de semi estabulacidn bovina, que mide cada uno 16 m de largo x 11 metros de
ancho, el cual puede albergar 20 animales por modulo.

En coordinacién con el INDER y el MAG se desarrolla el proyecto de mejoramiento de fincas de ganaderia de leche,
con la construccion de 18 mddulos de semi estabulacion bovina. Se entrego materiales de construccion por un costo
de €3.0 millones para cada médulo a establecer en Tarrazu, en Copey de Dota, la Cima de Dota y Macho Gaft del
Guarco. Se realizo un seminario regional con la participacién de todas las AEA involucradas en el Plan Ganadero
regional, realizado en el CATIE con el apoyo de la Comisiéon Ganadera-CORFOGA-ASOTURGA.

Se realizaron 11 dias de campo para promocién del proyecto de bioles, capacitacion e informacion, con la
participacion de 506 productores y productoras, cuyo costo fue de €3.8 millones de colones. Los temas que se
desarrollaron son:

- Manejo de animales y manejo de sistemas de semi estabulacion de bovinos lecheros

- Seguimiento a datos computacionales y como medio de rendicién de cuentas a la organizacién de UPA

Nacional y a la comunidad ganadera

- Establecimiento de sistemas de fertiirrigacidn con bioles de biodigestor

- Conservacion de forrajes y establecimiento de forrajeras para alimentacién de ganado

- Fertilidad de suelos y manejo del pastoreo desde un punto de vista racional

- Implementacion de metodologia Carbono Neutralidad

- Manejo y mantenimiento basico de médulos agropecuarios para la estabulacién de ganado

Se establecieron 14 bancos de forraje de boton de oro y 3 parcelas de pasto de corta de cuba 22. Se realiz6 la
implementacién de metodologia Carbono Neutralidad en la finca ganadera “Las Nubes”.

Se establecieron 3 registros en cuaderno mifinca, 4 registros computarizados, se toman los datos de pesa de leche,

se logrd este afio al menos cuatro visitas anuales de seguimiento de datos a tres productores de la zona. Un logro

ha sido que ellos vayan anotando, cosa que antes no hacian. Se muestran orgullosos de que ya llevan registros. A

veces queremos adoptar tecnologias complicadas para los productores; don Abilio ha avanzado en su toma de

datos. Aln es reacio a apuntar en tarjetas individuales, pero ya se va ordenando en su pizarra acrilica afio con afio.
2017 2018

o

|

En la AEA de Pacayas, se obtuvieron resultados de Kg/Ha/dia entre 33,8 a 39,3, para promedios cercanos a la meta
de 36, la que exhibe mejor condicién se visita por mes. Se analiz el avance de la finca de UPA Nacional, se dio
reporte ante Asamblea bianual de UPA 'y a la Comisién Ganadera Regional.
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Se cuenta con 48 biodigestores instalados en la regién. De los cuales en la AEA de Jiménez determino que 5642 m?
de biogas producido por 31 biodigestores instalados en el cantén de Jiménez. 3,3728 ton de metano no liberado al
ambiente por la utilizacidén de 31 biodigestores instalados en el cantén de Jiménez. 71,3 ton de CO2 evitado por la
utilizacién de 31 biodigestores instalados en el canton de Jiménez.

Participacion de las AEA de Turrialba, Jiménez, Coronado, Pacayas en Congreso Nacional de Forrajes realizado
por el NAMA ganaderia en la Universidad Técnica Nacional, obteniendo mejores fortalezas y capacidades en
aspectos nuevos pastos y manejo sostenible de pasturas.

Programa Nama Ganaderia: Fertirriego con bioles: Se pudo instalar en las 12 fincas programadas con muy buenos
resultados.

Se brindd seguimiento a los proyectos regionales de ganaderia: Del proyecto de transferencia a UPA Nacional, se
da finiquito a los cinco afios de seguimiento de datos computacionales, brindando una rendicién de cuentas a la
organizacién en su congreso bianual y también a la comunidad ganadera en dia de campo ganadero en diciembre
2018.

Dia de campo ganadero

Asistencia técnica a proyecto estabulado
Secador de excretas en la finca de la productora Nuria Sanchez Camacho.
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Papa: se realizaron los fres censos de papa que se realizan por afio, el cual consiste en el levantado de informacién
por finca, donde participan las AEA de Llano Grande, Tierra Blanca, Pacayas, Turrialba, Paraiso, Dota y Coronado.

La AEA de Tierra Blanca elabor6 y actualizd los planes de finca de 20 productores de papa de los cuales 14 son
jovenes, se fomenta el trabajo con estos productores en la implementacion de Buenas Practicas Agricolas (BPA).
Se lleva el sistema de registro y se hace el analisis e interpretacion de la informacion registrada en la aplicacién de
fitosanitarios, costos, enmiendas, monitoreo de plagas y enfermedades.

Se brind¢ asistencia técnica, capacitacion e informacién en BPP a 20 productores y productoras de las AEA de
Tierra Blanca por medio de diez cursos y un dia de campo en la investigacion sobre materiales de papa. Se
impartieron 5 charlas donde se divulgaron los resultados y experiencias de las fincas a nivel local.
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Validacion de 10 variedades de papa para la industria y consumo en fresco y se realiza la evaluacion y seguimiento
a la investigacion sobre las variedades de papa. Se realizaron 78 visitas a finca, de evaluacién y seguimiento a la
investigacion sobre variedades de papa.

La AEA de Pacayas, selecciond 2 productores de papa, se pudo tomar datos econdmicos de dos cultivos de papa;
uno en época seca y otro en época lluviosa; uno convencional y otro con aplicacion de bioles. Se le da seguimiento
a finca de papa, se elabor6 el diagnéstico y el plan de finca en el momento en que se establecié el cultivo y el
productor esta llevando registro de costos del cultivo. Ademas, se fomenta la introduccion de bioles al proceso
productivo y validacion de costos. Se realizaron 39 visitas a finca, de asistencia técnica en la implementacién de
bioles en el sistema de produccién. La parte de bioles se realiz6 en la parcela del CTP de Pacayas.

La AEA de Turrialba, selecciona al productor en la Central Volcan Turrialba. Debido a las afectaciones constantes
de caida de ceniza en el cultivo producto de las erupciones del volcan, y pérdidas del mismo, el productor desiste
de sembrar mas papa.

AEA de Pacayas Se tomd datos econdmicos de dos cultivos de papa; uno en época seca y otro en época lluviosa;
uno convencional y otro con aplicacién de bioles, cuyos resultados se adosan.

Cebolla: Se realizaron los tres censos de cebolla que se hacen cada afio, el cual consiste en el levantado de
informacién por finca, donde participan las AEA de Llano Grande, Tierra Blanca, Pacayas, Turrialba, Paraiso, Dota
y Coronado.

La AEA de Tierra Blanca esté desarrollando un proyecto sobre agricultura de precisién para los cultivos de cebolla,
con un costo de inversion de €2.7 millones de colones. En la primera etapa, se esta evaluando al cultivo de cebolla,
porque este rubro representa el 83% de la actividad agricola de esta zona. Asi que se les comparte algunos datos
de los que se estan haciendo en el cultivo de cebolla: Variacién en el manejo agronémico trazando eras mas anchas
de 1.30 metros, para establecer 10 surcos 0 10 cebollas/ancho de era.
1. Cada era va con molh o cobertura de plastico, con esto se asegura un buen control fitosanitarios de
enfermedades y nematodos en el suelo, ademas, de controlar muy bien la humedad del suelo.
2. Laparcela es de 2500 m2, pero el area real de cultivo es de 1670m2
3. El sistema de riego incluye: 4 sensores de succién, 4 de humedad, un volumétrico y 2 manoémetros. 12 rollos
de mangueras con goteros auto compensados, para asegurar el mismo caudal en cada gotero y a lo largo de las
4 lineas de riego por cada era y cada una de las plantitas de cebolla establecidas.
4. Se bajo la densidad de siembra, a so6lo 81.250 plantas de la variedad Gladalam Barwn y Predator.
5. El plan de nutricion se disefi6 para darle a cada una de las plantas lo que realmente necesita, ademas, con un
espaciamiento de 13 cm/planta.
6. El plan de proteccién fitosanitaria, incluye un 50% de bioinsumos, micro bioldgico y botanicos, aunque esta
relacion al final va a ser mayor.
7. Con este paquete se espera que el agricultor Santiago Vega, aprenda a ser eficiente en produccién, eficiente
en la nutricion y en la gestion de sus costos; preliminarmente, sus costos oscilan los €115/Kg de cebolla. Todo
esto se traduce en el corto plazo, en la formacién de un microempresario cada vez mas competitivo de este sector.
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8. Por ofra parte, este paquete esta interrelacionado también con un proceso de agregacion de valor en la
produccién primaria, ya que incluye una certificacion convencional en BPAs.

Se realizaron 96 visitas a finca para evaluar y dar seguimiento a la investigacion en usos eficientes de agua para
riego en el cultivo de cebolla y visitas de seguimiento a la Investigacidn en el uso controladores bioldgicos para el
control del torbé.

La AEA de Pacayas, continta trabajando con un productor de cebolla al que se le da seguimiento de acuerdo al ciclo
del cultivo. Cuenta con el diagndstico y plan de finca. Se le brinda asistencia técnica por medio de 8 visitas a finca
en el analisis e interpretacion de la informacidn de los registros de costos e ingresos. Se le brinda asistencia técnica
al productor de cebolla en la introduccion de bioles al proceso productivo y validacion de costos.

La AEA de Corralillo, Se visitaron 5 productores, con 2.04 ha, con un rendimiento de 26 tons/ha.

El sistema de riego incluye: 4 sensores de succién, cada era va con molh o cobertura de plastico, 4 de humedad un
volumétrico y 2 mandmetros y 12 rollos de mangueras con goteros.

Con este paquete se espera que el agricultor Santiago Vega, aprenda a ser eficiente en produccion, eficiente en la
nutricién y en la gestion de sus costos. Por otra parte, este paquete esta interrelacionado también con un proceso de
agregacion de valor en la produccién primaria, ya que incluye una certificacion convencional en BPAs.

Café: La actividad cafetalera es muy importante dentro del area de influencia de la region, se trabajé arduamente en
brindar asistencia técnica a productores de café de la zona, donde se brind6 asesoria en temas como manejo de
plantacién, manejo de plagas y enfermedades, muestreo de suelos y foliar, establecimiento de plantaciones, uso de
bioinsumos, variedades, etc. Ademas, se le dio seguimiento a productores que fueron beneficiarios del Fideicomiso
de Apoyo a Los Productores de Café (Ley 9153), en total se realiz6 110 visitas a estos productores en donde también
se les brindaba asistencia técnica para mejorar sus plantaciones cafetaleras.

- Ministerio de Agricultura y Ganaderia -
158



INFORME RENDICION CUENTAS AL

Se formé el Comité Técnico de Café en Turrialba y se elabord un plan de trabajo para monitorear el comportamiento
de la enfermedad, mensualmente se visitan fincas en las zonas afectadas por la roya y de esta forma poder alertar a
los productores. Entre el SFE y las Agencias de Extensién de Turrialba y Paraiso mensualmente se monitorean 19
fincas para roya en café y se elabora un informe que se traslada a la Comision Nacional.

Se imprimieron 5000 brochurs sobre manejo de roya financiados con recursos de CABI Plant Wise. Se coordind con
el ICAFE una charla que se imparti6 en Orosi con la participacion de 20 productores sobre calidad de taza, los
caficultores estan interesados en mercados para café selecto.

La AEA de Turrialba selecciond la finca para el Control de avance en HC y BPAs NAMA-CAFE con la que se va a
trabajar en la parte de implementar el carbono neutralidad. La AEA de Jiménez da seguimiento a la implementacién
de la metodologia del Proyecto de Determinacién de la Huella de Carbono en Microbeneficio.

La AEA de Paraiso esta trabajando con 2 fincas con equipo para micro beneficiado, una en proceso de permisos y
una finca que esté iniciando con hacer el beneficiado, estan poniendo en practica las recomendaciones.

Programa Nama Café: se lograron realizar varias actividades las cuales tenian como propdsito promover buenas
practicas agricolas de manera que permitan un mejor uso de los recursos con un impacto positivo en el ambiente y
mejora en la produccion. Se realizaron 18 capacitaciones dentro del programa Nama café con diferentes temas que
abordan las BPA, con la participacion de 701 productores (608 hombres, 93 mujeres).

Se impartieron 18 capacitaciones (talleres) de adaptacién al cambio climatico en los que se incluyeron: i) taller de
Fertilizacién y correccién de acidez en suelos, como medida de Resiliencia al cambio climatico; ii) Taller Conservacién
de suelos cafetaleros, manejo de arvenses, calibracion y demostracion de equipos agricolas con dosificadores e
inyeccidn al suelo, como medida de resiliencia al Cambio Climatico; iii) Taller de elaboracion y uso de bioinsumos y
variedades CATIGUA MG2 y otras nuevas variedades de café promisorias como medidas de resiliencia al cambio
climético.

En Turrialba se realizaron 6 Dias de Campo del Nama Café, enfocandose en la utilizacién de Buenas Practicas
Agricolas en el cultivo de café, asi como en las visitas a finca que se realizan a los cuales se les encuentra
implementando practicas de produccion sostenibles, como mecanismo de bajar los costos de produccion y se
selecciond una finca con la que se va a trabajar en la parte de implementar el carbono neutralidad.

Debido a la amenaza de que aumente la incidencia y severidad de roya se realiz6 un seminario con 7 charlas de
Cambio climatico, control de roya, y variedades resistentes y autorizadas por ICAFE para capacitar a un grupo mas
grande de caficultores de Orosi, Cachi y Santiago y con productores de Turrialba de la zona de la Suiza, Pavones,
Tuis, Tayutic, Las Nubes.

En el Alumbre de Corralillo se realizo un curso con practicas, de preparacion de Biofermentos, MM sélido, activado,
M5 y biofermentos con abonos. Se llenaron 20 encuestas a caficultores del grupo de Nama Café, para comprobar la
fertilizacion realizada durante el 2018 y hacer el célculo de Nitrégeno aplicado por hectarea.
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En la zona de Los Santos se dieron 2 capacitaciones en 2 bloques en los temas de: Poda y muestreo de suelo, uso
de enmiendas y fertilizacién y nutricion de café, en el primer bloque y Uso de Bio Insumos, calibracion de equipos,
Triple Lavado y uso de variedades resistentes a roya en el segundo bloque.

Se realizé dos giras al ICAFE en Barva de Heredia para ver variedades de café, arreglos de siembra, procesos de
laboratorio, suelos y fitopatologia y la otra a Starbucks en Sabanillas de Alajuela, para ver variedades tolerantes a la
roya.

Café Organico: Como parte del acompafiamiento que se le esta dando a la nueva organizacién de productores de
café de Turrialba, se esta incentivando el proceso de beneficiado al café en las propias fincas de los productores, esto
con el fin de que puedan vender su producto a un mejor precio, para lo cual se realizé un taller de Mini beneficiado
para pequefios y medianos productores y su impacto ambiental con la participacion de 6 productores.

Parte del acompafiamiento que se le encuentra dando a la nueva organizacion de productores de café organico de
Turrialba, APOYA se les brinda acompafiamiento en la implementacion de las diversas tecnologias sin uso de
agroquimicos, ademas que se les da seguimiento en cuanto a los proyectos que se encuentran realizando, en los que
se han beneficiado con ayudas por parte de diversas instituciones del gobierno.

En Jiménez se da la Implementacion de Proyecto Determinacion de la Huella de Carbono en Microbeneficio. Una finca
con aplicacién de Metodologia para determinacion de Carbono Neutralidad. Un productor de café recibiendo
capacitacion para la determinacion de la Huella de Carbono en Microbeneficio.

Se imparti6 4 capacitaciones en micro beneficiado ecoldgico y biofertilizantes.
. L3 = -

De igual forma se realizaron dias de campo con productores de distintas zonas del pais en las cuales se les capacito
a en la construccion de un microbeneficio de muy bajo costo. Durante el dia de campo se visitaron varios
microbeneficios de este tipo.
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Taller de Fertilizacion y correccion de acidez en suelos, como medida de Resiliencia al cambio climatico, NAMA Café (8 de
marzo del 2018).

Programa de Renovacién de Cafetales (PNRC), lo maneja directamente el ICAFE, las agencias de extension
colaboran en la realizacién de estudios de viabilidad técnica en fincas que solicitan recursos en este programa, se han
elaborado 37 estudios (13,79 has) de viabilidad técnica. Se tiene participacion de un funcionario en el Comité Técnico
Regional quienes al final son los que aprueban y luego la entidad Bancaria.

Posteriormente se brinda seguimiento a los créditos por 2 afios, para este afio se han realizado 81 visitas de
verificacion a 37 productores de las condiciones de viabilidad técnica del proyecto de renovacién que propone el
productor con el fin de implementar la renovacién de café dentro de sus cafetales y realizar las diversas labores
culturales. Con las visitas de seguimiento se ha comprobado que la mayoria de caficultores de Paraiso van renovando
sus cafetales con variedades como CR-95, Obata y Marsellesa.

Se realizé una visita de verificacion y seguimiento técnico a una finca de 4 hectareas, ubicada en Rio Blanco de Copey
de Dota.

Estado actual de la plantacion establecida en el 2017 por Antonio Blas Garro Navarro
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Fideicomiso Cafetalero: Se da seguimiento a los proyectos ejecutados en la regidn para renovacién, poda y asistencia.
Se realizaron 294 visitas a finca y se llenaron 91 formularios de evaluacion y verificacion de mejoras en la finca que
estan dentro del programa de poda, renovacién y asistencia técnica.

Ademas de la visita al proyecto se hacen recomendaciones técnicas a los productores en BPA.

Se reporta un total de 109.96 has, de las cuales se reportan en asistencia técnica 60,72 has, en poda 27,59 has,
renovacion del café 21,65 has. Los productores estan implementando el uso de bio insumos en sus cafetales en
Turrialba, Paraiso, Corralillo, Dota, Tarrazl, Ledn Cortes y Frailes como una forma de adaptarse al cambio climatico
y especialmente a las condiciones econdmicas actuales del café.

Taller Conservacion de suelos cafetaleros, manejo de arvenses, calibracion y demostracion de equipos agricolas con
dosificadores e inyeccion al suelo, como medida de resiliencia al Cambio Climatico, NAMA Café (5 de abril del 2018).

s - o ~x X34 N \ VES -

Region Central Sur el Programa de Produccion Sostenible se orienta a garantizar la seguridad alimentaria, promover
ecosistemas saludables y apoyar la gestion sostenible del suelo, agua y recursos asociados a la produccion
agropecuaria. Este comprende dos componentes, el primero se enmarca en el Programa de Reconocimiento de
Beneficios Ambientales (RBA) para la produccion agropecuaria, el cual brinda incentivos, para el desarrollo de
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proyectos presentados por organizaciones de pequefios y medianos productores, a efecto de incrementar la
productividad de los sistemas de produccidn agropecuaria, sobre una base econémica y ambientalmente sostenible.

Los resultados alcanzados por medio del RBA se concretan en la gestién de dos proyectos de Reconocimiento de
Beneficio Ambiental (RBA), uno coordinado por el Centro Agricola Cantonal de Aserri y la Asociacién de Productores
Agropecuarios de Sabanillas de Acosta (APROASA), con la finalidad de incentivar las buenas practicas agropecuarias
en los sistemas de produccion de frutales y ganaderia, contribuyendo al desarrollo integral y sostenible de la familia
rural.

La inversion prevista para la ejecucion del proyecto se estima en sesenta millones de colones y comprende la
planificacion de los sistemas de produccién, a través de la metodologia de capacidad de uso del suelo y de inversiones
en los sistemas (obras de conservacion de suelos, pasturas mejoradas, acequias de ladera, cercas, cobertura y
barrera vivas, con la finalidad de mejorar la competitividad de los sistemas de produccién y la calidad de vida de la
familia rural

Es importante indicar, que los proyectos de RBA se construyen con el enfoque de equidad de género a efecto de
incorporar las necesidades y aspiraciones de las productoras y jovenes rurales, para disminuir la brecha entre
productores y productoras y propiciar un desarrollo agropecuario inclusivo, que busca una distribucién equitativa de
los beneficios generados en los sistemas de produccion agropecuario.

El segundo componente es el Programa de Bandera Azul Ecolégica, (BAE) que es un galardon entregado,
anualmente, premia el esfuerzo y el trabajo voluntario en la busqueda de la conservacidn y desarrollo en concordancia
con la proteccién de los recursos naturales y la ejecucién de acciones, para enfrentar los efectos del Cambio Climatico,
con el fin de mejorar la calidad de vida de los productores (as). En la region el programa promueve el seguimiento de
doce proyectos de BAE, en la modalidad agropecuaria, con el apoyo de las respectivas agencias de extension
agropecuaria, en el siguiente orden: la AEA de Puriscal impulsa cuatro fincas BAE (Piedades, Cortezal de Barbacoas,
Lanas), la Agencia de Servicios Agropecuaria de Santa Ana cuatro BAE, dos en Salitral, una en Brasil y una en Escazu.

En la Agencia de Servicios Agropecuarios de la Gloria de Puriscal, se apoya una BAE, en la comunidad de Mastatal.
En la AEA de Aserri se asiste a tres baes, ubicadas en: las comunidades del Cidral, la Legua de los Camacho y
Bijagual. El logro mas importante de este programa se refleja en los resultados del seguimiento, cuando se verifica el
plan de cada una de las baes, por medio de visitas a fincas, donde se corrobora el avance en las practicas de manejo
sostenible conforme a las metas establecidas en el plan y la concienciacion de los productores en el manejo sostenible
de los recursos naturales de la finca. Ademas, con la participacién activa de los productores (as) se elaboraron doce
informes para su respectiva valoracion y asignacion de estrellas por parte de la Comision Central para la modalidad
agropecuaria;

El Programa de Bandera azul Ecol6gica es un reconocimiento simbdlico, no obstante, es un elemento que ha motivado
alos productores (as), para mantenerse unidos, fortaleciendo la cohesién, el trabajo en equipo y abriendo el horizonte,
para aprovechar la potencialidad de sus sistemas de produccion y las oportunidades de desarrollo que presenta la
agricultura sostenible.
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En razon de lo anterior, durante el 2018, las Aeas de Puriscal y Santa Ana nominaron siete nuevas baes (cuatro
Puriscal y tres Santa Ana) las cuales cuentan con su respectiva inscripcion, diagnéstico y plan de desarrollo finca bae.
Se espera que los productores (as) se hayan concienciado sobre la importancia de adoptar tecnologias de produccion
en armonia con el ambiente. Es necesario sefialar que, la produccién de las baes alcanza un reconocimiento, por
parte de los consumidores en el mercado, al reconocer el valor agregado de los productos, que se sustenta en los
principios de las BPA.

Para este afio 2018 se galardonan en la AEA de Puriscal tres fincas en el Programa Nacional de Bandera Azul
Ecolégica en categoria agropecuaria.

Bajo el marco del convenio MAG - MEP se habia programado 5 centros educativos para capacitar a los productores
y educadores de primaria y secundaria del MEP en la produccion de hortalizas. A la fecha se logrd la coordinacién
con 6 centros educativos: Escuela Morado de Mora; Escuela de Palmichal de Acosta; Escuela de San Bosco; Escuela
Piedades de Barbacoas; Escuela de San Antonio, Tulin; Escuela de Monte Limar, Turrubares

Como parte de resultados de este proceso se coordind con las respectivas agencias de extensién y con el funcionario
encargado del convenio. Se les brindo la informacion pertinente con la documentacién necesaria para elaborar el perfil
de solicitud de ingreso al proyecto de huertas escolares.

Se encuentra en proceso la coordinacién para la capacitacion respectiva sobre manejo adecuado de hortalizas,
especies a cultivar, abonos organicos, extractos naturales, produccién de microorganismos de montafia, suelo
mejorado, control biolégico. Asi como apoyo técnico y asesoria en el manejo adecuado del agua.

Se realizaron 4 cursos de produccién de hortalizas en medios hidropénicos, geoponia y NFT (cultivo en agua en
tubos), produccién de microrganismos de montafia, en Zapaton, La Gloria, San Antonio de Tulin y el sur de Turrubares.
Participando alrededor de 60 productores y productoras. Ademas, se realizaron 4 demostraciones de método sobre
captura de microorganismos, ambientes protegidos, produccién de abonos organicos y control bioldgico, en las
escuelas Piedades, Barbacoas, San Antonio de Tulin y La Gloria respectivamente. Participando 60 productores y
productoras.

Es importante mencionar que se solicité una colaboracion de parte de la direccién de la Region Chorotega para impartir
un ftaller sobre riego por goteo. Donde se realizé6 en Cafas Dulces de Liberia. En el mismo participaron 20
funcionarios(as) de la Direccién Chorotega en coordinacion con el departamento de riego del INA. Adicionalmente,
se brindd capacitacién en ambientes protegidos e hidroponia a 80 educadores de primaria y secundaria de la Regi6n
Chorotega, concentrados en Liberia y Santa Cruz.

Por otra parte, se realizaron alrededor de 15 visitas a fincas de productores con proyectos de platano, hortalizas
(tomate, chile, pepino, hortalizas de hoja; principalmente cebollino, apio, culantro y perejil). 5 visitas a las empresas
para comprar insumos (almacigos, semillas, plastico, sustratos y nutrientes) a utilizar en las demostraciones de
métodos, esto en coordinacién con los productores y productoras.

Producto de una solicitud de la agencia de extension agricola de Aserri, se realizé un ensayo de papa en la comunidad
de La Legua de Aserri con el objetivo de multiplicacién de semilla adaptada a las condiciones agroecoldgicas de la
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zona. Otro ensayo se realiz6 en el Caite de Turrubares con resultados muy exitosos, se realizd una visita y se observé
que la planta estaba en estado de inflorescencia. En las actividades participaron 3 técnicos y las 2 familias de
productores. Se participd en 2 cursos sobre nutricidn vegetal y otro en fertirriego con la participaron 3 técnicos.
Como parte de la representacion en PITTA se participd en 4 reuniones, 3 de ellas de PITTA musaceas y 1 PITTA
tomate. Para el caso de Muséceas se esta coordinando una gira exploratoria y en Tomate se logré coordinar dos
ensayos para la Region Central Sur, uno en Alajuelita y otro en Puriscal, con el objetivo de muestrear y valorar la
presencia de ralstonia en las fincas.

En seguimiento a grupos se realizaron 2 reuniones con el grupo AMINHZ en Zapatdn con el objetivo de coordinar las
capacitaciones técnicas especificas del programa de hortalizas y el grupo de hortaliceros del Barro de Turrubares, con
el objetivo de coordinar acciones para la construccién de una casa sombra en el barro

Se brind6 apoyo para el desarrollo de nuevas BAE’s, las cuales desarrollan actividades de buenas practicas
agropecuarias (BPA) 2018 en las agencias de la Gloria, Turrubares, Acosta y Puriscal.

La AEA Acosta esta brindando acompafiamiento al productor Leonardo Fallas Quesada, de la Escuadra de Acosta,
finca Cielo Verde, para la obtencion del galardén Bandera Azul Ecolégica modalidad agropecuaria.

Se coordinaron dos cursos con el INA, uno en cultivo de citricos impartido en la sala de reuniones de la AEA Acosta
con la participacién de 15 agricultores y otro en riego, fertirriego, bajo la modalidad de asesoria en finca, donde ya se
han visitado mas de 40 productores e igual nimero de fincas. Ademas, se apoyd la convocatoria a tres cursos INA
de emprendedurismo, uno de ellos se impartié en la Sala de Sesiones de la AEA MAG Acosta.

En la agencia de Puriscal para el primer semestre del 2018, se continua con el acompafiamiento para los productores
en el area de Puriscal, con la asistencia técnica a fincas financiadas por el IMAS y otras que se costean por si solas,
para al auto consumo, produccioén y mano de obra familiar.

En este periodo se atendieron varios sistemas productivos en el cultivo de la guanabana, aguacate, guayaba, los
cuales se establecieron, orientados con las buenas practicas agricolas. La siembra de los nuevos frutales se efectud
igualmente que la guandbana con abonos organicos, preparacién de terrazas, canalizacion de aguas, corta de la
maleza con moto guadafia, para la disminucién de herbicidas y la aplicacion de lo minimo de agroquimicos. Ademas
de la poda de formacion de los frutales, para la mejor produccion.

Se continta con seis proyectos nuevos de emprendedurismo, a los cuales también se les esta facilitando el debido
seguimiento técnico, y la implementacion de las buenas practicas agricolas. Ademas con los proyectos de ganaderia,
apicultura, hortalizas y frutales. En cuanto a la ganaderia se trabaja con animales semi - estabulados y nuevos forrajes
con mejoramiento de biomasa, proteinas, carbohidratos, minerales entre otros.

Para este afio 2018 se galardonan tres fincas en el Programa Nacional de Bandera Azul Ecoldgica en categoria
agropecuaria. En este afio se inscriben cuatro fincas en la modalidad de Bandera Azul Ecoldgica de cultivo de frutales
en Bocana y una en Desamparaditos.
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Se les ha otorgado asistencia técnica a fincas financiadas por medio del IMAS actualmente a los siguientes
productores del area de Puriscal.

En las fincas de los nuevos empredurismos de frutales se realizaron, todas las buenas préacticas agricolas: Terrazas,
poda de formacién, drenajes, riego por goteo y la minima aplicacién de insumos quimicos, se adoptd mas la utilizacién
de insumos bioldgicos: Trichoderma y Basillius para el combate de hongos (antracnosis) y se colocaron parasitoides
para el combate de la mosca blanca de forma organica.

También se realizan giras en conjunto con los encargados de la Regién Sur en citricos y especies menores. Se
brinda asistencia técnica en la poda de acerola, para mejorar la produccion del fruto.

En cuanto a la educacién ambiental y agricola a las comunidades y centros educativos, se realizo un dia de campo
en conjunto con la escuela de Bocana, a las parcelas de emprendedurismo de frutales en esta comunidad. En las
capacitaciones internas se llevé a cabo un curso de Cambio Climatico.

En conjunto con la Universidad Nacional de Costa Rica, se realiza un proyecto de siembra de clones de caoba y
arboles autéctonos para la regién de Puriscal.

En la agencia de Carara se logré brindar seguimiento a través de visitas a finca a productores en cultivos como tomate
y hortalizas de hoja, estos Ultimos con la caracteristica de que son clubes 4S. Dentro de los logros o avances se
destacan: 1- Fortalecimiento técnico relacionado a buenas practicas agricolas a productores de hortalizas, 2-
Acompafiamiento y seguimiento a productores en el manejo agrondémico de cultivos de hortalizas (plagas y
enfermedades nutricién vegetal), 3- Implementacion de demostraciones de métodos en suelo mejorado y uso de
bioinsumos (microorganismos de montafia).

Por ofro lado, se han coordinado esfuerzos con centros educativos en la gestion para la implementacion de huertas
escolares. Se han realizado reuniones de coordinacién con los centros educativos de Montelimar y Bijagual. Se esta
en proceso de construccion de los modulos y el acompafiamiento paralelo respecto al plan de capacitacion para padres
de familia, junta de educacion y personal docente.

A nivel de Frutales en Carara los avances logrados se basan en acompafiamiento y apoyo a productores con visitas
a finca y seguimiento a planes de finca, relacionados a manejo nutricional, conservacion de suelos (uso de terrazas
individuales) y plagas y enfermedades. Actualmente, se esta en la coordinacion de jornadas didacticas denominadas
aulas de campo, donde se busca abarcar temas de interés por parte de los productores para la mejora de sus sistemas
productivos.

Para el caso de la agencia de la Gloria si bien ha aumentado la demanda de atencion por parte de la oficina muchos
de estas demandas es de familias o productores que estan volviendo a consultar ya que anteriormente se habian
desligado de los servicios que ofrece el MAG o bien se esta dando un cambio generacional de manejo de las
agriculturas y esa nueva generacion consultan de manera informativa cual es el alcance y la posibilidad de apoyo por
medio de la AEA. A estos sistemas productivos se trata de ofrecerles el sistema de enfoque de produccion sostenible.
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En la AEA de Santa Ana se atiende la agrocadena de citricos con naranja, mandarinas y limones acidos, que
comprende un &rea aproximada de 20 hectéreas e involucra a 14 unidades familiares a las cuales se han capacitado
en buenas précticas de cultivo como combate de plagas y enfermedades vy fertilizacién. Se desarrolla un programa
de liberacién de parasitoides e instalacion de trampas para el combate de la mosca de la fruta evitando el uso de
plaguicidas quimicos y asi ayudando a la conservacién de los recursos naturales.

También atiende pequefios y medianos productores agropecuarios en Café, hortalizas, citricos, especies menores,
mediante un enfoque de agricultura familiar, donde todos los miembros de la familia participan en el sistema
productivo, aportando la mano de obra o recursos econdmicos para el fortalecimiento del sistema.

Simultineamente se trabaja bajo el esquema de produccion sostenible a través del Programa de Bandera Azul
Ecolégica, con la finalidad de incorporar tecnologias para la mitigacion y la adaptacién al cambio climatico y lograr
una produccién mas limpia, por medio de la elaboracién y utilizacién de insumos bioldgicos, como: abonos organicos
(composteras, bocaschi, microorganismos de montafia)  fungicidas e insecticidas biologicos ( hongos
entomopatdgenos, parasitoides ) lo cual contribuye a darle mayor sostenibilidad a los sistemas de produccién y a
fortalecer la Seguridad Alimentaria y Nutricional.

La region Central Sur enfrenta uno de los retos mas serios que es definir estrategias y acciones sostenibles, para
disminuir los efectos del cambio climatico (CC) en la capacidad de produccién de los sistemas de produccién
agropecuarios de pequefios y medianos productores (as) Este fendémeno esta incidiendo, drasticamente, en los
rendimientos de las cosechas y consecuentemente en la disponibilidad y acceso de la poblacién a productos
agropecuarios, lo cual aunado al aumento de los precios de los alimentos, repercute en los sectores mas vulnerables
de la poblacién urbana y rural.

Dado que los efectos del cambio siguen en aumento, el Sector Agropecuario de la regidén Central Sur ha disefiado un
Plan Estratégico de Acciones para la mitigacion, adaptacion, resiliencia y gestion del riesgo, ante los efectos del
cambio climatico en la region. Este fue valido mediante el desarrollo de dos talleres, con la participacién de productores
(as) y técnicos del Sector Agropecuario en el 2017. El plan se ha convertido en una herramienta de planificacién y
articulacién de acciones sectoriales, de priorizacién, disefio, seguimiento y evaluacién de las medidas de adaptacion
y mitigacion propuestas, lo cual contribuye a asegurar la integracion y gestion eficiente de recursos humanos,
materiales y econdmicos, en aras de adoptar tecnologias sostenibles. A efecto de minimizar los efectos de CC en los
sistemas de produccidn agropecuarios.

Conforme a lo anterior durante el segundo trimestre del 2018, con el apoyo de la FAO 'y el Departamento de Produccién
Sostenible del MAG y en coordinacién con Programa de cambio Climatico de la Region Central Sur se llevo a cabo
un Taller de Cambio Climatico y Seguridad Alimentaria en la regién Central Sur, con la participacion de 35 técnicos
del Sector Agropecuario, a efecto de actualizar los conocimientos sobre los efectos del cambio climatico en los
sistemas de produccion agropecuaria e impulsar alternativas de mitigacion y adaptacion, a fin de disminuir el riesgo
en dichos sistemas, que son fundamentales, para la sostenibilidad de la Seguridad Alimentaria y Nutricional en la
region.
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Del taller se deprendieron importantes conclusiones como: promover practicas agricolas que toleran la variabilidad del
clima, utilizacion de cultivos resistentes a la sequia, uso eficiente de recursos hidricos y de energia alternativas,
produccién en ambientes protegidos y fortalecer la capacidad técnica de los productores (as) con informacion
actualizada, para adaptarse en el largo plazo a los efectos del CC en sus sistemas de produccion. Otro importante
logro del taller son los resultados de los grupos de trabajo, los cuales seran sistematizados en un documento, para
mejorar la planeacién de actividades, con lo cual se puede mejorar la gestién de los recursos invertidos en los
proyectos y acciones de mitigacidn y adopcion de tecnologias a los efectos del CC.

Seguimiento médulos de ganado de engorde

En respuesta a la solicitud de los productores ganaderos de la Region Central Sur, se ha realizado seguimiento a 28
fincas con ganaderia de engorde mediante pesaje de bovinos tanto en sistemas de produccion en estabulacion como
en mddulos manejados en pastoreo con suplementacién adicional.

En la Region Central Sur en la época de verano se presenta un déficit tanto en la cantidad como en la calidad de los
forrajes utilizados en la alimentacion bovina, aspecto que repercute en el comportamiento del incremento de peso de
los animales en pastoreo, razén por la que los ganaderos optan por realizar suplementacion alimentaria en este
periodo.

Esto se logra por medio de informacion obtenida a través de pesaje de los bovinos en época de verano, los cuales

reflejan un incremento de peso promedio por dia, por bovino de 711 gramos, 623 gramos y 754 gramos en los meses
de enero, febrero y marzo respectivamente.

Grafico 5. Comportamiento de peso de bovinos de pastoreo, gramos por animal por dia
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Fuente: Programa Regional de Ganaderia

Con base a informacién de un sistema de pastoreo representativo de la region, el promedio de incremento de peso
de enero a agosto de 2018 es de 700 gramos por animal por dia, lo que representa en este sistema de produccion
504 kilos por hectarea por afio. Con animales de un peso promedio en enero de 2018 de 262 kilos y 403 kilos en
agosto de 2018.
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Ganado de Pastoreo, Gamalotillo de Puriscal ~ Ganado de Pastoreo, Bajo

Arias de Acosta

g g

La informacién obtenida en un sistema de ganaderia en estabulacion con ganado de raza Simbra con peso inicial de
352 kilos por animal, se obtuvo un incremento de peso por animal por dia de 942 gramos correspondiente al primer
semestre de 2018.

Cabe destacar que la informacién obtenida cada vez que se realizan los pesajes del ganado le es entregada al
productor y analizada conjuntamente con los funcionarios del MAG a fin de realizar las sugerencias y aportes técnicos
para la toma de las decisiones pertinentes en pro de mejorar la eficiencia de los sistemas de produccion. Aspecto en
el que se ha tenido una activa participacién de funcionarios de las respectivas Agencias de Extensién.

Actividad de Leche: A fin de mantener informacion actualizada de los sistemas de produccion de ganaderia de leche
y en particular de los productores del Proyecto de Lacteos de Coopepuriscal, se ha dado seguimiento a 8 fincas con
registros productivos y reproductivos. La informacién obtenida por vaca y por finca, permite manejar parametros
importantes como el intervalo entre partos, dias de lactancia, nimero de partos, dias de gestacion, dias abiertos,
produccién de leche y porcentaje de vacas en ordefio; aspectos trascendentales que facilita el acompafiamiento
técnico y la toma de decisiones en cada sistema de produccion. Se destaca también el seguimiento en registros
productivos y reproductivos las Agencias de Turrubares, Carara y La Gloria con 04, 01 y 01 respectivamente.

La produccion de leche por vaca es de 6,53 litros; en tanto que la produccién por hectarea asciende a 5,21 litros de
leche.

En torno a este proyecto se ha logrado tener el apoyo de profesionales de la Universidad de Costa Rica a fin de
realizar recomendaciones en la dieta de las vacas que contribuyaa mejorar el contenido de solidos y en especial el
contenido de grasa de la leche, por lo que ha sido muy relevante el acompafiamiento en fincas productoras de leche
y eventos de capacitacion sobre nutricion bovina impartida por dicha entidad. De mucha importancia fue realizar una
reunion para andlisis de informacion de parametros fisico-quimicos de la leche conjuntamente con funcionarios de
Coopepuriscal de la Universidad de Costa Rica, realizada en la Planta de lacteos de Coopepuriscal, con el apoyo del
Prof. Augusto Rojas Bourrillén de la UCR.

Con recursos de Fondos de Adaptacion al Cambio Climatico de Fundecooperacién ha sido posible implementar el uso
de hongos entomopatogenos (Metarhizium anisopliae) para el control de la garrapata en 10 fincas del proyecto de
lacteos, practica a la cual se ha unido el control manual y el registro diario de las cantidades de garrapatas recolectadas
para monitorear el comportamiento poblacional de la plaga. Para ello fue necesaria una reunién con representantes
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de Coopepuriscal para planificar la estrategia para implementar el uso de hongos entomopatégenos para el control de
la garrapata en fincas proveedoras de leche para la Cooperativa

Sistemas de Pastoreo Racional: Fue posible realizar la planificacion de seis sistemas de pastoreo racional, se cuenta
con la planificacion documental del disefio con informacion de las fincas, para ser implementado a nivel de las fincas
cuando el productor tenga los recursos disponibles. El trabajo se desarroll6 en las AEA de Puriscal (02), Turrubares
(02) y La Gloria (02)

Aspecto relevante en la implementacion de los sistemas de pastoreo racional es la significativa disponibilidad y
permanencia de pasturas de alta calidad y por ende el incremento de la carga animal por hectarea mostrado en las
fincas que se han intervenido

Cabe destacar que uno de los componentes fundamentales para la implementacion de los Sistemas de Pastoreo
Racional lo constituye el establecimiento de cercas eléctricas en las fincas; para ello fue posible contactar con la
Empresa Interpack, con la cual se ha logrado dos capacitaciones a productores y el apoyo a nivel de finca para efecto
de asesoria técnica al respecto

Recurso Agua: En el marco de la disponibilidad de agua indispensable en las fincas ganaderas, la red hidraulica ha
sido un aspecto considerado en los sistemas de pastoreo racional; de igual manera ha sido posible la coordinacion
con el Instituto Nacional de Aprendizaje a través del Ing. Rodrigo Morales Mata para la implementacion y seguimiento
de reservorios de agua (67 m3) para la distribucion en 135 ha de pasturas (35 apartos) especificamente en Fila Negra,
Turrubares.

Sy a3
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Fuente: Agencia de Extension Agropecuaria Carara

Bancos forrajeros: Para fortalecer la disponibilidad de forrajes en épocas criticas fue posible el establecimiento de
36 bancos forrajeros principalmente de pasto de corta OM 22 en toda la regién

Banco Forrajero, Agencia La Gloria

- Ministerio de Agricultura y Ganaderia -
170



INFORME RENDICION CUENTAS AL

Manejo de remanentes: Se destaca la participacion de las AEAs de Turrubares y Carara con la implementacién de
sistema de manejo de remanentes a través de lombricompost en 06 fincas.

La Agencia de Servicios Agropecuarios de Santa Ana atiende la Agro-cadena de Cebolla con 30 productores de Santa
Ana y 20 de Escazu mediante asistencia técnica, ademas se realizo el Censo de Cebolla, con el fin de determinar
volumen de produccion y asesorar a las autoridades del MAG en la toma de decisiones de importacién o promocion
de la exportacion. Se promueve e implementa la Feria de la Cebolla, en coordinacién con el CAC Santa Ana. Se
realizaron alrededor de 45 visitas a finca para brindar asistencia técnica. Logrando superar la meta nacional segun el
Plan Nacional de Desarrollo, donde se obtuvieron 33 toneladas por hectarea en el 2018, incrementando en 7.2 T/ha
la meta anual.

El programa de porcicultura tiene como objetivo principal mejorar los sistemas de produccién porcina, por medio de
tecnologias sostenibles, para aumentar los rendimientos y ofrecer un producto con valor agregado y de calidad en el
mercado, contribuyendo asi a mejorar el ingreso y la alimentacién de la familia rural.

- Se establecieron 7 equipos de trabajo para realizar los diagnosticos de finca y demas
actividades. A la fecha se han realizado 24 diagnosticos de sistemas de produccién
porcina.

- Se realizaron 22 planes de manejo de sistemas de produccion en granjas porcinasen
(Santa Ana, Puriscal y Turrubares).

- Visitas de seguimiento a fincas (Carara-Turrubares-Puriscal-Mora-Santa Ana-La
Gloria.

- Se instalaron 5 biodigestores en Carara, Puriscal y Aserri, para el manejo de desechos liquidos de las granjas, asi
como la respectiva capacitacion, donde participaron 18 productores

- Se implementaron 4 granjas con la tecnologia de Cama seca

- Se implementaron 8 médulos de secado de desechos sdlidos en granjas porcinas

- Se logré la instalacion de 11 separadores de sélidos. En acero inoxidable (5)

- Se confecciono 1 brochur de cama seca en granjas porcinas

- 15 productores atendidos en oficina.

Carara: La agencia brinda seguimiento a través de diagnésticos y planes de finca a tres productores del distrito que
desarrollan de manera importante la actividad porcina. Se ha logrado implementar registros para el monitoreo de
parametros productivos y reproductivos de los sistemas. Ademas, se brinda asesoramiento en aspectos de manejo
de residuos, uso de cama seca e implementacion de biodigestores. Por otro lado, se da asesoria a los productores
para la obtencion de los servicios de operacion a través de los certificados veterinarios de operacion (CVO). También,
se da apoyo en temas de mejoramiento genético y practicas de alimentacion. Parte de estas actividades se realizan
en coordinacion con el programa regional de cerdos.
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Es importante sefialar, que la Agro-cadena Porcicola de la region Central Sur representa una fuente de ingresos y de
empleo, para la familia rural, ya que la mayoria de las granjas porcinas son de pequefia escala, manejadas con una
tecnologia de baja intensidad, con la excepcion de algunas granjas porcinas que han adoptado tecnologias de
produccién intermedias, que se han articulado con el mercado local y regional de manera sostenible.

Renovacion cafetalera. El cultivo de café es de las principales actividades agricolas en la Regién de Desarrollo
Central Sur, su produccién y comercializacidn representan un papel fundamental en el desarrollo socio econdmico de
los medianos y pequefios productores. En la actualidad, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia en coordinacion con
ICAFE y mediante el Programa Nacional de Renovacion Cafetalera y el Fideicomiso Cafetalero, impulsan un proceso
de renovacion de los sistemas de produccion de Café, con nuevas variedades (Marsellesa, Obatd, Catigua M2)
resistentes a la Roya que son altamente productivas y con excelente calidad de tasa, a fin de aumentar los
rendimientos, la resistencia a enfermedades y ofrecer un producto de mayor calidad al mercado nacional e
internacional.

Este proceso se ha articulado, con la modernizacién del sistema de beneficiado, mediante, la instalacién y operacion
de micro beneficios ecoldgicos, lo cual ha contribuido a fortalecer el enfoque de encadenamiento de los diferentes
agentes de la agro-cadena y la sostenibilidad social, econdmica y ambiental de la caficultura en la regién Central Sur.
Para consolidar este proceso, el MAG y el ICAFE desarrollan un programa de capacitacion a productores y productoras
orientado a adoptar buenas practicas de manejo y conservacion de los recursos productivos, que sustentan la
actividad, lo cual ha mejorado la competitividad de los sistemas de produccién de café.

Es importante destacaren el marco del NAMA Café el trabajo realizado mediante seminarios y talleres de induccién,
para la adopcion de tecnologias, con el objetivo de mitigar los efectos del Cambio Climatico y el fenémeno ENOS en
la regién, y la introduccion de acciones en los procesos de beneficiado de café, a efecto de reducir la emision de
carbono al ambiente.

Durante el afio 2018, el principal logro es la renovacion con siembra nueva de 136 hectareas de café con variedades
resistentes a la roya como Obata, Marselleza, Catigua M2 y CR 95, las cuales son promisorias por su alto potencial
productivo. Asimismo, con la finalidad de renovar el material productivo agotado se podé un area de 115 hectéareas y
se brindé seguimiento técnico a 122 hectareas de café, siendo en total 373 hectareas de café atendidas. Por medio
del Programa Nacional de Renovacién Cafetalera se aprobaron 13 solicitudes de crédito, para un area de 9 hectareas
y el monto asciende a 36.592.155.00 millones de colones.

Dentro de la transferencia tecnolégica en Café con enfoque de NAMA Café, para mejorar la competitividad de los
sistemas de produccion de café, el Nama Café es un enfoque que contribuye al desarrollo integral de la actividad y
una estrategia disefiada para contrarrestar los efectos del cambio climatico en la actividad.

Desde esta perspectiva, se han realizado actividades de transferencia tecnologica y capacitacion técnica dirigida a
técnicos y productores (as), se ha trabajado utilizando diferentes técnicas de extension, como visitas a finca,
confeccién de hojas divulgativas, giras de observacion, charlas, demostraciones de método, abarcando diferentes
aspectos técnicos.
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Ademas, con la finalidad de brindar asesoria técnica, realizar el diagndstico inicial de la finca y confeccionar el plan
de manejo técnico, se realizaron 126 visitas a productores y se impartieron 14 charlas dirigidas a mejorar las buenas
practicas de manejo de los recursos del sistema| de produccion del café.

Capacitacion en Ceiba Este de Acosta D.M. sobre Calibracién de Equipo en Acosta

Region Central Occidental para el afio 2018 se registraron 115 sistemas de produccién pecuaria con 90 sistemas
de leche, ademéas de 18 de carne y doble propdsito. De los cuales existen 109 hombres, 6 mujeres y 4 jovenes. Se
brindé el servicio de asistencia técnica con 364 visitas a finca, 15 actividades de capacitacién y 9 de informacién en
el rubro.

Se realizaron visitas Finca del proyecto Fomento de practicas agro-conservacionistas como alternativa que contribuye
a mitigar la degradacion de la Cuenca del Rio Barranca. Asociacion de desarrollo integral Llano Bonito de Cirri Norte,
Naranjo y Asociacion de San Antonio de Barranca. Se realizaron reuniones con productores y la Directivas de los dos
proyectos de Fomento de practicas agro-conservacionistas como alternativa que contribuye a mitigar la degradacién
de la Cuenca del Rio Barranca.

Los productores realizaron y contintan, con las obras de conservacion de suelos y agua, y su mantenimiento.
Productores intercambian conocimientos y experiencias de productor a productor y en reuniones de aprendizajes. Se
capacito a 10 productor@s de San Antonio de Barranca en Practicas de conservacion de suelos. Se mantienen Cuatro
fincas con el galardén de Bandera Azul 2019.

Se visitaron 32 fincas para realizar y evaluar los trazados (Gavetas, canal de guardia, acequias de ladera y terrazas
individuales del Proyecto de la cuenca Barranca CADETI/MAG. Proyecto Fomento de practicas agro-
conservacionistas como alternativa que contribuye a mitigar la degradacion de la Cuenca proyecto Fomento de
practicas agro-conservacionistas como alternativa que contribuye a mitigar la degradacién de la Cuenca a través de
la organizacién y productores.

Se realizaron visitas a finca, por problemas de erosién, causando por la accion de la escorrentia perjudicando varias
casas. Se brind6 continuacién con el Plan para el corredor biolégico del rio Tibas. Se elabord un informe con las
respectivas recomendaciones para la Municipalidad de San Isidro, de una finca sembrada de cebolla que podria estar
se acusaba de estaba causando problemas de erosion de suelos perjudicando varias casas de habitacién

- Ministerio de Agricultura y Ganaderia -
173



INFORME RENDICION CUENTAS AL

Mediante el Proyecto CADETI de la cuenca de Barranca se han realizado 4 reuniones con las cuatro organizaciones
( Bajo la Paz, Bajo Zufiiga, Volio y Alto Villegas ). Se realizaron Visitas a fincas de productos para marcar los trazados
y obras a realizar. Se dio seguimiento a 4 proyectos piloto de riego por goteo de 2000 m? cada uno y un biodegestor
de 8 metros por 1.5 metros. Estos proyectos fueron gestionado a través de CEDARENA (Centro de ambiente y
recursos naturales), Acueductos y Alcantarillados, Funde cooperacion estan ubicados en la cuenca Barranca

Se brindé cooperacion con el comité de regional Tormenta NATE en el area de intervencion de la cuenca del Rio
Barranca de acuerdo al programa de Accion Nacional de lucha contra la degradacion de la tierra y la sequia para
Costa Rica. Se brindé informacién y capacitacidn a los 80 productores de las organizaciones Volio, Alto Villegas,
Angeles Norte, Piedades Norte y Bajo Zufiiga sobre la conservacion de los suelos y agua, donde construirlas las obras,
y como. Construccion de las obras de conservacion de suelos y agua.

Se le dio seguimiento a 4 proyectos ya aprobados y con el primer desembolsa girado con CADETI/PNUD/MAG: i)
ADI Volio ©12.212.376; i) ADI Bajo La Paz (€16.380.118; iii) ADI Alto Villegas €9.233.100 y iv) ADI Bajo ZUfiga
(€13.253.342. Se presentaron los cuatro informes contables y cuatro de ejecucion del  primer desembolso, para que
se gire el segundo desembolso para cada proyecto CADETI/MAG.

Se establecieron 70.000 metros lineales de obras de conservacion de suelos (Gavetas, canal de guardia, acequias
de ladera, siembras a contorno y terrazas individuales). Cuatro proyectos de riego instalados y funcionando el
Proyecto AA/MAG. .Un biodegestor instalado y funcionando en el Colegio Técnico Piedades

A través del NAMA Ganaderia Leche se monitorean 10 fincas. Se ha iniciado con el proceso de registros con el
programa Vampp, se ha continuado y fortalecido el establecimiento de bancos forrajeros de OM 22 y Botén de Oro,
se ha producido microorganismos y biofermentos para la nutricién y salud de los hatos, se ha trabajado en promover
dietas con alternativas como la Sacharina, se ha dado soporte en manejo de pasturas a partir de analisis de suelos y
pastos.

Los productores a los cuales se les ha dado para pruebas de Pasto OM-22 y Bot6n de oro, sobre todo en las partes
mas bajas, se encuentran satisfechos con los resultados que se estan teniendo y ha despertado el interés en otros
productores a nivel regional. En la DRCO 10 productores estan mejorando la fertilidad del suelo a través del uso de
excretas y purines producidos en su actividad como parte de la inclusidn de Buenas Practicas de Produccién Pecuaria
Se ha mejorado la calidad genética del ganado, ya sea mediante inseminacion artificial o comprando terneras
enrazadas con el objetivo de obtener mejores precios en la comercializacion.

Se esta realizando 3 ensayos con 4 especies de pasto mejorado de altura (Rye Grass, perenne) para pasto de piso
en 3 diferentes fincas de altura (1700 msnm, 2000 msnm y 2200 msnm), dirigido por el Dr. William Sanchez,
especialista en pastos del INTA. Los Rye Grass anuales se han utilizado como pasto de corte y han sido aceptados
porque tienen un alto rendimiento de biomasa, ricos en proteina, altisima digestibilidad (mas de 80%) y otras bondades
como pasto. Sin embargo, su permanencia en potrero es limitado a un afio 0 menos. Las pruebas de pasto perennes
que se estan realizando, tienen un afio de sembrado, con pastoreo cada mes, con medias o altas cargas animal y se
han mantenido en buena condicion de biomasa y condicidn nutricional, a pesar de haber soportado una condicién de
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temporal de 3 meses y de verano de 2 meses. El ensayo estd programado para 2 afios, pero ya se tienen resultados
parciales que son muy prometedores, segun el especialista, Dr. William Sanchez.

En la AEA de Alajuela, 1. El productor Gelnn Rivera Bolafios cédula 2-392-399, establecié 1000 metros cuadrados
de Banco Forrajero de Boton de Oro, logrando mejorar notablemente la produccion de leche, segun su apreciacién,
lo cual debera ser medido, 2. El productor Manuel Arguello cédula 2- 123- 750, establecié 4000 metros de Banco
Forrajero Pasto Cuba OM — 22 con lo que mejoro su disponibilidad de forraje., 3. El productor Miguel Barboza cédula
1-514-827 establecié un banco forrajero de botdn de oro 200 metros cuadrados y realizd mejoras en los bancos de
forraje de moreray sus pasturas. Con esto el sefior Barboza logré solventar sus necesidades de alimentacidn, incluso,
con el establecimiento de un sistema de riego, tiene la certeza de que no le hara falta alimento para sus cabras en el
verano.

En AEA de Zarcero: 1. Rdger Rodriguez Méndez, cédula 203990178, &rea 90000 m2, se visitd 3 ocasiones en
donde se recomendd y aplic analisis de pasturas, bioles y suelos con la recomendacion de manejo y fertilizacion se
ha logrado mantener la produccion de pastos constante en el afio a un promedio de 2.5 Kg/m2, con lo cual se mantuvo
la produccion de leche en un promedio de 23 Kg/vaca. También se realizd un dia de campo para mas de 100
productores en esta finca. 2. Luis Enrique Mora Arias, cédula 204200194, area 200000 m2, se ha visitado en 4
ocasiones en donde se recomendo el diagndstico general de las pasturas, para mejorar la nutricién y rendimiento de
pastos y se realizé con el productor el procedimiento para producir MM. Se realizé un estafion de MM y se realiz6
mejoras en la divisién de potreros. Al final del afio se establecié bancos forrajeros, mejoras en el rendimiento del
pasto, estabilizacién en la produccién de leche y uso de microorganismos en las vacas.

3. Al productor Greivin  Guzman Rodriguez, cédula 206580530, area 50000 m2, se ha visitado en 6 ocasiones en
donde se recomendd el diagnostico general de las pasturas, para mejorar la nutricién y rendimiento de pastos ademas
de analisis de suelos. Se recomendo uso de fertilizacion quimica. Se ha logrado buenos rendimientos en produccién
de pasto en el transcurso del afio un promedio de 2.5 kilos por m2. 4. Oscarlo Morales Barboza, cédula 205490230,
area 28000 m2, se ha visitado en 9 ocasiones en donde se promovio el establecimiento y mejoramiento de los bancos
forrajeros, manejo de pasturas, produccidn de bioles, establecimiento de cercas vivas. Se establecié bancos de Cuba
22 y Boton de Oro, se sembro mas de 500 m de cercas de trueno, se capacit6 y realizd biofermentos, se capacito en
manejo adecuado de tiempos de corta y se realizé obras de conservacion tipo canales. El productor a reducido el uso
de concentrado en un 40% y de fertilizantes quimicos en un 50%.

5. Gustavo Rojas Jiménez, cédula 205470416, area 70000 m2, se ha visitado en 6 ocasiones en donde se promovié
el establecimiento y mejoramiento de los bancos forrajeros, uso produccién de microorganismos de montafia y
fertilizacion de pasturas. Se establecid bancos de Cuba 22 y Boton de Oro. A | fecha los bancos estan establecidos y
en crecimiento, se tomé analisis de suelo y se realizé microorganismos de montafia. El productor ha mantenido una
produccion promedio de 22 kilos por vaca y un buen suministro de pastos en el afio.

6. Fabio Salas Vindas, cédula 204300514, area 20000 m2, se ha visitado 3 ocasiones en donde se trabaj6 en analisis
de suelos y recomendacion de fertilizacion. Se entregd recomendacion y se logré6 mantener buen rendimiento en la
produccion de pastos de 2 kg/m2 y estabilidad en la produccion de leche. 7. Marvin Rodriguez Rodriguez, cédula
203100936, area 200000 m2, se ha visitado en 1 ocasion, en donde se dio seguimiento al manejo de remenentes
con el proyecto de Nama Ganaderia. Se confirmado la aplicacién de las recomendaciones y los buenos resultados
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hasta el momento. El productor logré sustituir en un 50% el uso de fertilizantes quimicos y ha mejorado la condicidn
productiva de los pastos. 8. Rolando Salazar Ballestero, cédula 204640248 80000 m2, se visitd en 4 ocasiones en
donde se recomendd el uso y mejora de lobricompost y seguimiento al equipo dado por el proyecto nama ganaderia
para el manejo de purines. Se ha dado seguimiento y se apoya en el uso de lombrices y en uso de la bofiiga como
fertilizante en los potreros. El productor ha logrado grandes avances en la produccion de pasto por metro cuadrado y
en la mejora de las pasturas con el uso de las recomendaciones, riega con purines un 80% de la finca y usa
lombicompost en un 20% de la finca y tiene un banco forrajero de 2000 m2. Se ha logrado avances importantes en la
reduccién de fertilizantes y en la estabilizacién de la produccién de leche.

8. Maria Elena Castro Chavez, cédula 203020204 m2, se visitd en 2 ocasiones en donde se recomend6 y ha dado
seguimiento al uso de biodigestor para el manejo de remanentes y también el uso de lombrices para la produccién de
lombricompos. Se ha dado capacitacién en temas de mujeres emprendedoras y , se ha confirmado el uso de la
tecnologia y se han atendido las dudas. A la fecha se produce gas para la casa del vaquero y de la duefia y se esta
utilizando el lombricompost en la finca en un 20% con muy buenos resultados en la produccién de pasto.

Se logro la incorporacion de dos fincas lecheras en Programa de Bandera Azul Ecolégica (PBAE). Ganadera El Corso,
ya finalizada y Finca La Vistada, iniciando el proceso.

Se realizé un curso de inseminacién artificial, donde se capacitaron 13 productores de la zona, impartido en
coordinacion con el INA.

Establecimiento de una estacién meteorologica en Finca Toscana, en Poasito, coordinado con el INTA-ICE. En
ganaderia de leche se trabaja en el uso de Practicas de Produccién Pecuaria en temas de Registros, Manejo de
remanentes, manejo de pasturas y obras de conservacion de suelo. Donde se Lo que se pretende es la puesta en
ejecucion de obras de conservacion de suelo y de BPA en las fincas de nuestros productores clientela.

Se incentivo el establecimiento de bancos forrajeros en las fincas de los productores de ganaderia de leche que son
visitados por esta regidn. Lo que se pretende es la puesta en ejecucion de obras de conservacion de suelo y de BPA
en las fincas de nuestros productores clientela. Se ha mejorado la calidad genética del ganado, ya sea mediante
inseminacién artificial 0 comprando terneras enrazadas con el objetivo de obtener mejores precios en la
comercializacion. También se han establecido bancos forrajeros con botén de oro suplido por la Agencia del MAG
Atenas para complementar la alimentacion con material de alto contenido proteinico. Varios productores estan usando
los remanentes para la fertilizacion de pastos o cafia utilizada como fuente de energia en el verano

En la DRCO se brinda el servicio de extension a 17 productores en el rubro de cerdos, todos hombres. Se dieron
ademas 1 capacitaciones y 2 actividades de informacién en relacionadas al rubro. Se ha mejorado el manejo de
remanentes, la genética, bioseguridad, nutricion e instalaciones lo cual en algunos casos redujo la contaminacion
ambiental, los problemas de salud en la piara, la calidad o magredad de la carne y el rendimiento en canal. Se da
énfasis al manejo de remanentes. Se logré un mejor manejo y aprovechamiento de remanentes con lo que se minimiza
el impacto ambiental y se racionaliza el uso de los recursos naturales mejorando suelos de uso agricola con la
aplicacién de cerdaza composteada y disminuyendo los vertidos contaminantes en aguas superficiales o profundas.
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También se realizaron mejoras en las instalaciones, comederos y bebederos, normas de bioseguridad, con el fin de
promover el bienestar animal y evitar el ingreso de plagas e infecciones al Sistema Productivo. Los productores han
introducido razas mejoradas y alimentos de alta calidad que inciden en producciones magras con mayor expectativa
y mejor precio en el mercado. El intercambio de experiencias durante las sesiones de la Camara de Productores
Porcinos de Occidente les ha servido como escuela para muchas de estas mejoras.

Entre la Practicas de Sostenibles de Produccion Pecuaria en el rubro cerdos, se demostrd como reutilizar un
biodigestor que estaba sin funcionamiento, para mejorar el manejo y aprovechamiento de remanentes y asi minimizar
el impacto ambiental, ademas de explicar detalladamente el proceso de composteo de la cerdaza y su
aprovechamiento como fertilizante en la plantacion de café del productor, con esta practica se racionaliza el uso de
los recursos naturales mejorando suelos de uso agricola y se disminuyen los vertidos contaminantes en aguas
superficiales o profundas. También se continué con la mejora de las instalaciones colocando cortinas y I&minas
tapavientos, comederos, bebederos, normas de bioseguridad, con el fin de promover el bienestar animal y evitar el
ingreso de plagas e infecciones al Sistema Productivo. Los productores han introducido razas mejoradas y alimentos
de alta calidad que inciden en producciones magras con mayor expectativa y mejor precio en el mercado. El
intercambio de experiencias durante las sesiones de la Cdmara de Productores Porcinos de Occidente les ha servido
como escuela para muchas de estas mejoras.

En AEA Atenas: la finca de Eliécer Chaves Campos, 202851373, 200 m2, utiliza un biodigestor para procesar los
remanentes de su granja y el gas producido se emplea en la coccién de los alimentos de su hogar. Actualmente esta
teniendo problemas por compactacién del material en el biodigestor, por lo que se le recomendé realizar una limpieza
0 cambio de bolsa, ademas de un separador de sdlidos mas eficiente que impida el paso de particulas grandes al
biodigestor. Dagoberto Naranjo Alvarado, 203590659, y César Naranjo Alvarado, 204180708, construyeron en
conjunto un depésito techado para procesar la cerdaza y hacer compost, que luego utilizan como fertilizante en sus
fincas de café. José Naranjo Mena 205710176, mejor6 la recoleccion y procesamiento de excretas que utiliza en la
fertilizacion de cultivos de yuca adyacentes a la granja.

Oscar Leon Vasquez 203910149 integr6 a sus hijos (Dario y Esteban Leon Agiiero) al sistema productivo, ellos
digitalizaron y pasaron a computadora el sistema de registro que anteriormente se llevaba en cuadernos, logrando
con ello mayor ordenamiento en el proceso. El productor William Chaves Chaves 203310697, construy6 instalaciones
para desinfeccion y limpieza en su sistema mejorando la bioseguridad, al igual que los tanques de sedimentacién y
de separacion de sélidos se renovaron para lograr mayor efectividad en el proceso.

En la finca de Eliécer Chaves Campos, 202851373, 200 m2, utiliza un biodigestor para procesar los remanentes de
su granja y el gas producido se emplea en la coccidn de los alimentos de su hogar. Actualmente estd teniendo
problemas por compactacion del material en el biodigestor, por lo que se le recomendd realizar una limpieza o cambio
de bolsa, ademas de un separador de solidos mas eficiente que impida el paso de particulas grandes al biodigestor.
Dagoberto Naranjo Alvarado, 203590659 y César Naranjo Alvarado, 204180708, construyeron en conjunto un deposito
techado para procesar la cerdaza y hacer compost, que luego utilizan como fertilizante en sus fincas de café. José
Naranjo Mena 205710176, mejord la recoleccion y procesamiento de excretas que utiliza en la fertilizacion de cultivos
de yuca adyacentes a la granja.
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Durante el 2018 el proceso de extension agropecuaria del Ministerio de Agricultura y Ganaderia a través de su Agencia
de Extension Agropecuaria de Zarcero ha desarrollo una serie de acciones en el cultivo de papa que incluye los
siguientes aspectos:

Monitoreo de areas de siembra y produccion: Se realizo en el transcurso del afio tres censos de papa en todo el
territorio de atencion de la agencia que incluye a mas de 200 productores de este tubérculo. En estos censos se ha
recogido la informacién de lugar, época de siembra, variedades, ubicacion, rendimientos esperados, area, datos del
productor, fechas de siembra y cosecha, con estos datos se ha manejado la base de datos nacional como insumo
para la altas autoridades del Ministerio y se ha proporcionado informacion también a los productores sobre los
resultados para que ellos logren tomar mejores decisiones sobre los momentos de siembra y de cosecha. Actualmente
la informacién se comparte trimestralmente con mas de 100 productores a través del chat de la agencia y con las
autoridades superiores. Ademas es un insumo valioso para la informacion que maneja la Agencia. En este Semestre,
se censaron 238 areas de produccion, para un area de 430 manzanas de papa, con una produccion esperada de 834
Toneladas.

Control de plagas de suelo para el cultivo de papa: La Agencia ha mantenido un proceso de investigacidn, desarrollo
y seguimiento a una de las plagas méas importantes a nivel de suelo del cultivo de la papa la cual es Phyllophaga spp,
conocido como Joboto o Gallina ciega. Se ha propuesto una alternativa de control biolégico a través de la bacteria
Bacillus popillae, la cual se encuentra en el pais. En este afio se ha logrado ir verificando su buen efecto en lotes con
historial de alta incidencia e ir consolidando este control bioldgico como una alternativa real para dar solucién a esta
importante plaga. En este afio el nimero de productores utilizando este tipo de control biolégico ha superado los 20
productores y se ha dado capacitacion aproximadamente a 100 productores, ademas de informar y ayudar en su
control a empresas y fincas de otras partes del pais, tales como la zona de Los Santos, Cartago, Liberia, Heredia,
Grecia, Sarchi, San Pedro de Poas y otros. Ademas se realizd y se logré la impresion de 1000 hojas desplegables,
conteniendo la informacién necesaria para su control, la cual ha sido y seguira siendo distribuida a todo el pais.

Programa de reproduccién de semilla de variedades de papa: La calidad de la semilla de papa es por mucho una de
las principales causas del éxito en la produccion de papa por parte del productor. Por muchos afios se ha padecido el
problema de tener que trabajar con papas de dudosa calidad y cargadas de enfermedades que muchas veces ha
perjudicado al productor. Es por eso que la AEA de Zarcero y la organizacion de productores Coopebrisas, como
respuesta a esta problematica con financiamiento de Fittacori, apoyo del Inta, Gerencia Nacional de Papa y también
el financiamiento de Coopebrisas, se desarrollé el proyecto de Validacion de los procesos de reproduccion de semilla
de papa de las variedades mas importantes de la zona como son Granola, Floresta y Unica. En el 2017 el proyecto
genero dos cosechas y una siembra aun sin cosechar de papa, semillas que se entregaron a mas de 20 productores,
los cuales algunos ya se encuentran en un proceso desde afios atras, ya que este este proyecto inicié en el afio 2015
y desde entonces se empezd a distribuir semilla de calidad libre de patoégenos, se han obtenido los beneficios
esperados en calidad, cantidad y sanidad de la semilla cosechadas, de productores del cantdn y también otros lugares
que se han visto beneficiados son: Grecia, Sarchi, Poas, Heredia, Santa Maria de Dota y San Isidro de Heredia.

Siembras en campo con semilla de papa, producida por el Proyecto de Reproduccion de semilla de papa // Productor Juan
José Paniagua, productor organico, con siembra de papa unica.
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Dentro del proyecto en el presente afio se realizaron dos dias de campo en donde se asistio a las fincas de productores
para ver siembras resultado del uso de la semilla producida y también el invernadero de reproduccion para que los
productores se informaran y conocieran del proceso de produccion, directamente de los productores, en ambas
capacitaciones se atendié a mas de 80 productores.

Algunos logros de la AEA de Zarcero: Oscar Varela Acufia, cédula 205030296, area 40000 m2, se visitd 2 ocasiones
en donde se recomendo y trabaja en el uso de semillas nuevas. El productor ha logrado establecer papales de dptima
calidad a partir del uso de semilla del programa de reproduccidn del proyecto de Coopebrisas, vende semilla y la usa
para su propia produccion la cual ha crecido de manera muy importante. Un 50% de su semilla actual proviene de
semilla prebasica del programa. Victor Luis Chavez Solano, area 15000 m2, se visitd 2 ocasiones en donde se
recomendo y trabaja en el uso de semillas nuevas. Se ha dado seguimiento y se ha logrado producciones de papa
de 23 TM por HA lo cual ha permitido crecer a este productor en la actividad. Denis Lobo Villalobos, cédula 203100133,
area 20000 m2, se visitd 2 ocasiénes en donde se recomendd y trabaja en el uso de semillas nuevas y se prueba
nuevas variedades. Se ha dado seguimiento y se ha logrado la introduccién de clones de granola en su finca con
buen suceso para este productor. Un 70% de su semilla actual es proveniente de semilla prebésica del proyecto.

Productor Mauricio Alvarado, en su siembra con semilla producida por el Proyecto de Reproduccidn de semilla / Semilla
producida en invernadero

Armando Rodriguez Mufioz, cédula 203700711, area 150000 m2, se visitd en 8 ocasiones en donde se realizd
analisis de suelos y obras de conservacion mejorando la disminucion de la erosion y generando a futuro mejores
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suelos. Son més de 600 metros de cercas canales realizados, uso de fertilizacién de acuerdo a anélisis de suelos y
producciones de papa encima de las 25 TM/Ha.

Carlos Varela Alpizar, area 10000 m2, se visitd en 2 ocasiones en donde se implementé el uso de analisis de suelo,
recomendacion y uso de fertilizantes quimicos, Se ha dado seguimiento y se verifica uso de las recomendaciones. Al
Final del afio el productor ha logrado cosechas positivas a pesar de las adversidades del clima, superiores a las 20
TM por manzana.

Dia de Campo. Control de Jobotos // Papa sana en terreno tratado con Bacillus popillae y hongos
entomopatogenos

Egidio F. Rodriguez Paniagua, cédula 202650926, area 50000 m2, se visitd en 4 ocasiones en donde se trabajo en
el muestreo, interpretacién de analisis de suelos. Se logrd un control adecuado de la erosién y enfermedades a través
de la recomendacion, logrando resultados satisfactorios en un terreno de 3000 m2 que no podia utilizarse.

Con respecto al rubro de cebolla se realiza un monitoreo de areas de siembra y produccion: Se realizd en el transcurso
del afio tres censos de cebolla en todo el territorio de atencidn de la agencia que incluye a mas de 35 productores de
este tubérculo. En estos censos se ha recogido la informacién de lugar, época de siembra, rendimientos esperados,
area y datos del productor, con estos datos se ha manejado la base de datos nacional como insumo para la altas
autoridades del ministerio y se ha proporcionado informacién también a los productores sobre los resultados para que
ellos logren tomar mejores decisiones sobre los momentos de siembra y de cosecha. Se censaron 70 areas de
produccién, para un area de 57 manzanas de cebolla, con una produccion esperada de 155 Toneladas.

Actualmente la informacion se comparte trimestralmente con mas de 100 productores a través del chat de la agencia
y con las autoridades superiores. En el presente afio, se han realizado 132 siembras, para un area de 113.7 manzanas
y una produccidn esperada de 2943 toneladas. Los rendimientos en este cultivo superan los 30.000 kilos por hectarea,
ademas parte de la produccién sale como cebolla verde, la cual se vende en rollo, generalmente de tres cebollas con
sus hojas verdes, las cuales se consumen en totalidad.

Se realiza un control de plagas y enfermedades en cebolla, mediante capacitaciones a algunos productores para que
puedan tomar mejores decisiones, también a través de la asistencia de campo se ha solucionado problemas como la
mosca de la cebolla, mildiu, trips y otras plagas como nematodos y raiz rosada que afectan a los productores. A través
de esta asistencia también se ha promovido el uso adecuado de agroquimicos y productos banda verde o de categoria
organicos y biolégicos. Se realizo una capacitacion sobre Curvas de absorcion en cebolla, en coordinacién con el
Programa Nacional de Papa y Cebolla.
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Cabe destacar que los productores durante el afio han denunciado problemas en el abastecimiento nacional y en
precios, debido principalmente a los contrabandos, que han estado ingresando y que se venden en bodegas y en
Cenada, lugar en donde y con la colaboracién del personal del PIMA, MAG vy de la Policia Fiscal, se han logrado
importantes decomisos, pero el problema continta.

Region Pacifico Central. Durante el periodo 2018, en el marco de los diferentes proyectos desarrollados en la regién,
se ha realizado el aporte de equipos 0 mejora de instalaciones para mejorar los sistemas de ordefio y procesamiento
de lacteos en 25 sistemas productivos, acorde con el bienestar animal, calidad e inocuidad de productos.

- La AEA de Monte Verde elabor6 un mapa de la zona de su influencia en el cual se encuentra la ubicacién exacta de
cada productor lechero, cafetalero u hortalizas. Este mapeo contiene a mas de 140 productores y esta disponible para
teléfonos celulares. Con esto nuestra agencia es pionera a nivel regional y permite que autoridades o cualquier
persona pueda acceder a esta valiosa informacion.

- 40 ganaderos de la zona de influencia de la AEA de Chomes recibieron capacitacion en ensilado de pasto Cuba 22,
para mitigar alimentacion del ganado en verano, a la fecha se han hecho 35 pequefios silos.

- 21 ganaderos de la zona de influencia de la AEA de Miramar llevan y reproducen la semilla del pasto Cuba OM 22
y a 23 ganaderos se les distribuyd semilla de forraje Boton de Oro (Tittonia diversifolia) con el objetivo de prepararse
para eventuales épocas criticas y/o mejorar la calidad de la suplementacién del hato bovino.

- Se continua con la ejecucién del proyecto “Alternativas tecnoldgicas sostenibles para afrontar los efectos del Cambio
Climatico y aumentar la capacidad de adaptacion en los sistemas ganaderos de la region Pacifico Central de Costa
Rica”, Con este proyecto se financia la implementacion de tecnologias de produccién sostenible en 60 fincas
ganaderas. Ademas en el proceso se esta logrando la capacitacion de unos 144 productores regionales (35 mujeres,
105 hombres y 5 jévenes).También con este proyecto se fortalecid del servicio de extension del MAG con la
adquisicion de 19 equipos para uso de unos 24 técnicos regionales: basculas portatiles para pesaje de animales,
dispositivos GPS, medidores Laser, Computadoras portatiles, moldes o cinchos para ensilaje entre otros.

- En cuanto al proyecto Uso y manejo integral de desechos organicos generados en las fincas lecheras de Monte
Verde, Puntarenas, se ha logrado en conjunto con expertos del INA, determinar la cantidad y dosis adecuada para la
aplicacién de purines en finca, esto de acuerdo al tamafio de los potreros, infiltracion y la concentracion de los purines
utilizados. Esto ha reducido la aplicaciéon de fertilizantes quimicos hasta en un 40% en algunos productores.
Actualmente se les esta dando seguimiento a cada uno de los participantes de este proyecto. Mediante analisis de
laboratorio realizados a muestras de purines en coordinacion MAG-INA se logré determinar las cantidades de
elementos que aporta cada concentracién, por ejemplo: Purin muy concentrado contiene 4.2Kg de N/tonelada, 2.3Kg
de Pltonelada y 3.5Kg de K/tonelada, Purin de concentracién intermedia contiene 3.5kg de N/tonelada, 2kg de
Pltonelada y 3kg de K/tonelada, Purin de concentracién liviana contiene 2.5Kg de N/tonelada, 1kg de P/tonelada y
2kg de k/tonelada. Con estos importantes andlisis se determind que para el purin de concentracién Con esto se
disminuyen problemas ambientales como lixiviacion, y un mejor aprovechamiento dentro de la finca en cuanto a
disminucion de uso de fertilizantes inorganicos.
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- En cuanto la utilizacion de forrajes de corta en las fincas lecheras de Monte Verde, han sido una gran alternativa
como suplementacion para el ganado. Su implementacion en fincas lecheras ha logrado una reduccion del 25% de
concentrado, ademas de ser una estrategia contra el cambio climatico en tiempos de sequia.

- En la AEA de Monte Verde, se realizd capacitaciones sobre la utilizacién de microbeneficios logrando que varios
pequefios productores empezaran con el proceso de darle un valor agregado a su café para venderlo en grano o
molido con su propia marca distintiva. Esto es de vital importancia por la zona altamente turistica en que se encuentran
las fincas por ello es més rentable esta alternativa que entregar café a un beneficio donde los precios por fanega no
cubren los costos de produccion.

- En conjunto con el ICAFE, se capacitd a que pequefios y medianos productores de café de Monte Verde logrando
manejar la aplicacion correcta de fungicidas, insecticidas y abonos. Esto contribuye a un mejor aprovechamiento de
los recursos dentro de la finca al reducir la cantidad de agua utilizada y el uso desproporcionado de productos
agroquimicos ademas de contribuir con la reduccion de lixiviacion de agroquimicos por escorrentia, erosion y
contaminacién de suelos.

- También para el cultivo de café en la AEA de Monte Verde, se logro distribuir hongos controladores biologicos como
Baeuberia bassiana para la prevencién de la broca del café al igual que Trichoderma sp. para mejorar la estructura
de suelo y combatir hongos Fitopatégenos asociados al café.

- 35 caficultores de la AEA de Miramar financiados por el Fideicomiso de la Roya del Café en el 2015 recibieron
seguimiento a sus inversiones. con una area de 40 hectareas y una produccion de 921 fanegas en la cosecha 2017-
2018. La situacion de la roya en los cafetales se determina de leve a moderada bajo control y con manejo de
agroquimicos y controladores biologicos.

- La AEA de Parrita apoy6 a la Asociacién de Productores de Café del Carmen donde se logré un aumento en el
area sembrada y nimero de productores: donde se ha pasado de 15 ha sembradas con 8 productores a 40 ha
sembradas con 22 productores.

- Se apoyé a 65 ganaderos de Parrita en la formacion de la Cooperativa de Ganaderos Unidos del Pacifico Central,
en la formulacion del documento del proyecto Centro Operativo de Gestion de Insumos a nivel de viabilidad que solicita
el Infocoop como requisito para la inscripcion.

Compactacion de pasto OM22 en silo de molde, Finca de Arturo Lobo, San Luis de Monteverde // Silo de montén en finca del
Fabio Gonzélez, Sardinal de Puntarenas.
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Ganadero de la AEA de Miramar con banco forrajero de pasto Cuba OM 22. // Actividades de capacitacién a los ganaderos
afiliados a la Camara de Ganaderos de Jicaral.

- La AEA de Chomes coordiné con el ICE la donacion de 4000 arboles de diferentes especies forestales, los cuales
se distribuyeron de la siguiente forma: 2000 arboles a la Asociacion de ganaderos de Isla Chira que fueron distribuidos
entre 26 ganaderos y 2000 arboles entre los ganaderos de la Sociedad Usuarios de Agua de Sardinal, para proteccion
de nacientes y siembra en cercas.

- 450 matas de bambu de la especie Guadua, Aurea, Aspear y Tailandia, compraron los ganaderos de Isla Chira (AEA
Chomes) para reforestar nacientes. Ademas, 90 matas de bambu de la especie Guadua se entregaron a los 18
beneficiarios del proyecto Fundecooperacion, y son sembrados en las nacientes.

En la AEA de Chomes se apoy6 a 31 ganaderos de Isla Chira para que inicien el programa Hato Libre de Brucelosis
y Tuberculosis con apoyo de SENASA - Direccion Regional Chorotega, se hicieron la pruebas o muestreos de sangre
a 850 animales.

- Con respecto al indicador: Aumento del rendimiento de productos sensibles, carne de cerdo; en la AEA de Cedral
se logro que: el uso de los microorganismos en las porquerizas ya alcanza a los 10 productores, mejorando las
condiciones de los cerdos y el ambiente. El destete a menos de 25 a 30 dias para poder llegar a minimo 3 partos por
cerda por afio ya esta incorporado al menos en 10 porquerizas y con el programa de Clubes 4-S. Tres de éstos jovenes
fueron capacitados en inseminacion artificial y se continta el suministro del suero aportado por SIGMA y distribuido
por ADAC a unos 30 productores.

- Se visitaron 30 fincas de productores asociados a APROPEPAC y APEMEGO para realizar exdmenes andrologicos
a 26 toros reproductores
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Se apoy6 a la Asociacidn de Usuarios de Agua de Labrador de San Mateo en la ejecucion del proyecto Mitigacién al
Cambio Climatico a través del Fortalecimiento de la ASADA de Labrador, con un monto de ¢10.88,000, beneficiando
a 300 familias con la instalacién y funcionamiento de 2 tanques de almacenamiento de agua con capacidad de 22 mil
litros cada uno.

Se colaboré con la Asociacién de Desarrollo Integral de Rio JesUs de San Ramén con la ejecucion del proyecto
Descontaminacion del Suelo y Agua de la Cuenca Alta del Rio Jesus Maria Mediante la Fabricacion de Abono
Organico Utilizando Bofiiga de Vaca con un monto de 85,8 millones de colones beneficiando a 25 productores

Se trabajo con la Asociacién de Desarrollo Integral de Estanquillos de San Mateo en la ejecucién del proyecto
Quebrada Honda Contribuye en la Disminucion de la Degradacién de las Tierras de la Cuenca del Rio Jesus Maria,
con un monto de ¢16.519.000 beneficiando a 21 productores. El proyecto consiste en la renovacion de plantaciones
de café utilizando practicas de conservacién de suelos y la produccion de abono orgénico.

En coordinacion con el Centro Agricola Cantonal de Esparza se ejecuta el proyecto Productores de Esparza, Orotina
y San Mateo aplicando Técnicas Silvopastoriles en las cuencas del rio Jesus Maria y Barranca por un monto de ¢322.0
millones beneficiando a 60 productores. Este proyecto apoya con insumos (bombas de agua, tanques de
almacenamiento de agua, cercas eléctricas, alambre de puas, division de potreros, picadoras de pasto, abrevaderos,
etc.) y capacitacion a las fincas que implementen précticas de produccidn para contribuir a mitigar los efectos adversos
del cambio climatico en las actividades productivas de esos cantones.

En la AEA de Cdbano, 25 mujeres reproduciendo meliponas (abejas sin aguijén: Mariolas y Jicote gato) para
comercializar con la empresa nacional Campesina Flora Nueva, dedicada a la exportacion de esta miel a paises
europeos con fines médicos y cosméticos. En promedio cada muijer tiene 15 cajas lo cual representa un ingreso
importante para la familia; en este momento la produccién se concentra en la parte media y baja de la cuenca Ario, el
sector Santa Fe y Santa Clemencia, y mas recientemente en Cabuya.

35 productores utilizan controladores biolégicos contra moscas de las frutas, mosca paletera y casera, distribuyendo
un promedio de 100 bolsas de 50 gramos de parasitoides por mes, en los cantones de San Mateo, Orotina, Esparza
y Barranca. Con esto se reduce la utilizacion de insecticidas quimicos y se mejora la inocuidad de los alimentos
producidos en esas fincas.

Con la Comision Asesora sobre Degradacion de Tierras (CADETI) se inicid la negociacion con el Departamento Legal
del MAG para modificar la Ley 7779 (Uso, Manejo y Conservacién de suelos) para crear los comités por cuenca, por
lo que se convocaron a todos los coordinadores de produccidn sostenible para redactar el Plan de Uso y Manejo de
Conservacion de Suelos, el cual ya fue redactado y en Enero 2019 se revisara con el departamento Legal para su
publicacion. Ademas, esta con esta Comision se realiza un convenio con la GIZ-SINAC para la implementacion de la
NDT (Degradaciéon Neutral de la Tierra) bajo el decreto 40492, donde se autoriza a CADETI para que inicie
negociaciones con las instituciones del sector agropecuario, para que a partir del 2020 estas instituciones tengan
dentro de sus planes de trabajo este concepto y aporten recursos para trabajar en cuencas hidrogréaficas.

- Ministerio de Agricultura y Ganaderia -
184



INFORME RENDICION CUENTAS AL

Se coordina con el ICE la donacién de 2064 arboles que fueron sembrados en Desamparados de San Mateo en el
desarrollo habitacional Condominio Horizontal Alegria Village, en un area de 14 Ha.

Con la Fundacién Bosque Nuboso se esta trabajando en el proyecto con un valor de 25 millones de colones para
identificar todas las areas de bosque mayores de 2 ha, la cuenca del Jesus Maria y Barranca para involucrarlas en el
Corredor Bioldgico Montes del Aguacate.

Con la Estacion Experimental Fabio Baudrit Moreno de la Universidad de Costa Rica se coordiné un estudios en los
cantones de Esparza, San Mateo y Orotina, por 3 afios, sobre materiales genéticamente aptos para el cultivo de
marafion y aguacate resistentes a plagas y enfermedades. En San Mateo se muestrearon 6 materiales criollos que se
estan analizando.

En las AEA de Paquera y Cdbano se realizé 4 campafias de recoleccidn de desechos agropecuarios (envases de
plaguicidas, sacos usados para empacar gallinaza y/o fertilizantes, mangueras de poliducto dafiadas utilizadas para
la conduccién de agua) ; tal como lo establece la Ley Integral de residuos #8839, lo cual contribuye a disminuir el
riesgo de intoxicacidn de personas y de contaminacion de suelos y aguas en ese distrito.

En la AEA de Cobano 20 productores(as) elaborando y usando de forma regular Microorganismos de montafia (MM)
en los cultivos para el mantenimiento de las hortalizas organicas de autoconsumo y venta en los mercados locales;
en los corrales y galpones para el control de olores y moscas y también en la alimentacién de animales. Un nuevo uso
es la incorporacién de MM liquido en los silos.

En la AEA de Cébano 20 productores(as) elaborando y usando de forma regular Microorganismos de montafia (MM)
en los cultivos para el mantenimiento de las hortalizas organicas de autoconsumo y venta en los mercados locales;
en los corrales y galpones para el control de olores y moscas y también en la alimentacion de animales. Un nuevo uso
es la incorporacién de MM liquido en los silos.

42 fincas recibieron el galardon Bandera Azul 2017 por la aplicacion de técnicas de produccion sostenible.

60 fincas agropecuarias a nivel regional presentan el informe final para obtener el Galardén Bandera Azul Ecologica
con lo cual se diferencian en la produccion de alimentos sin deteriorar el ambiente y en la comercializacién de los
productos que ofrecen.

En la Region Huetar Caribe durante el afio 2018, las fincas del programa de Comisién de Manejo de la Cuenca del
rio Reventazon (COMCURE) reportan un aumento en el numero de divisiones de 21 a 31 apartos por finca, lo que
contribuye a un aumento de la carga animal de 2,6 U.A. a 3,0 U.A. ha-1, que representan 135 kg de peso vivo
adicionales por hectarea. Ademas, han aumentado en un 8,3% la produccion de leche vaca-1, y en 94,8 kg de leche
mas por mes por finca, que significan €26.544 (US$44,3) adicionales mensualmente.

La instalacion de bombas de purines en 17 fincas, conduce a una disminucion del uso de fertilizantes nitrogenados en
las pasturas, lo que representa un ahorro de ¢9.118,6 (US$ 15,2) mensuales por finca.

Beneficiarios
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Mediante esta intervencién se logro apoyar a 4.182 personas productoras de sistemas productivos de agricultura
familiar con précticas de produccion sostenible

Monto invertido
¢750,0 millones anuales del presupuesto Ordinario MAG para el fomento de la produccion sostenible.

Articulacion institucional efectuada

Los servicios que presta el MAG por medio del Servicio Nacional de Extensién Agropecuaria se lleva a cabo en
articulacion con instituciones como el INTA, el INDER, el IMAS, el INA, INDER, el INAMU, MINAE, SBD; ONGs, MEIC,
el CNP, el SENARA, el ICAFE, LAICA y también participan algunas universidades como la UNA y la UNED.

5. Fomento de la Produccion Organica

Eje de politica 2: Fortalecimiento al mercado interno
= Linea estratégica- Diversificacion y diferenciacion de productos. Mayor diversificacién de productos del agroy
uso de medios que permitan diferenciarlos para posicionarlos en los mercados destacando atributos.

Eje de politica 3: Gestion agroempresarial resiliente

= Linea estratégica-Aplicacion de buenas practicas de produccion y manufactura. Aumento de la produccion
sostenible mediante la accién articulada de las instituciones relacionadas con las buenas practicas de produccion
agricola, pecuaria y de manufactura.

Importancia para los beneficiarios, el sector y el pais

Esta gestion se enmarca en lo estipulado en la Ley 8591 de fomento de la agricultura Organica, se trabajo6 en la
asignacion de incentivos no fiscales en el marco de dicha ley. En el 2018 se logré impulsar 500 sistemas productivos
organicos en todo el pais en proceso de transicion y con certificacion organica, En el periodo 2018 se tramitaron 62
solicitudes a favor de 166 productores en 1462 hectareas de cultivos organicos o en transicion.

Un resultado importante en materia de fomento de la produccion organica fue la construccion del Procedimiento para
la asignacién de Reconocimiento de Beneficios Ambientales en el marco de la Ley 8591, ampliando las posibilidades
de uso de los recursos.

Se dispuso de recursos presupuestarios por un monto de ¢493,5 millones, el cual se asigna via incentivo y por medio
de proyectos agroproductivos a organizaciones en proceso de transicién o con certificacion organica, segun tipo de
persona que resume a continuacion:

Cuadro 15. Distribucion por tipo de persona

Tipo de persona Monto \
Asociaciones @ 43.566.690

Cooperativas @ 5.974.903

Empresa Privada | ¢ 12.792.319
Personas fisicas | @ 82.666.088
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Total

| € 145.000.000

También se aprobaron 4 proyectos de transferencia con recursos de RBAO, logrando completar el proceso tres
proyectos en el 2018, ademas del proyecto aprobado en el 2017 e incorporado con recursos a inicio del 2018:

Cuadro 16. Proyectos de produccion organica.

Categoria de

Organizacion Proyecto . . Localizacion
inversion
Produccion e
Infraestructura
Fortalecimiento de | Productiva y para la
la infraestructura d comercializacion y la
Asociacion a Inraestruciura e agroindustria:
. apoyo a la ivi . i
Agroecolégica poyo achidades 36.357.805 7 7 14 Pérez Zeledon
rod n d agricolas: cultivo de
del Valle produccio ©
hortalizas y otros | Mortalzas y
L. legumbres;  frutas,
productos 0rganicos | musaceas, raices y
tubérculos,  entre
otros
Brunca
Produccion e
Construccion de una | Infraestructura
o infraestructura para | Productiva y para la
Asociacion  de | duccion d comercializacion y la
Productores ;oinzlfml;cscms%lidoz v
Organicos  de L actividades 63.740.000 29 | 22 51 Pérez Zeledon
Rivas de Perez y liquidos para el zngC?Ias. cultivo de
, mejoramiento de la | Mortalzas y
Zeledon » e legumbres; ~ frutas,
produccion organica | musaceas, raices y
de café y banano tubérculos,  entre
otros
Fortalecimiento Agricultura Organica
Agro productivoy de | ¥ produccién
Asociacion  de | Mercadeo para los | Sostenible (Buenas .
Productores y | sociosy socias de la pracices agriooks ¥ Regiones
Central . 7 de comercializacion, Central Oriental
Oriental Consumidores Asociacion de | produccién  limpia, 58.845.855.2 8 13 25 Central
rienta Orqgani d Product ambientes y Lentra
rganicos e | Productores y . . .
Costa Rica Consumidores protegidos, acciones Occidental
! . u ! de mitigacion y
orgénicos de Costa | adaptacion al
Rica cambio climéatico
Aplicacion de
tecnologias en los
L procesos de
Chorot Asociacién roduccion Toda la region
orote ;. y . .
9 Agro-Organica P . Agricultura Orgénica 71.648.855 65 15 85 9
a transformacion 'y Chorotega
Guanacasteca e
comercializacion en
las fincas de los
asociados
Total 230.592.555,2 109 57 175

Se brindé coordinacion y fortalecimiento del PITTA de Produccién Orgénica: Al respecto se reactivé el trabajo del
PITTA, aumentando la participacion de instituciones como INA, INTA, y Universidades. Se trabajé en la construccion
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del Plan Estratégico del PITTA y se formul6 y aprobd un proyecto para el financiamiento del VII Encuentro de
Productores e Investigadores en Produccién Orgénica a desarrollarse en el afio 2019.

Se concluyd la ejecucion del Plan de Acciones para el Fomento de la Produccién Organica fase lll, este proyecto que
se ejecutd desde el 2015, e incluyd financiamiento de proyectos de investigacion, acciones de capacitacién y procesos
de transferencia de tecnologia, asi como impresion de materiales para la capacitacién e informacién de productores y
técnicos de este proyecto.

Se logré incentivar sistemas de produccion organica a nivel regional, mediante el desarrollo y seguimiento de
proyectos financiados con la transferencia de RBA-O, ademas de la asesoria, capacitacion y procesos de certificacion
de procesos productivos organicos.

Produccién Orgénica: Asociacién de Mujeres de Nueva Guatemala, en Cafias
-

S

Fuente: Regién Chorotega. 2018

Sobresale la gestion y fomento de la produccion organica en la region Brunca en la cual se atendieron con asesoria
técnica a 75 productores en la produccion organica de 12 cultivos debidamente certificados. Asimismo se cuenta con
la certificacion en el procesamiento y empaque de cultivos organicos. A los productores se les brinda capacitacién,
seguimiento y asesoria en técnicas de produccion organica, se atienden los cultivos de café y banano con rendimientos
en café de 25y 30 fanegas y banano cuyos rendimientos estan arriba de 20.000 kilos por afio y ademas se introdujeron
productos como naranja, curcuma. Jengibre, guanaba, yuca, camote, iampi, aguacate, rambutan entre otros, lo que
mejora la oferta al mercado. Dichas acciones se concretan con la atencion de la Asociacién Aso-organicos y Coopesa,
que estan debidamente certificadas.

En esta region se mantienen en seguimiento tres proyectos organicos desarrollados por tres organizaciones por un
monto de ¢155.500.000 millones de colones, donde se identifican las fuentes financieras de RBA del Programa de
produccioén Sostenible del MAG, PNAO y un total de 329 beneficiarios. Dentro de los proyectos desarrollados esta
mejorar la produccion organica de café, banano y cacao certificado de la organizacién de COOPEASSA.

Area Geografica
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Todas las Agencias de Extension Agropecuaria de las regiones Central
Occidental, Central Sur, Central Oriental, Brunca, Huetar Caribe, Huetar Norte,
Chorotega, Pacifico Central

Produccidn organica a nivel regional

Region Chorotega se logro que la organizacion regional de productores conocida
como Agroorganica Guanacasteca, obtuviera el desembolso de recursos
financiero por parte del Ministerio de Hacienda, del proyecto de transferencia
(RBAQ). Este proyecto se denomina Aplicacion de tecnologias en los procesos
de produccion, transformacién y comercializacidn en las fincas de los asociados
a la Asociacién Agro-Organica Guanacasteca.

Este recurso es de vital importancia para el desarrollo de acciones de inversion en finca por parte de los beneficiarios
en dicho proyecto. Una de las inversiones incluidas en el plan de compras, se relaciona con la compra e instalacién
de Ambientes Protegidos para produccion de hortalizas, ello como una forma eficiente de una produccion inocua de
productos y atendiendo acciones de mitigacién al cambio climatico mediante el uso de dichas estructuras y la
utilizacién de sistemas de captacion de agua de lluvia.

Durante el presente afio se dio seguimiento a los dos productores
involucrados en el proyecto de agricultura organica, los cuales seran
beneficiados con recursos de transferencia del MAG, a ser ejecutados por
la Asociacion Agro-organica de Guanacaste. En la actualidad la
organizacion se le ha girado un 46% de los €71,648,855,1 de recursos
aprobados para la realizacidn de inversiones y actividades de formacién y
produccién de los miembros de la organizacion. Entre las inversiones
efectuadas por la organizacion se indica: Compra e Instalacion de 10
estructuras de ambientes protegidos para produccién de hortalizas, compra
de herramientas para labor de campo, equipo procesador de café organico, materiales para construccion de galpones
para aves, y materiales para produccion de agroinsumos y bioles que aportan nutrientes y repelentes para insectos
entre otros.

En la agencia de Tilaran como un logro muy importante en este afio fue certificar 2.5 has en cafia de azlcar, de una
empresa familiar que le da valor agregado y producen de esta cafia un dulce liquido ahora organico certificado

La agencia de Nicoya ha dado seguimiento a la asociacién de productores organica de Cerro Negro interesados en
integrarse a la asociacion de productores organica Guanacasteca, para lograr la certificacion participativa.

Se le dio seguimiento al proyecto RBA orgénico a los 5 productores de Nicoya que participaron. En sistemas de
produccién organica se le dio seguimiento a una finca con 3 Has de café organico en transicion, afiliada a Asociacion
Agro organica Guanacasteca.
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Asociacion de Mujeres de Nueva Guatemala, en Cafias

Fuente: Regién Chorotega 2018.

Region Brunca: Para el fomento de la Agricultura orgénica en el cantdn, se brinda asesoria técnica a 75 productores
en la produccién orgénica de 12 cultivos debidamente certificados. Asimismo se cuenta con la certificacion en el
procesamiento y empaque de cultivos organicos. A los productores se les brinda capacitacién, seguimiento y asesoria
en técnicas de produccidn organica

Se brindd asesoria que permita ampliar a nuevas areas de produccion organica y sistematizar la informacién de las
areas de produccion organica certificadas, sostenible y en transicion en los sistemas productivos y apoyar los
procesos de comercializacion de productos.

Se atienden los cultivos de café y banano con rendimientos en café de 25 y 30 fanegas y banano cuyos rendimientos
estan arriba de 20.000 kilos por afio.

Se introduce naranja, clrcuma. Jengibre, guanaba, yuca, camote, fiampi, aguacate, rambutan entre otros, lo que
mejora la oferta al mercado

Hay 80 productores que llevan registros como un componente obligatorio para pertenecer a la produccion organica

Se realiz6 un proceso que permite la sistematizacién de resultados con Coopeassa que incluye los rendimientos,
costos, mercados, aumentos de &reas y acceso a nuevos mercados.

Se trabaja con los siguientes nichos de mercados de productos organicos: Café Brith; Eosta BV; Coopezarcero; Pura
Fruta S.A; Agroindustrial la Mellizas; Paradise Ingredients y Alianza de familias organicas de Costa Rica entre otros.

Mediante el apoyo a la Asociacion Aso-organicos y del acuerdo municipal de reducir el uso de agroquimicos en Pérez
Zeleddn, se ha atendido a esta organizacion junto con representantes del INA 'y la UNED, para coordinar acciones de
apoyo a la organizacién y al Canton. Se logro que el INA como la UNED se comprometan a facilitar capacitaciones a
los miembros de ASO-ORGANICOS en produccion organica y gestion empresarial.

En la region se mantienen en seguimiento tres proyectos organicos desarrollados por tres organizaciones por un

monto de ¢155.500.000 millones de colones, donde se identifican las fuentes financieras de RBA del Programa de
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produccién Sostenible del MAG, PNAO y un total de 329 beneficiarios. Dentro de los proyectos desarrollados esta
mejorar la produccidn organica de café, banano y cacao certificado de la organizacién de COOPEASSA.

Region Huetar Norte se dio seguimiento y apoyo técnico a 2 finca con transicion a organico.

Se esté en proceso de transicidn con apoyo de certificacion, registro de areas nuevas en tres fincas. Se realizaron
14 inspecciones a igual nimero de productores pertenecientes a Coopecacao, que incorporaran 25 has a la
produccién organica, 2 productores de Los Chiles con 9 has entre ambos, donde se apoya en la elaboracion de planes
de finca y otros requisitos necesarios para proceder a la certificacion organica

En la agencia de Guatuso se capacité en normas organicas a 18 productores pertenecientes a la agrupacién de
cacaoteros que incorporaran areas a definir. En el radio de accion de la AEA Guatuso, se cuenta con una finca
organica certificada, la cantidad de terreno certificado es de ocho hectareas.

Se esta en proceso de transicidn con Apoyo en el proceso de certificacion, registro de areas nuevas (Fca. Francisco
Sandoval, Finca La QUEBRADA, Finca La Jaka. Se realizaron 14 inspecciones a igual nimero de productores
pertenecientes a Coopecacao, que incorporaran 25 has a la produccion organica, 2 productores de Los Chiles con 9
has entre ambos, donde se apoya en la elaboracion de planes de finca y otros requisitos necesarios para proceder a
la certificacion organica

Guatuso se capacita en normas organicas a 18 productores pertenecientes a la agrupacion de cacaoteros que
incorporaran areas a definir en el préximo trimestre.

Durante el Ultimo trimestre del afio se realizan visitas de campo con el fin de definir nuevas areas y establecer los
afios que pueden reconocerse o que faltan de transicion para adquirir la certificacidn organica, la iniciativa la realizaron
tres agrupaciones, dos en el distrito de San José de Upala en forma grupal, la primera se conformaria por 22 asociados
en 5 has (con periodo de transicién), la segunda 4 has( 2 con 1 afio mas de fransicion y 2 con reconocimiento de
periodo) como grupo apoyado por ACNUR con la participacidén de 14 mujeres y 4 hombres. La tercera se conformaria
con productores de Los Chiles y tres de Upala con un total de 16 has que ya tienen el periodo de transicién.

Se trabaj6é en Bijagua con una finca, cuyo productor solo le resta la ejecucion de un proyecto que le facilite la
produccién organica, ya ha cumplido con el proceso de seleccién de las fincas modelo de produccion organica. El
Productor adquiere experiencia en el control de malezas con solarizacidn, uso de abonos organicos y microorganismos
eficientes, produccion de hortalizas tales como lechuga, apio, culantro, pepino, chile dulce, cebollinos. Al productor
solo le resta la ejecucion de un proyecto que le facilite la produccidn organica pues carece de los recursos suficientes
para la produccion de semilleros libres de plagas, invernadero para la produccion de hortalizas tales como lechuga,
culantro, cebollino etc., ya que estas hortalizas son de dificil produccion al aire libre dadas las condiciones de exceso
de lluvias en la comunidad. También es necesaria la compra de un mini cultivador para la preparacion del terreno y
plastico para la utilizacién de la solarizacion para el control de malezas tal como el tanner y estrella, para esto se
elaborara un proyecto para ser presentado a MAOCO.
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El productor se encuentra ubicado en una zona estratégica donde se encuentran hoteles y actividad turistica en el
Pilon de Bijagua, donde se tiene un potencial para la colocacion de los productos organicos. Ademas, se presento un
proyecto en el mes de agosto del 2017, con el fin de mejorar en el &rea de Ganaderia con el INDER (Proyecto de
Seguridad Alimentaria).

Region Central Oriental se seleccionaron 55 productores y productoras de los cuales (52 son hombres, 3 mujeresy
3 jovenes) interesados en agricultura organica. Un productor sigue en proceso de transicion iniciado con 3Ha.

Se brindd 30 visitas a finca para dar asistencias técnicas para el mejoramiento de técnicas organicas. Se realizaron
visitas de seguimiento para certificar a productores Organicos Las Brumas.

Se impartieron 16 charlas a productores y productoras en técnicas de produccion organica. Ley de certificacion
organica nacional. Productores (as) Indigenas con conocimientos sobre control de plagas y enfermedades con
plaguicidas organicos, elaboracién de abonos y bioles organicos.

Se informd a 26 productores sobre procesos de inscripcidn y certificacion, asimismo se guid en nociones preliminares
de la Norma como establecimiento de barreras vivas y conservacion de suelos.

La AEA de Pacayas realizo 6 visitas a finca de seguimiento a fincas organicas certificadas.

Se participd con 3 experiencias en el congreso sobre practicas innovadoras en conservacion de suelos en fincas
organicas de la agencia de extension de Pacayas.

Se brinda asistencia técnica a 24 productores y productoras en elaboracion y uso de bioinsumos, en Organico, instruir
en tramites para producir en transicion y posteriormente certificarse.

La Agencia de Extension Agropecuaria de Jiménez, implementé el proyecto de ambiente protegido MAG-CATIE-
APROCO en finca organica.

La AEA de Tarrazu brinda seguimiento y asesora a 1 productor con finca en transicion.

Se realiz6 una reunion con APACOOP para valorar la posibilidad de certificar la planta para el acopio y empaque de
producto organico. Se esta en la revision del documento del proceso para ver los ajustes de produccion organica.

La AEA de Dota es importante indicar que al ser una zona donde ya existe gran area en produccion organica y visitada
por muchos productores de otras regiones y universidades nacionales y extranjeras, esto ha venido a motivar adn
mas a los productores a seguir incrementando areas de siembra.

Actualmente hay 31 productores organicos, para un area total de 55 has y 5 productores en transicion organica, con
un area de 45 has.

Region Central Sur para este periodo se mantienen las 36.6 Ha certificadas organicas de la Asociacion de Familias
Organicas de Caraigres - AFAORCA (Eco-Caraigres Agricola S.A), Finca organica en la Legua de Aserri de la Familia
Rojas 2 Ha y Oro Verde Quintamani S.A, 1.5 Ha. Paralelamente es importante citar que se encuentran inscritas en
transicion cinco fincas para un total 12.2has.

Aunado a lo citado se han desarrollado un proceso de seguimiento y capacitacion a las gestiones iniciadas por la
organizacion Blacksheep atendida por el AEA Puriscal y productores de la Asociacion de Jovenes Emprendedores de
Mastatal atendidos por la AEA La Gloria. Asimismo, se impartieron charlas a la organizacién VerdEnergia y a las
empresas Beneficio Rana Azul y Caprinolac sobre legislacion, requisitos y procedimientos en cuanto a Agricultura
Organica Nacional, con la participacion de 27 personas. Gira con productores de Santa Ana y Escazu a fincas
organicas en la Cima de Copey de Dota, con la participacion 20 personas .
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Asimismo, especificamente en las areas de influencia de las AEA de Santa Ana, Puriscal y Acosta se desarrollan y se
brinda acompafiamiento a 13 sistemas productivos que aplican todos los conceptos de produccion sostenible y
organica, los cuales no cuentan con certificacion organica o estan inscritos en transicion, pero si estan inmersos en el
proceso de Bandera Azul Ecologica — BAE.

La asociacién de productores organicos de café, cuenta con 21 familias asociadas de comunidades de Aserri, Acosta
y Desamparados, actualmente cuentan con un microbeneficio, cafeteria, exporta café a otros paises; se retoma el
trabajo con esta organizacidn y se les brinda asistencia técnica a por parte del &rea de Gestion Empresarial del nivel
regional y de la Agencia, apoyandolos en la preparacion de un proyecto para ser presentado al Programa de
Agricultura Organica, que se espera sea incluido en la préxima modificacién presupuestaria.

La organizacién maneja 36.6 Ha. de café organico en produccion, y a la fecha con recursos propios se ha logrado
hacer la renovacion de Unicamente 17,366 plantas y con este proyecto se espera aumentar dicha area con nuevas
variedades que sean resistentes a la roya, ademas de capacitar a los productores y brindarles asistencia técnica e
insumos requeridos.

Region Pacifico Central Se apoyd al Movimiento de Agricultura Organica del Pacifico Central (MAOPAC) con la
ejecucion del proyecto Fortalecimiento Productivo como Capacidad de Adaptacion al Cambio Climatico, con un monto
de €48,358,550 colones beneficiando a 14 productores certificados.

Beneficiarios

Presencia de grupos vulnerables (mujeres, jévenes, personas con capacidades diferenciadas, pueblos originarios,
afrodescendientes, entre otros). Se apoyaron a 845 familias productoras en capacitacion, asesoria técnica,
tecnologias, proyectos y gestiones de certificacion organica en todo el pais.

Monto invertido
Se programd un presupuesto de ¢493.500.000 por transferencia de la Ley Organica que se incluye en Presupuesto
Ordinario, se logré ejecutar recursos por un total ¢303.943.660,24 millones de colones de RBAO, en el 2018.

Articulacion institucional efectuada

Los servicios que presta el MAG por medio del Servicio Nacional de Extensiéon Agropecuaria se lleva a cabo en
articulacion con instituciones como el INTA, el INDER, el IMAS, el INA, INDER, ONGs, el SENARA, el ICAFE, LAICA
y también participan algunas universidades como la UNA, la UNED

6. Gestion y prevencion del riesgo a desastres naturales en la agricultura 2014-2018

Importancia para los beneficiarios, el Sector y el pais
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En el 2018 se continud con la aplicacién de recursos a los impactos ocasionados por desastres naturales ubicados en
declaratorias de emergencia7 que inciden directamente en la agricultura, tarea sustantiva asumida por el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia por medio de sus Agencias de Extension Agropecuaria ubicadas en las zonas de
afectacion directa de fendmenos climatolégicos adversos, establecidas mediante decretos ejecutivos, que concentran
sus impactos negativos en las regiones.

Declaratoria de Emergencia Tormenta Nate: Regién Brunca

En el periodo del 04 de al 05 de octubre 2017, se dieron los efectos de la Tormenta Nate en el territorio nacional. Este
sistema mantuvo su influencia indirecta sobre el pais y generé condiciones de temporal severo en el Pacifico y Valle
Central y de manera aislada en la Zona Norte y el Caribe. Se reportaron acumulados de lluvia en un periodo de 24
horas que superan los 300 mm. Se registraron pérdidas en el Sector Agricola por ¢4.824.435.003, en el Sector
Pecuario, también se registra una pérdida en infraestructura productiva en el orden de ¢1.839.992.900 para un total
de ¢6.664.427.903. El numero de familias afectadas en el Sector Agropecuario de los seis cantones de la Regién
Brunca, asciende a 1.419.

Las actividades agropecuarias con mayores pérdidas registradas fueron las siguientes: Equipos y herramientas
agricolas con el 26,73 % Platano con 16,58% pasto con 6,81 acuicultura con el 6,80% Palma con 6,52 % de
afectacion, los anteriores representan el 63,44 % de las pérdidas totales. En total se vieron afectadas 6.278,97
hectareas y la pérdida de 446.258 animales (se incluyen la muerte de peces, ganado, aves, cerdos, entre otros

La zona sur del pais ha sido una de las regiones mas afectadas histéricamente por fenémenos naturales, los cuales
provocan grandes inundaciones y deslizamientos. Aunado a ello, las condiciones productivas, salud publica y obras
civiles, sufren gran deterioro. La Tormenta Tropical Nate vino a agravar la situacion provocada por las abundantes
lluvias que se venian presentando y los efectos causados en el 2016 por el Huracan Otto, en los seis cantones de la
Regién Brunca.

En la regién se ha logrado la distribucion de insumos, herramientas, materiales y equipo para la rehabilitacién de las
unidades productivas cuyas actividades pecuarias y agricolas anuales y perennes, fueron afectadas durante el afio
2017 y cuya rehabilitacion se realizara durante el periodo 2019-2021.

El efecto directo de la tormenta ocasion6 pérdidas de la produccién y de areas cultivables, expresadas éstas en
menores rendimientos; igualmente, la calidad de las cosechas y arrase de cultivos, ademas de cultivos inundados por
mas de freinta dias. Lo que se traduce entonces, en bajos ingresos para las familias dedicadas a cada una de las
actividades descritas y deterioro consecuente de sus condiciones socioeconomicas. El Fendémeno también afecta la
produccién agricola y pecuaria en diferentes formas:

- Mayor incidencia de enfermedades y plagas como sigatoka negra en muséaceas, flecha seca en palma, quema o
mustia en frijol, thrips, enfermedades fungosas como fusarium y antracnosis en Frutales, Moscas de las Frutas, Afidos,
entre otros.

7 Emergencia por sequia y escasez de agua, Decreto Ejecutivo No. 38642-MP; Emergencia por precipitacion en el Caribe, Decreto N° 39056-MP en la Gaceta
N° 133 de julio de 2015; Emergencia No Declarada por erupciones del Volcan Turrialba; Emergencia Huracan Otto, Decreto Ejecutivo 40027-MGP; Emergencia
Tormenta Tropical Nate, decreto N° 40677-MP
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- También se ven disminuidos en su capacidad productiva, los agricultores y sus familias y ademas, produce un fuerte
impacto sobre el medio rural.

- En muchos casos, los productores se ven obligados a la suspension de las siembras o tienen pérdida de cultivos ya
establecidos.

- La pérdida de equipos y herramientas bésicas para la produccion.

- Lamitigacién de los efectos antes mencionados provoca incrementos en los costos de produccion de las actividades
agropecuarias.

Beneficiarios

Es importante destacar que se han atendido 1.419 productores con una Inversion Total ¢1.886.132.533 millones de
colones en el &rea de cultivos y actividades pecuarias, cuyas unidades productivas estan distribuidas en los seis
cantones que conforman la regién Brunca que denunciaron pérdidas (individual y/o colectivamente a través de sus
organizaciones) por los efectos de la Tormenta que efectivamente fueron verificadas en campo por los técnicos del
Sector Agropecuario Regional. Los criterios para identificar a los beneficiaros fueron los siguientes: i) Visitas a las
areas conocidas de impacto incluidas en el sistema; ii) Listas suministradas por las organizaciones que incluian el
reporte general de los productores asociados; iii) Reportes individuales de los productores ante las AEA respectivas.

Registro fotografico

Destruccion de plantacion de Platano en Palmar Sur de Osa, Puntarenas. 2017

Plantaciones de Palma afectadas por el lodo en Palmar Sur de Osa, Puntarenas. 2017 // Destruccion de potreros en la
comunidad de Remolinos, Buenos Ai_res, Puntarenas. 2017 // Afectacion de cafetales en el Cantén de Pérez Zeleddn. 2017
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Decreto emergencia Tormenta tropical Nate: Regién Central Oriental

La Tormenta tropical Nate generd sobre el pais fuertes lluvias, vientos y mareas que ocasionaron inundaciones y
deslizamientos con dafios y pérdidas de bienes, obras publicas, produccién, impacto en el entorno ambiental del
territorio, muerte, lesiones y afectacidn diversa a las personas y animales en diferentes partes del territorio nacional.

A pesar de que la Tormenta Tropical Nate no impacto directamente el pais, si ocasion6 grandes afectaciones por su
influencia indirecta, provocando condiciones de temporal severo con fuertes rafagas de viento y precipitaciones de
300 mm en un periodo de 24 horas principalmente en los sectores montafiosos de regiones como el Valle Central,
Pacifico y Zona Norte, lo que provocd la saturacidn de los suelos y estas a su vez ocasionando inundaciones
generalizadas del terreno en zonas bajas, deslizamientos de tierra, avalanchas (cabezas de agua) y por consiguiente
severos dafios en la produccion agropecuaria de la Regidn Central Oriental.

En el caso de la region Central Oriental, el impacto del evento se evidencid en los cantones de Dota, Tarrazu, Leén
Cortez, Desamparados, El Guarco, Turrialba, Goicoechea, Vasquez de Coronado, Cartago, Paraiso, Alvarado y
Oreamuno, todos dentro del area declarada en alerta roja. En la actividad agropecuaria de la Regional Central Oriental
las afectaciones provocadas por la Tormenta Nate se caracterizaron por:

- Pérdida de cultivos por anegamiento causado por los excesos de lluvia que provocaron el desbordamiento de rios,
principalmente en hortalizas de hoja, aguacate, brocoli, cebolla, chile dulce, chayote, pepino, remolacha y tomate.

- Pérdida de cultivos por propagacion de enfermedades ocasionada por el exceso de humedad en cultivos como fresa,
tomate, repollo, brocoli y coliflor, en algunos casos provoco pérdidas totales de cultivos.

- Pérdida de cultivos por deslizamientos y hundimientos que afectaron cultivos como café, aguacate, hortalizas como
papa, cebolla, repoyo, zanahoria, chayote, maiz, platano, y apio, entre ofras.

- Cultivos como: ayote, fresa, lechuga, tomate, chile, granadilla, mora y la rosa tuvieron problemas por afectaciones
causadas por los fuertes vientos.

- Dafios en ambientes protegidos para la produccion horticola, asi como en mddulos plasticos de estabulacion de
ganado lechero.

- También existen reportes de pérdidas por erosion causadas por los excesos de lluvia.

Asi mismo, la afectacién trascendié a la infraestructura agropecuaria como los caminos municipales y privados de
acceso a las fincas que sufrieron fuertes deslizamientos y hundimientos y que han intensificado la preocupacién de
los productores debido a que se acerca la época de recoleccion de la fruta, especialmente en cultivos como café y
aguacate en los sectores montafiosos de la Region.

Ubicacion Geografica
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El plan de inversion se ejecutara en las poblaciones afectadas que se ubican en los siguientes cantones: Alvarado,
Cartago, El Guarco, Oreamuno, Paraiso, Turrialba, Desamparados, Dota, Goicoechea, Vasquez de Coronado, Ledn
Cortés, Tarrazu.

Monto

El Plan de Inversién tiene un presupuesto general de Ochocientos noventa y nueve millones trecientos noventa y un
mil cuatrocientos cuarenta y nueve colones con setenta céntimos (%£899.391.450,10). Repartidos de la siguiente
manera:

i) Pecuario: Sesenta y nueve millones novecientos sesenta y ocho mil novecientos sesenta colones con cero céntimos,
69.968.960,40; ii) Agricola: Ochocientos veintinueve millones cuatrocientos veintidés mil cuatrocientos ochenta y
nueve colones con setenta céntimos, @ 829.422.489,70.

Beneficiarios

Seran atendidos 626 productores en las areas de cultivos y ganaderia cuyas unidades productivas estan distribuidas
en los cantones y distritos dentro del area de influencia del DE N°40677-MP y que reportaron pérdidas por los efectos
de la Tormenta Tropical Nate y que efectivamente fueron verificadas en campo por los técnicos de la Region.

En el siguiente grafico se puede apreciar que la mayor afectacion se recibi6 entre los productores de café 66,1%, otros
productores afectados fueron aguacate, ganaderia de leche, horticolas en ambiente protegido y a cielo abierto,

granadilla, tomate-chile y mora.

Grafico 6. Porcentaje de productores afectados por actividad principal en la Regién Central Oriental (DRCO)

2%

1%~ 1% 2% 6% W Aguacate
¥ Granadilla
Tomate/chile
= Mora
B Horticolas ambiente protegido
B Ganaderia de leche
Horticolas a cielo abierto

Café
Fuente: Elaborado con datos DRCO
Registro fotografico

Parcela de hortalizas de hoja en Guadalupe. Llano Grande, Cartago // Grieta dentro de finca que la hace vulnerable a
deslizamiento. Llano Bonito, Ledn Cortés
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Afectacion en invernaderos agricolas. Cervantes, Alvarado // Pérdida de café por deslizamiento. Dota

~

Plan emergencia fenomeno del Nifio y Huracan Otto: Regién Chorotega

El Fenémeno del Nifio en el afio 2015 aumentd con respecto al afio 2014, alcanzando la categoria de intenso,
ubicandose entre los tres eventos mas fuertes desde 1937. Esto provocé en la provincia de Guanacaste una de las
sequias mas intensas y prolongada registradas en la historia. Por ejemplo, en Liberia (Guanacaste) el déficit del 2015
es el mas alto de todo el registro histdrico que data de 1937.

Esto causd grandes dafios a la produccion agropecuaria de esta Region, generando pérdidas totales de los cultivos,
reduccién de la produccion de carne y leche en la ganaderia bovina, ovina, caprina y efectos sobre los equinos.
Sumado a lo anterior, la imposibilidad de siembra de cultivos y pastos que se realizan bajo condiciones normales de
lluvia, con lo cual se afectd no solo la produccién comercial, sino la de autoconsumo, perjudicando directamente la
seguridad alimentaria de la region y del pais. También, es importante mencionar que estos efectos no se reflejan en
las estadisticas de pérdidas ya que no se reportaron las areas de cultivos no establecidas por efecto de la sequia.
Otro efecto es la reduccion del empleo a causa de la sequia, ya que se suspendieron actividades que se realizan en
las fincas bajo condiciones normales de lluvia.

A consecuencia de la intensa sequia en la Regién Pacifico Norte, se registraron pérdidas de (8.270.852.862,01
colones en el sector pecuario y de €7.209.062.000,00 colones en el sector agricola, solo en el afio 2014, mientras
que datos preliminares indican que los efectos en afio 2015, son superiores (MAG, Direccién Regional Chorotega,
2015).
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En el afio 2014 el numero de productores afectados en el Sector Agropecuario la Regién Pacifico Norte fue de 11.979,
afectacion similar se presenté en el afio 2015. Entre las actividades pecuarias mas afectadas estan las siguientes: la
ganaderia bovina, que incluye ganaderia de cria, carne (desarrollo y engorde), lecheria (especializada y doble
propésito) y la apicultura. En menor grado, principalmente por la menor cantidad de explotaciones, cerdos, aves,
cabras y ovejas.

En la region Chorotega durante el afio 2018 se ha logrado en atencion al decreto de emergencia N° 38642-MP-MAG
por afectacion de la sequia 2014-2016 asimismo se atiende el Plan de inversion para la rehabilitacion de fincas que
sufrieron pérdidas en ganaderia. A través, de la Comision Regional se realiza toda la tramitologia ante la CNE para la
modificacidn del plan de inversién de compra de suplementos alimenticios por Médulos de Cercas eléctricas con panel
solar. En el mes de junio del 2018 sale a concurso la contratacion de 100 modulos cercas eléctricas con Panel solar
de 5,4 ha y 177 modulos de apartos con cercas eléctricas con panel solar de 10,65, ambos para implementar un
sistema de pastoreo racional. Monto de la inversion 733.834.500 de colones.

-Atencién al decreto de emergencia N° 38642-MP-MAG por afectacién de la sequia 2014-2016 en la Region
Chorotega. Plan de inversién para la rehabilitacion de fincas que perdieron pasturas de piso. A través, de la Comisién
Regional se realiza toda la tramitologia de la compra de las mismas. Logro: Entrega de 13.600 kg de semillas de pasto
de piso de las variedades: B. brizantha, B. Toledo, Mombaza y Massai en la Regién Chorotega. Monto de la inversion
95.341.400 de colones.

-Formulado plan de inversion de Médulos de Captacién de aguas (reservorios revestidos, tanques australianos y
tanques plasticos); resta presentar a JD de CNE para aprobacion.

Se dispone del Plan de Inversidn de médulos para extraccion de agua con paneles fotovoltaicos y molinos a viento.
- Paralelamente se tienen las specificaciones técnicas para adquirir semilla certificada de maiz blanco amarillo con
recursos de H. Otto.

-En el periodo se logré contratar semillas de pasturas mejoradas por Decreto H. Otto (#21.404.869) y Sequia
(€95.317.749), ambas para entrega en mayo 2018.

Registro fotografico

Dafios en pastos por efectos de la sequia en fincas con pastoreo extensivo.
Santa Cruz
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Efectos de la sequia sobre la produccién y condicién de los animales por falta de pasto en las fincas. Regién Chorotega

Beneficiarios

Se han atendido 277 familias productoras cuyas unidades productivas estan distribuidas en los once cantones de la
provincia de Guanacaste y que fueron afectados por la sequia durante los afios 2014, 2015, 2016; con el objetivo de
disminuir la vulnerabilidad de los sistemas de produccion pecuarios a cambios climaticos adversos.

Monto invertido

Para este Plan de inversion se requiere la compra e instalacion en cada una de las fincas de 277 mddulos de cercas
eléctricas alimentada con energia fotovoltaica, de los cuales 177 modulos son para 10,65 ha y 100 modulos de 5,4
ha. El costo del plan es de ¢733.834.500,0 colones.

Plan de Inversion Pecuario Otto (DE 40027-MP) Region Huetar Norte

Durante diciembre del 2017 y enero del 2018, se entregaron los insumos del plan agricola del Huracan Otto, en los
cantones de Upala, Guatuso y Los Chiles, ademas del distrito de Pocosol de San Carlos.

Monto invertido
La reserva estimada para el componente agricola es de ¢2.064.262.265,0, pero se adquirieron los productos
estimados en la suma de ¢1.362.812.566,2, por lo que da un remanente de ¢701.449.698,78.
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Para el plan pecuario se tiene presupuestado la suma de ¢2.473.067.200 y lo que esta tramitado y entregando es el
monto ¢1.000.00 millones, quedando pendiente ¢600 millones por adjudicar.

Beneficiarios
En la regién en el componente agricola se beneficiaron 1610 productores en el &rea pecuaria se beneficiaron 1272
productores.

Registro fotografico

Beneficiarios de los recursos: 25.285 productores.
Area Geografica de intervencion

Decreto Ejecutivo No. 38642-MP, del 30 de setiembre del 2014, por sequia en el Pacifico Norte por impacto del
Fenémeno del Nifo.

Regién Chorotega: emergencia establecida mediante El decreto delimita el area de emergencia en esta region a los
cantones de Liberia, Tilaran, Nicoya, Santa Cruz, Bagaces, Carrillo, Cafias, Abangares, Nandayure, La Cruz
y Hojancha.

Regién Pacifico Central (Aguirre, Garabito, Montes de Oro, Esparza y Canton Central de la provincia de Puntarenas
y los cantones de Orotina, San Mateo).

Decreto Ejecutivo N° 39056-MP del 30 de junio del 2015, debido a ondas tropicales e inestabilidad atmosférica,
provocando eventos hidrometeoro légicos extremos de lluvia

Regién Huetar Caribe: establece la cobertura geografica de la emergencia en todos los cantones de la provincia de
Limén (Limon, Pococi, Siquirres, Talamanca, Matina, Guacimo).

Subregién Sarapiqui: esta region sufrio las consecuencias del mismo fendmeno de las regiones Huetar Caribe y
Central Oriental.

Region Central Oriental: Afectado en el Decreto Ejecutivo N° 39056-MP en los cantones de Turrialba, Alvarado,
Oreamuno, Tierra Blanca, Llano Grande y Coronado.

- Ministerio de Agricultura y Ganaderia -
201



INFORME RENDICION CUENTAS AL

Afectacion no declarada por emisién de ceniza del Volcan Turrialba
La Regién Central Oriental ha sido afectada por una situacion de emergencia No Declarada en ocasion de las
erupciones recurrentes del Volcan Turrialba en los cantones de Turrialba, Santa Cruz

Declaratoria de Emergencia Huracan Otto.

Region Chorotega: cantones de Cafas, Bagaces, Liberia, Cafias, La Cruz. Region Huetar Caribe: Cantones
Talamanca, Limén, Guépiles, Siquirres, Matina. Regién Huetar Norte: San Carlos, Zarcero, Upala, Los Chiles,
Guatuso y Rio Cuarto.

Decreto Ejecutivo Tormenta Nate:

Regién Chorotega: Liberia, Nicoya, Santa Cruz, Bagaces, Carrillo, Cafias, Abangares, Tilaran, Nandayure, La Cruz y
Hojancha. Regién Central Sur: Escazu, Desamparados, Puriscal, Aserri, Mora, Santa Ana, Alajuelita, Acosta,
Turrubares. Regidn Central Oriental: Tarrazu, Dota, Leon Cortés, Goicoechea, Vasquez de Coronado, Tibas, Moravia,
Montes de Oca, Curridabat, Cartago, Paraiso, La Unién, Jiménez, Turrialba, Alvarado, Oreamuno y El Guarco.

Regién Central Occidental: San Ramén, Grecia, Atenas, Naranjo, Palmares, Poas, Valverde Vega, Provincia de
Heredia: Heredia, Barva, Santo Domingo, Santa Barbara, San Rafael, San Isidro, Belén, Flores, San Pablo y Sarapiqui.
Regidén Pacifico Central: Canton de Puntarenas, Esparza, Montes de Oro, Quepos, Parrita y Garabito, San Mateo,
Orotina. Region Brunca, Pérez Zeledodn, Buenos Aires, Osa, Golfito, Coto Brus, Corredores

Articulacion Interinstitucional

La labor de atender las emergencias agropecuarias, desde su fase de la atencion inmediata a la emergencia, pasando
por el levantamiento e inventario de dafios, hasta la ejecucion de recursos para atender los dafios son realizadas por
las Agencias de Servicios Agropecuarios del MAG de las direcciones regionales afectadas, las declaratorias de
emergencias disponen del aporte financiero y el apoyo técnico de la CNE y el apoyo en labores puntuales de
instituciones como el INDER, el SENARA, el CNP, IMAS, entre otras.

7. Inclusién y Equidad de Género y otras poblaciones

Los “Lineamientos de Politica 2019-2022 para el Sector Agropecuario, Pesquero y Rural’, contemplan los
compromisos internacionales y nacionales aprobados por el Estado Costarricense en materia de derechos humanos
para las poblaciones de mujeres y jovenes rurales, y el avance hacia la igualdad y equidad efectiva entre mujeres y
hombres. Para ello, el Ministro de Agricultura y Ganaderia Rector del Sector Agropecuario, firmé una Carta Unilateral
de Compromiso con el Sector Agropecuario Costarricense, en Julio del 2018, para impulsar y coordinar la formulacién
y ejecucion de un la Politica de Igualdad, Género e inclusion para el sector agropecuario y rural 2019-2030.

Dicho mandato marca el hito para la configuracion de una hoja de ruta con el apoyo de cooperacion técnica y de
recursos economicos de organismos internacionales como el [ICA y el PNUD, con acompafiamiento del INAMU como
institucion rectora en materia de género y mujer. En una accion de gestion intersectorial, la rectoria del sector
agropecuario conformé un equipo técnico interdisciplinario para liderar el proceso de formulacion de la Politica, con la
participacion activa de las 11 instituciones que conforman el sector agropecuario, pesquero y rural.
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Para la formulacion de la Politica se desarrollaron un proceso de consulta por medio de 10 talleres participativos en
las 8 regiones del sector agropecuario, pesquero y rural, con la participacion de mas de 400 mujeres y personas
jovenes rurales. El analisis de obstaculos o limitaciones, asi como la identificacion potencialidades o fortalezas,
permiti6 la construccién conjunta de un visionamiento al 2030 para transformar al sector, en aras de reducir las brechas
y desigualdades a corto y mediano plazo, por medio de la modernizacién y creacion de servicios institucionales.

Dentro del proceso de construccion conjunta de la politica se estan realizando cuatro estudios de linea base para
determinar: a) Cual es el estado de situacion de las organizaciones lideradas por mujeres que desarrollan actividades
productivas en el sector agropecuario pesquero y rural; b) Conocer el estado del acceso a la tierra por parte de las
mujeres rurales y realizar una propuesta de mejora en el marco de la ley 9036; c) Analisis de los servicios que ofrecen
cada una de las 11 instituciones del sector para articularlos y ajustar aquellos que se requieran a las requerimientos
particulares de las mujeres y jovenes rurales; d) Analisis e identificacién de las brechas de género dentro de cada
institucion.

El 15 de mayo en el marco de la celebracién del dia del Agricultor y la Agricultora costarricense se estara realizando
el lanzamiento de la Politica de Igualdad de Género e Inclusion en el sector agropecuario y rural 2019-2030, con el fin
de dar inicio al proceso de construccién participativa del Plan de Accién de la politica, con la finalidad de oficializar
para el 15 de octubre, en el marco de la celebracion del dia Internacional de las mujeres rurales el primer Plan de
Accién de dicha politica. Dicho instrumento de la politica contara con acciones afirmativas para reducir las brechas de
género e intergeneracionales que enfrentan las mujeres y personas jovenes rurales, asi como propuestas de proyectos
y programas claves para reducir de manera efectiva brechas y desigualdades en temas como acceso al
financiamiento, a la tierra, a la innovacion y la extensidn tecnoldgica, la consolidacién de modelos agroempresariales
que desarrollen sistemas productivos sostenibles y competitivos para las poblaciones de mujeres y jovenes rurales.

A continuacion se detalla las acciones realizadas a nivel regional:

Organizacion y gestion empresarial, se benefician 1650 mujeres en las regiones Chorotega (42,0%), Huetar Norte
(3,7%), Pacifico Central (6,0%); Central Sur (15,4%); Central Oriental (14,5%) y Brunca (18,4%), se enfoca en generar
y fortalecer las capacidades y habilidades de las mujeres emprendedoras y empresarias para generar ingresos y
recursos propios a partir del acceso al trabajo remunerado y la contribucion de las mujeres a la economia.

Técnicas de promocion y mercadeo, para brindar acompafiamiento y capacitaciones para posicionar y vender los
productos y servicios utilizando las redes sociales, participacion a en ferias nacionales y regionales; elaboracion de
videos televisivos, pautas radiales, revistas digitales. Se desarrollaron 203 técnicas y 58 videos, 5 en Region
Chorotega y 53 en Region Huetar Norte

Capacitacion e informacion en Cambio climatico y practicas de mitigacion y adaptacion de sistemas productivos: que
busca Informar a 255 mujeres productoras sobre los riesgos y consecuencias del Cambio Climatico, 60 en la Region
Chorotega, 6 en la Huetar Norte, 25 en Pacifico Central; 40 en Central Sury 125 en la Central Oriental.

Intercambiar experiencias, conocimientos y vivencias entre grupos de mujeres, mediante 85 giras didacticas
acerca de los proyectos y sus organizaciones de tal manera que puedan capitalizar esos aprendizajes,
desarrollandose 25 en la Regién Huetar Norte y 60 en la Pacifico Central
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Region Chorotega

Asistencia Técnica en Produccién primaria a 700 mujeres, principalmente en la regién Chorotega, enfocada a brindar
a las productoras conocimientos en técnicas de produccion agricola y pecuaria para que desarrollen sus proyectos
productivos; Se les da seguimiento a los 4 proyectos agropecuarios de FOMUJER, Agroindustria-Avicola-Agricola.
Tradicional- Agricola. Organica por un monto de ¢12.401.914 y que se encuentran en ejecucion. Ellas han logrado
mejorar sus ingresos e insertar su producto en el mercado local lo que brinda seguridad econdmica a su nucleo
familiar.

La region cuenta con una plataforma de apoyo a la empresariedad femenina y una comisién de empresariedad de
las mujeres, conformada por las instituciones del MAG, INA, MEIC, INAMU, estan dando acompafiamiento a dos
posibles locatarios para el mercado mayorista Chorotega, local de panificacion, local de artesanos regionales y local
de cuidado personal. Se elaboro6 un plan estratégico para la organizacién de mujeres ANAMAR, con participaciéon del
grupo directivo de la organizacion y se identifica una idea de proyecto a desarrollar por parte de la organizacion

En la region Chorotega en este afio 2018, se impartieron 37 charlas sobre diversos temas: Comercializacion y
Mercadeo, acuerdos Familiares en negocios agropecuarios, taller de consulta politica de Género, talleres de consulta
a las mujeres sobre PIMA.

Region Central Oriental

Los proyectos que se presentaron al Inamu (Fomujer), se han financiado 9 proyectos ejecutados por mujeres, por un
monto de ¢19.8 millones de colones, en produccion agropecuaria y los cuales se les brindan asesoramiento y
asistencia técnica.
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Elaboracién de los indicadores de género como apoyo regional al cumplimiento de las politicas de género al 2018-
2030 para el sector agropecuario -PIEG-, ademas se apoya en la elaboracién de datos sobre proyectos Fomujeres.

Grupo OVOP, Grupo de Mujeres: charla sobre gestién empresarial. 2 charlas a grupos de mujeres (Tuis y Turrialba,
El Sauce) sobre el Concurso de Fomuijer para fortalecer los proyectos empresariales. También se realiza una charla
con grupo de mujeres de El Sauce sobre la planificacion del modelo de negocio. También se brinda asesoria a Cacao
Cantaro para descripcion de proceso de fabricacién de crema, barras y bombones de cacao.

Region Huetar Norte

Proyectos de mujeres con recursos INAMU

El equipo técnico de la Agencia, esta atendiendo 10 emprendimientos productivos impulsados con recursos del
programa FOMUJER del INAMU, sin embargo, dado que las funcionarias de esa institucién no participan del COSEL
San Carlos — Pefias Blancas — Rio Cuarto, se conoce el detalle de las inversiones financiadas, el seguimiento se limita
a la orientacién técnica y se omite fiscalizar el cumplimiento del plan de inversién.

Imagen en la izquierda corresponde a la siembra por etapas y con riego de la sefiora Eulalia Herrera. Imagen en el medio
corresponde a la granja avicola de la sefiora Ana Yanci Campos. Imagen en la derecha corresponde a un proyecto de siembra y

Region Pacifico central

Se apoyo a la Asociacion de Mujeres Empresarias de Jicaral en la ejecucidn, inauguracion y presentacion de informes
del proyecto: Instalacion de una Planta de Procesamiento de Productos Derivados de la Produccidn Apicola y en la
formulacion de una modificacion presupuestaria para invertir saldos de ese proyecto. Ademas se apoyo en la
elaboracion de una estructura de costos de los productos que ofrecen en el mercado nacional, el nuevo registro de
marca para tres cremas con una nueva formulacion, se disefi6 el nuevo logo, y se cambié la presentacion de los
envases de plastico a vidrio.

La AEA de Parrita apoy6 al Grupo de Mujeres Ave Fénix integrada por 15 mujeres capacitandolas y trabajando en
produccion de alméacigos de hortalizas, produccion de abonos organicos, produccion de productos bioldgicos para el
control de hongos, bacterias y enfermedades en hortalizas, produccién de hortalizas bajo micro tules, elaboracién de
los micro tineles. También se apoy6 en la formulacién del proyecto: Fortalecimiento de la Seguridad Alimentaria con
la Produccién de Hortalizas Bajo Micro Tuneles, lo cual permitié que esas 15 mujeres cuentan con 6 micro tules con
capacidad para 200 lechugas, produciendo y comercializando hortalizas en el canton de Parrita, las venden a 350
colones cada lechuga, siembran escalonado para poder mantener el mercado satisfecho.

Produccién de Hortalizas por grupos de mujeres en Parrita.
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Se apoyé a la Asociacidén de Mujeres de Quebrada Amarilla, Garabito con capacitacion en temas de fortalecimiento
organizacional, ambientes protegidos, agricultura organica y con la formulacién de 6 proyectos individuales de
produccién hortalizas en ambientes protegidos con un monto de total de 10 millones de colones.

Se brindé apoyo a la Asociacion de Mujeres Emprendedoras de Garabito (ASOMEGA), con el proceso de inscripcion
legal de esa organizacion y con capacitacion en temas de gestion empresarial y de agricultura organica.}

En la AEA de Cdbano, 25 mujeres reproduciendo meliponas (abejas sin aguijén: Mariolas y Jicote gato) para
comercializar con la empresa nacional Campesina Flora Nueva, dedicada a la exportacién de esta miel a paises
europeos con fines médicos y cosméticos. En promedio cada muijer tiene 15 cajas lo cual representa un ingreso
importante para la familia; en este momento la produccién se concentra en la parte media y baja de la cuenca Ario, el
sector Santa Fe y Santa Clemencia, y mas recientemente en Cabuya.

25 mujeres de la zona de influencia de la AEA de Cdbano reproduciendo meliponas (Mariolas y Jicote gato) para
comercializar con la empresa nacional Campesina Flora Nueva, dedicada a la exportacion de esta miel a paises
europeos con fines médicos y cosméticos. En promedio cada muijer tiene 15 cajas lo cual representa un ingreso
importante para la familia; en este momento la produccién se concentra en la parte media y baja de la cuenca Ario, el
sector Santa Fe y Santa Clemencia, recientemente en Cabuya y se espera analizar la capacidad melifera del sector
Tambor y Panica para valorar la inclusion de ASOMETA. En muchos casos, la meliponicultura se complementa con
la produccién de hortalizas que se ve favorecida por la funcién polinizadora de las abejitas.

Inclusion y equidad de género en la gestion institucional

Asimismo se ha venido implementando acciones estratégicas en los procesos administrativos y de desarrollo del
talento humano, que han permitido al dia de hoy una igualdad y equidad de género en los procesos de seleccion y
contratacion de personal, procurando con ello reducir la segregacion del trabajo por razén de género, estableciendo
condiciones y oportunidades que garanticen el trato igualitario en la formacién, el ascenso laboral y en la eleccion en
puestos de jefatura para hombres y mujeres, que han permitido eliminar sesgos y practicas discriminatorias por sexo.
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Asimismo, bajo la perspectiva de igualdad de género, ha venido implementando procesos permanentes de
sensibilizacion e induccion y su aplicacidn en las funciones que desempefiara en la institucion el nuevo personal,
fomentando estrategias de flexibilizacion de horarios, teletrabajo y permisos laborales que apoyen al personal con
responsabilidades familiares y garanticen sus derechos constitucionales.

De igual manera ha venido implementando estrategias para la prevencion, deteccion y erradicacion de practicas de
acoso laboral, de acoso sexual y de discriminacién basadas en género. Bajo ese marco conceptual, puede apreciarse
en los gréficos siguientes, que el papel de la mujer dentro de la organizacion del ministerio tiene un protagonismo
importante, 38% de su fuerza laboral, circunstancia que por interpolacion lineal hemos identificado, ha ido en
constante aumento afio tras afio.

Grafico 7. Distribucion total por sexo.
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Gréfico 8. Distribucion por direccion regional y sexo.
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8. Gestion asesora y administrativa institucional

Inversion en mantenimiento, servicios, infraestructura y equipamiento

Se invirtieron en el 2018 un total de ¢1.373.693.005,2 millones mantenimiento, servicios, infraestructura y
equipamiento. Siendo la inversion en mantenimiento, servicios de limpieza, seguridad, mantenimiento de vehiculos e
infraestructura ¢965.523.005,2 para un 70,3% del total de los recursos ejecutados. La inversion en equipamiento de
computo y telefonia es de ¢378.170.000,0 millones, que comprende un 27.5% del total de la inversion. Con respecto
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a mantenimiento de Agencias de Extensién Agropecuaria el monto ejecutado es de 30.000.000 millones que
corresponde a reparacion de instalaciones eléctricas en las AEA de Heredia y San Isidro, que representa un 2,2% del
total de la inversion programada.

Se invirtié un total de ¢965.523.005,2 millones en inversién en mantenimiento, servicios de limpieza y seguridad,
ademas de mantenimiento de vehiculos, ejecutdndose ¢15.345.058,2 (1.12%) en mantenimiento de edificio central,
¢844.028.056 millones que corresponde a un 61.4% del total de recursos en pago de servicios publicos (agua,
alcantarillado, energia eléctrica, telecomunicaciones, correo electrénico, combustible, peajes, RTV, Quick Pass).
¢8.661.209,2 millones, que representa un (0,63%) del total en mantenimiento de vehiculos, ¢20.000.000,0 millones
(1,4%) del total de la inversion del 2018 para la instalacion de GPS en vehiculos, ¢77.166.517,8, millones que
representa un 5,6% del total, en contratos de limpieza y ¢322.164.0 en servicio de fumigacidn y servicio de seguridad
del Edificio Central.

En equipamiento y servicios en Tecnologias de la Informacién y Cémputo se invirtieron recursos por un total de
¢378.170.000 millones, invirtiéndose ¢32.670.000,0 millones en alquiler de equipo cdmputo, para un 8.6% del total
invertido; en Telefonia IP ¢11,5 millones, que corresponde a un 3,0% de los recursos y en Internet por fibra 6ptica se
invirtieron ¢334.000.000 millones que representan un 88,4%.

La inversién en la remodelacion o mantenimiento de infraestructura a nivel regional fue de ¢30.000.000 que
corresponde a remodelacion de la instalacion eléctrica en Agencias de Extension Agropecuaria, que representa 2.2%
del total de la inversién. El detalle se muestra a continuacion:

Servicio de mantenimiento del Edificio de Oficinas Centrales
Se invirtieron recursos en este afio por un monto total de ¢15.345.058,2 millones, el mismo ha estado a cargo de la
empresa Grupo Garro Gamboa S.A, el cual se desarrollé durante el afio 2018 de la siguiente manera:

Primera Fase: Durante el primer semestre del 2018 el servicio de mantenimiento fue ejecutado bajo la Contratacién
2014LA-000001-16900, que concluyé en el mes de Julio luego de caducar la vigencia contractual de cuatro afios.
Entre los trabajos ejecutados se destaca la habilitacion de un parqueo a base de bloque zacate en la zona verde
anterior contiguo a la calle de servicio con una capacidad para 7 vehiculos con un area de 140m?, la instalacion de 70
m2 de zacate para reparar un sector dafiado, la construccion de bases para astas de banderas en la entrada principal
y la instalacion de topes en el parqueo de vehiculos oficiales y en el nuevo parqueo citado. También se realizaron
trabajos en materia de reparaciones generales. El monto de los trabajos ejecutados en esta fase fue de ¢8.979.035.

Segunda Fase: La empresa Garro Gamboa S.A. resulté adjudicataria de la Contratacién 2018LN- 000002-0007800001
y fue formalizada hasta inicios del mes de diciembre, luego de que el proceso recibiera una serie de apelaciones que
caus6 una interrupcion en la continuidad del servicio. Durante esa ausencia se cont6 con la valiosa colaboracion del
compafiero Hugo Sénchez, destacado en el area de Servicios de Apoyo de la DAF. En esta fase, se implement6 un
proceso de atencion expedita dado del escaso tiempo que le restaba al afio 2018. El monto de los trabajos ejecutados
fue de ¢4,986,022.3
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El servicio de mantenimiento de ascensor estuvo a cargo de la empresa Carife de Costa Rica S.A. hasta el mes de
diciembre 2018, se desarrollé conforme a un Plan de Mantenimiento Preventivo, programado para ejecutar en 12
sesiones a razon de una por mes por un monto total de ¢1,380,000.0 (¢115,000.00/mes).

La programacién presupuestaria de la partida de mantenimiento 1.08.01 fue de ¢18,3 millones, de los cuales se ejecuté
la suma de ¢15,345,058., que corresponde a un 83% de ejecucién, la cual estuvo afectada por por no lograr asignar
el contrato de la Limpieza de los Tanques de Agua Potable del Edificio del MAG y del Edificio INTA-FAO, no obstante,
la formalizacion de este contrato se efectud hasta el segundo semestre.

Adicionalmente la Administracidn dispuso un presupuesto de ¢5,000,000.0 mediante la sub- partida 5.02.07 para la
contratacion del Sistema de Bombeo, del cual se ejecutd un monto de ¢ 3,828,000.0, que correspondid a segun oferta
adjudicada.

Administracion y control del pago de Servicios Publicos, Combustible y otros

Se ejecutaron recursos por ¢844.028.056 millones

Se realizé un seguimiento del presupuesto segin el servicio publico: agua y alcantarillado, energia eléctrica,
telecomunicaciones, correo electronico, combustible, peajes, RTV, Quick Pass, entre ofros. En relacién con lo
anterior, se detalla a continuacién Presupuesto 2018.

Cuadro 17. Inversion en mantenimiento, servicios, infraestructura y equipamiento 2018

PARTIDA PRESUPUESTO APROBADO ¢ ‘

1.02.01 | Servicio de Agua y Alcantarillado 100.000.000,0
1.02.02 | Servicio de Energia Eléctrica 180.000.000,0
1.02.03 | Servicio de Correo €2.500.000,0
1.02.04 | Servicios de Telecomunicaciones 286.530.904,0
1.02.99 | Otros Servicios Basicos 15.600.000,0
1.04.06 | Servicios Generales 85.000.000,0
1.04.99 | Otros Servicios de Gestion de Apoyo @1.295.000,0
1.05.01 | Transporte dentro del pais 1.800.000,0
1.06.01 | Seguros 232.250.000,0
1.99.02 | Intereses Moratorios 4.000.000,0
1.99.99 | Pago de Quick Pass 250.000,0
2.01.01 | Combustibles ©24.802.152,0

TOTAL ¢844.028.056,0

Mantenimiento e inscripcion de Flotilla Vehicular. Incluyd el mantenimiento, inscripcion, cambio de placas, pélizas,
préstamos, etc., en coordinacion con las Regiones de Desarrollo y Dependencias de Desconcentracion Minima y
Méaxima.
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Este Ministerio cuenta con una flotilla de 345 vehiculos activos, distribuidos de la siguiente manera:

Cuadro 18. Flotilla vehicular.

UBICACION ‘ CANTIDAD DE VEHICULOS ’
DESPACHO 4
DAF 16
SEPSA 5
DNEA 16
PACIFICIO CENTRAL 33
DIR HUERTAR NORTE 57
DR CHOROTEGA 39
DIR CENTRAL SUR 30
DIR OCCIDENTAL 41
DIR ORIENTAL 33
DIR BRUNCA 34
DIR HUETAR CARIBE 37
TOTAL VEHICULOS OFICIALES 345

Se mantiene un contrato de mantenimiento vehicular, mediante Licitacién Publica 2017LN-000002-0007800001 y fue
otorgado a la empresa: AUTO TRANSPORTES BACO HERMANOS SOCIEDAD ANONIMA. La contratacion se
efectud por demanda a cuatro afios prorrogable anualmente. Se programaron recursos por ¢27 millones, se aplicd
rebaja via modificacion presupuestaria quedando en ¢15 millones, ejecutandose. ¢8 millones, que representa el 57,7%
de lo programado. A continuacién, se especifican las reparaciones realizadas:

Cuadro 19. Mantenimiento vehicular.

FECHAFACTURA  #FACTURA DETALLE PLACA MONTO

06/02/2018 10407 Cambio aceite y filtros 10-7105 78.700,00
06/02/2018 10408 Reparaciones varias 10-7588 1.040.394,00
06/02/2018 10409 1 Bateria N40 10-7523 81.234,60
06/02/2018 10410 Cambio aceite y pastillas de frenos B?(;/(\)/ ) 256.460,00
08/02/2018 10413 Reparaciones varias 10-7523 197.948,00
12/02/2018 10427 Cambio aceite y filtros 728522 67.250,00
12/02/2018 10429 Cambio bobina de encendido y bujias 10-7230 128.699,00
13/02/2017 10431 Reparaciones varias 10-7531 129.450,00
01/02/2018 10440 Cambio catalizador, ajuste de frenos 10-7641 120.000,00
28/02/2018 10453 Cambio de llantas y balanceo 10-7216 18.000,00
08/03/2018 10473 Reparacion de llanta 10-7526 4.500,00
08/03/2018 10474 1 Bateria N70 728517 108.960,00
04/04/2018 10523 Cambio de aceite y filtros 10-7560 96.200,00
05/04/2018 10524 Cambio de aceite y filtros 10-7588 77.904,00
10/04/2018 10538 Cambio de aceite y filtros 10-7560 31.500,00
10/04/2018 10539 Alineado, tramado y balanceo de llantas 728517 84.725,00
18/04/2018 10556 Cambio de aceite y filtros BDW - 93.028,00
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FECHAFACTURA  #FACTURA DETALLE PLACA MONTO
300
, , . BDW -
09/05/2018 10587 Cambio escobillas y pastillas de frenos 300 115.026,00
16/05/2018 10608 Cambio de bujes de tjeretas, alineado, 10-7724 | 157.800,00
tramado y balanceo de llantas
16/05/2018 10609 Cambio de discos y pastillas de frenos 728522 644.469,00
22/05/2018 10625 Radio Pionner 728522 125.000,00
23/05/2018 10626 1 bombillo de luz principal B3D(\Jl(\)/ i 21.474,00
24/05/2018 10629 4 bombillos de luz principal 10-7560 59.000,00
24/05/2018 10629 4 bombillos de luz principal 10-7560 59.000,00
01/06/2018 10652 Cambio de aceite y filtros 728522 63.700,00
Cambio puntas y botas de cremallera, 2
05/06/2018 10660 rétulas de direccion, 2 cuartos de aceite 10-7588 288.520,00
direccién hidraulica
08/06/2018 10665 Reparacion de frenos, revision para RTV 10-7214 212.200,00
12/06/2018 10668 Cambio de escobillas 728522 31.580,00
14/06/2018 10689 Cambio de aceite y filtros 10-7536 52.400,00
18/06/2018 10695 1 Bateria N40 y 2 gasas 10-7578 124.993,00
21/06/2018 10705 Cambio de aceite y filtros 10-7559 61.200,00
25/06/2018 10709 Cambio de aceite y filtros, filtro A/C B?gg i 112.335,00
04/07/2018 10733 Cambio de aceite y filtros, filtro A/C 728522 113.520,00
05/07/2018 10736 Cambio de aceite y filtros, tapdn de carter 10-7406 70.700,00
16/07/2018 10752 Cambio de aceite y filtros 10-7588 71.404,00
01/08/2018 10788 Reparacion de Llanta 10-7230 4.500,00
06/08/2018 10787 Cambio de aceite y filros, revision y 10-7560 |  298.100,00
reparacion de frenos
. N BDW -
08/08/2018 10808 Cambio de aceite y filtros 300 85.300,00
27/08/2018 10835 Camblo bomba principal de frenos, limpieza 798522 312.653,00
y ajuste de frenos
28/08/2018 10844 Reparacion de llanta 10-7230 4.500,00
20/08/2018 10845 Cambio pas.tllllas qelanteras y traseras de BDW - 276.864,60
frenos, rectificar discos y tambores 300
31/08/2018 10859 Cambio de escobillas, cambio de lantas, 10-7560 |  117.425,00
tramado y alineado, 2 neumaticos
31/-08-2018 10860 Cambio de aceite y filtros 728522 90.600,00
Cambio faja de distribucion, rol tensor,
31/08/2018 10861 tensor de distribucion, retenedor arbol de 728522 327.311,00
levas
13092018 | 1010000000024 | ReParacion de distribucion, cambio de BOW- 380.002,00
aceite y filtros 300
Cambio de motor vidrio delantero izquierdo,
21/09/2018 1010000000039 | cambio escobillas, reparacién palanca de 10-7406 300.882,00
cambios
21092018 | 1010000000041 | CaMPlo de conjunto de cluteh, camblode |y 75y | 737 341 09
compensadores delanteros y traseros,
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FECHAFACTURA  #FACTURA DETALLE ’ PLACA MONTO

rectificar volante de motor
Cambio de llantas, tramado, alineamiento y

6/09/2018 010000000045 | balanceo DW-300 8.000,00
26/09/2018 1010000000046 | Cambio de bombillo de luz principal 728522 12.850,00
02/10/2018 1010000000053 | Cambio de bateria N50 reforzada B3DO\6V 125.300,00

Cambio de fibras de frenos delanteros y
traseros, cambio de zapata freno de mano,
cambio de pitoreta, cambio de aceite, filtros
y liquido de frenos

TOTAL 8.661.209,2

17/10/2018 1010000000074 10-7588 585.307,00

Directrices 51-H y 24-H- Informe de vehiculos inscritos MAG

Se realizaron las revisiones a los correspondientes informes y se encontrd una diferencia de 468 unidades vehiculares
que no fueron incluidos en el ultimo informe emitido en el 2017; por lo que se procediéd con las inclusiones
correspondientes, emitiendo el informe respectivo en el plazo establecido.

Es necesario indicar que, se encontré 1218 vehiculos inscritos en el Registro Publico a nombre de este Ministerio; no
obstante, Unicamente 345 estan activos. De este modo, la Direccion Administrativa en coordinacion con Asesoria
Juridica tienen como objetivo la actualizacién de esta informacion y establecimiento de los contratos necesarios.
Pago de marchamo

La aprobacién por parte del Ministerio de Hacienda para la exoneracién del pago de marchamo, se encuentra
pendiente. Ademas, no se envi6 la lista oficial al Instituto Nacional de Seguros —INS- para el pago respectivo. Con
base en lo anterior, se debe realizar la gestiéon de pago de la totalidad de los vehiculos, mas, el INS no hara entrega
de los sticker de los vehiculos que no tienen RTV al dia. En el 2018 se disponen 346 vehiculos de los cuales 332
estan al dia con RTV, que corresponden a un 96% del total de vehiculos, 14 no se han tramitado

Instalacién de GPS en vehiculos

Se contratd el servicio de un Sistema de Posicionamiento Global ~GPS- por sus siglas en inglés, que le permite al
Ministerio, localizar, controlar, administrar y monitorear en tiempo real los vehiculos de la institucién, logrando una
reduccién en costos de operacidn, aumentar su eficiencia con el apoyo de una plataforma robusta y con cobertura
nacional. Lainversion es de $11.5 por vehiculo para un total aproximado de ¢20.000.000,0 millones para toda la flota
vehicular institucional.

Contratos de servicios de limpieza y fumigacion
Se ejecutaron dos procesos de contratacion de servicios de limpieza: uno que tuvo vigencia hasta el 31 de enero de
2018 con la empresa Dequisa y otro, con la empresa Charmander S.A, a partir del 01 de febrero de 2018. Para el afio
2018 se programé un presupuesto de ¢85.000.000,00 y se ejecutdé un monto total de ¢77.166.517,8 millones que
representa un 91,0% de los recursos programados
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Es importante mencionar que, a partir del 01 de mayo de 2018, la Direccion Administrativa Financiera acordo con la
Direccion General del INTA, que se le brindara el servicio de limpieza a las edificaciones de Ochomogo e INTA-FAOQ;
ya que, el INTA por problemas de presupuesto, no lo puede asumir.

A razén de ello, se procedio a modificar los metros cuadrados de la contratacién realizada; lo que implic6, ademas,
una modificacion presupuestaria en relacion con el monto planificado para este servicio.

Servicio de fumigacion en el Edificio Central

En el mes de febrero de 2018 se gestiond la contratacion del servicio de fumigacion del Edificio Central con las
especificaciones técnicas que se detallaron en el cartel. En el mes de mayo de 2018, se resolvio la adjudicacion
mediante contratacion directa 2018CD-000020- 0007800001 a favor de la empresa FUMIGADORA COROIN CR
SOCIEDAD ANONIMA. Se dispuso de un presupuesto aprobado de ¢800.000,0 millones y una ejecucion de
¢322.164.0 que corresponde a un 40,2% con respecto a lo programado. Esta contratacion se efectué por demanda a
cuatro afios prorrogable anualmente.

Servicio de Seguridad y Vigilancia de edificio central

El Servicio Fitosanitario del Estado —SFE-, segln convenio, es el responsable de la seguridad externa (parqueos);
para la seguridad interna, se cuenta con el apoyo de oficiales internos y camaras de video, muchas de las cuales
estan dafadas, por lo que no se puede realizar un monitoreo de la totalidad del edificio y no se cuenta con el
presupuesto econdémico para la reparacion o bien, la adquisicidn de nuevos equipos.

En el periodo 2018, se realizé un levantamiento de armas resguardadas en la caja fuerte de la Direccion Administrativa;
lo que permitié el envio de informes al Departamento de Armas y Explosivos, del Ministerio de Seguridad Publica, en
atencién a lo estipulado por la ley. En el ltimo informe, se identificaron tres armas activas, como robadas; por lo que,
se procedio a realizar las gestiones pertinentes ante el Organismo de Investigacion Judicial-OlJ, se recabd la
informacién pertinente para la destruccién de todas las armas que se encuentran en mal estado; accion que todavia
esta en proceso de cumplimiento.

En el periodo 2018, se centralizd la correspondencia interna y externa a través de un sistema de registro procesado
por la recepcionista del Edificio Central.

Equipamiento y servicios en Tecnologias de la Informacién y Computo

a. Alquiler de equipo computo

Se desarroll6 un proceso de contratacién de servicios para que un proveedor bajo la figura de arrendamiento por
demanda pueda dotar el equipo de computo necesario para la institucion durante los cuatros afios del contrato, de
manera que le permita a la administracién diluir la inversion para contratar la mayor cantidad posible de equipos de
para satisfacer las necesidades. El contrato comprendera el alquiler de equipo de escritorio, equipo portatil (Oficinas
Centrales y Direcciones Regionales) y equipo de alto desempefio para tareas mas especializadas. La contratacién
inicial contempla un estimado de 250 equipos para satisfacer la necesidad de funcionarios que no cuentan con equipo
0 se encuentra en mal estado.
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El contrato de alquiler de equipo de impresion en Oficinas Centrales, se mantiene vigente. Se cuenta con 7 equipos
multifuncionales monocromaticos y 2 equipos multifuncionales a color, lo cual representa una inversion aproximada
de $4.500,00 mensuales, para una inversion anual de ¢ 32.670.000 millones

Sin embargo, a razdn de ser el 2018, el ultimo afio de contrato, se esta desarrollando una nueva licitacién que permita
contratar un servicio de caracteristicas similares, ademas comprendera las Regiones de Desarrollo y Agencias de
Extension en todo el pais, dotando del equipo necesario con caracteristicas similares al de Oficinas Centrales.

b. Sistema de Telefonia IP

Se implementd un sistema de telefonia IP a nivel nacional, con la capacidad instalada para aprovechar los beneficios
de esta nueva tecnologia. Se encuentra en proceso la transicion total de la telefonia analdgica a la digital, como parte
de una estrategia para reducir la brecha tecnoldgica entre el nivel central y el regional. Se realizd una inversion
aproximada de ¢11,5 millones de colones para la adquisicion de nuevos teléfonos IP.

c. Internet por fibra 6ptica

Se implementd un proyecto de conectividad en fibra dptica a nivel nacional, con el apoyo del ICE. Se estima un plazo
de 5 afios, con una inversion anual aproximada de 334 millones de colones. Actualmente todas las Regiones de
Desarrollo disponen de una conexién de 30 Mbps (30 Megas), se tienen 82 Agencias de Extension Agropecuaria con
conexién de 10 Mbps (10 Megas). Esta acciéon mejora notablemente la comunicacion y flujo de informacion de todo
el MAG a nivel nacional, brindando un mejor servicio al Sector Agropecuario.

d. Remodelacion de lainstalacion eléctricaen Agencias de Extension Agropecuariay Regiones de Desarrollo.
Con el objetivo del desarrollo y mejoramiento de la infraestructura de las Agencias de Extensién y Regiones de
Desarrollo, se inici6 con los procesos de remodelacion de los edificios con el ICE; por medio de convenios o contratos
entre entes de derecho publico (Decreto Ejecutivo 33411, Articulo 138). Lo anterior, agiliz6 la contratacion y atencién
de la necesidad urgente de intervencion, para ello se coordiné con el ICE para que apoyara en la remodelacion de las
instalaciones eléctricas en las Agencias que presentan mayor dafio en sus instalaciones a nivel nacional, de las cuales
fueron intervenidas Paraiso y Heredia con una inversién aproximada de ¢30.000.000 millones

El proyecto contempla un reemplazo total de la red eléctrica del edificio (Agencia de Extensidn Agropecuaria o Regién
de Desarrollo, segln sea el caso) de acuerdo con lo estipulado el codigo eléctrico nacional, creacion de la red de
datos actual segun lo segun la norma TIA-607, cambio en la cubierta y soporte de techos (en caso de encontrarse en
mal estado), puesta a tierra de todos los medidores eléctricos, cambio de acometidas eléctricas, instalacion de
supresores de voltaje para evitar picos de corriente que dafien los activos, reemplazo de las luminarias internas para
mejorar la iluminacion del edificio y cumplir con las normativas vigentes, iluminacion externa automatica a través de
fotocelda, reubicacion de medidores eléctricos y disefio de planos con los que actualmente no cuenta el Ministerio
bajo un esquema de servicio.

Tecnologias de Informacion y Comunicacion
En noviembre de 2018 finalizd el Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién y Comunicacion del MAG, cuya
ejecucion fue coordinada por la Unidad de Informatica. El cual establece pautas estratégicas en materia de
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tecnologias de informacion y comunicacion, acordes con los objetivos institucionales. En ese sentido, constituye un
instrumento versatil y evolutivo y comprende proyectos de mejora para el funcionamiento del MAG.

Gestion financiera
A continuacién se incluye algunos aspectos importantes para la mejora de la ejecuction financiera recomendado por

la Direccion General de Presupuesto del Ministerio de Hacienda® a partir del Informe anual elaborado

El siguiente cuadro contiene los datos de los recursos autorizados y ejecutados para 2018, con ingresos corrientes y
de financiamiento (001 y 280).

Cuadro 20. Ejecucion del Presupuesto 2018 por clasificacion objeto del gasto.

Al 31 de diciembre 2018 (en millones de colones)

Partida Presupuesto Inicial Presupuesto Actual Presupuesto Porcentaje de
2018 1/ 2018 2/ Ejecutado 2018 3/ Ejecucion
Recurso Externo - 24.588,2 12.672,7 51,5%
Remuneraciones 19.788,7 19.206,2 18.032,2 93,9%
Servicios 2.310,2 2.480,7 2.139,4 86,2%
Materiales y 496,7 339,5 2575 75,8%
Suministros
Intereses y i i i i
Comisiones
Activos Financieros - - - -
Bienes Duraderos 218,8 231,5 171,9 74,3%
Transferencias 15.547,5 18.628,2 18.261,5 98,0%
Corrientes
Transferencias de 1.236,6 1.233,0 1.094,39 88,8%
Capital
Amortizacion - - - -
Cuentas Especiales - - - -

Fuente: Sistema Integrado de Gestion de la Administracion Financiera (SIGAF)

1/ Corresponde al presupuesto aprobado por la Asamblea Legislativa para el ejercicio presupuestario 2018.

2/ Corresponde al presupuesto inicial incluyendo las modificaciones presupuestarias realizadas durante el 2018.

3/ Se refiere al devengado, que es el reconocimiento del gasto por la recepcién de bienes y servicios independientemente de cuando se efectle el pago de la
obligacion.

Los recursos asignados inicialmente a este Ministerio, mediante Ley No. 9514 “Ley de Presupuesto Ordinario y
Extraordinario de la Republica para el Ejercicio Econdmico 2018” fueron de ¢39.598,5, millones, sin embargo, al cierre
del periodo esta institucion presento un presupuesto de ¢42.119,1 millones. El aumento del presupuesto corresponde
ala aplicacion de la Ley No.9604 “Modificacion a la Ley N0.9514 Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la
Republica para el Ejercicio Econémico 2018 y Primer Presupuesto Extraordinario de la Republica”, publicada en la
Gaceta No.167 Alcance No.160 del 12 de setiembre.

8 Informe de evaluacion anual del MAG ejercicio economico 2018. DGPN. Ministerio de Hacienda, Elaborado por Elaborado por:
Mara Quifiones Pérez, analista del MAG; aprobado por: Karen Fallas Cascante Coordinadora, Unidad de Servicios Econémicos y Financieros,
DGPN
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A continuacion se analizan aquellas partidas presupuestarias con porcentajes menores o iguales a 90,0%:

Partida 1 “Servicios”

En el 2018 la institucién menciona que las medidas de contencion del gasto, los atrasos en tramites de contratacion
administrativa, y varios contratos que terminaron su vigencia, fueron elementos que influyeron en los porcentajes de
ejecucion alcanzados en la partida citada. Es importante indicar que para los afios en estudio los factores indicados
por el ministerio son reincidentes. Dentro de las medidas correctivas citadas por la entidad en el “Informe de
Seguimiento de la Gestidn Presupuestaria”, se indicd trabajar por una mejor planificacion de los tiempos del proceso
de confeccion y adjudicacién de contrataciones, con el fin de lograr mejorias en el segundo semestre del afio 2018,
sin embargo, estas medidas no fueron suficientes ya que al finalizar el afio la partida no logré una mejor ejecucion.

Cuadro 21. Ejecucion del Presupuesto 2018 por clasificacion objeto del gasto y programa presupuestario.

Partida 1-“Servicios”. Al 31 de diciembre 2018. (en millones de colones)
Presupuesto Presupuesto Porcentaje de
Actual Ejecutado Ejecucion
Ao 2018 Ao 2018 Ao 2018

Programa Ley de

Presupuestario Presupuesto

169 - Actividades Centrales. 1.287,6 1.337,6 1.163,0 86,9%
170-Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial
27 4 2 0
Agropecuario (SEPSA). . 3 33, 3,0 68,8%
175- Direccion Nacional de Extension Agropecuaria. Servicios 929,6 1.043,8 903,6 86,6%
185- Desarrollo Sostenible de la cuenca Binacional 65,8 65,8 498 75,6%

Rio Sixaola.
Fuente: Ministerio de Hacienda con base en datos suministrados por la institucion.

De conformidad con el cuadro anterior, las ejecuciones mas bajas se evidencian en los programas presupuestarios
“‘Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial Agropecuario” (SEPSA) y ‘“Desarrollo Sostenible de la Cuenca
Binacional Rio Sixaola” con un 68,8% y un 75,6% respectivamente, la participacion porcentual de estos programas
con respecto al presupuesto actual es de 1,3% y 2,7% para cada uno de ellos.

Los programas de “Actividades Centrales”y “Direccion Nacional de Extensién Agropecuaria” presentan los porcentajes
de ejecucion mas elevados con 86,9% y 86,6% respectivamente, por tal razén fueron los que mas impactaron la
ejecucion, ya que su participacion en el presupuesto actual para el ejercicio econdémico analizado representa un 54,0%
y un 42,1%.

Partida 2 - “Materiales y suministros”.

Se indico por la entidad como medidas correctivas en el “Informe de Seguimiento de la Gestion Presupuestaria”, que
se ejecutarian los procesos de compra pendientes durante el segundo semestre del afio 2018, estas medidas no
fueron suficientes ya que al cierre del periodo la partida “Materiales y Suministros” alcanzd porcentajes menores al
90,0%.

Cuadro 22. Ejecucion del Presupuesto 2018 por clasificacion objeto del gasto/Programa Presupuestario

Partida 2-"Materiales y Suministros”. Al 31 de diciembre 2018. (en millones de colones)
Presupuesto Presupuesto Porcentaje de
Actual Ejecutado Ejecucion
Afio 2018

Programa Ley de

Partida

Presupuestario Presupuesto
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169 - Actividades
Centrales.
170-Secretaria Ejecutiva de

Planificacién Sectorial 21,5 4,5 1,6
Agropecuario (SEPSA). 2-Materiales y
175- Direccién Nacional de Suministros
Extensién Agropecuaria.
185- Desarrollo Sostenible
de la Cuenca Binacional 1,2 1,2 0,5
Rio Sixaola.

Fuente: Ministerio de Hacienda con base en datos suministrados por la institucion.

63,6 44,6 30,5 68,4%

35,9%

410,4 289,2 224,8 77,7%

43,5%

En el cuadro anterior se pueden detallar por programa presupuestario los porcentajes de ejecucidn para el afio 2018,
donde las cifras mas bajas de ejecucion se evidencian en los programas “Secretaria Ejecutiva de Planificacion
Sectorial Agropecuario (SEPSA)”y “Desarrollo Sostenible de la Cuenca Binacional Rio Sixaola” con un 35,9% y un
43,5% respectivamente, estos programas presentan una participacion en relacion con el presupuesto actual de un
1,3% y un 0,3% en términos relativos.

Adicionalmente, los programas “Actividades Centrales” y “Direccion Nacional de Extensién Agropecuaria” presentan
los porcentajes de ejecucion méas elevados con 68,4% y 77,7% respectivamente, dichos programas impactan mas la
ejecucion institucional debido a que la asignacion de recursos es mas elevada, representan alrededor de un 13,1% y
85,2% del presupuesto ministerial.

Partida 5 Bienes duraderos

En el 2018 se menciona que las medidas de contencién del gasto y los atrasos en tramites de contratacion
administrativa, influyeron en los porcentajes de ejecucién alcanzados. Para los afios analizados muchos de los
factores son reincidentes Como parte de las acciones correctivas citadas en el “Informe de Seguimiento de la Gestién”,
se planted lograr la ejecucion efectiva de los tramites pendientes para el segundo semestre del 2018, aunque no
indicaron puntualmente cuales medidas o labores correctivas aplicarian para aumentar los niveles de ejecucién en el
segundo semestre del afio, se evidencia el esfuerzo realizado, pero aun asi no lograron ejecutar la totalidad de los
recursos.

Cuadro 23. Ejecucion del Presupuesto 2018 por clasificacion objeto del gasto y programa presupuestario.
Duraderos”. Al 31 de diciembre 2018 (en millones de colones).

Partida 5-“Bienes

Presupuesto | Presupuesto Porcentaje de

Programa . Ley de . . s

Presupuestario Partida Presupuesto Actual Ejecutado Ejecucion

P P Afio 2018 Afi0 2018 Afi0 2018
169-Actividades Centrales 79,6 81,4 64,8 79,7%
170-Secret§1r|a Ejecutiva qe Planificacion 5-Bienes 1.0 53 0,95 17.9%

Sectorial Agropecuario (SEPSA)
T75D; on Naci I de Ext — Duraderos
-Direccion Nacional . e Extension 138.3 144.8 106.2 73.3%
Agropecuaria

Fuente: Ministerio de Hacienda con base en datos suministrados por la institucién.

De acuerdo con el cuadro anterior, se puede apreciar que la cifra mas baja de ejecucion corresponde al programa de
“SEPSA” con un 17,9%, sin embargo, el nivel de participacion con respecto al total de presupuesto actual representa
2,3% en términos relativos.

Los programas de “Actividades Centrales” y la “Direccion Nacional de Extension Agropecuaria” presentan los
porcentajes de ejecucion més elevados con 79,7% y 73,3%, y estos impactan més la ejecucion, debido a que en los
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recursos del presupuesto actual de la partida que nos ocupa para el ejercicio econdmico analizado representan un
35,6% y un 62,5%.

Partida 7 - “Transferencias de capital”

Para el afo 2018 la institucion no hace referencia a ningun factor negativo, pero se evidencia nuevamente una baja
ejecucion en los recursos para “Reconocimiento de Beneficios Ambientales”, con 57,5% en términos relativos. Para
los afios analizados muchos de los factores son reincidentes.

Como parte de las medidas correctivas citadas en el ‘Informe de Seguimiento de la Gestidén Presupuestaria”,
solamente se menciond que se debia lograr la totalidad de la ejecucion de los recursos en el segundo semestre del
2018, mencionaron también para el caso de los fondos correspondientes a “Reconocimiento de Beneficios
Ambientales”, que los proyectos y personas que seria beneficiadas estaban en proceso de estudio por parte de la
comision encargada del otorgamiento. Es importante destacar que la ejecucion de la partida reflejo una mejoria de un
6,2% con relacién al afio 2017, aun asi, el Ministerio debe redoblar esfuerzos para que estos recursos sean ejecutados
en su totalidad.

A continuacién, se detallan por programa presupuestario los factores que incidieron en la subejecucién para esta
partida.

Cuadro 24. Ejecucion del Presupuesto 2018 por clasificacion objeto del gasto/Programa Presupuestario
Partida 7-“Transferencia de Capital” Al 31 de diciembre 2018 (en millones de colones)

Presupuesto Presupuesto Porcentaje de
Actual Ejecutado Ejecucion
Afio 2018 Afio 2018 Afio 2018

Programa

. Partida Ley de
Presupuestario Presupuesto

169-Actividades 7-Transferencia
Centrales. de Capital

32,4 32,4 8,1 25,0%

Fuente: Ministerio de Hacienda con base en datos suministrados por la institucion.
A continuacion, se detallan las medidas correctivas indicadas por el Ministerio:

Cuadro 25. Medidas correctivas presupuestarias

Porcentaje de Medidas Correctivas

Ejecucion Indicadas por el MAG
1-Servicios 86,9% 1. Acatar las directrices sobre contencion del gasto.

2-Materiales y 2.Realizar mejoras en el Departamento Financiero con
Suministros los tiempos de respuesta.
5-Bienes Duraderos 79,7% 3. Efectuar una mejor planificacion del gasto y lograr la
liberacion de cuotas de acuerdo a los procesos de
contratacion administrativa

68,4%

169- Actividades 4.Mejorar la comunicacion interna con los programas | 30/06/2019
Centrales presupuestarios para la etapa de Formulacién y brindar
7-Transferencias de contantes asesorias en materia presupuestaria.
) 25,0% . " S
Capital 5.Brindar un mayor seguimiento en la ejecucion

presupuestaria para un mayor control.

6.Realizar trabajos conjuntos entre la Direccion
Financiera y el Area de Servicios de Gestion de Apoyo
para presentar mensualmente las facturas de servicios
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Programa

Partida

Porcentaje de
Ejecucion

Medidas Correctivas
Indicadas por el MAG
publicos, agilizar trdmites y mejorar las proyecciones de

gastos.

7.Aplicar de sanciones cuando asi se requiera a los
proveedores que no cumplan con las condiciones de
contrato.

Plazo de
implem.

170-  Secretaria
Ejecutiva de
Planificacion
Sectorial
Agropecuario
(SEPSA).

1-Servicios

68,8%

1.Realizar mejoras en la Planificacion de los procesos
de Contratacién ~ Administrativa, no  realizar
modificaciones presupuestarias antes de verificar la
viabilidad de los contratos.

30/06/2019

2-Materiales y
Suministros

36,0%

2.Mantener control mas estricto sobre la ejecucién de
esta partida de combustible, en coordinacién con los
funcionarios que realizan giras y nuevas politicas.

30/06/2019

5-Bienes Duraderos

17,9%

La Institucion no brinda acciones correctivas:

Se propone:

1.Mejorar la Planificacion de los procesos de
Contratacion Administrativa, confeccidn de cronograma
de compras.

30/06/2019

6-Transferencias
Corriente.

64,2%

1.La Institucién no brinda acciones correctivas, ya que
la ejecucion esta sujeta al gasto por planilla.

175- Direccion
Nacional de
Extension
Agropecuaria.

1-Servicios

86,6%

2-Materiales y
Suministros

77,7%

5-Bienes Duraderos

73,3%

7-Transferencias de
Capital

90,5%

1. Acatar las directrices sobre contencidn del gasto.

2. Efectuar mejoras en el Departamento Financiero con
los tiempos de respuesta.

3. Efectuar una mejor planificacion del gasto y realizar la
liberacion de cuotas de acuerdo a los procesos de
contratacion administrativa

4.Mejorar la comunicacion interna con los programas
presupuestarios para Formulacion y brindar contantes
asesorias en materia presupuestaria.

5.Brindar un mayor seguimiento en la ejecucion
presupuestaria para un mayor control.

6.Fomentar el trabajo conjunto entre la Direccion
Financiera y el Area de Servicios de Gestion de Apoyo
para presentar mensualmente las facturas de servicios
publicos, agilizar tramites y mejorar las proyecciones de
gastos.

7.Aplicar sanciones cuando asi se requiera a los
proveedores que no cumplan con las condiciones de
contrato.

30/06/2019

185-  Desarrollo
Sostenible de la
cuenca Binacional
Rio Sixaola.

1-Servicios

75,6%

2-Materiales y
Suministros

43,5%

No aplica ya que el Programa 185 del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia concluyd en el 2018.

Modificaciones Presupuestarias realizadas

Modificaciones presupuestarias programadas:
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H-001-Decreto N0.40.830-H: “Salario Escolar”: ¢7,5 millones. Publicado en la Gaceta No.8, Alcance No.8 del 17 de
enero 2018.

H-002-Decreto N0.40.904-H: “Compromisos no Devengados”: ¢3,2 millones. Publicado en la Gaceta No.41, Alcance
No. 48 del 5 de marzo 2018.

H-003-Decreto N0.40.995-H: “Primer Traslado de Partidas”: ¢1.089,9 millones. Publicado en la Gaceta No.60, Alcance
No. 71 del 6 de abril 2018.

H-005-Decreto No.41.191-H: “Segundo Traslado de Partidas”: ¢256,8 millones. Publicado en la Gaceta No.122 del 6
de julio 2018.

H-006-Decreto No.41.224-H: “Tercer Traslado de Partidas”: ¢88,3 millones. Publicado en la Gaceta No.149, Alcance
146 del 17 de agosto 2018.

H-007-Decreto No.41.405-H “Cuarto Traslado de Partidas”: ¢647,3 millones. Publicado en la Gaceta No.205 del 6 de

noviembre del 2018.
Fuente: Elaboracion propia con base en datos suministrados por la institucion.

Modificaciones presupuestarias no programadas:

o H-008-Decreto N0.40.852-H: ¢309,0 millones - Para financiamiento del “Proyecto del Mercado Regional Mayorista
de la Regién Chorotega”, Publicado en la Gaceta No.12, Alcance No.12 del 23 de enero 2018.

o L ey N0.9604: “Primer Presupuesto Extraordinario” ¢11,3 millones, recursos donados por la “Cooperacion Coreana
para la Alimentacion y la Agricultura en América Latina” (KOLFACI), publicado la Gaceta No.167, Alcance No.160 del
12 de setiembre 2018.

o L ey N0.9622: “Segundo Presupuesto Extraordinario”, publicado en la Gaceta No.208, Alcance No.194 del 9 de
noviembre 2018, se incorpord una rebaja de ¢507,8 millones. Adicionalmente, se incorporé mediante mocién los
recursos donados por la “Cooperacién Coreana para la Alimentacion y la Agricultura en América Latina” (KOLFACI)
por un monto de ¢17,0 millones.

Se incorporaron ¢3.000,0 millones mediante mocion, para financiar el proyecto “Sistema de Abastecimiento de Agua
para la Cuenca Media del Rio Tempisque y Comunidades Costeras” (PAACUME) y proyecto del “Mercado Regional
Mayorista de la Region Chorotega”.

Durante el periodo 2018, dada la crisis fiscal que sufrio el pais, el “Ministerio de Hacienda” (MH) presenté dos
presupuestos extraordinarios, en el primero se solicitd a la institucién la rebaja de aquellos recursos que consideraba
que no serian ejecutados, adicionalmente, se incorporaron los recursos producto de la aplicacion de “Directrices
Presidenciales” publicadas en el Alcance 115, en el “Diario Oficial La Gaceta” el 6 de junio de 2018 (Directriz N°003-
H). El “Segundo Presupuesto Extraordinario” estaba dirigido a financiar un faltante en amortizacién de deuda, el
Ministerio particip6 en el segundo con rebajas por ¢507,8 millones.

Acciones de direccion, coordinacion y vigilancia sobre transferencias a 6rganos desconcentrados e
instituciones descentralizadas.

Segun informacion brindada por el MAG se detallan a continuacion las principales acciones de coordinacién y
vigilancia realizadas en el 2018 para las transferencias a érganos desconcentrados e instituciones descentralizadas.
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1. Realizar con eficiencia la labor del “Departamento Financiero” como enlace entre los entes fiscalizadores y las

instituciones en mencién, velando por el cumplimiento de una sana ejecucion de las transferencias.

2. Velar por la aplicacién de directrices sobre normas de ejecucion de transferencias y contencién del gasto.
3. Promulgar las directrices o disposiciones especificas respecto a la ejecucion de transferencias y rendicion de
cuentas. El Ministerio indica que estas acciones han favorecido la correcta ejecucion de los recursos de transferencia,

tomando en cuenta las prioridades de gobierno para cada institucion.

4. Solicitar periédicamente, justificar saldos en “Caja Unica’, presentar informes de ejecucion cuando la
administracion lo requiere, las cuentas del periodo, conciliaciones, y realiza la correspondiente verificacion de
requisitos previos al giro de los recursos.

En relacién a los saldos que se mantienen en las cuentas de caja Unica, el Ministerio indica que se refieren superavit
especifico, compromisos de las instituciones que estan prontos al pago y fondos de emergencia.

Cuadro 26. Ejecucion de las transferencias a organos desconcentrados e instituciones descentralizadas

Nombre de la Entidad

Al 31 de diciembre 2018. (en millones de colones)
Saldo en Caja

Unica al
31/12/17 v

Monto
Presupuestado

Monto
Transferido

Ejecucion de la
Transferencia
(en porcentaje)

Saldo en Caja
Unica al
31/12/18 ¥

Instituto Nacional de
Innovacién Tecnologia 1.128,2 372,0 499,2 134,2% 105,7
Agropecuaria (INTA)
Servicio Nacional de Salud
0,
Animal (SENASA) 1.242,2 7.761,0 7.562,2 97,4% 991,2
Consejo Nacional Clubes 4-S 46,1 60,0 52,0 86,7% 41,5
Universidad de Costa Rica-
0,
Sede Regional Limén (UCR) 1636 16.2 16.2 100,0% 298,7
Instituto Costarricense de
Pescay Acuicultura 505,7 2.300,0 2.071,5 90,1% 281,7
(INCOPESCA)
Servicio Nacional de Aguas
subterraneas, Riegoy 2.672,2 3.913,0 3.700,5 90,5% 4.125,3
Avenamiento (SENARA)
Oficina Nacional de Semillas 0,00 300,0 208.7 99.6% 0,00
(ONS)
Consejo Nacional de 0
Produccion (CNP) 2.423,1 3,0 3,0 100,0% 2.924,9
Programa |ntegra} de mercadeo 1185 0.0 457,74 100,0% 204.2
Agropecuario (PIMA)

Fuente: Elaboracion propia con base en datos suministrados por la institucion.

En referencia a la informacion suministrada por el Ministerio es importante destacar que las siguientes transferencias

sufrieron rebajas:

“Instituto Nacional de Innovacion Tecnologia Agropecuaria” (INTA): ¢7,8 millones

“Servicio Nacional de Salud Animal” (SENASA): ¢63,8 millones

“Consejo Nacional Clubes 4-S”: ¢7,9 millones

“Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura” INCOPESCA): ¢48,5 millones

“Servicio Nacional de Aguas subterraneas, Riego y Avenamiento” (SENARA):50,0

“Oficina Nacional de Semillas” (ONS): ¢1,3 millones
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Las rebajas descritas fueron tramitadas por la institucién mediante el Decreto No.40852-H por un monto total de ¢308,9
millones, estos recursos fueron destinados al “Proyecto del Mercado Regional Mayorista de la Regién Chorotega”,
movimiento que fue avalado por el Sefior Ministro Renato Alvarado.

Adicionalmente, el “Programa Integral de Mercadeo Agropecuario” (PIMA) recibe ¢148,9 millones provenientes del
Servicio Nacional de Aguas subterraneas, Riego y Avenamiento (SENARA), mediante Ley N0.9622 "Segundo
Presupuesto Extraordinario” para atender el proyecto del Mercado Regional.

El “Instituto Nacional de Innovacién Tecnologia Agropecuaria” (INTA) recibe un aumento de recursos por ¢135,0
millones mediante Decreto N0.40.191-H por un monto de ¢134,9 millones, provenientes de la transferencia de
“Servicio Nacional de Salud Animal” (SENASA), la institucién justifica el Decreto, haciendo referencia a la Ley N0.8149
del “Instituto Nacional de Innovacién Tecnologia Agropecuaria”, Articulo 3, inciso h, mismo que expresa que toda
institucion que perciba del estado transferencia debera destinar un porcentaje del superavit libre y trasladarlo al INTA,
adicionalmente el MAG indica con justificante del movimiento que el SENASA tiene una deuda con el INTA, por lo cual
gestiona que se rebaje de la transferencia el monto indicado en la modificacién, solicitud que contaba con el aval del
director de SENASA. EI INTA en el mismo decreto recibe un aumento de recursos por ¢80,0 millones provenientes de
prestaciones legales del programa “Actividades Centrales”.

Es importante mencionar, que la trasferencia que realiza el Ministerio a INCOPESCA fue rebajada mediante Decreto
No.41.405-H “H-007- IV traslado de partidas”, indicando como parte de las justificaciones brindadas, que segun el
comportamiento de los gastos en remuneraciones, la institucion habia tenido remanentes en la transferencia que
ejecuta mensualmente el MAG debido a las plazas que han quedado vacantes y que por “Directriz Presidencial” no
podian ser utilizadas, estos recursos la Institucion los destiné a un “Proyecto de Telecomunicaciones” en el Programa
Presupuestario de “Actividades Centrales”.

Resultados de la gestion

Los programas que por su naturaleza presentan produccion no cuantificable realizaron esfuerzos importantes en aras
de la consecucion de los objetivos institucionales.

En el caso particular del programa de “ Actividades Centrales”, la labor se bas6 en dar seguimiento a las politicas del
“Sector Agropecuario Nacional”y desarrollar procesos de planificacion, seguimiento y control en el nivel interno de la
institucion y procurar el eficiente desempefio administrativo y financiero del ministerio.

El centro gestor “Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial Agropecuaria (SEPSA) es un 6rgano adscrito al MAG,
cuyo objetivo es asesorar, integrar y articular la accion de las instituciones del sector agropecuario y el desarrollo rural
para el ejercicio de la Rectoria, aportando productos, informacién e insumos estratégicos para planificar, dar
seguimiento y evaluar el desempefio del Sector. Durante el afio 2018 la “Secretaria” logré resultados satisfactorios y
acordes con la programacion operativa interna, donde el accionar se orienté al mejoramiento de la gestion gerencial,
sectorial e intersectorial para dar cumplimiento a la misién y al logro de su producto principal de brindar servicios de
formulacion, seguimiento, evaluacion del componente agropecuario del “Plan Nacional de Desarrollo” (PND) “Alberto
Canfias Escalante 2015-2018” y otras intervenciones publicas estratégicas del agro, apoyados en informacion, analisis
estadisticos y estudios especificos.
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En cuanto a la gestion sectorial, la contribucion se encaminé a fortalecer el funcionamiento de los mecanismos de
coordinacion sectorial en el nivel central y regional, establecidos en la normativa vigente, lo que permitié dar
seguimiento a las acciones realizadas por las instituciones del Sector en cumplimiento de la “Politica Agropecuaria” y
el componente agropecuario del PND y gestionar de una mejor forma la informacidn necesaria para ello.

Los mecanismos de coordinacidn sectorial en el nivel central y regional utilizado por el programa se detallan a
continuacién, segun informacién brindada por el ministerio:

“Consejo Nacional Sectorial Agropecuario” (CAN): Presidido por el MAG, sesionaron durante el 2018, 4 veces y se
tomaron 53 acuerdos, entre los temas tratados estan: medalla al “Mérito Agricola”, “Mercado Regional Chorotega”,
‘PAACUME?”, acciones para los primeros 100 dias de Gobierno, apoyo acciones que realizan los Coseles, aprobacion
PND - Componente Agropecuario, Pesquero y Rural y los “Lineamientos de Politica 2019-2022 para el Sector
Agropecuario, Pesquero y Rural”.

“Comité Técnico Sectorial Agropecuario” (COTECSA): Presidido por SEPSA y tiene la finalidad de coordinar y
armonizar el proceso de planificacion de las instituciones del sector realizaron seis sesiones y se tomaron 22 acuerdos
en los temas abordados por el CAN, por ser la instancia que hace operativos sus acuerdos.

“Comités Sectoriales Regionales Agropecuarios” (CSRA): Son los enlaces sectoriales de SEPSA, durante el 2018,
asistieron a las sesiones mensuales de dichos comités que funcionan en las ocho regiones del pais, dando
seguimiento a los acuerdos tomados por ellos.

“Foro Nacional Mixto de Organizaciones de Pequefios y Medianos Productores y del Sector Publico Agropecuario”
(Foro Nacional Mixto), instancia de dialogo y concertacion que facilita el acercamiento entre las instituciones del
“Sector Publico Agropecuario” y las organizaciones de pequefios y medianos productores, y del cual “SEPSA” funge
como secretaria técnica, para el afio 2018 gestionaron la realizacion de cuatro sesiones ordinarias y una
extraordinaria, donde se tomaron diez acuerdos relacionados con el apoyo a los productores de pifia de la “Regién
Huetar Norte” por medio del “Fideicomiso de Pifia” que ejecuta el “Instituto de Desarrollo Rural” (INDER), la propuesta
de modificacién del DE-36814-MAG, reglamento para la eleccién del representante de las organizaciones de
productores agropecuarios ante la Junta Directiva del “Consejo Nacional de Produccién” (CNP), la eleccién del
representante ante la Junta Directiva del INDER y del CNP y como acciones informativas: presentacion de la matriz
genérica de proteccion de acuiferos que aplica el SENARA para la regulacion del recurso hidrico y de la “Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas”.

En lo relativo a la gestion intersectorial participaron activamente en la elaboracién de la propuesta de “Ley al Derecho
Humano a la Alimentacién y la Seguridad Alimentaria y Nutricional”. En cuanto a la gestion de la informacién
agropecuaria publicaron el “Boletin Estadistico Agropecuario” No.28 serie estadistica 2014-2017 y con relacion a los
estudios especificos se realizaron informes periodicos sobre el comportamiento macroeconédmico y comercial del
sector agropecuario, el comportamiento del crédito agropecuario 2013-2017 y del gasto publico sectorial 2018.

La gestidn del programa con respecto al componente agropecuario del PND 2015-2018, en su condicién de enlace
sectorial, realiz6 las acciones conjuntas con las instituciones del Sector, que le permitieron monitorear el avance en el
cumplimiento de los compromisos contenidos en la programacion anual 2018 del PND y la emision de medidas
correctivas por parte de los jerarcas, para aquellas metas que presentaron atrasos o riesgos para su cumplimiento.
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Asimismo, se prepararon informes de avance trimestral, semestral y anual y se presentaron a “Ministerio de
Planificacion Nacional y Politica Econémica” (MIDEPLAN) por parte de la Rectoria del Sector.

Como parte de la “Agenda de Evaluaciones Estratégicas” del PND, se concluyé la evaluacién del “Programa de
Abastecimiento Institucional” (PAI), del CNP, cuyos resultados permitieron la elaboracién de la respuesta de gerencia
y un plan de accién de mejora, el cual se encuentra en ejecucion.

En relacion con el programa “Cuenca Binacional del Rio Sixaola en Costa Rica’, mediante intervenciones en los
ambitos econdmicos, social, ambiental y de gestion local logré contribuir a la implementacién de un modelo de
desarrollo sostenible, mejorando las condiciones de vida de la poblacién de la zona.

Se incluyen en este programa los recursos correspondientes a la contrapartida local, en atencion a la Ley No.8639 del
22 de agosto de 2008, sobre la aprobacién del Contrato de Préstamo No.1566/0C-CR, suscrito el 16 de diciembre de
2005, entre la Republica de Costa Rica y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Este programa termina sus operaciones en agosto del afio 2018, actualmente se encuentra en proceso de
desincorporacidn presupuestaria de las fuentes de financiamiento de crédito publico externo.

Produccion cuantificable

El programa “Direccion Nacional de Extensién Agropecuaria” Unico con produccién cuantificable, durante el afio
2018 contribuyé, con la mision mediante el acompafiamiento a las organizaciones de productores, brindando
asistencia técnica, capacitacién e informacion. Adicionalmente focalizé esfuerzos en apoyar a los productores en el
fortalecimiento agro empresarial, asi como en el desarrollo de la produccidn con practicas sostenibles, permitiéndoles
introducirse en los mercados locales e internacionales.
El centro gestor brindd también asesorias y capacitaciones en temas relacionados, con el fortalecimiento
organizacional, para favorecer a grupos de productores, centros agricolas, camaras de productores, organizaciones
de productores en temas como conservacion de suelos y cultivos, elaboracién y uso de bioinsumos con énfasis en
practicas de produccion sostenible y organica, manejo de suelos y aguas, flujos de energia, inocuidad, reduccién de
costos, entre otros. Paralelamente acompafid a los productores para generar capacidades competitivas mediante la
diversificacion productiva, permitiendo la seguridad alimentaria de su nucleo familiar y el aporte a la alimentacién
nacional.
Desarrollaron actividades en temas de “Agricultura Climaticamente Inteligente” y trabajaron con personal técnico del
“Sector Agropecuario” para enfrentar el cambio climatico dentro de la logica de planificacién articulada, trabajando
paralelamente a nivel regional.
La “Direccidn Nacional de Extensidn Agropecuaria” articuld la programacion con la implementacién del PND, ya que
en el mismo se visualizaron los indicadores y metas que se programaron en la Ley de Presupuesto 2018.
Con los siguientes indicadores:
- Numero de organizaciones de productores (as) y jovenes rurales apoyados con proyectos generadores de
encadenamientos agro productivos ejecutados para la provision de bienes y servicios en territorios y regiones.
- Nuevas organizaciones apoyadas con capacitacion técnica y empresarial para mejorar su gestion y el desarrollo
de emprendimientos agro productivos sostenibles.
- Nuevos sistemas agroproductivos de agricultura familiar con asistencia técnica en practicas de produccion
sostenible y orgénica.
- Incremento de area de agricultura organica.
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En su funcién normativa el programa bridd seguimiento a cada uno de los indicadores, con el propdsito de que el nivel
regional efectuara, su implementacién en beneficio de los productores y sus organizaciones de acuerdo a los rangos
establecidos.

A continuacion, se analizan las unidades de medidas e indicadores de producto para el Programa 175.

Cuadro 27. Cantidad de unidades de medida e indicadores de producto por programa/subprograma
Al 31 de diciembre 2018

Unidad . . . . . .
Programa y/o Producto de Cumplim. Cump!lm. Cum[?llm. Indicadores Cumplim. Cump!lm. Cum[.)llm.
subprograma , Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo
medida
175 -Direccion
Pactonal de 1 4 3 1 : 4 3 1
Extension
Agropecuaria
Total 1 4 3 1 - 4 3 1

Fuente: Elaboracion propia con base en datos suministrados por la institucion.

Razones que incidieron en “Cumplimiento Medio” del indicador “Numero de organizaciones de productores
(as) y jévenes rurales apoyados con proyectos generadores de encadenamientos agro productivos”.

Con respecto a este indicador con cumplimiento medio, lograron un avance de 73,3% de la meta programada, segun
indica la institucién para el afio 2018 por la dificil situacion fiscal que enfrenta el pais contaron con menos recursos, y
esto limitd la asignacién de un mayor nimero de proyectos dentro de la partida presupuestaria de sujetos privados.
Los proyectos excluidos por el Ministerio del presupuesto 2017, fueron 7, mismos que incorporaron en el 2018, dado
que fueron aprobados y cumplian con toda la normativa y legalidad establecida y que cubrieron el presupuesto
aprobado de los ¢600 millones en dicha subpartida en el afio 2018.

Asociados a este indicador se realizaron los siguientes proyectos:
Transferencias a sujetos privados: 6 proyectos (¢600,0 millones).
Transferencia a FITTACORI: 11 proyectos (¢100,0 millones).
Federacion Regional de Centros Agricolas (Ley CORBANA):1 proyecto (¢8,1 millones).
Fundecooperacion:1 proyecto (¢240,6 millones).
Presupuesto Reconocimiento Beneficio Organico: 4 proyectos (¢230,6 millones), estos cuatro proyectos se ejecutan
con recursos trasferidos a las siguiente Asociaciones: Asociacion Agroecolégica del Valle, APRO-ORI, APROCO y
Asociacion Agroorganica Guanacasteca.

Se realizaron en total transferencias a 12 Asociaciones para el “Reconocimiento de Beneficios Ambientales” (¢342,9
millones) en el marco de las prioridades establecidas por el MAG, segun Ley No. 8591 “Ley de Desarrollo, Promocién

y Fomento de la Actividad Agropecuaria Organica”.

Acciones correctivas desarrolladas
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El Ministerio no obstante a los recursos presupuestarios asociados a esta meta e indicador se integraron otros recursos
de transferencias programados en el presupuesto 2018, las cuales permitieron contar con un monto de (¢1.466.5
millones) de los cuales se ejecutd el 75,5% que corresponde a (¢1.107,6 millones), producto de que los recursos por
concepto de presupuesto para “‘Reconocimiento de Beneficios Ambientales” por ¢493,5 millones (Presupuesto Inicial),
con ¢143,5 millones (Presupuesto Actual) logré un porcentaje de ejecucién de 57,5%. Con estos recursos financiaron
solo 4 proyectos; la Institucion informa que no se recibieron proyectos que cumplieran con la idoneidad para
administrar recursos publicos, de conformidad con la normativa establecida por el “MH” y la “CGR”.

Los grados de cumplimiento de los indicadores y de las unidades de medida de los productos se clasifican de acuerdo
con los siguientes rangos:

Cuadro 28. Grados de cumplimiento de los indicadores.

Parametros de cumplimiento

Mayor o igual a 90%
De 50% a menor o igual a 89,99%
Menor o igual a 49,99%

Cumplimiento Medio (CM)

Cumplimiento Bajo (CB)

Para el ejercicio econdémico 2018, la institucion contd con las siguientes unidades de medida e indicadores:

Cuadro 29. Unidades de medida e indicadores por programa/subprograma

Nombre Programa / Descripcion Unidad de medida (UM) o %
: Programado | Alcanzado .
Subprograma Indicador (1) cumplimiento

Organizacién con Proyecto (UM) 30 22 73,3%
Organizacién capacitada (UM) 20 20 100,0%
Slst?ma agropecuario de agricultura 500 500 100,0%
familiar (UM)

Hectarea con produccion organica (UM) 500 500 100,0%

NUmero de organizaciones de productores (as) y
jovenes rurales apoyados con proyectos

175 generadores de encadenamientos agro 30 22 73,3%
Direccién Nacional productivos ejecutados para la provision de bienes
de Extension y servicios en territorios y regiones. (1)
Agropecuaria NUmero de nuevas organizaciones apoyadas con
capacitacion técnica y empresarial para mejorar su
gestion y el desarrollo de emprendimientos agro
productivos sostenibles. (1)

NUmero de nuevos sistemas agro productivos de
agricultura familiar con asistencia técnica en 500 500 100,0%
practicas de produccion sostenible y organica. (1)
NUmero de hectareas con sistemas de produccion
organica. (I)

Fuente: Elaboracion propia con base en datos suministrados por la institucion al 31 de diciembre 2018.

20 20 100,0%

500 500 100,0%
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Producto: “Servicios de Extension Agropecuaria” a unidades productivas familiares.

Indicadores con cumplimiento alto, logros y resultados obtenidos:

Numero de nuevas organizaciones apoyadas con capacitacion técnica y empresarial para mejorar su gestion
y el desarrollo de emprendimientos agro productivos sostenibles.

Segun informacion brindada por el Ministerio se desarrollaron diversas actividades de capacitacion técnica y
empresarial para mejorar la gestion y el desarrollo de emprendimientos agroproductivos sostenibles en diferentes
zonas del pais, donde realizaron capacitaciones sobre buenas préacticas agricolas, enfermedades en cultivo, talleres
de mejoramiento de vida, agricultura organica, reuniones de coordinacion, charlas, entrega de insumos agricolas,
apoyo en formulacién de planes de trabajo, estratégicos y proyectos, a continuacion se detalla por region varias
organizaciones apoyadas: Region Huetar Caribe; Chorotega; Region Pacifico Central; Region Brunca; Region Huetar
Norte; Region Central Oriental; Regién Central Sur; Regién Central Occidental.

Numero de nuevos sistemas agroproductivos de agricultura familiar con asistencia técnica en practicas de
produccion sostenible y organica.

En el marco de la gestidn realizada por el “Departamento de Gestion Agroambiental” del MAG trabajaron los siguientes
programas: i) Programa “Buenas Précticas Agricolas’, i) Programa ‘Bandera Azul Ecoldgica”; iii) Programa de
“Prevencion y monitoreo en el uso de la practica de quema agricola controlada”; iv) Programa de “Reconocimiento de
Beneficios Ambientales”: v) Programa de “Buenas practicas sostenibles y atencién de emergencias’. Adicionalmente
brindaron asesoria en ambientes protegidos, trabajaron en proyectos de “Adaptacion al Cambio Climéatico” y “Sistemas
de Pastoreo Racional”, realizaron seguimiento a los modulos de ganado de engorde, temas relacionados con la leche
y el recurso agua.

Numero de hectareas con sistemas de produccion organica.

Iniciaron procesos de capacitacion de una funcionaria como Inspectora organica, realizando inspecciones sombra y
participando en capacitaciones sobre la normativa organica.

Un resultado importante en materia de fomento de la produccién organica fue la construccion del Procedimiento para
la asignacién de Reconocimiento de Beneficios Ambientales en el marco de la Ley No. 8591, ampliando las
posibilidades de uso de los recursos.

Trabajaron en la asignacion de incentivos no fiscales en el marco de la Ley N0.8591. En el periodo 2018 se tramitaron
62 solicitudes a favor de 166 productores en 1462 hectareas de cultivos organicos o en transicion. La asignacion del
incentivo, segun tipo de persona que resume a continuacion;

También se gestionaron 4 proyectos de transferencia con recursos de “Reconocimiento de Beneficios Ambientales
Organicos”, que logrando completar el proceso.

Fortalecimiento de la infraestructura de apoyo a la produccion de hortalizas y otros productos organicos.
Construccion de una infraestructura para la produccién de bioinsumos sélidos y liquidos para el mejoramiento de la
produccién organica de café y banano.

Fortalecimiento agroproductivo y de mercadeo para los socios y socias de la “Asociacion de Productores y
Consumidores Organicos de Costa Rica”.

Aplicacion de tecnologias en los procesos de produccion, transformacién y comercializacion en las fincas de los
asociados.
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Efectividad

Para determinar la efectividad en la ejecucion de los recursos del Presupuesto Nacional y en el cumplimiento de
metas, se utilizara la siguiente metodologia. La efectividad se obtendré evaluando los niveles de cumplimiento
obtenidos tanto a nivel de ejecucién financiera y programatica. Para el caso de los programas y/o subprogramas que
no cuenten con produccion cuantificable, no se les medira la efectividad.

De acuerdo con lo que establece la metodologia “Programacion presupuestaria en el marco de la Gestién por
resultados para el Desarrollo”, la cual se utiliza para la formulacion del presupuesto, cada producto debe contar con
unidades de medida e indicadores que permitan medir la produccién de bienes y servicios y que puedan ser
monitoreados y evaluados a partir de los resultados que la ciudadania espera de su ejecucion. Por lo anterior, los
programas y subprogramas que no cuenten con estos elementos, se considerard como cumplimiento 0%.

La razdn de ser de las entidades publicas es la prestacién de bienes y servicios a la poblacién, por lo anterior, para
efectos de la metodologia se asignaron porcentajes de ponderacién para cada una de las variables a evaluar. Para
las unidades de medida e indicadores, se asign6 un 35,0% a cada una, representando un 70,0% en lo que se refiere
a la programacion fisica. El restante 30,0% se asigné a la ejecucion financiera. De acuerdo a los porcentajes
anteriores, la valoracién de la efectividad de cada programa y/o subprograma se obtendra al aplicar la siguiente
formula:

Férmula para determinar el nivel de cumplimiento = (% alcanzado promedio unidad de medida * 35,0%) + (%
alcanzado promedio indicadores * 35,0%) + (% ejecucion financiera * 30,0%)

Al resultado obtenido con la férmula se le asocia respectivamente el resultado de efectividad de acuerdo a la siguiente
tabla.

Cuadro 30. Grado de efectividad.

Efectividad | Nivel de cumplimiento |
Efectivo Mayor o igual a 90%

Parcialmente efectivo Menor o igual a 89,99% o igual a 50%
Menor o igual a 49,99%

El MAG, cuenta con un Programa con Produccién Cuantificable, Programa 175 “Direccién Nacional de Extension
Agropecuaria”.

Cuadro 31. Resultados de la efectividad en la ejecucion de recursos, productos e indicadores

Porcentaje

Nombre del Programa/ alcanzado Porcentaje

Ejecucion Evaluacion
alcanzado

Efectividad

Subprograma (unidades de Financiera IE]

mediti) (Indicadores)

175
Direccion Nacional de Extension
Agropecuaria es un Programa
de Produccion cuantificable

93,3% 93,3% 92,3% 93,0% Efectivo
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos suministrados por la institucién al 31 de diciembre 2018.

Los porcentajes de ejecucion para el resto de programas para el ejercicio econémico 2018 se detallan a continuacién:
i) 169 “Actividades Centrales™ 96,5%.; ii170 “Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial Agropecuaria” (SEPSA):
88,3%; 185 “Desarrollo Sostenible de la Cuenca Binacional Rio Sixaola”: 75,0%.

Observaciones y recomendaciones

Toda la informacién suministrada por el MAG mediante oficio DM-MAG-057-2019 se encuentra en total apego a la
solicitada en la herramienta emitida por este ente rector, se reconoce el esfuerzo significativo de la Institucién ya que
brindaron informacién relevante y muy completa de los proyectos realizados durante todo el afio 2018.

En relacion a la informacién financiera se puede identificar que durante el ejercicio econdmico 2019 el MAG realizé
un total de 6 modificaciones presupuestarias programadas, y modificacién no programada, participaron en el “Primer
y Segundo Presupuesto Extraordinario”, con dos mociones a este ultimo.

Analizando con mas profundidad todas estas modificaciones ejecutadas es importante que el MAG haga un esfuerzo
superior en la planificacién a nivel programatico en la verificacidn de los contratos y las fechas de vigencia, y asi evitar
la utilizacién de decretos para mover recursos que atrasan los procesos de contratacion administrativa, adicionalmente
se recomienda la verificacidn de las especificaciones técnicas de los tramites previo a la formulacién, realizando los
estudios de mercados adecuados para que las caracteristicas técnicas y los precios estén acorde a la realidad del
mercado actual, es importante considerar toda aquella normativa aplicable a cada tramite.

Se retoma la recomendacién brindada en el informe anual 2017 donde se exhorta a la Institucion en establecer un
cronograma de compras con fechas de estricto cumplimiento y brindar el seguimiento oportuno de estos tramites como
un proceso integral.

Para el afio 2018 la ejecucidn de “Beneficios Ambientales”, en las “Transferencias de Capital” a personas aumento
con respecto al afio 2017 con un 57,5% de ejecucion, lo que demuestra un esfuerzo logrado por parte de la
administracion activa.

Por otra parte, las transferencias de capital asociaciones, fundaciones, cooperativas, entidades privadas sin fines de
lucro y transferencias de capital a empresas privadas lograron un 100% de ejecucion, proyectos establecidos en el
marco de las prioridades del MAG.

El detalle brindado de ejecucion a nivel programatico por la Institucidn se realizé de manera muy completa y detallada.

En el apartado programatico la institucion refleja los principales resultados de la gestion llevada a cabo en el 2018 de
conformidad con los programas establecidos en el PND evidenciando todo el esfuerzo institucional y los logros
alcanzados en cada uno de los programas ejecutados durante el ejercicio econémico analizado. Se recomienda
brindar el seguimiento oportuno a las acciones correctivas para mejorar el resultado de la ejecucion, programar
reuniones periodicas con los responsables para verificar los avances en los puntos sefialados.

Segun informe INF-USCEP-05-2019 “Informe ejecutivo sobre las fuentes y documentacién que respaldan el
cumplimiento de verificacion de indicadores del informe de evaluacién del ejercicio econémico 2018” realizado en la
Direccion de Planificacion Institucional del MAG, al Programa 175 “Direccion Nacional de Extension Agropecuaria,
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detalla dentro de sus conclusiones que existe la necesidad de valorar la fuente de datos sefialada para los indicadores
en la Ley de Presupuesto, adicionalmente se recomienda implementar controles para la recepcion de informes
semestrales y anuales remitidos por las direcciones regionales, cumplir con el foliado de los documentos, que
contengan la firma respectiva de los directores regionales, numeracién de paginas y establecer un procedimiento de
resguardo de la informacién fisica y digital. Adicionalmente es de vital importancia que se solicite a las Direcciones
Regionales como parte de la informacién remitida al MAG, listas de asistencia, boletas de registro, minutas de
reuniones, giras, entre otros, que permitan verificar el cumplimiento de los indicadores.

Auditorias de Fiscalizacion
A continuacion se precisan las principales acciones desarrolladas por la Auditoria Interna del MAG durante el 2018:

Se realizd un estudio sobre control y recuperacion de acreditaciones que no corresponden con lo que se contribuye
al fortalecimiento del Sistema de Control Interno mediante la fiscalizacidn con independencia de criterio en la ejecucién
de estudios en:

Se mantienen 6 estudios en ejecucion con el siguiente avance:

- Evaluar las actividades ejecutadas por el Sistema Nacional de Investigacion y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria (SNITTA) en cuanto al funcionamiento formal de los 6rganos que lo integran segun lo establecen los
articulos comprendidos entre el 49 al 58 de la Ley General de Administracion Publica y su participacion en los
proyectos financiados por el MAG y ejecutados por FITTACORI. Se concluyé en el 2018, sin embargo, para cumplir
con la discusién de resultados, la recepcién de observaciones y determinacién de plazos para implementacion de
recomendaciones se emite en enero 2019 mismo que fue presentado a la Administracién Activa el 6 de febrero de
2019. Ejecucién estimada al 31/12/2018 del 85%.

- Evaluar la suficiencia y efectividad del sistema de control interno para garantizar el cumplimiento del uso y destino
de los recursos del presupuesto transferidos por MAG a la FITTACORI. Ejecucién estimada al 31/12/2018 del 40%.

- Estudio sobre la gestion del control interno relativo a accidentes de transito y otros eventos que generen deterioro o
responsabilidades producto del uso de vehiculos oficiales. Ejecucion estimada al 31/12/2018 del 70%.

- Estudio sobre Auditoria de gestién de control interno relativo a los procesos de contratacion administrativa. Ejecucion
estimada al 31/12/2018 del 60%.

- Estudio sobre gestion de mantenimiento de bienes; se encuentra en la etapa de analisis preliminar. Ejecucion
estimada al 31/12/2018 del 10%.

-Estudio de caracter especial sobre la gestion para la transferencia de recursos que realiza el MAG a sujetos privados
para el financiamiento de proyectos. Ejecucion estimada al 31/12/2018 del 25%.

Entre los logros y beneficios alcanzados mediante la ejecucion de fiscalizaciones para dictaminar la gestion de la
Administracion Activa tenemos:
- Comprobacién silos sistemas y procedimientos establecidos son eficientes para alcanzar los objetivos fijados
y asegurar el cumplimiento de los objetivos establecidas.
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- Fortalecimiento del Sistema de Control Interno mediante las recomendaciones propuestas para asegurar el
mejoramiento de las politicas, procedimientos, sistemas, normas entre otras.

- Suministra un medio de proveer un mayor grado de delegacion de autoridad y si es necesario, un medio para
facilitar la descentralizacion de las operaciones.

- El cumplimiento de la normativa y jurisprudencia interna y externa, para la obtencién de criterios de control
en cada unidad, departamento o proceso auditado.

Se brindd un 100% de seguimiento de 17 informes internos y externos mismos que se detallan en un Informe al
Jerarca, para asegurar que las recomendaciones formuladas en los Informes de Auditoria Interna mas las
recomendaciones emitidas por entes externos, sean implementadas para lograr los beneficios esperados entre otros
aspectos mejorar la eficiencia, eficacia y economia de la gestion del MAG y del uso de los recursos.

Se autorizé la apertura y cierre de 9 libros, mediante la revisién de requisitos y autorizacion de libros: i) Con razén de
apertura: 4 y i) Con razoén de cierre: 5

Mediante lo anterior se contribuye al fortalecimiento del Sistema de Control Interno institucional mediante la
autorizacién de libros contables y de actas con el propdsito de garantizar razonablemente a los usuarios de la
informacién, que los libros sean considerados como oficiales y por lo tanto, su manejo sea conforme a sanas practicas
Se brindé atencién de 9 Denuncias con razén de archivo; 2 Denuncias trasladadas y una de Relacién de Hechos, se
brind”’o analisis de hechos presuntamente irregulares analizados para determinar eventuales responsabilidades
administrativas, civiles y penales.

Se brindaron 5 servicios de asesoria: Asesoria escrita comunicada, sobre mecanismos de planificacidn y coordinacién
creados en el &mbito nacional-sectorial, regional y local —cantonal, rural, territorial- donde participan funcionarios del
MAG y Asesorias verbales ejecutadas: sobre la guia metodolégica para fortalecer el proceso de revisidn y ajuste de
las estructuras programaticas del presupuesto de CR en el marco de la gestion para resultados en el desarrollo; sobre
la apertura y cierre de libros para la Unidad de Aimacenamiento y Distribucion (Departamento de Proveeduria); con
respecto a Controles para vehiculos de uso semi-discrecional y sobre consideraciones para la elaboracién de
procedimiento relativo al conocimiento de hechos supuestamente irregulares y la gestion por parte de los érganos
internos de control, asesoria y de decisién-Procedimiento para la gestion de la investigacion preliminar y aplicacién
del régimen disciplinario.

Lo anterior contribuyd con el fortalecimiento del Sistema de Control Interno institucional mediante producto de la
asesoria se relaciona con la forma en que se brinde el servicio, por lo que si se brinda por escrito sera un oficio y si
es verbal sera la emision de un criterio verbal, como insumos para sustentar una adecuada toma de decisiones por la
administracion activa.

Archivos de gestion

El objetivo del 2018 en esta materia fue la inspeccién de las condiciones fisicas de los archivos de gestion,
determinacién de series documentales, medicién de volumen, asesoria e implementacién de método de clasificacién
documental en las Agencias de Extension Agropecuaria y Regiones de Desarrollo.

Sin embargo, se encontraron algunos retos como, por ejemplo: carencia de espacios definidos para la conservacion
de los fondos documentales en las Agencias de Extensién Agropecuaria y Regiones de Desarrollo, débil control
interno, pues los documentos se trabajan por medio del correo electrénico y no se conserva un registro fisico.
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Gestion planificacion institucional

La labor fundamental de la Unidad de Planificacion Institucional recae en el disefio e implementacién del marco
orientador institucional, en materia de planificacion, con la finalidad que las jerarquias institucionales, nivel técnico y
directivo del nivel regional y nacional, dispongan de los instrumentos homogenizados, que se utilizan en la
programacion, seguimiento y evaluacion. Se indican las principales acciones desarrolladas durante el 2018.

Propuesta de Intervenciones estratégicas del servicio de Extension Agropecuario y Rural y de la gestién administrativa
e instancias asesoras, alineados a los lineamientos de politica 2019-2022 y del PNDIP 2019-2022; ademas se brindd
asesoria en la elaboracion de Intervenciones estratégicas para el Plan Sectorial 2019-2022 en coordinacion con
SEPSA a través del Comité Técnico del Sector Agropecuario (COTECSA), lo que sustenta la participacion del sistema
de planificacion institucional trabajando para la coordinacion de instrumentos de programacion y seguimiento
institucional estratégico y sectorial.

Se brindd direccionamiento y asesoramiento en los procesos de planificacion y presupuestacion institucionales,
mediante la Comisién de Presupuesto y se participé en gestiones de gestion técnica con la Direccion General de
Presupuesto Nacional (DGPN) del Ministerio de Hacienda en materia de reprogramacién de estructura programatica
institucional.

Asesoria técnica en el proceso de elaboracion y seguimiento del Indice de Gestidn Institucional (IGI), formulado al
2018, solicitado por la GGR, como instrumento de mejora continua en la gestién administrativa institucional, con el
resultado de 74.3, inferior al del 2017 dado que fue ajustado en el analisis realizado sobre evidencias por el
Departamento de Auditoria Interna Institucional, las que no fueron aceptadas como tal en el tema de planificacién,
aunque si habia sido avalada en el 2017 por la CGR y en otra accion vinculado con TIC

Participacion en 10 sesiones del Comité Técnico de Planificacion del Sector Agropecuario COTECSA, 6rgano de
representacién de los Directores de Planificacién de Instituciones de Planificacion, aportando lineamientos,
metodologias e instrumentos de planificacion sectorial coordinados y alineados

Asesoria y apoyo en lineamientos, metodologias e instrumentos de Comisiones técnicas de apoyo a temas de la
gestion técnica institucional como: Consejo Nacional de Directores, La Comisidn de Jefes de Extension (CONEA); la
comisién de Teletrabajo, Comisién de Discapacidad, Comisidn de inclusion a la poblacion diversa, Comisién Gerencial
de Control Interno; Comisién de Mejora Regulatoria, Comité Técnico de del Sector Agropecuario (COTECSA),
Comision de transparencia de informacién, Comision de Capacitacién, entre ofras

Coordinacion y alineamiento institucional en estrategias y politicas de desarrollo rural territorial, ambiental, salud y
nutricion dentro del proceso de planificacion institucional

Producto de lo anterior se brindd asesoria y apoyo al Nivel jerarquico institucional en el cumplimiento de directrices,
lineamientos y normativa de planificacién con otros 6rganos de competencia (MIDEPLAN, Ministerio de Hacienda,
Contraloria General de la Republica, SEPSA)

Se contintio con el desarrollo de Informes de seguimiento sobre cumplimiento de disposiciones de la CGR (informe
No. DFOE-EC-IF-05-2014, No. DFOE-EC-010,2018 y de la Auditoria Interna. Lo anterior para dar seguimiento en
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proceso a disposiciones de Estudios o Auditorias de la CGR, Auditoria Interna, Ministerio de Hacienda ante jerarquia
institucional y en rendicién de cuentas a la Comisién Gerencial de Control Interno.

Elaboracién de documento de lineamientos técnicos y metodoldgicos para la planificacion, seguimiento y evaluacién
institucional del periodo 2018 y Documento de lineamientos para el Plan Operativo MAG 2019 del nivel Direccion
Administrativa y financiera e instancias técnicas asesoras, que sustentan el proceso de formulacién de Planes
operativos 2018 de las diferentes Direcciones Regionales de la institucién y de la DNEA. Se brindé apoyo en la
formulacion del compontente MAG dentro del Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Pablica 2019-2022 programado
al 2018 en coordinacion con la COTECSA y Mideplan.

Al 2018 el MAG elabora informes de seguimiento vinculados con los objetivos y metas, acordes a los lineamientos
del Ministerio de Hacienda, Mideplan, del compontente MAG dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014 con
Informes de seguimiento 2018 elaborados (tfrimestral, semestral y anual) a través de la SEPSA enlace ante Mideplan;
ademas de los Informes de seguimiento del POI institucionales 2018 (semestral y anual) articulados a lineamientos
metodoldgicos del Ministerio de Hacienda.

Se elaboro el Informe de Rendicién de cuentas 2018 MAG  ajustada a lineamientos de Casa Presidencial (Ley de
rendicién de cuentas No 9398. Asimismo se apoyo la elaboracién del Informe de Gestion Institucional 2018, en
coordinacion con SEPSA y presentado ante el CAN, otras instancias contraloras y rectoras (CGR, Ministerio de
Hacienda, Casa Presidencial, MIDEPLAN, Asamblea Legislativa). Lo anterior para dar cumplimiento de la normativa
emitida por el Ministerio de Hacienda y Planificacién Nacional, Casa Presidencial, en materia de informes de gestién
estratégicos y operativos y estrategias y politicas vinculadas al sector agropecuario

Fortalecimiento del Sistema de Control Interno:

En el 2018 el MAG contina el ajuste de su gestién técnica y operativa de acuerdo a la Ley de Control Interno No.
8292. Producto de lo anterior se mantiene la asesoria permanente a Jerarquia Institucional mediante generacion de
informacién confiable y oportuna sobre los instrumentos de control interno aplicados en la institucién a los 6rganos
competentes y al Jerarca para la toma de

Atencién a la Matriz de Cumplimiento de Informes de la Auditoria Interna. (MACU): Conforme a lo establecido por el
Decreto No. N° 39753-MP del 16 de junio del 2016, como parte de su estrategia de Datos Abiertos y Gobierno Abierto.
Se responsabiliza a Planificacion Institucional para coordinar con todas las areas del MAG el llenado de la citada
Matriz, con base en los informes y sus hallazgos se realizaron sesiones de trabajo con los Titulares Subordinados
responsables de 4 informes realizados por la Auditoria Interna en el periodo 2015/2017; la Unidad de Control Interno
intervino para asegurar la validez de la documentacion y que la MACU contara con la aprobacion del Jerarca y remitirlo
para la publicacion en la plataforma de datos abiertos de la Presidencia de la Republica a finalizar en el mes de abril
2018.

Se ha continuado con la aplicacién y seguimiento de los instrumentos del Sistema de Control Interno Institucional:
1) Unidad de Control Interno como drgano asesor institucional.
2) Existencia de una red de Enlaces de Control Interno por dependencia, que recibe apoyo constante de la UCI.
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3) Continuidad en el uso y mejoramiento de los instrumentos que se aplican para el cumplimiento de Control Interno
Institucional mediante una asesoria permanente a todas las jefaturas institucionales.

4) Funcionamiento de una Unidad de Control Interno como la secretaria de la Comisién Gerencial de Control Interno
en el seguimiento a las acciones de mejora que se deben realizar en la institucién como resultado de las
autoevaluaciones y la administracion de riesgos, asi como de las disposiciones emitidas por la Contraloria General
de la Republica, los Informes de Auditoria realizados al MAG y al PETIC institucional para velar por su cumplimiento.
5) Apoyo al Sistema de Gestion Institucional y la actualizacién de los procesos institucionales. Existen debidamente
institucionalizados la aplicacién de una autoevaluacion de control interno y el anélisis del SEVRI en forma anual, con
un seguimiento semestral mediante la elaboracién de informes de avance, lo anterior con uso de la herramienta digital
disefiada para tal fin.

Cursos Virtuales: Se capacitaron formalmente aproximadamente 102 funcionarios tanto de nivel nacional como
regional en el SEVRIMAG(20), Sistema de Autoevaluacion(19) y Control Interno(63)mediante el uso de una plataforma
virtual que permite el manejo de los conceptos basicos y la aplicacion practica del dichos temas, lo que genera una
economia en recursos presupuestarios en el tema de capacitacion que la institucion debe brindarle a sus funcionarios.

Proceso de Gestion de la Calidad:

En el 2018 se present6 una propuesta de manejo integral del Sistema de Gestién MAG y se recibi6 aval por parte del
Despacho para continuar con el Sistema de Gestion MAG como herramienta de transparencia, se realiza un
mantenimiento permanente del Sistema a partir de esta fecha y hasta la actualidad, para asegurar su eficiencia y
sostenibilidad en el tiempo con relacion a los servicios que promueve la Institucion.

Se continué con el apoyo y direccionamiento a los lideres, en el proceso permanente de actualizacién de cambios en
los temas estratégicos, sustantivos, de evaluacion y de apoyo, en la estructura MAG sobre la base del modelo ISO
9001.

La reforma del Macro Proceso Institucional para adecuarlo a la nueva estructura organizacional inicia con la propuesta
ante la Comisién Gerencial de Control Interno, la cual plantea algunos ajustes antes de formalizar la nueva estructura
e iniciar los cambios a las fichas de los proceso y los procedimientos. Sumando a esto, la Unidad de Tl coordina junto
con el Gestor de Calidad, el desarrollo de un sistema interactivo y amigable con el usuario que sustituya la actual
plataforma de ingreso a nuestro Sistema de Gestion, gestion que se continta en el periodo 2019.

Para este periodo se realizan 10 cambios en los procedimientos existentes de acuerdo a las necesidades
Institucionales, lo cual implica ajustes en la concepcidn de algunos temas de relevancia como el Procedimiento de
Procedimiento Misional de Extensién agropecuaria bajo un enfoque participativo, y la inclusion del procedimiento sobre
contraloria de servicios, para el segundo semestre se trabajo Planificacion y control de la Gestién, Gestion de las
relaciones humanas y sociales (Teletrabajo entre otros), Gestion de Extension Agropecuaria (RBAO) y Gestion de
Empleo (Ajustes Generales)

El desarrollo de Auditorias Internas se ve limitado por un asunto de tiempo de loa colaboradores y presupuesto para
que los mismos realicen la gestion.
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Se colabora en acciones de apoyo mediante sesiones de trabajo y talleres respectivamente con la tematica de
actividades concretas de integrar SEVRIMAG y SG en temas de actividades de control, asi como en Mejora regulatoria
y simplificacion de tramites.

Proceso de proyectos

Durante el 2018 se brind6 apoyo en la gestion y aprobacion de 22 proyectos aprobados con recursos (transferencia
a sujetos privados, RBA-O, Fittacori, Corbana), que representa un 73,3% de la meta programada. La partida
presupuestaria de sujetos privados fue afectada por la exclusién de los recursos por parte del Ministerio de Hacienda,
con aprobacion de 600 millones para el 2018 y no inclusion de recursos en el 2019 y 2020

Se dio inicio al proceso de seguimiento sobre la ejecucion fisica y financiera de proyectos del 2015 a la fecha, asi
como en la fase de operacion, para determinar situaciones de avance, dificultades presentadas y propuestas de
mejora, que permita mejorar la gestidon de uso y administracion de recursos publicos de parte de organizaciones de
productores.

Lo anterior mediante la asesoria y apoyo metodolégico a instancias locales, regionales y nacionales en la revisién,
supervision de informes de seguimiento de la etapa de ejecucion de los proyectos financiados con los fondos de
transferencia

Gestion de la cooperacion técnica y financiera institucional

La Unidad Asuntos Internacionales (UAI) ha figurado como un punto focal en labores de elaboracién, negociacion,
coordinacion y seguimiento de proyectos de cooperacion técnica y financiera internacional, convenios y memorandos
de entendimiento con otros paises y elaboracién de estudios sobre el comercio internacional, entre otras iniciativas.
De esta forma se destacan los proyectos gestionados por la UAI-MAG y en los que participan instancias
interinstitucionales. A continuacion cuantificamos los proyectos desarrollados durante el presente cuatrienio.

Durante el 2019 y | trimestre 2019 se realizaron los siguientes resultados:

e |dentificar nuevas fuentes de cooperacién técnica, financiera y triangular internacional para el Sector
Agropecuario
1) Asistencia de dos especialistas espafiolas para apoyar a XXX en la consolidacion de la denominacion de origen
(DO) del queso Turrialba. Evento de capacitacion en denominacién de origen e indicaciones geogréficas (IG)
organizada en conjunto con el CENAT y la Embajada de Espafia.
2) Cooperacion técnica italiana para la ver la factibilidad de una DO de cacao para la zona de Talamanca y Upala y
eventualmente iniciar tramites para una IG del cacao de Costa Rica. Adaptacion de maquinaria agricola para la
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extraccion y uso de plantas residuales de pifia coadyuvando a la solucidn de los problemas causados por la Stomoxyz
calcitrans.

3) Intercambio de experiencias en el tema de produccion y agroindustria de frutales en marco del MdE entre Costa
Ricay Cuba.

4) Acuerdo entre empresa neozelandesa y MAG-INTA para la donacién de 12mil pajillas de semen para facilitar el
desarrollo de un modelo de produccion de menor costo y menor produccion de gases de efecto invernadero (GElI).

5) Atencion de estudiantes franceses de agronomia para la realizacidén de pasantias en empresas y organizaciones
del &mbito de las agencias de servicios agropecuarios. (ASAS).

e  Seguimiento a los proyectos de cooperacién técnica y financiera internacional en ejecucion.
La matriz de proyectos de cooperacion internacional esté disponible en la pagina web del MAG para acceso al publico
en general. Adicionalmente se cuenta con la informacién de respaldo de los proyectos en forma digital y por afio.
También se elabord y subié a la pagina web del MAG, los proyectos con FUNDECOOPERACION derivados de los
Fondos de Adaptacion.

o  (Gestion de nuevos proyectos
1. Presentacidn de propuesta ante Euroclima +
2. Seguimiento y acompafiamiento de propuesta para financiamiento ante el BID y ONU Ambiente.
3. Apoyo para la construccion de la oferta de cooperacion técnica del sector agropecuario.
4. Apoyo a alianza estratégica entre ANHUI y MELOPEN e INTA para la instalacién de una empresa
productora de semillas de curcubitaceas en Guanacaste.
5. Colaboracién en la gestion de los 4 proyectos KoLFACI y de cacao

o Acuerdos de entendimiento de cooperacion internacionales entre el MAG y sus contrapartes internacionales.

- Memorando de entendimiento firmado con Cuba e Italia y se esta en proceso con Israel, Francia y Brasil.

- Establecer el marco juridico que anime y regule la ejecucion de un plan de accién para fomentar el intercambio
técnico y cientifico y la cooperacion entre los paises.

- Intercambio de experiencias como consecuencia de las visitas de misiones técnicas al MAG a partir de la firma de
los acuerdos.

e Participar en convocatorias de actividades de oferta y demanda de cooperacién internacional (comixtas)

- Se presentaron y aprobaron 2 proyectos con Colombia y Panama: Manejo de la HLB en Citricos y Xylella Fastidiosa
y solicitud de cooperacién técnica en el tema de la hormiga loca (Colombia) y solicitud de apoyo de un experto en
Pitahaya (Panama)

- Consolidar iniciativas de cooperacién técnica bilateral y Sur-Sur en temas relevantes para la institucion y donde no
se posee expertise, asi como ofertar cooperacion especializada.

Cuadro 32. Proyectos de Cooperacion Internacional 2018

Proyecto ‘ Cantidad ‘
Proyectos de cooperacion no reembolsable 28
Proyectos de cooperacidn técnica 3
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Proyecto ‘ Cantidad ‘
Proyectos de cooperacion norte-sur y sur-sur 5
Convenios de cooperacion 6
Total: 42

Fuente: UAI- MAG (2018)
- Proyectos de Cooperacion financiera (No reembolsable) en ejecucion, negociacién y aprobacion

Durante el 2018 el MAG mantiene una cartera de 16 proyectos en ejecucion y negociacion, con recursos financieros
que suman un total de $ $ 12.087.066 (¢7.373.1 millones?). las fuentes financieras que apoyan son Kofaci del
Gobierno de Corea, NAMA Facility — GIZ; Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID),
INDER y Fondo de Adaptacion al Cambio Climatico de Costa Rica; AMEXCID; GEF Hivos (socio internacional),
IFOAM, Smaackmakers, CACORE; Anhui Horticulture Co; Green Climate Found, CEPAL y el BID.

Del total de proyectos y recursos se tienen $1.517,1 millones en ejecucion y $5.856,0 millones en proceso de
negociacion y aprobacion, que representa el 79,4% del total de los recursos que se gestionan con el BID y Green
Climate Found para los proyectos “Proyecto para financiamiento de descarbonizacién de los sectores ganadero,
bananero y cafetalero” y el Proyecto “Facilitando la transicién a una ganaderia baja en carbono y libre de deforestacion”
(Proyecto que esta como Intervencidn Estratégica en el PNDIP 2019-2022).

Los proyectos en ejecucion vinculados con cooperacion técnica del 2018 (cooperacion norte-sur) son 5 proyectos
por un monto total de $601,000 (¢366.610.000 millones), financiados por JICA, MAG-FITTACORI, Ministerio de
Desarrollo Econémico de la Republica de ltalia (MISE) y la Agencia para la promocién en el exterior y la
internacionalizacién de las empresas italianas (ICE) y Centro de investigacion Ingenieria y Transformaciones
agroalimentarias (CREA-IT).

En el 2018 se desarrollaron 6 Convenios de Cooperacion técnica con organismos como FAO, USDA (Departamento
de Agricultura de los Estados Unidos), MAG-Gobierno de Cuba; MAG-Nueva Zelandia; MAG-Republica de Italia y el
MAG- Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de Israel, de los cuales 3 estan en ejecucion y 3 estan en
negociacion.

Durante el 2018 se mantuvieron en ejecucion 3 proyectos con recursos de cooperacion financiera (no reembolsable),
dos de ellos finalizaron en 2019 y el otro en el 2019, por un monto de $590.000 (¢359.900.000 millones); los proyectos
son Proyectos Flagship de apoyo a la implementacion de los NAMA’s Ganaderia y Café Segunda etapa, financiados
por CIAT (Centro Internacional en Agronomia Tropical); el Proyecto LivestockPlus, financiado por CICAFS vy el
Proyecto Mecanismo de Apoyo Técnico para la NAMA Ganaderia, por el BID

El desglose se indica a continuacion:

9 Al tipo de cambio BCR, 3 abril 2018
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Cuadro 33. Proyectos de Cooperacion Financiera 2018.

PROYECTOS EN EJECUCION
Proyecto Pan- 1. Definicion de una metodologia apropiada para el uso eficiente
Latinoamerica del recurso hidrico en el manejo del cultivo de arroz bajo riego.
no 2. Mejora en la capacidad técnica sobre conocimientos
"Reforzamient tecnoldgicos en el uso y manejo eficiente del agua.
odela Contribuir a la estabilizacion de la Distrito de Riego 3. Identificacion de las necesidades (requisitos) hidricas
productividad produccién de arroz nacional Arenal adecuadas para mejorar la productividad arrocera del DRAT.
1 del arroz mediante el aumento de la MAG-INTA KoLFACI 2015- 2019 Ejecucion Tempi 60,000 20,200 80,200 4. ldentificacion de material genético apropiado para el
- p . " empisque . L L :
mediante la productividad a través de la gestion (DRAT) incremento de la productividad y sostenibilidad del cultivo de arroz
mejora en el eficiente del agua de riego. en el area propuesta.
manejo del 5. Consolidacion del conocimiento cientifico-tecnoldgico sobre del
agua" manejo agrondémico adecuado segln los requerimientos
(Primera nutricionales y agroecoldgicos del cultivo de arroz.
Fase)
1. Eleccion de las fincas de Marcial Menocal en Matina y José
Proyecto Identificar y documentar experiencias Moore en Talamanca de la Region Huetar Caribe, con base en el
Centroamerica exitosas presentes en los paises conocimiento y experiencia de los funcionarios del MAG y un
no "Desarrollo centroamericanos sobre aplicacion de diagnostico previo de las fincas.
de un modelo practicas sistematicas de manejo Region Huetar 2. Elaboracién de Planes de Manejo para cada una de las
de manejo sostenible en sistemas de produccion Caribe plantaciones.
ejemplar para con cacao, con la finalidad de N, (Proximamente) 3. Seguimiento mediante el registro y documentacion de las
2 fincas de transferirlas a diferentes actores MAG-INTA KoLFACI 2015-2019 Ejecucidn Region Huetar 40,000 17,500 57,500 labores de manejo sostenible que los productores aplican, asi
pequefia involucrados en la cadena de valor Norte como de los resultados que se vayan obteniendo en cuanto al
escala de del cacao y asi mejorar sus Region Brunca desarrollo general de las plantaciones, y la produccién de cacao.
cacao" competencias en actividades de 4. Establecimiento de contactos con los Directores Regionales y
(Primera investigacion y transferencia de Coordinadores de Cacao de las regiones Brunca y Huetar Norte,
Fase) tecnologia. se les envi6 el Instrumento para realizar el Diagndstico, el cual
iniciara en los primeros meses del 2017.
1. Generar informacion  bien
sustentada sobre el impacto y
M’:jgor);e;ola adopcion de buenas  practicas
- agricolas y variedades mejoradas
produccion de " e d
cacao para  produccién, incidencia i de ) . ) N
mediante el enfermeda_des y ca_lldad. Se espera _Ia |ntervenc_|on en las plantaciones tra'dl_cmnales de
s de 2. Introduc_lr gesmoplasma superior en CATIE - octubre de cacao medla_nte_ _Ia e_xpllcaclon del paqu_e'te tecnqloglco, el cual
3 germoplasma las fincas involucradas para obserygr, MAG - KOLFACI 2_017 - Ejecucion Costa Rica 52,500 27,000 79,500 |ncrementg S|gn|f|cat|vame_r!te la produccion y los ingresos de las
mejorado y comparar y su eventua_l propagacion. KOLFACI setiembre fincas, asi como I_a_ reduccion del efecto de las enfermedades, lo
précticas 3. Inc’remen_tar la capamdgd t_elcnlca en 2020 que _afectana posmvamen_tg a toda la cadena de valor d_el cacao y
agricolas e! pais mediante la capam_tat:lon delos particularmente a las familias productoras y sus comunidades.
seleccionadas técnicos y productores involucrados
climaticament en ; ¢l proyecto.
¢ inteligentes. 4. Deﬂnlr un  programa .de
transferencia  para la  rapida
diseminacion de los resultados.
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7.433.300 1. 6.000 productores que implementen al menos dos tecnologias
(aporte de abarcando  hasta  25.000  hectdreas de  cultivo.
7.000.000 de 2. 50 beneficios que adopten al menos dos tecnologias de
Proyecto Café Promover la adopcion de practicas de euros, reduccion de emisiones.
de éosta Rica promocion e industrializacion de café Ejecucion. Zonas cafetaleras converrsion 1.513.186
Baioen con bajas emisiones de gases de MAG- NAMA Facilty - Se extiende de Costa Rica de moneda MAG y
4 Em sliones efecto inveradero y promover la MINAE- Y 2017-2019 hasta boneficios y utiizando el MINAE 10,109,045
Apoyoa la’ eficiencia productiva y sostenibilidad ICAFE Diciembre seleccionados tipo de 1.162.559
N AM)/I\ Café de las empresas de produccion 2019. ) cambio del ICAFE
primaria de café. BCCR para el
2de
diciembre de
2015)
Agencia 250.000 por 1. Los ganaderos asociados a la Camara identifican y validan
Fortalecer las capacidades del Espariola de medio del buenas practicas productivas locales en el ambito silvo-pecuario.
territorio de Talamanca - Valle de la INDER Coz eracion Fondo de 2. Creacion de un manual de buenas practicas locales para el
Estrella para adaptarse a los efectos (Comision Inter‘;acional Adaptacion al manejo fincas ganaderas extensivas en transicion a fincas silvo-
Proyecto “El del cambio climatico, apoyar a la coordinadora ara el Cambio pastoriles, concertados con los productores de la Camara de
Medio Rural region en su proceso de realizar su comformada DZsarroII o 455,000 Climatico de Ganaderos.
5 Frente a los planificacion de desarrollo territorial y por: INDER, (AECID) 2013- Eiecucion Talamanca - Valle AECID Costa Rica, 1105050 3. Fortalecimiento de capacidades técnicas de las y los
Retos del brindar apoyo en las actuaciones MIDEPLAN, INDER ’ presente ) de la Estrella 400.000 més aporte e productores  ganaderos en  sistemas  silvopecuarios.
Cambio identificadas para promover la MAG y Fondo d}; INDER €en recursos 4. Se ha constituido un fondo comun revolvente en la Camara de
Climatico” adaptacion frente a los efectos AECID) mas Adantacion al humanos de Ganaderos, para la implementacion de sistemas silvopecuarios.
provocados por el cambio climatico, el apoyo de Cpambi o las
especialmente en el area productiva y CORFOGA. Climatico de instituciones
de gestion de riesgos. Costa Rica estimado en
) 50.000.
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Marcos
institucionales
mas efectivos
para mejorar
la agricultura
6 familiar y la

seguridad
alimentaria y

nutricional
(Mesoamérica
sin Hambre).

Contribuir a fortalecer los marcos
institucionales locales y nacionales
para la consecucion de la seguridad
alimentaria y nutricional (SAN) y la
atencion diferenciada a la agricultura
familiar (AF). Generar cambios con
respeto a la produccion
comercializacion y consumo de
alimentos de la agricultura familiar
local que contribuyan al mejoramiento
de la salud, la nutricion y la calidad de
vida de los habitantes de los
cantones participantes.

MAG, MS,

MEP, MREE,

IMAS, CEN-
CINAI,
Clubes 4-S
(Conac),
ONS, INTA,
IMAS,
Incopesca,
CNP,
INDER,
PIMA,
SENARA.

2018

AMEXCID

2015-2019

Ejecucion

Regiones Brunca
y Chorotega

650,000

150,000

800,000

1. Instrumentos mejorados de manera consensuada para
coadyuvar a laimplementacion mas eficaz de la Politica Nacional
de Seguridad Alimentaria y Nutricional y del apoyo diferenciado a
la  Agricultura Familiar (asociacion, créditos diferenciados,
innovacién tecnoldgica, asistencia técnica, comercializacion, etc.)
2. Fortalecimiento de las organizaciones de agricultores familiares
locales para suplir eficientemente la demanda de alimentos de los
comedores escolares y CEN-CINAI, asi como de otros mercados
locales.

3. Poblacion escolar con conocimiento y concientizacion de la
importancia de la agricultura para la produccion de alimentos y
del consumo de alimentos sanos y nutritivos.
4. Poblacion informada sobre la importancia del consumo de
alimentos locales, autéctonos y el valor nutritivo y nutracedticos
de los alimentos.
5. Consejos de Seguridad Alimentaria y Nutricional (COSAN) del
MS fortalecidos en sus funciones en materia de SAN y nutricion
preventiva, y Comités Sectoriales Agropecuarios (COSEL)
fortalecidos en sus funciones de apoyo a la AF local en procesos
de produccion y comercializacion.
6. Fortalecimiento de capacidades en los funcionarios de las
agencias de extension del sector agropecuario para replicar los
resultados del proyecto.
7. Caracterizacion de la Agricultura Familiar en las Regiones
Brunca y Chorotega.
8. Marcos institucionales y policos en Seguridad Alimentaria y
Agricultura  Familiar propuestos a nivel local y regional.
9. Demanda de alimentos agropecuarios de los comedores
escolares y de los CEN-CINAI establecida con base en la revision
de los ments locales.
10. Escuelas seleccionadas en los cantones participantes en el
Programa desarrollando la huerta como herramienta pedagégica
para la educacion nutricional y alimentaria de los estudiantes y del
personal docente administrativo.
11. Fincas integrales sostenibles familiares que sirvan como
demostrativas de innovacion tecnolégica y social para
intercambiar conocimientos sobre productos autéctonos y nuevas
alternativas de produccion asi como sobre consumo de alimentos
inocuos y nutritivos.
12. Costa Rica esta impulsando la declaracion del Decenio de la
Agricultura Familiar.

Mejoramiento
del ambiente
del cultivo en
tierra, a través
dela
utilizacion
eficiente de
los abonos
organicos y
biolégicos.
(segunda
fase)

Mejorar la fertilidad de suelos
degradados, mediante la aplicacion
de materia organica, abonos
0organicos y microorganismos
benéficos; lo anterior, para contribuir
al bienestar econémico y social de
pequefios productores.

MAG-INTA

KoLFACI

2017 - 2019

Pre -
Ejecucion

Regiones Pacifico
(central y sur) y
Valle Central
(parte sur)

60.000 los

tres afios,

20.000 por
afio

127.000 los
tres afios

187,000

1. Caracterizar los sistemas productivos de agricultores
seleccionados de las regiones Pacifico (Central y sur) y Valle
Central (parte sur) y realizar un diagnéstico de la fertilidad de los
suelos de sus parcelas.
2. Definir la estrategia para el uso y manejo de materia organica,
abonos organicos y microorganismos benéficos disponibles, y su
implementacion en el sistema productivo de los agricultores
involucrados.

3. Mejorar las condiciones del suelo a través de la implementacion
del plan de manejo que incluye materia organica, abonos
organicos y microorganismos para aumentar la productividad de
los cultivos involucrados.
4. Promover y diwulgar las précticas derivadas del proyecto,
relacionadas con el uso de la materia orgénica, abonos organicos
y microorganismos beneficiosos.
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Investigacion
enla
construccion
de un mapa G digital de | 1. Base de d ferenciada en hojas electroni
de fertilidad Generar un mapa digital de la . Base de datos georeferenciada en hojas electronicas que
actual de los fertilidad actual de los suelos de los 60.000 los permiten el uso de herramientas GEO, para el desarrollo de otros
suelos de Ia cantones de la Peninsula de Nicoya Peninsula de trés afios 14.310 los productos cartograficos.
8 " mediante un muestreo MAG-INTA KoLFACI 2017 - 2019 Ejecucion Nicoya y Regién g tres afios, 74,310 2. Mejora de la capacidad técnica en el INTA y el sector agricola,
Peninsula de ferenciad Ifin d Chorot 20000por | 770 por ai bre el conocimiento de las herramientas GEO a utii
Nicoya yla georreferenciado, con el fin de apoyar orotega afio .770 por afio sobre el conocimiento de las herramientas GEO a utiizar.
Region la gestion de uso y manejo de los 3. Desarrollo de capacidades en grupos organizados desde
Chorggega de suelos en Costa Rica. productores agropecuarios y el sector agricola privado y estatal.
Costa Rica
(segunda
fase)
Demostracion
de la mejora
dela ] . '
roductividad Vallda( ltecnologms de manejo de ) . ) )
pme diante la produccién de arroz mediante el uso 1. Un sistema de produccion establecido con el uso eficiente del
utilizacion del eficiente del recurso hidrico y Distrito de Riego 60.000 los tes 81.000 los agua y las técnicas de trasplante  mecanizado.
] técnicas para el control de arroz N, Arenal afios, tres afios, 2. Al menos una variedad de arroz adecuada para el sistema de
9 a d:ésl}:g;a del contaminante en areas de produccion MAG-INTA KoLFACI 217 -2019 Ejecucidn Tempisque, 20.000 por 27.000 por 141,000 trasplante mecanizado.
maneio del comercial, con el fin de asegurar la Guanacaste. afio afio 3. Al menos dos materiales didacticos elaborados.
aqua ! arael sustentabilidad y rentabilidad del 4. Al menos 50 productores capacitados.
9 arr‘:)z cultivo en Costa Rica.
(segunda
fase)
Establecimient 1. Un diagnéstico elaborado con el porcentaje total de pérdidas
o del Modelo Alajuela (EI Coco, poscosecha, sus causas identificadas y cuantificadas.
de Desamparados, 2. Al menos una alternativa de solucion para cada una de las
Mejoramiento P - Sarchi, Zarcero, causas identificadas y cuantificadas.
; Disminuir las pérdidas postcosecha : "
del Manejo de . etc) 3. Un manual de manejo post cosecha del cultivo de tomate.
la Calidad Ztl]t:rlncautlit\:\aiz dsgti)mtai:;){ciisslr ﬂir;qg Heredia (San ?r%gg%zl)is ztsrgézgr?olé)s 4. Volantes didacticos que ayuden a transferir la informacion
10 Post-cosecha que op ] ) MAG-INTA KoLFACI 2017 - 2019 Ejecucion Isidro, Santa ’ ! 313,200 generada a partir de la investigacion.
) del fruto y ayude a mejorar la 20.000 por 84.400 por ,. ;
de los Cultivos rentabilidad de los sistemas de Barbara, etc.) afio aiio 5. 200 agentes economicos de la agrocadena capacitados en las
Horticolas de roduccion Cartago (Guarco, alternativas de mejora continua en manejo poscosecha y posible
América P . Tobosi, valor agregado.
Latina San José (Santa 6. Al menos un 10% de los beneficiarios aplicando alternativas de
(segunda Ana, Escaz() mejora continua para disminuir las pérdidas.
fase)
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Producto 1 Plan de Accion del Programa Pais (CPAP). Mejora
de las capacidades nacionales con respecto a la gestion
ambiental responsable y sostenible de cuencas, biodiversidad y
areas protegidas terrestres y marinas.
Productos Proyecto:
1: La Plataforma de dialogo de productos pesqueros pelagicos
sostenibles establecida.
. 2: El Plan de Accion o planes de pesca sostenible de grandes
Integrar fa SO.St.emb'“dad de las pelagicos para mejorar las practicas de las pesquerias degdorado
cadepas de sumlplstro de pescados a v atan aprobado
g:‘;%?ﬁ::;:i?g:g?;si;zLn::}giggs)f Asocilz;do en ge Los FIP de atL'lgr{l :gsrado se integrandae la Plataforma atrtarg;lejfos
Platlaforma con el objetivo ﬁnall de reconstruiry implementaci 4: Un sistema de M&E del plan de accion de grandes pelagicos o
Namonalyde protegerllas pob!amones d.e peces y on: MAG. de los planes de accion en marcha.
1 s:;z?]‘l‘;;':ze p'r";y;“;g"e’ﬁ dceo;’t':;l;' gglgﬂ"n?eﬂf;r Partes GEF 20162019 | Ejecucion Nacional 475,261 2,500,000 2975261 | 5. Borrador de un pian de accien de pesquerias sosteribles de
Grandes la sinergia y la participacion de los responsables grandes . pelaglcos. ITa. " version
Pelagicos actores nacionales y internacionales Oan‘ c’\ianaDd;) g:; df)e someterd al goblergg para su Tg::gf:ﬁ::? e’ es declr, eal
en las cadenas de valor d? Costa Rica. hacer obligatorias para sus instituciones las acciones
productores pesqueros sos(gnlbles, sugeridas (revia revision de si
con proy;?:;:g(r:;ostratlvos corresponden al mandato y presupuesto de cada institucion).
’ 6. Nuevos actores no tradicionales en la cadena de valor de
grandes pelagicos integrados al
didlogo, como sectores de gastronomia, cooperacion
internacional, ONG, universidades
plblicas y privadas, ademas de otras clave que ahora
participan de manera integrada
como INA, COMEX, y SNG, junto con los lideres del proceso,
MAG, MINAE e INCOPESCA.
printiapsalecso ;)?tl;glcatg\fdselsglw':m 1. Sensibilizar_a los productore§, proveeqores y‘consumid‘ores
SFS. las cuales se mantienen en sobrg la necesidad dg pasar a S|'ste.mas alimentarios sostenlples
lin e’a con sus areas de trabajo. Hios (od ylgpl|ctar un enfoque integral-sistémico plara abordar la segtu.nq'ad
" . ivos (socio alimentaria y la nutricion.
Core Initiative: Fﬁiaggoagﬁofgzt:,Z‘atelgjc?::téﬁng(,:’s};é internacional), No No No 2. Desarrollar asociaciones para crear sinergias y cooperacion
12 Healthy and I%li ca para post erii)rm ente ser un MAG IFOAM, 2016-en Pre - Nacional - determinado determinado determinado que aprovechen los recursos hacia objetivos mutuos de
sustainable programa global en el 2018 y Smaackmakers adelante Ejecucion Internacional por el porel porel promover, mejorar y facilitar el cambio a sistemas alimentarios
gastronomy. promover la cooperacién Sur-Sur y , CACORE, momento momento momento sostenibles.
Norte-Sur para el intercambio de otras. ?:i (;)_?nstr_l';ir gapacidﬁxdes (\:j/ cqui((:jiones' Ct;_)ropiciast p_z:)rla la
A o identificacion, desarrollo y adopcion de practicas sostenibles a
experiencias y conocimientos. Este través de los alimentos ylya faci‘l)itacién depacceso a la asistencia
proyecto posee 5 entregables de los financiera y técnica
cuales CR esta desarrollando el # 3. i
1. Introducir germoplasma de hortalizas procedente de China,
para ser evaluado en las condiciones agroecoldgicas de la Region
Chorotega a fin de determinar su aptitud para la produccion
comercial.
Evaluar germoplasma de cultivos 2. Transferir a los investigadores del INTA los conocimientos de
Alianza horticolas para su adaptacion alas los especialistas de la empresa AJH en temas de biologia
estratégica Regiones Chorotega, Pacifico Central Anhui ) molecular para gl proceso de' ﬁtomejpramiento, métodos
17 entre INTA- de Costa Rica y zonas MAG-INTA- Horticulture 2017-2022 Ejecucion Regiones 120,000 5,000 125,000 avar}zados de cultivo y uso de sgmlllas hldrldag ’de germoplasma
ANHUI agroecolégicamente similares en los UCR Co. Chorotega horticola, tanto en los laboratorios de produccion controlada de
Horticulture- groecologice Ny . semillas de la empresa AJH ubicados en Costa Rica, como en
UCR paises Latmo-Amencanos y del China.
Carive. 3. Promover al menos un material horticola apto para las regiones
Chorotega Pacifico Central.
4. Que el INTA pueda obtener la informacion cientifica y
tecnologica del germoplasma de los cultivos investigados y
seleccionados al amparo del presente convenio.
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Apoyar y potenciar a los productores
de musaceas para enfrentar, por un
lado, las condiciones de produccion
imperantes, que les obliga a la
Lineamientos implementacion de acciones que
de la . °°,'?"‘b9¥a” de. manera drecta con la MAG- 1. Documento que muestra para los sectores pUblico privados un
NEas(}ir:r:Z?Idae mmgacgronrgi;e;:hr:g;; );i?‘f:ltzcelon a C(r‘)AllQ’\é‘:E\lA plan de proyecto u hoja de ruta a ejecutar en los proximos afios
13 Produccion de produccién primaria, empague y Organizacion BID 2017-2019 En ejecucion Nacional 20,000 20,000 40,000 mediantq un proceso participativo ycgncensuado con todosllos
Msaceas transporte a los mercados; y por otro es de 223:]53 | involucrados en la produccion de musaseas a nivel
Bajas en lado, a desarrollar las capacidades Productores )
Carbono para insertarse y mantenerse en los
mercados internacionales, cada vez
mas competitvos y exigentes en
cumplimientos ambientales y de
modelo de negocios.
PROYECTOS EN APROBACION Y/O NEGOCIACION
Proyecto para Incrementar la rentabilidad y
financiamiento productividad de los sectores
de ganadero, cafetalero y bananero de
descarbonizac Costa Rica, reduciendo las emisiones MAG- En
14 ion de los de gases de efecto invernadero MINAE- BID 2018-2022 - Nacional 50,000,000 15,000,000 65,000,000 En proceso de definicion
sectores (GEI); aumentando el secuestro de BNCR negociacion
ganadero, carbono por unidad de area y en total,
bananero y mediante la aplicacion de las
cafetalero tecnoloias seleccionadas.
1.Se promueven sistemas silvopastoriles y beneficios
ecosistémicos que actlan sobre los paisajes productivos.
2. En 1626 fincas se fomentan acciones REDD+ para
incrementarla cobertura forestal y los stocks de carbono.
3.Mapeo de necesidades y Plan de Fortalecimiento en marcha de
las organizaciones para brindar servicios financieros y no
financieros.
4.Organizaciones capacitadas para administrar recursos
crediticios para sus asociados y organizaciones de ganaderos
Faciitando Ia Avanzar hacia el disefio de una que cumplen condiiciones para ser operados por SBD.
transicion a aplicacion para acceder_a recursos 5. Se dispon_e de prot_ocolos de ARAS a(_iaptad0§ ala Iegislaci_t’)n
una ganaderia del PFF (P_rolect Preparauor] Fgcnlty) i Y compromisos nac_lqne_xles en mat_e_n_a ambiental y _gomal.
15 baja en que permitan dar soporte técnico y MAG-MINAE Green Climate 2018-2022 Elaboracién Nacional 30.000.000 1.000.000 31.000.000 6. Incorporacion de critierios de sostenibilidad en la regulacion del
carbono y libre ﬂne_i_ncimiento para e_)[ programa: Found U T T se_ctor finan_ci_ero que contribu_ygr) a la transformacion _productiva
de Facnlltapdo I_a transicion ham_a una baja en emisiones y a la provision de recursos financieros a los
deforestacion ganaderia baja en carbono y libre de sectores productivos.
deforestacion. 7. Productos financieros e instrumentos acordes a las
necesidades de los ganaderos y que promuevan sistemas de
produccion bajos en carbono y vinculados con la EN-REDD+
8. 1800 fincas con acceso a crédito condicionado a practicas que
permitan alcanzar las metas de reduccion de emisiones.
9. Se implementan esquemas de compra de carne y leche libres
de deforestacion, con una retribucion al  productor.
6. Se cuenta con la sistematizacion de los procesos, de la
informacion y de las experiencias llevadas a cabo durante el
proyecto, para beneficio de iento del NAMA.
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Nexo entre
Agua, Energia Elaborar, ejecutar y controlar el plan
y Alimentacion de ordenamiento y manejo de la
en la Cuenca cuenca. Enfocado en la proteccion de No No
del Rio los recursos naturales, en especial el . - "
16 Tempisque y suelo y el agua, en el establecimiento SéAh?fRA CEPAL 2018-2019 ne OEinacién Nacional deteronrngla do detel;)Tlgla do 0 En proceso de definicion
Politicas para de sistemas productivos g mgmento mgmento
un Mejor agropecuarios sostenibles y en el
Manejo de incremento de capacidades de
estas actores.
Interrelaciones
TOTAL COOPERACION FINANCIERA (NO REEMBOLSABLE) $ 12,087,066
Cuadro 34. Proyectos en ejecucion Cooperacion técnica (Norte-Sur)
Fomentar el movimiento OVOP en 1. Comunidades de escasos recursos
Implementacion del el ofrecimiento de productos implementan OVOP para su desarrollo.

Movimiento japonés One
Ville One Product (OVOP)
"Un Pueblo un Producto”

locales, alimentos, folklore,
festividades, misica, bebidas
autdctonas y turismo, que esten

MAG, Direccion General

Region

2. ldentificado un producto con una comunidad.
3. Productores le dan valor agregado a su
produccion.

1 para el desarrollo orientados hacia la transformacion Chorotega. JICA 2018-2020 Ejecucion Chorotega 45,000 5,000 50,000 4. Formulados proyectos de desarrollo de
econdmico de las de recursos humanos y sistemas comunidades U organizaciones  pobres.
comunidades rurales de productivos que mejoren las 5. Productores comercializan adecuadamente su
Guanacaste, Costa Rica. condiciones socio-econémicas de produccion.
las comunidades seleccionadas.

1. 49 talleres en 6 regiones (2 modulos de 8
Desarrollar experiencias de talleres) 46 técnicos capacitados de 12
mejoramiento de vida en los diferentes instituciones .
territorios de interés del Ministerio 2. 8 equipos interistitucionales formados.
de Agricultura y Ganaderia, Presupuesto ?é Mavequipos interistitucionales capacitado sobre
| e | e s | mesmconses | s | s R D B
en las 8 regiones del desarrollar capacidades en los MAG-FITTACORI-JICA MAG-FITTACORI-JICA 4 Bjecucion | Todo el pais apog%é:) A Presupuesto ' 5. Servicio de la extension con enfoque
MAG extensionistas, sistematizar los 50 aporte MAG mulldlmenc_lonal esta en accion.
aprendizajes, mejorar la calidad de 126.000 8. C_amplo de la consciencia de los

vida de los productores y sus extensm_nlstas. . -
familias y establecer espacios de 7. Cambio qe las consciencia de los comunitarios

reflexion. con las acciones de las mejoras.

Una Herramienta Web que permite introducir

Construir una herramienta que informacion por medio de fotos de las mejoras

permite compartir por medio de la que de cada uno de los proyectos de MV en

Sistema Informacion de visualizacon de imagenes i . Costa Rica. Igualmente el sistema permite la
s Mejoramiento de Vida contenidos, las principalgs acci)(’)nes MAG JICA 2152019 Ejecucion Todo el pais 50,000 5,000 55,000 introduccion deginformacién de los prgyemos de
que se realizan en cada uno de los MV de los paises que entan trabjando con este

proyectos de Mejoramiento de Vida enfoque a nivel de Centroa América, Caribe y

Sur Américas
” Generar cooperacion técnica y El' consultor italiano ha realizado tres viajes a
Pro;c;tt:;c:p :;,: St;acao acercamiento a la actividad de ggh’f:éAéw:g - Ministerio de Desarrollo Regién Costa Rica y participado en el Congreso
4 oportun tli ades d e cacao en Costa Rica, con MEIC - TEC _' Econdmico de la Republica 2016-2019 Ejecucion c a?ilb e 20,000 30,000 50,000 Nacional de Cacao y reunido con organizaciones
. oportunidad de exportacion de de Italia (MISE) de productores e instituciones para explicar el
exportacion. PROCOMER

cacao a ltalia.

proceso de Denominacion de Origen
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Realizacién de una intervencion de

Agencia para la promocion
en el exterior y la

1. Conocimiento de los nuevos mecanismos para

Intervencion de mecanizacién agricola en Costa COMEX-MAG- internacioqaligacién delas Regién la Puena gestion de la produccion de pifia en el
5 | mecanizacion agricola en Rica: adaptacion méquinas NAMABIOENERGIA | emPresas falinas (CB)y | Ot T2 | gjoqigy | Carbey 90,000 30,000 t0000 | oS | rastoio o oifa nara
Costa Rica agricolas utilzadas para la cosecha (ICE) Centro de |r]vgstlgaC|on lar 2019 uertar . Aprovec amiento de el rastrojo de pifia para la
de cultivos fibrosos existentes. Ingenieria y Norte elaboracion de biogas y otros mecanismos no
. Transformaciones contaminantes.
agroali ias (CREA-IT)

TOTAL COOPERACION TECNICA (NORTE-SUR) $ 601,000

Cuadro 35. Proyectos en ejecuciéon Cooperacion Técnica (Convenios de Cooperacion)

Que las “Partes” habiliten en los limites de sus
Acuerdo de Cooperacion entre el competencias, posibilidades y en conformidad con las
1 MAG y el Ministerio de la legislaciones nacionales, al MAG y al MINAG para que MAG N/A 2018-2023 Ejecucion Costa Rica N/A N/A N/A No determinado al momento
Agricultura de Cuba contribuyan al desarrollo de la cooperacion en areas
especificas de la esfera agropecuaria.
Fortalecer la colaboracion en el &mbito de la prestacion de
Memorando de Entendimiento entre asiste}ncia técni‘ca, ell fomentq de capgcidades y mejorar el
ol Gobierno de Ia Repiblica de mtgrcamblo de |nf9rrpam6n técr]lca, tecnologias,
2 Cost; R‘ica );Ia Srggn(ijzaci()nI dela 3:?12:1'222,a:ilsxl/igzﬂgg?gegm: Jﬁlsat:g?::slca;gggﬂl:ilé;aa MAG FAO 2017-2021 Ejecucion Costa Rica 4’003’000 - - No determinado al momento
Alim e;:';n;] E;/sl a ngriacullt)j:: (i 20) alimentaria y nutricional, promocion del empleo juvenil,
proteccion social, desarrollo rural territorial, gestion
sostenible de los recursos naturales, entre otros.
Cooperacion Bilateral en Materia
Agricola, Ganadera y Agroindustrial
entre el Ministerio de Agricultura y Fijar un marco general de cooperacion en los sectores
3 | Ganaderia de la Republica de Costa agricola, ganadero y agroindustrial, en el ambito de sus MAG N/A 2017-2022 Ejecucion Costa Rica N/A N/A N/A No determinado al momento
Rica competencias respectivas.
y el Ministerio de Industrias
Primarias de Nueva Zelandia
1. Preparacion conjunta de estudios y
proyectos que contribuyan al desarrollo social
Memorando de Entendimiento entre y__economico de las  zonas r_urales
ol Ministerio de Agricultura y ) ) costarricenses y temas agropecuarios y
Ganaderia (MAG) de la Republica Trabajar en conjunto para apoyar el desar'rollo del sec?gr pesqueros en Qosta Rica.
de Costa Rica y ¢l Ministerio de la agropecuario y pesquero costarricense. Asi como también, 2. Intercambio de equipos de expertos
4 Politica Agricola, Almentaria y establecer la voluntad de “Las dos Partes” para poder MAG N/A 2018-2021 Negociacion Costa Rica N/A N/A N/A profesionales italianos, maestros y técnicos
Forestal de la R ep(]bli ca ltaliana en firmar acuerdos de trabajo gspe;{fims con organizaciones para _Ia transferencia de_ mo_delos y_tecnologia
materia Agroalimentaria y o programas de ejecucion de proyectos relacionados con maquinaria y equipo para el
Agroenergéica sector agricola, pecuario y agroenergético.
3. Becas de estudio y especializacion para
capacitacion en temas agricolas, pecuarios y
pesqueros.
Establecer un marco de referencia general de
Acuerdo de Cooperacion entre el cooperacion bilateral entre las Partes en el campo
5 MAG vy el Ministerio de Agricultura y de la agricultura y agro-tecnologia asi como MAG N/A 2018-2023 | Negociacion Costa Rica N/A N/A N/A N/A
Desarrollo Rural de Israel también en el uso sostenible y eficiente de
los recursos de agua en la agricultura
. . Establecer un marco de investigacion técnica y cientifica USDA
Convenio Internacional para la conjunta con el fin de desarrollar un programa de (Departamento de
6 Cooperat:|c|>'|:|‘_'}':cl|}g:[a):ntre MAG- investigacidn y transferencia, que genere los conocimientos MAG-INTA Agicultura de los 2018-2023 | Negociacion Costa Rica N/A N/A N/A N/A
- para el control de la mosca del establo en ambos paises. Estados Unidos)
TOTAL CONVENIOS DE COOPERACION § 4,000,000
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Cuadro 36. Proyectos en ejecucion de cooperacion financiera (no reembolsable)

1. Contratacion de personal por servicios
profesionales para apoyar la elaboracion e
implementacion de los NAMA's de Café,
) ; janaderia bovina y compra de equipo de
Proyectos Flagship Implementar yejlelcutalr’ las ) ) gomputo paray ezte ;‘erzonal.
deapoyoala Acciones de Mitigacion CIAT (Centro Nivel nacional con 2 A | MAG en la eiecucion de
. ” ; . : - . Apoyar a en la ejecucion de la
1 implementacion de Nacionalmente Apropiadas MAG-FITTACORI Internacional en 2015 - Eiecucion especialidad en las 280,000 75,000 355,000 Estrategia Nacional de Ganaderia Baia en
los NAMA’s (NAMA) impulsadas por el Agronomia 2018 ) zonas ganaderas de ! ! ! Emisior?es )
Ganaderia y Café MAG en el sector de Tropical Costa Rica. S R
Segunda gtapa ganaderia y café. ) 3 Actlv!dades de capacﬁaqor) N
intercambio de conocimiento.
4. Apoyo en el establecimiento de la Red
e Forrajes.
5. Apoyo al Plan Piloto de Ganaderia.
Desarrollar e implementar las
Acciones de Mitigacion
Nacionalmente Apropiadas
(NAMASs) para el sector
ganadero en Costa Rica, por 1. Apoyo en el disefio de un NAMA en
medio del apoyo técnico y la -, ganaderia durante 4 afos.
2 LivestockPlus generacién de informacién MAG - INTA CICAFS Fine Bjecugion | 20" Nore ¥ Region 120,000 100,000 220000 | 2. Apoyo en MRV (monitoreo, reporte y
critica y directrices de 9 verificacion) y desarrollo de capacidades
identificacion para opciones técnias y productoras.
de mitigacion apropiadas, y la
planificacion de apoyo y
politicas para la ampliacion
de las NAMA.
L . 1. Propuesta de articulacion de servicios
Mecanismo de agﬁ::g:{;{zﬁf:?gmg:ze técnicos del sector publico y privado
3 | ApoyoTécnico la NAMA Ganaderia MAG BID 20172019 | Ejecucion Nacional 10,000 5,000 15,000 drigidos a productores y organizaciones.
para la NAMA orientada a soportar las 2. Documento escrito con los elementos y
Ganaderia inversiones v la qobernanza mecanismos de soporte técnico para
yiag productores y organizaciones.
TOTAL PROYECTOS EJECUTADOS COOPERACION FINANCIERA (NO REEMBOLSABLE) $ 590.000
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Gestion de la comunicacion institucional

Se realizaron 365 monitoreos al afio y andlisis y revision diaria de la informacion difundida en medios de comunicacion
masiva, de esta manera se cuenta en tiempo real con informacion en permanente circulacién, con el fin de fortalecer
la gestion diaria del MAG, ademas se brind6 apoyo a 6 conferencias de prensa buscando un manejo adecuado de
informacién que los medios difunden sobre el quehacer del sector agropecuario.

Se realizaron 82 comunicados, para dar cobertura de los temas de interés del Sector Agropecuario por parte de los
medios de comunicacién masiva y ademas. Se elaboraron 640 boletines MAG enviados para fomentar los canales
de comunicacién interna

En materia de administracion de redes sociales y medios propios se realizaron 568 posteos y 128 entradas al Blog
NotiMAG, 106 entradas en Instagram desde que se abri6 cuenta institucional el 26 de mayo de 2018. Se realizé una

Campania Control roya del Cafeto, para contribuir a difundir informacion adecuada del Sector para los publicos objetivo.

Cuadro 37. Informe inversiones publicidad 2018

Tema campafia ¢ '~ Monto invertido |
Camparia Gustico Costarricense 2 al 13 abril 14.032.072,00
Convocatoria para conformar Foros Mixtos Regionales ( 7 mayo) 426.523,00
Publicacion Dia del Agricultor (15 mayo) 1.234.512,00
Roya (agosto y setiembre) 15.286.900,00
TOTAL 30.980.007,00

Derecho de acceso a la informacion

Se detalla a continuacion las mejoras y avances presentados durante el periodo 2018 en materia de derecho de
acceso a la informacion:

Incorporacion del MAG a la Red Interinstitucional de Transparencia (RIT), por medio del Oficio DM-MAG-0124-2016,
Iniciativa de la Defensoria de los Habitantes, cuyo objetivo es garantizar el derecho ciudadano y constitucional del
acceso a la informacion; visibilizar la administracién de los recursos publicos de forma actualizada, comprensible y
transparente; promover la participacion ciudadana y la rendicién de cuentas; recuperar la confianza en las instituciones
publicas y prevenir actos de corrupcion.

Alingresar a la Red de Transparencia, se requiera recopilar la informacion que ésta demanda para cumplir con los
item que miden el indice de transparencia de las instituciones del sector publico. Ademas se estructur6 dentro de la
pagina web del MAG una seccidn exclusiva sobre transparencia en donde se incluye la informacion solicitada en ese
momento.

El Equipo de Transparencia, Acceso a la Informacion y Datos Abiertos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia ha
venido trabajando en forma constante y comprometida con el fin de dar cumplimiento a los Decretos Ejecutivos 40199
y 40200.
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La oficializacion por parte del Despacho Ministerial de este equipo quedd debidamente documentada vy ratificada
mediante oficio DM-MAG-418-2018 de fecha 12 de junio 2018.

Es importante sefialar que, al término del anterior gobierno, se presenté un informe de lo que se habia llevado a cabo
durante esa gestidn, aspecto que sera retomado en el desarrollo de este documento.

La coordinacion del equipo de transparencia, acceso a la informacidn y datos abiertos ha recaido en la figura del
Oficial de Acceso a la Informacion el cual, en conjunto con los miembros, se ha velado para que se cumpla el derecho
humano de acceso a la informacién publica, de forma proactiva, oportuna, completa y accesible.

Asimismo, se ha trabajado para cumplir con en el Decreto 40199., en cuanto a poner a disposicién de la ciudadania
informacién en formatos abiertos, interoperables y accesibles.

Se hace una descripcion de la labor realizada durante el afio 2018, en cumplimiento y apegado al Capitulo 1V,
denominado Disposiciones Finales y Transitorias del Decreto 40200-MP-MEIC-MC.

El total de consultas de informacién publica recibidas y atendidas en un 100% fueron de 5340, de las cuales Se
tramitaron 141 solicitudes de informacion publica recibidas por el Oficial de Acceso a la informacion, sobre aspectos
del MAG y de sus entes adscritos como el SENASA, SFE, en temas como Pymes, Pympa, factura electrénica,
exoneracion de equipo, sobre agricultura organica, sobre gestion de apoyo en emergencias naturales, gestion de
curriculum, entre otros. Todos fueron resueltos y tramitados en un 100%; 5116 solicitudes de informacién publica
recibidas por el Departamento de Informacion y Comunicacién Rural de la DNEA, vinculadas a informacion técnica
agropecuaria, informacién técnica por medio de bases de datos especializadas y sobre el sistema de informacién de
la DNEA, las cuales fueron resueltas en un 100%; ademas se atendieron y tramitaron 83 solicitudes de informacién
publica a través de la Unidad de Prensa las que fueron resueltas en un 100%.

A continuacién se detalla los eventos de capacitacion recibidos durante el 2018 en temas de acceso a informacién y
datos abiertos.

Cuadro 38. Cantidad de personas capacitadas en temas de acceso a la informacion y datos abiertos 2018

o s Y Total Total
Nombre de la capacitacion o actividad Absoluto Relativo

1. Estado abierto a través de datos abiertos. 2 15,38
2. Big data para la administracion publica. 1 7,69
3. Abrelatam 2017 (encuentro abierto por una regién abierta). 1 7,69
4. Introduccion a la Gestion de repositorios con DSpace. 1 7,69
5. Uso de Licencias Creative Commons. 6 46,15
6. Foro Anual de Transparencia 2018. 1 7,69
7. Celebracién del dia Internacional Anticorrupcion. (Con més informacion, combatimos 1 769
la corrupcion). ’
TOTAL 13 100%
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Con respecto al punto ¢ del Capitulo IV del Decreto 40200 MP-MEIC-MC, referido a la apertura de procedimientos
administrativos, disciplinarios y sus resultados vinculados con el acceso a la informacion publica, cuando estos se
encuentren concluidos, se muestra la siguiente tabla suministrada por la Asesoria Juridica del MAG.

Cuadro 39. Cantidad de procedimientos registrados vinculados al acceso a la informacion.

Total Total Plazo de . . S
Detalle Recibidas  Resueltas Atencién No. de Recursos Amparo por no brindar informacion (*)
Se declara con lugar la demanda y se ordena a quien ocupe el cargo
de ministro de agricultura y ganaderia, a que resuelva y notifique la
gestion que presento la parte actora fecha 1° de octubre del 2010, en
la que, solicitd que se le tuviera como beneficiario del Fideicomiso
para la Proteccion y el Fomento Agropecuarios para Pequefios y
Medianos Productores, (hoy extinto), gestién que a la fecha de
presentacién de esta demanda la parte actora indica no le ha
resuelto, dentro del plazo de QUINCE DIAS HABILES contados a
partir de la notificacién de esta sentencia. Se advierte a quien ocupe
Amparo de el cargo de ministro de agricultura y ganaderia, que de conformidad
Legalidad 18- con el articulo 159 del Codigo Procesal Contencioso Administrativo,
1 002286-1027- 1 1 9 dias el incumplimiento de la conducta impuesta por este Tribunal acarrea
CA de Héctor responsabilidad patrimonial, asi como responsabilidad penal por el
Francisco delito de desobediencia a la autoridad, segun lo dispuesto en el
Goldoni numeral 314 del Cédigo Penal. De conformidad con lo establecido en
el articulo 122 del Cddigo Procesal Contencioso Administrativo en
relacion con el numeral 51 de la Ley de la Jurisdiccion Constitucional,
se condena a la parte demandada al pago de los dafios y perjuicios
que sean consecuencia de su conducta omisiva. Finalmente, en
atencion a lo dispuesto en el numeral 193 del Codigo Procesal
Contencioso Administrativo, se condena a la demandada vencida al
pago de las costas personales y procesales. Se ordena notificar de
forma personal la presente resolucion al MINISTRO DE
AGRICULTURA Y GANADERIA.
Recurso de
Amparo 18-
2 017590-0007- 1 1 N/A Se declara sin lugar el recurso
CO de Vargas
Rojas José
Isaac
Recurso de
Amparo 18-
3 008409-0.097- 1 1 N/A Se declara sin lugar el recurso
CO de Ligia
Azofeifa
Calderon
TOTAL 3 3 3 9 dias
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Enlo que respecta a la indicacién de mejoras y avances presentados durante el periodo para hacer mas &gil y efectivo
el derecho de acceso a la informacién a continuacién muestran una serie de datos de las acciones llevadas a cabo
por el equipo de transparencia, acceso a la informacion y datos abiertos.

Cuadro 40. Acciones y actividades realizadas por equipo de transparencia, acceso a la informacion y datos abiertos.

Cantidad Descripcion |

8 Reuniones
8 Agendas
8 Actas
69 Acuerdos tomados y cumplidos
24 Oficios enviados solicitando informacién
3 Boletines
2407 Remision de informacion via correo para subir a la web
1 Capacitacion recibida de UCR sobre el software DSpace

Coordinacién con Asesoria Juridica, donde se particip6 en la
revision del proyecto de ley de Acceso a la Informacién
1 Sesion de Trabajo para elaboracion del plan de trabajo del 2019
Reunién con SEPSA para aportar la informacion estadistica sectorial
en formato abiertos

Sobre las indicaciones de sugerencias recibidas por parte del Oficial de Acceso a la Informacidn y los resultados de
estas se tienen las siguientes acciones:

1- Ratificacion de miembros del Equipo de Transparencia, Acceso a la Informacion y Datos Abiertos.

2- Ratificacion del nombramiento del Oficial de Acceso a la Informacion

3- Solicitud de intervencion del Despacho Ministerial para la obtencidn de informacién por parte del Departamento de
Extensién Agropecuaria.

4- Reunion entre Oficial de Acceso a la Informacién y Director de Extensidn para definir estrategias de accién.

indice de Transparencia del Sector Publico y el avance conseguido
Indicacion del lugar que ocupaba el periodo anterior en el Indice de Transparencia del Sector Publico y el avance
conseguido durante el periodo, con los comentarios u observaciones que estime pertinentes al respecto.

Sobre este punto, es importante sefialar que con relacion al afio 2017 en donde el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia se encontraba en la posicion nimero 12 de las instituciones que se evalUan para el indice de transparencia,
en el afio 2018, se ubico en la posicidn 43.

Al respecto el Equipo de Trabajo, ha venido gestionando con las diferentes instancias, demandas de informacién que
le permitan a la institucion brindar respuestas oportunas a la ciudadania a través del sitio web, cuya informacion esté
a disposicion en formato abierto, interoperable y accesible.

No obstante, existen algunos problemas que dificultan a los administradores de la pagina web el robustecer el sitio,
ya que la respuesta por parte de algunas instancias es medianamente nula. El riesgo que ello conlleva es que cada
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vez perdamos dentro del indice de transparencia una ubicacién que le demuestre a la ciudadania que estamos
cumpliendo con lo que demandan los decretos citados en este documento.

La labor que se lleva a cabo en el seno del equipo de trabajo requiere del apoyo de las altas autoridades para que
sean estas en Ultima instancia las que intervengan para hacer efectiva la peticion de informacién planteada en tiempo
y forma por cada uno de los representantes del equipo de transparencia, acceso a la informacion y datos abiertos.

Finalmente, con relacién al plan de seguimiento, actualizacion y monitoreo de la informacién publica de publicacién
proactiva, el equipo de trabajo elaboro el plan de trabajo 2019, en el cual se identificaron los objetivos especificos que
contribuiran a cumplir con el objetivo general, el cual estéd en funcion de la normativa que regula el tema de
Transparencia, Acceso a la Informacién y Datos Abiertos.
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V. Descripcion y justificacion de créditos, modificaciones salariales, procesos de
contratacion, judiciales, viajes.

1. Descripcion y justificacion de créditos asumidos.

- F.F. 453 — Crédito BCIE 1709 (Programa 169 — SENARA PROGIRH), suscrito entre el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG) y el Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE), en el afio 2008, para el “Programa
Gestion Integral de Recursos Hidrico” con el fin de cumplir con los objetivos del Servicio de “contribuir con el desarrollo
humano sostenible mediante la gestion integrada de los recursos hidricos y servicios estratégicos para la conservacion
y produccién, procurando eficiencia econémica, desarrollo social con equidad y sostenibilidad ambiental” , por un
monto total de $35 millones de ddlares. Entre los afios 2014 y 2018 se ejecutaron ¢16.148 millones de colones,
quedando un remanente al 31 de diciembre del 2018 de ¢1.796 millones de colones, mismos que seran excluidos del
Presupuesto del MAG, tomando en cuenta que el plazo del crédito vencié en el afio 2016, de acuerdo con lo
establecido en el contrato del crédito.

- F.F. 503 - Préstamo BID 1556-OC (Programa 185 — Sixaola), aprobado mediante Ley No. 8639, en el 2008, entre el
Gobierno de Costa Rica y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con el fin de “mejorar las condiciones de vida
de la poblacién de la Cuenca Binacional del Rio Sixaola en Costa Rica, mediante intervenciones en los ambitos
economico, social, ambiental y de gestién local, que contribuyan a la implementacion de un modelo de desarrollo
sostenible” , por un monto total de ¢5.142 millones de colones ($9.2 millones de ddlares), entre el 2014 y el 2016 se
ejecutd un total de ¢3.281 millones de colones, la ejecucion del proyecto finalizd en el afio 2016, quedando un
remanente de ¢206 millones de colones sin ejecutar, estos recursos estan en proceso de ser excluidos del presupuesto
del MAG, en el 2018 se realizaron las gestiones ante el Ministerio de Hacienda para su exclusion.

- F.F. 513 — Crédito BCIE — 2157 Ley 9327 (PIMA), crédito suscrito en el afio 2015, entre la Republica de Costa Rica
y el Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE), para financiar la construccion, equipamiento y puesta
en marcha del Mercado Regional Chorotega, con el fin de “Disponer en la Region Chorotega y area de influencia de
un sistema eficiente y moderno de abastecimiento, distribucién y comercializacion de productos alimentarios” por un
monto de ¢25.831 millones de colones, de los cuales entre la fecha del contrato (2015) y el 2018 se ha ejecutado un
monto de ¢15.917 millones de colones, de acuerdo con los registros encontrados en SIGAF vy lo establecido en la
“Seccion 5.01 — Periocidad y Disponibilidad de los Desembolsos” y demas requerimientos necesarios para el giro de
los recursos, el presupuesto revalidado para el afio 2019 es de ¢9.914 millones de colones, disponibles para ejecucion
de acuerdo con la programacion del gasto.

Cuadro 41. Fuentes de financiamiento 2018

(en millones de colones)

Concepto | 2018

Presupuesto Ordinario 42.119.080.285.00
1. Ingresos corrientes 38.475.201.709.00
2. Titulos valores deuda interna 3.643.878.576.00
Recursos Externos 24.588.217.232.55
FF: 453 Crédito BCIE 1709 (Programa 169 SENARA) 1.795.787.361.13
FF: 503 Préstamo BID 1556-OC (Programa 185 SIXAOLA) 206.128.544.88

Otro 513 Crédito BCIE-2157 Ley 9327 (PIMA) 22.586.301.326.54
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Concepto 2018 |
No tiene presupuesto y
por ende devengado
TOTAL 66.707.297.517.55
Fuente: Direccién Administrativa Financiera, con informacién SIGAF.

060 Transferencia Capital al Sector Publico

La Ejecucion del presupuesto de recurso externo en el periodo 2018 se muestra a continuacion:

Cuadro 42. Ejecucion presupuestaria recurso externo 2018

(en millones de colones)

PROGRAMA PRESUPUESTO DEVENGADO % EJEC.
FF: 453 Crédito BCIE 1709 (Programa 169 N
SENARA) 1.795.787.361.13 0.00 0%
FF: 503 Préstamo BIF) 1556-OC (Programa 206.128.544 88 0.00 0%
185 Sixaola)
Otro 513 Cred't‘(’PBlﬁL\E)'2157 Ley 9327 22.586.301.326 54 12.672.671.162.41 56.10%
060 Transferencia Capital al Sector .
Publico No tiene presupuesto y por ende devengado
Total Recurso Externo 24.588.217.232.55 12.672.671.162.41 51.53%
Fuente: Direccién Administrativa Financiera, con informacion SIGAF.
Cuadro 43. Ejecucion presupuestaria recurso externo.
(en millones de colones)
PROGRAMA PRESUPUESTO \ DEVENGADO I trim 2019 \ % EJEC.
FF. 453 - Crédito BCIE Remanente al 31 de diciembre del 2018 de ¢1.796 millones de colones seran excluidos del
1709 (Prog. 169 Presupuesto del MAG, tomando en cuenta que el plazo del crédito vencio en el afio 2016, de
SENARA) acuerdo con lo establecido en el contrato del crédito.
FF. 503 - Préstamo BID Proyecto finalizé en el afio 2016, quedando un remanente de ¢206 millones de colones sin
1556 OC (Prog. 185 ejecutar, estos recursos estan en proceso de ser excluidos del presupuesto del MAG, en el 2018
Sixaola) se realizaron las gestiones ante el Ministerio de Hacienda para su exclusion.
513 CREDITO BCIE- 0
2157 LEY 9327 (PIMA) 9.913.630.164.13 5.222.496.400.47 52.67%

Fuente: Direccion Administrativa Financiera, con informacion SIGAF al 21-02-2019.

2. Modificaciones salariales acordadas
A continuacién se detalla el cuadro con las modificaciones salariales acordadas al 2018 del MAG y ofras instancias
adscritas.
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Cuadro 44. Modificaciones salariales acordadas MAG, SFE. INTA, SENASA. 2018

N° de Puesto Clasificacion anterior e Justificacion N de”
Actual Resolucion
026565 Técnico de Servicio Civil 3 Profesional de Corregr clasificacion DGIRHR01-
027184 Profesional de Servicio Civil 3 Servicio Civil 1 otorgada de manera 2018
060352 Miscelaneo de Servicio Civil 2 Grupo B errénea
. o Profesional de Cambio de funciones DGIRH-R-05-
027318 Profesional de Servicio Civil 1 Grupo A Senvicio Civil 3 del puesto 2018
. e Profesional Jefe de Cambio de funciones AGRH-0SC-
035158 Profesional de Servicio Civil 1 Grupo A Senvicio Civil 1 del puesto CAA-005-2018
. e Profesional de Cambio de funciones DGIRH-R-09-
501429 Profesional de Servicio Civil 1 Grupo B Servicio Civil 2 del puesto 2018
. e Técnico de Servicio Cambio de funciones AGRH-0SC-
097141 Profesional Jefe Servicio Civil 1 Civil 2 del puesto CAA-005-2018
027315 | Profesional de Servicio Civil 1 Grupo A | |conic0 dé Servicio | Cambio de funciones | DGIRHR-04-
Civil 3 del puesto 2018
060588 Miscelaneo de Servicio Civil 2 Secretario de Cambio de funciones | DGIRH-R-04-
Servicio Civil 1 del puesto 2018
Profesional de Cambio condicion DGIRH-R-07-
027230 Profesional de Servicio Civil 1 Grupo A Servicio Civil 1 académica ocupante 2018
Grupo B del puesto
Profesional de Cambio condicion DGIRH-R-07-
027126 Profesional de Servicio Civil 1 Grupo A Servicio Civil 1 académica ocupante 2018
Grupo B del puesto
Profesional de Cambio condicion DGIRH-R-08-
027174 Profesional de Servicio Civil 1 Grupo A Servicio Civil 1 académica ocupante 2018
Grupo B del puesto
Profesional de Cambio condicion DGIRH-R-08-
501462 Profesional de Servicio Civil 1 Grupo A Servicio Civil 1 académica ocupante 2018
Grupo B del puesto
Profesional de , ,
035236 Técnico de Servicio Civil 3 Sevicio Civil 1| Camplo defunciones | - DGIRH-R-010-
del puesto 2018
Grupo A
503976 Conductor de Servicio Civil 2 Técnico de Servicio Cambio de funciones DGIRH-R-014-
Civil 3 del puesto 2018
. e Profesional de Cambio de funciones AGRH-0SC-
053067 Profesional Jefe de Servicio Civil 1 Senvicio Civil 3 del puesto CAA-009-2018
) e Profesional de Cambio de funciones DGIRH-R-015-
509102 Profesional de Servicio Civil 1 Grupo A Servicio Civil 3 del puesto 2018
Profesional de , ,
503874 Profesional de Servicio Civil 3 Servicio Civil 1 Cambio de funciones | - DGIRH-R-013-
del puesto 2018
Grupo B
098091 Consultor Licenciado Experto Asesor Profesional Cambio nomenclatura GIRH-GOT-023-
del puesto 2018
Profesional de
. e e Cambio de funciones AGRH-0SC-
027257 Profesional Jefe de Servicio Civil 2 Serélzgoclgnl 1 del puesto CAA-R021-2018
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N° de Puesto

Clasificacion anterior

Clasificacion
Actual

Justificacion ‘

N° de
Resolucion

. Consultor Cambio nomenclatura | GIRH-GOT-025-
026802 Consultor Licenciado Licenciado Experto del puesto 2018
098087 Asistente Técnico Asesor Profesional Cambio nomenciatura | GIRH-GOT-025-
del puesto 2018
. o Profesional de Cambio de funciones AGRH-OSC-
027300 Profesional Jefe de Servicio Civil 2 Senvicio Civil 3 del puesto CAA-R-024-2018
Profesional de . .
060571 Miscelaneo de Servicio Civil 2 Senvicio Civil 1 | Camblo de funciones |- DGIRH-R-020-
del puesto 2018
Grupo B
. e Profesional de Cambio de funciones AGRH-0OSC-
053067 Profesional Jefe de Servicio Civil 1 Servicio Civil 3 del puesto CAA-005-2018
026798 Chofer de Confianza Qonsgltor Cambio nomenclatura | GIRH-GOT-031-
Licenciado del puesto 2018
) Consultor Cambio nomenclatura | GIRH-GOT-031-
098088 Chofer de Confianza Licenciado Experto del puesto 2018
Profesional de . .
107398 Profesional de Servicio Civil 3 Senvicio Civil 1 Cambio de funciones |- DGIRHR-021-
del puesto 2018
Grupo B
. e Profesional de Cambio de funciones AGRH-0SC-
053085 Profesional Jefe de Servicio Civil 1 Senvicio Civil 3 del puesto CAA-R-027-2018
. o Asistente de Salud Cambio de funciones DGIRH-R-019-
101816 Técnico de Servicio Civil 1 de Servicio Civil 3 del puesto 2018
. e Profesional de Cambio de funciones AGRH-0SC-
097141 Profesional Jefe de Servicio Civil 1 Senvicio Civil 2 del puesto CAA-020-2018
Profesional de . .
. e o Cambio de funciones AGRH-0SC-
006179 Profesional Jefe de Servicio Civil 2 Servicio Civil 1 del puesto CAA-R025-2018
Grupo B
Profesional de , .
099747 Profesional Jefe de Servicio Civil 2 Senicio Cvil 1 | Camolo de funciones - AGRH-OSC-
del puesto CAA-005-2018
Grupo A
Profesional en , .
501450 Técnico en Informatica 1 Informatica 1 Grupo Cambio de funciones | - DGIRH-R-026-
A del puesto 2018
. o Profgglongl .de Camt3|o .de condicién DGIRH-R-027-
105228 Profesional de Servicio Civil 1 Grupo A Servicio Civil 1 académica ocupante 2018
Grupo B del puesto
. o Profgglongl ‘de Camt?lo .de condicién DGIRH-R-027-
105252 Profesional de Servicio Civil 1 Grupo A Servicio Civil 1 académica ocupante 2018
Grupo B del puesto
. e Profesional de Cambio de funciones DGIRH-R-034-
502075 Profesional de Servicio Civil 1 Grupo B Senvicio Civil 3 del puesto 2018
. o Profgglongl .de Camt3|o .de condicién DGIRH-R-026-
105226 Profesional de Servicio Civil 1 Grupo A Servicio Civil 1 académica ocupante 2018
Grupo B del puesto
. o Profgglongl .de Camtflo .de condicién DGIRH-R-029-
366538 Profesional de Servicio Civil 1 Grupo A Servicio Civil 1 académica ocupante 2018
Grupo B del puesto
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N° de Puesto

Clasificacion anterior

Clasificacion
Actual

Justificacion ‘

N° de
Resolucion

501319 Secretario de Servicio Civil 2 Técnico de Servicio Cambio de funciones DGIRH-R-032-
Civil 3 del puesto 2018
501422 Profe.:sllone.\I Fje . . DGIRH-R-042-
. e Servicio Civil 1 Cambio de funciones 2018
Técnico de Servicio Civil 1 del ouesto DGIRH-R040
509696 Grupo A P
2018
. - Profc.esllonelml .de Camtflo .de condicion DGIRH-R-030-
509693 Profesional de Servicio Civil 1 Grupo A Servicio Civil 1 académica ocupante 2018
Grupo B del puesto
Profesional en . .
501660 Técnico en Informética 2 Informética 1 Grupo | Compio de funciones | DGIRH-R-047-
A del puesto 2018
060671 Conductor de Servicio Civil 2 Conductor de Cambio de funciones | - DGIRH-R-031-
Servicio Civil 1 del puesto 2018
. e Profesional de Cambio de funciones DGIRH-R-036-
502051 Profesional de Servicio Civil 1 Grupo A Senvicio Civil 2 del puesto 2018
105227 Profesional de Servicio Civil 1 Grupo A Médico Veterinario Cambio de funciones DGIRH-R-043-
1 del puesto 2018
105278 Profesional en Informatica 1 Grupo C Profesn?n.al en Cambio de funciones DGIRHR-035-
Informatica 2 del puesto 2018
Profesional de , .
503952 Secretario de Senvicio Civil 1 Senvicio Civl 1 Cambio de funciones |- DGIRHR-037-
del puesto 2018
Grupo B
503946 Secretario de Servicio Civil 1 Técnico de Servicio Cambio de funciones DGIRH-R-041-
Civil 3 del puesto 2018
. e Profesional de Cambio de funciones AGRH-0SC-
046757 Profesional Jefe de Servicio Civil 1 Senvicio Civil 3 del puesto CAA-005-2018
) e Profesional de Cambio de funciones DGIRH-R-039-
020645 Profesional de Servicio Civil 1 Grupo B Senvicio Civil 3 del puesto 2018
Profesional de , ,
026881 Gerente de Servicio Civil 1 Senvicio Civl 1 Cambio de funciones |~ AGRH-OSC-
del puesto CAA-005-2018
Grupo B
. Profesional Jefe en Cambio de funciones AGRH-0SC-
501344 Prof. Jefe en Informatica 1 Grupo B Informética 2 del puesto CAA-005-2018
. . Médico Veterinario Cambio de funciones AGRH-0SC-
026998 Médico Veterinario 8 3 del puesto CAA-005-2018
013065 Técnico de Servicio Civil 3
101777 Técnico de Servicio Civil 3
o A DGIRH-R-044-
101787 '.I'ecnllco de SeNICI_O_CM_l 3 Asistente de Salud Variacion en los 2018
105209 Miscelaneo de Servicio Civil 2 de Servicio Civil 3 requisitos de la clase
105235 Técnico de Servicio Civil 1
101816 Técnico de Servicio Civil 1 DG”-\;%;%-O%-
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3. Procesos de contratacion iniciados u adjudicados

Através de la Proveeduria Institucional se realizaron diferentes tramites de contratacién para la adquisicién de bienes
y servicios, como: maquinaria, equipo, insumos, la formalizacién de contratos de mantenimiento de vehiculos e
infraestructura, seguridad y vigilancia, limpieza de oficinas y limpieza de areas verdes a nivel central y regional. Dado
que el Ministerio no cuenta con personal que cubra esos servicios, los mismos se realizan a través de la plataforma
de compras publicas SICOP que es de uso obligatorio para nuestra institucion, seleccionando y formalizando contratos
continuos y contratos segun demanda con empresas privadas, firmados por un periodo de un afio y prorrogable a
cuatro afios. Lo anterior ha permitido obtener resultados satisfactorios.

En el apartado de anexo # 3 se detalla el cuadro de procesos de contratacién iniciados y adjudicados por esta
Proveeduria Institucional en el periodo de 2018. En este se detalla los diferentes tipos de concursos conducidos por
esta Proveeduria Institucional en este periodo.

-Detalle de monto adjudicado con fondos de presupuesto ordinario 2018
€558.331.092 del 1 enero al 31 diciembre 2018.

Detalle de monto adjudicado con fondos de la Comisién Nacional de Emergencias 2018
¢1.430.834,458. Monto total adjudicado en el periodo 2018: ¢ 1.989.165.460,00

En el siguiente cuadro se detallan los procesos de contratacion iniciados y adjudicados por la Proveeduria Institucional
de esta Institucién en la plataforma de Compras Publicas SICOP. En el periodo 2018, todos los procesos de
contratacion se realizaron en la nueva plataforma (SICOP). También se detallan los procesos que se iniciaron en la
plataforma CompraRed, asi como, los Convenios Marco que, segln instrucciones del ente rector en esta materia, es
de caracter obligatorio continuar utilizando. Se indica que el MAG dispone de 24.548 activos o bienes clasificados
como muebles e inmuebles acumulados y 23,348 activos reportados, localizados en la sede central y en las
direcciones regionales, que incluyen el Servicio Nacional de Extension Agropecuario, las instancias asesoras,

despachos ministeriales y la Direccién Administrativa y Financiera. Los mismos se detallan en apartado de anexos.
Cuadro 45. Total de bienes acumulados 2018

DEPRECIACION
ACUMULADA

VALOREN
LIBROS

VALOR ADQUISICION

DETALLE CANTIDAD

Otros Bienes 23348 ¢ 3.065.452.523,99 ¢ 1.731.450.637,09 ¢ 1.334.001.886,90
Muebles
Semovientes 80 ¢ 74.960.000,00 ¢ 6.797.600,00 ¢ 68.162.400,00
Vehiculos 693 ¢ 5.510.275.754,83 ¢ 4.428.822.463 62 ¢ 1.081.453.291,21
Intangibles 124 ¢ 264.374.880,14 ¢ 155.889.133,88 ¢ 108.485.746,26
Bienes Inmuebles
Terrenos 16 ¢ 16.518.625.970,26 ¢ .00 ¢ 16.518.625.970,26
Otros 287 ¢ 7.572.623.972,20 ¢ 7.477.071.298,32 ¢ 95.552.673,88
TOTALES 24.548 ¢33.006.313.101,42 | ¢13.800.031.13201 | ¢ 19.206.281.968,51
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Cuadro 46. Total de bienes reportados 2018

Otros bienes = Semovie Inmuebles

INSTITUCION Vehiculos Intangibles TOTALES
muebles ntes Terrenos ‘ Otros
MAG 23,348 80 693 124 16 287 24.548
TOTALES 23,348 80 693 124 16 287 24.548

Total de 1.150 bienes patrimoniales adquiridos en el MAG, desglosados de la siguiente manera:

Cuadro 47. Cantidad de activos en compras por afo 2018

Otros
Institucion Ao Bienes Semovientes | Vehiculos Intangibles Totales
Muebles
MINISTERIO DE
AGRICULTURAY 1043 80 3 24 0 0 1.150
GANADERIA
ACTIVIDADES % *
CENTRALES 2018 1043 - 1 24 1.068
SUBTOTAL 1043 0 1 24 0 0 1068
EXTENSION
AGROPECUARIA 2018 0 80 2 0 0 0 82
SUBTOTAL 80 2 0 0 0 82

Cuadro 48. Altas por compra.

Etiquetas de fila Cuenta de no. placa | Suma de valor de compra
Actualizacion de licencias 5 12.635.346,57
AIRE ACONDICIONADO (Varios tipos) 60 54.408.816,93
Archivadores méviles metalicos 3 2.136.320,00
Archivo metal 15 1.242.313,65
Archivo mévil 1 711.360,00
ARTURITO (Varios tipos) 25 1.390.125,00
Aspiradoras 6 599.400,00
Biblioteca con 3 repisas 3 333.780,00
Bomba de fumigar para montaje 165 35.555.355,00
Computadora portatil 6 6.303.495,54
ESCRITORIO (Varios tipos) 43 5.018.120,30
ESTANTE (Varios tipos) 12 913.565,00
Extintor 10 460.000,00
Gps 6 1.842.500,00
Hidrolavadora 6 1.260.000,00
Licencias (Varios tipos) 5 32.885.198,00
Mesas (varios tipos) 32 2.699.492,08
Motobomba de atomizar 3 831.000,00
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Etiquetas de fila

INFORME RENDICION CUENTAS AL

Cuenta de no. placa

Suma de valor de compra

Motoguadanas 6 1.830.000,00
Mueble tipo estante 1 74.000,00
Novillas (Varios cdigos) 40 37.480.000,00
Pantalla para proyeccion 1 60.748,86
Proyector multimedia 1 433.471,14
Sillas (varios tipos) 319 19.994.054,72
Sistema de bomba de agua 1 3.828.000,00
Software office 14 23.565.401,23
Teléfono IP 270 12.293.324,10
TOTAL GENERAL 1059 260.785.187,70

Cuadro 49. Donacion de otras instituciones al MAG.

Etiquetas de fila  Cuenta de No. Placa Suma de Valor de Compra

Impresora 1 €1.706.288,00
Arturito 2 ©160.000,00
Bateria 4 ©140.000,00
Cémara 1 €406.555,00
CPU 4 £6.393.408,00
Escritorio escuadra 2 €320.000,00
Monitor 4 €395.980,00
Mueble aéreo 2 €260.000,00
Novilla (varios cdigos) 40 @37.480.000,00
Pantalla de proyeccion 1 £85.448,00
Proyector multimedia 1 €327.909,00
Servidor 2 ©4.992.128,20
Silla (varios tipos) 2 ©418.000,00
Vehiculo rural 1 €2.100.000,00
TOTAL GENERAL 67 ¢55.185.716,20

Cuadro 50. Alta por inventario inicial.

Etiquetas de fila

Cuenta de no. placa

Suma de valor de compra

ARADO SUBSOLADOR 2 @3.432.000,00
ARTURITO MODULAR 1 500,00
CARRETA DE VOLTEO 2 ©4.996.000,00
CHAPEADORA AGRICOLA 2 6.086.080,00
CHAPULIN 2 597.936.000,00
EQUIPO DE FUMIGACION 2 5.856.594,00
ESCRITORIO EN L 3 @290.922,15
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INFORME RENDICION CUENTAS AL

Etiquetas de fila Cuenta de no. placa Suma de valor de compra
ESTANTE METALICO 1 500,00
PALA DE ARRASTRE 2 4.690.400,00
SILLA DE ESPERA 2 €18.000,00
TABLET 1 94.207,00
TRITURADORA DE TRONCOS 2 @13.728.000,00
ZANJEADORA AGRICOLA 2 13.685.000,00
TOTAL GENERAL 24 €650.814.203,15

Segun plataforma de compras publicas SICOP, 2018.
Con un monto US $22, 730,014.08
Monto Total en colones al tipo de cambio del BCCR del 11/02/2019 de ¢614.96 x US$: ¢13, 978, 049,458.63

Cuadro 51. Lista detallada de procesos de contratacion administrativa

. Numero de Estado de Monto Monto
Line Progra

procedimiento Descripcion del procedimiento contratacié | adjudicado  adjudicado
licitacion ] en colones  en Ddlares

2018LA-000009- 169 Alquiler de quipo Audioyisual, AIqujIer de Estructuras, Alquiler de Mobiliario y Mantele Firmeza 0 0
1 0007800001 rlg parg] la Feria ,de.l Gustico Costarricense 2019

2033&%8888? > 169 “Q%Lallceltr)r:ige?L;a;]pli)eszl\(ll)lillgfnggag?:s 1l\ﬁg(r:gc_roma'ticas (blanco y negro) y Alquiler de 2 OFr,gz? dge 5.410.752,0 | 8.993,04
2 equipos Multifuncionales a Color”
3 20(1)3(()37%8888187 169 ?}%’\ML?;A DE ESCRITORIOS EN L Y MUEBLES DE ARCHIVO PARA OFICINAS CEN OFI;(iz?dge 320.000,0 53072
A 20(1)3(()37%8888187 169 %%I\VILFE};A DE ESCRITORIOS EN L Y MUEBLES DE ARCHIVO PARA OFICINAS CEN OFI;(iz?dge 554.000,0 918,82
5 20(1)3(()37%8888187 169 ?}%’\ML?;A DE ESCRITORIOS EN L Y MUEBLES DE ARCHIVO PARA OFICINAS CEN OFI;(iz?dge 220.000,0 364 87
6 20(1)3(()37%8888187 169 %%I\VILFE};A DE ESCRITORIOS EN L Y MUEBLES DE ARCHIVO PARA OFICINAS CEN OFI;(iz?dge 74.000,00 122,73
. 203 g(l)_%gggg?s 169 /;gg,lélcsg&n de teléfonos IP para servicio de telefonia, proyector multimedia y pantalla de O;:z?dge 1.989.363,0 | 3.285,00
5 | “Smionby | 15 | AGokPOTABLE DL OFIIODE L SEDE CENTRAL -t | o | M946800 | 148860
o | eroner” | 169 | Campata adia Ordene | 900.000,00 | 1.579,11
o | e e | 169 | Campaia reda Ordende | 512.000,00 | 898,34
i | esoner | 169 | campafia radia OF[‘:E? dge 512.000,00 | 898,34
12 Zoagg%ggggf % 169 | Campafia radial O;:z?dge (1)-702-00()'0 2.986.28
i | oo | 169 | campata rada O;iz?dge 2.340.000,0 | 4.105,70
| e | 169 | Campata ada Ordende | 52000000 | 911,15
s | e et | 169 | Campana reda Ordende | 1.045.0000 | 1.831,05
6 | oemots | 169 | campanared Ordende | 410.000,00 | 718.40
7 | oo | 169 | campatia radil O;fég? dge 856.480,00 | 1.500,73
6 | Cooomoovor | 169 | campata rada OF’,iZ? dge 700.000,00 | 1.226,54
o | e | 169 | Campata ada Ordende | 90000000 | 157698
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INFORME RENDICION CUENTAS AL

Line Nl'lme_ro_de Progra Ay} A 2D d.e, !Vlopto !"'°f“°
5 pro.cgdlrr_u'ento e Descripcion del procedimiento contratacié | adjudicado  adjudicado
licitacion n en colones  en Délares
p | ZRCOM04 | 169 | campataracl Ordene | 63000000 | 1.103.89
g | ZRCOMC | 169 | Campata radi Orden e | 1.254.420,0 | 2.189.00
gy | SO0 | 169 | Campata rad Orden e | 1.000.000,0 | 1.752.20
py | CAeCEAne0sZ | 169 | Campaia adil Orden e |1.350.000,0 | 2.365.47
24 208 gg%gggg?B 169 go;ng?nggerzzdicamentos para el area de Gestion de Salud del Ministerio de Agricultu O};(i\?j?dge 190.000,00 | 333,16
- 203 357%8888136 169 E;o;ngraan:zerzzdicamentos para el area de Gestion de Salud del Ministerio de Agricultu Opr(iz?dge 225.000,00 | 394,53
% 208 g&%ggg&% 169 E;o;ngraan:gerzzdicamentos para el area de Gestion de Salud del Ministerio de Agricultu Opr(iz?dge 27.000,00 47,34
»7 203 357%8888136 169 E;o;ngraan:zerzzdicamentos para el area de Gestion de Salud del Ministerio de Agricultu Oprg?j?dge 50.985,00 105,18
2 208 g&%ggg&% 169 E;o;ngraan:gerzzdicamentos para el area de Gestion de Salud del Ministerio de Agricultu Opr(iz?dge 47.000,00 82,41
2 20(1) 857%8888136 169 E;o;ngraan:gerzzdicamentos para el area de Gestion de Salud del Ministerio de Agricultu O;(éz?dge 78.000,00 136,77
2 20(1) 3827%888836 169 ?ao?graanggerzzdicamentos para el rea de Gestion de Salud del Ministerio de Agricultu O;(iz?dge 88.830,00 155,76
» 20(1) 3827%888836 169 ?ao?graangger:}:dicamentos para el rea de Gestion de Salud del Ministerio de Agricultu O;(iz?dge 72.000,00 126,25
2 20(1) 3827%888836 169 ?ao?graanggerzzdicamentos para el rea de Gestion de Salud del Ministerio de Agricultu O;(iz?dge 97.500,00 170,96
2 20(1) 3827%888836 169 ?ao?graangger:}:dicamentos para el rea de Gestion de Salud del Ministerio de Agricultu Og(;z?dge 23.000,00 4033
2 20(1) g&%ggg&% 169 :Jao;ngraangser:}:dicamentos para el rea de Gestion de Salud del Ministerio de Agricultu O;(;z?dge 78.820,00 138,21
% 20(1) g&%ggg&% 169 go;ng;angser:}:dicamentos para el rea de Gestion de Salud del Ministerio de Agricultu O;(;z?dge 60.000,00 105,21
% 20(1) g&%ggg&% 169 go;ng;angser:}:dicamentos para el rea de Gestion de Salud del Ministerio de Agricultu O;(;z?dge 59.880,00 105,00
%7 20(1) g&%ggg&% 169 :Jao;ngraangser:}:dicamentos para el rea de Gestion de Salud del Ministerio de Agricultu O;(;z?dge 25.000,00 4384
2 20(1) 857%8888136 169 goyg?ngseﬂgdicamentos para el rea de Gestion de Salud del Ministerio de Agricultu O;:Z?dge 59.700,00 104,68
2 20(1) 857%8888136 169 goyg:\ngse?:dicamentos para el érea de Gestion de Salud del Ministerio de Agricultu O;:Z?dge 29.950,00 52,52
1 20(1) 857%8888136 169 goyg?ngseﬂgdicamentos para el rea de Gestion de Salud del Ministerio de Agricultu O;:Z?dge 47.500,00 83,29
i 20(1) 857%8888136 169 goyg:\ngse?:dicamentos para el érea de Gestion de Salud del Ministerio de Agricultu O;:Z?dge 55.920,00 98,05
“ 20(1) 857%8888136 169 ;oyg;an:gerzgdicamentos para el rea de Gestion de Salud del Ministerio de Agricultu O;:Z?dge 25.500,00 4471
s 20(1) g(())?%ggggfe 169 go;'ng:\nggerzzdicamentos para el &rea de Gestion de Salud del Ministerio de Agricultu O;:Z?dge 180.000,00 | 315,62
i 20(1) g(())?%ggggfe 169 goyg:\ngger:‘zzdicamentos para el &rea de Gestion de Salud del Ministerio de Agricultu O;:Z?dge 66.000,00 115,73
45 203(%7!\:38888?2 169 | Servicios de mantenimiento correctivo y preventivo al edificio central de este ministerio OFE:Z? dge (1)'31 8.884,0 2.162,99
2018CD-000028- 169 Publicacién en pe{riQdico nacional (Digrio Extrg)lpara Celebracion del Dia del Agricultor, Orden de 1.234512.0 | 2.168.13
46 0007800001 Sociedad Periodistica Extra Ltda., cédula Juridica # 3-102-038255. Pedido ’ ’
2018CD-000027- 169 Publicgcién en perjédico nagioqall(Diario Extra) para convocar a conformar Foros Mixto Ordep de 426.523.00 | 75022
47 0007800001 S Reg|onale§, Sociedad Periodistica Extra Ltda., cédula Juridica # 3-102-038255. Pedido ! )
INSCRIPCION DE 8 FUNCIONARIOS AL CURSO EL CARTEL FRENTE A LA NUEVA
2018CD-000026- 169 PERSPECTIVA DE SICOP/MER- Ordep de 1.400.000.0 | 2.461.71
48 0007800001 IélglK A REALIZARSE EL 23, 24, 30 31 DE MAYO, 2018 CON ARISOL CONSULTOR Pedido ' ’
i 20(1)3(?7%-8888120- 169 | SERVICIO DE FUMIGACION OFICINAS CENTRALES MAG Ogiz? dge 161.082,00 | 283,33
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INFORME RENDICION CUENTAS AL

Line Numero de Progra Estado de Monto Monto
a procedimiento mg Descripcion del procedimiento contratacié | adjudicado  adjudicado
licitacion ] en colones  en Ddlares
2018CD-000019- Publicacion en periddico nacional (Diario Extra) para conferir la Medalla Nacional del M Orden de
50 0007800001 169 érito, Sociedad Periodistica Extra Ltda., cédula Juridica # 3-102-038255. Pedido 426.523,00 | 750,05
51 208857%'(?(?8&18' 169 | Senvicio de publicidad radial para anunciar O};(i\?j?dge (1)'090'800‘0 1.918,19
2018CD-000017- . - . . " . Orden de
52 0007800001 169 | Servicio publicidad en periddico nacional (La Nacién) para anunciar Pedido 1.265.530,0 | 2.225,46
53 208857%'(?(?8&1 & 169 | Servicio de publicidad Televisiva para anunciar Ogi?j? dge 8.362.800,0 | 14.706,15
2018CD-000015- 2 i Orden de
54 0007800001 169 | SERVICIO IMPRESION DE ARTES GRAFICAS(FERIA DEL GUSTICO) Pedido 498.000,00 | 877,61
2018CD-000015- 4 i Orden de
55 0007800001 169 | SERVICIO IMPRESION DE ARTES GRAFICAS(FERIA DEL GUSTICO) Pedido 256.000,00 | 451,14
2018CD-000015- - i Orden de
56 0007800001 169 | SERVICIO IMPRESION DE ARTES GRAFICAS(FERIA DEL GUSTICO) Pedido 1.725.000,0 | 3.039,92
2018CD-000014- 169 Concesion de Servicio de Soda Comedor para ser brindado en las instalaciones del Mi Orden de 0.0 0.00
57 0007800001 nisterio de Agricultura y Ganaderia. Pedido ’ ’
2018CD-000012- . - . ) ) - Orden de
58 0007800001 169 | Servicio publicidad VII Feria del Gustico Costarricense en Diario Extra Pedido 1.017.442,0 | 1.779,55
2018CD-000011- . . . . . Orden de 1.145.500,0
59 0007800001 169 | Servicio de publicidad radial (Emisora Besame) para anunciar Pedido 0 2.003,53
2018CD-000008- . - ) . Orden de
60 0007800001 169 | Servicio de publicidad radial para anunciar Pedido 1.150.000,0 | 2.010,10
2018CD-000006- . . IS Orden de
61 0007800001 169 | Tarimas de madera para Aimacén de Distribucion del MAG Pedido 504.960,00 | 883,20
SERVICIO DE ALQUILER DE STANDS MODULARES QUE INCLUYE ESTRUCTURA
2018LA-000002- | 159 | & OBILIARIO, SONIDO Y MANTELERIA PARA LA FERIA DEL GUSTICO COSTAR | Ordende | 88.514.964, | 1) 67 95
62 0007800001 RICENSE. Pedido 0
¢
Monto total del Programa 169 116.144.58 | $ 203.225,74
8,00
2018CD-000022- . - ) . - Orden de
63 0007800001 170 | Servicio de mantenimiento preventivo de Aires Acondicionados Pedido 72.614,00 128,00
¢
Monto del Programa 170 7261400 $ 128,00
Migracion de Tramite 2015LN-000003-17500-
2018CD-000093- 175 | Serv. Mant. y Reparaciones menores de Edificios de la Direccion Regional Brunca del Ordef‘ de | 35.000.000, 58.172,39
64 0007800001 MAG. Pedido 00
2018CD-000094- 175 Migracion de Tramite 2015LA-000006-17500 -Serv. Orden de 10.409.160, 17.300.73
65 0007800001 Seg y Vigilancia en la Direccion Regional Brunca (Pérez Zeledén) del MAG. Pedido 00 RAas
Migracién de Tramite 2015LA-000002-17500 -
Zoégg%ggggf 5- 175 | Ser. de Seg. y Vigilancia en las instalaciones de la Region de Desarrollo Central Orient OFr,dzf‘ dde 8'020'800’0 10.006,98
66 al (Cartago) del MAG. edido
2018LN-000004- 175 Servicio de mantenimiento y reparaciones menores de los edificios ubicados en las Orden de 0.00 0.00
67 0007800001 Regiones de Desarrollo Agropecuario Huetar Norte, Brunca, Huetar Caribe y Central Sur Pedido ! ’
2018CD-000085- Servicio de catering para atender actividades de capacitacion, a realizarse en los mese Orden de
68 0007800001 175 s de noviembre y Diciembre 2018, de la Region Central Oriental. Pedido 140.000,00 | 229,60
2018CD-000085- 175 Servicio de catering para atender actividades de capacitacion, a realizarse en los mese Orden de 120.000.00 | 196.80
69 0007800001 s de noviembre y Diciembre 2018, de la Region Central Oriental. Pedido AR ’
2018CD-000085- Servicio de catering para atender actividades de capacitacion, a realizarse en los mese Orden de
70 0007800001 175 s de noviembre y Diciembre 2018, de la Region Central Oriental. Pedido 396.000,00 | 649,45
2018CD-000085- Servicio de catering para atender actividades de capacitacion, a realizarse en los mese Orden de
71 0007800001 175 s de noviembre y Diciembre 2018, de la Region Central Oriental. Pedido 218.000,00 | 357,52
2018CD-000085- 175 Servicio de catering para atender actividades de capacitacion, a realizarse en los mese Orden de 375.00000 | 615.01
72 0007800001 s de noviembre y Diciembre 2018, de la Region Central Oriental. Pedido AR ’
2018CD-000084- Servicio de alimentacion (catering service) para actividades de capacitacion de la Regi Orden de
73 0007800001 175 6n de Desarrollo Chorotega del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido 386.400,00 | 632,62
2018CD-000084- 175 Servicio de alimentacion (catering service) para actividades de capacitacion de la Regi Orden de 338.100.00 | 55355
74 0007800001 6n de Desarrollo Chorotega del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido U ’
2018CD-000084- Servicio de alimentacion (catering service) para actividades de capacitacion de la Regi Orden de
75 0007800001 175 6n de Desarrollo Chorotega del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido 404.800,00 | 662,75
2018CD-000084- 175 Servicio de alimentacion (catering service) para actividades de capacitacion de la Regi Orden de 331.20000 | 542.25
76 0007800001 6n de Desarrollo Chorotega del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido B ’
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2018CD-000084- 175 Servicio de alimentacion (catering service) para actividades de capacitacion de la Regi Orden de 338.10000 | 553.55

7 0007800001 6n de Desarrollo Chorotega del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido T ’
2018CD-000081- Servicio de alimentacion Taller de Planificacion Estratégica Foro Mixto de Org. de la Re Orden de

78 0007800001 175 gion Puriscal Pedido 169.290,00 | 272,71
2018CD-000080- Compra e instalacion de Persianas para agencias de regionales del programa 175 Dire Orden de

79 0007800001 175 | Ccién Nacional de Extension Agropecuaria Pedido | 201:000.00 | 323,11
2018CD-000080- Compra e instalacion de Persianas para agencias de regionales del programa 175 Dire Orden de

80 0007800001 175 | ceion Nacional de Extension Agropecuaria Pedido | 110-000.00 | 176,83
2018CD-000080- Compra e instalacion de Persianas para agencias de regionales del programa 175 Dire Orden de

81 0007800001 175 | Ceion Nacional de Extension Agropecuaria Pedido | 140-000.00 | 225,05
2018CD-000080- 175 Compra e instalacion de Persianas para agencias de regionales del programa 175 Dire Orden de 70.000.00 112,53

82 0007800001 ccion Nacional de Extension Agropecuaria Pedido e !
2018CD-000080- Compra e instalacion de Persianas para agencias de regionales del programa 175 Dire Orden de

83 0007800001 175 ccion Nacional de Extension Agropecuaria Pedido 150.000,00 | 241,13
2018CD-000080- Compra e instalacion de Persianas para agencias de regionales del programa 175 Dire Orden de

84 0007800001 175 ccion Nacional de Extension Agropecuaria Pedido 245.000,00 | 393,84
2018CD-000080- Compra e instalacion de Persianas para agencias de regionales del programa 175 Dire Orden de

85 0007800001 175 ccion Nacional de Extension Agropecuaria Pedido 371.000,00 | 596,39
2018CD-000080- Compra e instalacion de Persianas para agencias de regionales del programa 175 Dire Orden de

86 0007800001 175 ccion Nacional de Extension Agropecuaria Pedido 490.000,00 | 787,68
2018CD-000080- Compra e instalacion de Persianas para agencias de regionales del programa 175 Dire Orden de

87 0007800001 175 ccion Nacional de Extension Agropecuaria Pedido 265.000,00 | 425,99
2018CD-000080- Compra e instalacion de Persianas para agencias de regionales del programa 175 Dire Orden de

88 0007800001 175 ccion Nacional de Extension Agropecuaria Pedido 410.310,00 | 659,58
2018CD-000080- Compra e instalacion de Persianas para agencias de regionales del programa 175 Dire Orden de

89 0007800001 175 ccion Nacional de Extension Agropecuaria Pedido 514.350,00 | 826,82
2018CD-000080- Compra e instalacion de Persianas para agencias de regionales del programa 175 Dire Orden de

90 0007800001 175 ccion Nacional de Extension Agropecuaria Pedido 170.000,00 | 273,28
2018CD-000080- Compra e instalacion de Persianas para agencias de regionales del programa 175 Dire Orden de

91 0007800001 175 ccion Nacional de Extension Agropecuaria Pedido 637.515,00 | 1.024,81
2018CD-000080- Compra e instalacion de Persianas para agencias de regionales del programa 175 Dire Orden de

92 0007800001 175 ccion Nacional de Extension Agropecuaria Pedido 444.980,00 | 715,33
2018CD-000080- Compra e instalacion de Persianas para agencias de regionales del programa 175 Dire Orden de

93 0007800001 175 ccion Nacional de Extension Agropecuaria Pedido 614.925,00 | 988,50
2018CD-000080- Compra e instalacion de Persianas para agencias de regionales del programa 175 Dire Orden de

94 0007800001 175 ccion Nacional de Extension Agropecuaria Pedido 275.000,00 | 442,07
2018CD-000080- Compra e instalacion de Persianas para agencias de regionales del programa 175 Dire Orden de

95 0007800001 175 ccion Nacional de Extension Agropecuaria Pedido 381.900,00 | 613,91
2018CD-000080- Compra e instalacion de Persianas para agencias de regionales del programa 175 Dire Orden de

96 0007800001 175 ccion Nacional de Extension Agropecuaria Pedido 350.010,00 | 562,64
2018CD-000080- Compra e instalacion de Persianas para agencias de regionales del programa 175 Dire Orden de

97 0007800001 175 ccion Nacional de Extension Agropecuaria Pedido 145.005,00 | 233,10
2018CD-000080- Compra e instalacion de Persianas para agencias de regionales del programa 175 Dire Orden de

98 0007800001 175 ccion Nacional de Extension Agropecuaria Pedido 120.000,00 | 192,90
2018CD-000080- Compra e instalacion de Persianas para agencias de regionales del programa 175 Dire Orden de

99 0007800001 175 ccion Nacional de Extension Agropecuaria Pedido 255.800,00 | 411,20
2018CD-000080- Compra e instalacidn de Persianas para agencias de regionales del programa 175 Dire Orden de

100 0007800001 175 ccion Nacional de Extension Agropecuaria Pedido 271.800,00 | 436,92
2018CD-000079- Servicio de catering para atender actividades de capacitacion , a realizarse en el mes d Orden de

101 0007800001 175 e noviembre 2018 , de la Region Central Occidental. Pedido 1.030.000,0 | 1.727,81
2018CD-000079- Servicio de catering para atender actividades de capacitacion , a realizarse en el mes d Orden de

102 0007800001 175 e noviembre 2018 , de la Region Central Occidental. Pedido 712.250,00 | 1.194,79
2018CD-000078- Servicio de alimentacion (catering service) para actividades de capacitacion de la Direc Orden de

103 0007800001 175 cién Regional Brunca del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido 285.000,00 | 477,47
2018CD-000078- Servicio de alimentacion (catering service) para actividades de capacitacion de la Direc Orden de

104 0007800001 175 cién Regional Brunca del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido 333.000,00 | 557,89
2018CD-000078- Servicio de alimentacion (catering service) para actividades de capacitacion de la Direc Orden de

105 0007800001 175 cién Regional Brunca del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido 340.500,00 | 570,46
2018CD-000078- Servicio de alimentacion (catering service) para actividades de capacitacion de la Direc Orden de

106 0007800001 175 cién Regional Brunca del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido 342.000,00 | 572,97
2018CD-000078- 175 Servicio de alimentacion (catering service) para actividades de capacitacion de la Direc Orden de 315.20000 | 528.07

107 0007800001 cién Regional Brunca del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido e !
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2018CD-000076- inscripcion 3 funcionarios curso “los contratos segun demanda aplicados a bienes, ser Orden de

108 0007800001 175 vicios y obras”, a realizarse el 8, 16, 22,29/10/2018, con arisol consultores Pedido 525.000,00 | 896,38
2018CD-000075- inscripcion de 65 participantes al vii congreso centroamericano del sector lacteo, a real Orden de

109 0007800001 175 izarse el 10 y 11 octubre con la camara nacional productores de leche Pedido 3.900.000,0 | 6.559,03
2018CD-000070- contratacion de alquiler de sala capacitacion que incluya equipo apoyo tecnico Orden de

110 | 0007800001 175 | | alimentacion 70 personas. Pedido | -396:960.0 | 5.845,84
2018CD-000068- 175 inscripcion de 28 productores y 22 funcionarios al congreso ganadero 2018, a realizars Orden de 2.000.000.0 | 3.479.11

111 0007800001 e el 7 y 8 de setiembre del 2018 con la camara de ganaderos san carlos Pedido RN e
2018CD-000066- 175 Servicio de alimentacion (catering service) para actividades de capacitacion de la Direc Orden de 242.000.00 | 417 41

112 0007800001 cion Regional Central Sur del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido s ’
2018CD-000066- 175 Slgrwcw clie alimentacion (caterlr)gl serylce) para actividades de ca‘pacnauon de la Direc Orden de 224.000,00 | 386,37

113 0007800001 cién Regional Central Sur del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido
2018CD-000065- Servicio de catering para atender actividades de capacitacion , a realizarse en los mes Orden de

114 0007800001 175 es de setiembre a Diciembre 2018 , de la Region Central Oriental. Pedido 242.94300 | 414,85
2018CD-000065- 175 Servicio de catering para atender actividades de capacitacion , a realizarse en los mes Orden de 157.770.00 | 269.41

115 0007800001 es de setiembre a Diciembre 2018, de la Region Central Oriental. Pedido T !
2018CD-000065- 175 Servicio de catering para atender actividades de capacitacion , a realizarse en los mes Orden de 111.834.00 | 190,97

116 0007800001 es de setiembre a Diciembre 2018 , de la Region Central Oriental. Pedido U !
2018CD-000065- Servicio de catering para atender actividades de capacitacion , a realizarse en los mes Orden de

117 0007800001 175 es de setiembre a Diciembre 2018 , de la Region Central Oriental. Pedido 170.200,00 | 290,63
2018CD-000065- Servicio de catering para atender actividades de capacitacion, a realizarse en los mes Orden de

118 0007800001 175 es de setiembre a Diciembre 2018 , de la Region Central Oriental. Pedido 138.000,00 | 235,65
2018CD-000065- 175 Servicio de catering para atender actividades de capacitacion, a realizarse en los mes Orden de 44.575.00 76.12

119 0007800001 es de setiembre a Diciembre 2018 , de la Region Central Oriental. Pedido T !
2018CD-000065- Servicio de catering para atender actividades de capacitacion, a realizarse en los mes Orden de

120 0007800001 175 es de setiembre a Diciembre 2018 , de la Region Central Oriental. Pedido 200.000,00 | 341,52
2018CD-000065- Servicio de catering para atender actividades de capacitacion, a realizarse en los mes Orden de

121 0007800001 175 es de setiembre a Diciembre 2018, de la Region Central Oriental. Pedido 206.760,00 | 353,06
2018CD-000065- 175 Servicio de catering para atender actividades de capacitacion, a realizarse en los mes Orden de 261.000.00 | 44568

122 0007800001 es de setiembre a Diciembre 2018, de la Region Central Oriental. Pedido AR ’
2018CD-000065- 175 Servicio de catering para atender actividades de capacitacion, a realizarse en los mes Orden de 157.770.00 | 269.41

123 0007800001 es de setiembre a Diciembre 2018, de la Region Central Oriental. Pedido T ’
2018CD-000061- Compra de articulos eléctricos, Programa 175- Orden de

124 0007800001 175 DNEA del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido 65.664,00 114,85
2018CD-000061- Compra de articulos eléctricos, Programa 175- Orden de

125 0007800001 175 DNEA del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido 51.000,00 89,20
2018CD-000059- 175 Compra de Utiles y materiales de limpieza para el Programa 175 (DNEA) del Ministerio Orden de 19.100.00 3253

126 0007800001 de Agricultura y Ganaderia Pedido A ’
2018CD-000059- Compra de Utiles y materiales de limpieza para el Programa 175 (DNEA) del Ministerio Orden de

127 0007800001 175 de Agricultura y Ganaderia Pedido 262.400,00 | 451,30
2018CD-000059- Compra de Utiles y materiales de limpieza para el Programa 175 (DNEA) del Ministerio Orden de

128 0007800001 175 de Agricultura y Ganaderia Pedido 284.823,00 | 489,87
2018CD-000059- Compra de Utiles y materiales de limpieza para el Programa 175 (DNEA) del Ministerio Orden de

129 0007800001 175 de Agricultura y Ganaderia Pedido 26.871,00 46,22
2018CD-000059- Compra de Utiles y materiales de limpieza para el Programa 175 (DNEA) del Ministerio Orden de

130 0007800001 175 de Agricultura y Ganaderia Pedido 186.798,00 | 321,27
2018CD-000059- Compra de Utiles y materiales de limpieza para el Programa 175 (DNEA) del Ministerio Orden de

131 0007800001 175 de Agricultura y Ganaderia Pedido 177.100,00 | 304,59
2018CD-000059- Compra de Utiles y materiales de limpieza para el Programa 175 (DNEA) del Ministerio Orden de

132 0007800001 175 de Agricultura y Ganaderia Pedido 106.650,00 | 183,43
2018CD-000059- Compra de Utiles y materiales de limpieza para el Programa 175 (DNEA) del Ministerio Orden de

133 0007800001 175 de Agricultura y Ganaderia Pedido 91.443,00 157,27
2018CD-000059- Compra de Utiles y materiales de limpieza para el Programa 175 (DNEA) del Ministerio Orden de

134 0007800001 175 de Agricultura y Ganaderia Pedido 577.700,00 | 993,58
2018CD-000059- Compra de Utiles y materiales de limpieza para el Programa 175 (DNEA) del Ministerio Orden de

135 0007800001 175 de Agricultura y Ganaderia Pedido 300.600,00 | 517,00
2018CD-000059- Compra de Utiles y materiales de limpieza para el Programa 175 (DNEA) del Ministerio Orden de

136 0007800001 175 de Agricultura y Ganaderia Pedido 87.000,00 149,63
2018CD-000059- Compra de Utiles y materiales de limpieza para el Programa 175 (DNEA) del Ministerio Orden de

137 0007800001 175 de Agricultura y Ganaderia Pedido 226.459,00 | 389,49
2018CD-000059- Compra de Utiles y materiales de limpieza para el Programa 175 (DNEA) del Ministerio Orden de

138 0007800001 175 de Agricultura y Ganaderia Pedido 43.195,00 7429
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2018CD-000059- Compra de Utiles y materiales de limpieza para el Programa 175 (DNEA) del Ministerio Orden de

139 | 0007800001 175 | e Agricuura y Ganaderia Pedido | 2*2678,00 | 583,63
2018CD-000059- Compra de Utiles y materiales de limpieza para el Programa 175 (DNEA) del Ministerio Orden de

140 | 0007800001 175 | e Agricuura y Ganaderia Pedido | 012000 | 12964
2018CD-000059- Compra de Utiles y materiales de limpieza para el Programa 175 (DNEA) del Ministerio Orden de

141 0007800001 175 | e Agricuura y Ganaderia Pedido | °10-925.00 | 542,67
2018CD-000059- Compra de Utiles y materiales de limpieza para el Programa 175 (DNEA) del Ministerio Orden de

142 | 0007800001 175 | e Agricuura y Ganaderia Pedido | 2340400 | 152,05
2018CD-000059- 175 Compra de Utiles y materiales de limpieza para el Programa 175 (DNEA) del Ministerio Orden de 10.800.00 1839

143 0007800001 de Agricultura y Ganaderia Pedido T ’
2018CD-000059- Compra de Utiles y materiales de limpieza para el Programa 175 (DNEA) del Ministerio Orden de

144 | 0007800001 175 | 56 Agricultura y Ganaderia Pedido | /136300 | 122,74
2018CD-000059- Compra de Utiles y materiales de limpieza para el Programa 175 (DNEA) del Ministerio Orden de

145 | 0007800001 175 | e Agricultura y Ganaderia Pedido | 1244000 | 84.20
2018CD-000059- 175 Compra de Utiles y materiales de limpieza para el Programa 175 (DNEA) del Ministerio Orden de 3.395.00 584

146 0007800001 de Agricultura y Ganaderia Pedido T ’
2018CD-000059- Compra de Utiles y materiales de limpieza para el Programa 175 (DNEA) del Ministerio Orden de

147 | 0007800001 175 | G Agricultura y Ganaderia Pedido | 162-004.00 | 284,65
2018CD-000059- 175 Compra de Utiles y materiales de limpieza para el Programa 175 (DNEA) del Ministerio Orden de 8.172.00 13.92

148 0007800001 de Agricultura y Ganaderia Pedido T '
2018CD-000059- 175 Compra de Utiles y materiales de limpieza para el Programa 175 (DNEA) del Ministerio Orden de 17.970.00 30.61

149 0007800001 de Agricultura y Ganaderia Pedido o '
2018CD-000059- 175 Compra de Utiles y materiales de limpieza para el Programa 175 (DNEA) del Ministerio Orden de 5.670.00 9.66

150 0007800001 de Agricultura y Ganaderia Pedido T ’
2018CD-000059- Compra de utiles y materiales de limpieza para el Programa 175 (DNEA) del Ministerio Orden de

151 0007800001 175 de Agricultura y Ganaderia Pedido 26.775,00 46,05
2018CD-000059- Compra de Utiles y materiales de limpieza para el Programa 175 (DNEA) del Ministerio Orden de

152 0007800001 175 de Agricultura y Ganaderia Pedido 90.695,00 154,47
2018CD-000059- 175 Compra de Utiles y materiales de limpieza para el Programa 175 (DNEA) del Ministerio Orden de 4.900.00 8.35

153 0007800001 de Agricultura y Ganaderia Pedido T ’

154 203357%888816 0- 175 | Compra de productos programa DNEA 175, toallas, papel higiénico y servilletas. OFE(;?}? dge 524.160,00 | 898,90
2018CD-000060- o . Orden de

155 0007800001 175 | Compra de productos programa DNEA 175 , toallas, papel higiénico y servilletas. Pedido 643.560,00 | 1.103,67

156 203357%888816 0- 175 | Compra de productos programa DNEA 175, toallas, papel higiénico y servilletas. OFr’iZ? dge (1)'017'450’0 1.744,87
2018LA-000005- 175 Adquisicion de teléfonos IP para servicio de telefonia, proyector multimedia y pantallade | Ordende | 9.946.816,0 16.425.00

157 0007800001 proyeccion Pedido 0 T
2018LA-000005- Adgquisicion de teléfonos IP para servicio de telefonia, proyector multimedia y pantalla de Orden de

158 0007800001 175 proyeccion Pedido 400457,00 | 683,21
2018LA-000005- Adgquisicion de teléfonos IP para servicio de telefonia, proyector multimedia y pantalla de Orden de

159 0007800001 175 proyeccion Pedido 56.944,00 | 97,15
2018CD-000058- 175 “Compra de GPS, motobomba de turbina, extintores y motoguadafias para algunadela | Orden de | 1.845.000,0 3.182.35

160 0007800001 s Direcciones Regionales y Agencias de Extension” Pedido 0 e
2018CD-000058- “Compra de GPS, motobomba de turbina, extintores y motoguadafias para alguna de la Orden de

161 0007800001 175 s Direcciones Regionales y Agencias de Extension” Pedido 831.000,00 | 1.433,35
2018CD-000058- 175 | ‘Comprade GPS, motobomba de turbina, extintores y motoguadafias para alguna de la Ordende | 1.830.000,0 3.156.48

162 0007800001 s Direcciones Regionales y Agencias de Extension” Pedido 0 B

163 20(1)8(())7%888815 7 175 | Compra de Computadoras Portatiles,Programa 175 OFE:Z? dge 8'964'900’0 10.229,46
2018LA-000004- 175 Compra ¢ instalacion de aires acondicionados, ventiladores, archivos moviles para algu | Ordende | 9.945.000,0 17.350 57

164 0007800001 nas Direcciones Regionales y Agencias del Ministerio Agricultura y Ganaderia Pedido 0 s
2018LA-000004- 175 Compra e instalacién de aires acondicionados, ventiladores, archivos méviles paraalgu | Ordende | 6.608.000,0 11.528.66

165 0007800001 nas Direcciones Regionales y Agencias del Ministerio Agricultura y Ganaderia Pedido 0 e
2018LA-000004- 175 Compra e instalacion de aires acondicionados, ventiladores, archivos méviles para algu | Orden de | 9.900.000,0 17.330.72

166 0007800001 nas Direcciones Regionales y Agencias del Ministerio Agricultura y Ganaderia Pedido 0 s
2018LA-000004- 175 Compra e instalacion de aires acondicionados, ventiladores, archivos moviles para algu | Ordende | 1.681.416,0 2043 45

167 0007800001 nas Direcciones Regionales y Agencias del Ministerio Agricultura y Ganaderia Pedido 0 e
2018LA-000004- 175 Compra e instalacion de aires acondicionados, ventiladores, archivos méviles para algu | Orden de | 3.600.000,0 6.302.08

168 0007800001 nas Direcciones Regionales y Agencias del Ministerio Agricultura y Ganaderia Pedido 0 e
2018LA-000004- 175 Compra e instalacidn de aires acondicionados, ventiladores, archivos méviles para algu Orden de 2.845.4400 | 4.981.16

169 0007800001 nas Direcciones Regionales y Agencias del Ministerio Agricultura y Ganaderia Pedido T Eh
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o || kot | s | Copwa it e Frsorsprs s d g dlpogoma 110 [ OUE 0500000 | 51759
11 | oo | 5 | oo s oo enamp s deedonas delpogana 1750 | GRS | azpaseon | 3973
12 | Coomanmnr | 175 | coomreconios enamsmopenie o cveraes doprana 7spie | GERSE | moounoo | 29847
13 | oo | 5 | oo e ts oo enam s deedonas delpogana 17501 | CHERSE | 17100000 | 30022
1 | oo | 175 | oo s oo a1 e edonas delpogana 1750 | GRS | 14000000 | 261,60
75 | oot | 175 | o eiaos o sarop g € regonas ddlpogana 17901e | RS | 15000000 | 26335
15 | oo | 5 | oo e s oo a1 e edonas delpogana 1750 | GRS | aptoonoo | as2es
77 | oo | 175 | coomreionos Exonsonagopona o e0eraee depoma rSDie | e | 60000000 | 108921
75 | Coramaen | 175 | Sopneelrectn e Bersaros pro sncio d eloras dlpregana 750%e | GRS | 3042200 | 693,18
119 | hoomomnr | 175 | comreionos xensin rgpeniae - oerake solprana Wo0re | S | 30000000 | 526170
iy | “omowor+ | | vt Eamion gt IO | e, |200000 | 4032
i1 | “omomor | 1| et o e IO | e, | o0000 | 20,17
2 | o | 15 | oot ot | e, |00 | 235249
o |t | 1 | oo e s e pogera 150 | ORI | rsatoom |amar
e | o | T | e et 9 resme 10 | G [ rwsoo [ s
s | b | 75| e hon e o e 150 | GRS | amawom |3
o | o | 5| i o e oo 150 | S [aosarim | st
1 | oy | 0 | e a0 o oo | GRS Jomtiaon [snos
188 203(%%8888?3 175 ngTérsa\tZrh?;:}gcsioljsi:?? gg.tﬂfét?reézﬁrg para el mantenimiento preventivo y correctivo O;:Z?dge 4.000.000,0 | 7.009,06
s | i | T | et o e s | Fegge,| 200100 9515
190 203857%888812 > 175 Mantenimiento y Limpieza de las zonas verdes de la Direccion Regional Huetar Norte O;:Z?dge 234.584,00 | 413,26
2018LN-000001- 175 “Mantenimienltol yrgparaciongs menores deedificios gn la Direccion Regional Pacifico Orden de 32089500 | 566.13
191 0007800001 Central del Ministerio de Agricultura y Ganaderia seglin demanda” Pedido ’ ’
2017LA-000007- 175 “Coqtrataciéndeserviciodg@ggridad yvigilancia, en Iasins’talaciqnesdela Direccion Orden de |23.612.309, 4121973
192 0007800001 Regional Central Sur del Ministerio de Agricultura y Ganaderia segun demanda” Pedido 0 ’
Monto total del Programa 175 173.8¢82.24 $ 296.087,54
4,0
193 203&';%8888? 116795y adquisicion de llantas programa 169 y 175 O;:Z?dge 39.437,00 64,00
194 203&';%8888? 116795y adquisicion de llantas programa 169 y 175 O;:Z?dge 46.006,00 74,66
195 203&;‘%8888? 116795y adquisicion de llantas programa 169 y 175 O;iZ?dge 34.508,00 56,00
196 203&'5%8888? 116795y adquisicion de llantas programa 169 y 175 O;iz?dge 76.410,00 124,00
197 203&'5%8888? 116795y adquisicion de llantas programa 169 y 175 O;iz?dge 47.448,00 77,00
198 203&'5%8888? 116795y adquisicion de llantas programa 169 y 175 O;iz?dge 62.000,00 100,62
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2018LA-000007- 169y _— Orden de
199 0007800001 175 adquisicion de llantas programa 169 y 175 Pedido 23.354,00 | 37,90
2018LA-000007- 169y _— Orden de
200 0007800001 175 adquisicion de llantas programa 169 y 175 Pedido 43.135,00 | 70,00
2018LA-000007- 169y - Orden de
201 0007800001 175 adquisicion de llantas programa 169 y 175 Pedido 62.200,00 100,94
2018LA-000007- 169 - Orden de
202 0007800001 175y adquisicion de llantas programa 169 y 175 Pedido 54.843,00 | 89,00
2018LA-000007- 169y o Orden de
203 0007800001 175 adquisicion de llantas programa 169 y 175 Pedido 52.378,00 | 85,00
2018LA-000007- 169y . Orden de
204 0007800001 175 adquisicion de llantas programa 169 y 175 Pedido 19.103,00 31,00
2018LA-000007- 169y . Orden de
205 0007800001 175 adquisicion de llantas programa 169 y 175 Pedido 52.033,00 84,44
2018LA-000007- 169y I Orden de
206 0007800001 175 adquisicion de llantas programa 169 y 175 Pedido 49.605,00 80,50
2018LA-000007- 169 - Orden de
207 0007800001 175y adquisicion de llantas programa 169 y 175 Pedido 51.762,00 84,00
2018LA-000007- 169y — Orden de
208 0007800001 175 adquisicion de llantas programa 169 y 175 Pedido 38.205,00 | 62,00
2018LA-000007- 169y . Orden de
209 0007800001 175 adquisicion de llantas programa 169 y 175 Pedido 76.410,00 124,00
2018LA-000007- 169y — Orden de
210 0007800001 175 adquisicion de llantas programa 169 y 175 Pedido 53.130,00 | 86,22
2017LN-000003- 169y - - - L ) ) Orden de | 84.000.000,
211 0007800001 175 Servicio de Limpieza para las Oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido 0 147.087,15
2017LN-000003- 169y . . . _— ) ) Ordende | 27.000.000,
212 0007800001 175 Servicio de Limpieza para las Oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido 0 47.278,01
2017LN-000003- 169y - - - I . . Orden de 25.000.000,
213 0007800001 175 Servicio de Limpieza para las Oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido 0 43.775,94
2017LN-000003- 169y - .- - A ) . Orden de | 40.000.000,
214 0007800001 175 Servicio de Limpieza para las Oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido 0 70.041,50
2017LN-000003- 169y . - - A . ] Orden de | 10.000.000,
215 0007800001 175 Servicio de Limpieza para las Oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido 0 17.510,37
2017LN-000003- 169y . .- - N ) ) Orden de | 30.000.000,
216 0007800001 175 Servicio de Limpieza para las Oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido 0 52.531,12
2017LN-000003- 169y . I - A ) ) Ordende | 27.000.000,
217 0007800001 175 Servicio de Limpieza para las Oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido 0 47.278,01
2017LN-000003- 169y - - - I . . Orden de 21.000.000,
218 0007800001 175 Servicio de Limpieza para las Oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido 0 36.771,79
¢ $
Monto del Programa 169 y 175 264.881.96 463.705,17
7,0
2018LA-000006- 117609 ! | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 20.961.00 34.32
219 0007800001 175}' en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido RS ’
2018LA-000006- 117609 ! | adquisicién de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados | Orden de 4.165.00 6.82
220 0007800001 175)’ en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido B ’
2018LA-000006- 117609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 84.282.00 138.00
291 0007800001 175)’ en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido o ’
2018LA-000006- 117609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados |  Orden de 14.06500 | 2303
292 0007800001 175)’ en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido R ’
2018LA-000006- 1176(? ! | adquisicién de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados | Orden de 3847700 | 63.00
293 0007800001 175)’ en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido Y !
2018LA-000006- 1176(? ! | adquisicién de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados | Orden de 2583500 | 4230
224 0007800001 175)’ en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido R ’
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1
2018LA-000006- 17609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 11.085.00 1815
225 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido B ’
1
2018LA-000006- 17609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 87.336.00 143.00
2% 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido B ’
1
2018LA-000006- 17609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 23.819.00 39.00
27 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido " '
1
2018LA-000006- 17609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 130.088.00 | 213.00
228 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido B ’
1
2018LA-000006- 17609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 130.088.00 | 213.00
229 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido B ’
1
2018LA-000006- 17609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 130.088.00 | 213.00
230 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido B ’
1
2018LA-000006- 17609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 64.738.00 106.00
231 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido U '
1
2018LA-000006- 17609 ! | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 76.343.00 125.00
932 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido " '
1
2018LA-000006- 17609 ! | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 4.214.00 6.90
233 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido T '
1
2018LA-000006- 17609 ! | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 4.213.00 6.90
934 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido - ’
2018LA-000006- 117609 ! | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 13.148.00 2153
935 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido T ’
2018LA-000006- 117609 ! | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 751200 12.30
236 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido R ’
2018LA-000006- 117609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 7512.00 12.30
937 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido T ’
169,
2018LA-000006- 170 adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 59.524.00 86.00
938 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido e ’
169,
2018LA-000006- 170 adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 20.350.00 33.32
239 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido R ’
169,
2018LA-000006- 170 adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 15.769.00 25,82
240 0007800001 175)’ en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido Y ’
169,
2018LA-000006- 170 adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 15.769.00 25,82
241 0007800001 175)’ en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido Y ’
2018LA-000006- 117609 ’ | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 15.769.00 2582
242 0007800001 175)’ en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido Y ’
169,
2018LA-000006- 170 adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 7.481.00 12.25
243 0007800001 175)’ en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido Y ’
169,
2018LA-000006- 170 adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 7.481.00 12.25
244 0007800001 175)’ en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido U '

- Ministerio de Agricultura y Ganaderia -

268




INFORME RENDICION CUENTAS AL

Line Numero de Progra Estado de Monto Monto
5 procedimiento mg Descripcion del procedimiento contratacié | adjudicado  adjudicado
licitacion n en colones  en Ddlares
1
2018LA-000006- 17609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 7.481.00 1225
245 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido B ’
1
2018LA-000006- 17609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 49.470.00 81.00
246 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido T ’
1
2018LA-000006- 17609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 50.524.00 86.00
247 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido " '
1
2018LA-000006- 17609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 48.020 00 78.63
248 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido R ’
1
2018LA-000006- 17609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 35.423.00 58.00
249 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido e ’
1
2018LA-000006- 17609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 158.792.00 | 260.00
250 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido T ’
1
2018LA-000006- 17609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 16.987.00 27 81
251 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido B '
1
2018LA-000006- 17609 ! | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 8.189.00 13.41
259 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido B '
1
2018LA-000006- 17609 ! | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 8.189.00 13.41
253 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido T '
1
2018LA-000006- 17609 ! | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 49.470 00 81.00
954 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido B ’
169,
2018LA-000006- 170 adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 58.631.00 96.00
255 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido B ’
169,
2018LA-000006- 170 adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 64.738.00 106.00
256 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido U ’
2018LA-000006- 117609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 64.738.00 106.00
957 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido T '
169,
2018LA-000006- 170 adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 64.738.00 106.00
258 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido T ’
169,
2018LA-000006- 170 adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 71.480.00 117.63
250 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido s ’
169,
2018LA-000006- 170 adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 71.480.00 117.63
260 0007800001 175)’ en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido U '
169,
2018LA-000006- 170 adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 71.480.00 117.63
261 0007800001 175)’ en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido U '
2018LA-000006- 117609 ’ | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 51.091.00 8365
262 0007800001 175)’ en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido R ’
169,
2018LA-000006- 170 adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 47.692.00 78.09
263 0007800001 175)’ en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido R ’
169,
2018LA-000006- 170 adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 53.631.00 87 81
264 0007800001 175)’ en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido " '
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1
2018LA-000006- 17609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 57.581.00 94.28
265 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido B ’
1
2018LA-000006- 17609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 56.120.00 91.89
266 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido T ’
1
2018LA-000006- 17609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 69.277.00 113.43
267 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido - '
1
2018LA-000006- 17609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 38.477.00 63.00
268 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido B ’
1
2018LA-000006- 17609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 39.087.00 64.00
269 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido B ’
1
2018LA-000006- 17609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 229.342.00 | 37551
270 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido e ’
1
2018LA-000006- 17609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 6.101.00 9.99
271 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido U '
1
2018LA-000006- 17609 ! | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 6.101.00 9.99
279 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido U '
1
2018LA-000006- 17609 ! | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 5.869 00 9.61
73 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido B '
1
2018LA-000006- 17609 ! | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 95.886.00 157.00
974 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido B ’
2018LA-000006- 117609 ! | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 39.698.00 65.00
975 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido RS ’
2018LA-000006- 117609 ! | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 47.987.00 78.57
276 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido DA ’
2018LA-000006- 117609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 5.869 00 961
977 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido R ’
169,
2018LA-000006- 170 adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 5.869.00 9.61
978 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido R ’
169,
2018LA-000006- 170 adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 5.869 00 9.61
279 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido R ’
169,
2018LA-000006- 170 adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 37.255.00 61.00
280 0007800001 175)’ en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido B ’
169,
2018LA-000006- 170 adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 35.423.00 58.00
281 0007800001 175)’ en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido e ’
2018LA-000006- 117609 ’ | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 35.423.00 5800
282 0007800001 175)’ en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido e '
169,
2018LA-000006- 170 adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 35.423.00 5800
283 0007800001 175)’ en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido B ’
169,
2018LA-000006- 170 adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 47.638.00 78.00
284 0007800001 175)’ en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido " '
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1
2018LA-000006- 17609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 38.477.00 63.00
285 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido B ’
1
2018LA-000006- 17609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 39.087.00 64.00
286 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido B ’
1
2018LA-000006- 17609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 14.658.00 24.00
287 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido B '
1
2018LA-000006- 17609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 10.993.00 18.00
288 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido B ’
1
2018LA-000006- 17609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 10.993.00 18.00
289 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido B ’
1
2018LA-000006- 17609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 11.085.00 1815
290 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido B ’
1
2018LA-000006- 17609 ' | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 7512.00 12.30
291 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido - '
1
2018LA-000006- 17609 ! | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 175.893.00 | 288.00
292 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido B '
1
2018LA-000006- 17609 ! | adquisicion de TINTAS Y TONERS para las diferentes impresoras y equipos instalados Orden de 66.375.00 100.68
203 0007800001 175y en las diferentes oficinas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia Pedido B ’
169,
2018LA-000008- 170 Servicio de un Sistema de Posicionamiento Global para vehiculos del Ministerio de Agri Orden de 6.955.00 1150
0007800001 ' | cultura y Ganaderia Pedido DS ’
294 175
¢
Monto del Programa 169, 170 y 175 3.349.679,0 $ 547851
2018CD-000077- 175 | Adquisicion de semoviente (novillas),acuerdo # 75-05-2018, Decreto de Em. N°40027- Ordende | 447.125.00 750.046.13
295 0007800001 C.N.E. | MP. Com. Nac. Emergencia para Region de Desarrollo Agropecuario H. Norte Pedido 0,00 T
2018CD-000074- 175 | Compra de fertilizantes acuerdo # 236-07-2017 para Region de Desarrollo Chorotega Ordende | 36.309.000, 50 450 83
296 0007800001 C.N.E. | 2018UE-MAG-CNE-18-17500 Pedido 00 s
2018CD-000073- 175 | Médulos de Cercas Eléctricas-Region Huetar Norte, Acuerdo 75-05-2018, Decreto de | Ordende | 311.355.00 520.869 58
297 0007800001 C.N.E. | Emergencia 40027-MP, 2018UE-MAG-CNE-000016-17500. Pedido 0,00 T
2018CD-000072- 175 | Senvicio instalacién de Médulos de aparto con Cerca Eléctrica Segun Acuerdo 382-12- | Ordende | 441.615.00 738.783.12
298 0007800001 C.N.E. | 2017 Decreto 38642-MP-MAG-Region Chorotega-2018UE-MAG-CNE-000015-17500 Pedido 0,00 T
2018CD-000072- 175 | Senvicio instalacién de Modulos de aparto con Cerca Eléctrica Segun Acuerdo 382-12- |  Ordende | 177.900.00 207.611.08
299 0007800001 C.N.E. | 2017 Decreto 38642-MP-MAG-Region Chorotega-2018UE-MAG-CNE-000015-17500 Pedido 0,00 T
2018CD-000069- 175 2018UE-000014-17500 COMPRA DE BOMBAS DE ESPALDA, Acuerdo # 75-05- Orden de 16.047.075, 26.900.25
300 0007800001 C.N.E. | 2018, Decreto N°40027-MP. CNE para Region Huetar Norte Pedido 00 T
2018CD-000069- 175 2018UE-000014-17500 COMPRA DE BOMBAS DE ESPALDA, Acuerdo # 75-05- Orden de 10.284.605, 17.240.43
301 0007800001 C.N.E. | 2018, Decreto N°40027-MP. CNE para Region Huetar Norte Pedido 00 s
2018CD-000069- 175 2018UE-000014-17500 COMPRA DE BOMBAS DE ESPALDA, Acuerdo # 75-05- Orden de 10.879.110, 18.237.02
302 0007800001 C.N.E. | 2018, Decreto N°40027-MP. CNE para Region Huetar Norte Pedido 00 v
2018CD-000069- 175 2018UE-000014-17500 COMPRA DE BOMBAS DE ESPALDA, Acuerdo # 75-05- Orden de 89.151.729, 149.448 03
303 0007800001 C.N.E. | 2018, Decreto N°40027-MP. CNE para Region Huetar Norte Pedido 00 T
y . Insumos pecuarios, segun acuerdo # 75-05-2018, Decreto de Emergencia N°40027-
2018CD-000062 175 MP. Comision Nacional de Emergencia para la Region de Desarrollo Agropecuario Hue O’def‘ de | 97.207.690, 167.285,08
304 0007800001 C.N.E. tar Norte Pedido 00
2018CD-000038- 175 | 2018UE-MAG-CNE-000010-17500 Arroz y Papaya, seg(in acuerdo #275-08- | Ordende | 45.624.400, 79.768.52
305 0007800001 C.N.E. | 02017 para la Direccion Regién Brunca Pedido 00 R
2018CD-000038- 175 2018UE-MAG-CNE-000010-17500 Arroz y Papaya, segun acuerdo #275-08- Orden de 275.600.00 | 481.85
306 0007800001 C.N.E. | 02017 para la Direccion Region Brunca Pedido T ’
2018CD-000038- 175 | 2018UE-MAG-CNE-000010-17500 Arroz y Papaya, seg(in acuerdo #275-08- | Ordende | 17.217.900, 30.103.33
307 0007800001 C.N.E. | 02017 para la Direccion Region Brunca Pedido 00 T
2018CD-000038- 175 | 2018UE-MAG-CNE-000010-17500 Arroz y Papaya, seg(in acuerdo #275-08- | Ordende | 10.093.880, 17 647 88
308 0007800001 C.N.E. | 02017 para la Direccion Region Brunca Pedido 00 T
2018CD-000038- 175 | 2018UE-MAG-CNE-000010-17500 Arroz y Papaya, seg(in acuerdo #275-08- | Orden de 2023000 | 3537
309 0007800001 C.N.E. | 02017 para la Direccion Region Brunca Pedido T ’
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2018CD-000038- 175 | 2018UE-MAG-CNE-000010-17500 Arroz y Papaya, seglin acuerdo #275-08- |  Orden de 167.91000 | 29357
310 0007800001 C.N.E. | 02017 para la Direccion Region Brunca Pedido T ’
2018CD-000038- 175 | 2018UE-MAG-CNE-000010-17500 Arroz y Papaya, segtin acuerdo #275-08- | Ordende | 1.234.640,0 2158 61
311 0007800001 C.N.E. | 02017 para la Direccion Region Brunca Pedido 0 T
2018CD-000038- 175 | 2018UE-MAG-CNE-000010-17500 Arroz y Papaya, seg(in acuerdo #275-08- |  Orden de 183.60000 | 321.00
312 0007800001 C.N.E. | 02017 para la Direccion Region Brunca Pedido T ’
2018CD-000038- 175 | 2018UE-MAG-CNE-000010-17500 Arroz y Papaya, seglin acuerdo #275-08- | Ordende | 15.013.280, 26.248.83
313 0007800001 C.N.E. | 02017 para la Direccion Region Brunca Pedido 00 -
2018CD-000038- 175 | 2018UE-MAG-CNE-000010-17500 Arroz y Papaya, seglin acuerdo #275-08- | Ordende | 2.843.359,0 4.971.25
314 0007800001 C.N.E. | 02017 para la Direccion Region Brunca Pedido 0 T
2018CD-000038- 175 | 2018UE-MAG-CNE-000010-17500 Arroz y Papaya, segun acuerdo #275-08- Orden de 54.940 00 96.06
315 0007800001 C.N.E. | 02017 para la Direccion Region Brunca Pedido T ’
2018CD-000038- 175 | 2018UE-MAG-CNE-000010-17500 Arroz y Papaya, seg(n acuerdo #275-08- | Ordende | 7.854.500,0 13.732.60
316 0007800001 C.N.E. | 02017 para la Direccion Region Brunca Pedido 0 T
2018CD-000038- 175 | 2018UE-MAG-CNE-000010-17500 Arroz y Papaya, seg(in acuerdo #275-08- |  Orden de 58.474.00 102.23
317 0007800001 C.N.E. | 02017 para la Direccion Region Brunca Pedido Y ’
2018CD-000038- 175 | 2018UE-MAG-CNE-000010-17500 Arroz y Papaya, segtin acuerdo #275-08- | Ordende | 9.324.085,0 16.301.99
318 0007800001 C.N.E. | 02017 para la Direccion Region Brunca Pedido 0 T
2018CD-000038- 175 | 2018UE-MAG-CNE-000010-17500 Arroz y Papaya, segln acuerdo #275-08- | Ordende | 16.187.100, 28.301.11
319 0007800001 C.N.E. | 02017 para la Direccion Region Brunca Pedido 00 T
2018CD-000038- 175 | 2018UE-MAG-CNE-000010-17500 Arroz y Papaya, seg(n acuerdo #275-08- | Ordende | 9.973.209,0 17.436.90
320 0007800001 C.N.E. | 02017 para la Direccion Region Brunca Pedido 0 o
2018CD-000038- 175 | 2018UE-MAG-CNE-000010-17500 Arroz y Papaya, seg(n acuerdo #275-08- | Ordende | 27.455.480, 48.002 45
321 0007800001 C.N.E. | 02017 para la Direccion Region Brunca Pedido 00 T
y . Compra de semillas, segun acuerdo # 274-08-2017, Decreto de Emergencia N°40027-
2018CD-000035- | 175 | o To\ " ora a Regional Central Occidental, Rio Guarto. 2018UE-MAG-CNE- | 098" %€ | 336 000,00 | 588,77
322 0007800001 C.N.E. 000007-17500. Pedido
2018CD-000030- 175 | Compra de semilla de maiz seguin acuerdo 236-07- Ordende | 14.388.000, 25,290 64
323 0007800001 C.N.E. | 2017 para el sector agricola de los cantones de Bagaces y La Cruz Guanacaste Pedido 00 "
2018CD-000031- 175 | Insumos Agricolas, segln acuerdo # 357-11-2017, Decreto de Emergencia N°40027- Ordende | 13.499.687, 23 661.66
324 0007800001 C.N.E. | MP. Comisién Nacional de Emergencia para la Direccion Regional Huetar Caribe Pedido 00 o
2018CD-000031- 175 | Insumos Agricolas, segin acuerdo # 357-11-2017, Decreto de Emergencia N°40027- Ordende |4.561.637,0 709544
325 0007800001 C.N.E. | MP. Comisién Nacional de Emergencia para la Direccion Regional Huetar Caribe Pedido 0 e
2018CD-000031- 175 | Insumos Agricolas, segln acuerdo # 357-11-2017, Decreto de Emergencia N°40027- Ordende | 26.077.377, 45.707.28
326 0007800001 C.N.E. | MP. Comisién Nacional de Emergencia para la Direccion Regional Huetar Caribe Pedido 00 T
2018CD-000031- 175 | Insumos Agricolas, segun acuerdo # 357-11-2017, Decreto de Emergencia N°40027- Ordende |7.261.617,0 12.797 84
327 0007800001 C.N.E. | MP. Comisién Nacional de Emergencia para la Direccion Regional Huetar Caribe Pedido 0 ey
2018CD-000031- 175 | Insumos Agricolas, segin acuerdo # 357-11-2017, Decreto de Emergencia N°40027- Ordende | 46.024.796, 80.670.25
328 0007800001 C.N.E. | MP. Comisién Nacional de Emergencia para la Direccion Regional Huetar Caribe Pedido 00 o
2018CD-000031- 175 | Insumos Agricolas, segin acuerdo # 357-11-2017, Decreto de Emergencia N°40027- Ordende | 19.026.000, 33,347 94
329 0007800001 C.N.E. | MP. Comisién Nacional de Emergencia para la Direccion Regional Huetar Caribe Pedido 00 Y
2018CD-000031- 175 | Insumos Agricolas, segin acuerdo # 357-11-2017, Decreto de Emergencia N°40027- Ordende |2.010.970,0 3.504.74
330 0007800001 C.N.E. | MP. Comisién Nacional de Emergencia para la Direccion Regional Huetar Caribe Pedido 0 e
2018CD-000031- 175 | Insumos Agricolas, segln acuerdo # 357-11-2017, Decreto de Emergencia N°40027- Orden de 243.350.00 | 426.53
331 0007800001 C.N.E. | MP. Comisién Nacional de Emergencia para la Direccion Regional Huetar Caribe Pedido e !
2018CD-000031- 175 | Insumos Agricolas, segin acuerdo # 357-11-2017, Decreto de Emergencia N°40027- Orden de 216.800.00 | 380.00
332 0007800001 C.N.E. | MP. Comisioén Nacional de Emergencia para la Direccién Regional Huetar Caribe Pedido e !
2018CD-000031- 175 | Insumos Agricolas, segin acuerdo # 357-11-2017, Decreto de Emergencia N°40027- Ordende | 2.962.400,0 519237
333 0007800001 C.N.E. | MP. Comisioén Nacional de Emergencia para la Direccién Regional Huetar Caribe Pedido 0 e
Compra de Fertilizantes e Insumos Agricolas Acuerdo N°258-08-
o C1l\715E 2017, Decreto de Emergencia N°40027-MP, 2018UE-MAG-CNE-000005- OFr,de' dde 497.510,00 | 859,91
334 N-E. 1 17500 Sarapiqui edido
Compra de Fertilizantes e Insumos Agricolas Acuerdo N°258-08-
e C1l\715E 2017, Decreto de Emergencia N°40027-MP, 2018UE-MAG-CNE-000005- OFr,de' dde 667.045,00 | 1.152,94
335 N-E. | 47500 Sarapiqui edido
Compra de Fertilizantes e Insumos Agricolas Acuerdo N°258-08-
s 01,\7‘5E 2017, Decreto de Emergencia N°40027-MP, 2018UE-MAG-CNE-000005- OFr,dzf‘ dde 598.500,00 | 1.034,46
336 N-E. 1 17500 Sarapiqui edido
Compra de Fertilizantes e Insumos Agricolas Acuerdo N°258-08-
2 01,\7‘5E 2017, Decreto de Emergencia N°40027-MP, 2018UE-MAG-CNE-000005- OFr,dzf‘ dde 98.858,00 | 173,63
337 N-E | 17500 Sarapiqui edido
Compra de Fertilizantes e Insumos Agricolas Acuerdo N°258-08-
e 01,\7‘5E 2017, Decreto de Emergencia N°40027-MP, 2018UE-MAG-CNE-000005- OFr,dzf‘ dde 229.123,00 | 402,42
338 N-E | 47500 Sarapiqui edido
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Numero de

procedimiento

licitacion

Descripcion del procedimiento

Estado de

contratacio

n

Monto

adjudicado

en colones

Monto
adjudicado
en Dolares

g . Compra de Fertilizantes e Insumos Agricolas Acuerdo N°258-08-
2018CD-000032- | 175 | 557 e ot e Emergencia N°40027-MP, 2018UE-MAG-CNE-000005- Orden de | 3.388627.0 | 5 g5 64
339 0007800001 CNE. | 47500 Sarapiqui Pedido 0
Compra de Fertilizantes e Insumos Agricolas Acuerdo N°258-08-
2018CD-000082- | 175 | 201" hec et de Emergencia N°40027-MP, 2018UE-MAG-CNE-000005- Ordende | 630 050,00 | 1.175,42
340 0007800001 CNE. 17500 Sarapiqui Pedido
g . Compra de Fertilizantes e Insumos Agricolas Acuerdo N°258-08-
2018CD-000032- | 175 | 557 ot e Emergencia N°40027-MP, 2018UE-MAG-CNE-000005- Orden de | 4.225.000.0 | 7 1o g4
341 0007800001 CNE 17500 Sarapiqui Pedido 0
2018CD-000005- 175 | Insumos Pecuarios segun acuerdo #280-12-2015, Decreto de Emergencia N° 38642- Ordende | 55.285.747, 97 428 40
342 0007800001 C.N.E. | MP-MAG Region Chorotega 2018UE-MAG-CNE-000004-17500 Pedido 00 7
2018CD-000005- 175 | Insumos Pecuarios segin acuerdo #280-12-2015, Decreto de Emergencia N° 38642- Ordende |8.102.100,0 14.278.09
343 0007800001 C.N.E. | MP-MAG Region Chorotega 2018UE-MAG-CNE-000004-17500 Pedido 0 T
2018CD-000005- 175 | Insumos Pecuarios segtin acuerdo #280-12-2015, Decreto de Emergencia N° 38642- Ordende | 23.048.633, 40.617.91
344 0007800001 C.N.E. | MP-MAG Region Chorotega 2018UE-MAG-CNE-000004-17500 Pedido 00 T
2018CD-000005- 175 | Insumos Pecuarios segin acuerdo #280-12-2015, Decreto de Emergencia N° 38642- Ordende | 6.476.340,0 11.413.06
345 0007800001 C.N.E. | MP-MAG Region Chorotega 2018UE-MAG-CNE-000004-17500 Pedido 0 7
INSUMOS, MAT. Y FERTILIZANTES AGRICOLAS, PLAN DE INVERSION 274-08-2017
e C1I\715E - 2018UE-MAG-CNE-000003-17500 logistica pimitigar efectos adversos del Huracan Oprdfjf‘dde 3'387'351'0 4.352,32
346 “N-E- | otto, DECRETO DE EMERGENCIA N°40027-MP. edido
INSUMOS, MAT. Y FERTILIZANTES AGRICOLAS, PLAN DE INVERSION 274-08-2017
zoagg%ggg&(m- C1,\7‘5E - 2018UE-MAG-CNE-000003-17500 logistica p/mitigar efectos adversos del Huracan OFr,dZ'.‘dde (1)'661'351'0 2.907,00
347 “N-E- ] otto, DECRETO DE EMERGENCIA N°40027-MP. edido
INSUMOS, MAT. Y FERTILIZANTES AGRICOLAS, PLAN DE INVERSION 274-08-2017
zoagg%ggg&(m- C1,\7‘5E - 2018UE-MAG-CNE-000003-17500 logistica p/mitigar efectos adversos del Huracén Ogdg."dde 159.344,00 | 278,82
348 “N-E- | otto, DECRETO DE EMERGENCIA N°40027-MP. edido
INSUMOS, MAT. Y FERTILIZANTES AGRICOLAS, PLAN DE INVERSION 274-08-2017
zoagg%ggg&(m- C1,\7‘5E - 2018UE-MAG-CNE-000003-17500 logistica p/mitigar efectos adversos del Huracén Ogdg."dde 154.819,00 | 270,90
349 “N-E- ] otto, DECRETO DE EMERGENCIA N°40027-MP. edido
INSUMOS, MAT. Y FERTILIZANTES AGRICOLAS, PLAN DE INVERSION 274-08-2017
20(1)38:7%888810 4- C1l\715E - 2018UE-MAG-CNE-000003-17500 logistica p/mitigar efectos adversos del Huracan 14/10 2/5218 125.000,00 | 218,72
350 "= | Otto, DECRETO DE EMERGENCIA N°40027-MP. .
INSUMOS, MAT. Y FERTILIZANTES AGRICOLAS, PLAN DE INVERSION 274-08-2017
2033&%888810 4 C1l\715E - 2018UE-MAG-CNE-000003-17500 logistica p/mitigar efectos adversos del Huracan 14/10 3/3218 113.780,00 | 199,09
351 "= | Otto, DECRETO DE EMERGENCIA N°40027-MP. .
INSUMOS, MAT. Y FERTILIZANTES AGRICOLAS, PLAN DE INVERSION 274-08-2017
2033&%8&?8104' C1l\715E - 2018UE-MAG-CNE-000003-17500 logistica p/mitigar efectos adversos del Huracén OFr,dzf'dde 35.683,00 | 6244
352 N-E- | Otto, DECRETO DE EMERGENCIA N°40027-MP. edido
INSUMOS, MAT. Y FERTILIZANTES AGRICOLAS, PLAN DE INVERSION 274-08-2017
2033&%8&?8104' C1l\715E - 2018UE-MAG-CNE-000003-17500 logistica p/mitigar efectos adversos del Huracan OFr,dzf'dde 74.340,00 | 130,08
353 N-E- | 0tto, DECRETO DE EMERGENCIA N°40027-MP. edido
INSUMOS, MAT. Y FERTILIZANTES AGRICOLAS, PLAN DE INVERSION 274-08-2017
203857%8&?8?4' C1l\715E - 2018UE-MAG-CNE-000003-17500 logistica p/mitigar efectos adversos del Huracan OFr,dZT'dde £8.000,00 | 118,99
354 N-E- | Otto, DECRETO DE EMERGENCIA N°40027-MP. edido
y . Insumos Agricolas Rubro Platano, segin ~ acuerdo # 275-08-2017, Decreto de
203857%888810 2 C1l\715E Emergencia N°40027-MP. Comision Nacional de Emergencia para la Direccion Regional OFr,dzf‘ dde (1)(1)'887'993’ 20.752,73
355 N-E- | Brunca-2018UE-MAG-CNE-000002-17500 edido
y . Insumos Agricolas Rubro Platano, segiin  acuerdo # 275-08-2017, Decreto de
203857%888810 2 C1l\715E Emergencia N°40027-MP. Comision Nacional de Emergencia para la Direccion Regional OFr,dzf‘ dde (1)8'284'827’ 17.954,10
356 N-E- | Brunca-2018UE-MAG-CNE-000002-17500 edido
y . Insumos Agricolas Rubro Platano, segiin  acuerdo # 275-08-2017, Decreto de
20(1)8(())7%8888102 C1l\715E Emergencia N°40027-MP. Comision Nacional de Emergencia para la Direccion Regional O;dzndde 8'741 061,0 15.259,17
357 N-E- | Brunca-2018UE-MAG-CNE-000002-17500 edido
Insumos Agricolas Rubro Platano, segiin  acuerdo # 275-08-2017, Decreto de
Zoagg%ggggf 2- C1l\715E Emergencia N°40027-MP. Comision Nacional de Emergencia para la Direccion Regional OFEdzn dde 3'145'1 15,0 7.236,08
358 N-E- | Brunca-2018UE-MAG-CNE-000002-17500 edido
y . Insumos Agricolas Rubro Platano, segiin  acuerdo # 275-08-2017, Decreto de
Zoégg%ggggf 2 C1l\715E Emergencia N°40027-MP. Comision Nacional de Emergencia para la Direccion Regional OFEdzn dde 8'814'175’0 3.166,98
59 N-E- | Brunca-2018UE-MAG-CNE-000002-17500 edido
Insumos Agricolas Rubro Platano, segiin  acuerdo # 275-08-2017, Decreto de
Zoagg%ggggf % C1l\715E Emergencia N°40027-MP. Comision Nacional de Emergencia para la Direccion Regional OFEdel dde 8'544'541 0 2.696,29
360 N-E- | Brunca-2018UE-MAG-CNE-000002-17500 edido
y . Magquinaria Agricola, seguin acuerdo # 275-08-2017, Decreto de Emergencia N°40027-
203857%8888103 C1l\715E MP. Comision Nacional de Emergencia para la Direccion Regional Brunca-2018UE- O;dzpdde 88'793'600’ 104.917,62
361 N-E- | MAG-CNE-000001-17500 edido
y . Magquinaria Agricola, seguin acuerdo # 275-08-2017, Decreto de Emergencia N°40027-
20(1)857%888810 3 C1l\715E MP. Comision Nacional de Emergencia para la Direccion Regional Brunca-2018UE- O;dzpdde 8'086'080’0 10.679,02
362 N-E- | MAG-CNE-000001-17500 edido
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Nimero de Estado de Monto Monto
procedimiento Descripcion del procedimiento contratacié | adjudicado  adjudicado

Line
a

licitacion ] en colones  en Ddlares
Magquinaria Agricola, seguin acuerdo # 275-08-2017, Decreto de Emergencia N°40027-
203357%(?(?88)103 C1l\715E MP. Comision Nacional de Emergencia para la Direccion Regional Brunca-2018UE- Ogdzndde (1)3'728'000’ 24.088,01
363 N-E- | MAG-CNE-000001-17500 edido
Magquinaria Agricola, seguin acuerdo # 275-08-2017, Decreto de Emergencia N°40027-
Zoagg%ggggP C1l\715E MP. Comision Nacional de Emergencia para la Direccion Regional Brunca-2018UE- Ogdzndde 8'432'000‘0 6.022,00
364 N-E- | MAG-CNE-000001-17500 edido
Magquinaria Agricola, seguin acuerdo # 275-08-2017, Decreto de Emergencia N°40027-
203357%(?(?88)103 C1l\715E MP. Comision Nacional de Emergencia para la Direccion Regional Brunca-2018UE- Ogdzndde 8'856'594'0 10.276,35
365 N-E- | MAG-CNE-000001-17500 edido
Magquinaria Agricola, seguin acuerdo # 275-08-2017, Decreto de Emergencia N°40027-
208357%(?(?&??3 C1l\715E MP. Comision Nacional de Emergencia para la Direccion Regional Brunca-2018UE- Ogdzpdde 3'996'000‘0 8.766,30
366 N-E- | MAG-CNE-000001-17500 edido
y . Magquinaria Agricola, seguin acuerdo # 275-08-2017, Decreto de Emergencia N°40027-
203357%888833 C1l\715E MP. Comision Nacional de Emergencia para la Direccion Regional Brunca-2018UE- Oprdzndde (1)3'685'000' 24.012,56
367 N-E- | MAG-CNE-000001-17500 edido
268 203;57[;-8883129- C1,\7‘5E Compra de Novillas - Bagaces-2017UE-MAG-CNE-000019-175 Op“iz?dge 34'960'000' 130.571,86
269 it CZF’E Insumos Agricolas Rubro de Cacao-2017UE-MAG-CNE-000018-17500 oprgz?dge 41433000 | 72547
210 | Zoormooons C1,\7‘5E Insumos Agricolas Rubro de Cacao-2017UE-MAG-CNE-000018-17500 Opriz?dge 115.346,00 | 201,96
2017CD-000128- 175 . Orden de
371 0007800001 CNE. Insumos Agricolas Rubro de Cacao-2017UE-MAG-CNE-000018-17500 Pedido 207.165,00 | 362,73

¢ 558.331.092,0
$ 968.624,96

Cuadro 52. Detalle de otros contratos generados y adjudicados en 2018

Nombre de Nro. de
la Descripcion solicitud de
institucion contratacion

Numero de

procedimiento de solicitud

Servicio de mantenimiento y reparaciones menores de los edificios ubicados e
2018LN-000004- n las Regiones de Desarrollo Agropecuario Huetar Norte, Brunca, Huetar Carib 006201800030 27/11/2018
0007800001 0080
e y Central Sur
2018CD-000056- MAG Servicio de mantenimiento de limpieza y desinfeccion de tanque de agua pota 006201800030 05/06/2018
0007800001 ble del edificio de la sede central. 0043
2018LN-000002- MAG Servicios de mantenimiento correctivo y preventivo al edificio central de este m | 006201800010 25/04/2018
0007800001 inisterio 0005
2018LA-000003- MAG Contratar servicios de un taller mecanico para el mantenimiento preventivoy ¢ | 006201800030 21/03/2018
0007800001 orrectivo de los vehiculos Dir. Reg. Huetar Caribe. 0029
2018CD-000023- MAG Mantenimiento y Limpieza de las zonas verdes de la Direccion Regional Huet 006201800030 05/03/2018
0007800001 ar Norte 0024
20835%888812 2 MAG Servicio de mantenimiento preventivo de Aires Acondicionados 00628(1)8(1)0020 27/02/2018
2018LN-000001- MAG “Mantenimiento y reparaciones menores de edificios en la Direccion Regional 006201800030 22/01/2018
0007800001 Pacifico Central del Ministerio de Agricultura y Ganaderia segun demanda” 0004

Esta Proveeduria Institucional realiz6 la nacionalizacién de diferentes bienes adquiridos por diferentes instituciones
adscritas a este Ministerio asi como también de otras Instituciones que pertenecen al gobierno Central.

Detalle de tramites de nacionalizaciones realizadas en periodo 2018

Cuadro 53. Administracion Central SENASA

No. Procedimiento Descripcion Monto |
005-2018-042719 Kit diagnéstico veterinario $250.00
005-2018-045674 Muestras bioldgicas $150.00

005-2018-068245 Estandares analiticos $9,115.60
005-2018-103421 Kit para diagndstico veterinario $11,232.00
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No. Procedimiento

Descripcion

005-2018-115850 Equipo de vidrio para laboratorio $2,142.27
005-2018-120620 Equipo de laboratorio | $15,643.72
005-2018-092739 Estandares analiticos $386.85
005-2018-128551 Equipo de laboratorio $11,781.16
005-2018-134062 Kit para diagndstico veterinario $14,211.60
005-2018-142167 Kit para diagndstico veterinario $150.00
005-2018 BOLETA Kit para diagnéstico $100.00
005-2018-185329 Kit para diagndstico veterinario $8,330.00
005-2018-190766 Kit para diagnéstico $200.00
005-2018-204724 Estandares analiticos $4,616.47
005-2018-272129 Kit para diagnéstico veterinario $8,260.00
005-2018-274257 Kit para diagndstico veterinario $100.00
005-2018-284329 Kit para diagndstico veterinario $100.00
005-2018-294260 Kit para diagndstico veterinario $150.00
005-2018-341129 Kit para diagndstico veterinario $2,590.00
005-2018-453533 Kit para diagndstico veterinario $100.00
005-2018-377645 Partes equipo diagnéstico $2,321.43
005-2018-399633 Kit para diagnostico veterinario $2,683.00
005-2018-412883 Kit para diagndstico veterinario $1,500.00
005-2018-415432 Kit para diagndstico veterinario $100.00
005-2018-427872 Kit para diagndstico veterinario $14,750.00
005-2018-258934 Muestras de leche $100.00
005-2018-456148 Muestras  veterinarias  para $150.00
analisis
005-2018-465415 Kit para diagnostico veterinario $2500.00
005-2018-472511 Kit para diagndstico veterinario $100.00
005-2018-474875 Kit para diagndstico veterinario $3000.00
005-2018-474885 Kit para diagndstico veterinario $38,730.00
005-2018-502496 Kit para diagndstico veterinario $150.00
005-2018-507287 Kit para diagndstico veterinario $650.00
005-2018-510273 Equipo de diagndstico agric. $180.00
005-2018-516136 Muestras para andlisis veterinario $150.00
005-2018-564990 Estereoscopio $1,584.91
005-2018-583982 Kit para diagnostico veterinario $2,500.00
005-2018-606099 Muestra de higado $100.00
005-2018-613837 Equipo biofish 300 $28,750.00
Total $189,609.01

Cuadro 54. Servicio Fitosanitario del Estado (SFE)

No. Procedimiento Descripcion \ Monto

005-2018-025322 Muestras para laboratorio $156.14

005-2018-068132 Plaguicidas $57.58

005-2018-116280 Estandares analiticos $427.20
005-2018-341183 Torula y fulceleran $32,450.00

005-2018-366145 Muestra fertilizante $62.30

Boleta Muestra de agua $152.00

005-2018-631004 Cintas indicadoras $100.00
Total $33,405.22
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Cuadro 55. Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)

No. Procedimiento Descripcion Monto
001-2018-020598 Semilla de cebolla $100.00
005-2018-279597 Semilla de frijol $100.00
005-2018-299157 Secuenciador de adn en yuca $180.20

Boleta Yuca invitrio $1,275.00
005-2018-301429 Semilla maiz $200.00
005-2018-363683 Semilla de hortaliza $15.00
005-2018-461133 Semen bovino $5,338.53
005-2018-479586 Semen bovino $11,385.18

DESTRUCCION Semilla arroz $200.00
005-2018-485003 Semilla de arroz $200.00
Boleta destruccionSemilla arroz $500.00
Total $18,993.91
Cuadro 56. Ministerio Educacion Publica (MEP)
005-2018-047000 Adaptadores de red inalémbrica $5,200.00
005-2018-085264 Material escolar $368,933.62
Total $374,133.62
Cuadro 57. Instituto Meteoroldgico Nacional (IMN)
005-2018-253761 Estacion meteoroldgica $14,026.19
005-2018-89582 Equipo meteoroldgicos $7,500.00
Total $21,526.19

Cuadro 58. Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC)

No. Procedimiento Descripcion Monto
005-2018-254077 Fundas para machete $7,387.53

005-2018-368941 Etiquetas pata tiburén $65,500.00
005-2018-633505 Radares y partes $64,225.51
Boleta devolucion 6 Vehiculos $212,112.00
Total $349,225.04
Cuadro 59. Ministerio de Seguridad Publica
No. Procedimiento Descripcion Monto
005-2018-073264 Partes para avién $100.00
002-2018-034351 Lancha 1342 y bote salvavidas $7,288,028.02
002-2018-034374 Lancha 1349 y bote salvavidas $7,021,952.00
002-2018-034380 Lancha 1346 y bote salvavidas $7,288,028.02
005-2018-312317 Partes para avién $40,063.04
005-2018-518762 Giroscopio y partes $2,250.00
006-2018-173351 Contenedor con donaciones $101,500.00
Total $21,741,921.08
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Cuadro 60. Ministerio de Cultura y Juventud. Museo Nacional.

No. Procedimiento Descripcion Monto
001-2018-067168 Coleccion de insectos $100.00
001-2018-073452 Coleccion de insectos $800.01
005-2018-556941 Coleccion de insectos $100.00
001-2018-067168 Coleccién botanica $100.00

Total $1,200.01

La Proveeduria Institucional tiene de conformada diecinueve afios, por lo que se encuentra consolidada en su
estructura y a través del tiempo se viene dotando de los recursos necesarios y suficientes para su operacion. Si bien,
desarrolla sus labores en el sistema informatico de gobierno denominado el SICOP, a lo interno que carece de
sistemas que le permitan atender mejor los requerimientos de las diferentes contrataciones que necesite la
administracion, asi como, la administracion de los inventarios de bienes muebles, inmuebles e intangibles que posee
la institucion, funcién que se le otorgd en noviembre del 2018.
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4. Procesos o demandas judiciales enfrentadas o promovidas
En relacion a los procesos judiciales de los dos cuadros siguientes cabe indicar que los procesos son tramitados por la procuraduria General de la Republica,
como representante judicial del Estado, en este caso este Ministerio. Por lo anterior al no tener acceso a los expedientes no es posible brindar las estimaciones
de las demandas. En ninguno de los procesos existe en firme sentencia condenatoria 0 absolutoria. Este Registro se lleva en coordinacion con la Procuraduria

General de la Republica y Contabilidad Nacional del Ministerio de Hacienda.

Cuadro 61. Demandas judiciales promovidas por el MAG. 2018

Resolucion en firme (1121-

Distribucié I R .

N° de Expediente Nombre Motivo de la Pretension 019-001) T LICULIU Tl 2 ‘ ecepcion de pago
judicial Act d d Inicial ] ] ] ] M INESTIMABLES
udicia ctor emanda nicial Fecha Monto colones . o.nto . onto onto onto Total Fecha onto

principal ¢ = intereses multas | costas colones
Contencioso No
18-000109-1028-CA MAG (Derecho 205.000,00 - Colones - 0 - - )
L Aplica
Publico)
Contencioso No
18-004360-1027-CA MAG (Derecho PGR - Colones - 0 - - )
L Aplica
Publico)

Fuente: Departamento de Asesoria Juridica del MAG, Marzo 2019

Cuadro 62. Demandas judiciales enfrentadas por el MAG. 2018

Resolucion en firme Recepcion de

Distribucion del monto reportado

N° de Expediente Motivo de la Pretension (1121-019-001) pago
judicial Nomre Actor demanda micial . Monto  Monto Monto | Monto | _ Moo .. .. 0
Judiclal Fecha  Monto colones . . Total | Fecha INESTIMABLES

principal ¢ | intereses | multas | costas
Cautelar -
18-000377-1027-CA | Sanchez Murillo Noemy Nombramiento en PGR
Propiedad
18-000700-173-La | Korolev Kubrok Tatiana | - o -0 Diferencias PGR
Nikolaevna
Mora Chacon Carlos o
18-000806-173-LA Ramon Contra El Estado Discriminacion PGR X
Gutierrez Mora Jose Edgar
Del Ministerio De
18-001414-173-LA ) ) Extremos Laborales PGR
Agricultura Y Ganaderia-
Asemag
18-002140-1178LA | CUZMaN Qng“oedaS J05¢ | £yiremos Laborales | PGR
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N° de Expediente
judicial

18-000310-1125-LA

Nombre Actor

Scafidi Vargas Renato

Motivo de la
demanda

Ordinario Laboral

Pretension
Inicial

PGR

Resolucion en firme
(1121-019-001)

Fecha | Monto colones

Distribucion del monto reportado

Monto
principal ¢

Monto
intereses

Monto
multas

Monto
costas

Total

Recepcion de

Fecha

pago
Monto

colones

INESTIMABLES

Mesen Vega Rafael

Gerardo Contra El Estado

18-001687-173-LA ) Ordinario Laboral PGR
Guillermo Del Carmen
18:002286-1027-CA | " edoldoni Hemandez |\ e Legalidad Inestimable
Hector Francisco
18-002071-641-LA Sanchez Mora Allan 1 1 omos Laborales | PGR
Gerardo
Scott Vargas Darryll
18-002220-166-LA George Gonzalez Horas Extras PGR
Rodriguez Nelson Eduardo
Ganaderia Cariblanco Ltda
18-002508-1027-CA | ConvaEstado, Sewicio | s Cavtelares | PGR
Nacional De Salud Animal
(Senasa)
Agricola lindustrial La Lydia "
18-008547-1027-CA Sa Contra El Estado Responsabilidad PGR
18-000750-641-LA Sanchez Mora Allan Daiios Y Perjuicios PGR
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Normativa del Ministerio y del Sector Agropecuaria dictada en el 2018

El cuadro refleja la normativa dictada durante el afio 2018 por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, correspondiente
ala regulacion del Ministerio y del sector agropecuario. Asimismo se indican las leyes aprobadas por el Primer Poder
de la Republica cuyo ejecutese y aprobacion le correspondié al Poder Ejecutivo en ese periodo.

Cuadro 63. Normativa del Ministerio y del Sector Agropecuaria dictada en el 2018

NORAMATIVA (LEY/ DECRETO
IACUERDO/DIRECTRIZ)

N° 41506-MAG-COMEX  de 09-11-18

ASUNTO

Publica resolucion N°404-2018 (COMIECO-LXXXIII) de 28/06/2018 modificar por
sustitucion total los anexos V y VI de Directriz Sanitaria y Fitosanitaria para la
Facilitacion del Comercio de Envios y Mercancias Centroamericanas

No. 41479-MAG de 11-12-18

Deroga Decreto Ejecutivo No.37386-MAG ( Asignacion Cuota de Atin CIAT).

No. 41430-MP- MAG de 06-11-18

Declaratoria de interés publico del “ler Congreso Nacional de Pesca Artesanal de
Pequena Escala"

No. 41466-MAG-MEIC-COMEX de 19-11-18

Autorizacion de Importacion de Cuota de Arroz en Granza por desabastecimiento en
el mercado nacional.

No. 41429-MAG-MTSS-MGP de 06-11-18

Prorroga del plazo para el Registro de Patronos y Empresas del Sector Agricola,
dispuesto para la regularizacion extraordinaria de trabajadoras y trabajadores
migrantes.

No. 41504-MAG de 10 -12-18

RTCR 493:2017 Reglamento para la Importacion, Exportacion y Comercio de
Semillas, Requisitos y Tramites.

No. 41542- MAG de 08-01-19

Recuperacion y gestion de infraestructura para riego en rio Térraba

No. 41420 -MAG- COMEX-S-MEIC de 16-07-18

Publica Resolucidon N° 402-2018 (COMIECO-LXXXIII) de fecha 28/06/2018 y su
Anexo:"Reglamento  Técnico Centroamericano RTCA 67.04.50:17 Alimentos.
Criterios Microbioldgicos para la Inocuidad de los Alimentos"

N° 41437-MEIC-S-MAG de 21-08-18

Reglamento de Oficializacion del procedimiento del tramite de inicio, actualizacion y
renovacion de empresas en los cantones de Abangares, Cafias, Tilaran, Bagaces,
Liberia y La Cruz de la Region Chorotega

N° 41322-MAG-MEIC-COMEX de 05-09-18

Autorizacion para la importacidn de maiz blanco por desabastecimiento en el mercado
nacional.

No. 41323 -MAG-MEIC-COMEX de 04-09-18

Autorizacion para la importacion de frijol por desabastecimiento en el mercado
nacional

N° 41398-COMEX-MEIC-S-MAG de 09-05-18

Resolucion N° 396-2017 (COMIECO-LXXXII) fecha 24/11/2017 y su anexo
Reglamento Técnico Centroamericano RTCA 67.04.72:17. Productos Lacteos.
Quesos no madurados, incluido el queso fresco. Especificaciones”

No. 41481-MAG de 10-12-18

Reforma Reglamento para la actualizacion de la informacién de los expedientes de
registro de ingrediente activo grado técnico y plaguicidas formulados

N° 41283-MAG-MEIC-COMEX de 10-07-18

Implementa una Salvaguardia Especial Agricola (SGE) activada por volumen a las
importaciones de arroz integral

No. 41293-MAG de 10-07-18

Reglamento interno de funcionamiento de la contraloria de servicios del Servicio
Nacional de Salud Animal

No. 41219-MAG de 25-07-18

Reforma Reglamento para la Prevencion, el Control y Erradicacion de la Tuberculosis
en los Bovinos y Reglamento para la Intervencién de la Brucelosis Bovina

No. 41480-MAG de 20-11-18

Reforma al reglamento de Gestion, Fiscalizacion y Recaudacion del Tributo de
CORFOGA.

No. 41295-MAG de 31-05-18

Reforma al Reglamento para el Manejo de Rastrojos, Deshechos y Residuos de
Origen Animal y Vegetal para el Control de Plagas

Acuerdo : 002 de 24-01-19

Crea Comision Nacional de Palma Aceitera
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NORAMATIVA (LEY/ DECRETO
IACUERDO/DIRECTRIZ)

1lnstruccion a los jerarcas de las instituciones del sector agropecuario para que
Directriz: 009 de 20-11-18 incluyan en sus planes operativos acciones para la implementaciéon del mercado
regional chorotega

Plan de accion ministerial para el manejo integrado de rastrojos, desechos o residuos

Directriz: 006 de 17-07-18 .
vegetales y/o animales

1. Publica Resolucién N° 403-2018 (COMIECO-LXXXIII) de fecha 28 de junio del 2018
No. 41421-MAG-MEIC-COMEX-S del 16/07/2018 | y su Anexo: "Reglamento técnico centroamericano RTCA 67.04.73:17 Productos
lacteos. Leche ultra alta temperatura (UAT o UHT). Especificaciones”

Acuerdo : 006 de 07-06-18 Comision de baja de bienes por donacién del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Acuerdo 001 de 14-04-18 Creacion de la Comision Nacional Porcina
No.41025- MP-MAG-MSP de 12-04-18 Crea Comision Interinstitucional sobre pesca ilegal, no declarada y no reglamentada

Reglamento a la Ley N° 9036 Transforma el Instituto de Desarrollo Agrario (IDA) en

No. 41086-MAG de 09-04-18 el Instituto de Desarrollo Rural (INDER) y Crea Secretaria Técnica de Desarrollo Rural

Establece medidas de ordenamiento para el aprovechamiento de atin y especies

No.41089-MAG de 09-04-18 X . . , o .
afines en la zona econdmica exclusiva del Océano Pacifico Costarricense

Suspende Reglamento para la asignacion de las medidas de compensacion
No. 41154-MAG  del 05/04/2018 otorgadas a la Republica Argentina y Republica Oriental del Uruguay, por la aplicacion
de una medida de salvaguardia a las importaciones de arroz pilado

Fija el monto de las dietas para miembros del Comité Nacional del Consejo Nacional

No. 40991 -MAG de 27/02/2018 de Clubes 4-S

Reforma Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la Auditoria Interna del

No. 40986-MAG el 23/02/2018 Servicio Fitosanitario del Estado (SFE) y del Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Autoriza la siembra, cultivo, beneficiado y comercializacion de Café "Coffea

No. 41110-MAG del 22/02/2018 Canephora" en Costa Rica

No. 40863 -MAG del 16/01/2018 Reglamento organico del Ministerio de Agricultura y Ganaderia

No. 40990 -MAG del 24/01/2018 Reglamento a la Ley de Creacidn de la Corporacion Ganadera

Reforma Autorizacion de importacion de cuota de arroz en granza por

No. 41067 -MAG del 05/03/2018 desabastecimiento en el Mercado Nacional

Reforma Reglamento a la Ley del Impuesto sobre la Propiedad de Vehiculos

No. 41041-MAG  del 17/0412018 Automotores, Embarcaciones y Aeronaves

Modifica limites de la Reserva Bioldgica Lomas de Barbudal para el desarrollo del

Ley: 9610 del 17/10/2018 proyecto de abastecimiento de agua para la cuenca media del rio tempisque y
comunidades costeras

Ley: 9630 del 02/12/2018 Creacion del Fondo Nacional de Sostenibilidad Cafetalera (FONASCAFE)

Ley: 9534 del 24/04/2018 Reforma Crea la Corporacion Bananera Nacional (CORBANA)

Ley: 9576 del 22/06/2018 Ley parg el fomento de la competitividad de la PYME mediante el desarrollo de
CcOoNsorcios

Ley: 9609 del 27/09/2018 CODIGO PROCESAL AGRARIO
Autorizacion a la Corporacion Arrocera nacional para que destine recursos de su

Ley: 9596 del 01/08/2018 patrimonio, por una unica vez en el apoyo directo a los productores afectados por la

tormenta nate

Reforma Autorizacion a la Corporacion Arrocera nacional para que destine recursos
Ley: 9627 del 14/11/2018 de su patrimonio, por una Unica vez en el apoyo directo a los productores afectados
por la tormenta nate

Derogacion del capitulo IV y el articulo 20 de la Ley N.° 7837, Creacién de la

Ley: 9626 del 14/11/2018 Corporaci6n Ganadera
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Procedimientos administrativos disciplinarios y civiles

El cuadro siguiente corresponde a los procedimientos administrativos disciplinarios y civiles que tramité el Despacho
Ministerial durante el 2018 y el siguiente cuadro expone las gestiones de despido tramitadas ante el Servicio Civil.

Cuadro 64. Procedimientos administrativos disciplinarios y civiles

APERTURA
DM-MAG-073-2018

OBJETO
Gestion de despido

RESULTADO
RA-MAG-004-2019 suspension sin salario 15 dias

DM-MAG-822-2018

Gestion de despido

En tramite- suspendido con salario

PA-MAG 038-2018

Gestion de despido

En tramite

DM-MAG-819-2018

Gestion de despido

Para resolucién sin oposicion

DM-MAG-468-2018

Gestion de despido

En tramite-suspension con salario

5. Informes de viajes, gastos y costos, pagos de viaticos de los funcionarios de la institucion.

A continuacion se presenta los viajes en el periodo 2018 del nivel jerarquico que incluye los jerarcas y asesores del
Despacho Ministerial, asi como de Jefaturas técnicas del MAG y de los 6rganos adscritos, el detalle de se muestra en

los cuadros siguientes.
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2018

Cuadro 65. Viajes al exterior MAG y Organos adscritos

No.
Acuerdo

Fecha de
LTE)

Nombre
Funcionario

Cédula

Dependencia

Destino

Duracion de Viaje

Evento

*20° Reunion Ordinaria del Consejo Superior del

Fuente de
Financiamie
nto

Gasto Financiero millones de ¢
Monto de
gastos
representacion

Costos de
Viajes

Pago de
Viaticos

CATIE.  Reunion *Ordinaria del Consejo de
Renato Alvarado 05 de noviembre al 08 de Ministros de Agricultura del SICA  Consejos de CAC, CATIE,
126-P 30/11/2018 Rivera 1-561-205 Ministro Belice noviembre 2018 Ministros pertenecientes al Organismo Interacional OSPESCAy
Regional de Sanidad Agropecuaria (OIRSA), Consejo OIRSA
de Ministros de la Organizacion del Sector Pesquero
de Centroamérica y Republica Dominicana (OSPESCA)
186 | 19022019 | Reneto Averado 1:561-205 Ministro Panama 20 de febrero 2019 Reunion Bilateral Costa Rica - Panama Gobiermo de
ivera Panama
Reunion del Consejo de Ministros pertenecientes al
195p | 05032019 | HenaloAlarado 1:561-205 Ministro | ElSavador | 11al 13 de marzo 2019 Organismo Internacional Regional de Sanidad 1 ¢ j0rga
Rivera Agropecuaria (OIRSA) y Reunion Ordinaria del Consejo
de Ministros de Agricultura del SICA
Bernardo Jaén S . - Reunion Ejecutiva del Consejo de Ministros de
95 04/07/2018 Hemandez 5-0518-0141 Viceministro Belice 25 al 27 de julio del 2018 Agricultura del SICA CAC
107 | ogiosizotg | Bermerdo Jacn 5.0518-0141 Viceministro | L2901 230131 deagosto20tg | 93 Reunion delacomision Interamericana def Atdn CIAT
lemnandez California, USA Tropical
Oscar Brenes g Despacho Guayaquil, "Plataforma multiagencia de cacao para América Latina
112 17/08/2018 Gamez 1-449-364 Ministro Ecuador 28 al 29 de agosto del 2018 y el Caribe: Cacao 2030-2050" KOLFACI
) . ’ Taller de alto Nivel de organismos de integracion y
16 | 22082018 | Xiomara Gonzélez 801220820 Despacho | Cludadde |y 54 46 agosto del 2018 | aliados estratégicos en apoyoal sector cafetalerodela | CAC
Hernandez Ministro Guatemala ”
Region SICA
Centro
Siqurd Varaas BT Ciudad de Reunién Consultiva Sub- regional de DNA sobre Kitde | Regional del
117 22/08/2018 9 Yon 9 5-0192-0781 Mir?istro Panama, 22 al 24 de octubre del 2018 Herramientas de Evaluacion para medidas Convenio de
9 Panama Reglamentarias Finales Estocolmo en
Panaméa
Conferencia Internacional de la Alianza Global de
Faviana Scorza : y Despacho San Francisco , " Agricultura Climaticamente Inteligente (GACSA)
"9 28/0812018 Agtiero 11203-0772 Ministro Estados Unidos 122l 14 de setiembre 2018 llamada "Global Climate Action Summit" (en espafiol FAO
"Cumbre Global de Accion Climatica")
Xiomara Gonzalez Do Consulta Regional para la construccion de la Politica
156 09/10/2018 Hemande: 8-0122-0820 Mir?istro Belice 24y 25 de octubre del 2018 |  Agricola Regional del SICA 2018-2030 Y Reunion del SECAC
z Comité Técnico Regional
- o - ANHUI
Visita a centros de produccion e investigacion en la
Sigurd Vargas provincia de Anhui y a reunios con personeros del MAG JIANGHAI
144 24/09/2018 Yong 5-0192-0781 MAG Anhui, china 01 al 12 de octubre del 2018 para explorar |a ejecucion de acuerdos en las 4reas :SEEEUEL-ELCJ)
definidas en el Convenio de Cooperacion . LTD
145 | 2509201 | Mauricio Chacon 1606-042 MAG ltalia, Roma | 2y 3 de octubre del 2018 | Reunion del Grupo Orientador de la Agenda Global FAO
Navarro para Ganaderia Sostenible
Roberto Flores - Taller Regional Final sobre Indicadores para Politicas
98 05/07/2018 Verdejo 8-0083-0697 SEPSA Paraguay 12 al 13 de julio Agroambientales en América Latina y ol Caribe FAO
Ana Lorena Ciudad de - Taller de Entrega Oficial del Sistema de Vigilancia de la
101 17/07/2018 Jiménez Carvaial 1-0711-0110 SEPSA Guatemala 20 de julio del 2018 Sequia Agricola FAO
Edgar Mata Reunién final sobre politicas agroambientales:
m NULO Rga mirez 1-0763-0880 SEPSA Brasilia, Brasil 24 agosto del 2018 resultados, lecciones aprendidas y perspectivas de FAO
seguimiento en pais de la Region
Edgar Mata Consulta Regional para la construccion de la Politica
155 05/10/2018 Rgamirez 1-0763-0880 SEPSA Belice 24y 25 de octubre del 2018 |  Agricola Regional del SICA 2018-2030 Y Reunion del SECAC

Comité Técnico Regional
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2018

Gasto Financiero millones de ¢

No Fecha de Nombre IREBE Monto de
e | fark R Cédula Dependencia Destino Duracion de Viaje Evento Financiamie gastos Cos_tgs de Pfag_o de
nto na Viajes Viaticos
representacion
Secretaria
Alicia Sanchez Antigua General del
172 06/11/2018 " 1-695-384 SEPSA 13 de noviembre Il Reunion del Comité Regional CIF-SOCA SICAY el
Solis Guatemala
PROGRAMA
progresam
Juan Ricardo 28 febrero al 01 de marzo Reunién presencial del Comité Técnico Regional de mgj/;ite
015 15/02/2019 W 8-0074-0541 SEPSA Guatemala Agricultura Familiar y Seguridad alimentaria y :
ong 2019 Nutrici oficina IICA
utricional ,
Costa Rica
EDGAR MATA Reunién presencial del Grupo Técnico de
029 15/03/2019 RAMIREZ 107630880 SEPSA Guatemala 21 al 22 de marzo de 2019 Compeitividad, Comercio y Agronegocios del CAC SECAC
030 | 150032019 R°b|'§‘efr:émned"edz"'es 9-091-366 SEPSA Guatemala 21l 23 de marzo 2019 Reunion presencial de la Red de Género del CAC
EDGAR MATA Reunion de la Comision designada para atender el
039 22/03/2019 RAMIREZ 107630880 SEPSA El Salvador 25y 26 de marzo Punto Décimo Primero del Acta de Resoluciones de la OIRSA
LXVI Reunién del CIRSA.
Salvador 2da. Reunién de la Comisién designada para
. atender el Punto Décimo Primero del Acta de
EDGAR MATA EL SALVADOR | 08 AL 09 de abrilL Salvador . - s
047 03/04/2019 RAMIREZ 1-0763-0880 SEPSA Y GUATEMALA | y10 al 11 abril Guatemala Resoluciones de .I’a LXVI Reunlon’ orgmana gel CIRSA, | OIRSAy CAC
Guatemala Reunion del Comte Técnico Regional (CTR)
del CAC (10'y 11 de abril).
Mariano Avila San Salvador, El " . N . e
137 20/09/2018 Segura 6-0329-0114 DNEA Salvador 25 al 28 de setiembre Curso Regional sobre "Abordar el Riesgo Climatico' SICA
ROBERO Oficina
150 | 031012018 |  AZOFEIFA 1491629 DNEA ltalia, Roma | 12 al 13 de octubre del 2018 | _ Taler técrico Decima reunin del Comité Asesor del | - Federal de
Programa decenal de produccion y consumo sostenible Agricultura
RODRIGUEZ Suiza
N San Salvador, ’ . . - ” .
Mariano Avila ) ! 15 al 16 de noviembre del Dialogo Regional de Politica de Gestion de Riesgos de
163 19/10/2018 Segura 6-0329-0114 DNEA Republica del 2018 Desastres
Salvador
Jorge Segura Asuncion, 06y 07 de noviembre del Intercambion Sur-Sur "Ganadero Sostenible y su Programa
164 30102018 Guzmén 1-1184-0935 I Paraguay 2018 relacion con los Bosques ONU-REDD
. 14 al 16 de noviembre del Reunién "Dialogo Latinoamericano sobre temas de CEPAL-
173 06/11/2018 | Karla Mena Soto 1-0968-0882 DNEA Santiago, CHILE 2018 Agricultura y Gambio Climético CHILE
. ' Intercambio Mesoamericano de conocimiento en el
179 | 221112018 | GebrielaCamona 14018-0640 DNEA Teguoigalpa, | 5 517 4o diciembre del 2018 | reporte y verificacion de un inventario de Emisiones en FAO
Araya Honduras ;
agricultura
Douglas Andrey . - " . . . -
180 2011112018 Rodriguez 2.0575-0370 DNEA Bogotq 03 al 5 de diciembre del Reunién de tr.abajol Reglon.a’l hacia eI’ gstablemm@nto FAO
Vésquez Colombia 2018 del laboratorio de innovacion de politicas pecuarias
Katowice, 05 de diciembre al 13 COP24 Conferencia de las partes sobre Cambio GlZ-Costa
183 Karla Mena Soto 1-0068-0882 B Polonia diciembre Climético, Edicion24 Rica
MARIA - .
ESTADOS . Internaconal Visitors Leadership Program on
003 21/01/2019 GABRIELA 1-12320172 DNEA 28 de abril al 17 de mayo de :
MORA MORA UNIDOS Agricultural Trade and Food Safety
= ) VI Conferencia Global sobre Agricultura familiar .bajo el )
DAGOBERTO Espafia Derio- P . . N Foro Mundial
023 19/02/2019 VARGAS JARA 2-335-581 DNEA Bilbao 24 al 30 de marzo 2019 titulo Qn decenio para mejorar la .V.Ida de las Rural
agricultoras y agricultores familiares’
Gabriela Carmona ) . Grupo de trabajo tematico sobre Agricultura, Seguridad
032 18/03/2019 Araya 1-1018-0640 DNEA Italia, Roma 16 al 18 de abril 2019 Alimentaria y uso de la tierra FAO
. 17 al 19 de setiembre del Reunién "Ampliar la accion para enfrentar el cambio
125 05/09/2018 | Karla Mena Soto 1-0968-0882 DNEA Roma, Italia climatico de los sectores agricolas”

- Ministerio de Agricultura y Ganaderia -

284



INFORME RENDICION CUENTAS

No.

Acuerdo

Fecha de
LTE)

Nombre
Funcionario

Cédula

2018

Dependencia

Destino

Duracién de Viaje

Evento

Gasto Financiero millones de ¢
Monto de
gastos
representacion

Fuente de
Financiamie
nto

Costos de Pago de
Viajes Viaticos

Nevio Anibal Novena Reunion del Grupo de trabajo Técnico
96 04/07/2018 Boni 1-0603-0292 INTA Roma, ITALIA 24 AL 27 de julio del 2018 Intergubernamental sobre los Recursos Fitogenicos FAO
onilla Morales ) " ;
para la Alimentacion y la Agricultura
o7 | o4osiotg | RenatoAmoldo 10509-0401 INTA Bogotd, 94110 dejulio del 2018 | T Us0 de datos de suelos para la toma de dedisiones FAO
Jimenez Colombia y la planificacién en Latinoamérica
ANHUI
Cristina Vargas Y A 22 DE MAYO AL 20 Entrenamiento en herramientas biotecnolégicas parala | JIANGHUAI
0| 14052018 Chacon 107000019 L Anhui China NOVIEMBRE 2018 produccion y mejoramiento genético de hortalizas | HORTICULT
URE CO.LTD
Victor Hugo Guayaquil, "Plataforma multiagencia de cacao para América Latina INIAP
13| 220812018 Villalobos 4177248 T Ecuador | 282129 deagostodel 2018 y el Caribe: Cacao 2030-2050" ECUADOR
Arturo Sol G i XXII' REUNION ANUAL DEL COMITE DIRECTIVO DE FONTRAGR
120 | 0glogi2oig | MG SomEAN 6-0226-0371 INTA Eedor’ | 014l 05 de octubre del 2018 | FONTAGRO Y XVIl ENCUENTRO DEL SISTEMA DEL 0
oyo cuacol INIA DE IBEROAMERICA
131 | 12092018 | RobertoRamirez 2.0498-0715 INTA Lima, Peri | 23l 26 de octubre del 2018 VIl Encuentro de Ia Red INNOVAGRO Inns\?:gro
Luis Carreras Santo Domingo, De};?srl:ggig:liiael I(i'ierlr:)esjc;r:z\al%s;l?aag?gszc(:sigz;gyde;tgrroz
142 24/09/2018 ) 1-670-067 INTA Republica 01 al 03 de octubre del 2018 i o ’ KOLFACI
Hidalgo Domini através de la utilizacion del sistema adecuado del
ominicana .
manejo del agua
Arturo Solérzano EEUU, Reunion de la Junta Nacional de Normas Organicas
162 18/10/2018 Artoyo 6-226-371 INTA Minessota 24 al 26 de octubre de 2018 (NOSB) ST COMEX
Serminario : Evaluacién de Seguimiento y andlisis de
174 081112018 | Roberto Ramirez 2.0498-0715 INTA PANAMA 19 AL 22 NOVIEMBRE la caracterizacion de sistemas productivos y seleccion | £\ raGro
Matarrita 2018 climatica de los sitios de evaluacion estructuras
protegidas.
Innovaciones para incrementar la resiliencia socio-
Renato Jiménez ) 04 al 06 de diciembre de econémica ante adversidades climaticas en sistemas INTA,
175 15/11/2018 Zufiga 1-0509-0401 N2 Argentina 2018 mixto de agricultura familiar, a través de la ARGENTINA
intensificacién sostenible”
Carlos Hidalgo Bogota, - Reunion de trabajo Regional hacia el establecimiento
181 2011172018 Ardon 9-039-921 N Colombia 4al5 de diciembre del 2013 del laboratorio de innovacion de politicas pecuarias FAO
Luis Carrera Actualizacion en fitomejoramiento convencional del
044 29/03/2019 ) 1-0670-067 INTA Cali, Colombia 01 al 05 de abril del 2019 arroz para el desarrollo de nuevas variedades en KoLFACI
Hidalgo s !
América Latina
Subforo conel tema "Parque Ecy Comercial fuera de
Chin", bajo la Segunda Cumbre de Franjay Ruta", que | Embajada de
ARTURO Republica organiza el Ministerio de Agricultura de China, asi Chinay
048 03/04/2013 S%%Rg\?go 6-0226-0371 INIA Popular China 141 27 de abril del 2019 como en eventual participacion de la Mesa Redonda en | Gobierno de
" Cooperacion en Ciencia , Tecnologia e innovacion CHINA
Agricola entre China y CELAC
Rocio del Carmen Costa de Marfil Reuniones del Consejo Internacional del Cacaoy la organizacién
051 | 03004/2019 ! 1-1045-0845 INTA > Marll. | 114l 14 de abril, 2019 un ! ! . Y Internacional
Fallas Salas Africa Reunién de Panel AD Hoc Sobre Cacao dino de aroma del Cacao
Fanny Sanchez Taller Regional de la Convencion Internacional de
103 26/07/2018 Oyvi do 2-0492-0649 SFE Natal, Brasil 28 al 31 de agosto del 2018 Proteccion Fitosanitaria (CIPF) 2018 para América OIRSA
Latina
Karen Fernandez Ciudad de Ronda de negociacion del semestre, Subsistema de
109 16/08/2018 Quires 1-0810-0867 SFE Guatemala 20 al 24 de agosto del 2018 Integracién SFE 650,494,40
Rossy Morera ) 27 de setiembre al 3 de Pasantia de estudios y | conferencia Internacional de
114 22/08/2018 Montoya 2-05-0592 SFE India, Bengaluru octubre del 2018 Control Biolbgico UCR
Verénica Picado ) 19 al 21 de setiembre del ) - THE IR-4
115 22/08/2018 Pomar 3-0382-0227 SFE Estados Unidos 2018 2018 IR-4 Food Use/ Biopesticide Workshops PROYECT
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Guangxi, China Simposio de alto nivel de la Convencién Internacional
Magda Gonzalez ! " de Proteccion Fitosanitario sobre la cooperacion en I
118 22/08/2018 Arfoyo 6-138-279 SFE del 25 al de 25 al 28 de setiembre medios ftosanitarios entre los paises de la iniciativa de Fao-CHina
setiembre Chi
Ina
Convenion
Magda Gonzalez 26 al 30 de noviembre del Tercera reunion del Comité de Implementacion y Internacional
121 03/09/2018 Artoyo 6-0138-0279 SFE 2018 Desarrollo de Capacidades ng Protepcpn
itosanitaria
ISFE
Leda Madrigal Ciudad de 17 al 29 de noviembre del Reunién del Protocolo de Cartagena sobre Seguridad
122 03/09/2018 19 1-0645-0414 SFE Sharm el ) gen g SFE ¢1,625.000.00
Sandi Shei f 2018 de la Biotecnologia
eikh, Egipto
Didier Suarez Buenos Aires 11 al 13 de setiembre del SENASA
123 03/09/2018 2-0539-0244 SFE e Taller Regional ePhyto Argentina,
Chaves Argentina 2018 ICA
. . " SENASA
Gina Monteverde Buenos Aires, 11 al 13 de setiembre del ) )
124 05/09/2018 Castro 1-500-528 SFE Argentina 2018 Taller Regional ePhyto Arg”egﬂna,
127 05/09/2018 Karla Arrieta 1-1201-0117 SFE Atenas, Grecia 17 al 28 de setiembre del Curso de capacitacion sobre residuos de productos Union
Viquez 2018 fitosanitarios Europea
. . Santo Domingo , ) ) " e
128 05/09/2018 | Aleiandro Zufiiga 2.0499-0068 SFE Republica 10 e setiembre a 15 de Identificacion de moluscos con énfasis en caracol ORSA
Zamora Domini setiembre gigante africano
ominicana
135 20/09/2018 Karen Fgmandez 1-0810-0867 SFE Ginebra, Suiza 22 dg octubre al 09 de Curso avanzado sobrg mgd|das sanitarias y oMC
Quiés noviembre del 2018 fitosanitarias
. “Taller Gestion del riesgo. Buenas practicas en toma de
139 | 2togz0tg | NosOn Morera 2-0431-0526 SFE Lima, Pery | 20dl 27 deseiembredel |y i ac v muestreo basado en riesgo: haciasu | UOCPVAPHIS
9 implementacion” )
" “Taller Gestion del riesgo. Buenas practicas en toma de
140 21/09/2019 Herrggr(]izoéll\(/legrera 2-0611-0454 SFE Lima, Pert 262l 27 de sefiembre del decisiones y muestreo basado en riesgo: hacia su USDAJAPHIS
implementacion” )
Femando Arava Ciudad de Reunién consultiva sobre las herramientas de Secretaria de
147 27/09/2018 " Y 1-1226-0529 SFE A 22 al 24 de octubre del 2018 | evaluacion para las medidas reglamentarias finales y la Convenion
Alpizar Panama "
otros enfoques conforme a la convencién de Rotterdam | de Rotterdam
HERNANDO 19 a1 23 de noviembre del CIPFIFAO y
149 03/10/2018 MORERA 2-0611-0454 SFE Italia, Roma Reunion del Comité de Normas de la CIPF 1,100,000,00 | 950,000,00
2018 SFE
GONZALEZ
Luciano Torres - Capacitacion en servicios sobre Procedimientos
154 05/10/2018 Muillo 1-821-432 SFE México 08 al 13 de octubre 2018 Cuarentenarios. OIRSA
Olger Borbon Muestre de la enfermedad Leprosis de los citricos de la Empresa Tico
157 09/10/2018 ﬁ/laninez 4-119-916 SFE Nicaragua 15 al 17 de octubre del 2018 | ona libre ubicada en el Departamento del Rio San Juan P Frut
de Nicaragua
Muestre de la enfermedad Leprosis de los citricos de la )
158 | ostooig | Cenos Cerdes 2-321-847 SFE Nicaragua | 15l 17 de octubre el 2018 | - zona e ubicada en o Departamento del Rio San | EMP1Esa Tic0
Juan de Nicaragua
165 | 30102018 Ne'Psa"r:‘ia“gzgem 2-0431-0526 SFE Honduras | 07 @l 09 de noviembre del Reunion Extraordinaria de la Comisién Técnica OIRSA
166 | 30102018 Femf\’l‘g;’a‘:raya 141226-0529 SFE Honduras | 07 @ 09 de noemore del Reunién Extraordinaria de la Comision Técnica OIRSA
Luis Gerardo
Arias Morales, 6-373-480 , 1-728-218, 3- . . Simulacro para la implantacion de un ejercicio de
167 30102018 Felix Alvarado 417-019 Sz Panama 7y 08 noviembre 2018 control integrado en el puesto fronterizo Paso Canoas " COMEX
Alvarado, Miriam
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Mata Pereira,
Elena Hernandez
168 | otn1potg | AretVargas 2-0399-0419 SFE Panamé 1246 noviembre 2018 Actualizacion en los procesos de Regisiro de SFE 676,176,00  187,576,01 | 139,104,00
Morales Plaguicidas en la Region del OIRSA” o e P
Katia Murillo ’ “Las BPL Y SU APLICACION EN EL
169 | 02112018 | Affarol Veronica | 2-0608-0729, 1-1398-0955 |  SFE panama | 0@ 08 d° Novembre del | 7B ECIMIENTO DE LR, Rolunidad de Caldad SFE
Hidalgo Madrigal (UAC)’
) Reunién Fianal de Coordinacion y Taller en medidas
176 19/11/2018 Jose Art'uro 2-0374-0377 SFE Ciudad de 3 al 7 de diciembre del 2018 Fitosanitaias con consecuencias para el comercio OIEA
Saborio Guatemala ;
Internacional de Frutas y Verduras
177 19/11/2018 ngehrir:ghisufaja 1-0450-0611 SFE Nicaragua %3l 30 dezg%mmbre del Inspeccién en origen de plantacion de Teca Novelteak
Steven Lopez San Salvador, - “Taller Regional sobre evaluacion del riesgo
182 301112018 Nufiez 1-1498-0887 iz El Salvador 05y 06 diciembre, 2019 socioecondmico asociado a la Roya del Cafeto” IICA
Tatiana Vasquez 249. Bogota, i Seminario para Latinoamérica Buenas Practicas de
004 29/01/2019 Morera 1-242-512 SFE Colombia 13 al 14 de febrero 2019 Laboratorio (BPL) y aceptacion Muiua de Datos SFE ¢673,000,00
008 | 0si02/2019 | FemandoAraya 1-1226-0529 SFE ElSavador | 20al 22 defebrero 2019 Convocatoria LXIV Reunién Ordinaria Comision OIRSA
Alpizar Técnica- Costa Rica
Esau Miranda “Convocatoria LXIV Reunion Ordinaria Comision
009 07/02/2019 Vargas 3-0258-0058 SFE El Salvador 20 al 22 de febrero 2019 Teécnica- Costa Rica” OIRSA
Nelson Morera “Convocatoria LXIV Reunién Ordinaria Comision
010 07/02/2019 Paniagua 2-0431-0256 SFE El Salvador 20 al 22 de febrero 2019 Teécnica- Costa Rica” OIRSA
"9 conferencia de las pates en el Convenio de
Femando Araya Rotterdam sobre el Procedimiento de Consentimiento
011 07/02/2019 Albizar 1-1226-0529 SFE Ginebra Suiza 29 de abril al 10 de mayo Fundamentado Previo Aplicable a Ciertos plaguidas y SFE ¢1,625,000,00
P Productos Quimicos peligrosos objeto de Comercio
Internacional Ginebra"
o1z | tiiozaot | PO e 1-1226-0529 SFE Roma, tlia 01 al 05 de abri 4va Reunion dea Comision ¢ Medidas Fitosanilarias | - g ¢15580,000,00
Magda Gonzalez Chiriqui, . ’ . .
013 11/02/2019 Armoyo 60138-0279 SFE Panama 19 al 21 abril Encuentro bilateral Costa Rica-Panama SFE $300,00
019 | 15012019 | Hemando Morera 503510520 SFE ROMA, ITALa | #4ALTIDEBUYODEL 1 genion DL coMITE DE NORMAS DE LA CipF | CIPFIEAOISF ¢1,050,000,00
23 REUNIOM DEL GRUPO DE TRABAJO PARA LA
SEGURIDAD DE NUEVOS ALIMENTOS Y PIENSOS
(4-5 ABIL) TALLER CONJUNTO: EVALUACION
AMBIENTAL Y DE SEGURIDA DE LOS ALIMETNOS
Marvin Arqueta Y PIENSOS DE PRODUCTOS BIOTECNOLOGICOS,
020 18/02/2019 éarc%u 2-0611-0454 SFE Franca, Paris 02 de abril al 12 de abril CATRO DECADAS DE TABAJO DE LA OCDE, OCDE
: ECXPERIENCIA ADQUIRIDA, LOGROS Y MIRADAS
HACIA EL FUTURO (8 ABRIL). 33 REUNION DEL
GRUPIO DE TRABAJO OPARA LA ARMONIZACION
DE LA SUPERVISION REGULATORIA EN
BIOTECNOLOGIA (9-11 ABRIL)
Quimica
T Laboratorio de o - .
025 | 190212019 | VeronicaPicado 3.0382:0227 SFE Andlisisde | 04 deabrilal 15 deabril | eumon ST del Comité CODEX para Residuos de SFE £2216,893,80
Pomar - Plaguicidas
Residuos de
Agroquimicos
Curso Interregional de Capacitacion sobre el IAEA
Verénica Picado Buenos Aires, 25 de marzo al 05 de abril establecimiento de limites maximos de Residuos p
026 211022019 Pomar 3-0382-0227 Sz Argentina 2019 plaguicidas y Medicamentos veterinarios) Evaluacion IR4,FAS-
de Riesgos. USDAJIICA
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. . - - L ) IAEA
ELVIS STEVEN Buenos Aires, 25 de marzo al 05 de abril establecimiento e limites méaximos de Residuos p
027 | 20212019 | | opEz NUREZ 1-1498-0887 EEE Argentina 2019 plaguicidas y Medicamentos veterinarios) Evaluacion | | IRFAS-
; USDA|IICA
de Riesgos.
034 | 18032019 | Magda Gonzalez 6-01380279 SFE Roma, ltaia | 13al 17 de mayo del 2019 |  Cuartareunion de Implementacion y Desarrollo de
Arroyo Capacidades
038 | 19032019 | anmy Sanchez 2:0492-0649 SFE
Oviedo
MAGDA Reunién bilateral CR-Panama para consult br
046 | 020042019 | GONZALEZ 601380279 SFE Panamé 05 de abril eunion bilateral LR-ranama para constitas soore SFE $607
ARROYO controversia en tomate.
Mynor Monge "
053 03/04/2019 Villalobos SFE México
WARNER "
. . 11° Reunién de Reguladores de Cuarentena (QRM) y
054 03/04/2019 HME;NRDE;ZA 2-0489-0193 SFE Panama 08 al 12 de abril del Acuerdo para la Bioseguridad en la Carga (ICCBA) OIRSA
9 22/05/2018 Olivet Cruz 2.394-247 SENASA Panama 07 AL 09 DE AGOSTODEL | Reunion regional para discusion de temas tecnicos en
Vésquez 2018 inocuidad de alimentos
Danilo Leandro Republica _— Reunién Intersesional de la Red de Observancia y
94 2210512018 Loria 1-0632-0644 SIS Dominicana 18.al 19 de junio del 2018 Aplicacién de la Normativa de Vida Silvestre (ROAVIS) DOITASP
. Santo Domingo, ) .
9 | osi07/2018 | Jorge Fabio 11073-0267 SENASA Republica 174l 19 de julio del 2018 | Regional Workshop on Measures to Combat Tradein | ;gp7q)
Zamora Marin Dominicana Illicit and Counterfeit Health and Safety Products
Mauricio Najera Teaucigalpa Auditoria Internacional para evaluar los controles Carauill
100 10/07/2018 Quirds/ Luis 3-293-019/ 2-0475-0909 SENASA gucaipa, 23 al 27 de julio oficiales en alimentacion animal de Honduras; asi como 3
N Honduras I . Honduras
Mariano Arroyo los establecimientos elaboradores Carguil Honduras
Karla Maria Roias Guavaauil "Interregional Training Course on analysis of toxic
102 26/07/2018 Arieta ) 2-0559-0927 SENASA Ecuya(?or ! 13 al 24 de agosto del 2018 metals and related contaminants in foods with trade OIEA
implications"
Heilyn Fernandez Tecamac, Seminario Regional para los puntos Focales Nacionales
104 26/07/2018 Canvajal 1-0948-0063 SENASA México 1 al 3 de agosto del 2018 de Ia OIE para los producos Veterinarios OIEA
106 30/07/2018 | Romaldo Chaves 1-0850-0719 SENASA San Pedro Sula 19 de agosto Reunion de la comision Regional de Sanidad Avicola OIRSA
Ledezma , Honduras del OIRSA
Heiner Vasauez Curso de formacion interregional sobre andlisis de
108 09/08/2018 Alvara dg 2-0600-0266 SENASA Santiago, Chile | 3al 7 de setiembre del 2018 | micotoxinas en alimentos de importancia para la salud
de consumidor y el comercio
Visita Cientifica para la capacitacion en métodos de
Mauricio . 24 setiembre al 05 de andlisis e interpretacion de resultados de residuos de
120 26/08/2018 Gonzélez Zeledon 2:0510-0470 SIS Nantes, Francia octubre 2018 hormonas naturales y sintéticas en productos de origen OlEA
animal
Camilo Barrantes/ ) . Auditoria a los establecimientos interasados en
126 | 05092018 | RailVenegas | 20905 UEUIOR | gpypgy || Cudadde ] 10al21deselembredel | ot aimentos hacia Costa Rica y evaluacion alas |  COFEPRIS
Yajaira Salazar ! Autoridades Competentes del COFEPRIS de México
ORGANIZACI
Kattia Murillo ) . 22 de octubre al 09 de Curso avanzado sobre medidas Sanitaria sy ON MUNDIAL
130 1200972018 Murillo 1-1169-0041 SENESS Ginebra, Suiza noviembre del 2018 Fitosanitarias de 2018 y sesion de seguimiento DEL
COMERCIO
Camilo Barrantes/
Raul Venegas/ ) ) Auditoria a los establecimientos interesados en
192 | 12002018 | Yejaia Slazar | 209053 GONI0Z0 | gpypgn || Cudadde | 17al 28de sellembre del | ey simentos hacia Costa Ricay evaluacion ales | - COFEPRI
MODIFICACION et XI00, Mexi Autoridades Competentes del COFEPRIS de México
AL 126
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Warren Hidalgo Hannover, . ) . Comision
134 20/09/2018 Jara 1-1051-0450 SENASA Alemania 02 al 05 de octubre del 2018 Bienestar Animal durante el sacrificios de aves Europea
Jeremy Barrantes Gaborone Curso de de formacion interregional sobre competencia |nt23;nc?ifna|
136 20/09/2018 Z{amora 2-0561-0172 SENASA Botswana, 15 al 19 de octubre del 2018 de los laboratorios de pruebas de inocuidad de los de Energia
alimentos de acuerdo a 18O 17025:2017/2018 -nerg
Atémica
Heilyn Fernandez Ciudad de Reunién Consultiva Sub- regional de DNA sobre Kit de
138 21/09/2018 yCarva'aI 1-0948-0063 SENASA Panamg, 22 al 24 de octubre del 2018 Herramientas de Evaluacion para medidas Organizador
) Panama Reglamentarias Finales
Manuel Miranda Auditoria Internacional a establecimientos Apiari Establecimien
141 | 24/09/2018 | Diaz/ AnaCubero | 1-05270418/1-0896-0662 | SENASA ElSalvador | 01l 05 de octubre del 2018 | e oo & e e tos
Murillo ) Interesados
Manuel Miranda - ) - - Establecimien
143 | 240092018 | Diaz/ AnaCubero | 1-05270418/1-0896-0682 | SENASA | Guatemala | 08 @ 120 ocubredel | Audioria Inernacional a establecmientos Apiarios y tos
; 2018 Envasadores de Miel de Abeja
Murillo Interesados
. ) L Organizacion
Olivet Cruz ) . 22 de octubre al 09 de Curso avanzado sobre medidas Sanitaria sy :
146 27109/2018 Vasquez 2-394-247 SERASS Ginebra, Suiza noviembre del 2018 Fitosanitarias de 2018 y sesion de seguimiento Ng’:r::_lc?:l
LUIS ALBERTO ) ” - PP
148 | 030912018 | MATAMOROS 6-0289-0018 SENASA | CludaddeTela, | 7 09 do noviempre | XXVN Reunion Extraordinaria de la Comision Técnica | g
CORTES Honduras del OIRSA
Mario Cascante Tijuana Baja Capacitacion en Servicio sobre procedimientos
151 03/10/2018 4-148-963 SENASA California, 09 al 12 de octubre P ore p Olrsa
Ugalde Mexico cuarentenarios
152 03110/201 | Federico Chaverri 1-806-534 SENASA Ciudad de Tela, 07 al 09 de noviembre XXVII Reunion Extraordinaria de la Comision Técnica OIRSA
Sudrez Honduras del OIRSA
. . 2 Conferencia Mundial de la OIE sobre la Resistencia a
153 | 04102018 Fede"sﬁj’ércgfve'” 1-806-534 SENASA mﬁﬁi a der‘]’g\'/‘l’:;fbfé 02de | < Antimicrobianos y e uso prodents de los agentes OIE
Antimicriobianos en los Animales
Alejandra Jiménez Establecimien
160 | 150208 | P2ONNUS 14 085.0043 204750009 | SENASA Nicaragua 5al7 de noviembre del Auditoria de establecimientos en ¢l exterior fos
. ¥ Interesados
Sénchez
Gustavo Araya/ USSDa/}eFOOd
Olga Salas/ Karla | 1-1010-0530,1-0881-0139, Inspecglon
161 1811012018 Esquivel / Dgnrya 1-1131-0789-0139, 3-0385- SENASA Miami, !Estado S 29 de; octubre al 02 de Span!sh Meat and poullfry Inspectin Semm;’a’r Service &
Solano/ Marjorie | 0957, 1-1154-0372, 1-0585- Unidos noviembre del 2018 (Seminario de Inspeccion de carne y pollo) Foreian
Guerrero/ Rosita 0663 oreig
Lopez Agnculllu re
Service
Luis Antonio San Salvador, El . Dialogo Regional de Politica "Riesgo de sequia en
170 0211172018 Molina Carvajal 2:0410-0979 ST Salvador 15y 16 de noviembre 2018 Centroamérica y medidas para reducir el riesgo BID
LUIS ALBERTO Republica 27 a1 29 de noviembre del Reunion Regional de Fortalecimiento de Capacidades Financiado
1m 06/11/2018 MATAMOROS 6-0283-0018 SENASA Do nl1)| nicana 2018 Técnicas en Inocuidad de alimentos para Centro porel lICAY
CORTES América USDA
178 | 191120018 | AnaCubero 1.0896-0682 SENASA BELICE | 14al 16 de diciembre 2018 | Beokeeping and honey raceabilty and certfication form | - e p
Murillo beekeeping symposium and Expo 2018
Jose Andrés Establecimien
Cartin Ovares y ) Auditoria Internacional a establecimientos de sacrificio ,
184 04/12/2018 Warren Hidalgo 1-1123-0607/1-1051-0450 SENASA Nicaragua 16 al 25 de enero 2019 interesados en exportar came inter:aossados
Jara
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Wendy Barrantes El traspaso de Residuos inevitables e Involuntarios de
185 18/12/2018 Cyhaverri 1-1078-0878 SENASA Roma, Italia 07 al 10 de enero, 2019 medicamentos Veterinarios aprobados den los piensos FAO
alos alimentos.
186 | 1812001 | Alexis Sand 1-557-649 SENASA | SanSavador | 08al10deenero20ty | Reuniondetrabajo del Grupo Adhoc del ORSAparala | o pqy
Mufioz revision del Codigo de la OIE
MAURCIO RSN AAFCO 2019 Midyear Meeting (Primer Reunion del
001 18/12/2019 NAJERA QUIROS 3-293-019 SENASA SAVANNAH 20-23 ENERO 2019 2019 de Oifixales reguladores de Alimentos para SENASA ¢982,756.01
GEORGIA ! animales de Estado Unidos, Canada y Costa Rica)
Danilo Leandro 8a. Reunion Anual de la Red de Observancia y
002 10/01/2019 Loria 1-632-644 SENASA Miami, Florida | 18 al 22 de febrero del 2019 Aplicacion e la Normativa de la Vida Silvestre de DOIITAP
Centroamérica y Republica Dominicana (ROAVIS)
Luis Alberto - First FAO/WHO/AU Interacional Food Safety FAO/WHO/A
005 05/02/2019 Matamoros 6-0289-0018 SENASA Etiopia 12-13 febrero 2019 Conference” U
007 NuLo | Federico Chaverri 1-806-534 SENASA | FElSahador | 20al 22 defebrero 2019 “Convocatoria LXIV Reunion Ordinaria Comision OIRSA
Sudrez Técnica- Costa Rica
014 15/0212019 Olivet Cruz 2.394-247 SENASA Chiriqui, 19.al 21 abril Reunion binacional Costa Raica -Panama para el SENASA $300,00
Vésquez’ Panama Comercio y la Cooperacién '
s Agg;%\ ?EON “Cuantificacion de los ingredientes activos de los
016 | 15022019 y LADY 1.0884-0452, 2.0579-0887 | SENASA | Lima,Peri | 13al16demayode201g | Medicamentos y productos velerinarios y gestion de | SENASA
PACHECO calidad de los parametrqs de desempeno, validacion de PERU
ARRIETA ensayos e interlaboratoriales”
021 1810212019 Juan Luis Vargas 303800095 SENASA Guatemala 43523 Mesa de trabajo regiqr)al en el marco de la Ronda de SIECA
Cambronero Unién Aduanera
BYRON " L .
022 | 19022019 |  GURDIAN 106150712 SENASA | Guatemala 43523 Presentacion de a Pltaforma Digtal de Comercio SIECA
GARCIA entroamérica.
HEILYN Curso Interregional de Capacitacion sobre el
Buenos Aires, 25 de marzo al 05 de abril establecimiento e limites maximos de Residuos por
024 1900212019 FEESOX‘B_&Z 1-0948-0063 SERASS Argentina 2019 plaguicidas y Medicamentos veterinarios) Evaluacion organizador
de Riesgos.
031 | 18003/201g | Federico Chaverr 1-806-534 SENASA Guatemala 28 de marzo 2019 Proyecto de la Plataforma Digital de Comercio PDCC
Sudrez Centroamericano
LUIS ALBERTO Reunién Regional de Fortalecimiento de Capacidades IICA
033 18/03/2019 MATAMOROS 6-0289-0018 SENASA El, Salvador 08 al 11 de abril 2019 Técnicas en Inocuidad de alimentos para Centro y
e USDA/FAS
CORTES América
. - ; estbelcimient
03 | 18032019 | CarlosAfaro 2:0501-0718 SENASA Mexico 0621 10 e mayo del 2019 | Auditoria de Establecimientos interesados en xportar 0s
Zufiga Miel de abeja pura a Costa Rica .
interesados
. - ) estbelcimient
037 | 18io3j01g |  AnaCubero 10896-0682 SENASA Mexico 063l 10 ¢ mayo del 2019 | Auditoria de Establecimientos interesados en xportar 05
Murillo Miel de abeja pura a Costa Rica .
interesados
Conferencia Mundial OIE, sobre la sanidad de los
041 | 2603201 | Carolina Elizondo 1-0882-0318 SENASA Chile 02112 de abril del 2019 | _anmales acudficos: colaboracion, sustentabilidad: O
Ovares nuestro Futuro y a la Capacitacion en las materias de
vigilancia y diagnostico de enfermedades en moluscos
Bersabé Saborio Cuantificacion de los ingredientes activos de los
y ) . medicamentos y productos veterinarios y gestion de
042 27/03/2019 Pal_cer?:cg ﬁggta 1-0884-0452/2-0579-0887 SENASA Lima, Pert 13 al 16 de mayo de 2019 calidad de los pardmetros de desempefio, validacion de
ensayos e Inter laboratoriales
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049 03/04/2019 Ronlialdo Chaves 1-0850-0719 SENASA Sar;gp[)ﬂ%ﬂgggo, 08 de abril al 10 de abril del | Reunién de la Comision Regional de Sanidad Avicola OIRSA y CAC
edezma Domini 2019 del OIRSA
ominicana
Curso de Capacitacion inrregional sobre materiales de
050 03/04/2019 Yahz(a:iLa Sglazar 1-1208-0594 SENASA Buenos Aires, 06 al 17 de mayo del 2019 prueba de compe@encia y de referencia cgrtiﬁcados OIEA
acon Argentina para Laboratorios de Control de Inocuidad de
Alimentos.
. - ) - . Embajada de
Laura Loaiza - . Visita de Referencia a México de Sistema de
052 03/04/2019 Chacon SENASA México 07 al 10 de abril Inspeccién no intrusiva Elsr:ﬁjdozs
Viviana Maria . . 11° Reunion de Reguladores de Cuarentena (QRM
055 03/04/2013 Herrra Camacho 1-1088-0538 SENASA Panama 08 al 12 de abri del Acuerdo para la gBioseguridad enla Carga((ICCB)K) OIRSA
05 | o3oanote | G 2:394-247 SENASA | Ginebra, Suiza | 232l 24 deabildelgotg | O/ HOTWTO Intematonal Forum on Food Safely |0
89 NULO
91 NULO
92 NULO
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VI.Limitaciones u obstaculos

En materia de la gestion técnica del MAG se precisan algunos aspectos importantes vinculados con el abordaje y
enfoque de la extensidn agropecuaria y rural:

Se requiere un replanteamiento de la forma de atencion de productores y adecuar los servicios de extension a la
cobertura territorial, prioridades de atencion y condiciones de operacién de la DNEA, que implica una asistencia técnica
especializada y mas puntual y segun demanda de productores, asi como realizar cambios en el modelo de atencion,
su cobertura, las competencias mas estratégicas a desarrollar e impulsar tecnologias de informacion y comunicacién
novedosas como estrategia de atencién al productor

Es necesario reforzar la cantidad y distribucion del recursos humano en la DNEA y gestionar con el Ministerio de
Hacienda la disposicién de las plazas vacantes y por pension, con énfasis en fortalecer los niveles de agencia de
extension y regional, ademés redefinir el enfoque de contratacién de funcionarios profesionales de acuerdo a un
andlisis sustentado en replantear las competencias y enfatizar en fortalecer funcionarios técnicos de campo'y priorizar
en contrataciones de jévenes y de que se focalicen los mismos en las Agencias de Extensién Agropecuaria, como
parte de una politica de relevo generacional

Otro aspecto prioritario es la debilidad en el alineamiento, coordinacién e integracion intra e interinstitucional,
ocasionado por la dispersion de leyes, la resistencia de jerarquias y mandos medios a implementar una gestién
integrada, bajo criterios de independencia funcional y normativa, que minimizan que en la actualidad la gestién debe
sustentarse en desarrollar sinergias de trabajo conjuntas, por la interdisciplinariedad que requieren la mayor parte de
las funciones en el sector publico y los servicios aportados a la sociedad.

Se destacd que hay servicios y competencias dentro del servicio de extensién agropecuaria que demandas mucho
trabajo operativo y restan funcionalidad en la gestion sustantiva, corresponden a tramites como son: RTV, Quemas,
PYMPA, MYPIMES, Exoneraciones, Certificaciones para la pension (CCSS). Se evidencia el esfuerzo de mejora
que debe desarrollarse para disponer de sistemas de informacién integrales y automatizados que complementen una
buena gestién y mayor integralidad, que implica que el MAG disponga de varios sistemas de informacién
desarticulados (sectoriales, institucionales y de 6rganos descentralizados), sin compartir bases de informacion,
tecnologia y software.

Es importante indicar que la atencidn de las situaciones de emergencia que han afectado a la agricultura en los Gltimos
afios, afectan notoriamente la programacién institucional por ser de primera prioridad su atencion, es importante
considerar que las atenciones de las emergencias usualmente se prolongan por periodos que normalmente exceden
los dos arios. En ese sentido y observando que usualmente hay hasta 6 regiones en distintos estados de emergencia,
es importante que tales situaciones se consideren en las programaciones y evaluaciones institucionales,
especialmente de aquellas que provienen de entidades externas al MAG.

Lo anterior se puntualiza ya que la atencion a estas emergencias recae fundamental en las direcciones regionales y
principalmente en las Agencias de Extension, que son las que menos funcionarios disponen a nivel de la institucion.
Por lo que es importante al menos mantener la capacidad actual de recurso humano de esas oficinas, como también
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especializar las metodologias y el soporte tecnolégico para levantar dafios, estructurar planes de atencidn reactivos y
preventivos orientados a la rehabilitacién y adaptacion y no enfatizar en la atencidén de emergencias, asi como disponer
de mecanismos e instrumentos de avanzada para evaluar pérdidas, asi como fundamental la capacidad para formular
proyectos y planes de inversion para la restauracion de zonas afectada

Se requiere que la administracion activa del MAG a través de las instancias con responsabilidad en la gestién,
financiamiento, seguimiento y evaluacion de los proyectos aprobados con los recursos de transferencia a sujetos
privados y ofras fuentes de apoyo a proyectos dirigida a organizaciones de pequefios y medianos productores
agropecuarios, definan una estrategia para el fortalecimiento del proceso de seguimiento y evaluacién de los
proyectos en las fases de seguimiento y evaluacién a nivel de cada direccion regional. Lo anterior permitira incorporar
procesos de mejora para hacer mas eficiente el sistema de proyectos de inversion que el MAG dispone desde el 2011
alafecha.

El problema publico al que responde este proceso de trabajo es que existe una gran cantidad de micros, pequefios y
medianos productores agricolas y agro-empresarios que no cuentan con los recursos productivos ni las capacidades
organizativas suficientes para incorporarse exitosamente en emprendimientos empresariales y de mercado.

Con base en los datos del Censo Agropecuario Nacional 2014, del total de fincas (93.017) aquellas con extensiones
menores a diez hectéareas representa un 67,6%, sin embargo en cuanto a extension su representacion en el total (2
406 418 ha) es de 7,7% fincas; s6lo un 8% fue objeto de financiamiento por parte de la banca estatal y de cooperativas
y un 16% recibi6 asistencia técnica. En cuanto al total de personas productoras (80.987) que cursaron estudios
primarios, un 67,6% fue del segmento bajo analisis. Lo anterior, demuestra que estos productores tienen limitaciones
para acceder a los servicios financieros y no financieros que ofrecen los mecanismos privados, debido principalmente
a su menor disponibilidad de recursos productivos y menores capacidades empresariales.

Ante esto, el Proceso de Proyectos de Transferencias del Servicio de Extension Agropecuaria del MAG promueve y
focaliza la inversién rural, mediante el desarrollo de proyectos agroproductivos que posibiliten valor agregado,
encadenamientos agroproductivos para la produccién, la agroindustria, la comercializacion, la seguridad alimentaria,
nutricional y la gestion agroambiental.

A través del mismo el MAG apoya a las organizaciones de productores y productoras con recursos financieros y
acompafiamiento técnico, para hacer efectiva las intervenciones via proyectos productivos, como un mecanismo de
apalancamiento empresarial y requiere una cultura de integracion y alineamiento de este nuevo servicio dentro de la
oferta institucional, un posicionamiento de los instrumentos de politicas, estrategias, instrumentos técnicos para la
gestion y el control definidas para desarrollar este servicio de proyectos de inversion bajo una adecuada administracién
de los recursos de parte de los beneficiarios y de los funcionarios vinculados con la gestion, seguimiento y evaluacién
de los mismos.

El proceso de proyectos requiere necesariamente integrar los siguientes apoyos: a) transferencia y tecnologia
agropecuaria; b) capacitacion técnica y en gestion empresarial/organizacional; c) practicas sostenibles agricolas y
comerciales; d) cambio climatico y gestion de riesgos; €) informacion y gestion del conocimiento; f) transferencias
financieras (programa propuesto a evaluar); g) coordinacion .
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El programa tiene énfasis en distritos y cantones con bajo indice de Desarrollo Social10 (IDS) a nivel nacional,
focalizados en las regiones de planificacién Chorotega, Pacifico Central, Brunca, Huetar Norte, Huetar Caribe, Central
Occidental, Central Oriental, Central Sur, y Subregion Sarapiqui. Este programa trabaja segun demanda de
organizaciones que tramitan sus proyectos agroproductivos desde el nivel local y regional, segun los mecanismos de
coordinacion de dmbito institucional y sectorial que otorgan su criterio técnico.

De acuerdo a datos de los ultimos tres afios del Programa, en promedio la inversién se ha centralizado en territorios
con indice de desarrollo social bajo o muy bajo. En el 2015, por ejemplo, el promedio de los cantones donde se
realizaron las inversiones fue de 46,8, referente a bajo desarrollo; en el 2016 el promedio subi6 a 55,5; para el 2017
disminuyé a 51,3 ubicandose todavia en la misma categoria y para el 2018 aumenté a 63 ubicandose en medio
desarrollo.

Unamejora altamente relevante y necesaria es disponer de una estrategia integral de seguimiento y una metodologia
de evaluacion para medir los efectos y logros de las inversiones de los proyectos a nivel local y regional, , mediante
la cual se pueda determinar ¢ cuél es el impacto atribuible a la inversion publica rural realizada por el MAG? ; Cuél es
el aporte directo en el empleo a nivel de finca de la organizacion; la mejora agroproductiva, la capacidad organizativa
y empresarial y el nivel de ingresos?.

Esto permitiria identificar la eficiencia de cada uno de los Programas de apoyo, asi como de sus complementariedades,
mediante los siguientes aspectos, i) Metodologia para medir efectos propuesta mediante la cadena de resultados
para la formulacion, seguimiento y evaluacion de los proyectos); ii) Establecimiento de sistema de seguimiento y
monitoreo para proyectos apoyados; iii) Identificacidon de efectos para cada programa y complementariedades; iv)
Reformulacién (o re-direccionamiento) de programas a partir de resultados de seguimiento y monitoreo.

Es fundamental una coordinacién y alineamiento interinstitucional en la gestion, formulacién, ejecucion, seguimiento
y evaluacion de proyectos, asi como un abordaje integrado para el analisis previo de las organizaciones beneficiarias,
a partir de una metodologia de intervencidn, la cual deberia estar basada en criterios técnicos alineados con los
politicos y con los organizacionales. Lo anterior permite integrar y alinear los apoyos ofrecidos por las instituciones
publicas para la agricultura en una base de organizaciones con potencial. Todas las instituciones del sector agricolas
deberian contar con una clientela unificada, donde se focalicen todos los servicios publicos ofrecidos.

Esto permitiria complementar los esfuerzos de las instituciones e incrementar el éxito de los emprendimientos
apoyados; integrar en un solo registro las organizaciones del sector, segun region, beneficiarios, grado de desarrollo,
entre ofros; acatamiento obligatorio para ofrecer apoyos unicamente a beneficiarios seleccionados; coordinacién
interinstitucional para trabajo conjunto en el apoyo a beneficiarios; disponer de un portafolio de proyectos sectoriales;
desarrollar propuestas de proyectos integrales de mayor envergadura, cobertura e impacto.

Aunque técnicamente todas estas propuestas son altamente viables, es indispensable minimizar la resistencia
institucional para trabajar articuladamente, para desarrollar un instrumento homogéneo y mecanismos articulados para
la seleccion de beneficiarios y formulacion de proyectos, y para minimizar el clientelismo politico en el otorgamiento
de los apoyos.

10 {ndice de Desarrollo Social, definido por el Ministerio de Planificacion y Politica Econémica (Mideplan) y consta de cuatro
dimensiones (Econdmica, Educacién, Salud y Participacion Electoral) y sus indices respectivos.
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El MAG realiza un posicionamiento de apoyo técnico, generacién de tecnologia, levantamiento de informacién,
capacitacion y desarrollo de planes y estrategias que fomenten las actividades productivas y contribuyan al incremento
de la productividad.

Resaltar la coordinacién interinstitucional en la innovacién tecnolégica en coordinacion con el INTA, el MAG, Centros
académicos, PITTAS, Comisiones de Programas Nacionales, con los cuales se ha desarrollado desde hace tres afios
un proyecto de investigacion y validaciéon de tecnologia en los rubros sensibles, enfatizado en la limitacién de la
afectacion de estas actividades al impacto de desastres naturales como sequia, inundaciones, buscando variedades
con mayor adaptaciéon a factores de humedad y sequia, resistencia a plagas y enfermedades y con mayor
productividad, asi como fomentando las variedades criollas.

Continuar el desarrollo empresarial y organizacional mediante el apoyo técnico en fortalecimiento empresarial y
organizacional, procurar una mayor articulacion y sinergias de trabajo interinstitucionales para focalizar los
encadenamientos y apoyos en una gestion mas articulada y alineada con otras instituciones del sector agropecuario,
empresa privada, academia. Asi como en establecer alianzas y estrategias de trabajo institucionales de procesos de
trabajo alineados con el fortalecimiento organizacional y empresarial.

El Enfoque se Mejoramiento de Vida (EMV) es un instrumento que permite el abordaje completo y complejo de la
realidad de la familia rural, que supera el enfoque sectorial y fraccionado de los servicios estatales, precisa una
metodoldgica que ordena el trabajo interinstitucional con las comunidades y a la vez estimula la practica de la reflexién
permanente y de la documentacién de las acciones realizadas. El trabajo conjunto permite maximizar el tiempo y los
recursos de las instituciones involucradas, a su vez enriquece el trabajo por el aporte colectivo, por la integracién de
saberes. Se logro posicionar como una estrategia de trabajo del MAG la integracion del enfoque de Mejoramiento de
Vida (MV) en la extension agropecuaria, producto del proyecto de validacién del mismo en doce comunidades, en las
cuales se estima la integracion de un total de ochenta y cuatro familias y complementarlas con 8 comunidades mas
en el 2018.

Se considera seguir apoyando y fortalecer los sistemas productivos con produccion sostenible y organica y continuar
con el fomento a las buenas practicas productivas, comerciales y de calidad de la produccion en los sistemas
productivos sostenibles que fomenten la agricultura familiar, comercial y el desarrollo de encadenamientos
agroproductivos a nivel local, regional y nacional. Se gestionaran recursos de ONG, instituciones del sector y de la
cooperacion internacional que promuevan proyectos de produccidn sostenible y organica en los sistemas productivos
y apoyen la asesoria técnica y el aporte de herramientas y materiales para incentivar técnicas y tecnologias de
produccion mas amigables con el medio ambiente, la produccién mas sana y nutritiva.

Fomentar el enfoque de la agricultura familiar que es un tema de prioridad que contribuye con la seguridad alimentaria
y nutricional, pilar fundamental dentro de la Politica para el Sector Agropecuario y el Desarrollo de los Territorios
Rurales, 2015-2018 y ante los compromisos adquiridos por Costa Rica a nivel del SICA y CELAC. Siendo escaso el
Recurso Humano para cumplir con las acciones comprometidas en el plan.

ElI MAG ha venido desarrollando un expertiz en la prevencién y atencion de emergencias por desastres naturales. Lo
anterior implica que se fomenté una gran capacidad de gestion técnica y de recursos para la atencion de emergencias
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se establecio una experiencia exitosa en la ejecucion de los recursos de los planes de inversion, bajo una articulacién
cada vez mas efectiva con la CNE, posicionando el aporte técnico de esta institucion para el proceso de contratacion
de compras de insumos, materiales, maquinaria, equipo y construcciones necesarias para la rehabilitacion de los
cultivos agricolas y pecuarios y la infraestructura productiva. En las direcciones regionales se ha generado experiencia
en estos afios de afectacion, lo que ha generado una visidn y cultura de mayor prevencion ante la gestion del riesgo,
desarrollando proyectos de adaptacion y mitigacién ante desastres naturales y generando tecnologias de mayor
resilencia. Asimismo se ha innovado con tecnologias de informacién para la medicion de dafios y pérdidas y en una
base de datos para el levantamiento de la informacion.

Ademas han generado una gran capacidad en la admistracién y buen uso de los aportes dados a través de los planes
de inversidn, generando procedimientos de control, seguimiento técnico sobre los insumos y monitoreando los logros
en las fincas y productores, asimismo capacidad en la administracién de los contratos de compra y mayor eficiencia y
agilidad en los procesos a nivel regional.

Producto de estas inversiones los productores han logrado paliar de manera bastante satisfactoria los efectos de la
sequia y la carencia de agua, lo que en circunstancias distintas habria significado pérdidas catastréficas de cosechas
y la muerte de gran cantidad de animales, especialmente ganado; por lo que el uso de los recursos ha permitido que
se logre mantener a salvo una gran parte del patrimonio agricola y pecuario de estas regiones, que son importantes
abastecedoras de la alimentacién nacional.

Es fundamental recalcar que las inversiones no sélo se han enfocado a atender los efectos inmediatos de la
emergencia, sino a crear capacidades en las regiones para que en eventos futuros los productores cuenten con la
capacidad de enfrentar fendémenos de este tipo, basicamente a partir de la disposicién de infraestructura productiva
que proteja los cultivos, disponer de agua para cultivos y animales, pero también realizando practicas y tecnologias
que permitan conservar y mejorar las condiciones ambientales, la proteccion y el aprovechamiento del recurso agua
y a partir de una produccién sostenible y en armonia con el ambiente.

Es importante indicar que las situaciones de emergencia, por ser eventos fuera de cualquier programacion, pero a su
vez de primera prioridad para atenderlas, constituyen una barrera para el logro de la accién institucional ordinaria. De
igual forma, es importante considerar que las atenciones de las emergencias usualmente se prolongan por periodos
que normalmente exceden los dos afos. En ese sentido y observando que usualmente hay hasta 7 regiones en
distintos estados de emergencia, es importante que tales situaciones se consideren en las programaciones y
evaluaciones institucionales, especialmente de aquellas que provienen de entidades externas al MAG.

Por ofro lado, recayendo esa tarea principalmente en las Agencias de Extension, es importante al menos mantener la
capacidad actual de recurso humano de esas oficinas, como también especializar las metodologias y el soporte
tecnoldgico para levantar dafios, estructurar planes de atencion y para evaluar pérdidas, asi como fundamental la
capacidad para formular proyectos y planes de inversién para la restauracion de zonas afectadas.

La gestiones del pais tendientes a ingresar en la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE)
y la calificacién de pais como pais de renta media-alta han limitado la recepcién de cooperacion internacional,
principalmente financiera, situacion que nos obliga a buscar nuevas opciones de cooperacion en aquellas areas donde
el sector necesita apoyo y/o respaldo externo. La clasificacion de nuestro pais como de renta media-alta, genera un
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mayor flujo de cooperacion hacia paises con un menor indice de desarrollo humano. Ademés la cooperacion técnica
y financiera hacia nuestro pais tiene un sesgo marcadamente ambiental.

La dificultad para encontrar contrapartes regionales para armonizar propuestas entre varios paises, limita las
posibilidades de presentar proyectos en aquellas fuentes de cooperacion que tienen como requisito que sean
propuestas regionales.

Dentro del proceso necesario para elaborar propuestas para ser presentadas ante los entes de cooperacion
internacional, hemos encontrado limitada disponibilidad de personal para la elaboracién de las mismas, esto limita el
accionar de nuestra oficina, ya que el conocimiento técnico depende de otras personas y/o dependencias.

Para el seguimiento de los proyectos de cooperacién internacional que se encuentran en ejecucion encontramos en
algunas ocasiones poca disponibilidad de los encargados técnicos para el suministro de la informacién, situacién que
también limita la transparencia y actualizacion de estos proyectos.

La legislacion vigente relacionada con el tema de cooperacién internacional comprende la participacién de varios
actores institucionales, esto complica la gestidn de la misma ya que dependemos de recursos y disposicion de los
mismos para poder desarrollar el producto.
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VIl. Retos, objetivos e inversiones para el mediano y largo

plazo

En el marco del Bicentenario y acorde con la Politica de Estado para el Sector Agroalimentario y el Desarrollo Rural
Costarricense 2010-2021, se disponen de los “Lineamientos de Politica 2019-2022 para el Sector Agropecuario,
Pesquero y Rural, hacia la agricultura del Bicentenario”, los cuales determinan los ejes y las lineas estratégicas para
la Administracion Alvarado Quesada, bajo la rectoria sectorial Alvarado Rivera.

El propésito es contribuir al bienestar social y econdémico de la poblacion vinculada al “agro” de manera que sea cada
vez mas resiliente, bajo el principio de trabajo en equipo a partir de lo que nos une y por el mayor nimero de personas,
en especial las mas vulnerables.

El objetivo que buscamos es lograr una agricultura tecnificada, competitiva, inclusiva y sostenible; con una
institucionalidad publica agil, moderna y articulada con el sector productivo.

Para ello, se establecen cuatro ejes de politica sobre los cuales se trabajara de manera prioritaria, a saber: Insercién
inteligente en mercados externos y defensa comercial, Fortalecimiento del mercado interno, Gestién agroempresarial
resiliente y Modernizacién institucional y articulacion sectorial e intersectorial. Asi como, los ejes transversales:
Juventud Rural, Género y Acciones climéticas y gestion de riesgo.

A continuacién se incluye una sinopsis12 sobre el Sector Agropecuario, Pesquero y Rural presenta una estructura
dual, con un fuerte sector exportador que va de la mano con un sector tradicional de baja productividad, reservado
principalmente al mercado interno.

El subsector exportador ha logrado un éxito significativo basado tanto en cultivos tradicionales como café y banano,
como en cultivos nuevos como la pifia (lidera la exportacién con una participacién del 50 por ciento en el mercado
mundial, segin Comex, 2016) y la palma aceitera, principalmente. Estad dominado por grandes y medianos productores
en comparacion con el subsector tradicional conformado por pequefios productores dedicados a las actividades de
granos basicos y hortofruticolas para consumo interno y con escasa integracién en las cadenas de valor.

El Sector se beneficia por los servicios que prestan las instituciones del Estado, incluidos, la investigacion y desarrollo,
la extensién, la comercializacion, la infraestructura de apoyo a la produccion, el desarrollo rural y los servicios de salud
animal y vegetal.

No obstante, se enfrentan desafios para incrementar la productividad, mantener el éxito continuo de las exportaciones,
mayor efectividad de los productos y servicios que brindan las instituciones publicas y aumentar la contribucién en la
economia nacional.

El aumento de la productividad se ha estancado en varios productos del agro, incluidos los destinados al competitivo
y dindmico mercado externo, sumado a la limitada disponibilidad de tierra, por lo que el incremento de la productividad
debera basarse en el uso eficiente de los factores criticos (agua, suelo y energia) e insumos y de una mejora en la
productividad de la mano de obra y en la innovacion.

11 Lineamientos de Politica del Sector Agropecuario, rural y pesquero. Renato Alvarado Rivera, Ministro MAG. Agosto 2018

12 Con base en “Revisidn de la OCDE de politicas agroalimentarias. Politicas agricolas en Costa Rica.” 2017
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Para mantener el éxito en las exportaciones, se requerira resolver los cuellos de botella como infraestructura,
innovacion, acceso a servicios financieros y seguros, asi como maximizar la ventaja comparativa en productos de alto

valor agregado.

Una efectiva prestacién de productos y servicios
para el desarrollo integral del Sector, exige una
mayor coordinacion y articulacion entre las
instituciones, mejora continua de los productos y
servicios, una reduccion en los procesos y
simplificaciéon de tramites. Asi como, mejorar el
papel de las organizaciones en la cadena de valor
para complementar los servicios
gubernamentales.

Una mayor contribucién en la economia nacional
debera basarse en la productividad y en la
agregacion de valor de los productos destinados
tanto al mercado externo como al interno y en el
mayor dinamismo de este ultimo, aprovechando
las ventajas que ofrece el mercado institucional y
los mercados locales, altamente demandantes de
productos nacionales diversificados y de calidad.
Esto complementado a la cuantificacion real del
aporte del Sector a la economia, con estadisticas
que reflejen no sélo la produccion primaria sino la
agroindustrial y los servicios asociados.

El Sector también debe afrontar dos nuevos
desafios:  la liberalizacion ~ arancelaria
programada bajo varios acuerdos comerciales y
el impacto incierto del cambio climatico.

La gestion de la transicién a la liberalizacion
representa una oportunidad para reformar
politicas, en particular para los productos de

Cuadro 66. Indicadores contextuales, 2014-2017

2014 2017
Econémico
PIB (Millones de US$) 50777,8 | 57 564,8
Tasa crecimiento PIB real (%) 1,5 3,8
Poblacién (millones) 48 49
PIB per capita (US$) 10596,4 | 11635,2
Territorio continental e insular (miles km? 51,1 51,1
Mar territorial (miles km? 598,7 598,7
Superficie agropecuaria SA (miles de hectareas)2 | 24064 | 24064
Superficie en cultivos/SA (%) 23 23
Superficie pastos /SA (%) 43 43
Superficie en otros/SA (%)2 34 34
Densidad poblacional (habitantes/km?) 94 95,9
Comercio® como % del PIB 49 46
Agricultura dentro de la economia
Contribucién de la agricultura al PIB (%) 5,6 52
Contribucion de la agricultura al empleo (%) 12,7 12,5
Exportaciones de cobertura agropecuaria (% del 447 46
total de las exportaciones) ’
Importaciones de cobertura agropecuaria (% del 125 156
total de las importaciones) ’ '
VBP Agricolaen la prog;o():mon total agropecuaria 66,3 67.3
VBP Pecuario en la pro(c(i)/l:():cmn total agropecuaria 237 225
VBP Pesca y acuicultura en la produccién total 19 99

agropecuaria (%)

a/ Ultimo afio disponible, segun el VI Censo Nacional Agropecuario 2014.
b/ Relacién entre la suma de las importaciones e importaciones y el PIB.
Fuente: Sepsa, con base en informacion del Boletin Estadistico N°28.

importacion protegidos que compiten. Un paquete de politicas que faciliten una transicion a mercados mas abiertos
implicaria inversiones en innovacion y en infraestructura de apoyo a la produccién, productividad y diversificacion para
apoyar empresas agricolas competitivas y asistencia para aquellos productores que recurran a otras actividades mas

rentables.

Los esfuerzos continuos para promover la adaptacion entre los agricultores, son dignos de mencion, aunque existen
oportunidades para un mayor desarrollo en esta area. En particular, la lineacion entre la adaptacion y otros objetivos
agricolas podria ser reforzada a fin de ser mas resiliente al cambio climatico; asi como, la sensibilizacién de los
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agricultores mediante una coordinacion fortalecida en investigacion, desarrollo y asistencia técnica. Ademas, podran
fortalecerse los programas de incentivos para fomentar la adaptacion concentrandose en las vulnerabilidades futuras.
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