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1. ANALISIS INSTITUCIONAL

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) se enfoca en mejorar la productividad y
competitividad de las economias familiares, por medio de la diversificacion productiva y el
fortalecimiento agro-empresarial, con la finalidad de que los productores (as) logren insertarse en

los mercados nacionales e internacionales.

El MAG se encuentra regulado por la “Ley de Fomento a la Produccién Agropecuaria (FODEA) y
Organica”, Ley No.7064 del 29/04/1987, que regula el tema del fomento agropecuario y el proceso
de planificacion ministerial. El articulo 3° de la Ley supra citada, establece el marco de accion del
Sector Agropecuario y del MAG, que sefala: “...el Estado brindara su apoyo y otorgara incentivos
para las explotaciones cuyas actividades agropecuarias estén identificadas como prioritarias en el
Plan Nacional de Desarrollo “Alberto Cafias Escalante” (PND) y en el Plan Sectorial de Desarrollo

Agropecuario...”

Esta institucion pretende aumentar el valor agregado agropecuario, impulsando mejoras en la
productividad y el desarrollo rural sostenible, en el marco de las competencias de la administracion
que comprende apoyar la meta nacional de reduccion de la pobreza rural mediante acciones que
mejoren las condiciones de vida en los territorios rurales y propicien la dignificacion de la poblacion

rural.
2. GESTION FINANCIERA

El siguiente cuadro contiene los datos de los recursos autorizados y ejecutados para 2017, con
ingresos corrientes y de financiamiento (001, 280), asignados al Ministerio de Agricultura y
Ganaderia distribuidos y ejecutados por partida presupuestaria al 31 de diciembre de 2017

detallamos a continuacion:
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Cuadro 2.1

Ministerio de Agriculturay Ganaderia

Comparativo del Monto Autorizado y ecutado por Partida Presupuestaria
Al 31 de diciembre 2017

Partida

AUTORIZADO

(Ley No. 9411

EJECUTADO Y

% EJECUCION

y Modif.)

0O-Remuneraciones 19.416.625.676 17.773.258.738 91,5
1-Servicios 2.485.479.020 2.148.663.962 86,4
2-Materiales y Suministros 370.898.350 258.509.933 69,7
3-Intereses y Comisiones - - -
4-Activos Financieros - - -
5-Bienes Duraderos 590.132.505 235.348.356 39,9
6-Transferencias Corrientes 16.804.602.733 16.200.773.941 96,4
7-Transferencias de Capital 7.223.753.630 5.966.851.105 82,6
8-Amortizacion - - -
9-Cuentas Especiales 476.214.071 - -
SUB TOTAL 47.367.705.985 42.583.406.035 89,9
Recursos de crédito publico externo 27.832.951.450 3.244.734.217 11,7
TOTAL GENERAL 75.200.657.435 45.828.140.252 60,9

1 Ejecutado: corresponde al devengado que es el reconocimiento del gasto por la recepcién de bienes y
servicios a conformidad, por parte del 6rgano respectivo, independientemente de cuando se efectie el pago de
la obligacién.

Fuente: Elaboracién propiacon base en datos suministrados por lainstitucion.

Los recursos asignados inicialmente a este Ministerio, mediante Ley No0.9341 “Ley de Presupuesto
Ordinario y Extraordinario de la Republica para el Ejercicio Econémico 2016” fueron de ¢42.713,0
millones, sin embargo, al cierre del periodo esta institucion presentd un presupuesto de ¢47.367,7

millones.

La afectacion al presupuesto corresponde a la modificacion de la Ley N.° 9411, “Ley de
Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica para el Ejercicio econdmico 2017 y el
Primer Presupuesto Extraordinario de la Republica para el Ejercicio Econémico de 2017, publicado
en Gaceta Alcance 176 del 19 de Julio de 2017.
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Cuadro 2.2

Ministerio de Agriculturay Ganaderia

Factores que incidieron en la ejecucion presupuestaria en partidas con ejecucién igual o menor a 90%
al 31 de diciembre de 2017

Partidas

Presupuestarias

LSERVICIOS

Factores que incidieron en la ejecucion

La institucién indica que por la aplicaciéon de la
directriz No.70-H, tuvieron que tomar las siguientes
medidas:

- Priorizacién de pagos de tramites que tenian un
contrato establecido.

- No realizaron nuevas contrataciones de servicios
(contrato de fibra 6 pticay mantenimiento de equipos
y mobiliario de oficina.
- Limitaron el gasto de viaticos y transporte.
- No se realizaron actividades de capacitacion.

Observaciones

La Administracién activa debe velar por el cumplimiento de la
planificacién adecuada de los gastos expuestos en el plan de
adquisiones anual de la institucién, con la elaboraciéon de un
cronograma con fechas de obligatorio cumplimiento para que
la ejecucion sea efectiva, sobre todo para aquellos tramites
relevantes para lainstitucion. Toda vez que larestriccién parala
realizacion de contrataciones nuevas fue dada, mediante
decreto 40540-H, del mes de agosto de 2017. Se reconoce el
esfuerzo de contencién del gasto sin embargo en el momento
de publicacién del Decreto la Administracion Activa a esa fecha
no habia presentado los trdmites correspondientes.

2-MATERIALES Y
SUMINISTROS

La instiucién sefiala de igual forma que por la
aplicacion de la directrizNo.70-H, tuvieron que tomar
las siguientes medidas:

- No realizaron compras de vehiculos nuevos,
disminucién de giras y el no uso de vehiculos en
malas condiciones.
- Quedaron pendientes compras de Utiles y
materiales de oficina .

Para la subpartida combustibles y lubricantes se envidencia una
reincidencia en la subejecucion, en el afio 2016 se refleja el
mismo fenémeno, es importante verificar el gasto de consumo
anual para realizar una proyeccion efectiva del gasto.
Adicionalmente es importante que todos los procesos de
adquisiciones se presenten en la fecha calendarizada,
estableciendo un cronograma de adquisiciones con fechas de
obligatorio cumplimiento, toda vez que la restriccion para la
realizaciéon de contrataciones nuevas fue dada, mediante
decreto 40540-H, del mes de agosto de 2017

5-BIENES
DURADEROS

Se indica que por la aplicacién de la directrizNo.70-
H, tuvieron que tomar las siguientes medidas:

- No compraron maquinaria especializada en la
elaboracién de alimento para animales (pellets),
equipo de comunicacién audiovisual para el apoyo
de capacitaciones, vehiculos nuevos, aires
acondicionados y equipos de poda para Direcciones
Regionales. - No
realizaron la Construccion de una Agencia de
Extension Agropecuaria en Jicaral.

Es deber de la Administracién activa que los procesos de
contratacion administrativa cuenten con una adecuada
planificacién, debe establecerse un cronograma de
adquisiciones con fechas de obligatorio cumplimiento,
asignando los administradores de contrato para lafiscalizacion
oportuna de los tramites desde su planeacién hasta el recibido
conforme de los mismos, como un proceso integral. Se
reconoce el esfuerzo realizado en la contencién del gasto, toda
vez que la restriccion para la realizacion de contrataciones
nuevas fue dada, mediante decreto 40540-H, del mes de agosto
de 2017.

7-TRANSFERENCIAS

- No serealizaron pagos a productores organicos ya
que existieron problemas con la cedula juridica,
varios productores fueron excluidos del certificado
orgénico.(Beneficios Ambientales)
-No se ejecutaron la totalidad de los incentivos a
productores organicos y los recursos destinados al

De acuerdo a la Ley No.8114 “ Ley de Simplificacién y Eficiencia
Tributaria” en su articulo No.5, se menciona, que los recursos
destinados para Beneficios Ambientales Agropecuarios a
favor del MAG, deben financiar los sistemas de produccién
agropecuaria organica. Por lo que es deber de la
Administracién Activa, buscar los mecanismos adecuados
paravalorar la asignacién de recursos para organizaciones que
desarrollaran este tipo de proyectos. De igual maneraen laLey

9.02.01Sumas libres sin asignacié n presupuestaria.

DE CAPITAL financiamiento de proyectos a organizaciones |{NO-7064 "Ley de Fomento a la Produccion Agropecuaria
organicas certificadas, solo 4 organizaciones | FODEA yOrganicadel MAG", del 29/04/1987 y sus reformas, se
lograron presentar propuestas con sus respectivos | ace referencia en el articulo 48 numeral d) que entre las
compromisos a tiempo. funciones del MAG se encuentran la ejecucion las acciones

tendientes a lograr una adecuada disponibilidad de alimentos
para la poblaciéon. Es necesario que se tomen medidas en
tiempo para que puedan ser ejecutados los recursos.
9-CUENTAS Erzr:j;:;st:rio qTJersespg:sdtliir;zi a ﬂsubrs;r(:irt;z Por aplicacién de la Directriz 70H.
ESPECIALES

Fuente: Elaboracion propia con base en datos suministrados por la institucion.
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La institucion hace referencia como la principal limitante para la ejecucion del 100% de los
proyectos programados a la aplicacion de la Directriz 070-H "Sobre la Eficiencia, Eficacia y
Transparencia en la Gestion Presupuestaria de la Administracién Pablica”, publicada en el Alcance
Digital 191 La Gaceta 148 del 7 de agosto del 2017, aprobando por ello un niamero menor de
proyectos. Adicionalmente mencionan de igual manera la Directriz 040, misma que no debe
incorporarse dentro del andlisis ya que estuvo vigente hasta el 3 de diciembre del 2012 y fue
derogada por la Directriz 009-H del 14 de Julio de 2014.
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Cuadro 2.3
Ministerio de Agriculturay Ganaderia

Razones que incidieron en laejecucion presupuestaria en partidas con ejecuciéon semestral menor a
45%y anual igual 0o menor a 90%
al 31 de diciembre de 2017

Partidas

Presupuestarias

Razones que afectaron la ejecucion
presupuestaria

Observaciones

LSERVICIOS

La institucién indica que por la aplicacion de la
directriz No.70-H, tuvieron que tomar las siguientes
medidas:

- Priorizacion de pagos de tramites que tenian un
contrato establecido.

- No realizaron nuevas contrataciones de servicios
(contrato de fibra 6 pticay mantenimiento de equipos
y mobiliario de oficina.
- Limitaron el gasto de vidticos y transporte.
- No se realizaron actividades de capacitacion.

La Administracién activa debe velar por el cumplimiento de la
planificacién adecuada de los gastos expuestos en el plan de
adquisiones anual de la institucién, con la elaboracién de un
cronograma con fechas de obligatorio cumplimiento para que
la ejecucion sea efectiva, sobre todo para aquellos tramites
relevantes para la institucién. Toda vez que la restriccién parala
realizacion de contrataciones nuevas fue dada, mediante
decreto 40540-H, del mes de agosto de 2017. Se reconoce el
esfuerzo de contencién del gasto sin embargo en el momento
de publicacién del Decreto la Administracion Activa a esa fecha
no habia presentado los tramites correspondientes.

2-MATERIALES Y
SUMINISTROS

La instiucion sefiala de igual forma que por la
aplicacién de la directriz No.70-H, tuvieron que tomar
las siguientes medidas:

- No realizaron compras de vehiculos nuevos,
disminucién de giras y el no uso de vehiculos en
malas condiciones.
- Quedaron pendientes compras de ltiles y
materiales de oficina .

Parala subpartida combustibles ylubricantes se envidencia una
reincidencia en la subejecucién, en el afio 2016 se refleja el
mismo fenémeno, es importante verificar el gasto de consumo
anual para realizar una proyeccion efectiva del gasto.
Adicionalmente es importante que todos los procesos de
adquisiciones se presenten en la fecha calendarizada,
estableciendo un cronograma de adquisiciones con fechas de
obligatorio cumplimiento, toda vez que la restriccién para la
realizacion de contrataciones nuevas fue dada, mediante
decreto 40540-H, del mes de agosto de 2017

5-BIENES
DURADEROS

Se indica que por la aplicacién de la directrizNo.70-
H, tuvieron que tomar las siguientes medidas:

- No compraron maquinaria especializada en la
elaboracién de alimento para animales (pellets),
equipo de comunicacién audiovisual para el apoyo
de capacitaciones, vehiculos nuevos, aires
acondicionados y equipos de poda para Direcciones
Regionales. - No
realizaron la Construccién de una Agencia de
Extensién Agropecuaria en Jicaral.

Es deber de la Administracién activa que los procesos de
contratacion administrativa cuenten con una adecuada
planificacién, debe establecerse un cronograma de
adquisiciones con fechas de obligatorio cumplimiento,
asignando los administradores de contrato para lafiscalizacion
oportuna de los tramites desde su planeacioén hasta el recibido
conforme de los mismos, como un proceso integral. Se
reconoce el esfuerzo realizado en la contencién del gasto, toda
vez que la restriccion para la realizacién de contrataciones
nuevas fue dada, mediante decreto 40540-H, del mes de agosto
de 2017.

7-TRANSFERENCIAS
DE CAPITAL

- No se realizaron pagos a productores organicos ya
que existieron problemas con la cedula juridica,
varios productores fueron excluidos del certificado
orgénico.(Beneficios Ambientales)
-No se ejecutaron la totalidad de los incentivos a
productores orgénicos y los recursos destinados al
financiamiento de proyectos a organizaciones
organicas certificadas, solo 4 organizaciones
lograron presentar propuestas con sus respectivos
compromisos atiempo.

De acuerdo a la Ley No.8114 “ Ley de Simplificacién y Eficiencia
Tributaria” en su articulo No.5, se menciona, que los recursos
destinados para Beneficios Ambientales Agropecuarios a
favor del MAG, deben financiar los sistemas de produccion
agropecuaria organica. Por lo que es deber de la
Administracién Activa, buscar los mecanismos adecuados
paravalorar la asignacién de recursos para organizaciones que
desarrollarén este tipo de proyectos. De igual maneraen laLey
No0.7064 "Ley de Fomento a la Produccion Agropecuaria
FODEA yOrgéanica del MAG", del 29/04/1987 y sus reformas, se
hace referencia en el articulo 48 numeral d) que entre las
funciones del MAG se encuentran la ejecucion las acciones
tendientes a lograr una adecuada disponibilidad de alimentos
para la poblacion. Es necesario que se tomen medidas en
tiempo para que puedan ser ejecutados los recursos.

9-CUENTAS
ESPECIALES

Remanentes correspondientes al recorte
presupuestario que se destinaron a la subpartida
9.02.01Sumas libres sin asignacién presupuestaria.

Por aplicacién de la Directriz 70H.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos suministrados por la institucién.
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Sobre transferencias

De acuerdo a la informacion remitida por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia el Departamento
Financiero de la institucién funciona como enlace entre los entes fiscalizadores vy las instituciones,
velando porque estos cumplan con los requisitos necesarios para una sana ejecucién de las

transferencias.

Se indica ademas que como Ente rector se encarga de la promulgacion de directrices y

disposiciones especificas respecto a la ejecucion de las transferencias y a la rendicion de cuentas

La calendarizacion de los diferentes tipos de transferencias hizo que la programacién de pago del
MAG se apegara a los presentados por los entes beneficiarios, indicando adicionalmente que se

mantuvo un orden estricto para no generar recursos 0cCi0Ssos.

La institucién expresa que acaté a cabalidad las disposiciones del Ministerio de Hacienda en
cuanto a contencion del gasto, programando Unicamente para pago, aquellos gastos autorizados

para ser transferidos.

A continuacion se detallan los saldos en Caja Unica al 31 de diciembre de 2016-2017,
correspondientes a los 6Organos desconcentrados e instituciones descentralizadas no

empresariales del MAG.
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Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Cuadro 2.4

Saldos en Cuenta de Caja Unica de las instituciones a las que se transfirié el recurso.
Al 31 de diciembre de 2016 - 2017.

Institucién a la que se
transfirié recursos

Instituto Nacional de
Innovacion Tecnoldgica
Agropecuaria (INTA).
Servicio Nacional de Salud

Oficina Nacional de Semillas
ONS).

Consejo Nacional de Clubes

4S.

Programa Integral de
Mercadeo Agropecuario
PIMA).

Universidad de Costa Rica.

Instituto Costarricense de
Pesca y Acuicultura

Produccién (CNP)

Saldo en Cuenta de Caja Unica de la
Institucién a la que se transfirid
recursos

Al 31/12/2016
¢1.255.976.421,77

¢1.749.522.476,23

¢88.549.505,27

€¢62.941.158,22

¢119.145.282,43
¢491.198.451,60

¢10.660.945.778,78

¢212.596.728,91

Al 31/12/2017
¢1.128.218.473,57

¢1.275.449.880,82

¢46.120.253,88

¢118,500,783.68
$318,863.07

¢163.591.642,36
¢505.696.524,80

¢9.348.299.256,97

¢2.423.123.797,29

Fuente: Elaboracién propia con base en datos suministrados por la institucion.

Estos saldos se refieren al total de recursos con los que dispone cada institucion al cierre del

periodo econémico de referencia, independientemente del origen de los recursos.
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3. RESULTADOS DE LA GESTION
3.1. Programas / Subprogramas con produccidn cuantificable

Los grados de cumplimiento de las unidades de medida de los productos se clasificaron de

acuerdo con los siguientes parametros:

100%
Parcialmente cumplido 76% - 99%
0% - 75%

Cuadro 3.1.1.
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Cantidad de productos y unidades de medida por
programal/subprograma presupuestario y grado de cumplimiento

Al 31 de diciembre de 2017

Grado de cumplimiento de las

Gtk unidades de medida

Programa/Su -
Unidad

Productos de
medida

bprograma

175 Direccion
Nacionalde
Extension
Agropecuaria

Fuente: Unidad de Planificacion Institucional , Ministerio de Agriculturay Ganaderia.

La entidad no cuenta con unidades de medidas sefialadas como “no cumplido”, la unidad de
medida que alcanzé el parametro “parcialmente cumplido”, se encuentra relacionado el indicador
“NUmero de organizaciones de productores(as) y jOvenes rurales apoyados con proyectos
generadores de encadenamiento” (Programa 175, Direcciébn Nacional de Extension Agropecuaria,
Producto: Servicios de Extensién Agropecuaria a unidades productivas familiares), mismo que
alcanz6 un 80% de cumplimiento, al implementar 24 proyectos de los 30 programados; la
institucién menciona que con la ejecucion de los proyectos que se realizaron han logrado mejorar y

orientar el proceso productivo, de los productores, focalizandose y desarrollando actividades en
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fortalecimiento y gestién agroempresarial asi como en proyectos de produccién sostenible, lo cual

tiene vinculacién directa con lo establecido en el PND.

Los recursos ejecutados para los 24 proyectos que llevaron a cabo, ascendieron a la suma de
¢923,6 millones, 5 proyectos con recursos asignados a través de transferencia de sujetos privados,
9 proyectos con recursos de la transferencia de Corporacion Ganadera (CORFOGA) y Fundacién
para el Fomento y Promocion de la Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria de
Costa Rica (FITACORI), ademas 10 correspondientes a Reconocimiento de Beneficios

Ambientales Organicos (RBA-O) y de incentivos ambientales.

La ejecucion presupuestaria alcanzada por el MAG con respecto al contenido presupuestario en la
partidas de transferencias de sujetos privados, segun informacién brindada por la Institucion
relacionada con Reconocimiento de Beneficios Ambientales, Fittacori, CORFAGA, fue de 57%,
especificamente en la partida de sujetos privados fue de 42,5% y en la partida de RBA-O e
incentivos ambientales fue 52,6%, que corresponde a un 44,1% del total de los recursos
programados. La transferencia a sujetos privados y Reconocimiento de Beneficios Ambientales
fue afectada porque no se giraron recursos debido a la no aprobacién de un presupuesto
extraordinario de la Contraloria General de la Republica (CGR) para la Municipalidad de Aguirre y
por proyectos que no cumplieron con requisitos previos y de idoneidad y que no fueron incluidos en
las propuestas de pago ante el Ministerio de Hacienda.

La efectividad de los indicadores de producto se catalogd segun los siguientes parametros:

Ejecucion de
recursos

Efectividad Cumplimiento del indicador

Efectivo (E) Cumplido 100% 100%

Parcialmente

Efectivo ( PE) Parcialmente cumplido | 76%- 99% 76%-99%

No cumplido 0% -75% 0%-75%
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Cuadro 3.1.2.
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Cantidad de productos e indicadores por programa/subprograma
presupuestario y efectividad

Al 31 de diciembre de 2017

Cantidad Efectividad

Program a/Su

bprograma .
Productos Indicadores

Direcciéon

Namonelll'de 1 4 3 1
Extension
Agropecuaria
3 1

Fuente: Unidad de Planificacion Institucional, M inisterio de Agriculturay Ganaderia.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia hace referencia al servicio de Extensién Agropecuaria, y
como ha tenido un papel protagénico en el apoyo para la implementaciéon de metas e indicadores y
el logro de resultados satisfactorios. Adicionalmente indican los esfuerzos del programa y como se
focalizaron a contribuir con el aumento de la produccién, productividad, ingreso neto y bienestar
de las familias rurales sin detrimento al medio ambiente, a través del fortalecimiento organizacional

y la participacion plena de la familia productora.

El sistema de Extensién Agropecuaria ejecutado por la instituciéon, hace referencia a su funcion
participativa y que debe ser visto como con un proceso de comunicacién continuo, siendo la
identificacién de los problemas y la blsqueda de soluciones-alternativas las encargadas de
garantizar que las propuestas seran adecuadas al patron cultural, tecnolégico, econémico y social
de la poblacién rural, logrando con ello la optimizacion en el uso de los factores de produccion:

mano de obra, tierra, capital e informacion.

También informar son las acciones que ejecutan a nivel regional, en donde se desarrollan servicios
integrados de asistencia técnica, capacitacion y transferencia tecnoldgica y sostenible al productor
agropecuario; asi como a las organizaciones vinculadas en actividades en produccién sostenible,

fortalecimiento organizacional y empresarial.
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La institucion ademéas menciona que brindé asesoria técnica con enfoque cientifico para contribuir
con la solucién a problemas de productores a través de la articulacidon conjunta de instituciones
involucradas en los procesos de generacion tecnolégica, transferencia, comunicacion e informacion
facilitando la construccion de nuevos conocimientos y mejorando sus habilidades y técnicas para

tomar decisiones sobre sus métodos de produccién.

El MAG logr6 efectividad del 100% en tres de los indicadores programados durante el 2017, los
cuales se detallan a continuacidn, con los avances respectivos mostrados en el informe presentado

por la institucion:

En lo que respecta al indicador: “NUmero de nuevas organizaciones apoyadas con
capacitaciéon técnica y empresarial para mejorar su gestion y el desarrollo de
emprendimientos agroproductivos sostenibles”. (se resaltan varios proyectos

significativos).

a. Realiz6 funcidn normativa y orientadora el departamento de Promocién la Mujer Productora
de la Direccion Nacional de Extension Agropecuaria (DNEA) y la gestidn de las direcciones
regionales.

b. Apoy6 en la formulacion de diez proyectos al Instituto de Desarrollo Rural (INDER) en el
marco del programa de seguridad alimentaria, estos proyectos estan enfocados a varias
actividades como ganaderia, industria de quesos, panaderia, cerdos, turismo rural
comunitario y otros.

c. Enlaregién Pacifico Central apoyaron a la Asociacion de Apicultores de Guacimal donde
18 apicultores (as), con un total de 1050 colmenas produjeron 87 estafiones de miel, se
vendieron a 650 mil colones por estafién para un ingreso bruto de ¢56.550.000 millones de
colones.

d. Colaboré con el Centro Agricola Cantonal (CAC) San Mateo en la apertura y operacion de
la Feria del Agricultor en ese cantdn beneficiando a 25 productores-vendedores y 10
mujeres, ademas de 220 consumidores. Se presentd el proyecto Centro de Acopio
Hortifruticola, en coordinacién con el Consejo Nacional de Produccion (CNP), para vender
estos productos a las Escuelas y Centros de Nutricion de los cantones de San Mateo.

Orotina y Garabito, para un total de 34 instituciones, que beneficiara a 96 socios de la
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organizacién, ya fueron aprobados por el territorio Orotina, San Mateo, Esparza y la
direccién del Pacifico Central del INDER, a la fecha informa que esta en tramite a nivel de
San José como proyecto prioritario de la Region, por un monto de ¢195,8 millones.

Asisti6 al Centro Agricola Cantonal de Orotina (CACO) para brindar a sus afiliados
servicios de apoyo a la produccién tales como: seguro social (125 asegurados), feria del
agricultor de Orotina y Garabito (120 espacios), ofrecidé los carnets de productores para
gue asistan a las diversas ferias del agricultor de todo el pais (150 beneficiados), colaboré
con mas de 70 finqueros con proyectos forestales, administré el proyecto de Fondos de
Transferencia del MAG para los ganaderos de Orotina y Garabito (36 de Orotina y 44 de
Garabito).

Acompafié a la Asociacion de Apicultores Unidos del Pacifico Central, donde formaron un
grupo de 35 asociados, con personeria juridica y estan produciendo 17.000 kilos de miel
por cosecha, por afio (56,6 estafiones), por un monto de ¢36.790.000. Ademas,
presentaron un proyecto, por un monto de $110.000 para montar extractores moviles y
adquirir equipo y materiales e insumos para los socios.

En el Pacifico Central coordind con Agrocadena Apicultura (ASA) de Jicaral y cuatro
organizaciones (Asociacion de Mujeres Empresarias de Jicaral (ASOMEJ), Asociacién de
Apicultores de Jicaral (ASOAPI), Camara de Ganaderos de Jicaral y Centro Agricola
Cantonal de Puntarenas (CAC de Puntarenas) sede Jicaral, para realizar los diagnésticos
y los planes de mejoras. Brindaron apoyo a la Camara de Ganaderos de Jicaral para
coordinar acciones para proyecto de matadero de ganado. Capacitaron a Junta Directiva
del Centro Cantonal de Jicaral de Puntarenas sobre funciones de miembros de Junta
Directiva y gestion administrativa. Colaboré con la Cooperativa Coopeparrita Tropical,
analizaron la estrategia de atencibn que requiere a pesar de ser una organizacion
consolidada y con proyectos en marcha. Asimismo imparti6 Capacitacién a Junta Directiva
de COOPEASOMULCA en identificacion de miembros de la organizacion con la
cooperativa de servicios mdltiples, coordiné también trabajo conjunto con AMAGRO (en el
marco del proyecto mejoramiento de vida).

Apoy6 al Movimiento de Agricultura Organica del Pacifico Central (MAOPAC), en la
formulacién del proyecto RBA del MAG de agricultura organica por un monto de ¢50
millones, en el desarrollo de técnicas en las fincas de los productores de: riego, cosechas
de agua, casa mallas, micro techos, siembra de maderables y frutales, mismo que

beneficiara a 22 productores.
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Asisti0 a la Asociacién Camara Puntarenense de Pescadores en la formulacion y tramites
del proyecto: Adquisicibn de Balizas para el Sistema de Seguimiento Satelital de
Embarcaciones Camaroneras de los Afiliados de la Asociacion Camara Puntarenense de
Pescadores por un monto de ¢45.454.500

Apoyo a la Asociacién Mixta para el Desarrollo Productivo del Asentamiento El Vivero, de
Coyolar, Orotina en la formulacion del proyecto de Mejoramiento de los Servicios de Venta
de Comidas Tipicas que ofrece la Asociacion para el Desarrollo Productivo del
Asentamiento El Vivero de Coyolar, Orotina, con un monto de ¢30.200.000 para ser
presentado ante el IMAS. Este proyecto se encuentra en estado de tramite ante la
Direccion Regional Pacifico Central del IMAS, Puntarenas, segun indica el MAG en su
informe.

Termind la ejecucién e inaugur6é el proyecto Mejoramiento de los Canales de
Comercializacion de Coopeparrita Tropical R.L. por un monto de 119 millones de colones.
También apoyé en la ejecuciébn del proyecto Fortalecimiento a la Gestion de
Comercializacién de Coopeparrita Tropical R.L. financiado por el INDER con un monto de
¢425 millones.

Mediante el Proyecto de Cadenas de Valor de miel de abeja apoyado por la Fundacion
CRUSA, la institucién trabaj6é en el fortalecimiento organizacional de ASOMEJ, establecio
un convenio de cooperacién con la Universidad de Costa Rica(UCR) para mejorar la
formulacién de los productos y realizo los tramites para obtener los registros sanitarios. .
En la Region Chorotega, capacitaron 2.348 productores de los cuales 918 son mujeres y
377 de estos productores son jévenes. Los temas mas importantes que trataron en las
capacitaciones fueron el Cambio Climatico, capacitacién para la participacion en Ferias
Nacionales y Regionales, desarrollo de Marcas y Registros de los productos de los
microempresarios, proyecto emprende, Movimiento “Un pueblo un producto” (One Village,
One Product; OVOP, por sus siglas en inglés-), el cual es una estrategia para el desarrollo
econdmico local (OVOP), Enfoque de Mejoramiento de vida y capacitaciéon sobre plagas, y
enfermedades, manejo postcosecha, energias limpias, entre otras.

Acompafié a 11 cAmaras de Ganaderos de la Region Chorotega, a través de la Empresa
Empresa DAKEL, financiado por FUNDECOPERACION Y CORFOGA. Capacitaron a 115
personas entre funcionarios y representantes de organizaciones con emprendimientos en
la Metodologia D-Hope, como parte de la sensibilizacion del Movimiento Un Pueblo un

Producto, trabaj6 en la formulacion de un Proyecto para mercado en Carretera en Nicoya a
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la Organizacion Asociacion de productos artesanales de maiz. (APROASA), para ser
presentado en INDER.

Capacité a 23 emprendedores del territorio Nicoya en el tema de Fidelizacion de los
clientes y como exponer sus productos para incrementar las ventas.

En la regién Chorotega impartié 17 capacitaciones para mujeres beneficiarias del Proyecto
Emprende para un total 480 mujeres, tomando en consideracién que pertenecen a 100 de
la Unidades productivas individuales y grupales, adicionalmente realizaron 52 visitas de
asistencia técnica a los proyectos de las organizaciones vinculadas al proyecto emprende,
concretaron 108 actividades de capacitacion y asesorias brindadas como contraparte del
proyecto Emprende para la autonomia econémica de las mujeres participantes, brindo
conocimientos a las microempresarias sobre el desarrollo de sus productos para el
mercado con valor agregado (Empaque, Etiquetados y registro de Marcas) y apoy6 en 4
ferias de importancia econémica (Gustico Costarricense, Zonas Azules y Feria de 25 de
julio, Feria de Emprendedores en el Museo de Liberia.)

Ejecutdé un programa de fortalecimiento organizacional para la camara de ganaderos de
Hojancha con apoyo de CORFOGA y Ministerio de Agricultura y Ganaderia que ejecutd en
el Il trimestre 2017.

En la Regién de Hojancha la institucién trabajé en el fortalecimiento organizacional y
empresarial del mercado Nicoya, inicié también el proceso de inscripcién de Marcas ante el
Registro Nacional, de 15 MIPYMES de actividades Agropecuarias como: Produccion de
miel, lacteos, mermeladas y servicios agropecuarios.

En la regién Central Occidental brindé asesoramiento a grupo de mujeres Manos Fértiles
en etiquetado de productos, Productos SAMA asistencia en produccién de salsa,
asesoramiento en procesamiento de alimentos y buenas practicas de manufactura,
capacitd a organizaciones en temas de cumplimiento de requisitos para el acceso a
recursos de financiamiento e idoneidad financiera, trabajo en la elaboraciéon de planes
estratégicos, manejo organizacional, fortalecimiento organizacional, mercadotecnia,
elaboracién de proyectos, inscripcién de etiquetas ante el Ministerio de Salud, marcas en el
registro y codigo de barras.

En la regién Central Sur logré apoyar en capacitacion, redaccion y elaboracion de
proyectos a organizaciones de productores de frijol, citricos, hortalizas, banano, apicultura,

entre otros, también desarrollé en la region el Programa de mejoramiento de vida.
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u.

En la region Central Oriental, atendié doce organizaciones formalmente constituidas
apoyandolas y capacitandolas, en aspectos organizativos. Aprobé dos proyectos a las
organizaciones de Asociacion de mujeres emprendedoras de Tierra Blanca vy
Coopepejiballe- filial de mujeres, mediante el trabajo interinstitucional que lograron con la
estrategia OVOP. Participé con un grupo de 40 emprendedores agroindustriales, muchos
de ellos representantes de organizaciones de productores del cantén, debidamente
identificados y participaron en un proceso de capacitacion empresarial. .Adicionalmente
inici6 un proceso de formacién a 60 emprendedores en el tema de turismo rural como
estrategia para generar ingresos en las familias rurales. En esta region brind6é un fuerte
apoyo con capacitacién técnica y empresarial a las organizaciones que se atiende
mediante la divulgacién, orientacion y acompafamiento en todo el proceso de elaboracién
de proyectos para ser presentados al Instituto Nacional de la Mujer de Costa Rica
(INAMU).

En la regidon Brunca, trabajé con capacitacion y en el fortalecimiento organizacional,
elaboraron un plan de accion institucional donde se describen las actividades a desarrollar.
En Region Huetar Caribe apoyé a una cooperativa de productores de ganado de doble
propdsito que en el 2016 ya habian formulado un proyecto Seguridad Alimentaria para ser

financiado por el INDER, entre otros.

“NUumero de nuevos sistemas agroproductivos de agricultura familiar con asistencia técnica

en practicas de produccion sostenible y organica, de este indicador mencionaremos

acciones relevantes”:

a. Realiz6 dos campafas divulgativas radiales dirigidas a productores agropecuarios, relacionada

con la normativa de quemas agricolas controladas.

b. Efectudé reuniones con sectores claves en materia de quemas agricolas controladas, para

motivar la participacion de las dirigencias de dichos sectores en la labor de concientizacién y

capacitacién a productores en la normativa.

Elaboré un Manual de buenas practicas para realizar una quema agricola controlada.

d. Enlaregién Central Sur asesord a los sistemas productivos, en el manejo y uso de tecnologias

de produccién sostenible, di6 seguimiento a viveros existentes bajo ambientes protegidos,

impartieron charlas sobre Buenas Practicas Agricolas, brindé asistencia técnica y capacitacion

a los 354 productores y productoras que estan ejecutando los planes de finca, visitaron varias

fincas con sistema de riego por goteo, realizaron 1399 Visitas, en los sistemas de produccion
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de porcinos realizaron esfuerzos para un apropiado manejo de remanentes solidos y liquidos,
por medio de la adopcidn de la tecnologia de cama seca y biodigestores.

e. Impartieron dos talleres para la construccibn de una agenda de acciones climaticas y
prevencion del riego para las regiones del sector agropecuario celebrados en la sede del MAG,
region Central Sur, los cuales contaron con la participacion de sesenta y cinco actores publicos
y privados.

f. Laregion Central Sur desarroll6 el Programa de Ganaderia Bovina, la cual se caracteriz6 por el
desarrollo de una ganaderia extensiva, en sistemas de produccién de subsistencia, de doble
proposito (leche y carne), brindado un aporte importante a la seguridad alimentaria familiar, con
la produccién de leche y queso.

g. Logré la construccion y equipamiento de una planta de acopio, procesamiento Yy
comercializacion de productos lacteos, de 500 m2, con un costo de ¢500 millones de colones,
para encadenar la produccion primaria en la cadena de valor y ofrecer productos de calidad e
inocuos al mercado regional, alcanz6 la puesta en marcha de la planta de procesamiento de
lacteos incrementar la variedad de alimentos sanos e inocuos

h. En la region Central Sur el sistema de produccion bajo ambiente protegidos, introdujo una
tecnologia importante, particularmente en la produccién de hortalizas para mitigar los efectos
del cambio climatico.

i. Enlaregién Central Oriental establecieron 4 parcelas con el inicio del monitoreo de la mosca
de la fruta en las zonas productoras de guayaba de los distritos de La Suiza y Tuis. Realizaron
9 talleres y 15 cursos con los siguientes temas: Invernaderos Agricolas, uso eficiente del agua
para riego, inocuidad y manejo seguro de agroquimicos, elaboracién y uso de bioinsumos,
construccion de arietes para transporte de agua y control de malezas, hidroponia y cambio
climatico.

j-  Enlaregion Central Occidental entregd equipo a 21 productores de la Asociacion de desarrollo
integral Llano Bonito de Cirri Norte, Naranjo. Capacité a 40 productores de San Antonio de
Barranca en Practicas de conservacion de suelos. 22 productores de San Antonio de Barranca
con planes de manejo de sus fincas. Realizaron reuniones para continuar con el proyecto
Fomento de practicas agro-conservacionistas como alternativa que contribuye a mitigar la
degradacion de la Cuenca del Jesus Maria.

k. En la Regién Pacifico Central apoy6é a 33 productores de papaya del canton de Parrita con

asistencia técnica para la implementacién de técnicas de produccion sostenibles y a su
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principal organizacion, Coopeparrita Tropical R.L en la produccion, agregacion de valor y
comercializacién de esa fruta.

. En la regién Chorotega, logré efectuar el levantamiento de informacion de diagnésticos
agroecologicos y planes de finca en su mayoria de las Agencias con los productores elegidos
en el rango de accién de cada oficina, logrando a cabalidad incentivar a los productores a
desarrollar una serie de practicas de produccidon sostenible en finca, en procura de la
mitigacion al deterioro de los suelos por efecto de erosién, proteccion de nacientes y fuentes
de agua, manejo de residuos sélidos en fincas ganaderas dedicadas a la actividad lechera
mediante la instalacién de biodigestores y el uso de colectores de los residuos organicos y su
distribucion en el campo como fuentes fertilizantes en potreros con siembra de pastos
mejorados.

m. En la regién Brunca trabajo en varios sistemas productivos que comprenden el desarrollo de
diferentes actividades productivas tales como: café; ganaderia de leche, carne y doble
propdsito, frutales tropicales; hortalizas en ambientes protegidos, especies menores, que
incluye cerdos, peces, cabras, ovejas, etc y también palma aceitera. Los productores(as) que
desarrollan estas actividades los identificaron y seleccionaron, adicionalmente les realizaron
un diagnéstico participativo y el respectivo Plan de Finca.

n. En la Regiéon Central Oriental apoy6 en la asistencia técnica a café convencional, realizaron 90
visitas a productores donde verificaron los avances que se tuvieron, al implementar los
insumos que les entregaron como parte del Decreto de Emergencia 39056-MP. Realizaron
visitas, charlas, anotaron datos relevantes, asistencia técnica etc.

0. En la Region Huetar Caribe brindd asistencia técnica y seguimiento a 245 sistemas de
produccion en la region, en tres cantones de la region, realiz6 evaluacion de préacticas de
manejo sostenible en fincas productoras de cacao en el cantén de Talamanca.

p. En el proyecto CUENCA BINACIONAL SIXAOLA, realiz6 seguimiento a las fincas de

produccion de cacao que incorporan practicas de manejo sostenible, entre otras actividades.

“NUumero de hectéreas con sistemas de produccién organica”.

a. En la regién Central Sur llevdo a cabo, un Taller de informacion y motivacion sobre
agricultura orgénica, con la participacién de 32 personas, realizé una charla de produccion

Orgéanica en emprendimientos sostenibles en Mastatal con grupo Eco emprendedores de
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Mastatal, compuesto por Rancho Mastatal, Villas Mastatal, La Iguana Chocolate, Finca
Siempre Verde, La choza del mundo.

En la region Central Oriental imparti6 capacitacion a 15 Técnicos de las agencias de
extension agropecuaria (AEA) sobre Normativas de Agricultura Organica, como practica
realiz6 inspeccién de fincas organicas y brind6 asistencia y orientacién a los productores.
Desarrollaron ciclos de capacitacion sobre cambio climatico y adaptacion basada en
ecosistemas para la agricultura, en acompafiamiento a la asociacion de productores
organicos APOYA y en conjunto con el CATIE. Indica que de los 22 productores algunos
son organicos certificados o en proceso de certificacion.

Desarrollé y logro financiar el Proyecto “Optimizacion de una plataforma procesadora de
café producido por los caficultores organicos de una asociacion de pequefios productores
de la regién de Turrialba por un monto de ¢49.738.307, a desarrollar por la Asociacion de
Productores Organicos y Agro sostenibles A.P.O.Y.A, recibido para optar por los recursos
de Beneficios Ambientales a la produccion Orgénica.

En la regidn Pacifico Central apoy6 al Movimiento de Agricultura Organica (MAOPAC), en
la formulacion del proyecto RBA del MAG de agricultura orgéanica por un monto de ¢50
millones, para desarrollar técnicas en las fincas de los productores de: riego, cosechas de
agua, casa mallas, micro techos, siembra de maderables y frutales, que beneficiara a 22
productores.

En la Region Chorotegas involucré a cinco agencias de la regién: La Cruz, Bagaces,
Nicoya, Tilaran y Hojancha, en la tematica de Produccién Organica.

En la region Huetar Norte visité una finca con produccién orgénica, realiz6 el Informe de
seguimiento del plan y evaluacién de resultados.

Regién Huetar Caribe realiz6 la elaboracion de los diagnésticos y planes de trabajo y
seguimiento segun la Normativa Organica para la Certificacion, adicionalmente capacité
siente grupos, conformados por 99 familias de cinco cantones de la provincia, con

potencial para certificacion organica, entre otras actividades significativas

Por otra parte, en lo que respecta al indicador, “Numero de organizaciones de productores (as)

y jovenes rurales apoyados con proyectos generadores de encadenamientos

agroproductivos ejecutados para la provision de bienes y servicios en territorios y

regiones”
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Como se indico al inicio de este apartado, la institucion resalta que el 80% de cumplimiento
obtenido en la meta fue provocado por la no aprobacion de un presupuesto extraordinario de la
Contraloria General de la Republica (CGR) para la Municipalidad de Aguirre y por proyectos que no
cumplieron con requisitos previos y de idoneidad y que no fueron tramitados ante el Ministerio de
Hacienda, adicionalmente se hace referencia al Decreto Contingencia Fiscal, publicado en de
Alcance Digital 191 La Gaceta 148 del 7 de agosto del 2017.

Se hace mencion a que la afectacion en la poblacion objetivo provoca, la disminucion de cobertura
a organizaciones apoyadas con proyectos y los beneficiarios destinados a desarrollar sus
emprendimientos agroproductivos.

En el cuadro siguiente la institucion detalla los proyectos y presupuesto del 2017, segin cobertura
regional y nacional.

Cuadro 3.1.2.1
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Proyectos segin Cobertura Regional y Nacional
Al 31 de diciembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2017.

REGION MONTO CANTIDAD BENEFICIARIOS FUENTE
DE
PROYECTOS
Brunca 283.964.055 7 605 Transferencia a
sujetos privados,
RBA-O,
Incentivos
ambientales y
FITTACORI
Huetar 166.000.000 1 113 Transferencia a
Norte sujetos privados
Pacifico 133.868.588 6 186 Transferencia a
Central sujetos privados,
Incentivos
ambientales y
FITTACORI
Central 53.648.072 4 27 Incentivos
Oriental ambientales \
FITTACORI
Central 3.696.500 1 7 Incentivos
Occidental ambientales
Nacional 282.500.000 5 93 FITTACORI
Subtotal 923.677.215 24 1031 -

Fuente: Elaboracion propia con base en cuadro de Planificacion Institucional del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, Enero 2018.
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En referencia al cuadro 3.1.3, Indicadores de productos no efectivos podemos manifestar que el

MAG no presenta este tipo de indicadores.

Para el ejercicio econdmico 2017, la institucién contd con las siguientes unidades de medida e
indicadores:

Cuadro 3.1.4
Institucion Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Cantidad programa y alcanzada de unidades de medida e indicadores
Al 31 de diciembre de 2017

(7:\\\1 | YA\
DESCRIPCION
UNIDAD DE MEDIDA (UM) O INDICADOR (1)
PROGRAMADA ALCANZADA
Organizacion con proyecto (UM) 30 24
Organizacu6n capacitada (UM) 20 20
Sistema agropecuario de agricultura familiar (UM) 500 500
Hectarea con produccién organica (UM) 500 500

NuUmero de organizaciones de productores (as) y
jovenes rurales apoyados con proyectos
generadores de encadenamientos 30 24
agroproductivos ejecutados para la provision de

bienes yservicios en territorios y regiones. (l)
Numero de nuevas organizaciones apoyadas con

capacitacion técnica y empresarial para mejorar

20 20
su gestion y el desarrollo de emprendimientos
agroproductivos sostenibles.(l)
Numero de nuevos sistemas agroproductivos de
agricultura familiar con asistencia técnica en 500 500
practicas de produccién sostenible y organica.(l)
Numero de hectareas con sistemas de 500 500

produccién orgéanica.(l)
Fuente: Datos suministrados por la Institucion.

3.2. Programas con produccion no cuantificable

Segun informe brindado por la Institucion, el programa Secretaria Ejecutiva de Planificacion
Sectorial Agropecuaria (SEPSA), 6rgano adscrito al MAG, cuya mision es el de asesorar, integrar y
articular la accién de las instituciones del sector agropecuario y del desarrollo rural para el ejercicio

de la Rectoria, aportando insumos estratégicos propositivos para planificar y dar seguimiento y
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evaluar el desempefio del Sector, logré resultados satisfactorios acordes a la programacion

operativa interna.

Segun se informa durante el afio 2017 la Secretaria logr6 que su acciébn se orientara al
mejoramiento de la gestién gerencial, sectorial e intersectorial para dar cumplimiento a la misién y
al logro de su producto principal de brindar servicios de formulacion, seguimiento, evaluacion del
componente agropecuario del Plan Nacional de Desarrollo y otras intervenciones publicas

especificas del agro, apoyados en informacién, analisis estadisticos y estudios especificos.

La gestion gerencial se orientd a la mejora continua de los procesos internos de la Secretaria, con
lo que logré hacer mas efectiva su gestion mediante la revisién y ajuste de su marco estratégico,
funcional y organizativo orientado hacia la gestion por resultados y con un horizonte temporal al
2030; fortalecié la comunicacién interna y externa (redes sociales, sitios web e InfoAgro). Todo lo

anterior en cumplimiento de las metas establecidas internamente.

En cuanto a la gestién sectorial, la contribucién se orienté a fortalecer el funcionamiento de los
mecanismos de coordinacion sectorial en el nivel central y regional, establecidos en la normativa
vigente, lo que le permitié dar seguimiento a las acciones realizadas por las instituciones del Sector
en cumplimiento de la Politica Agropecuaria y el componente agropecuario del PND y gestionar de

una mejor forma la informacion necesaria para ello.

Dichos mecanismos son el Consejo Nacional Sectorial Agropecuario (CAN), Comité Técnico
Sectorial Agropecuario (COTECSA), Comités Sectoriales Regionales Agropecuarios (CSRA) vy el
Foro Nacional Mixto de Organizaciones de Pequefos y Medianos Productores y del Sector Publico

Agropecuario (Foro Nacional Mixto).

Con relacién al funcionamiento del CAN integrado por los jerarcas de las instituciones del Sector,
presidido por el Ministro de Agricultura y Ganaderia, como Ministro Rector del Sector y SEPSA
como Secretaria Técnica, durante el afio 2017, lograron realizar 10 sesiones ordinarias, una
ampliada y una extraordinaria donde se tomaron 59 acuerdos, relacionados con temas relevantes
sectoriales, tales como: seguimiento a los compromisos y metas del sector agropecuario en el PND
y acciones relevantes para un mejor cumplimiento de los mismos; cumplimiento a las disposiciones
emitidas por la Contraloria General de Ila Republica(CGR) mediante el Informe
N°. DFOE-EC-IF-05-2016 de la CGR, sobre la “Auditoria Operativa sobre la Eficacia de las
Acciones Realizadas por el Sector Agropecuario para la Mitigacién, Adaptacién y Gestién del
Riesgo del Cambio Climatico”; designacion y otorgamiento de la Medalla al Mérito Agricola; gestion

de proyectos y el mapeo de proyectos sectoriales; seguimiento al desarrollo del mercado regional
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de la Regién Chorotega; accién sectorial para la atencion a las emergencias ocasionadas por
fendmenos climaticos; Politica de Semillas y la Politica de Estado para el desarrollo Rural
Territorial 2015-2030, entre otros.

Con respecto a COTECSA, es presidido por SEPSA y tiene la finalidad de coordinar y armonizar el
proceso de planificacion de las instituciones del sector, de manera articulada con las politicas y
directrices emitidas por la Rectoria y el CAN. Realizaron 7 sesiones y se tomaron 22 acuerdos en

los temas abordados por el CAN, por ser la instancia que hace operativos sus acuerdos.

En cuanto a los CSRA conforme lo establecido en el DE-N° 32488, los enlaces regionales de
Sepsa, asistieron a las sesiones mensuales de dichos comités que funcionan en las ocho regiones
del pais y la subregion Sarapiqui, por lo que se dio seguimiento a los acuerdos de dichas
instancias y se coordinaron las giras de las autoridades de Gobierno a las mismas. Actualmente se

cuenta con una base de proyectos relevantes y de impacto por region y subregion.

Respecto al Foro Nacional Mixto, instancia de dialogo y concertacion que facilita el acercamiento
entre las instituciones del Sector Publico Agropecuario y las organizaciones de pequefios y
medianos productores, cuyo fin es informar, analizar y proponer acciones para el sector y del cual
SEPSA funge como Secretaria Técnica, conforme al DE-39483-MAG, gestioné la realizacion de
cinco sesiones ordinarias y una extraordinaria, donde se tomaron siete acuerdos relacionados con:
acciones para atender el robo de ganado en las regiones, apoyo al proyecto de la Cooperativa
Nacional de Suministros Agropecuarios -UPACOOP para la importaciéon de insumos agropecuarios
y mejora de la competitividad de los productores agropecuarios, la situaciéon del Programa de
Abastecimiento Institucional (PAI) del Consejo Nacional de Producciéon y presentacién de la

propuesta de Pago de Servicios Ambientales Campesino.

En lo relativo a la gestidn intersectorial logré coordinar la elaboracién del Plan Estratégico para la
Seguridad Alimentaria, Nutricibn y Erradicacién del Hambre, 2025 y la propuesta de agenda

agroambiental, priorizando las acciones conjuntas de los sectores agropecuario y ambiente.

En cuanto a la gestion de la informacién agropecuaria publicaron el Boletin Estadistico
Agropecuario N°27 Serie estadistica 2013-2016 y con relacion a los estudios especificos realizaron
informes periédicos sobre el comportamiento macroeconémico y comercial del sector agropecuario,
el andlisis de la actividad del cacao costarricense y perspectivas de su reactivacion, el informe de
acciones ejecutadas durante el 2016 del Plan Sectorial Regional Agropecuario 2015-2018, el
analisis situacional y perspectiva del sector agro de cara al 2030, el comportamiento del crédito

agropecuario 2012-2016 y del gasto publico sectorial 2017.
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Dentro de la informacion contemplada por la institucién se destaca la gestion del Programa con
respecto al componente agropecuario del PND, en su condicidn de enlace sectorial, y se indica que
realizaron acciones conjuntas con las instituciones del sector, que permitieron monitorear el avance
en el cumplimiento de los compromisos contenidos en la programacién anual 2017 del PND y la
emision de medidas correctivas por parte de los jerarcas, para aquellas metas que presentaron
atrasos o riesgos para su cumplimiento. Dichas medidas, se analizaron en el CAN y COTECSA
para la toma de decisiones correctivas y de mejora. Asimismo, prepararon informes de avance
trimestral, semestral y anual y se presentaron a Mideplan por parte de la Rectoria del sector

agropecuario.

Asi mismo, en el PND se plante6 como meta concretar el proceso de ingreso de Costa Rica a la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE). En este contexto Sepsa
trabaj6é en coordinacién con la Division de Desarrollo del Departamento de Comercio y Agricultura

de dicha organizacion, y logré el ingreso al Comité de Agricultura (COAG) en mayo de 2017.

Como parte de la Agenda de Evaluaciones Estratégicas del PND, se concretd la evaluacion del
Programa de Abastecimiento Institucional (PAIl), del Consejo Nacional de Produccién, CNP, cuyos

resultados estan disponibles desde finales del 2017.
4, OBSERVACIONES

Toda la informacién suministrada por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia mediante oficio
DM-MAG-046-2018 se encuentra en total apego a la solicitada en la herramienta emitida por este
ente rector, se reconoce el esfuerzo significativo de la institucion ya que brindaron informacion

relevante y muy completa de los proyectos realizados durante todo el afio 2017.

Adicionalmente se recomienda para futuros informes que la institucion haga referencia de manera
méas amplia aquellos aspectos que incidieron directamente en los temas de subejecucion
presupuestaria, las futuras acciones correctivas, su modo de aplicacién y las razones por las
cuales no funcionaron las medidas correctivas identificadas desde la revisibn semestral y las

seflaladas en informes anteriores.

En relacion a la informacién financiera se puede identificar que durante el ejercicio econémico 2017
el MAG realiz6 un total de 9 modificaciones presupuestarias para variar su presupuesto inicial a las
necesidades que tuvieron durante el ejercicio econémico, de las cuales 5 de estas modificaciones

corresponden a las calendarizadas por el ente rector y enunciadas en los Lineamientos sobre
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Formulacion, Ejecucion y Evaluacion del Presupuesto de la Republica y 4 son solicitadas de

manera extraordinaria.

Analizando con mas profundidad todas estas modificaciones ejecutadas es importante que el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia haga un esfuerzo superior en la planificacién desde el
momento que se elabora la formulacién presupuestaria institucional, verificando las necesidades
institucionales y evitar la utilizaciéon de decretos adicionales, solo para aquellos casos que sean

imprevistos o situaciones fuera del alcance institucional.

Son sumamente importantes de considerar todos los rebajos que sufrieron el resto de subpartidas
presupuestarias relacionadas con los procesos de contratacion administrativa (partidas 1,2,5), ya
que se indicé en la mayoria de las justificaciones brindadas que los mismos no afectan las metas y
objetivos establecidos por el programa que sufre la disminucion, lo cual es contradictorio partiendo
de la necesidad inicial externada por la institucion y que dieron origen a la aprobacién de los
recursos en la ley de presupuesto para el ejercicio econémico de 2017.

La subejecucion presupuestaria indica en muchas ocasiones que la institucion debe establecer un
cronograma de compras con fechas de estricto cumplimiento, valorar los tramites que pueden ser
clasificados como Licitaciones Abreviadas o Publicas y tramitarlos a inicios del ejercicio econémico
para evitar retrasos propios de la gestion de las contrataciones. El seguimiento oportuno de estos
tramites debe ser un factor importante a considerar pero no solamente en el momento que se
presenta el tramite sino que debe valorarse como un proceso integral de fiscalizacion de parte de
los administradores de contratos incluyendo las etapas de establecimiento de la necesidad, estudio
de Mercado, presentacion de documentos, seguimiento en conjunto en las etapas del proceso que
interviene la Proveeduria Institucional, ejecucién y recibido conforme de los bienes y servicios
solicitados, este proceso evitaria considerablemente la generacion de compromisos no

devengados para el siguiente ejercicio econémico.

Adicionalmente se recomienda prestar especial atencién a la ejecucion de Beneficios Ambientales,
en las transferencias de capital a personas con un 12,2% de ejecucion, las transferencias de
capital a gobiernos locales con 0% de ejecucién y las transferencias de capital asociaciones con
un 69,7% ejecutado (incluye Buenas Practicas Ambientales y fue aumentada en el Decreto H-009

Primer Presupuesto Extraordinario Ley No0.9461 Gaceta No0.137 Alcance No.176 y las
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transferencias de capital sin fines de lucro con un 96,7% de ejecucion (incluye Buenas Practicas

Ambientales).

Por otra parte las transferencias de capital asociaciones, fundaciones, cooperativas, entidades
privadas sin fines de lucro y transferencias de capital a empresas privadas tuvieron un 100% de

ejecucién, proyectos establecidos en el marco de las prioridades del MAG.

Lo anterior nos permite indicar al MAG que preste especial atencion a realizar todos los esfuerzos
necesarios para ejecutar efectivamente los recursos destinados a Beneficios Ambientales para
ejercicios economicos futuros y brindar el seguimiento oportuno para que estos recursos lleguen a
las personas o proyectos a los que originalmente establece el destino, y en aquellos casos donde
las transferencias se ejecutaron con un 100% velar porgue los planes se realicen de la manera

mas adecuada.

Analizando directamente la programacion presupuestaria y lo que se ha mencionado en informes
anteriores, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia impacta directamente al sector agropecuario, y
se les ha solicitado como parte de las recomendaciones la incorporacién de indicadores que
muestren estadisticas importantes y su impacto y asi medir otras dimensiones; en esta

oportunidad se vuelve a efectuar dicha recomendacion
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