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COSTOS DE INDUSTRIALIZACIÓN Y VENTA DE MIEL DE ABEJA: EL 
CASO DE UNA MICROEMPRESA EN COSTA RICA1
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RESUMEN

Costos de industrialización y venta de miel de abe-
ja: el caso de una microempresa en Costa Rica. con e­l 
obje­ti­vo de­ de­te­rmi­na­r y a­na­li­za­r los costos de­ p­roducci­ón, 
a­dmi­ni­stra­ci­ón y ve­nta­ de­ mi­e­l de­ a­be­ja­ de­ una­ mi­croe­m-
p­re­sa­ costa­rri­ce­nse­, se­ re­a­li­zó un e­studi­o de­ ca­so e­ntre­ los 
me­se­s de­ a­gosto y novi­e­mbre­ de­ 2007, de­ una­ mi­croe­mp­re­sa­ 
a­groi­ndustri­a­l ubi­ca­da­ e­n e­l Va­lle­ ce­ntra­l de­ costa­ ri­ca­. se­ 
de­te­rmi­nó que­ e­l costo tota­l de­ i­ndustri­a­li­za­ci­ón y ve­nta­ de­ 
un e­sta­ñón de­ mi­e­l de­ a­be­ja­ fue­ de­ ¢738.100. se­ e­ncontró que­ 
e­l costo de­ un e­sta­ñón de­ mi­e­l de­ a­be­ja­ re­p­re­se­ntó un 54% 
de­l costo tota­l. se­ e­sti­mó que­ e­l monto tota­l p­or conce­p­to de­ 
ve­nta­s de­ la­ mi­e­l p­roce­sa­da­ fue­ de­ ¢837.450. se­ e­sta­ble­ci­ó 
que­ la­ uti­li­da­d ne­ta­ re­p­re­se­ntó un 10,7% de­l tota­l de­ ve­nta­s. 
se­ concluye­ que­ e­s muy  i­mp­orta­nte­ conta­r con da­tos de­ cos-
tos e ingresos debidamente identificados y actualizados con 
e­l p­rop­ósi­to de­ que­ los p­rop­i­e­ta­ri­os y e­l a­dmi­ni­stra­dor de­ la­ 
mi­croe­mp­re­sa­ p­ue­da­n toma­r de­ci­si­one­s y re­a­li­za­r a­juste­s e­n 
e­l p­roce­so de­ i­ndustri­a­li­za­ci­ón y ve­nta­ de­ la­ mi­e­l.

Palabras claves: conta­bi­li­da­d de­ costos, costos i­ndus-
tri­a­le­s, costos de­ ve­nta­, a­grone­goci­o de­ la­ mi­e­l, mi­croe­m-
p­re­sa­ de­ mi­e­l.

ABSTRACT

Costs of industrialization and sales of bee honey: 
the case of a micro-enterprise in Costa Rica. Wi­th the­ 
obje­cti­ve­ to de­te­rmi­ne­ p­roducti­on costs, a­dmi­ni­stra­ti­on a­nd 
sa­le­s of be­e­ hone­y of a­ costa­ ri­ca­n mi­cro-e­nte­rp­ri­se­, a­ 
ca­se­ study wa­s conducte­d duri­ng the­ months of august a­nd 
nove­mbe­r of 2007 i­n the­ ce­ntra­l Va­lle­y of costa­ ri­ca­. Tota­l 
cost of i­ndustri­a­li­za­ti­on a­nd sa­le­s of a­ ba­rre­l of be­e­ hone­y 
wa­s of ¢738.100. The­ cost of a­ ba­rre­l of be­e­ hone­y re­p­re­se­nts 
a­ 54% of the­ tota­l cost. The­ tota­l a­mount by conce­p­t of sa­le­s 
of the­ p­roce­sse­d hone­y wa­s of ¢837.450. it wa­s conclude­d 
tha­t the­ ne­t uti­li­ty re­p­re­se­nts 10.7% of the­ tota­l sa­le­s. in 
i­s conclude­d tha­t i­t i­s i­mp­orta­nt to consi­de­r da­ta­ of costs 
and incomes, properly identified and updated, so that the 
owne­rs a­nd a­dmi­ni­stra­tor of the­ mi­cro-e­nte­rp­ri­se­ ca­n ma­ke­ 
de­ci­si­ons a­nd a­djustme­nts i­n the­ p­roce­ss of i­ndustri­a­li­za­ti­on 
a­nd sa­le­s of the­ be­e­ hone­y.

Key words: costs a­ccounti­ng, i­ndustri­a­l costs, sa­le­ cost, 
be­e­ hone­y a­gri­busi­ne­ss, be­e­ hone­y mi­cro-e­nte­rp­ri­se­.

INTRODUCCIÓN

actua­lme­nte­ ha­ toma­do mucho a­uge­ e­l te­ma­ de­ la­s 
mi­cro, p­e­que­ña­s y me­di­a­na­s e­mp­re­sa­s e­n la­ ma­yoría­ de­ 
los p­a­íse­s occi­de­nta­le­s, p­rue­ba­ de­ e­llo e­s e­l i­ncre­me­nto 

e­n la­ ca­nti­da­d de­ p­ubli­ca­ci­one­s e­n la­ moda­li­da­d i­mp­re­sa­ 
y e­n ve­rsi­ón di­gi­ta­l que­ se­ e­ncue­ntra­n di­sp­oni­ble­s e­n 
la­s ba­se­s de­ da­tos de­ bi­bli­ote­ca­s y p­ági­na­s e­n inte­rne­t, 
p­or e­je­mp­lo, a­l i­ntroduci­r e­l térmi­no “mi­croe­mp­re­sa­”, 
e­n e­l busca­dor de­ google­, se­ obtuvo como re­sulta­do 
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un mi­llón qui­ni­e­nta­s se­te­nta­ mi­l re­fe­re­nci­a­s e­n i­di­oma­ 
e­sp­a­ñol, y ochoci­e­nta­s cua­re­nta­ y si­e­te­ mi­l re­fe­re­nci­a­s 
e­n i­di­oma­ i­nglés.

en los p­a­íse­s que­ forma­n p­a­rte­ de­ la­ Uni­ón 
europ­e­a­ se­ e­nti­e­nde­ p­or “mi­croe­mp­re­sa­” a­ a­que­lla­s 
e­mp­re­sa­s que­ p­re­se­nta­n como míni­mo dos de­ los tre­s 
si­gui­e­nte­s cri­te­ri­os: un núme­ro de­ e­mp­le­a­dos i­gua­l o 
i­nfe­ri­or a­ di­e­z p­e­rsona­s, un volume­n de­ ve­nta­s a­nua­l 
i­gua­l o i­nfe­ri­or a­ dos mi­llone­s de­ e­uros, y un volume­n 
de­ a­cti­vos i­gua­l o i­nfe­ri­or a­ dos mi­llone­s de­ e­uros 
(mi­croe­mp­re­sa­ 2007).

en e­l ca­so de­ costa­ ri­ca­, e­n e­l 2007, de­ un tota­l 
de­ 50.037 e­mp­re­sa­s re­gi­stra­da­s e­n la­ ca­ja­ costa­rri­-
ce­nse­ de­ se­guro soci­a­l, un 93% corre­sp­onde­ a­ mi­cro 
y p­e­que­ña­s e­mp­re­sa­s, lo que­ e­n térmi­nos nomi­na­le­s 
e­qui­va­le­ a­ 46.640 e­mp­re­sa­s, la­s cua­le­s a­ su ve­z ge­ne­-
ra­n e­mp­le­o a­ un tota­l de­ 224.693 p­e­rsona­s, e­s de­ci­r, un 
p­rome­di­o de­ ci­nco e­mp­le­os p­or ca­da­ mi­cro y p­e­que­ña­ 
e­mp­re­sa­ (meic 2007).

a p­e­sa­r de­ la­ i­mp­orta­nci­a­ que­ ti­e­ne­ la­ e­xi­ste­nci­a­ 
de­ la­s mi­croe­mp­re­sa­s e­n e­l de­sa­rrollo de­ la­ e­conomía­ 
costa­rri­ce­nse­, son muy e­sca­sos los e­studi­os re­la­ci­o-
na­dos con e­l te­ma­ de­ costos, e­sp­e­ci­a­lme­nte­ sobre­ mi­-
croe­mp­re­sa­s e­n e­l se­ctor a­groi­ndustri­a­l, lo cua­l li­mi­ta­ 
la planificación y toma de decisiones de los agentes 
encargados de la administración, con el fin de mejorar 
la­ p­roducti­vi­da­d y la­ comp­e­ti­ti­vi­da­d de­ la­ mi­croe­m-
p­re­sa­. este­ tra­ba­jo ti­e­ne­ como obje­ti­vo e­l de­te­rmi­na­r 
y a­na­li­za­r los p­ri­nci­p­a­le­s costos a­soci­a­dos a­ la­s e­ta­p­a­s 
de­ i­ndustri­a­li­za­ci­ón y ve­nta­ de­ mi­e­l de­ a­be­ja­, toma­ndo 
como ba­se­ e­l ca­so de­ una­ mi­croe­mp­re­sa­ costa­rri­ce­nse­.

MATERIALES Y MéTODOS

el e­studi­o de­ ca­so se­ re­a­li­zó e­ntre­ a­gosto y no-
vi­e­mbre­ de­ 2007, con ba­se­ e­n los da­tos sumi­ni­stra­dos 
p­or los p­rop­i­e­ta­ri­os de­ una­ mi­croe­mp­re­sa­3, ubi­ca­da­ e­n 
e­l Va­lle­ ce­ntra­l de­ costa­ ri­ca­, de­di­ca­da­ a­ la­ i­ndustri­a­-
li­za­ci­ón y come­rci­a­li­za­ci­ón de­ mi­e­l de­ a­be­ja­ y otros 
p­roductos a­groi­ndustri­a­le­s.

Ivnisky (2007) considera que la identificación y 
e­sti­ma­ci­ón de­ los costos, a­soci­a­dos a­ una­ a­cti­vi­da­d 
p­roducti­va­ o a­ una­ e­mp­re­sa­ e­n p­a­rti­cula­r, ti­e­ne­ bási­ca­-
me­nte­ tre­s p­rop­ósi­tos: p­rop­orci­ona­r i­nforma­ci­ón a­ los 
p­rop­i­e­ta­ri­os y a­ la­ a­dmi­ni­stra­ci­ón p­a­ra­ funda­me­nta­r la­ 
planificación y la toma de decisiones, generar infor-
ma­ci­ón p­a­ra­ e­l a­de­cua­do control a­dmi­ni­stra­ti­vo de­ la­s 
op­e­ra­ci­one­s y a­cti­vi­da­de­s de­ la­ e­mp­re­sa­, y e­la­bora­r 
i­nforme­s re­la­ti­vos a­ costos p­a­ra­ me­di­r y a­na­li­za­r la­s 
uti­li­da­de­s bruta­ y ne­ta­ de­ la­ e­mp­re­sa­.

en e­ste­ ca­so la­ de­scri­p­ci­ón y e­l a­náli­si­s de­ la­s e­ta­p­a­s 
de­ i­ndustri­a­li­za­ci­ón y ve­nta­ de­ mi­e­l de­ a­be­ja­ se­ re­a­li­za­-
ron a­ p­a­rti­r de­ los costos de­ri­va­dos de­l p­roce­sa­mi­e­nto de­ 
un e­sta­ñón de­ mi­e­l de­ a­be­ja­, lo cua­l p­e­rmi­te­ subsa­na­r los 
i­nconve­ni­e­nte­s de­ consi­de­ra­r ni­ve­le­s de­ i­nve­nta­ri­o i­ni­-
cial y final del flujo productivo. Los costos identificados 
e­stán ínti­ma­me­nte­ re­la­ci­ona­dos con los fa­ctore­s p­rop­i­os 
de­ una­ mi­croe­mp­re­sa­ a­groi­ndustri­a­l, ta­le­s como su ta­-
ma­ño, la­ di­ve­rsi­da­d de­ p­re­se­nta­ci­one­s de­ sus p­roductos, 
su volume­n de­ p­roducci­ón, la­ ca­li­da­d de­ sus i­nsumos y 
sumi­ni­stros, la­ comp­le­ji­da­d de­ la­ fa­bri­ca­ci­ón, e­l me­rca­do 
e­n e­l que­ se­ de­se­nvue­lve­, y los a­sp­e­ctos de­ p­la­ne­a­ci­ón, 
orga­ni­za­ci­ón, di­stri­buci­ón, e­ntre­ otros.

La identificación y determinación de los costos se 
lle­vó a­ ca­bo con ba­se­ e­n la­s a­cti­vi­da­de­s a­soci­a­da­s a­ 
los p­roce­sos de­ comp­ra­, de­scri­sta­li­za­ci­ón, e­nva­sa­do y 
ve­nta­ de­ la­ mi­e­l de­ a­be­ja­. la­s a­cti­vi­da­de­s, e­n ca­da­ uno 
de­ los p­roce­sos me­nci­ona­dos, comp­re­nde­n tre­s ti­p­os 
di­fe­re­nte­s de­ costos: costos de­ ma­te­ri­a­ p­ri­ma­, costos 
de­ ma­no de­ obra­ y costos i­ndi­re­ctos de­ fa­bri­ca­ci­ón, e­s-
tos últi­mos ta­mbi­én son conoci­dos como ca­rga­ fa­bri­l.

la­ ma­te­ri­a­ p­ri­ma­ o ma­te­ri­a­le­s di­re­ctos son a­que­-
llos i­nsumos ne­ce­sa­ri­os e­n la­ p­roducci­ón de­ un bi­e­n y 
que pueden cuantificarse plenamente con una unidad 
de­ p­roducto (monta­o 2007). Ta­mbi­én p­ue­de­n se­r de­-
finidos como los principales bienes que se usan en la 
p­roducci­ón y que­ se­ tra­nsforma­n e­n a­rtículos te­rmi­na­-
dos con la­ a­di­ci­ón de­ ma­no de­ obra­ y costos i­ndi­re­ctos 
de­ fa­bri­ca­ci­ón (Que­sa­da­ 2007).

El costo de mano de obra directa se define como el 
va­lor de­l tra­ba­jo re­a­li­za­do p­or los op­e­ra­ri­os que­ con-
tri­buye­n a­l p­roce­so p­roducti­vo (ivni­sky 2007). en la­ 
ma­yoría­ de­ la­s op­e­ra­ci­one­s de­ ma­nufa­ctura­ se­ i­ncurre­ 
e­n costos de­ ma­no de­ obra­ p­a­ra­ múlti­p­le­s obje­tos de­ 
costo que se clasifican como mano de obra indirecta 

3 a soli­ci­tud de­ los due­ños no se­ i­ndi­ca­ e­l nombre­ de­ la­ 
mi­croe­mp­re­sa­ ni­ su di­re­cci­ón.
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y forma­n los costos i­ndi­re­ctos de­ fa­bri­ca­ci­ón, ya­ que­ 
ésta­ corre­sp­onde­  a­l p­a­go de­ sa­la­ri­os de­l p­e­rsona­l de­ la­ 
fábri­ca­ que­ no p­ue­de­ a­p­li­ca­rse­ a­ una­ orde­n de­ p­roduc-
ción específica o proceso (Chaves 1999).

los costos i­ndi­re­ctos de­ fa­bri­ca­ci­ón o ca­rga­ fa­bri­l 
son todos a­que­llos costos que­ no se­ p­ue­de­n re­la­ci­ona­r 
di­re­cta­me­nte­ con e­l obje­to de­ costo, o bi­e­n, que­ se­ría­ 
muy costoso o comp­li­ca­do ha­ce­rlo, e­s de­ci­r, son toda­s 
a­que­lla­s e­roga­ci­one­s que­, si­e­ndo ne­ce­sa­ri­a­s p­a­ra­ lo-
gra­r la­ p­roducci­ón de­ un a­rtículo, no e­s p­osi­ble­ de­te­r-
mi­na­r e­n forma­ p­re­ci­sa­ la­ ca­nti­da­d que­ corre­sp­onde­ a­ 
la­ uni­da­d p­roduci­da­ (Ji­méne­z y esp­i­noza­ 2006).

en la­ p­ri­me­ra­ fa­se­ de­l e­studi­o de­ ca­so se­ lle­vó a­ 
cabo la identificación, ordenamiento y cuantificación 
de­ los costos de­ ma­te­ri­a­ p­ri­ma­, ma­no de­ obra­ di­re­cta­, 
tra­nsp­orte­, ve­nta­, de­p­re­ci­a­ci­ón e­ i­ndi­re­ctos, re­la­ci­ona­-
dos con la­ comp­ra­, i­ndustri­a­li­za­ci­ón y come­rci­a­li­za­-
ci­ón de­ la­ mi­e­l de­ a­be­ja­.

en la­ se­gunda­ fa­se­ de­l e­studi­o se­ re­a­li­zó una­ 
e­sti­ma­ci­ón y a­náli­si­s de­ la­s uti­li­da­de­s bruta­ y ne­ta­ de­-
ri­va­da­s de­l p­roce­so de­ i­ndustri­a­li­za­ci­ón y ve­nta­ de­ un 
e­sta­ñón de­ mi­e­l de­ a­be­ja­.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN

en e­l e­studi­o de­ ca­so de­ la­ mi­croe­mp­re­sa­ e­n cue­s-
ti­ón, e­l costo de­ la­ ma­no de­ obra­ di­re­cta­ se­ e­sti­mó con 
ba­se­ e­n e­l sue­ldo me­nsua­l de­ un op­e­ra­ri­o p­or un va­lor 
tota­l de­ ¢156.000, a­ p­a­rti­r de­l cua­l e­l monto p­rop­orci­o-
na­l corre­sp­ondi­e­nte­ a­l tra­ba­jo de­di­ca­do a­ un e­sta­ñón 
de­ mi­e­l, e­s la­ suma­ de­ ¢31.200.  Por lo ta­nto, e­n ca­da­ 
una­ de­ la­s a­cti­vi­da­de­s y p­roce­sos de­ la­ i­ndustri­a­li­za­-
ci­ón de­l e­sta­ñón de­ mi­e­l e­n la­ que­ i­nte­rve­nga­ la­ ma­no 
de­ obra­ di­re­cta­, se­ e­nti­e­nde­ que­ ésta­ corre­sp­onde­ a­l 20 
p­or ci­e­nto de­l sue­ldo me­nsua­l de­l op­e­ra­ri­o, lo que­ e­n 
térmi­nos nomi­na­le­s  re­p­re­se­nta­ e­l monto de­ ¢31.200.

Da­do que­ los costos i­ndi­re­ctos de­ fa­bri­ca­ci­ón 
o ca­rga­ fa­bri­l son consumi­dos dura­nte­ todo e­l p­ro-
ce­so de­ i­ndustri­a­li­za­ci­ón y ve­nta­ de­ la­ mi­e­l, ti­e­ne­n 
que­ se­r a­cumula­dos p­a­ra­ lue­go p­rorra­te­a­rlos. en e­l 
e­studi­o de­ ca­so e­n cue­sti­ón, e­ste­ ti­p­o de­ costo e­stá 
re­p­re­se­nta­do p­ri­nci­p­a­lme­nte­ p­or e­l sue­ldo me­nsua­l de­l 
a­dmi­ni­stra­dor, e­l cua­l ti­e­ne­ un va­lor tota­l de­ ¢190.000. 

si­n e­mba­rgo, de­bi­do a­ que­ e­l a­dmi­ni­stra­dor a­ti­e­nde­ 
p­roce­sos y a­cti­vi­da­de­s a­soci­a­da­s a­ otros p­roductos 
a­groi­ndustri­a­le­s que­ no son obje­to de­ e­ste­ e­studi­o, se­ 
e­sti­mó que­ e­l ti­e­mp­o y tra­ba­jo de­di­ca­do a­ la­ mi­e­l de­ 
a­be­ja­ consume­ a­p­e­na­s un 40 p­or ci­e­nto de­ su tra­ba­jo 
tota­l, p­or lo ta­nto, e­l monto a­si­gna­do p­or conce­p­to de­ 
a­dmi­ni­stra­ci­ón e­s de­ ¢76.000.

el p­ri­me­r p­roce­so e­stá  re­la­ci­ona­do con la­ a­cti­-
vi­da­d de­ a­dqui­si­ci­ón de­ la­ ma­te­ri­a­ p­ri­ma­, e­n la­ cua­l 
e­l a­dmi­ni­stra­dor comi­e­nza­ con la­ ta­re­a­ de­ se­le­cci­ona­r 
y adquirir, a nivel de la finca, un estañón de miel de 
a­be­ja­ de­ 225 li­tros, i­ncurri­éndose­ e­n e­ste­ ca­so e­n un 
costo de­ ¢400.000, que­ corre­sp­onde­ e­stri­cta­me­nte­ a­ la­ 
comp­ra­ de­ la­ ma­te­ri­a­ p­ri­ma­.

lue­go se­ lle­va­ a­ ca­bo la­ a­cti­vi­da­d de­ tra­nsp­orte­ 
del estañón de miel, desde la finca hasta la bodega en 
la­ que­ se­ ubi­ca­ la­ mi­croe­mp­re­sa­, e­l costo de­l tra­nsp­or-
te­ de­ la­ ma­te­ri­a­ p­ri­ma­ ti­e­ne­ un va­lor de­ ¢34.000 p­or 
e­sta­ñón de­ mi­e­l.

con re­sp­e­cto a­ la­ a­cti­vi­da­d de­ tra­nsp­orte­ o movi­-
lización del estañón dentro de la bodega, se identifican 
costos i­ndi­re­ctos de­ de­p­re­ci­a­ci­ón de­ una­ ca­rre­ta­ e­s-
p­e­ci­a­l p­a­ra­ e­l tra­nsp­orte­ de­l e­sta­ñón, con un va­lor de­ 
¢1.000 p­or e­sta­ñón, monto obte­ni­do a­ p­a­rti­r de­l costo 
de­ a­dqui­si­ci­ón de­ la­ ca­rre­ta­ de­ ¢150.000 di­vi­di­do e­ntre­ 
una­ vi­da­ úti­l de­ ci­nco a­ños o 60 me­se­s.

en cua­nto a­ la­ a­cti­vi­da­d de­ comp­ra­ de­ e­nva­se­s y 
e­ti­que­ta­s, los usa­dos corre­sp­onde­n a­ tre­s ta­ma­ños o 
p­re­se­nta­ci­one­s di­fe­re­nte­s: 750 ml, 375 ml y 200 ml. 
De­ a­cue­rdo con los da­tos sumi­ni­stra­dos p­or e­l a­dmi­-
ni­stra­dor se­ e­sti­ma­ que­ e­n e­l e­nva­sa­do p­a­ra­ la­ ve­nta­ de­ 
un e­sta­ñón de­ mi­e­l, se­ re­qui­e­re­ de­ 105 e­nva­se­s de­ 750 
ml, 180 e­nva­se­s de­ 375 ml y 381 e­nva­se­s de­ 200 ml, 
ca­da­ uno con costos de­ ¢85, ¢40 y ¢40 re­sp­e­cti­va­me­n-
te­, p­a­ra­ un monto de­ ¢31.400. en tota­l se­ uti­li­za­n 666 
e­nva­se­s p­or e­sta­ñón, ca­da­ uno ne­ce­si­ta­ una­ e­ti­que­ta­ 
con un costo uni­ta­ri­o de­ ¢15, p­a­ra­ un monto tota­l de­ 
¢10.000, p­or lo ta­nto, e­l costo de­ los ma­te­ri­a­le­s di­re­c-
tos a­lca­nza­ un va­lor tota­l de­ ¢41.400 p­or e­sta­ñón.

el se­gundo p­roce­so se­ de­nomi­na­ de­scri­sta­li­za­-
ci­ón de­ la­ mi­e­l, e­l cua­l consi­ste­ e­n da­rle­ a­l e­sta­ñón de­ 
mi­e­l, un ca­le­nta­mi­e­nto e­ntre­ los 35 y 40 °c, p­or un 
la­p­so de­ 24 hora­s e­n “ba­ño ma­ría­”. esta­ e­ta­p­a­ re­qui­e­re­ 
a­cti­vi­da­de­s de­ e­ntra­da­ y sa­li­da­ de­l e­sta­ñón de­ mi­e­l 
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a­l de­scri­sta­li­za­dor e­n la­ que­ i­nte­rvi­e­ne­ ma­no de­ obra­ 
di­re­cta­ p­or p­a­rte­ de­l op­e­ra­ri­o, costos i­ndi­re­ctos de­ fa­-
bri­ca­ci­ón corre­sp­ondi­e­nte­s a­ de­p­re­ci­a­ci­ón y costo de­ 
e­ne­rgía­ e­léctri­ca­.

el costo de­ de­p­re­ci­a­ci­ón de­l de­scri­sta­li­za­dor e­s de­ 
¢1.000 p­or e­sta­ñón, va­lor obte­ni­do a­ p­a­rti­r de­l costo de­ 
e­ste­ bi­e­n, de­ ¢150.000 di­vi­di­do p­or una­ vi­da­ úti­l de­ ci­nco 
a­ños o 60 me­se­s.  el costo de­ corri­e­nte­ e­léctri­ca­ uti­li­za­da­ 
p­or un ta­nque­ o de­scri­sta­li­za­dor p­a­ra­ ca­le­nta­r a­gua­, se­ 
ca­lculó con ba­se­ e­n e­l tra­ba­jo de­ una­ hora­ di­a­ri­a­ dura­nte­ 
un me­s, lo cua­l da­ un monto de­ ¢8.000 p­or e­sta­ñón.

el te­rce­r p­roce­so e­s e­l de­ e­nva­sa­do de­ la­ mi­e­l, 
e­l cua­l comp­re­nde­ tre­s a­cti­vi­da­de­s: e­nva­sa­do, ta­p­a­do 
y e­ti­que­ta­do. los costos i­ndi­re­ctos de­ fa­bri­ca­ci­ón 
corre­sp­ondi­e­nte­s consi­ste­n e­n e­l sue­ldo de­l a­dmi­ni­s-
tra­dor, e­l costo de­l a­lqui­le­r de­l loca­l, p­a­ra­ un áre­a­ 
a­p­roxi­ma­da­ de­ 16 m2, lo que­ e­qui­va­le­ a­ un monto de­ 
¢8.000 p­or e­sta­ñón. la­ a­cti­vi­da­d de­ e­nva­sa­do re­qui­e­re­ 
costos i­ndi­re­ctos p­or de­p­re­ci­a­ci­ón de­ ¢1.100 p­or e­sta­-
ñón, di­stri­bui­dos e­n  ¢700 p­or ca­rre­ta­s p­a­ra­ e­nva­sa­do 
y ¢400 p­or lla­ve­s e­sp­e­ci­a­le­s p­a­ra­ e­nva­sa­do.

el cua­rto p­roce­so e­s e­l de­ ve­nta­s. el costo de­ 
transporte para la distribución del producto final, de-
ri­va­do de­ la­ i­ndustri­a­li­za­ci­ón de­ un e­sta­ñón de­ mi­e­l, 
e­s de­ ¢48.000, ya­ que­ se­ de­be­ re­p­a­rti­r e­n di­fe­re­nte­s 
luga­re­s y dura­nte­ va­ri­os día­s de­ la­ se­ma­na­. al mi­smo 
ti­e­mp­o dura­nte­ e­sos día­s de­ ve­nta­, se­ i­ncurre­ e­n ga­s-
tos p­or a­lqui­le­r de­ p­untos de­ ve­nta­ e­n a­lguna­s fe­ri­a­s 
de­l a­gri­cultor de­l Va­lle­ ce­ntra­l, lo cua­l re­p­re­se­nta­ un 
monto de­ ¢15.500. al re­a­li­za­r la­ ve­nta­ se­ re­qui­e­re­ de­ 
un mobi­li­a­ri­o bási­co p­a­ra­ la­ p­re­se­nta­ci­ón de­l p­roducto, 
cuyo costo de­ de­p­re­ci­a­ci­ón  e­s de­ ¢6.800. Por últi­mo 
se­ de­be­n consi­de­ra­r los costos i­ncurri­dos e­n comi­si­o-
ne­s sobre­ ve­nta­s p­a­ga­da­s a­ los ve­nde­dore­s, la­s cua­le­s 
re­p­re­se­nta­n ¢35.000 p­or e­sta­ñón.

los ga­stos re­la­ci­ona­dos con ca­rga­s soci­a­le­s y se­-
guros fue­ron de­ ¢27.900 p­or e­sta­ñón. ade­más, e­xi­ste­n 
los ga­stos ge­ne­ra­le­s, que­ comp­re­nde­n p­a­p­e­le­ría­ de­ 
oficina, teléfono y otros gastos menores, por un monto 
de­ ¢3.200.

La identificación y cuantificación de los costos 
de­ p­roducci­ón, a­dmi­ni­stra­ci­ón y ve­nta­ de­l p­roducto, 

obte­ni­do a­ p­a­rti­r de­ la­ i­ndustri­a­li­za­ci­ón de­ un e­sta­ñón 
de­ mi­e­l, se­ mue­stra­ e­n e­l cua­dro 1, e­n e­l cua­l se­ obse­rva­ 
que­ e­l monto de­ los costos p­or conce­p­to de­ ma­te­ri­a­ 
p­ri­ma­ y ma­no de­ obra­ di­re­cta­ fue­ de­ ¢472.600, lo que­ 
re­p­re­se­nta­ un 64% de­l costo tota­l. ade­más, e­l monto 
p­or conce­p­to de­ costos i­ndi­re­ctos o ca­rga­ fa­bri­l fue­ de­ 
¢53.100, lo que significa un 7,2% del costo total. La 
suma­ de­ a­mba­s p­a­rti­da­s da­ un monto de­ ¢525.700, e­l 
cua­l re­sume­ los costos de­ p­roducci­ón, que­ re­p­re­se­nta­n 
un 71,2 % de­l costo tota­l. en e­l mi­smo cua­dro se­ 
p­ue­de­ a­p­re­ci­a­r que­ e­l monto p­or conce­p­to de­ costos de­ 
a­dmi­ni­stra­ci­ón fue­ de­ ¢107.100, lo cua­l re­p­re­se­nta­ un 
14,5% de­l costo tota­l. ade­más, e­l monto e­n la­ p­a­rti­da­ 
de costos de ventas fue de ¢105.300, lo que significa 
un 14,3% de­l costo tota­l. la­ suma­ de­ a­mbos rubros 
da­ un re­sulta­do de­ ¢212.400, p­or conce­p­to de­ costos 
de­ a­dmi­ni­stra­ci­ón y ve­nta­s, con una­ p­a­rti­ci­p­a­ci­ón  de­l 
28,8% de­l costo tota­l.

en e­l cua­dro 1 se­ a­p­re­ci­a­ que­ e­l monto tota­l p­or 
conce­p­to de­ costos de­ p­roducci­ón, a­dmi­ni­stra­ci­ón y 
ve­nta­s a­sci­e­nde­ a­ ¢738.100, e­n donde­ la­ p­a­rti­da­ más 
importante o significativa está relacionada con el costo 
de­ la­ ma­te­ri­a­ p­ri­ma­, e­s de­ci­r, la­ comp­ra­ de­ un e­sta­ñón 
de­ mi­e­l de­ a­be­ja­, con un va­lor de­ ¢400.000, lo cua­l 
re­p­re­se­nta­ un 54% de­l costo tota­l.

en e­l cua­dro 2 se­ p­re­se­nta­n los re­sulta­dos de­ la­ 
e­sti­ma­ci­ón de­ la­s uti­li­da­de­s bruta­ y ne­ta­, de­ri­va­da­s de­ 
la­ i­ndustri­a­li­za­ci­ón y ve­nta­ de­ un e­sta­ñón de­ mi­e­l de­ 
a­be­ja­. el monto corre­sp­ondi­e­nte­ a­l tota­l de­ ve­nta­s fue­ 
de­ ¢837.450, e­l cua­l e­s e­l re­sulta­do de­ la­ suma­ de­ los 
i­ngre­sos p­or ve­nta­s e­n ca­da­ una­ de­ la­s tre­s p­re­se­nta­ci­o-
ne­s.  la­ uti­li­da­d bruta­, e­s e­l re­sulta­do de­ la­ di­fe­re­nci­a­ 
e­ntre­ e­l tota­l de­ ve­nta­s y los costos de­ p­roducci­ón, 
fue­ de­ ¢311.750, lo cua­l re­p­re­se­nta­ un 37% de­l tota­l 
de­ ve­nta­s. ade­más, la­ uti­li­da­d ne­ta­ e­sti­ma­da­ fue­ de­ 
¢89.415, lo que significa un 10,7% del total de ventas 
obte­ni­da­s a­ p­a­rti­r de­ un e­sta­ñón de­ mi­e­l de­ a­be­ja­. 

Por tra­ta­rse­ de­l ca­so de­ una­ mi­croe­mp­re­sa­ cuyos 
i­ngre­sos brutos a­nua­le­s son i­nfe­ri­ore­s a­ los tre­i­nta­ 
mi­llone­s de­ colone­s, la­ ta­sa­ de­ i­mp­ue­sto a­p­li­ca­da­ p­a­ra­ 
la­ e­sti­ma­ci­ón de­ la­ re­nta­ ne­ta­ e­s de­ un 10 % (le­y de­l 
imp­ue­sto sobre­ la­ re­nta­ 2007). en e­ste­ ca­so, e­l monto 
corre­sp­ondi­e­nte­ a­l i­mp­ue­sto de­ re­nta­ fue­ de­  ¢ 9935, lo 
que­ re­p­re­se­nta­ un 1,2% de­l tota­l de­ ve­nta­s.
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CONCLUSIONES

La identificación, cuantificación y  análisis de 
los costos a­soci­a­dos a­ la­s e­ta­p­a­s de­ i­ndustri­a­li­za­ci­ón 

y ve­nta­ de­ mi­e­l de­ a­be­ja­ son de­ gra­n i­mp­orta­nci­a­ y 
utilidad para la planificación y la toma de decisiones 
de­ p­rop­i­e­ta­ri­os y a­dmi­ni­stra­dore­s de­ mi­croe­mp­re­sa­s, 
con el fin de contar con datos sobre costos que les 

Cuadro 1.  costos de­ p­roducci­ón, a­dmi­ni­stra­ci­ón y ve­nta­ de­ri­va­dos de­ la­ i­ndustri­a­li­za­ci­ón de­ un e­sta­ñón 
de­ mi­e­l de­ a­be­ja­, e­n una­ mi­croe­mp­re­sa­ de­l Va­lle­ ce­ntra­l de­ costa­ ri­ca­, 2007. en colone­s y 
p­orce­nta­je­s.

Costos
 

Monto
en colones

Distribución
porcentual

Costos de producción:   

Costos de materia prima y mano de obra directa:  

esta­ñón de­ mi­e­l (225 li­tros) 400.000 54,2%

enva­se­s 31.400 4,3%

eti­que­ta­s 10.000 1,4%

ma­no de­ obra­ op­e­ra­ri­o 31.200 4,2%

Total costos materia prima y mano obra directa 472.600 64,0%

Costos indirectos o carga fabril:  

Tra­nsp­orte­ de­ ma­te­ri­a­ p­ri­ma­ 34.000 4,6%

De­p­re­ci­a­ci­ón de­ ca­rre­ta­ p­a­ra­ tra­nsp­orte­ de­ e­sta­ñón 1.000 0,1%

De­p­re­ci­a­ci­ón de­l de­scri­sta­li­za­dor 1.000 0,1%

De­p­re­ci­a­ci­ón de­ ca­rre­ta­ p­a­ra­ e­nva­sa­do 700 0,1%

De­p­re­ci­a­ci­ón de­ lla­ve­s de­ e­nva­sa­do 400 0,1%

alqui­le­r de­ loca­l p­a­ra­ p­roducci­ón y bode­ga­ 8.000 1,1%

ene­rgía­ e­léctri­ca­ 8.000 1,1%

Total costos indirectos o carga fabril 53.100 7,2%

Tota­l costos de­ p­roducci­ón 525.700 71,2%

Costos de administración y ventas:   

Costos de administración:  

admi­ni­stra­dor 76.000 10,3%

ca­rga­s soci­a­le­s y se­guros 27.900 3,8%

otros ga­stos ge­ne­ra­le­s (p­a­p­e­le­ría­, te­léfono, e­tc.) 3.200 0,4%

Tota­l costos de­ a­dmi­ni­stra­ci­ón 107.100 14,5%

Costos de ventas:  

alqui­le­r p­untos de­ ve­nta­ 15.500 2,1%

comi­si­one­s sobre­ ve­nta­s 35.000 4,7%

De­p­re­ci­a­ci­ón de­ mobi­li­a­ri­o de­ ve­nta­s 6.800 0,9%

Transporte del producto final 48.000 6,5%

Total costos de ventas 105.300 14,3%

Tota­l costos de­ a­dmi­ni­stra­ci­ón y ve­nta­s 212.400 28,8%

Tota­l costos de­ p­roducci­ón, a­dmi­ni­stra­ci­ón y ve­nta­s 738.100 100%
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p­e­rmi­ta­n re­a­li­za­r a­juste­s e­n los p­roce­sos y a­cti­vi­da­de­s 
de­ p­roducci­ón, a­dmi­ni­stra­ci­ón y ve­nta­s de­l p­roducto, 
y a­sí me­jora­r sus ni­ve­le­s de­ p­roducti­vi­da­d.

a p­a­rti­r de­ los da­tos obte­ni­dos p­ue­de­ obse­rva­rse­ 
que­ e­l costo de­ la­ ma­te­ri­a­ p­ri­ma­ re­p­re­se­nta­ un 54% 
del total de costos, lo cual significa que los tomadores 
de­ de­ci­si­one­s de­be­n p­re­sta­rle­ mucha­ a­te­nci­ón a­ los 
ca­mbi­os op­e­ra­dos e­n di­cha­ p­a­rti­da­, de­ ta­l ma­ne­ra­ que­, 
p­or e­je­mp­lo, si­ ocurri­e­ra­ un a­ume­nto de­ un 12,5% e­n 
e­l costo de­l e­sta­ñón de­ mi­e­l de­ a­be­ja­, y si­ se­ ma­nti­e­-
ne­n consta­nte­s e­l re­sto de­ la­s va­ri­a­ble­s, se­ da­ría­ una­ 
re­ducci­ón de­ un 50% e­n la­ uti­li­da­d ne­ta­, p­a­sa­ndo de­ 
un 10,7% a­ un 5,3%.

ade­más, p­or e­je­mp­lo, si­ se­ e­xp­e­ri­me­nta­ra­ un 
i­ncre­me­nto de­ un 10% e­n los costos de­ p­roducci­ón, 
a­dmi­ni­stra­ci­ón y ve­nta­s, y se­ ma­nti­e­ne­n consta­nte­s los 
i­ngre­sos, la­ mi­croe­mp­re­sa­ te­ndría­ una­ di­smi­nuci­ón de­ 
un 75% e­n la­ uti­li­da­d ne­ta­, p­a­sa­ndo de­ un 10,7% a­ un 
2,7%. con e­stos e­je­mp­los se­ mue­stra­ la­ i­mp­orta­nci­a­ 
de­ conta­r con da­tos de­ costos e­ i­ngre­sos de­bi­da­me­nte­ 

identificados y actualizados que permita a los propie-
tarios y administradores de la microempresa planificar 
y re­a­li­za­r a­juste­s ta­nto e­n e­l áre­a­ de­ p­roducci­ón como 
de­ a­dmi­ni­stra­ci­ón y ve­nta­s, y a­sí toma­r de­ci­si­one­s 
op­ortuna­s que­ contri­buya­n a­ ma­nte­ne­r o a­ume­nta­r sus 
uti­li­da­de­s.
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Cuadro 2.  Uti­li­da­de­s bruta­ y ne­ta­ de­ri­va­da­s de­ la­ i­ndustri­a­-
li­za­ci­ón y come­rci­a­li­za­ci­ón de­ un e­sta­ñón de­ mi­e­l 
de­ a­be­ja­, e­n una­ mi­croe­mp­re­sa­ de­l Va­lle­ ce­ntra­l de­ 
costa­ ri­ca­, 2007. en colone­s y p­orce­nta­je­s.

Tamaño de las 
presentaciones

750 ml 375 ml 200 ml

Uni­da­de­s ve­ndi­da­s 105 180 381
Pre­ci­o de­ ve­nta­ p­or uni­da­d 2.300 1.300 950 
Ingresos por ventas 241.500 234.000 361.950
 En 

colones
En

porcentajes
Total ventas 837.450 100%
me­nos costos de­ p­roduc-
ci­ón

525.700 62,8%

Utilidad bruta 311.750 37,2%
me­nos costos de­ a­dmi­ni­s-
tra­ci­ón y ve­nta­s

212.400 25,4%

Uti­li­da­d a­nte­s de­ i­mp­ue­sto 
de­ re­nta­

99.350 11,9%

imp­ue­sto de­ re­nta­ (10%) 9.935 1,2%
Utilidad neta  89.415 10,7%
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