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PRESENTACION

El POI constituye una herramienta de trabajo mediante la cual se busca uniformar el conjunto de conceptos, los
contenidos programaticos y el instrumental que el Ministerio de Agricultura y Ganaderia emplea para orientar la
planificacién en sus instancias técnicas nacionales, las direcciones regionales y las Agencias de Extensién
Agropecuaria, asi como los grandes objetivos que corresponden a este sistema en su relacion con el pequefio y

mediano productor agropecuario costarricense..

Como herramienta de trabajo procura facilitar la accion técnica y constituirse en orientador del trabajo especifico en
todos los niveles, facilitando que los niveles nacional, regional y local actien en consonancia de objetivos, de metas y

de acciones, conformando un equipo de trabajo que propugna alcanzar objetivos comunes y compartidos.

El documento sistematiza un esfuerzo de trabajo en el que han tenido una actividad protagonica gran cantidad de
funcionarios de la Direccién Nacional de Extension Agropecuaria y de ofras areas administrativas y asesoras,
especialmente de los Jefes de Extension Agropecuaria de cada una de las regiones del MAG y los aportes de los
planificadores de cada una de las regiones, a partir de los talleres realizados, asi como por medio de contribuciones

documentadas que han sido fundamentales para estructurar este documento.



1. Planificacién, Seguimiento y Evaluacion (PSYE) en el marco de una gestion transparente, la
rendicion de cuentas y las exigencias ciudadanas.

1.1. La planificacion operativa y el enfoque de gestion por resultados (GPRD)

La planificacién es un proceso sistémico, integral y dinamico enfocado a la elaboracion, ejecucion y evaluacién de
planes, programas y proyectos de desarrollo con miras a lograr objetivos y metas en un tiempo y espacio determinado,
que utiliza un conjunto de procedimientos metodoldgicos para abordar la actividad de prevision, organizacion y uso de
los recursos disponibles y potenciales.

Desde esta perspectiva el Ministerio de Agricultura y Ganaderia inici6 en el 2017 y continuara en el 2018 la aplicacion
de la metodologia de Gestion por Resultados (GPRD) en el nivel regional y local, que esta siendo impulsada por
MIDEPLAN, como una herramienta metodoldgica para alinear la Planificacién, Seguimiento y Evaluacién (PSyE), el
propésito de incursionar en este enfoque de trabajo es el de validar la aplicacion del andlisis de cadena de resultados
como instrumento metodoldgico para la planificacion, en aras de medir la gestion técnica y los principales efectos y
resultados a partir de la gestion de la DNEA.

El ajuste del instrumento metodolégico en la planificacién se sustenta en dar acatamiento a una disposicién de la
Contraloria General de la Republica (CGR), incorporada dentro del informe Auditoria de la CGR No. DFOE-EC-IF-11-
2014,

Disposicion 4.8. Subsanar las debilidades en los mecanismos de control para la valoracion de resultados en la DNEA,
Gerencias de Programas Nacionales, Departamentos, Direcciones Regionales y Agencias de Extension Agropecuaria
sefialados en este informe y referidas a la valoracion de resultados de las acciones que se realizan y opinion de los
productores sobre los servicios de la DNEA y sus dependencias.

De acuerdo al plan de trabajo acordado con la CGR para dar atencion a la disposicién sefialadas, el MAG se
compromete con las siguientes acciones estratégicas:

= Elaboracion de una estrategia e instrumento de rendicidn de cuentas sobre los servicios de la DNEA a los
usuarios o clientela atendida que permita evaluar la calidad de los servicios

= Elaboracion de estrategia e instrumento de percepcion de servicios a la clientela interna y externa de la DNEA

= Elaboracion de metodologia e instrumento de valoracién de resultados de los servicios de Extension del MAG
a partir del 2017

= Ejecucion de la metodologia de valoracion de resultados de los servicios de Extension Agropecuaria

Abordaje conceptual de la Gestidn por Resultados para el Desarrollo. (GpRD)

La Gestion para Resultados en el Desarrollo), es un instrumento orientado a fortalecer la capacidad del Estado para
promover el desarrollo, constituyendo un marco de referencia para facilitar a las organizaciones publicas la direccion
efectiva e integrada de su proceso de creacién de valor publico (resultados) con el fin de optimizarlo, asegurando la
maxima eficacia y eficiencia de su desempefio, la consecucion de los objetivos de gobierno y la mejora continua de
sus instituciones™

La GpRD “(...) es una estrategia de gestion que orienta la accion de los actores publicos del desarrollo para generar
el mayor valor publico posible, a través del uso de instrumentos de gestién que en forma colectiva, coordinada y

1 Garcia L6pez, Roberto y otro. (2010). La gestién para Resultados en el Desarrollo. Avances y desafios en América Latina y el Caribe. pags.5y 6



complementaria, deben implementar las instituciones publicas para generar los cambios sociales con equidad y en
forma sostenible en beneficio de la poblacion de un pais”.2

MIDEPLAN, elaboré en el 2012 el documento Manual gerencial para el disefio y ejecucion de evaluaciones estratégicas
de gobiemno, en el que conceptualiza la GpRD como “(...) una estrategia de gestion que se centra en el logro de los
objetivos para el desarrollo y los resultados (productos, efectos e impactos)™

El valor publico es esencial en el concepto de GpRD, ya que este existe cuando los servicios, programas o proyectos
que ejecuta el Gobierno constituyen medios eficaces y eficientes para atender necesidades o demandas sociales que
sean politicamente deseables y legitimadas democraticamente, su propiedad sea publica y que requieran de
modificaciones de ciertos aspectos de la sociedad o de grupos especificos que usan los bienes publicos
legitimamente.*

MIDEPLAN define valor publico como “(...) la capacidad del Estado para dar respuesta a problemas relevantes de la
poblacién en el marco del desarrollo sostenible, ofreciendo bienes y servicios eficientes, de calidad e inclusivos,
promoviendo oportunidades, dentro de un contexto democratico™

La GpRD no solamente considera los servicios y/o productos, sino que en su concepcion son fundamentales los efectos
e impactos generados en la sociedad por dicha produccién, es decir, el beneficio de mediano o largo plazo provocado
por el disfrute de los bienes y servicios suministrados por el sector publico. De esta manera, el éxito de la gestién se
mide por lograr alcanzar los cambios sociales esperados o en la calidad de vida de los ciudadanos debido a la
intervencion publica, en vez de considerar solo la simple oferta de servicios y/o productos de la accion estatal o del
cumplimiento de procesos.

¢Qué es un cambio social? El mismo se circunscribe a aspectos como los siguientes: i) un cambio en la vida de
los ciudadanos; ii) es fruto de la contribucién del gobierno a la sociedad; iii) es algo que no hubiera ocurrido sin la
intervencion del gobierno; iv) el “cambio” tiene que acordarse con los involucrados (clientela atendida) , no puede ser
impuesto; v) es necesario medir o que cambia y cuanto cambia.

La cadena de Resultados

Un instrumento basico en la GpRD es la cadena de resultados, la cual permite comprender “(...)el proceso de
transformacién de los insumos y actividades en productos, de cuya utilizacion se obtienen efectos e impactos para el
desarrollo y la consecuente generacion de valor publico”.6  En este sentido, la GpRD busca “(...) colocar en primer
lugar los resultados que se desea alcanzar y definir, en funcién de éstos, la mejor combinacion de insumos actividades
y productos para lograrlo.”

La cadena de resultados da una definicion légica de como una secuencia de insumos, actividades y productos
relacionados directamente con el programa, plan, proyecto o intervencion, interactian y establecen las vias por las

2 Ibid, pag. 6.

3 MIDEPLAN. (2016). Manual de Planificacion con Enfoque para Resultados en el Desarrollo. Pag. 20.
4 BID-CLAD. (2007). Modelo Abierto de Gestion para Resultados en el Sector Publico, Pag. 14.

5 MIDEPLAN. Op cit. P4g. 18.

6 Ibid. Pag. 51.

7 Garcia Lopez, Roberto y otros. (2011). “Gestion para resultados en el desarrollo en gobiernos subnacionales”. P4g.18



que se logran los impactos. Por lo tanto lo fundamental de la cadena de resultados se centra en la definicion de los
objetivos a partir de los cuales se disefia la estrategia para la intervencion.
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Para la GpRD es vital el reconocimiento de la problemética, necesidad y oportunidad de mejora a la cual el Servicio
Publico debe responder, la situacion social que se desea alcanzar, el disefio de programas o proyectos publicos
identificando sus beneficiarios y la mejor combinacién de insumos y procesos para lograr los productos necesarios en
funcidn del resultado deseado, la distribucién de responsabilidades, la asignacion de recursos para el financiamiento
de las acciones estratégicas y el seguimiento y la evaluacién de los diferentes programas o proyectos para tomar
decisiones sobre el rumbo de los mismos. Estos elementos explican la necesidad de que exista una completa
integracion y coordinacion de las diferentes instituciones publicas, tanto de Planificacion, Hacienda Publica y de las
que generan propiamente los bienes y servicios para la sociedad.
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¢ Qué debe ser posible medir por medio de los diferentes niveles de los objetivos del programa, servicios o proyectos?

Nivel de Descripcion Nivel de
resultado objetivo
asociado
Resultados de largo plazo producidos directa Objetivo de

o indirectamente por la intervencion y que desarrollo o fin
implican cambios o transformaciones en los
estilos y condiciones de vida de la poblacion
objetivo y otras vinculadas
Efecto Representa el conjunto de resultados a cortoy Objetivo General
directo mediano plazo logrados por los productos de o proposito
una intervencion
Aprovecha- Representa la medida y la manera en que la

mientodel poblaciéon beneficiaria recibe, usa y aprovecha
Producto los bienes y servicios puestos a disposicion por

el programa

Impacto

Teorla de Impactos

Plan para
la puesta a
disposicion
debienesy

servicios

Producto El bien o servicio que se brinda comprometido Objetivos
a la poblacién beneficiaria Especificos

Actividades Acciones emprendidas o labor realizada medi-
ante las cuales se movilizan los insumos para
generar productos determinados
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Insumos Recursos financieros, humanos y materiales
empleados en una intervencion

Fuente: Banco Mundial y OCDE (2005)

La dimensién de la GpRD conlleva a que su implementacion deba ser un compromiso de Estado mas que de un solo
Gobierno, lo cual en la gestién politica del pais es una limitacion, debido al cambio de la cultura institucional que dicha
gestion requiere y al apoyo que diferentes sectores deben brindar para crear o fortalecer un ambiente propicio para su
adecuada implementacion.

La planificacion para resultados es de caracter estratégico, operativo y participativo. Es estratégica al definir los
objetivos y politicas fundamentales en todas las dimensiones del desarrollo sostenible del pais (econémica, social y
ambiental) a mediano y largo plazo para orientar la gestiéon publica, siendo uno de ellos los objetivos, acciones
estratégicas, metas e indicadores del PND.

La planificacidén también es operativa, ya que a partir de las orientaciones estratégicas se establecen los programas y
proyectos relevantes para atender las necesidades de la poblacion, sefialando los servicios y/o productos (bienes) de
la intervencion publica y con los cuales se espera alcanzar los efectos e impactos en la poblacion, consignando
responsables y estimaciones de los insumos o recursos humanos, fisicos, tecnoldgicos, monetarios, entre otros, para
la implementacién de los planes.



¢Qué es un resultado?

El resultadede la gestion publica es |a creacién de valor
publico, es decir:

Dar respuestas efactivas a las necasidades o demandas
sociales establecidas mediante un process de
legitimacidninstitucional

tales resultados se concretan en cambios sociales

observables y susceptibles de medicidn.

Los objetivos del plan, programa, proyecto se formulan utilizando la metodologia de gestion para el desarrollo. Se debe
formular el objetivo de insumo, elegir un nivel de objetivo ya sea de actividad-producto-aprovechamiento y formular el
efecto del proyecto. Ademas, es indispensable incluir la linea base (datos sobre la situacion actual) y la meta (datos
sobre la situacién futura deseada).

1.2. El Seguimiento y la Evaluacion (SyE).

El seguimiento procura el andlisis y recopilacion sistematica de informacién conforme avanza un programa, plan,
proyecto o accidn estratégica (proceso de ejecucidn) y esta dirigido a mejorar la eficacia y la efectividad de la
organizacion. Se basa en metas establecidas y actividades planificadas durante las distintas fases del proceso de
planificacién, contribuye a que se siga una linea de trabajo y permite a la administracién conocer cuando algo no esta
funcionando y que, durante la implementacién de las acciones de la organizaciéon se puedan tomar medidas
correctivas. Asimismo, proporciona los elementos basicos para la evaluacion. El seguimiento permite determinar si
los recursos disponibles son suficientes y adecuados y si estan siendo bien administrados, si la capacidad de trabajo
es suficiente y adecuada y si se sigue lo que en el proceso de planificacion fue previsto.

La evaluacion consiste en la comparacion de los resultados, efectos e impactos reales con los planes acordados. Esta
enfocada hacia lo que se establecié hacer, lo que se ha logrado y como se ha conseguido. La evaluacion puede ser
formativa: tiene lugar durante la vida de un proyecto u organizacién con la intencidén de mejorar la estrategia en que
ésta opera.

El SyE permite comprobar los resultados previstos en el proceso de planificacion y visualizar si se estan generando
cambios con respecto a los problemas, necesidades o intervenciones de mejora que se persigue resolver. A través del
SyE se logra revisar el progreso, identificar problemas en la planificacion o en la puesta en practica, realizar ajustes
para potenciar las posibilidades de lograr cambios. El objetivo fundamental del SyE es observar el trabajo en relacion
con los objetivos y si se estan logrando impactos y si se trabaja con eficiencia. Permite que los planes cambien, que
se ajusten a circunstancias nuevas y posibilita la adopcion de soluciones a los problemas identificados.

Un aspecto fundamental del SyE es la rendicién de cuentas, instaurada por instituciones contraloras como el Ministerio
de Hacienda, MIDEPLAN y la CGR, dado que es necesario entender que la institucionalidad publica tiene su razén de
ser y justifica su existencia en la necesidad de atender y resolver problemas de los ciudadanos, asi como visualizar
las condiciones futuras que requeriran los mismos. En este sentido debe considerarse que el uso de recursos publicos

9



obliga a la institucionalidad a planificar y evaluar de manera consistente, de forma que el ciudadano sienta confianza
de que los sus recursos realmente se aprovechan en el cumplimiento y satisfaccién de los objetivos que se han
identificado y que se dirigen a resolver los problemas que aquejan a la poblacién nacional.

El marco normativo de la rendicidn de cuentas.

La Planificacién, Seguimiento y Evaluacién (PSyE) no son mas que instrumentos de los cuales dispone la
administracion para ejercer su obligacion de rendir cuentas. En ese sentido, conviene tener en cuenta que la labor de
PSyE tiene como finalidad mostrar ante la ciudadania que los recursos publicos se utilizan de manera eficiente y en
cumplimiento y satisfaccion de las necesidades que afectan a su poblacion meta. Es decir, la PSyE, mucho mas que
un ejercicio de caracter formal, constituyen una obligacién y un deber ante la ciudadania.

Al respecto la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica establece que:

“Articulo 11.- Los funcionarios publicos son simples depositarios de la autoridad. Estan obligados a
cumplir los deberes que la ley les impone y no pueden arrogarse facultades no concedidas en ella.
Deben prestar juramento de observar y cumplir esta Constitucion y las leyes. La accion para exigirles
la responsabilidad penal por sus actos es publica. La Administracion Publica en sentido amplio,
estara sometida a un procedimiento de evaluacion de resultados y rendicion de cuentas, con
la consecuente responsabilidad personal para los funcionarios en el cumplimiento de sus
deberes. La ley sefialara los medios para que este control de resultados y rendicién de cuentas opere
como un sistema que cubra todas las instituciones ptblicas.” 8

Asimismo, otras normas que regulan el deber del funcionario publico en cuanto a la rendicién de cuentas son la Ley
de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos de 18 de setiembre de 2001, la Ley General de
Control Interno de 31 de julio de 2002 y la N° 6227 Ley General de la Administracion Publica.

1.3. Normativa para la formulacion del plan operativo, el plan estratégico y el presupuesto
institucional.

Las directrices normativas técnicas y metodologicas que orientan la formulacion del Plan — Presupuesto anuales, estan
determinadas por las orientaciones que emite el Ministerio de Hacienda, en su documento denominado Directrices
técnicas y metodoldgicas para la formulacion del presupuesto 2017, emitido por la Direccion General de Presupuesto
Nacional (DGPN), con fundamento en las facultades de rector del subsistema de presupuesto conferidas en el articulo
32, incisos b), ¢), d) y e) de la Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos (LAFRPP)
No 8131 del 18 de setiembre del 2001 y conforme lo estatuido en los articulos 7, 8 y 9 de esa misma Ley, y 29 y 30
de su Reglamento y sus reformas; procede a dictar las siguientes Directrices Técnicas y Metodoldgicas para la
Formulacién de los Anteproyectos de Presupuesto 2014, para los Organos del Gobierno de la Republica, segin
corresponda.

Otro lineamiento especifico indica que la Programacion presupuestaria debe estar vinculada a los Planes Operativos
Institucionales (POI), al Plan Nacional de Desarrollo (PND) y a la planificacién estratégica institucional de mediano y
largo plazo, de acuerdo con los lineamientos que en materia de programacion, formulacion y evaluacion dicte la DGPN

8  Constitucion ~ Politca de la  Republica de  Costa  Rica, consultado en http://www.asamblea.go.cr/
Centro_de_Informacion/biblioteca/Paginas/Constituci%C3%B3n%20Pol%C3%ADtica%20de%20Costa%20Rica.aspx. El resaltado en negrita no
corresponde con el original.
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y en concordancia con lo regulado en los articulos 4 y 33 de la LAFRPP, y el articulo 4 y siguientes de su Reglamento
y sus reformas.

Se sefiala ademas que la programacion debera corresponder a los objetivos, metas, productos, e indicadores, cuya
adecuada identificacion es responsabilidad indelegable del (la) jerarca y/o cada Director (a) de programa o
subprograma; ello por cuanto finalmente es el (1a) funcionario (a) responsable de la rendicidn de cuentas en el proceso
de evaluacion de la gestion presupuestaria, de ahi que sea indispensable su participacién activa a lo largo de este
proceso.

En esta materia se deben atender también las disposiciones del Ministerio de Planificacion Nacional y Politica
Econdmica (MIDEPLAN) y de la Contraloria General de la Republica (CGR), los cuales por ser entes normativos y
contralores enfatizan en la necesidad de incorporar dentro de los instrumentos de programacion, seguimiento y
presupuestacién del MAG indicadores de resultado e impacto, esta accion requiere gestionar un proceso de
coordinacion, enfoque, metodologia y abordaje integral y participativo con todos los actores que integran el sistema de
planificacion institucional y hasta sectorial y una readecuacion de ajuste y mejora para el corto y mediano plazo por la
complejidad que el proceso de evaluacion requiere.

Es fundamental realizar una articulacion e integracién de los indicadores de efecto e impacto que deben incorporarse
dentro del plan estratégico, el PND, los planes operativos y el presupuesto anual y armonizarlos con los pilares de la
Politica de Estado del Sector Agropecuario y de Desarrollo Rural, accién que compromete un trabajo coordinado con
la Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial Agropecuaria (SEPSA), el Comité Técnico del Sector Agropecuario
(COTECSA) y ofras instancias técnicas, para la formulacién de estos instrumentos bajo un proceso de capacitacion
para la construccién participativa de indicadores para el MAG y el sector agropecuario, accién que ha venido en
desarrollo mediante talleres de trabajo con representantes de las instancias del sector, en las areas de planificacion,
seguimiento y evaluacion, con lo que se logra coherencia e integracion de indicadores en el marco sectorial e
institucional.

La programacién institucional se enmarca en un componente estratégico, el cual requiere que se establezcan objetivos,
que pueden ser monitoreados y evaluados a partir de los resultados que la ciudadania puede esperar de su gestion,
estableciendo para ello, indicadores pertinentes y confiables.

Al respecto es importante considerar que la Ley de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos
establece la obligatoriedad de que la accidn institucional, sus presupuestos en particular, estén en estrecha vinculacion
con el Plan Nacional de Desarrollo. Textualmente indica que &

“Articulo 4.- Sujecion al Plan Nacional de Desarrollo

Todo presupuesto publico debera responder a los planes operativos institucionales anuales, de mediano y largo plazo,
adoptados por los jerarcas respectivos, asi como a los principios presupuestarios generalmente aceptados; ademas,
debera contener el financiamiento asegurado para el afio fiscal correspondiente, conforme a los criterios definidos en
la presente Ley. El Plan Nacional de Desarrollo constituird el marco global que orientara los planes operativos
institucionales, segun el nivel de autonomia que corresponda de conformidad con las disposiciones legales y
constitucionales pertinentes. Asimismo, en lo que interesa, la misma Ley, en su articulo 5, indica que:

Articulo 5.- Principios presupuestarios
Para los efectos del articulo anterior, deberan atenderse los siguientes principios presupuestarios:
a)...

9 Asamblea Legislativa de la Republica de Costa Rica, Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos N° 8131,
disponible en http://www.hacienda.go.cr/docs/5319f09698a0e_Ley_8131.pdf
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b) Principio de gestion financiera. La administracién de los recursos financieros del sector publico se orientara a los
intereses generales de la sociedad, atendiendo los principios de economia, eficacia y eficiencia, con sometimiento
pleno a la ley.

C)..., d)...

e) Principio de programacion. Los presupuestos deberan expresar con claridad los objetivos, las metas y los productos
que se pretenden alcanzar, asi como los recursos necesarios para cumplirlos, de manera que puedan reflejar el
costo...”

2. Lineamientos de politica para la gestion técnica, estratégica, operativa de la Direccion Nacional
de Extension Agropecuaria.

2.1. Lineamientos, estrategias y acuerdos interinstitucionales internacionales y nacionales

Existen diversos elementos que constituyen el marco sobre el cual debe construirse el sistema de PSyE de la DNEA,
los mismos deber alinear las acciones de la institucién para el abordaje de los compromisos institucionales del nivel
centroamericano y nacional, asumidos por la jerarquia institucional, estos instrumentos requieren establecerse e
implementarse integradamente en los procesos de planificacion. Por lo tanto el quehacer de la DNEA esté inserto en
el contexto de una visién de futuro construida para el mediano y largo plazo que se expresa a través de diversos
instrumentos de planificacién que le enmarcan su accionar.

Estrategia Agricultura sostenible adaptada al clima - EASAC- 2018-2030.

Es el instrumento clave para impulsar una agricultura mas competitiva, inclusiva, sostenible y adaptada a los efectos
del cambio climético y de la variabilidad climatica, de manera que aumente la productividad mediante la conservacién,
el uso sostenible y eficiente del agua, de la biodiversidad, del suelo y del bosque, con el fin de garantizar la seguridad
alimentaria y nutricional de la poblacion.

La EASAC comprende tres ejes estratégicos y los temas transversales: i) Sistemas productivos eficientes para medios
de vida sostenibles; ii) Gestion Integral de Riesgos y Adaptacion al Cambio Climatico; iii) Paisajes agricolas sostenibles
bajos en Carbono

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible™°.

La Asamblea General de Naciones Unidas aprobd la Resolucion 66/288 en el 2012: “El futuro que queremos”, la cual
describe los principales desafios a nivel mundial:

* “Es necesario incorporar aun mas el Desarrollo Sostenible en todos los niveles, integrando sus aspectos econdmicos,
sociales y ambientales y reconociendo los vinculos que existen entre ellos” (articulo 3).

» “Erradicar pobreza, modificar las modalidades insostenibles e intercambiarlas por la promocién de modalidades de
consumo y produccion sostenibles y la proteccidn y ordenacion de la base de recursos naturales del desarrollo
economico y social son objetivos generales y requisitos indispensables del Desarrollo Sostenible” (articulo 4). “La
necesidad de lograr la promocion de la equidad social y la proteccion del medio ambiente, aumentando al mismo
tiempo la igualdad entre los géneros, el empoderamiento de las mujeres y la igualdad de oportunidades para todos”
(articulo 11).

10 MIDEPLAN. Visién de Largo Plazo + Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030. Area de Planificacién del Desarrollo Unidad de
Anadlisis Prospectivo. 2016
12



* “Fomentar el bienestar econdémico, social y fisico y el patrimonio cultural de muchas personas, especialmente los
pobres, dependen directamente de los ecosistemas” (articulo 30).

* “Pedimos que se adopten enfoques holisticos e integrados del Desarrollo Sostenible que lleven a la humanidad a
vivir en armonia con la naturaleza y conduzcan a la adopcion de medidas para restablecer la salud y la integridad del
ecosistema de la Tierra (articulo 40

De esa manera, Naciones Unidas concluy6 junto con las evaluaciones de agendas post 2015, que era necesario
establecer nuevos objetivos esenciales para toda la poblacién, por lo cual se establecieron los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), que se diferencian de los Objetivos de Desarrollo del Milienio (ODM) en ser universales y aplicarse
a todos los paises, y no solo a los considerados “en vias de desarrollo”. Con esto los Gobiernos se unieron para
generar una nueva agenda en el 2015 que contiene: 17 nuevos objetivos, desagregados en 169 metas, los cuales
fueron aprobados formalmente durante la Cumbre de las Naciones Unidas, celebrada en Nueva York en septiembre
del 2015.

Desde esta perspectiva Costa Rica se ha abocado a elaborar una estrategia pais, de tal manera que los ODS Costa
Rica se vean como un insumo base del marco estratégico de desarrollo para los préximos 15 afios y con ello cumplir
con los compromisos asumidos (objetivos, metas e indicadores), incorporando otras tematicas de interés nacional que
se definan y que permitan generar la transformacion que la sociedad costarricense desea, siendo uno de los principales
insumos de la estrategia pais de largo plazo.

Incorporar las principales metas de ODS al mas alto nivel de compromiso politico/ institucional, es decir, en el Plan
Estratégico Nacional y el Plan Nacional de Desarrollo, con lo cual las metas a largo plazo puedan operativizarse cada
cuatro afios, segun los periodos de Gobierno.

Establecer en los instrumentos de planificacion y presupuestacion de las instituciones (planificacion sectorial,
estratégicos u operativa, y presupuestos), las metas pactadas para que sean parte de los compromisos institucionales
y no se vean como algo adicional a su quehacer institucional.

Incluir un mecanismo de seguimiento, con datos estadisticos oportunos, confiables, sélidos, comparables y
transparentes que fomenten una adecuada rendicion de cuentas de cara a la ciudadania.
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Politica Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico de Costa Rica."

Esta politica esta en version borrador y en consulta publica y resume la visién, los principios y enfoques, y los ejes
ordenadores y lineamientos estratégicos de la Politica Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico de Costa Rica. Es
el resultado de un trabajo mandatado por el Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE), conjuntamente con el Instituto
Meteoroldgico Nacional (IMN), el Ministerio de Planificacion y Politica Economica (MIDEPLAN) y la Comision Nacional
de Prevencion de Riesgos y Atencion a Emergencias (CNE), realizado con el apoyo de la Cooperacién Espafiola y del
PNUD. En el 2015 con la Contribucion Prevista Determinada Nacionalmente (NDC) por parte de Costa Rica ante la
Convencidn Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico (CMNUCC) se establece una meta al 2018 de
contar con un Plan Nacional de Adaptacién.

La Politica Nacional de Adaptacion busca, por un lado, reducir los dafios y pérdidas recurrentes ante los efectos
adversos del cambio climatico y por otro, generar innovacion, orientar la inversién publica y privada, proteger y
aprovechar de manera racional y sostenible el capital ambiental y educar a los costarricenses para proteger los activos
del desarrollo y aprovechar las oportunidades de cara a los escenarios futuros que el clima nos ofrece.

Costa Rica viene impulsando desde hace muchos afios ya unas politicas de desarrollo sostenible, con pilares tales
como la generacién de energias renovables y el manejo de bosques mediante sistemas agroforestales y la Politica
Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres, sumado al desarrollo de capacidades para la construccion de la
resiliencia y la transferencia de tecnologia, que deben estar alineadas a esta politica.

El Grupo Intergubernamental de expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés) define la
adaptacion al cambio climatico como los ajustes que se producen en los sistemas humanos o naturales como respuesta
a estimulos climaticos proyectados o reales, o sus efectos, que pueden moderar el dafio o aprovechar sus aspectos
beneficiosos ® . Por una parte, la adaptacion reduce la vulnerabilidad o aumenta la resiliencia ante las posibles
amenazas climaticas y sus impactos y por otra parte aprovecha las oportunidades que puedan derivarse, asi la
adaptacién parece ser en un primer momento un ajuste ante condiciones adversas, pero que su éxito a largo plazo
esta determinado por su capacidad de innovar y transformar las condiciones que perpettan el riesgo en el proceso de
desarrollo, como una gestidn prospectiva del riesgo.

En adaptacion, el pais parte de su compromiso basado en la promocion de un desarrollo verde e inclusivo bajo una
accién local, fortaleciendo los programas de conservacion y ampliando el programa de pago por servicios ambientales
para incluir la adaptacion basada en ecosistemas

Dentro de los Ejes y lineamientos se proponen seis ejes y que son desarrollados en su Plan de Accidn de Adaptacion
al Cambio Climético: 1.Gestion del conocimiento, oferta de servicios climaticos y desarrollo de capacidades locales e
institucionales. 2. Condiciones habilitantes para la resiliencia de los sistemas humanos y naturales mediante la
planificacion territorial, marina y costera. 3. Gestion de la biodiversidad, ecosistemas, cuencas hidrologicas y espacios
marinos y costeros para la adaptacion. 4. Servicios publicos adaptados. 5. Sistemas productivos adaptados y eco-
competitivos. 6. Inversion y seguridad financiera para la accién climatica.

La Estrategia Nacional de Biodiversidad y su Plan de Accién 2016-2025, ENB2,*
El estado de la biodiversidad tiene un nivel de impacto fundamental en el &mbito del desarrollo y bienestar humano
actual y futuro de la sociedad costarricense, ya que es la base del sustento de la vida misma y del cual depende el ser

1" MINAE. Politica Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico de Costa Rica, Documento Borrador para Consulta Publica. Version 3 de
octubre 2017

12 Ministerio de Ambiente y Energia, Comision Nacional para la Gestion de la Biodiversidad, Sistema Nacional de Areas de Conservacion. 2016. Estrategia Nacional de Biodiversidad 2016-2025,

Costa Rica. FMAM-PNUD, Fundacion de Parques Nacionales-Asociacion Costa Rica por Siempre, San José, Costa Rica. p.146
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humano para su supervivencia. La biodiversidad también es fuente y provisién de servicios ecosistémicos, tal como la
regulacion del ciclo hidroldgico, la fertilidad y salud de los suelos y la regulacion micro-climatica. Ademas, muchas
actividades econoémicas como el turismo, la pesca, la acuicultura, la agricultura, la silvicultura, entre otras; dependen
de la biodiversidad; por esta razén, permitir la pérdida y deterioro de la biodiversidad repercute tanto en dmbitos
economicos y sociales, como en valores intangibles (como los valores culturales asociada a la biodiversidad). La
ENB2 se enmarca en la Politica Nacional de Biodiversidad de Costa Rica 2015-2030 (PNB) y conjuntamente la PNB y
la ENB constituyen el marco de Politica Publica (PP) para la conservacién, el uso sostenible y la distribucién equitativa
de los beneficios de la biodiversidad de Costa Rica.

Los siete temas estratégicos planteados por la ENB2 son: 1. Conservacién In Situ; sostenibilidad, y conectividad-
resiliencia del Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas. 2. Restaurar y reducir la pérdida y/o deterioro de
elementos importantes de la biodiversidad: ecosistemas terrestres, marinos, dulce-acuicolas, vida silvestre, recursos
genéticos, impacto adverso y cumplimiento legal. 3. Regularizacién del Patrimonio Natural del Estado y ordenamiento
territorial y espacio marino. 4. Paisajes sostenibles inclusivos. 5. Gobernanza, participacidn, educacion y practicas
culturales para la biodiversidad. 6. Gestion de la informacion, monitoreo e investigacion sobre la biodiversidad. 7.
Capacidades, recursos financieros y arreglos institucionales para la biodiversidad.

A partir de las metas nacionales e iniciativas que contribuyen directamente a ellas se identifican acciones y programas
del Sector Agropecuario que se alinean e integran con los compromisos de esta estrategia por lo que se desarrolla un
proceso de articulacion y compromisos que se coordina a través de la SEPSA, se indica que los mismos corresponden
a la oferta de los servicios institucionales que el MAG desarrolla vinculadas con temas como: el Programa de fomento
de la produccién agropecuaria sostenible (Buenas Practicas Productivas y de Comercializacién, programa de Bandera
Azul Ecologica, las fincas integrales, incentivos Ambientales de produccion sostenible y organicos, capacitacién) y la
implementacién de proyectos de NAMAS Ganaderia y Café, entre los aspectos mas relevantes.

Estrategia climatica y prevencion del riesgo

El Sector Agropecuario, con el apoyo de la Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial Agropecuaria, la Direccion
de Cambio Climéatico, la Comision Nacional de Prevencion de Riesgos y Atencién de Emergencias (CNE) y
Fundecooperacion, ha tomado la decision de realizar acciones de didlogo y concertacion tendientes a la construccion
de una Agenda de Acciones Climaticas y Prevencion de Riesgos que permita transversalizar, en forma efectiva, eficaz
y coherente, las acciones de cambio climatico en los Planes Regionales del Sector Agropecuario.

Los temas estratégicos que se abordan dentro de esta estrategia son i) Prevencién del Riesgo, i) Adaptacion,
Mitigacion, Métrica, v iii) Coordinacion y Articulacién Institucional. Se realizaron talleres en cada una de las ocho
regiones del sector agropecuario con 370 personas en total entre direcciones regionales, instituciones, gobiernos
locales, sociedad civil, del sector agropecuario y de ambiente, agronegocio, agroindustria y otros. Se disponen los
retos y acciones necesarias para enfrentar los efectos de cambio climatico y las acciones priorizadas en cada una de
las regiones y los mecanismos de coordinacion y articulacion interinstitucional a ser empleados.

A partir de este trabajo analitico se disponen de agendas agroambientales prioritarias en cada region del MAG, a ser
incorporadas en los planes regionales de desarrollo agropecuario y rural y que ademas deben estar alineadas en el
POl institucional. Las mismas incluyen un analisis de los riesgos del cambio climatico, las acciones climaticas y de
prevencion del riesgo mas importante para cada regién, los retos y acciones en temas como agricultura familiar,
agricultura empresarial y articulacion interinstitucional, asi como los avances actuales y las limitaciones.

Convencion de las Naciones Unidades sobre la Degradacion de tierras y sequia
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Se dispone del Decreto No. 40492-MINAE-MAG del 03 de abril de 2017, el cual establece la “Articulacion Intersectorial
para la incorporacién de los Principios de Neutralidad de la Degradacion de Tierras en la Lucha contra la
Desertificacién, la degradacién de la tierra y la sequia”.

En el articulo 1 del mismo se establece que todas las instituciones del Sector Ambiente y Ordenamiento Territorial y
del Sector de Desarrollo Agropecuario y Rural deben velar por incorporar instrumentos de politica y de planificacion
acordes a estos principios alineados a la normativa internacional y nacional, de acuerdo a los incisos més vinculantes
que corresponden al a), c), e), ), g), h) principalmente.

2.2. ElPlan Estratégico Institucional

El Plan Estratégico Institucional 2014-2018, en el que se establecen los objetivos estratégicos institucionales y en la
que se focaliza como elemento estratégico la priorizacién del trabajo concentrado en acciones estratégicas para el
desarrollo, minimizando las actividades no sustantivas que impiden lograr el impacto requerido. Expresa por medio de
su Misién y su Visién la forma en que se mira la organizacion en cuanto a su labor institucional en el largo plazo. De
tal forma, la DNEA tiene que basar su accién, de corto y mediano plazo, en funcion contributiva al cumplimiento de esa
Mision y Vision.

I Misidn

“Impulsar la dignificacion de las familias rurales de pequefios y medianos productores de los territorios rurales,
promoviendo el desarrollo de capacidades técnicas y de gestion empresarial en los sistemas productivos y en las
organizaciones agropecuarias, que promuevan la competitividad, equidad y sostenibilidad social, econémica y
ambiental de la actividad agropecuaria“13

1. Vision

“Un MAG con servicios de calidad, oportunos y eficaces focalizados a apoyar la dignificacion de las familias rurales de
los pequefios y medianos productores en la satisfaccion de las necesidades de seguridad, soberania alimentaria y
nutricional, con responsabilidad productiva, social y ambiental y que posibilite una articulacién exitosa en el desarrollo
agropecuario nacional e internacional™*

El mismo plan estratégico establece que “...se tienen como principales variables del marco filoséfico, la competitividad
productiva, econdmica, social, la sostenibilidad de la produccién como labor fundamental del Ministerio, ofrecer sus
servicios de forma oportuna y eficaz, con alta calidad, con lo cual se conforma un esquema de actuacion para los
préximos afios, en los cuales a través de este plan se podran obtener resultados importantes a nivel nacional para
mejorar la productividad agropecuaria y contribuir con la disminucion de la pobreza rural.

En ese sentido, durante el proceso de ejecucion del plan, debe establecerse un sistema de medicion de lo logrado, a
través de los indicadores planteados para medir resultados y efectos de la gestion institucional en la clientela prioritaria
de atencion en coherencia con el cumplimiento de los objetivos formulados”.

13 Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Plan Estratégico 2015-2018, disponible en  http://www.mag.go.cr/bibliotecavirtual/a00334.pdf , pag. 25.
14 |bidem, pag. 26.
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2.3. El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2015-2018: Alberto Cafias Escalante.

Se puede decir que el Plan Nacional de Desarrollo constituye el marco de referencia inmediato de la accién
institucional. Constituye la visién de desarrollo que enmarca la gestion de la DNEA y enfoca el Plan Estratégico
Institucional y la Programacién Operativa PO, lo establecido en este instrumento nacional es invariable y fue
consensuado y direccionado por las altas autoridades institucionales tanto para lo correspondiente al MAG como para
el Sector Agropecuario.

Conforme a lo anterior, es fundamental tener presentes los retos que el Plan Nacional de Desarrollo plantea para el
Sector Agropecuario costarricense se expresan en dos grandes objetivos:

Objetivo Sectorial 1: Aumentar el valor agregado agropecuario, impulsando mejoras en la productividad y el desarrollo
rural sostenible, con un crecimiento entre el 6 y el 8 por ciento en el periodo. Para el cumplimiento de este objetivo se
requiere lograr un aumento significativo en el presupuesto del sector y del apoyo financiero que requiere el sector
privado; asi como del acompafiamiento de ofros sectores como Transporte e Infraestructura; Ciencia, Tecnologia y
Telecomunicaciones; Economia, Industria, Comercio y Turismo; Politica Internacional y otros

Dentro de este objetivo se contemplan los siguientes programas y/o acciones estratégicas:

= Se desarrollara un Programa Nacional de seguridad y soberania alimentaria y nutricional, con el objetivo de
mejorar la competitividad en productos sensibles estratégicos: arroz, frijol, maiz blanco, leche de vaca, carne de
res, carmne de cerdo, papa de consumo fresco y cebolla.

Se enfatiza en que la canasta de productos agroalimentarios importados esta constituida principalmente por granos y
cereales que generan dependencia del mercado internacional, entre ellos el trigo, el maiz amarillo, la soya, utilizados
como insumos para la fabricacion de productos balanceados para la alimentacion animal, el arroz y los frijoles que
son parte esencial en la dieta a de los costarricenses. De tal manera, la reduccién de costos de produccion y aumento
de la productividad en granos que forman parte de la canasta basica alimentaria, constituyen un reto importante para
la agricultura nacional, al cual el sector agropecuario contribuye para lograr aumentos significativos en la productividad
de las cadenas agropecuarias sensibles, haciendo un uso intensivo, eficiente y sostenible del suelo, del recurso hidrico,
incorporando el uso de energias limpias y con equidad y responsabilidad social.

= Qtra accién estratégica a desarrollar es contribuir con el aumento de la participacion de la produccién local en el
consumo nacional de bienes de la Canasta Basica Alimentaria (CBA) de los productos primarios como Frutas:
banano, papaya, naranja y manzana. Hortalizas: tomate, chayote y zanahoria. Raices tropicales: yuca.
Pecuarios: huevos y camne de pollo

Objetivo Sectorial 2: Apoyar la meta nacional de reduccién de la pobreza rural mediante acciones que mejoren las
condiciones de vida en los territorios rurales y propicien la dignificacién de la poblacién rural. Se plantea una reduccion
de la pobreza rural; objetivo que debe ser logrado mediante el esfuerzo conjunto entre varios sectores, especialmente,
con trabajo y seguridad social, desarrollo humano e inclusion social, educativo, salud, nutricién y deporte, vivienda y
asentamientos humanos, entre otros. Por otro lado, es necesario que se den las condiciones macroecondmicas
adecuadas para que el aporte del sector sea efectivo en el ambito nacional.

La accion estratégica que enmarca el aporte del MAG al anterior objetivo es:
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= Fomento de organizaciones de productores y productoras y jovenes rurales, fortalecidas mediante capacidades
técnicas empresariales y de produccién sostenible y organica que les permita el desarrollo de emprendimientos
agro productivos en cantones y territorios rurales.

De esta manera el Servicio Nacional de Extensidn Agropecuaria posiciona sus servicios fundamentales focalizados
en la agricultura familiar, mediante un enfoque y abordaje sistémico a la familia rural y sus sistemas productivos y en
el fomento de organizaciones de productores y productoras y jovenes rurales, fortalecidas mediante capacidades
técnicas empresariales y de produccién sostenible y organica, que les permita el desarrollo de emprendimientos agro
productivos en cantones y territorios rurales, enfocada a alcanzar los siguientes resultados e indicadores:

= El mejoramiento de las capacidades competitivas de los pequefios y medianos productores agropecuarios en sus
sistemas productivos y sus organizaciones, mediante la diversificacién productiva, el fortalecimiento agro
empresarial para la articulacion a los mercados externos e internos.

o Organizaciones de productores (as) y jovenes rurales, apoyados con proyectos generadores de
encadenamientos agro productivos, que fomenten la provision de bienes y servicios en territorios y regiones.

o Desarrollo y fortalecimiento agro empresarial de organizaciones de productores (as), con equidad de género
y de juventud rural, etnias, para contribuir a mejorar su gestion y el desarrollo de emprendimientos agro
productivos sostenibles.

o Organizaciones apoyadas con capacitacion técnica y empresarial para mejorar su gestién y el desarrollo de
emprendimientos agro productivos sostenibles

o Productores (as) y jovenes rurales desarrollando buenas préacticas productivas en sus sistemas productivos,
que posicionen su insercién en los mercados.

o Sistemas agro productivos de agricultura familiar con asistencia técnica en practicas de produccion sostenible
y organica.

o Incremento de areas de produccion organica.

2.4. Las politicas para el sector agropecuario y el desarrollo de los territorios rurales 2015-201815 y el
Plan Sectorial de Desarrollo Agropecuario y Rural 6.

A partir de los dos objetivos enunciados en el apartado anterior, el Plan Nacional de Desarrollo construye una imagen
objetivo que especifica que “El fin de esta politica es la dignificacién de las familias, trabajadores asalariados,
productoras y productores del agro y de los territorios rurales” en donde se identifican como sujetos de la politica a
“...las familias productoras, las organizaciones de productores, trabajadoras y trabajadores asalariados, personas
jévenes, productoras y productores del agro y de los territorios rurales, empresas de agregacion de valor, de
comercializacion, de agro exportacion y otras actividades vinculadas al sector agropecuario y rural como pesca y
acuicultura”.

15 Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial Agropecuaria (SEPSA). Politicas para el sector agropecuario y el desarrollo de los territorios
rurales 2015-2018. San José, C.R., 64 pag.

16 Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial Agropecuaria (SEPSA). Plan sectorial de desarrollo agropecuario y rural 2015-2018. -- San José,
CR.,62p.
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A su vez, esos dos grandes objetivos estan en estrecha vinculacion con los cinco pilares de politica definidos y en
donde cada uno se propone sus propios objetivos:

i. Seguridad y soberania alimentaria y nutricional

Primer objetivo: Mejorar la productividad, la comercializacion y la generacién de valor agregado de los principales
productos agroalimentarios de consumo basico de la poblacion y de otras actividades del agro, mediante el suministro
articulado de bienes y servicios oportunos y eficaces, para mejorar las condiciones de vida de los pequefios y medianos
productores y productoras.

Segundo objetivo: Impulsar proyectos y emprendimientos productivos en actividades no tradicionales y autoctonas,
con valor agregado como nuevas alternativas de alimentacion y de generacion de empleo e ingreso.

En materia de seguridad, soberania alimentaria y nutricional se requiere incorporar procesos y estrategias de trabajo
que requieren la integracién y coordinacion de instituciones publicas, privadas y del sector académico para integrar
agendas, estrategias, programas y proyectos focalizados, de mayor impacto en los sistemas productivos de las familias
rurales y en las organizaciones de productores, dado que la produccion de alimentos debe ser una prioridad, tanto
para el sector agropecuario rural como para el pais.

Asi, la agricultura familiar potencia la produccién y abastecimiento de alimentos, mediante aportes al empleo rural, al
desarrollo rural de territorios, el manejo sostenible de la produccion y como opcién para enfrentar amenazas del
cambio climatico sobre la produccion de alimentos basicos y propiciar sistemas alimentarios sostenibles priorizando
acciones para la adaptacion de productos de la canasta basica, mediante uso de variedades autoctonas y fomentando
el arraigo de la familia al medio rural.

ii. Oportunidades para la juventud del agro y de los territorios rurales

Objetivo: Desarrollar capacidades para la creacion de oportunidades de empleo y emprendedurismo para que las
personas jovenes logren su integracion y participacién efectiva en los ambitos econémico, social y cultural en los
territorios rurales.

El sector agropecuario y de desarrollo rural y especificamente a través del Consejo Nacional de Clubes 4S17, debe
establecer una plataforma de integracién y coordinacién con todas las instituciones y los sectores publico y privado
que focalicen servicios hacia la juventud rural. En este sentido, orientara la politica Oportunidades para la juventud del
agro y de los territorios rurales, alineada a la Politica para el sector agropecuario y de desarrollo rural territorial
costarricense 2015-2018.

iii. Desarrollo rural territorial

17El Consejo Nacional de Clubes 4S (CONAC) tiene su fundamento en la Ley N° 9056, que crea este 6rgano de desconcentracion minima
adscrito al Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) con personalidad juridica instrumental e independencia funcional para el ejercicio de sus
competencias, tendiente al fomento y mejor desarrollo de los programas propios de los Clubes 4S en Costa Rica, como parte del proceso de
desarrollo social y econémico del MAG y para alcanzar los fines de desarrollar y coordinar acciones dirigidas a la organizacién comunitaria de
los nifios y las nifias, los jévenes y las mujeres adultas de las zonas rurales del pais, mediante su integracién y conformacion en Clubes 4S, a
los que les brindara, con equidad y perspectiva de género, asesoramiento para su organizacion, capacitacion para el fomento de la produccion
y acompafiamiento en el desarrollo de proyectos de caracter agropecuario, agroindustrial, forestal, ambiental, artesanal y turistico, asi como la
promocion de los valores fundamentados en sus principios filoséficos relacionados con la salud, el saber, los sentimientos y el servicio.
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Objetivo: Promover la integracion de la poblacion de los territorios rurales a la dinamica del desarrollo territorial del
pais, con proyectos de inversién que generen valor agregado para mejorar la calidad de vida en el medio rural.

Se priorizard un abordaje de servicios institucionales integrados por clientela y territorios de intervencion, por lo que
las instituciones deberan adecuar sus marcos operativos para el trabajo por territorios rurales, lo cual esta
institucionalizado en el marco de la Ley N° 9036 y en la creacion del Instituto de Desarrollo Rural (INDER), que sefiala
la necesidad de un proceso de concertacion sectorial e intersectorial y con el MIDEPLAN, para definir con claridad las
competencias y formas articuladas de formular planes de desarrollo rural territorial y regionales, que reunan las
caracteristicas definidas en dicha ley y su reglamento y respetando a la vez las competencias de MIDEPLAN,
establecidas también mediante ley.

iv. Adaptacién y mitigacién de la agricultura al cambio climatico

Objetivo: Impulsar medidas de adaptacion, mitigacion y gestion del riesgo climatico, que contribuyan al cumplimiento
de la Estrategia Nacional de Cambio Climatico, mediante inversion, reconocimiento de servicios ambientales y otros
incentivos, impulsando a la vez el desarrollo de negocios verdes, empresas ecoamigables y uso de tecnologias para
reducir emisiones GEI y mantener y aumentar la productividad en las actividades prioritarias.

V. Fortalecimiento del sector agroexportador

Objetivo: Mejorar los aspectos de productividad, calidad, trazabilidad, inocuidad y cumplimiento de la normativa social
y ambiental de los productos exportables actuales y potenciales que permitan un mejor posicionamiento en los
mercados.

Es necesario fortalecer la preparacion de pequefios y medianos productores para afianzar sus procesos productivos y
Su acceso a mercados, o direccionar su reconversion a actividades mas rentables. Dado lo anterior se requiere
promover la comercializacion interna y el apoyo al sector privado, especialmente de los pequefios y medianos
productores, mediante el énfasis en la promocion de la organizacién de los productores para que logren aumentar
volumenes para la exportacion y tengan mayor poder de negociacion, asi como mejorar las tecnologias informacién y
comunicacion para ofrecer informacion oportuna a los productores y productoras, acerca de donde, como y cuando
vender y en qué condiciones.

2.5. Marco estratégico de la Direccion Nacional de Extension Agropecuaria.®
Mision.

Somos un Servicio Nacional Extensién Agropecuaria del MAG que ofrece servicios de calidad en asistencia técnica,
capacitacion e informacidn a los productores (as), sus familias y sus organizaciones para una produccidn agropecuaria,
economica, social y ambientalmente sostenible.

Vision

18 Este apartado se toma de: Ministerio de Agricultura y Ganaderia: Orientaciones Metodologicas para la Extension Agropecuaria, San José,
Costa Rica, Mayo 2015.
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Un Servicio de Extension Agropecuario, fortalecido, con reconocimiento publico, posicionado, a la vanguardia de los
cambios tecnoldgicos, que lidera, articula y orienta a los diferentes actores publicos y privados para la produccion
agropecuaria.

Objetivo.

Contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de los pequefios y medianos productores agropecuarios y sus
familias, por medio de servicios de informacién, capacitacion y asistencia técnica, oportunos y de calidad, para la toma
de decisiones.

Politicas.

Fortalecer y generar oportunidades para la familia productora, principalmente a través de sus organizaciones, con
vision inclusiva mediante la gestion de proyectos, procesos de capacitacion, informacién, asistencia técnica y otros
servicios de apoyo a la produccion agropecuaria.

Promover la seguridad y soberania alimentaria, mediante la diversificacién de la produccién de alimentos en especial
para el autoconsumo, el mercado local, nacional y de exportacion, estimulando la recuperacién de los patrones
culturales que valorizan la salud, alimentacion, la nutricidn, la economia familiar para el mejoramiento de vida.
Fomentar la articulacion de esfuerzos entre instancias (sector agropecuario, sector privado, la academia y otros actores
vinculados con la produccidn agropecuaria) para la gestion del servicio de extension agropecuaria.

Impulsar la participacion de los jévenes y las mujeres y otras poblaciones vulnerables en los procesos de extension
agropecuaria.

Favorecer un desarrollo agropecuario mediante el concepto de produccion sostenible basado en el uso eficiente de los
recursos naturales.

Promover la gestion organizacional y empresarial sostenible para Impulsar emprendimientos agropecuarios que
procure el desarrollo autogestionario de las familias y las organizaciones de productores.

Los principales usuarios del Servicio de Extension son: “los pequefios y medianos productores agropecuarios, sus
familias y las organizaciones.

Enfoque del Servicio de Extension Agropecuaria.

Sistémico: la Extension Agropecuaria del MAG se realizara bajo un enfoque sistémico, el cual concibe al Sistema de
Produccion como el conjunto formado por el productor y/o productora, su familia y los recursos disponibles,
relacionados entre siy en continua interaccion con diversas formas de agroindustria, comercializacion y consumo de
productos intermedios y finales, de origen agropecuario, generando una compleja red de relaciones sociales.

Este enfoque constituye una forma de abordaje para el andlisis integral de las estructuras y funciones propias e
inherentes a la organizaciéon de un modo de produccién, de manera que la planificacién de las acciones para el
desarrollo y de un uso sostenible de la tierra, se lleven a cabo de una manera mas eficiente.
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Agrocadena: La cadena agroproductiva se refiere al conjunto de subprocesos que configura la Agrocadena y sus
encadenamientos, tomando como eje, la secuencia: pre-produccion, produccién, agregacion de valor,
comercializacién, y consumo intermedio y/o final de bienes de origen agropecuario.

Este enfoque se aplicara cuando se requiere profundizar en las agrocadenas estratégicas para conocer los
encadenamientos hacia atras y hacia adelante del proceso primario de produccion.

2.6. Estrategias y lineamientos para la intervencion de la extension agropecuaria a nivel regional, local y
nacional.

Tomando como referencia el marco de politicas agropecuarias y de desarrollo rural territorial del periodo 2015-2018,
el apartado del sector agropecuario del Plan Nacional de Desarrollo de esta administracion, los lineamientos y
estrategias del contexto iberoamericano, el documento de orientaciones metodoldgicas de la DNEA del 2015, se
sefialan los lineamientos de caracter estratégico que orientan la gestién técnica de esta instancia.

2.6.1. Una gestién integrada entre el nivel nacional, regional y local para la prestacién de los servicios de
Extensién Agropecuaria.

La unidad basica para la intervencion integral de los servicios a los pequefios y medianos productores es la Agencia
de Extension Agropecuaria (AEA) en la medida que es la que representa el punto de contacto directo con los usuarios
de los servicios de la extension agropecuaria. Por lo que los servicios que se ofrezcan desde el nivel nacional deben
responder a las necesidades identificadas y a la poblacion definida desde la AEA. El nivel nacional tiene una funcion
normativa y de generar lineamientos técnicos nacionales y constituye fundamentalmente un elemento de apoyo a la
gestion de la AEA, tanto en los aspectos técnicos como operativos.

La implementacion de este enfoque integrado se efectuara por medio de la PpRD a través del desarrollo de planes,
proyectos o estrategias de intervencion en la AEA, Regidn, como los espacios en donde confluyen todos los servicios
que sean requeridos y en funcién de las necesidades del productor y sus organizaciones.

26.2.  Gestion agroambiental de la agricultura.

Los procesos productivos deben ejecutarse con responsabilidad social y ambiental, respondiendo a indicadores tales
como reduccion de huella de carbono, huella hidrica, produccién sostenible y organica, la Gestion y prevencién del
riesgo, enfocado a una gestidén agroambiental sostenible.

El MAG mediante el programa de agricultura sostenible y organica, continuara con el fortalecimiento de las practicas
y métodos de extension y con procesos de capacitacion orientadas a la adopcion de buenas practicas agricolas y
empresariales y tecnologias sostenibles en los sistemas agroproductivos para la sostenibilidad de la biodiversidad
agricola, la proteccion del suelo y del recurso hidrico y la mitigacion y adaptacion al cambio climético.

Se establece el desarrollo en todas las regiones del programa de Bandera Azul Ecoldgica que reconoce mediante un
certificado a las empresas agropecuarias que realicen buenas practicas agricolas orientadas a la mitigacién del cambio
climatico en sus sistemas productivos

Asimismo, se impulsa el Programa de Incentivos Ambientales y de Reconocimiento de Buenas Préacticas Orgénicas
(RBAO ), mediante proyectos en organizaciones y productores que implementen practicas, técnicas e inversiones de
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produccion sostenible, tecnologias limpias, obras de mitigacion al cambio climatico, para lo cual se dispone de recursos
provenientes del impuesto de combustibles en el marco de la Ley No. 8521 de produccion organica.

También se fomentara el incremento de la produccidn organica en un periodo de cuatro afios en dos mil hectareas,
con una meta para el 2017 de 500 has, partir de los 2.100 productores que producen organicamente, estimandose
que actualmente existen cerca de 7.500 hectéreas certificadas. El fomento de area de produccion orgénica se realizara
mediante estrategias y alianzas de coordinacion entre organizaciones de productores, investigadores, instituciones, el
sector académico, asociaciones de consumidores y empresas certificadoras, entre otros actores, para lograr avanzar
e incorporar las innovaciones que permitan fomentar esta produccion, asi como, estimular el consumo y mejorar las
condiciones de las familias productoras de este tipo de agricultura.

En alineamiento a la politica nacional de C-neutralidad en el afio 2021 y a la estrategia de Cambio Climatico, el MAG
dara impulso al desarrollo y aplicacion de NAMAS en actividades productivas prioritarias como la ganaderia y el café,
mediante proyectos que permitan a los productores ir implementando actividades que disminuyan los efectos
negativos del cambio climatico, ademas mediante el desarrollo de una estrategia de mercado de carbono agricola y el
desarrollo del proyecto de mitigacion de efecto de gases de efecto invernadero en actividades productivas.

2.6.3.  Agricultura familiar'®

Esta accion se implementara mediante el impulso de sistemas productivos focalizados en agricultura familiar organica
y sostenible, que permitan dignificar el trabajo de las familias que dedican su esfuerzo, conocimiento, recursos
naturales y medios de produccion, a producir alimentos sanos, inocuos y de calidad, incorporando especies nativas y
autoctonas no explotadas comercialmente, actualmente subutilizadas y que ofrecen un gran potencial desde el punto
de vista nutricional. Ademas de promover su produccién, es necesario investigar en nuevas formas de preparacion, de
manera que sean del gusto de la mayoria de los consumidores y se diversifique la dieta del costarricense con productos
nutritivos, nutraceuticos y saludables.

En materia de la Agricultura Familiar, la CELAC20 realiz6 en el 2015 la declaracion politica de belén de la Ill cumbre
de jefas y jefes de estado y de gobierno de la comunidad de estados latinoamericanos y caribefios, en la cual se da
un reconocimiento especial al desafio de la erradicacion de la pobreza y el desarrollo sostenible con inclusion social,
economica y financiera, lo que exigen esfuerzos globales, regionales, y nacionales, locales y de las comunidades. La
erradicacion irreversible de la pobreza es a su vez requisito indispensable para el desarrollo sostenible y para asegurar
la igualdad de oportunidades de progreso en las sociedades. No puede haber desarrollo sostenible sin la inclusion de
los grupos en situacion de vulnerabilidad, tales como los pueblos indigenas y otros pueblos tribales, afro-
descendientes, mujeres, personas adultas mayores, personas con discapacidad, migrantes, nifios, nifias y
adolescentes. En dicha cumbre se acordaron los siguientes aspectos vinculados con la seguridad alimentaria:

19 Comision Centroamericana y de Republica Dominicana de Agricultura Familiar (CVAF). “Es un modo de vida caracterizado por la realizacion
de actividades agricolas (cultivos, especies pecuarios, pesca artesanal, acuicultura y bosques), que buscan garantizar la seguridad alimentaria
y nutricional de la familia, asi como la generacion de ingresos con la finalidad de alcanzar una vida plena y digna y que se basa en la conservacion
del medio ambiente, la cultura, la tradicidn, la innovacion y en la transferencia de conocimientos a las siguientes generaciones” Reunion CAC,
Junio 2017

20 Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC),
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1. Reafirmar nuestra firme determinacién de erradicar la pobreza, el hambre y la desigualdad en la regién como
requisito indispensable para alcanzar el desarrollo sostenible, a través de la articulacion de las politicas econémicas,
sociales y ambientales con la participacion ciudadana integral y equitativa.

2. Abordar la lucha contra la pobreza de manera integral y multidimensional, enfrentando sus causas, mediante, entre
otros, el fomento de politicas nacionales y regionales de inclusion social y financiera dirigidas en especial a los grupos
en situacion de vulnerabilidad de tal forma que promueva la justicia social, la cohesion social y el desarrollo sostenible.

17. Reconocer la contribucién directa de la agricultura familiar a la seguridad alimentaria y el desarrollo sostenible en
el logro de una region libre de pobreza y del hambre, y acoger la declaracién de la | Reunién Ministerial sobre
Agricultura Familiar de la CELAC celebrada en Brasilia el 11 de noviembre de 2014.

18 Aprobar el Plan de Seguridad Alimentaria, Nutricion y Erradicacion del Hambre 2025 de la CELAC, y agradecer a
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), la Comisién Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) y la Asociacién Latinoamericana de Integracién (ALADI) por el apoyo para su
formulacion.

2.6.4.  Plan Nacional de Gastronomia Saludable y Sostenible (PNGSS).

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia visualiza en el Plan Nacional de Gastronomia Saludable y Sostenible (PNGSS)
a unainiciativa que se convierte en un motor de demanda de productos producidos en armonia con el ambiente, dentro
de ellos los productos organicos, ademas de un motor para la revitalizacién de la biodiversidad alimentaria y la
diversificacion de productos que contribuyen con la adaptacion al cambio climatico y la resiliencia de los sistemas
productivos. En este sentido, el MAG destin6 recursos financieros, por medio de FITTACORI, para la realizacion del
estudio Plan Nacional de la Gastronomia Sostenible y Saludable como Espacio para la Agricultura Familiar Organica
y Sostenible.

Esta iniciativa se convierte en un proyecto pais mediante el cual se busca fortalecer encadenamientos en la produccién
y consumo sostenible de alimentos, diversificando la canasta de productos originados en procesos productivos
amigables con el ambiente, revitalizacién de biodiversidad alimentaria, fortaleciendo la seguridad alimentaria y
nutricional, fortaleciendo la propuesta gastronémica nacional en todos los @mbitos del consumo de alimentos y
bebidas y contribuyendo con la meta del desarrollo bajo en carbono al cual el pais aspira.

2.6.5. Programa de productividad de agrocadenas sensibles- 2!

Se implementara una estrategia de trabajo para la ejecucion del programa de productividad de las agrocadenas
sensibles?, focalizada en el establecimiento de agendas de las ocho agrocadenas priorizadas, para las cuales se
identificaran las diferentes fases y sus actores principales, tanto del sector publico como privado, zonas productivas,
en los ambitos regional y nacional.

Las agrocadenas nacionales y regionales deben enfocarse a atender las necesidades estratégicas de los diferentes
eslabones y tomando con referencia los desafios generales de la agricultura y el medio rural, abarcando temas o lineas

21 Enfoque de trabajo que involucra el proceso de analisis, toma de decisiones y adopcion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de compromisos,
entre el sector publico - privado, en relacidén con un mismo producto o productos similares, desde la provisidn de insumos hasta que el producto
llega al consumidor. Programa Nacional de Incremento de la Productividad de Productos Sensibles, MAG, SEPSA, INTA, setiembre 2014

22 Programa Nacional de Incremento de la Productividad de los Productos Sensibles para la seguridad Alimentaria y nutricional. MAG, SEPSA,
INTA, setiembre 2014.
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estratégicas de accion, especialmente en apoyo al pequefio y mediano productor agropecuario, tales como:
comercializacién interna y externa, innovacion, valor agregado, organizacion, investigacion y transferencia tecnolégica,
formacion de capacidades, infraestructura productiva y de desarrollo comunal en los territorios, acciones en
sostenibilidad ambiental, proteccion del patrimonio fito y zoogenético, crédito e inversion y seguridad juridica de la
tenencia de la tierra, entre otros.

Paralelamente se trabajara bajo el abordaje de agrocadena en ofras actividades prioritarias como papaya, citricos,
mango, rambutan, pifia, meldn, platano, cacao, tubérculos, especies menores (cabras, aves), pimienta, palmito,
agricultura organica, bioenergia, ambientes protegidos, apicultura, las cuales contaran también con un plan de accion
acordado entre actores publico y privados y un abordaje de trabajo de alineamiento desde el nivel nacional, regional y
local.

La estrategia de integracion del nivel nacional y regional en las agrocadenas se sustenta en un trabajo conjunto,
articulado y en consenso entre los niveles nacional, regional y local. Esto significa que la intervencién obedece a un
plan conjunto entre los distintos niveles, cuya finalidad es realizar una accion integrada para potenciar los resultados.

En conjunto con las regiones y las AEA se definen las actividades productivas prioritarias, las zonas geograficas de
intervencién, las fincas piloto, las acciones de investigacion adaptativa, asi como el conjunto de actividades especificas
y los registros de informacién que permitan medir los incrementos de productividad planteados en el PND.

2.6.6.  Gestidn para la prevencion y atencidn del riesgo.

El Servicio de Extensién Agropecuario del MAG orienta una gestion prioritaria al establecimiento de mecanismos y
sistemas de informacién focalizados hacia el conocimiento de la prevencion del riesgo, para inventarios de dafios y
pérdidas que sustenten la focalizacién de inversiones para la rehabilitacién y atencién de zonas de mayor riesgo
productivo, social, econdmico y ambiental en los cuales inciden los desastres naturales y antropoldgicos en los
sistemas productivos.

2.6.7. Mejoramiento de Vida de la familia rural.

Como una estrategia de dignificar la familia rural, el MAG ha venido implementando un proyecto para el
posicionamiento del Enfoque de Mejoramiento de Vida, como una iniciativa de abordaje dentro de la extension
agropecuaria, focalizada en organizaciones y/o familias rurales, en las diferentes regiones del pais, el objetivo del
proyecto es “validar la pertinencia del enfoque de mejoramiento de vida, desarrollar capacidades en los extensionistas,
sistematizar los aprendizajes, mejorar la calidad de vida de los productores y sus familias, asi como establecer
espacios de reflexion.

Bajo la consideracion de que el Enfoque de Mejoramiento de Vida (EMV) se establece como una de las estrategias y
lineamientos para la intervencién de la Extensién Agropecuaria a nivel nacional, regional y local, complementado con
el Acuerdo del Consejo Agropecuario Nacional del dia 26 de octubre del 2017, donde se adopta este enfoque como
un metodologia de trabajo conjunto para las instituciones del Sector Agropecuario, en el marco del proceso que se
viene desarrollando desde la Direccidén Nacional de Extension Agropecuaria y que en términos practicos ha venido
operando en 10 comunidades del pais, se instruye para que se establezca como meta para el afio 2018 el trabajo con
EMV en 19 comunidades del pais, considerando en ellas las 10 que se desarrollan actualmente, mas al menos una
adicional en cada una de las 9 regiones en que se organiza el Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
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La implementacion de este lineamiento corresponde a las Agencias de Extension Agropecuaria, bajo la coordinacién
correspondiente con las instancias competentes en el nivel regional y con el apoyo técnico del Departamento de
Desarrollo Metodolégico de la DNEA.

El desarrollo de los proyectos de Mejoramiento de Vida en el nivel local debe realizarse de manera conjunta con las
instituciones que se consideren mas adecuadas a las necesidades de familias, organizaciones y comunidades, donde
se establece como punto de partida que al menos estaran el MAG, el INDER y el Ministerio de Salud, los cuales
conformarén Equipos Locales de Mejoramiento de Vida, a quienes corresponde promover el enfoque en las
comunidades seleccionadas.

2.6.8.  La capacitacién como elemento estratégico para la adopcién de practicas y tecnologias en los
sistemas de produccion y en las organizaciones de productores.

La Metodologia de la Extension Participativa propone una serie de vinculaciones en las que el centro de éstas lo
constituye el productor, la productora y su familia, ubicados en sus organizaciones, quienes participan activa y
protagdnicamente en el proceso de generacion de la informacion y adaptacién de la tecnologia apropiada a sus
condiciones socioecondmicas, agrondmicas y por ende, a sus intereses.

La capacitacion se constituye en una herramienta, para la socializacion y difusion de las mejores practicas y opciones
tecnolégicas con el propésito de que sean adoptadas por los productores que comparten condiciones y caracteristicas
similares en un dominio de recomendacién determinado (zona geografica que comparte caracteristicas similares en
cuanto a sus sistemas de produccién).

Es un elemento fundamental para generar espacios para la reflexion, actualizacién e intercambio de experiencias y
formulacion de nuevos paradigmas para el desarrollo de la produccién agropecuaria sostenible, siendo las Agencias
de Extension Agropecuaria las unidades institucionales basicas, a través de las cuales se ejerceran acciones como
dias de campo, demostrativos, reuniones, charlas, para la difusién y la adopcién de resultados. Asimismo, se procurara
un uso intensivo de medios masivos de informacion y comunicacién (radio, television, comunicacion escrita, redes
sociales, aplicaciones para celulares inteligentes, videoconferencias y otros) para capacitar e informar a la poblacion
meta.

2.6.9. Fortalecimiento organizacional y empresarial.

La gestion agro empresarial sera una funcién orientada al apoyo de técnicos, productores, productoras y sus familias
y organizaciones, respondiendo a sus demandas mediante alianzas estratégicas con otros actores del proceso para la
mejora continua de su competitividad, sostenibilidad y capacidades humanas.

Con lo anterior se pretende fomentar la energia creativa de las personas productoras a través del emprendedurismo
para la creacién de empresas innovadoras, competitivas, sostenibles e inclusivas. Asimismo, se busca facilitar el
proceso de planificacion de las organizaciones de productores, jovenes y mujeres agropecuarios.

Por otro lado, se busca apoyar la gestion de captacion de recursos financieros en atencion a propuestas de proyectos
productivos, asi como establecer un programa de capacitacién permanente para los funcionarios que participan en el
desarrollo de la gestion organizacional y empresarial de las organizaciones de productores (as) agropecuarios. Con
estas capacidades se asesorara y facilitara en las organizaciones de productores (as) agropecuarios la insercién en
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los circuitos comerciales y el fortalecimiento de los procesos organizativos y administrativos de las organizaciones de
productores, jovenes y mujeres agropecuarias.

2.6.10.  Insercion de juventud rural, mujer y otras poblaciones.

En alineamiento con lo establecido en el Articulo 6° del actual PND, el MAG enfatizara la atencion las necesidades de
grupos sociales vulnerables, entre ellos: pueblos indigenas, mujeres, poblacion joven, adultos mayores, poblacién con
discapacidad, poblacion afro-descendiente y de esta manera reducir las brechas socioeconémicas y territoriales de los
mismos, mediante el desarrollo de planes, programas y proyectos estratégicos.

Se requiere su insercidn en procesos de posicionamiento, capacitacion y fomento de oportunidades para el acceso a
sistemas de crédito y de asistencia técnica y su participacion en el desarrollo de pequefias empresas juveniles rurales.
Por lo tanto, es prioritario apoyar la formacion de los jévenes para que puedan convertirse en agentes de la innovacion
tecnolégica en las diferentes fases de las cadenas agroalimentarias (preproduccion, produccion, transformacion y
comercializacién) localizadas en las zonas rurales. Ademas, podrian ser intermediarios en la transferencia de
tecnologia entre las pequefias y medianas unidades productivas y las fuentes tecnolégicas a las que tienen acceso
(capacitacion técnica, colegios técnicos, plataformas digitales, entre otros).

Se promueve que se desarrollen proyectos diferenciados y acciones especificas con el objetivo de mejorar las
condiciones de seguridad alimentaria de los jévenes rurales y los hogares jefeados por mujeres, considerados
vulnerables, desde el punto de vista de la pobreza y la seguridad alimentaria y nutricional.

2.6.11. Estrategia de apoyo de Centros de Empresas de Base Tecnoldgica en Colegios Técnicos
Profesionales con modalidad Agropecuaria: MAG- MEP y MICYTT.

El MAG implementa esta estrategia de integracion con el fin de brindar a las personas jévenes el acompafiamiento y
acceso a la transferencia de tecnologia para consolidar emprendimientos productivos individuales y colectivos en los
territorios rurales, a través de acciones estratégicas:

= Posicionar la juventud rural de estos centros educativos con fortalezas técnicas productivas con visién de
innovacion y emprendimiento productivos, comerciales e industriales con alto valor agregado, que permitan
el arraigo con la cultura y el desarrollo rural y el posicionamiento de oportunidades de empleos de empleos
de calidad.

= Generar un mayor uso de infraestructura de estos centros educativos para la transferencia de tecnologia
focalizada en conocimientos y practicas de biotecnologias para produccion de semilla de calidad en
laboratorio y su cultivo en ambientes controlados

= Gestion agro empresarial de estos colegios hacia la innovacion tecnoldgica y la conformacion de agro
empresas de alto valor agregado

El abordaje de esta iniciativa se enfoca hacia las alianzas interinstitucionales a nivel nacional, regional y local entre
MAG- MEP-MICYT para posicionar una base tecnoldgica agricola de la juventud rural, la cual se plasma en la firma de
un convenio donde se establece un Plan de Seguridad Alimentaria y Nutricional en los Colegios Técnicos Profesionales
(CTP), que permitira convertir estas instituciones educativas en vitrinas demostrativas, donde sus sistemas integrados
de produccién sean un ejemplo de rentabilidad y sostenibilidad.
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Con este convenio, los educadores podran elaborar planes de trabajo para mejorar los sistemas agro-productivos en
las parcelas de los Colegios, implementar nuevas herramientas tecnoldgicas que permitan desarrollar modelos
autosuficientes, sostenibles y rentables, asi como incentivar a los alumnos a no abandonar las labores agricolas.

La participacién del MAG se fundamenta en crear mejoras técnicas agrondmicas hacia la adaptacién y mitigacion del
cambio climatico, ademés de incentivar a los alumnos a desarrollar proyectos de emprendedurismo y los potenciales
negocios que puedan surgir con los conocimientos, experiencias y habilidades que adquieran durante su formacién
académica.

2.6.12.  Gestidn, formulacién, seguimiento y evaluacién de proyectos

Se promueve que se realice un enfoque integral de gestion, formulacion, seguimiento y evaluacién de proyectos que
se implementen a nivel local, regional y nacional, independientemente de la fuente financiera, buscando una
transversalidad, alineamiento, integracién y coordinacién de los planes, programas y politicas institucionales y que se
focalicen en organizaciones priorizadas por los niveles locales y regionales.

La base de la gestion en materia de proyectos se focaliza en el ambito de gestion de las AEA, a partir de las
organizaciones que se atienden y de canalizar sus demandas, necesidades, problematicas e ideas de negocios que
se apalanquen por proyectos, segun las prioridades definidas en el marco del analisis de viabilidad y pertinencia de
los mismos realizados a nivel de los Comités Sectoriales Locales (COSEL) y los Comités Sectoriales Regionales
Agropecuarios (CSRA).

Asimismo, el enfoque de proyectos requiere una priorizacion del seguimiento y evaluacion de las inversiones aportadas
a las organizaciones en su fase de ejecucion y de operacién, de manera que se logre medir el efecto y resultado
alcanzado por los apalancamientos y la sostenibilidad empresarial de las organizaciones beneficiadas.

Se enfatiza en el desarrollo de proyectos diferenciados y acciones especificas con el objetivo de mejorar las
condiciones de seguridad alimentaria, valor agregado, encadenamientos productivos y calidad de vida de los jovenes
rurales, las organizaciones de mujeres, la poblacién con discapacidad y etnias, considerados vulnerables desde el
punto de vista de la pobreza y la seguridad alimentaria y nutricional.

La planificacién de la gestion de proyectos se debe integrar dentro del objetivo, meta e indicador de proyectos
establecido dentro del PND en forma integral y destacar los resultados esperados con la intervencion financiera de
proyectos en términos de los beneficiarios directos e indirectos, las zonas de intervencion y las mejoras obtenidas en
materia productiva, organizacional o en el impacto local.

2.6.13.  Alineamiento para el desarrollo inclusivo en la gestion institucional

La programacion institucional introducira el enfoque de desarrollo inclusivo para que se dé atencién a las personas con
algun grado de discapacidad, poblacion indigena y segun la perspectiva de género, asi como a personas con
diversidad sexual, sustentada en la normativa y politica establecida,

2.6.14.  Coordinacion e integracion interinstitucional e intersectorial del MAG.

Se iniciara un proceso de mejora conjunta para alinear los conceptos de riesgos establecidos dentro del Control Interno
institucional y el Sistema de Gestién de calidad del MAG, para que sean estén alineados a los instrumentos de
Planificacion, Seguimiento y Evaluacion (PSyE)
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Ademas, se integrara un plan operativo que integre la gestion administrativa institucional vinculado con el programa
presupuestario 189, para que todas las instancias asesoras y el area administrativa cuenten con un plan de trabajo y
el respectivo proceso de seguimiento y evaluacién del mismo.

El MAG enfoca su accionar en promover la articulacion y coordinacion interinstitucional para brindar servicios
integrados a las familias productoras y sus organizaciones en los territorios rurales, mediante la consolidacion de una
gestion integral de servicios, clientela e intervencidn territorial, sustentando en un alineamiento intra e interinstitucional,
mediante la implementacion de programas y actividades, mediante alianzas estratégicas publico-publico y agendas
de trabajo (MAG, SFE, SENARA, INTA) y publico-privado, para el desarrollo y aplicacion de procedimientos y
protocolos de manejo de proyectos de gestion de buenas practicas productivas (actividades porcinas, avicolas,
caprinas), supervisiones y certificaciones de CVO, entre otros)

=  Gestion por territorio y desarrollo rural

En materia de las metas establecidas para el desarrollo de los territorios rurales, es necesario que se integre la oferta
de los servicios institucionales con el enfoque de demanda de la clientela institucional (familias productoras,
organizaciones, consejos territoriales), que se integre en forma alineada y consensuada dentro de los planes
regionales, los planes por territorios, mediante proyectos e iniciativas concretas. Para ello se requerird el
acompafiamiento de todas las instituciones del sector, para asumir los compromisos de acuerdo con las posibilidades
presupuestarias y en el ambito de sus competencias.

Para lo anterior se emitié un acuerdo del CAN No. 03-05-15. Conocida la Politica de Estado para el Desarrollo Rural
Territorial Costarricense 2015-2030 (PEDRT) y el acuerdo CAN-58-10-2015, los directores de Planificacion de las
instituciones del Sector Agropecuario se comprometen a realizar un trabajo articulado con los Directores Regionales
de sus representadas, para que en el marco de sus competencias, incorporen en sus respectivos planes operativos y
presupuestos institucionales, los acuerdos consensuados con los correspondientes Consejos Territoriales de
Desarrollo Rural. En este Sentido la Direccion de la DNEA emiti6 instrucciones para que estos acuerdos se consideren
en la Planificacion del MAG, segun oficio DNEA-646-2016 del 29 de noviembre de 2016.

El modelo de gestion para operacionalizar el desarrollo rural territorial se inserta en el PND 2015-2018, reconociendo
que se debe de ir en un proceso para que las instituciones presenten un proyecto integrado nacional de actuacion en
los 28 territorios rurales, lo que se integra ya en en Plan de Accidn de Desarrollo Rural Territorial que dispone el INDER.
Las demas instituciones deben irse articulando gradualmente, conforme avance la intervencion en territorios en el
marco de la nueva politica, el respectivo plan de accion y las directrices que deberan emanar de la Rectoria del Sector
Agropecuario. A continuacion se integran los territorios definidos
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TERRITORIOS RURALES CONFORMADOS POREL INDER

1 Paquera-Cébano-Lepanto-Chira

2 Puntarenas-Montes de Oro-Monteverde ﬁ\
3 Orotina-Esparza-San Mateo

4 Quepos-Garabito-Parrita
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En cada uno de los territorios, se conforma un Consejo Territorial de Desarrollo
Rural (CTDR), el cual tiene como funcion la coordinacion, articulacion y gestion
del Desarrolio Rural, asi como la formulacion de los planes de Desarrollo Rural
Territorial. El organo mdximo permanente del CTDR es la Asamblea General,
que constituye un espacio abierto para la participacion de todos los actores
sociales del territorio acreditados por el Inder siendo esta una una nueva forma
de gobernanza en el pais,

, Consejos Territoriales de Desarrollo Rural (CTDR)
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Pacifico

Fuente:
GEOTECNOLOGIAS SA.
ITCR, 2014, Atlas de Costa Rica, Cartago, CR.

Elaborado por:
Daniel Slon Campos (Inder)
Mayo, 2016.
0 25 50 100 Kilometros
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1.Talamanca-Valle de la Estrella 16.Santa Cruz-Carrillo
2 Turrialba-Jiménez
3 Puriscal-Turrubares-Mora-Santa Ana
4 Osa-Corredores-Golfito 19.Pérez Zeledon
5.Buenos-Aires-Coto Brus 20 Alaj
6.Pococl 21.0Orotina-San Mateo-Esparza
7.Pa nto-Chira 22 Abangares-Cafas-Bagaces-Tilaran
8 Libena-La Cruz 23 Paraiso-Alvarado
9 Sarapiqui 24 Peninsula de Osa
10.Guatuso-Upala-Los Chiles 25.Quepos-Garabito-Parnta
11.Puntarenas-Montes de Oro 26.Barva-Santa Barbara-San Isidro-
12 Limén-Matina San Rafael-Santo Domingo-Varablanca
13 Siquirres-Guacimo 27 Cartago-Oreamuno-El Guarco-La Unién
14 Nandayure-Hojancha-Nicoya 28 Atenas-Palmares-Naranjo-San Ramén-Zarcero
15.Dota-Tarrazi-Ledn Cortés

Ademas es fundamental destacar que de acuerdo a este marco de gestion con el enfoque de ordenamientos rural y
territorial, se han identificado los territorios con prioridad de intervencion, los cuales muestran los IDS mas bajos y que
requieren focalizar y priorizar la intervencion institucional de los servicios y de acciones y proyectos interinstitucionales,
buscando la mejora de sus condiciones y vulnerabilidades, de esta forma los mecanismos de coordinacién regionales
y locales, deben de utilizar este marco de referencia para la priorizacion de acciones alineadas e integradas y
focalizadas bajo una estrategia de intervencidn sectorial.
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Priorizacion de atencion en desarrollo rural territorial. 2016
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= Integracién de la Investigacion y la Extension Agropecuaria.?

En setiembre de 2016 se formuld el Protocolo para la implementacion de la Directriz MAG No. 001-2016, que tiene
como objetivo implementar procesos formales de articulacion entre el Instituto Nacional de Innovacién y Transferencia
en Tecnologia Agropecuaria (INTA) y la Direccion Nacional de Extension Agropecuaria (DNEA) y fomentar una cultura
de trabajo de equipo, articulado entre investigacion y extension.

Esta directriz fue presentada y avalada por los directores regionales y documentada en el Acta Ordinaria No. 10 del
Consejo Nacional de Directores Regionales del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), celebrada el dia dieciséis
y diecisiete de mayo del dos mil diecisiete, en la Region Brunca en Pérez Zeledon.

La Directriz sefiala la prioridad en la articulacion efectiva entre extension e investigacion, asegura que la investigacion
surja de las necesidades reales de los pequefios productores en sus propios territorios, y que los conocimientos y
practicas locales sean incorporados en el disefio de la investigacion. Esta articulacion mejora las posibilidades de
adopcion por parte de los productores.

2 Protocolo para la implementacion de la directriz MAG No. 001-2016. 27 de enero de 2016. Elaborada por un equipo técnico de DNEA e INTA.
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El trabajo conjunto entre investigacion y extensidn es un proceso colectivo de aprendizaje y negociacién, es decir, un
proceso de innovacion en si mismo. Se requiere gestionar el conocimiento, el cambio y nuevas competencias en los
propios investigadores y extensionistas y las propias instituciones donde éstos trabajan. La Extension es un proceso
de educacion participativa de construccién de conocimiento, donde los productores asumen un rol protagonico en la
toma de decisiones, que facilita el acceso de productores y familias a la informacion, tecnologias y capacitacion.

Se destaca que el director del INTA y la DNEA seran responsables del cumplimiento de los lineamientos establecidos
en esta directriz. Se precisan los pasos a seguir para la implementacién de la misma: i) proyectos en las regiones
articulados a procesos de innovacion tecnoldgica y gestion del conocimiento; ii) conformar comisién INTA-DNEA, iii)
sensibilizar en ambas instancias para desarrollar cultura de trabajo colaborativo; iv) realizar el levantamiento demanda
investigacion y transferencia mediante los ERIEAS entre mayo y junio, debidamente priorizada y consensuada; v)
planificar e integrar PAO INTA y DNEA 2018 en este tema, con las acciones y metas cuantificables y mediante la
participacion de coordinadores regionales INTA y DNEA, vi) establecer plataformas de conocimiento e informacién

La articulacion investigacion-extension es un proceso, el cual podria organizarse de distinta manera de acuerdo a la
realidad y contexto de los territorios, pero siempre con estos componentes: a) Identificacion del problema: en este caso
es el levantamiento de la demanda tecnoldgica; b) Articulacion de actores: corresponde a la convocatoria de distintos
actores para dar solucién al problema identificado; c) Solucidn del problema (innovacion): corresponde a la

La integracion investigacion-extension es basicamente un proceso de gestion de conocimiento, por ende, se debe
facilitar la gestion y acceso al conocimiento que se genere buscando garantizar una préactica inclusiva de generar
conocimiento para todos. Para ello se requiere promover la creacién de Redes de Innovacién y de Conocimiento, que
son los espacios en que se articulan acciones de investigacidn-extensién

o Extensionistas e investigadores pueden coordinar y articular acciones por medio de las redes de conocimiento
que son espacios de interaccion para generar, compartir, difundir, socializar el conocimiento: algunas de las
redes son: Foro RELASER Costa Rica, Red Nacional de Agricultura Familiar, Red Regional de Transferencia,
Programas Investigacion y Transferencia de Tecnologia (PITTA), Consorcios, Asociacién Nacional de
Extensionistas Agropecuarios y Forestales (ANEAF), entre otras.

e Los PITTA son una instancia de articulaciéon donde ademas participa el INTA y DNEA, es un espacio de
programacion y concertacion entre investigacion y extension con proyectos conjuntos. En proyectos
financiados con recursos del MAG y administrados por FITTACORI se establece como una obligatoriedad
integrar el componente de extension por medio de la participacién de la DNEA en la implementacion del
proyecto y que las actividades de transferencia y extensién sean coordinadas planificadas y ejecutadas por
extensionistas y transferencistas.

e Integrary compartir tecnologias e informacion por medio de Plataformas de Conocimiento como la Plataforma
PLATICAR vy la Plataforma de Ganaderia Sostenible dinamizadas por el Departamento de Transferencia e
Informacion Tecnoldgica del INTA y el Sistema de Informacion de la Direccion Nacional de Extension
Agropecuaria.

e Promover el uso de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion para compartir informacion y tecnologias.
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e Socializar e implementar en conjunto en los temas de convergencia, investigadores, extensionistas y
transferencias el Plan Anual de Capacitacion del INTA, asi ¢ como el Plan Institucional de Capacitacion por
regiones de la DNEA.

Articulo 4. Las unidades de planificacion del INTA y de la Direccién Nacional de Extensién se reuniran cada tres meses
con el fin de planificar actividades y proyectos conjuntos

Para lograr una buena articulaciéon debe haber una adecuada planificacién, que responda a una agenda convergente
de ambas instituciones y a demandas provenientes de los productores y del sector agropecuario en general, buscando
que las opciones tecnologicas lleguen a los usuarios finales de manera oportuna, veraz y que contribuya al
mejoramiento de los sistemas de produccién y nivel de vida de las familias rurales.

o Las acciones de investigacion, transferencia, capacitacion, difusion y extension, deben estar reflejadas en los
PAOQ del INTA y DNEA, y mecanismos de control respectivos.

2.7. Otras acciones de gestion y coordinacion técnica y administrativa integradas en el quehacer de la
DNEA en el nivel nacional, regional y local.

El Plan estratégico y el Plan Nacional de Desarrollo como el Plan Sectorial de Desarrollo Agropecuario y Rural
constituyen el principal marco de referencia para conducir el quehacer institucional focalizada en la Extension
Agropecuaria en sus niveles nacional, regional y local. Se entiende que alrededor de sus objetivos, metas y resultados
esperados es que debe construirse la funcidn sustantiva y estratégica de la DNEA y la acci6n institucional orientada
hacia los usuarios atendidos que constituyen las familias rurales y sus organizaciones.

Sin embargo se reconoce que existen otras acciones institucionales que no necesariamente se enmarcan en el marco
del Plan Estratégico, PND y del Plan Sectorial ((PSDAR) y que corresponden a articulaciones, sinergias, estrategias,
convenciones del ambito internacional e interinstitucional, vinculados con los temas o areas de trabajo que atienden
cada unidad o departamento del nivel central de la DNEA, las cuales son parte de los esfuerzos relevantes que se
llevan a cabo, también deben reflejarse en la planificacién, el seguimiento y la evaluacion, en tanto constituyen
esfuerzos que repercuten en resultados positivos en los beneficiarios de los servicios institucionales y ademas
consumen recursos presupuestarios, logisticos y técnicos, ocupando una buena parte del tiempo de los funcionarios
de la DNEA.

3. Elinstrumental para la Planificacion en los niveles nacional, regional y local.

Es fundamental tener en cuenta que, por disposicion de las autoridades institucionales, el quehacer del MAG tiene su
sustento y su base en la labor que se ejecuta en las Agencias de Extensién Agropecuaria. En este sentido, la
planificacion de la DNEA del nivel nacional y regional tiene que reflejarse en las AEA y, a su vez, la planificacion de
los niveles regional y nacional, tienen que atender las necesidades de la accién en las AEA y las posibilidades y los
recursos disponibles para las Agencias de Extension Agropecuaria. A continuacion, se incorporan las matrices de
programacion en el marco de los indicadores del PND y que incorporan el enfoque de cadena de resultados, las cuales
constituyen marcos de referencia para la formulacién de las mismas a lo interno de cada direccién regional, que las
ajustaré a las condiciones y particularidades de las mismas.

Para iniciar con el proceso de formulacién de los planes con enfoque de GpRD se sefiala que se ha venido
implementando esta accidn en la programacidn del 2017, disponiéndose de un proceso de aprendizaje a nivel de cada
direccién regional y ademas un informe anual sobre avances y efectos en algunos de los objetivos, metas e
indicadores que permita determinar limitaciones, alcances y mejoras sobre la aplicacién de la cadena de resultados en
el contexto de los indicadores establecidos en el PND para el 2018
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Se parte de que este abordaje se centra a partir del problema, necesidad, intervencién de mejora y oportunidad, para
lo cual se recomienda la aplicacion del arbol de problema, se adjunta un ejemplo del mismo aplicado a indicador de
rendimiento de came.

3.1. El Plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2018.

El Plan Nacional de Desarrollo establece fundamentalmente ocho grandes resultados de importancia directa parta el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Estos resultados, junto con sus metas, constituyen el marco de referencia
principal sobre el que debe conducirse la accién institucional en el espacio nacional, regional y local.
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Programa o proyecto

1.1 Programa Nacional de seguridad y soberania alimentaria y nutricional.

Objetivos

1.1.1 Mejorar la competitividad en productos sensibles estratégicos: arroz, frijol, maiz blanco, leche de vaca, carne de res, carne de cerdo, papa de consumo fresco y cebolla.
1.1.2 Aumentar la participacion de la produccion local en el consumo nacional de bienes de la Canasta Basica Alimentaria (CBA) de los productos primarios.

1.1.3 Renovar, podar y atender 6.000 hectareas (ha) de café con el fin de incrementar la produccién Nacional
1.1.4 Asegurar la disponibilidad de semilla de calidad superior, mediante el servicio de certificacion.

Resultado

Indicador

Linea base afio 2013

Meta del periodo 2015-2018 y anual

esponsable e institucion

1.1.1.1 Desarrollar el
conocimiento tecnoldgico,
la transferencia de
tecnologias a través de la
extension agricolay
adopcidn de técnicas mas
avanzadas y otros
servicios de apoyo para
lograr el aumento de la
productividad en los
productos sensibles.

Aumento
rendimiento

de
por

productos sensibles

Arroz 3,8 t/ha

Frijol 0,7 t/ha

Maiz blanco 2,5 t/ha

Leche de vaca 28k/ha/dia
Carne de res 146k/ha/afio
Carne cerdo: 16,8 crias por afio
por cerda

Papa: 25t/ha

Cebolla: 23 t/ha

Nota: (t/ha= toneladas por
hectarea; k/ha/dia-k/ha/afio=
kilos por hectareas por dia o
afio)

Meta periodo 2015-2018:

Arroz: 5,2 t/ha Frijol: 0,92 t/h, Maiz
blanco: 3,2 t/ha, Leche de vaca: 36,3
k/ha/dia, Carne de res: 189,6 k/ha/afio,
Carne cerdo: 21,8 crias por afio por cerda,
Papa: 32,5 t/ha, Cebolla: 29,9 t/ha.

2015:

Arroz: 4,3 t/h, Frijol: 0,74 t/h, Maiz Blanco:
2,7 t/h, Leche de vaca:29,6 k/ha/dia, Carne
de res: 154,8 k/ha/afio, Carne de cerdo:
17,8 crias por afio por cerda, Papa: 6,5,t/ha,
Cebolla: 24,4 t/ha

2016:

Arroz:4,6 t/ha, Frijol: 0,79 t/ha, Maiz Blanco:
2,8 t/ha, Leche de vaca: 31,4 k/ha/dia,
Carne de res: 164 k/ha/afio, Carne de cerdo:
18,9 crias por afio por cerda, Papa: 28,1 t/ha
Cebolla: 25,8 t/ha

Climaticos

Asignacién presupuestaria
Disponibilidad de crédito por
parte de los Bancos a los
agricultores,

Externos de comercializacion.

Ejecutora
Felipe Arguedas, Director
de Extensiéon MAG; Jesus

Herndndez-  Coordinador
Agricola, José  Miguel
Carrillo- Coordinador
Pecuario, Programas
Nacionales Sectoriales y

Director del INTA.

2017:

Arroz: 4,9 t/ha, Frijol: 0,84 t/ha, Maiz
Blanco: 3,0 t/ha, Leche de vaca: 33,6
k/ha/dia, Carne de res: 175,5 k/ha/afio,
Carne de cerdo: 20,2 crias por afio por
cerda, Papa: 30,1 t/ha, Cebolla: 27,6 t/ha

2018:

Arroz: 5,2 t/ha, Frijol: 0.92 t/h, Maiz Blanco:
3,2 t/ha, Leche de vaca: 36,3 Kg/ha/afio
Carne de res: 189,6 kg/ha/afio

Carne de cerdo: 21,8 crias por afio por
cerda, Papa: 32,5 t/ha, Cebolla: 29,9 t/ha

1.1.2.1 Lograr una mayor Porcentaje de | 73,9% Total: 73,9% a 79,7%. Que no se logren los | Felipe Arguedas-Director de
participacién de la incremento  de la | (linea base afio 2014) 2015:75,4% incrementos en los | Extension MAG; Jesus
produccion nacional, en el | participacion de la 2016: 76,9%

consumo de bienes
primarios de la CBA.

produccion local, en el
consumo nacional en

2017:78,2%

rendimientos programados en
la meta anterior, y ademas, de

Hernandez-Coordinador

Agricola, José  Miguel

2018:79,7% otros rubros que seran | Carrillo, Director del INTA.
los rubros primarios de incorporados en el Plan | Lilliana Montero y Directora
la CBA. Sectorial, de SEPSA
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Resultado

Meta del periodo 2015-2018 y anual

Indicador Linea base afio 2013

Responsable e institucion
Ejecutora

1.1.3.1 Aumento de la
produccion nacional de
café

: Numero de hectdreas : 2.773 hectdreas

renovadas, | Total periodo: 6.000 hectdreas de café
de café renovadas, | dentro del renovadas, atendidas y podadas
atenidas y podadas Programa Nacional de | 2015: 1500 hectéreas

2016: 1500 hectareas

2017: 1500 hectareas

2018: 1500 hectareas

Regiones:

Brunca: 1.456,8 ha, C. Occ.:1.828,7 ha, C.

Renovacién de Cafetales

Norte: 146,7 ha

Orient.: 2.250,2 ha, C. Sur: 317,6 ha, H.

Condiciones de los programas

de crédito no sean favorables
para los productores vy
productoras de café

Luis  Zamora-  Gerente
Programa Sectorial de Café
MAG vy Ronald Peters S
Director Ejecutivo ICAFE

Programa o proyecto

1.5 Proteccién del patrimonio agropecuario nacional de plagas y enfermedades en proteccidn de la produccion nacional y la salud publica.

Objetivos

1.5.1 Mejorar el estatus sanitario y la salud publica veterinaria para contribuir al desarrollo social, ambiental y econédmico del pais.

1.5.2 Implementar el control de calidad de los agentes de control biolégico como fomento al manejo integrado de plagas.

1.5.3 Aumentar la adopcidn de las buenas practicas agricolas en cultivos de la canasta basica y productos de exportacion.

1.5.4 Mejorar la Infraestructura y equipamiento de las estaciones de control fitosanitario de Limon, Paso Canoas Pefias Blancas y Caldera.

1.5.5 Disponer de un sistema de informacion digital, e integrado que permita la simplificacion de los tramites de registro de agroquimicos.

Resultado

1.5.3.1. Productores apli-
cando las Buenas Practi-
cas Agricolas (BPA) y a los
cuales se les otorgaria
incentivo econémico por
la aplicacion de las BPA.

Indicador Linea base afio 2013 Meta del periodo 2015-2018 y anual
| Cantidad de | No aplica . Total: 1.600 productores
: productores que | { 2015: No aplica
i aplican las BPA vy | : 2016: 200
. obtienen incentivo © 2017: 600
econémico.

2018: 800

Riesgo

. Atrasos en la elaboracién de los
instrumentos de evaluacién y
: asignacion de los recursos.

. de residuos.
i Arguedas,

Responsable e institucion
Ejecutora

Marco  Vinicio Jiménez

Salas. Unidades de Control

SFE, Felipe

Direccién

Nacional de Extension

i Agropecuaria, MAG.
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Programa o
proyecto

2.4 Fomento de organizaciones de productores y productoras y jovenes rurales, fortalecidas mediante capacidades técnicas empresariales y de produccién sostenible y organica
que les permita el desarrollo de emprendimientos agroproductivos en cantones y territorios rurales.(Programa de apoyo a organizaciones de productores para el desarrollo de
proyectos que generen encadenamientos y emprendimientos productivos)

Objetivos

2.4.1 Mejorar

las capacidades competitivas de los pequefios y medianos productores agropecuarios y sus organizaciones,
fortalecimiento agro-empresarial y la articulacion a los mercados externos e internos.

mediante la diversificacién productiva, el

2.4.2 Fomentar y desarrollar la

seguridad y soberania alimentaria, bajo buenas précticas de produccidn sostenible y orgdnica, en sistemas agroproductivos familiares y
comerciales y que contribuyan con la calidad de vida de las familias rural.

2.4.3 Fomentar y desarrollar la

seguridad y soberania alimentaria, bajo buenas practicas de produccidn sostenible y orgdnica, en sistemas agroproductivos familiares y
comerciales y que contribuyan con la calidad de vida de las familias rural.

Resultado

2.4.1.1 Organizaciones de
productores (as) y juven-
tud rural de los territorios
rurales aumentan el
acceso, uso y control de
los recursos y servicios,
que mejoren la calidad de
vida de las y los
habitantes en los
territorios.

No de organizaciones
de productores vy jo-
venes rurales apoya-
dos con proyectos ge-
neradores de encade-
namientos  agropro-
ductivos  ejecutados
para la provision de
bien y servicios en
territorios y regiones.

Linea base afio 2013

116 organizaciones y proyectos

R le e institucid
Meta del periodo 2015-2018 y anual Riesgo esponsa'b € € institucion
Ejecutora

Total: 120

2015:30

2016: 30

2017:30

2018: 30

Regidén Chorotega, Pacifico Central, Central
Occidental, Central Oriental, Central Sur,
Brunca, Huetar Norte, Huetar Caribe,
Subregién Sarapiqui

No aprobacién presupuesto
transferencias por el Ministerio
de Hacienda.

Ing. José Joaquin Salazar,
Viceministro MAG, Ing.
Felipe Arguedas Extension
Agropecuaria,

Elena Orozco-Planificacion
MAG.

2.4.1.2 Desarrolloy Nuevas organizacio- | 153 Total: 132 Deficiente gestion operativa | Ing. Felipe  Arguedas,
fortalecimiento agro nes apoyadas con ca- 2015: 72 para la adecuada atencién de | Extensiébn  Agropecuaria,
empresarial de pacitacion técnica 2016: 20 organizaciones para los | MAG.

organizaciones de empresarial para me- 2017: 20 emprendimientos productivos.

productores con equidad jorar su gestion y el 2018:20

de género, juventud rural, | desarrollo de empren- Chorotega, P. Central, Central Occidental,

etnias, que aumentan el dimientos agropro- Central Oriental, Central Sur, Brunca, Huetar

acceso de servicios. ductivos sostenibles Norte, Huetar Caribe, Subregion Sarapiqui

2.4.2.1 Productores (as) y No de nuevos sis- i 3.976 Total: 4.260 Limitado interés y de recursos | Ing. Felipe  Arguedas,
jovenes rurales temas agropro- 2015: 2.760 de parte de productores (as) y | Extension  Agropecuaria,
desarrollando buenas ductivos de agricultura 2016: 500 jovenes rurales para la | MAG.

practicas productivas en familiar con asistencia 2017: 500 adopcién de metodologias de

sus sistemas productivos técnica en précticas de 2018. 500 agricultura sostenible y

8/, que posicionen su produccion sostenible R. Chorot., P. Ctral, C. Occid., C. Orient., C. | orgdnica.

insercidon en los mercados. | y organica. Sur, Brunca, H. Norte, H. Caribe, Sarapiqui

24.3.1 Numero de hectédreas i 7.450 ha con produccion | Total: 1.550 hectédreas Disponibilidad de recursos para | Ing. Felipe  Arguedas,
Incremento de dreas de i con  sistemas de | organica 2015: 50 hectéreas financiamiento, falta de | Extensidn Agropecuaria
produccion orgdnica produccion orgénica. 2016: 500 hectareas capacitacion de  personal | MAG.

2017: 500 hectareas
2018: 500 hectareas
P. Ctral: 385, C. Oriental:395, C. Occid.: 385

H. Caribe:385

técnico y productores en las
técnicas de produccion
organica y gestion

Ing. Maria Fernanda Reyes,
PNAO

39




3.2. Matriz de Planificacion Institucional: Matriz de Alineamiento Plan Presupuesto (MAPP),
2018, en los niveles nacional, regional y local.

Es fundamental tener en cuenta que por disposicién de las autoridades institucionales, el quehacer del MAG tiene su
sustento y su base en la labor que se ejecuta en las Agencias de Extension Agropecuaria. En este sentido, la
planificacion de la DNEA del nivel nacional y regional tiene que reflejarse en las AEA 'y, a su vez, la planificacién de
los niveles regional y nacional, tienen que atender las necesidades de la accién en las AEA.

Lo anterior significa que para desarrollar los procesos de planificacion, los niveles regional y nacional tienen que
formular sus propuestas y estrategias de trabajo en plena integracién con las necesidades, las posibilidades y los
recursos disponibles para las Agencias de Extensiéon Agropecuaria. De tal forma, cada instancia que requiere
desarrollar sus acciones en el espacio regional y local, debe hacerlo en estrecha coordinacion y por medio de las AEA.
A su vez, desde el nivel regional y local deben atenderse las prioridades y los lineamientos técnicos que se definan
desde el nivel nacional, en la medida que se entiende que estos obedecen a acciones estratégicas que necesitan
implementarse en el espacio local y que contribuyen al logro de los objetivos que institucionalmente han sido definidos.
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FICHA TECNICA - 2018
Institucion: Ministerio de Agriculturay Ganaderia
Programa / Subprograma Presupuestario: Direccion Nacional de Extension Agropecuaria (DNEA). 175

Institucion:Ministerio de
Agriculturay Ganaderia
Programa Presupuestario:Programa 175 Direccion Nacional de Extension Agropecuaria.

Servicios de Extension Aumento de rendimiento Aumento de DNEA Establecimiento de planes
Agropecuaria a unidades por producto sensible. rendimiento (Programas de produccion en los
productivas familiares. programado / nacionales, sistemas productivos de
rendimiento Direcciones  las agrocadenas sensibles
ejecutado Regionales)  atendidos para la
caracterizacion productiva
Ejecucion de planes de
asistencia  técnica en
sistemas productivos de

agrocadenas sensibles

Mariano
Avila
Segura,
Director
DNEA
Nelson
Kooper,
Director
a.i.
Region
Central
Sur,
Anabelle
Benavide
s Moraga,
Directora
a.i.,
Region
Pacifico
Central,
Nils
Solorzano
Arroyo,
Director
Region
Central
Occidenta
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Aplicacion del instrumento
técnico para el registro de
costos, area, produccion y
rendimiento de
agrocadenas sensibles

Capacitar a productores
sobre: mercados,

|
Guillermo
Flores
Marchena
, Director
Regién
Central
Oriental
Lloyd
Foster
Russell,
Director
Region
Huetar
Caribe
Fernando
Vargas
Pérez,,
Director
Region
Huetar
Caribe
Roger
Montero
Solis,
Director
Region
Brunca,
Oscar
Vasquez
Rosales,
Director
Region
Choroteg
a

Programa

Namonale
s, José
Valerin,
Gerente
Granos




Servicios de formulacion,
seguimiento y evaluacion de
la Politica Sectorial
Agropecuaria, apoyados en
informacién estadistica y
estudios especificos del
Sector.

Porcentaje de
incremento de la
participacion de la
produccion local en el
consumo nacional de
los rubros primarios de
la CBA

Sumatoria del
consumo a
partir de la
produccion
local de todos
los
productos/cons
umo total anual
de todos los
productos en
Kg)*100

INEC
SEPSA/AEEI

informacién de produccion,
de comercializacion,
politicas, compromisos y
administracion de los
tratados de libre comercio
para la toma de decisiones
en sus actividades
Actualizar diagnoésticos de
agrocadenas sensibles
para determinar nuevas
necesidaes y problemas
prioritarios a intervenir
Ejecucion de planes de
accion para las
agrocadenas sensibles
Ejecutar los Acuerdos de
competitividad para la
ejecicon de agrocadenas
sensibles entre la
institucionalidad publica y
privada

1.Solicitar, estimar y
analizar la informacion
sobre las variables
produccién y consumo de
rubros primarios de la
CBA.

2. Estimacion del
indicador.

3. Analisis para sefialar
factores limitantes.

Basicos,
Ivan
Serrano,
Gerente
Papa ,
Mauricio
Chacoén,
Gerente
Ganaderi
a Carne,
Alexandra
Urbina,
Gerente
Programa
de
Cerdos,
enlace
COONAR
ROZ

SEPSA-
Area de
Estudios
Econdémic
os e
Informaci
on:

Ana
Isabel
Gbémez
De
Miguel,
Yetty
Quirés
Ballestero
, Isabel
Morales,
Edgar
Mata,
Sandra
Mora,

Francini
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Servicios de Extension
Agropecuaria a unidades
productivas familiares.

Numero de
organizaciones de
productores (as) y
jévenes rurales
apoyados con proyectos
generadores de
encadenamientos
agroproductivos
ejecutados para la
provisién de bienes y
servicios en territorios y
regiones.

logrado/progra
mado x 100

Actualizacion de
diagnéstico de las
organizaciones para la
identificacion de
necesidades e iniciativas
de intervencion via
proyectos

Apoyo a las organizacion
en la formulaciéon de los
proyectos para Fondos de
Transferencias u otras
fuentes financieras

Apoyo a las
organizaciones en la
gestién de financiamiento
de los proyectos
agroproductivos
Asistencia técnica para la
ejecucion fisica y
financiera en la ejecucion
de los proyectos
Seguimiento y evaluacion
a las fases de ejecucion y
operacion de los proyectos
para el cumplimiento de
los objetivos, indicadores y
metas programadas en los
proyectos con las
organizaciones

Araya,
Ricardo
Quesada
Mariano
Avila
Segura,
Director
DNEA
Nelson
Kooper,
Director
a.i.
Regién
Central
Sur,
Anabelle
Benavide
s Moraga,
Directora
a.i.,
Region
Pacifico
Central,
Nils
Solorzano
Arroyo,
Director
Region
Central
Occidenta
|
Guillermo
Flores
Marchena
, Director
Region
Central
Oriental
Lloyd
Foster
Russell,
Director

Region
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NuUmero de nuevas logrado/progra  DNEA
organizaciones madox100

apoyadas con

capacitacion técnica y

empresarial para

mejorar su gestion y

desarrollo de

emprendimientos

agroproductivos

sostenibles

Elaboracién y actualizacion
de diagndsticos para la
identificacion de
necesidades de
capacitacion técnica 'y
empresarial y de planes de
negocios de las nuevas
organizaciones.

Apoyo en la elaboracién
de planes de capacitacion

Huetar
Caribe
Fernando
Vargas
Pérez,,
Director
Regién
Huetar
Caribe
Réger
Montero
Solis,
Director
Region
Brunca,
Oscar
Vasquez
Rosales,
Director
Region
Choroteg

Q

Mariano
Avila
Segura,
Director
DNEA,
Maria
Elena
Orozco
Vilchez,
UPE

Mariano

Avila
Segura,
Director
DNEA
Nelson
Kooper,
Director
a.l.
Region
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y de negocios a nuevas
organizaciones

Gestion interinstitucional
para lograr apoyos Yy
alianzas en el desarrollo de
los procesos de
capacitacion a las
organizaciones

Ejecucion de los planes de

capacitacion y de
negocios, mediante
asistencia técnica e

informacion en procesos
de gestion y desarrollo de
emprendimientos
agroproductivos
sostenibles

Central
Sur,
Anabelle
Benavide
s Moraga,
Directora
a.i.,
Regién
Pacifico
Central,
Nils
Solorzano
Arroyo,
Director
Regién
Central
Occidenta
|
Guillermo
Flores
Marchena
, Director
Region
Central
Oriental
Lloyd
Foster
Russell,
Director
Region
Huetar
Caribe
Fernando
Vargas
Pérez,,
Director
Region
Huetar
Caribe
Roger
Montero
Solis,
Director
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Numero de nuevos Incremento DNEA
sistemas logrado/progra
agroproductivos de madox100

agricultura familiar con
asistencia técnica en
practicas de produccion
sostenible y organica.

Desarrollo e
implementacion del
Programa de Iguadad de
género. Desarrollo
Humano e inclusioén Social,
mediante la

sensibilizacién,
capacitacion a funcionarios
y  organizacines y
desarrollo de proyectos en
coordinacion con INAMU
Elaboracién y
actualizacion de planes de
finca en los sistemas
productivos focalizados a
promover buenas
practicas de produccion
sostenible y organica
Ejecucion de planes de
los sistemas
agroproductivos

Apoyo a sistemas
productivos mediante
capacitacion, informacién
y asistencia técnica en
Buenas Practicas
Agricolas y Produccién
Sostenible y Orgéanica
Apoyo en la elaboracion
de proyectos con
incentivos para la
produccién sostenible
(RBAO, Bandera Azul
Ecologica, PSA)
Otorgamiento de permiso
y fiscalizacién de quema
agricola controlada

Regién
Brunca,
Oscar
Vasquez
Rosales,
Fernando
Vargas
(DNEA),
Ana Zita
Bermude
z (DNEA)

Mariano
Avila
Segura,
Director
DNEA
Nelson
Kooper,
Director
a.i.
Region
Central
Sur,
Anabelle
Benavide
s Moraga,
Directora
a.i.,
Region
Pacifico
Central,
Nils
Solorzano
Arroyo,
Director
Regién
Central
Occidenta
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III I ental,
DNEA

Desarrollo del Programa Mariana

de acciones de mitigacion

nacionalmente apropiadas

en café (NAMA Café),

para contribuir con la

reduccion de la huella de

carbono y el aumento de

la eficiencia de la

produccion en 10

beneficios de café con la

deteminacion de huella de

carbono seglin norma ISO

14064

Desarrollo del Programa

de acciones de mitigacién

nacionalmente apropiadas

en café (NAMA Café),

para contribuir con la

reduccion de la huella de

carbono y el aumento de

la eficiencia de la

produccion en 10

beneficios de café con la

deteminacion de huella de

carbono segun norma ISO

14064

Segura,
Director
DNEA,
Despacho
Viceminis
tra Ana
Cristina
Quirés
Soto

Avila

Implmentacion de la Roberto
Estrategia Nacional de Azofeifa,
Ganaderia Baja en Jefe
Carbono Depto
Elaboraciéon de Planes de Producci6
Desarrollo Sostenible de la n _
Ganaderia Regional. agroambi
Conformacion, ental,
fortalecimiento y Mauricio
seguimiento 2 la Chacon,
Comisiones Regionales de Programa
Ganaderia, mediante Nacional
planes y proyectos de de )
mejora de la actividad aGanaderl

ganadera
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Numero de hectareas
con sistemas de
produccién organica.

Incremento
logrado/progra
madox100

DNEA
Programa de
agricultura
organica

Desarrollar  experiencias
piloto para la
comprobacion  de  los
impactos de las opciones
técnoldgicas que
conforman el NAMA Café,
mediante (fertilizacion,
arborizacion, uso de
residuos organicos para
gasificacion, manejo de
aguas residuales) a nivel
de 100 fincas y 5
beneficios de café.
Establecimiento de un
proceso de registros de
dafios y pérdidas por
afectacion de desastres
naturales en la actividad
agricola

Capacitacion a
productores en Ganaderia
Baja en Carbono
Elaboracién y ejecucion de
planes de inversion para la
rehabilitacion de zonas y
actividades afectadas por
desastres naturales, seguin
declaratoria de emergencia
Elaboracién y ejecucion de
planes de finca atendidas
con servicios de asistencia
técnica, capacitacion e
informacién que fomenten
la agricultura organica y el
proceso de certificacion
Seleccidn de fincas con
potencial de produccién
organica

Actualizacionde
diagndsticos de fincas en
poceso de transicion y
certificacion

Mariano

Despacho
Viceminis
tra Ana
Cristina
Quirés
Soto

Avila
Segura,
Director
DNEA
Nelson
Kooper,
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Elaboracién y ejecucién de
planes de finca atendidas
con servicios de asistencia
técnica, capacitacion e
informacion que fomenten
la agricultura organicay el
proceso de certificacion
Desarrollo de un proceso
de incentivos para la
produccion sostenible
Organica (RBAO), que
incluye un documento de
lineamiento de
orientaciones y criterios,
un procedimiento
integrado sobre la
asignacion y su de los
proyectos de RBA-O y una
guia metodoldgica para la
formulacion del los
mismos

Asistencia técnica para la
ejecucion fisica y
financiera en la ejecucion
de los proyectos de RBA-
O

Seguimiento y evaluacion
en la ejecucion de los
proyectos de RBA-O a
nivel local y regional
Coordinacion
interisnstitucional y con el
sector privado para la
gestion de la certificacion
organica

Director

a.l.
Region
Central
Sur,
Anabelle
Benavide
s Moraga,
Directora
a..,
Region
Pacifico
Central,
Nils
Solorzano
Arroyo,
Director
Region
Central
Occidenta
|
Guillermo
Flores
Marchena
, Director
Region
Central
Oriental
Lloyd
Foster
Russell,
Director
Region
Huetar
Caribe
Fernando
Vargas
Pérez,,
Director
Region
Huetar
Caribe
Réger
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favor atender para su llenado las descripciones para cada columna definidas en el documento de lineamientos

Montero

Solis,
Director
Region
Brunca,
Oscar
Vasquez
Rosales,
Roberto
Azofeifa
Rodrigue
z,
Coordina
dor
Departam
ento de
Producci6
n
Agroambi
ental,
DNEA

NOTA: los indicadores de incremento de productividad en Agrocadenas sensibles requieren un cumplimiento sectorial y no se desagregan a nivel regional, las
acciones que se agregan sobre este indicador corresponden a acciones que agregan valor al cumplimiento del mismo a partir del Servicio de Extensién

Agropecuaria
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3.3. Otras acciones de gestion y coordinacion técnica y administrativa integradas en el quehacer de la DNEA
que integra el nivel nacional, regional y local.

Tanto el Plan Nacional de Desarrollo como el Plan Sectorial de Desarrollo Agropecuario y Rural constituyen el principal marco de
referencia para conducir el quehacer del Ministerio de Agricultura y Ganaderia y el programa sustantivo que es la Direccién Nacional
de Extension Agropecuaria en sus niveles nacional, regional y local. Se entiende que alrededor de sus objetivos, metas y resultados
esperados es que debe construirse la funcion sustantiva y estratégica de la DNEA y la accion institucional orientada hacia los usuarios
atendidos que constituyen las familias rurales y sus organizaciones.

De esta forma, se entiende que el gran esfuerzo de planificacidn, seguimiento y evaluacién de la DNEA debe estar construido
alrededor de ese marco de referencia y que una gran mayoria de los recursos se enfocaran a lograr lo planteado en él.

Sin embargo, se reconoce que existen otras acciones institucionales que no necesariamente calzan en el marco del PND, pero que
son parte de los esfuerzos relevantes que se llevan a cabo, también deben reflejarse en la planificacion, el seguimiento y la
evaluacion, en tanto constituyen esfuerzos que repercuten en resultados positivos en los beneficiarios de los servicios institucionales
y, ademas, consumen recursos presupuestarios, logisticos y técnicos, ocupando una buena parte del tiempo de los funcionarios de
la DNEA.

En este sentido se define que dentro de las acciones de planificacion que se realicen alrededor del PND, se agrega la planificacién
relacionada a esfuerzos como Informacion y Comunicacion (Cencood, Sistema Integral de Informacion, Agroactivo, esfuerzos
regionales en publicaciones, programas radiales, efc.), Exoneraciones, Tramites vinculantes con normativa ambiental, de salud
publica masivos (Quemas Agricolas Controladas, Riteve).

Asimismo se incorporan planes de trabajo de las unidades organizacionales del nivel de Staff que corresponden a Prensa, Asesoria
Juridica, Auditoria, UPE, Contraloria de Servicios, Asuntos Internacionales y de instancias del nivel Administrativo incorporados
dentro de la Direccion Administrativa y Financiera, los cuales no se agregan a este POI por considerarse acciones de apoyo alproceso
sustantivo del MAG que lo constituye el MAG.

Asimismo se dispone de los planes de trabajo de las instancias técnicas conformadas por Departamentos del nivel Central de la

Direccion Nacional de Extension Agropecuario y de los POIS correspondientes a las Direcciones Regionales institucionales, las
cuales se agregan y sistematizan en la matriz de articulacién Plan Presupuesto.
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3.4. La estrategia y el instrumental para el seguimiento y la evaluacién en los
niveles nacional, regional y local.

Como ya se ha indicado, el seguimiento y la evaluacién son procesos intrinsecamente relacionados con todo el proceso de
la planificacién y son funciones fundamentales para asegurar y determinar el grado de éxito de la gestion de una organizacién
y muy particularmente de las instituciones publicas quienes tienen ese mandato asignado por diversas normas, segun se ha
indicado en este documento.

Para la Direccion Nacional de Extension Agropecuaria, como area sustantiva del quehacer institucional, disponer de una
estrategia de SyE es de fundamental importancia en la medida que le permitird medir el grado de eficiencia y eficacia de su
accionar en término de los resultados que se alcancen en su poblacién objetivo. Es decir, el SyE tiene que constituirse en una
herramienta que permita medir si los objetivos, las metas y los resultados se estan alcanzando mediante las acciones
planificadas y si estos resultados corresponden a los recursos que la institucion utiliza para llevar a cabo su gestion.

La estrategia del seguimiento y la evaluacion (SyE).

En primer lugar, es importante definir que la estrategia de SyE tendra un enfoque formativo, el que se realice tiene como
principio fundamental aprender, para corregir y para la mejora continua de la gestidn institucional, no interesa un SyE que se
dirija a determinar responsabilidades de incumplimiento o de juzgar culpabilidades.

En segunda instancia, el SyE debe ser participativo e involucrar a todas las instancias que intervienen en los procesos de
gestién de la Extensién Agropecuaria. En términos diferentes, el SyE no solo es un asunto de los entes encargados de la
planificacién, sino que compete también a los niveles gerenciales y técnicos de la extension agropecuaria, por lo que deberd
incorporarse activamente a las instancias técnicas nacionales, regionales y locales en su realizacién. El equipo de
planificacion (nacional y regional) tendra funcion de liderazgo y conduccion técnica de los procesos, pero esto no significa que
su ejecucion sea de su sola competencia.

La labor del equipo regional de planificacion debe permitir tomar medidas correctivas sobre los problemas que se van
detectando cotidianamente y que constituyen algun obstaculo para la labor de las AEA en su actuar con los productores. Esta
labor de monitoreo y seguimiento debe conducir entonces a detectar las fortalezas, las debilidades, las acciones correctivas,
los ajustes necesarios en la planificacion y la asignacién y aplicacién de los recurso logisticos y presupuestarios.

La periodicidad de los informes de seguimiento y rendicion de cuentas esta sujeta a la establecida por MIDEPLAN vy el
Ministerio de Hacienda que esta establecida a nivel trimestral, semestral y anual.
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1. Definiciones conceptuales para la planificacion, el seguimiento y la evaluacion.

En cada uno de los instrumentos que se han elaborado se emplean una serie de términos que es necesario uniformar
en su comprensidn y uso. Seguidamente se describen los mismos:

Insumo: Insumos fisicos y financieros requeridos, Asignar los recursos y verificar su uso adecuado.

Actividad: Conjunto de acciones sistematicamente programadas que conforman la intervencidn, con las cuales se
prevé alcanzar la situacién deseada. Corresponde a precisar las Actividades, tareas, procesos y procedimientos que
transforman los insumos en productos, utilizar los recursos segun lo acordado en operacion.

Servicio y/o Producto: El bien o servicio que se brinda comprometido a la poblacién beneficiaria. Se considera
Orientacién: Productos/Servicios generados o provistos a partir de la intervencién. Objetivos Especificos del Proyecto,
Medir lo que se ofrece a los productores.

Aprovechamiento del producto: Representa la medida y la manera en que la poblacion beneficiaria recibe, usa y
aprovecha los bienes y servicios puestos a disposicion. Determinar en qué medida los beneficiarios directos utilizan el
proyecto.

Efecto: Conjunto de cambios a CP y MP logrados por los productos de la intervencion y en elbienestar de la poblacion
beneficiaria. Monitorear los resultados que se obtienen a corto y mediano plazo.

Resultados. El Resultado esperado debe establecer claramente el cambio resultante en los usuarios atendidos por
medio de la intervencion institucional. Se refiere a lo que se espera obtener por medio de las acciones que se estan
planificando y se puede decir que este es el aspecto mas relevante de la planificaciéon en tanto establece la
intencionalidad de la gestién que se desarrollara durante el periodo de tiempo que se planifica. Estos resultados
pueden ser de caracter intermedio o finales. Tiene que existir una estrecha relacién entre los Resultados Esperados y
los Problemas a Solucionar.

El Resultado Intermedio mide los cambios en el comportamiento o estado de los beneficiarios una vez recibidos los
bienes o servicios. Los Resultados Finales o Impacto se establecen a nivel de fin de los bienes y servicios entregados
y significan un mejoramiento en las condiciones de la poblacién objetivo.

En el SyE, asi como en los informes anuales, sera necesario visualizar la forma en que esos Resultados se van
concretando objetivamente en el tiempo, de manera que muestren que la intervencion institucional produce los
resultados previstos y que justifican la misma. Es decir, permite dimensionar que tanto la gestién institucional se acerca
a cumplir con los objetivos y resultados de la intervencion que realiza. La descripcion que se realice en este apartado
debe ser puntualizada, exhaustiva y dirigida a reflejar los alcances de las acciones que se ejecutan en términos de los
beneficios para la poblacién objetivo.

Impacto: Cambios de largo plazo producidos por una intervencion en la poblacién objetivo.
Metas: El propésito de la gestion institucional es alcanzar los objetivos que se han definido en el marco de la cadena
de resultados. Las Metas (del Departamento, de la Region o de la Agencia de Extension Agropecuaria), constituyen la

cuantificacién de las acciones que se desarrollaran para lograrlos. Son de caracter numérico, precisan el cuanto de lo
que se va a realizar y consiste en el aporte a la meta nacional del periodo 2015-2018.
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Deben reflejar la contribucion a las metas nacionales que realizan los Departamentos (Agricultura Conservacionista,
Desarrollo Metodolégico, Promocion de la Mujer Productora, Programas Nacionales, asi como temas transversales
especificos en Informacion y Comunicacién, Exoneraciones, Administracién), la contribucién de la Region y de las
Agencias de Extension Agropecuaria.

Es conveniente indicar que en lo relativo al Indicador de “Aumento de rendimiento por productos sensibles” las
Direcciones Regionales y las AEA no estableceran una meta regional o local, en tanto el reporte en el cumplimiento
de la meta nacional correspondera exclusivamente a cada una de las Gerencias del Programa Nacional. De esta forma,
las Regiones y AEA cuantificaran las acciones que programan y que hacen parte de las actividades que se realizan en
cada nivel y que contribuyen al logro de la meta nacional.

Para los efectos del SyE y la presentacién de informes (trimestral segun la periodicidad solicitada por el MIDEPLAN y
el Ministerio de Hacienda), se debe contrastar la meta planificada con el avance al momento de realizar el informe.
Esto permitird a cada instancia tomar las medidas necesarias para evaluar el comportamiento de la gestion que se
realiza y tomar las medidas que sean necesarias.

Unidad de medida: La Unidad de Medida expresa la forma en que se medira el indicador establecido y se refiere a
los tamafios de referencia que se han acordado para medir cada una de las distintas magnitudes que necesitamos
medir. En general las medidas se establecen en términos de longitudes (metro), temperaturas (grado celcius), masas
o peso (el kilogramo), area (metros cuadrados), etc. Todas estas medidas pertenecen al denominado Sistema
Internacional de Unidades (Sl). Las unidades de medida empleadas en la elaboracion de los planes seran las mismas
que se utilicen en los formatos de seguimiento y evaluacion.

Necesidad, Problema u oportunidad de mejora: Cualquier intervencién institucional se realiza por alguna motivacién
especifica. Es decir, las acciones que el Servicio de Extensién Agropecuaria lleva a cabo obedecen a una situacion
previamente identificada y que conduce a justificar la intervencion de los servicios que el MAG presta a través de la
DNEA. En otras palabras, cuando el Servicio de Extensién Agropecuaria inicia una accién es porque se ha identificado
una situacion que amerita su intervencién y que busca resolver algin problema identificado ya sea en un sistema
productivo, en una agrocadena o en una organizacion.

Este debe debe serintegral y definirse con claridad ya que este es el que va a definir lo que se quiere resolver mediante
la intervencién institucional. Se debe de identificar una problematica que sea atendible, que esté dentro de las
capacidades institucionales resolverlo. En esa linea, debe evitarse la identificacion de problemas ambiguos, muy
especificos o cuyo ambito se extralimite de las competencias de la accion institucional.

Indicador. Se define como Indicador a “la medida que permite conocer el grado de cumplimiento de las metas
asociadas a los objetivos y resultados. Deben medir lo que el objetivo propone, tienen que ser de insumo, actividad,
servicio y/o bien o producto, aprovechamiento de producto o servicio, efecto,” 24

Actividades. Son el conjunto de tareas concretas y especificas a las que se abocaréa el Departamento, la Regién o la
AEA'y que le permitiran alcanzar las metas establecidas, los objetivos planteados y los resultados esperados. Es decir,
debe existir una clara congruencia entre los objetivos que se quieren lograr y las tareas especificas que se proponen
para alcanzarlos. En el desarrollo de las actividades estan involucrados todos los recursos (internos y externos,
humanos, presupuestarios, de infraestructura, logisticos, entre otros) con que cuenta la instancia que planifica para
lograr lo que se ha propuesto.

2 Mideplan. metodologia para elaborar el Plan Nacional de Desarrollo 2015 — 2018, Junio del 2014.
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Cuantificacion de las Actividades. Usualmente en la planificacion operativa se programan las actividades
especificas que se van a realizar a lo largo del periodo de gestion. Estas actividades pueden ser puntuales en el tiempo
(ocurren una sola vez y en un solo momento) o pueden repetirse dos 0 mas veces durante distintas etapas del periodo
de planificacion. En esa via, en la columna de Cuantificacion de Actividades se indicara la cantidad de veces que una
actividad se realiza. Es practica comin que también en el cronograma, en los meses correspondientes, se indique el
numero de actividades que se realizaran en un determinado momento.

Poblaciéon Meta. En cumplimiento de los mandatos de politica de visibilizar el tema de género, particularmente el
tema de mujeres y jovenes, es fundamental que toda accion planificada determine hacia cuantos hombres, mujeres
estan dirigidas y de éstos cuanto corresponde a poblacién joven. Asimismo, toda accidn se realiza con personas o con
organizaciones, de forma que se registrara en cada intervencion este dato de forma que desde el nivel local, regional
y nacional se puedan identificar los usuarios de los servicios en esta categoria de segregacion de la informacion.

En lo que corresponde a los formatos de seguimiento y evaluacion, se contrastara el logro de atencion a usuarios
segun su condiciéon de género, asi como en poblacién joven. Es importante recordar que estas son prioridades
previstas en la politica nacional, sectorial e institucional y que los 6rganos fiscalizadores y evaluadores de la accién
institucional requieren con especial atencion. En este sentido, no es viable la presentacion de informes en donde no
se disponga de esta informacién. Para los efectos del registro de poblacion joven y en conformidad con la legislacion
que asi lo establece, se considerara a esta como aquella que cuenta con 35 afios 0 menos.

Responsable. Se considera el nombre de la persona que responde por el logro de las actividades, metas, objetivos
y resultado que se planifican. Los responsables pueden ser varios segun el nivel de desagregacién; por ejemplo, puede
haber un responsable de actividad distinto al responsable del resultado final del conjunto de actividades. Ese
responsable debe ser del nivel local, regional 0 nacional segun corresponda.

Cronograma. Se definira el momento en que se desarrollaran las acciones. Se debe procurar establecer con precision
en esos momentos, o lo que es lo mismo, evitar programaciones con actividades que se ejecutan de manera
permanente y que se reflejan en todo momento. La columna esta estructurada para que se especifique la programacion
mensualmente.

Riesgos. Se define como un evento futuro que escapa de nuestro control, que podria tener un impacto adverso en el
logro de las metas, objetivos y resultados esperados. Los riesgos son negativos, tienen cierta probabilidad de ocurrir
y de afectar el logro previsto. Situaciones como por ejemplo una emergencia natural, un recorte presupuestario
intempestivo, un viraje inesperado en las prioridades institucionales. Esos riegos deben ser lo mas objetivos posible y
evitar el uso de riegos exagerados. Se debe de establecer en funcién de riesgos externo, internos y también enfocados
a los riesgos determinados en el SEVRIMAG, buscando el alineamiento de los mismos con la gestién técnica y de los
planes y programas.

Medio de verificacion. Es el instrumento fisico por medio del cual se acredita 0 comprueba el cumplimiento de las
actividades, metas, objetivos y resultados planificados, debe ser un instrumento auditable, verificable, tangible,
demostrable. Estos pueden ir desde certificaciones, documentos de plan, listas de asistencia, diagnésticos,
documentos de proyecto, fincas demostrativas, documentos de presupuestos, registros estadisticos, informes, etc.
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ANEXOS



FORMATO DE PROGRAMACION DE LOS PLANES ANUALES OPERATIVOS DE LOS
DEPARTAMENTOS Y/O UNIDADES DEL NIVEL CENTRAL DE LA DNEA.

a. El contenido del Plan Anual Operativo del Departamento y/o Unidad.

Responsables de departamentos y/o unidades del Nivel Central de la DNEA

Nombre Cargo Direccién ylo Teléfono Correo electrénico
ubicacién

Marco Juridico y/o normativo Institucional del departamento y/o Unidad

- Marco de referencia de la normativa que rige el departamento, &rea o unidad de trabajo
- Procesos de trabajo desarrollados e incorporados dentro del Sistema de Gestién de Calidad
- Principales funciones y competencias

Principales acciones estratégicas, programas y proyectos de intervencion en el Departamento, Unidad o
area de trabajo.

- Objetivo estratégicos

- Marco estratégico (mision, visién) del area de trabajo (Departamento, Unidad).

- Objetivos generales y especificos

- Politicas y estrategias de trabajo institucionales e internacionales vinculantes con la gestion rrollo
- Estrategias o lineamientos de intervencion institucionales e interinstitucionales

- Clientela atendida

Matrices de planificacion 2018 para el nivel regional y local segun la cadena de resultados y en el contexto
del PND y otras acciones interinstitucionales

Se adjuntan como marco de referencia las acciones, metas e indicadores de planificacion utilizados en el
marco de gestion regional y local, a efectos de precisar las lineas de accion de apoyo, asesoria, capacitacion
y alineamiento y coordinacion con este nivel de gestion
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Bajos
rendimientos
en ganaderia
de carne que
no permiten
su
competitivida
d en los
mercados

Indicador del PND: Numero de has de café atendidas, renovadas y podadas

Departamento, Region o Agencia:

Direccion Nacional de Extension Agropecuaria (DNEA)

Ao 2018

Ao 2017

Afio 2018

Afio 2019

[\

Objetivo de 22 Cantidad de | Nomero  de | Programa Expedientes Seleccién de
actividad ylo fincas a | fincas del | Nacional, por productor | productores
servicio: Asesorar pilotear Plan  piloto | coordinador Informes Aplicacion de
al productor en el que Regional y | mensuales diagnostico por
establecimiento de implementan | Agentes  de | Fotos de antes | productor
tecnologias de al menos xxx | Extension y después de | Elaboracion de los
sistemas de tecnologias incorporacion | planes de finca
pastoreo  racional de pastoreo y de las | Disefio y
(SPR) , y alimentacion tecnologias planificacion de
alimentacion alternativa definidas  en | sistema de pastoreo
alternativa en fincas los planes de | racional (SPR) por
piloto de ganaderia finca Hojas de | productor
de carne y leche en Visita Adquisicion del
la region _ equipo de cerca
registros eléctrica y
productivos accesorios
por finca ["Construccion de
) apartos con cercas
Estrategia eléctricas
Nacional  de MAgesoria técnica en
Ganaderia la  implementacion
de los sistemas de
pastoreo y bancos
forrrajeros con riego
Asesoria en
elaboracion de
ensilajes
Asistencia técnica
en el establecimiento
de sistemas de
pastoreo racional en
fincas de
productores
Objetivo de Cantidad de | Numero de | Programa Nota Asistencia  técnica
producto: fincas con | sistemas de | Nacional, conceptual de | para el
Asesorar al sistemas  de | pastoreo coordinador la establecimiento del
pastoreo racional Regional y | Red/mapa/exp | sistema de pastoreo
productor en el . . P - h
. establecidos | Agentes de | ediente técnico | racional en las fincas
establecimiento de Extension de productores

Falta de
recursos.

Situaciones
de
emergencia
que cambien
el desarrollo
normal de los
procesos de
trabajo.

Recorte
presupuestari
o

Que el

productor no
cuente con los
recursos
necesarios
para
implementar
los cambios.
Falta de
motivacion
por parte de
los
productores.

60



Indicador del PND: Numero de has de café atendidas, renovadas y podadas

Afio 2017

Afio 2018

Afio 2019

iy iy w nfmjwv
sistemas de Expediente Regional
pastoreo  racional de la red de fincas
(SPR) en fincas de Elaboracion ~ de
ganaderos de la expediente tecnicos
regién Chorotega de la red~de flncas
Acompafiamiento
técnico a nivel de
productor y a nivel
de agencia
Objetivo de 0.8 2 UA/ha No. de fincas | Programa Documentos Levantamiento  de
Aprovechamiento UA/ha adoptando Nacional, de registro e | registros de
Incrementar la tecnologias coordinador Informes, rendimientos
carga animal en las de SPR para | Regional y | hojas de visita | productivos en las
fincas piloto incrementar | Agentes  de fincas con mejoras
mediante la carga animal | Extension documento Informes de 1
adopcion de (SPR) Estrategia resultados y
y alimentacion Nacional  de | evaluacion sobre
alternativa. Ganaderia mejoras en carga
animal en finca
Capacitacion a
asesores técnicos de
las agencias
Intercambio de
experiencias  para
divulgar resultados y
mejoras en indices
de carga animal
alianzas y convenios
interinstitucionales
para divulgacion e
irradiacion de
resultados de mejora
en indices de carga
animal
Objetivo de 150 175 Aumento de | AEA- Registros Levantamiento de
efecto: Lograr | kilos/Ha/ | kilos/ha/afio rendimiento | Coordinador | productivos registros productivos
implementar la afo en ganaderia | Regional, para comprobar
adopcion de de carne. Expedientes carga animal
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Indicador del PND: Numero de has de café atendidas, renovadas y podadas

Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019
Il ]
H M gfm ey v

tecnologias para el Programa técnicos y | Visitas de
mejoramiento  de No. Nacional publicacion de | verificacibn  sobre
los parametros kilos/ha/afio resultados mejoras en fincas
productivos en region ganaderas para
fincas ganaderas| | | analizar la
en la regién sostenibilidad de las

inversiones y

tecnologias

recomendadas e
implementadas

Rendicion de
resultados y
experiencias
exitosas de las
fincas a nivel
comunal, regional

Rendicion de
resultados sobre
mejoras en ingresos,
empleo,
mejoramiento de
vida en las fincas
ganaderas a nivel
comunal, regional

Rendicién de
resultados sobre
mejoras en practicas
de produccion
sostenible en las
fincas ganaderas a
nivel comunal,
regional




Indicador del PND: Numero de has de café atendidas, renovadas y podadas

Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019
Il ]
H M gfm ey v
Objetivo de Siete 1. Capitalizar
Impacto tecnologias e invertir en la
Contribuir a la validadas, actividad
Reactivacion de la costo/efectivid | 2. Productor
actividad de ad e impacto | mas
ganaderia de carne en los | competitivo
pardmetros 3
productivos .Sostenibilida
aplicadas d de la
actividad
ganadera
4.  Mejores
condiciones
de vida del
productor vy
su_familia

. Hombres, mujeres, jévenes
Firma del Jefe de Departamento, Director Regional o Jefe de AEA:

En Chorotega criterios establecidos

1. Seleccién de 22 Fincas de doble propésito y de carne

2. Todos los cantones

3. Preferiblemente fincas con proyectos en ejecucién (Plan Piloto-CORFOGA, Proyecto Manejo Intensivo Sostenible...), o recursos propios del productor

Estrategia de Seguimiento

1. Seleccion de fincas de acuerdo a las condiciones de la Region para iniciar actividades y levantamiento de informacién, que permita monitorear los resultados que pretende el indicador
2. Programas Nacionales facilita al coordinador regional la asesoria e instrumentos para el levantamiento de registros productivos. A su vez el coordinador Regional asesora a las Agencias de extensién en el tema.

3. Las direcciones regionales suministra informes trimestrales a Programas nacionales para brindar el seguimiento al indicador.



Indicador del PND: Numero de has de café atendidas, renovadas y podadas

Direccion Nacional de Extensiéon Agropecuaria (ONEA)
Departamento, Region o Agencia:

Afio 2018
Afio 2017 Ao 2018 Afio 2019
HIM[J T[]V rpmmimv
Plantaciones Objetivo de Insumo Presupuesto | Cantidad de | Millones de | Detallar las | Boletas de | Publicidad por Falta de
afectadas por la | Distribuir ~ recursos e | afio anterior presupuesto colones e insumos | AEA registro, diferentes medios disponibilidad  de
incidencia de la | insumos para renovacion, distribuidos Informes del | recepcion de |, recursos
enfermedad de roya | poda y asistencia a Comité Nacional | solicitudes
y existencia de | plantaciones afectadas por de Roya. | estudio de casos Escasez de
plantaciones  que | laroya Actas de [entrega de los recursos  moviles
cumplieron su ciclo aprobacion recursos e insumos para la distribucion
productivo Visita a finca e de los recursos
inspeccic’m para para la atencion de
comprobar adecuado este objetivo
uso de los recursos
Objetivo de Actividad | Detallar ~ No. | Detallar N fincas | Nimero de | Detallar las | Boletas de | Visita a finca de
Inspeccionar  fincas de | De fincas inspecciones  en | AEA inspeccion inspeccion
productores afectados por fincas para poda, llenados de boletas y
la emergencia de la roya asistencia técnica registros
podar en sistemas de y renovacion brindar asistencia
renovacion y poda realizadas técnica en Poda,
manejo de sombra,
Deshija yl o
renovacion de
cafetales,
Fertilizacion, plagas y
enfermedades
Charlas de
capacitacién en en
Manejo Post cosecha,
Manejo Integrado de
Problemas
fitosanitarios
Objetivo de | 400 has 400 has Detallar  Numero | Detallar las | Boletas de | Visita a finca para
aprovechamiento de has renovadas, | AEA registro, de | valoracién de mejoras
Mejorar las condiciones de podadas y con inspeccion, de poda en las
las plantaciones de los asistencia técnica visitas a finca plantaciones
productores de café con la Visita a finca para
disminucion de la valoracién de mejoras
incidencia de la roya de renovacion de las
plantaciones
Valoracién de
resultados de
rendimientos
productivos en café
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Indicador del PND: Numero de has de café atendidas, renovadas y podadas

Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019

HIM[J T[]V v rpmmimv

Objetivo de efecto: situacion inicial | Cantidad de | Detallar No. De | Detallar las | Informes de | Valoracion de
Mejorar las condiciones | de fincas | superficie Fincas cafetaleras | AEA resultados  de | resultados y
agroproductivas y de vida | cafetaleras en | cafetalera con | con mejoras mejoras, experiencias exitosas
de las familias productoras | la regién mejoras en | productivas  en fotografias, de las fincas a nivel
de café, mediante la plantaciones plantaciones censos, registros | comunal, regional

renovacion y  mejora de informacién | Rendicion de
productiva de sus resultados sobre
plantaciones mejoras en ingresos,

empleo, mejoramiento
de vida en las fincas
cafetaleras  a nivel
comunal, regional

Rendicién de
resultados sobre
mejoras en practicas
de produccién
sostenible en las
fincas cafetaleras a
nivel comunal,
regional

e  Hombres, mujeres, jovenes

Firma del Jefe de Departamento, Director Regional o Jefe de AEA:




Indicador del PND: Nimero de nuevas organizaciones apoyadas con capacitacién técnicay empresarial para mejorar su gestion y el desarrollo de emprendimientos agro productivos
sostenibles.

Departamento, Region o Agencia:

Direccion Nacional de Extension Agropecuaria (DNEA)

Afio 2018
Obijetivo regional Meta del Indicador del . _
Proble_maa (insumo, actividad, Linea base Departamento, Departamento, Responsable Me_dlos F'e Actividades Afio 2019 Riesgos
S Al Region o AEA Region o AEA U I Inmfw
aprovechamiento)
Baja Objetivo de | Diagndstico de | Plan de | Namero de | Enlace de | Documento del | Procesos de induccion y Situaciones  de
capacidad Actividad: Elaborar | situacion sobre | capacitacion planes de | capacitacion del | Plan de | motivacion de las emergencia que
organizativa | el Plan de | capacidades formulado capacitacion nivel nacional y | capacitacion. organizaciones de productores. cambien el
y de | capacitacion técnica, | organizativas y elaborados regional de la Elaboracion de guias 'y desarrollo normal
cohesion de | empresarial de las | gerenciales de DNEA. materiales de capacitacion. de los procesos de
los  grupos | organizaciones organizaciones Departamento Elaboracion y/o actualizacion trabajo.
de atendidas del afio anterior de Promocion a de diagndsticos
productores ylo diagnéstico la Mujer Formulacion de  manera Recortes
de capacidades Productora, participativa con las presupuestarios
técnicas y Departamento organizaciones de productores
empresariales de  Desarrollo de los planes de capacitacion. Ausencia del
por organizacion Metodoldgico, Negociacion y acuerdos de los personal  idoneo
Agentes  de Planes de capacitacion. para las
Extension capacitaciones
sobre gestion
empresarial
Objetivo de | Planes de | No. De | Namero de | Enlace de | Registro de | Ejecucion  del plan de Situaciones  de
Producto:  Brindar | capacitacion organizaciones | nuevas capacitacion del | asistencia a las | capacitacion. emergencia que
capacitacion técnica y | técnica y | intervenidas con | organizaciones | nivel nacional y | capacitaciones. | Apoyo a las organizaciones en cambien el
empresarial a | empresarial planes de mejora | apoyadas  con | regional de la procesos de planes desarrollo normal
organizaciones ejecutados sobre capacitacion DNEA. Ayudas estratégicos, planes de negocio de los procesos de
nuevas y capacidades técnica y | Departamento memorias. Coordinacion y seguimiento a trabajo.
consolidadas  para técnicas, empresarial para | de Promocién a acciones de capacitacion y
mejorar su gestion, el empresariales y | mejorar su | la Muijer | Acuerdos asesoria en gestion empresarial Recortes
desarrollo de de mejoramiento | gestion 'y el | Productora, establecidos. con organizaciones tales como presupuesta-rio
emprendimientos de vida desarrollo  de | Departamento Colegios técnicos, grupos de
agro productivos emprendimientos | de  Desarrollo mujeres y jovenes, Ausencia del
sostenibles y el agro productivos | Metodolégico comunidades personal  idéneo
mejoramiento de vida sostenibles. Agentes de Promocion para la participacion para las
de las familias vy Extension de las organizaciones en las capacitaciones
comunidades rurales ferias  comerciales  tanto sobre gestion
regionales como nacionales. empresarial
Se mide de | No. De | N° Equipo regional | Hojas de visita | Seleccion de organizacion y/o Situaciones  de
acuerdo al | organizaciones | Organizaciones | de Mejoramiento | Registro de | comunidad para el abordaje del emergencia que
Diagnéstico de | intervenidas con | atendidas con|de Vida y|firmas de la|Enfoque de Mejoramiento de cambien el
MV de cada | enfoque de | Enfoque de | Agentes de | organizacion. Vida desarrollo normal
organizacion y/o | mejoramiento de | Mejoramiento de | Extension Sistema de | Elaboracion de diagndstico de de los procesos de
comunidad vida a nivel | Vida informacion MV a nivel organizacional o trabajo.
Fotos comunal Recortes
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Indicador del PND: Nimero de nuevas organizaciones apoyadas con capacitacién técnicay empresarial para mejorar su gestion y el desarrollo de emprendimientos agro productivos

sostenibles.
ol Slizalcns Meta del Indicador del , _
:;?::::'aa: (msu::ga:z:xldad, Linea base Depgn:tamento, Depgll'tamento, Responsable v“:;gf:c:?n Actividades Afio 2019 Riesgos
. Region o AEA Region o AEA | v
aprovechamiento)
organizacional o Coordinacion con otras presupuestario
comunal instituciones para el abordaje Ausencia del
EMV de la comunidad personal  idéneo
Induccién sobre metodologia de para las
Enfoque de Mejoramiento de capacitaciones
vida a nivel de organizacion y/o sobre enfoque de
comunidad mejoramiento  de
Planificacion del abordaje a la vida
comunidad con el Enfoque de
Mejoramiento de Vida
Seguimiento y evaluacion de
las organizaciones y
comunidades intervenidas con
el enfoque de MV
Objetivo de | Informes No. De | Nuevas técnicas | Organizaciones | Informes Acompafiamiento, seguimiento Que el productor
Aprovechamiento: | comparativos de | organizaciones | productivas, de productores, | analisis y evaluacion sobre las mejoras no cuente con
Implementar mejoras | situacion técnica | y/o comunidades | empresariales y | enlaces de | comparativos implementadas en las recursos, el
organizativas, y empresarial de | con mejoras | de  mejora de | capacitacion, organizaciones. convencimiento y
empresariales y de | la organizacion | empresariales vy | vida Extensionistas | Diagnosticos actitud para
mejoramientp dg vida | en . el afo organi;ativa§ y | implementadas | Agropecuarios _ Foros e intercambios de implementar los
en las organizaciones | anterior. de mejoramiento | por parte de las Registros cambios.

atendidas que
permitan aumentar la

productividad,

ingresos y la calidad

de vida

Niveles
productivos,
rendimiento e
ingresos del afio
anterior
Diagnéstico de
EMV de
organizaciones
y comunidades

de vida

organizaciones y
las familias
productoras.

Informacion web

Informes
validacion

experiencias sobre resultados
de mejoras en organizaciones,
Foros sobre temas de
Desarrollo.

Desarrollo de sistemas de
informacion y de fotografias
sobre las mejoras de las
organizaciones (sistema web
para la visibilizarian de las
mejoras implementadas),
Entrevistas, Censos

Seguimiento y levantamiento de
Registros de mejora en el
aumento de la productividad y
rendimiento, ingresos, empleo,
salud, de las organizaciones
atendidas

Asesoria en la ejecucion de
sus planes de mejoramiento de
vida

Sistematizacion de resultados y
avances del enfoque de
abordaje de Mejoramiento de
vida

Falta de
motivacién  por
parte de los
productores.
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Indicador del PND: Nimero de nuevas organizaciones apoyadas con capacitacién técnicay empresarial para mejorar su gestion y el desarrollo de emprendimientos agro productivos

sostenibles.
Objetivo regional " Poblacion Cronograma
" P Meta del Indicador del " P ~ ~ =
:;?::::'aa: (msu::ga:zmndad, Linea base Departamento, Departamento, Responsable v“:;gf:c:?n Actividades Mo Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019 Riesgos
aprovechamiento) Region o AEA Region o AEA H{M{J|T{I{mfIviE{mpmpviefmgmiv
Objetivo de Efecto: | Condiciones de | Mejora en las | Aumento en | Equipo regional | Visitas de | Andlisis comparativos de las Mal
vida de las | condiciones de |indicadores de | de Mejoramiento | seguimiento, mejoras en los estilos de vida aprovechamiento

Contribuir al proceso

organizaciones

salud, vivienda,

salud.

de Vida, Agentes

Informes de

que se han generado

de los recursos

de autonomia socialy | y la comunidad | educacion, Aumento en|de Extension, | valoraciones y por parte de las
econdémica de las|antes de la | trabajo, indicadores  de | Organizaciones, | resultados. organizaciones
organizaciones y la | intervencién recreacion, organizacion grupos, Sistemas de
poblacion ruralen los alimentacion, grupal o comunal | comunidades informacion web
territorios rurales para infraestructura Aumento en el | rurales con tecnologias
mejorar sus de familias | aprovechamiento de MV
condiciones de vida rurales de recursos
locales

Aumento en
indicadores,

socioecondmicos
Aumento en
indicadores  de
salud y nutricion
grupal o comunal

e  Hombres, mujeres, jovenes

Firma del Jefe de Departamento, Director Regional o Jefe de AEA:
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Indicador del PND: NUumero de organizaciones de productores y jovenes rurales apoyados con proyectos generadores de encadenamientos agro productivos, ejecutados para la provision de
bienes y servicios en territorios y regiones

Necesidad u
oportunidad de
mejora

Organizaciones
débiles con baja
capacidad de
inversién

Falta de recursos
financieros de las
organizaciones
agropecuarias
para inversiones
en infraestructura,
equipamiento,
investigacion y
desarrollo de
producto valor
agregado
comercial e
industrial

Ausencia de
proyectos
generadores de
encadenamientos
productivos

Departamento, Region o Agencia:

Direccion Nacional de Extension Agropecuaria (DNEA)

Ao 2018
Objetivo de insumo: | 2015:100 | 2018: Inversion | Millones de Director Regional, | Millones de Identificacion de fuentes
Contar con millones almenos de ..... | colones asignados | Enlace de colones financieras disponibles en
presupuesto de millones de ala region Proyectos, asignados en | la region (Fondos de
transferencias del 2016: 120 | colones para el Agencias de Ley de transferencia, INDER,
MAG y de otras millones desarrollo de Extension Presupuesto y | IMAS, ONG,CNE, entre
fuentes financieras, proyectos Decretos y otros)
para el desarrollode | 2017: otros aportes | Gestion y negociacion para
proyectos en la interinstitucion | el acceso de recursos
Direccion Regional, ales (Fondos | financieros y técnicos con
que promueva el de diferentes fuentes de
mejoramiento en los emergencias, | cooperacion
niveles de IMAS, ONGs, | Asesoria e informacion a
produccion// calidad entre otros) las organizaciones en la
de vida // valor gestion de consecucion de
agregado recursos en las diferentes
instancias Nacionales y
Regionales (Programa de
Transferencias MAG,
IMAS, JUDESUR,
Propyme del MICIT,
INDER y GATs.
Andlisis y priorizacion de
ideas de proyectos a nivel
regional
Objetivo de No. de Al 2018 se No. De proyectos | Director Regional, | Matriz de Realizar diagnéstico de las
Actividad: proyectos | incrementen en | identificados, COSELES, CSRA, | proyectos necesidades organizacio-
Asesorar la gestionados | al menos ....... elaborados y con | Enlace de identificados, | nales con competencia
identificacion y en las fases | proyectos financiamiento Proyectos, formulados y | para ejecutar proyectos
formulacion de los de formulados y asignados a nivel | Agentes de financiados en
Proyectos ' identificacio ﬁngqciados enla | regional Extens'ién,l la region Analizar requisitos previos
Agropeguanos agro |ny | region Organizaciones de | Documentos y capacidad organizacional
productivos con formulacién productores, de proyectos, para el desarrollo de los
encadenamiento de enla fuentes financieras | Oficios de proyectos

No aprobacion
presupuesto
transferencias
del MAG por
el Ministerio
de Hacienda

No eleccion de
los proyectos
de la region
para
asignacion de
recursos.

Cambio de
prioridades en
las politicas

Débil vision
del futuro de la
organizacion.

Uso
inadecuado de
los recursos
por parte de la
organizacion.
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Indicador del PND: NUumero de organizaciones de productores y jovenes rurales apoyados con proyectos generadores de encadenamientos agro productivos, ejecutados para la provision de
bienes y servicios en territorios y regiones

Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019
il il
HMJIIIIVIIIIVI I {mjiv
valor agregado para | region a Aval de los Coordinacion con
la produccién, partir del Proyectos instituciones y
comercializacion e 2011 al universidades para apoyar
industrializacion de 2017 (3 alas organizaciones de
gestionados en el ideas de productores, enla
nivel regional proyectos, formulacion de perfiles,
4 proyectos estudios de factibilidad y
formulados, negociacion de proyectos.
3 proyectos Realizar y mantener
financiados) actualizado Portafolio de
proyectos agropecuarios
regional
Realizar el anélisis de
viabilidad y pertinencia de
los proyectos formulados
Coordinar la presentacion y
aval de proyectos en
Coseles y CSRA
Gestionar apoyos
interinstitucionales
estratégicos para el
apalancamiento de
proyectos
Objetivo de #de Al2018 se # de proyectos en | Director Regional, | Informesde | Apoyo técnico, de capaci-
producto ylo proyectos | mantienen al ejecucion COSELES, CSRA, | seguimientoy | tacién y seguimiento a los
Servicios: ejecutados | menos ............ Enlace de liquidacién diferentes proyectos
Apoyar la ejecucion 2011-2017 | proyectos Proyectos, productivos ejecutados en
de proyectos a ejecutados en la Agentes de minutas y/o la region
pequefias y medianas region Extension, bitacoras de | Asesoria y apoyo a redes
organizaciones, Organizaciones de | seguimientoy | empresariales como
prioritariamente los productores, verificacion consorcios y otros a nivel
que se ubican en local (Valor agregado,
territorios vulnerables, mercados regionales y
con el fin de mejorar locales)
las condiciones de la Coordinacion con los
actividad Consejos de Desarrollo
agropecuaria para Territorial, COSELES,
promover el desarrollo CSRA en la ejecucion y
socioecondmico de operacion de los proyectos
las comunidades productivos y la gestion
empresarial.




Indicador del PND: Numero de organizaciones de productores y jovenes rurales apoyados con proyectos generadores de encadenamientos agro productivos, ejecutados para la provisién de
bienes y servicios en territorios y regiones

Afio 2017 Afio 2018

HMJIII"IIIIIII

v v

Afio 2019
[ A\

Coordinacion con el CITA
de la UCR, ITCR y la UNA
para su aporte en procesos
de investigacion y
desarrollo del valor
agregado vinculados con
los proyectos

Coordinacion
Interinstitucional para el
apoyo en procesos de
calidad, inocuidad y legales
de los proyectos
ejecutados, (imagen,
empaque, registro de
marca, registro de
productos, cédigo de
barras, entre otros).

Apoyo a la organizacién en
el seguimiento fisico y
financiero de los proyectos
en ejecucion, mediante la
formulacion de informes
trimestrales

Elaborar el informe final de
ejecucion del proyecto

Visitas de verificacion sobre
avances fisicos y
financieros que garanticen
la adecuada utilizacion de
los recursos asignados a
proyectos

Objetivo de
Aprovechamiento

Implementar la
operacion de
proyectos agro
productivos de valor
agregado, que

Situacion
inicial de
cada

proyecto

agropecuari

0

Al 2018 se
mantienen al

proyectos valor
agregado en la
comercializacion
en operacion

en la regién

Namero de
organizaciones de
productores y
jévenes rurales
apoyados con
proyectos
generadores de
encadenamientos

Director Regional,
COSELES, CSRA,
Enlace de
Proyectos,
Agentes de
Extension,
Organizaciones de
productores,

Matriz de
objetivos de
los proyectos
(situacién con
proyecto)

informes de

Apoyo a la organizacién en
el seguimiento a la
operacion de los proyectos
mediante informes anuales
de resultados




Indicador del PND: NUumero de organizaciones de productores y jovenes rurales apoyados con proyectos generadores de encadenamientos agro productivos, ejecutados para la provision de
bienes y servicios en territorios y regiones

Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019
il il
HMJIIIIVIIIIVI njmjiv
garanticen la Al 2019 se agro productivos operacién de | Visitas de verificacion sobre
sostenibilidad mantienen al ejecutados para la los proyectos | mejoras durante la
empresarial, técnica, menos 4 provision de bienes operacion del proyecto para
socioeconomica y proyectos en Y Servicios en analizar la sostenibilidad de
ambiental de las operacion enla | territorios y | as inversiones del
organizaciones region regiones". proyecto y el cumplimiento
de los objetivos
Al 2020 se Rendicién de resultados y
mantienen al experiencias exitosas de
menos 5 los proyectos a nivel
proyectos en comunal, regional
operacién enla Realizar una
region sistamatizacion de
resultados sobre la
operacion de los proyectos
y su sostenibilidad
Informes de valoracién de
resultados en las
organizaciones,
comunidades y territorios
locales (mejora ingresos,
empleo, mejoramiento de
vida)
Objetivo de Efecto Situacion No de No. De Organizaciones de | Informes de Levantamiento de registros
Mejorar las inicial de organizaciones | organizaciones con | productores, evaluacion e | productivos y
capacidades cada con mejoras en Agentes de impacto en or- | socioecondmicos en las
competitivas de las proyecto sostenibilidad emprendimientos | Extension ganizaciones | organizaciones con
organizaciones de agropecuari | agro productiva, | de valor agregado proyectos en operacion
pequefios y medianos | o socioecondmica | generacion de Visitas de verificacion sobre
productores, que y ambiental empleo, ingresos, mejoras agro productivas,
ejecutan proyectos gestion socioecondémicas,
agropecuarios de agroambiental ambientales de las
valor agregado para organizaciones para
la produccién, analizar la sostenibilidad de
comercializacion e las inversiones y
industrializacion tecnologias implementadas
con el proyecto
Rendicion de resultados y
experiencias exitosa de los
proyectos a nivel de finca,
organizacién y comunal




Indicador del PND: Numero de organizaciones de productores y jovenes rurales apoyados con proyectos generadores de encadenamientos agro productivos, ejecutados para la provisién de
bienes y servicios en territorios y regiones

Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019

il il
HMJIIIIVIIIIVIII | v

Rendicion de resultados
sobre mejoras en ingresos,
empleo, mejoras
ambientales, mejoramiento
de vida de productores
asociados y a nivel
comunal

Rendicion de resultados
sobre mejoras en practicas
de produccion sostenible en
las fincas ganaderas a
nivel comunal, regional

e  Hombres, mujeres, jovenes
Firma del Jefe de Departamento, Director Regional o Jefe de AEA:
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Indicador del PND: Nimero de nuevos sistemas agro productivos de agricultura familiar con asistencia técnica en practicas de produccion sostenible y organica.

Direccion Nacional de Extension Agropecuaria (DNEA)
Departamento, Region o Agencia:

Afio 2018
Ao 2017 Ao 2018 Ano 2019
Iyl il
H{M [{J]|Il]I v (N v L pmjiwv
Baja Objetivo de Actividad: | Meta afio | Cantidad de | Numero de | Extensionistas, | Hoja de visita, | Identificacion de La realizacion
implementacién de | Brindar asistencia | 2017 sistemas productores Agentes de | plan de finca | productores y sus de actividades
técnicas de | técnica y capacitacion productivos capacitados en la | Extension, familias atendidos en no programadas
produccion a productores en atendidos implementacion de | Coordinadores | Documento produccion sostenible
sostenible en los | practicas de produccion practicas de | Regionales de | diagnostico y organica Pérdida de
sistemas de | sostenible y organicas produccion Produccion (mapas, datos | Elaboracion del informacion o
produccion en sus  sistemas sostenible y | Sostenible de produccion, | diagnostico de finca, que no sea la
productivos actividades etc.) con la identificacion real
organicas listas de | de las
participacion | potencialidades No disponer de
Plan de finca los recursos o
convenido con el medios  para
productor y su familia realizar las
y con  acciones divulgaciones
definidas en
produccién sostenible Las acciones a
y organica desarrollar  no
Plan de divulgacion estén  claras
(dias de  campo,
demostracion ~ de Pérdida de
método, gira, etc.) informacion
Plan de capacitacién
a sistemas No se recolecte
productivos la  informacion
formulado
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Indicador del PND: Nimero de nuevos sistemas agro productivos de agricultura familiar con asistencia técnica en practicas de produccion sostenible y organica.

Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019
Iyl il
HMJIIIIVIIIIVI n{mjiv
Objetivo de producto | Cantidad de | Cantidad de [ No de sistemas | Extensionistas, | Hoja de visita, | Asesoria  en el de manera
ylo servicio | sistemas sistemas productivos  con | Agentes de | plan de finca | manejo de adecuada
Asesorar a los | productivos | productivos tecnologias  de | Extension, tecnologias  manejo
sistemas  productivos | asesorados | asesorados  en | produccion Cordinadores Documento de recurso hidrico
atendidos, en el | en tecnologia | tecnologias  de | sostenible y | Regionales de | diagnostico (cosecha de agua,
manejo y  uso de | sostenible 'y | produccion organicas Produccion (mapas, datos | etc.), hectareas
tecnologias de | gestion  del | sostenible, (cosecha de agua, | Sostenible de produccion, | protegidas para
produccion sostenible, | riesgo  afio | organica y | hectareas etc.) recarga acuifera (Ha
organica y prevenciony | 2016 prevencion  del | protegidas, Obras listas de | con reforestacién en
gestion del riesgo riesgo 2017 de conservacion y participacién | nacientes, rios, etc.)
proteccion de Km de (control de
suelo, m? de area erosion), km de
de huerta familiar curvas de nivel, Km
alimentacion sana canales de guardia,
para consumo etc. Volumen (M3) de
familiar y agua disponibles por
comercial) afio
No de sistemas Asesoria en
productivos  con tecnologias de
tecnologias  de Tratamiento de
produccion de desechos (ton abono,
tratamiento de It biopesticidas,
desechos (ton de ahorro en gas, etc.)
abono, desechos Toneladas de bofiiga
tratados, tratada (tm tratadas
biodigestores, en biodigestores, TM
manejo de de  lombricompost,
desechos) TM de compostaje,
etc.).
Ha tratadas en mosca
del establo (Manejo
de desechos para el
control de mosca del
establo)
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Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019

Iyl il
HMJIIIIVIIIIVI n{mjiv
No de sistemas Asesoria en
productivos  con tecnologias de
tecnologias Proteccion de
sostenibles  en animales  (sombra,
ganaderia abrevaderos, division
sostenible ( Ha de de apartos, sistema
pastos mejorados de rotacion,
Ha de bancos readecuacion de la
forrajeros carga animal, etc.)

M3 de ensilaje
ha con sombra
animales (arboles,

Ha),

Numero de

apartos

Carga animal

(und/Ha)

Numero de Asesoria en

sistemas tecnologias de

productivos  con calidad e inocuidad

registros de uso de de alimentos (control

agroquimicos, de plagas, BPA, triple

productivos, triple lavado, registros de

lavado, reciclaje aplicaciones, etc.)

de los envases
Asesoria y
seguimiento en
proceso de
acreditacion de
bandera azul  en
sistemas productivos

Asesoria en la gestion
y formulacién de

proyectos de
incentivos
ambientales (RBA) a
fincas y
organizaciones
Proceso de

levantamiento de
dafios y pérdidas por
desastres naturales




Indicador del PND: Nimero de nuevos sistemas agro productivos de agricultura familiar con asistencia técnica en practicas de produccion sostenible y organica.

Afio 2017 Ano 2018 Afio 2019
Iyl il
HMJIIIIVIIIIVI n{mjiv
Proceso de
sistematizacion y
anlisis de
informacion de dafios
y  pérdidas  por
desastres natruales
Proceso de
distribucién de
insumos para
atencién de dafios y
pérdidas
Formulacion, gestion
para el desarrollo y de
proyectos de
rehabilitacion
agropecuaria y
tecnologias por
impacto de desastres
naturales
Proceso de
seguimiento en la
ejecucion de
proyectos de
rehabilitacién
agropecuaria y
tecnologias por
impacto de desastres
naturales
Objetivo de | estado  de | Cantidad de | Numero de nuevos | Extensionistas, | Documentos | Levantamiento  de
Aprovechamiento: situacion sistemas sistemas agro | Agentes de | de recoleccidn | registros productivos
Implementar la | inicial de | productivos pilotos | productivos  de | Extension, de informacion | para comprobar
adopcion  de las | sistemas con mejoras | agricultura familiar | Coordinadores |, informes de | mejoras  practicas
practicas de produccion | productivos | productivas  con | con asistencia | Regionales de | resultados, productivas (recarga
sostenible y organicas | atendidos enfoque ambiental | técnica en | Produccién fotografias, acuifera,
en los  sistemas en la comunidad | practicas de | Sostenible, censos reforestacion en
productivos atendidos ylo region produccion productores de nacientes, control de
sostenible sistemas erosion, canales de
productivos guardia, kilbmetros de
sostenibles curvas de nivel),
manejo de desechos)
y comerciales




Indicador del PND: Nimero de nuevos sistemas agro productivos de agricultura familiar con asistencia técnica en practicas de produccion sostenible y organica.

Ao 2017 Afio 2018 Ao 2019
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Visitas de verificacion
sobre BPA 'y BPC en
los sistemas
productivos con
adopcion de
tecnologias y
procesos de
capacitacion

Proceso de
seguimiento y
evaluacion de los
proyectos de
incentivos
ambientales en fincas
y organizaciones

Proceso de
evaluacion de la
operacion de

proyectos de
prevencion y gestion
del riesgo
(rehabilitacion
agropecuaria y
tecnologias por
impacto de desastres
naturales)
Objetivo de Efecto: | situacion Cantidad de | No de hectéreas | Extensionistas, | Documentos | Rendicion de
Mejorar el  recurso | inicial de | sistemas con adopcion de | Agentes de | de recoleccion | resultados y
suelo, hidrico de la | sistemas productivos pilotos | tecnologias ~ de | Extension, de informacion | experiencias exitosas
regién, mediante la | productivos | con mejoras | Buenas préacticas | Coordinadores |, informes de | de las fincas con BPA,
aplicacion de practicas | con productivas  con | agricolas (BPA) y | Regionales de | resultados, PBC y proyectos de
de produccion | tecnologias | enfoque ambiental | Buenas Practicas | Produccion fotografias, prevencion del riesgo
sostenible y organico | sostenibles y | en la comunidad | Comerciales Sostenible, Censos a nivel comunal,

en  los  sistemas ylo region (BPC), que | productores de regional




Indicador del PND: Nimero de nuevos sistemas agro productivos de agricultura familiar con asistencia técnica en practicas de produccion sostenible y organica.

Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019
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productivos atendidos | organicas en conservan y | sistemas Rendicion de
de la region la region prservan el | productivos resultados sobre
ambiente sostenibles mejoras ambientales,
de salud,

nutricionales por
practicas de mejora
del recurso hidrico,
suelo, biodiversidad
en las fincas con
adopcion de BPA,
BPC y prevencion del
riesgo  a nivel
comunal, regional

Intercambio de
experiencias  para
divulgar resultados y
mejoras en salud,
nutricion y calidad de

vida
Objetivo de Impacto: Rendicién de
Apoyar la reduccion de resultados sobre
la pobreza mediante proyectos de
acciones que mejoren tecnologias e

las condiciones de vida
de los productores
agropecuarios 'y se
propicie la dignificacion
de la poblacién rural.

infraestructura para la
rehabilitacién
agropecuaria
impactada por
desastres naturales

e  Hombres, mujeres, jovenes

Firma del Jefe de Departamento, Director Regional o Jefe de AEA:




Indicador del PND: Numero de Hectareas de Agricultura Organica

Direccion Nacional de Extension Agropecuaria (DNEA)
Departamento, Region o Agencia:

Ao 2018
Ao 2017 Afio 2018 Ao 2019
H{M[J]T{I]Ju v v rfmmiv
Poco Objetivo de Insumo 400 millones | 200 millones Cantidad de | Coordinador  de | Boleta de | Gestion con Falta de
crecimiento | Obtener los recursos recursos asignados | Agricultura desembolso, productores disponibilidad de
de superficie | necesarios para llevar cabo Organica y | proyectos, interesados en proyecto recursos
con los procesos de capacitacion capacitacion, informes de | de RBA organico
produccion en agricultura organica Jefes de | ejecucion Elaboracion del Poca
organica Extension proyecto de RBA informacién  del
Agentes de consumidor
Extension sobre los
Objetivo de actividad 53 Detallar cantidad | Namero de | Jefes de | Hojas de visita | Diagnostico de beneficios de los
Brindar Asistencia técnica a | Productores | de productores | productores  con | Extension hojas de actividad | productores organicos productos
los productores en agricultura Productores asistencia  técnica | Agentes de | grupal expedientes | y/o organizaciones orgéanicos
organica en agricultura | Extension organicas en la region
organica Productores ylo agencia Consumidores
Agropecuarios, Plan de finca o de desinforma-dos
coordinador. organizacion para sobre los
capacitacién organica beneficios de los
Asistencia técnica en el productos
uso y aplicacion de organicos.
técnicas de agricultura
organica  (biosumos, Altos precios de
cromotrografia, los  productos
Organismos Vivos, organicos
entre otros)
Informacion y
divulgacion a
productores atendidos
en agricultura orgénica
Seguimiento  técnico
sobre ejecucion  del
proyecto RBA organico
Objetivo de Servicio y/o | 60 has Detallar el No. | Nimero de Has | Coordinador de | Registros de fincas | Coordinacién con SFE
Producto has. incrementadas Agricultura Ireporte en BPA organicas
Desarrollar ~ sistemas  de 20 has Organica y seguimiento proceso de
produccion organica capacitacion certificacion o transicion
certificada o en transicion por Jefes de Informacion y
los  productores 'y sus Extension divulgacion a
organizaciones Agentes de productores atendidos
Extension en agricultura organica
Productores

80




Indicador del PND: Numero de Hectareas de Agricultura Organica

Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019

H{M[J]T{I]Ju v rfmmiv
Objetivo de | Detallar el | 10 Productores | Namero de | Coordinador  de | registros de fincas | Apoyo a procesos de
Aprovechamiento No. De productores Agricultura [reporte comercializacion local y
Comercializar productos | productores comercializando Orgénica y regional
organicos por parte de los | 53 capacitacion Seguimiento para la
Productores Productores Jefes de sostenibilidad de la
Extension produccién  organica
Agentes de (calidad e inocuidad de
Extension productos
Productores Apoyo en
reconocimientos y

sellos de produccion y
comercializacion ~ de

productos diferenciados
organicos
Objetivo de efecto: Mejorar | 60 has Detallar el No. | Namero de | Coordinador  de | Registro de | seguimiento proceso de
el consumo de productos has productores  con | Agricultura hectareas certificacion
nutritivos y en la salud de las 20 has mejoras de | Organica y | certificadas, Rendicion de
familias rurales y consumo de | capacitacion registros de | resultados y
consumidores, mediante el productos Jefes de | productores Yy | experiencias  exitosas
incremento  del Area organicos Extension familias con | de produccién organica
certificada de agricultura certificados Agentes de | cambios en hébitos | certificada
organica a nivel nacional, Extension de consumo de | Rendicion de
regional y local productos resultados sobre
organicos mejoras de produccion

y consumo de
productos organicos a

nivel familiar,
organizacional y
comunal y regional

Intercambio de
experiencias para
divulgar resultados 'y
mejoras de la

produccién organica en
salud, nufricion vy
calidad de vida de las
familias rurales

e  Hombres, mujeres, jovenes

Firma del Jefe de Departamento, Director Regional o Jefe de AEA:




Indicador del PND: Numero de Hectareas de Agricultura Organica

82



