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PRESENTACION

El POI constituye una herramienta de trabajo mediante la cual se busca uniformar el conjunto de conceptos, los
contenidos programaticos vy el instrumental que el Ministerio de Agricultura y Ganaderia emplea para orientar la
planificacion en sus instancias técnicas nacionales, las direcciones regionales y las Agencias de Extension
Agropecuaria, asi como los grandes objetivos que corresponden a este sistema en su relacién con el pequefio y

mediano productor agropecuario costarricense..

Como herramienta de trabajo procura facilitar la accion técnica y constituirse en orientador del trabajo especifico en
todos los niveles, facilitando que los niveles nacional, regional y local actlien en consonancia de objetivos, de metas y

de acciones, conformando un equipo de trabajo que propugna alcanzar objetivos comunes y compartidos.

El documento sistematiza un esfuerzo de trabajo en el que han tenido una actividad protagénica gran cantidad de
funcionarios de la Direccidon Nacional de Extension Agropecuaria y de ofras areas administrativas y asesoras,
especialmente de los Jefes de Extensién Agropecuaria de cada una de las regiones del MAG y los aportes de los
planificadores de cada una de las regiones, a partir de los talleres realizados, asi como por medio de contribuciones

documentadas que han sido fundamentales para estructurar este documento.

El documento consta de varios apartados sustantivos:

1. Lanormativa especifica que rige la formulacién del plan operativo, el plan estratégico y el presupuesto
institucional

2. El marco conceptual de la Planificacion, el Seguimiento y la Evaluacion (PSyE) como herramientas
para la gestién transparente y la rendicién de cuentas.

3. El' marco metodologico para la gestion por resultados del MAG (GPRD)

4. Los conceptos y el instrumental para la programacion y el seguimiento y evaluacion en los niveles
nacional, regional y local.

5. La matriz de Articulacion Plan Presupuesto 2019 (MAPP)

6. Fichas de indicadores



1. Normativa para la formulacion de los Planes Operativos Institucionales.

Las directrices normativas técnicas y metodolégicas que orientan la formulacion del Plan — Presupuesto anuales, estan
determinadas por las orientaciones que emite el Ministerio de Hacienda’, a continuacion se incluyen los apartados
relevantes a este proceso incorporados en dichas orientaciones.

Estos lineamientos estén basados en la Directriz 093-P sobre la Gestion para Resultados en el Desarrollo (GpRD)
dirigida al Sector Publico, enfoque de gestion publica que se esta impulsando en Costa Rica, como cambio en el
paradigma en la institucionalidad publica del pais para propiciar su mejora continua. Con este enfoque se pretende
contar con instituciones publicas mas sdlidas, eficientes, eficaces y transparentes en la prestacion de los bienes y
servicios a la poblacién y mejoren en su respuesta a los problemas y necesidades que aquejan a la sociedad. Asi,
desde setiembre de 2016 el Estado costarricense cuenta con el “Marco conceptual y estratégico para el fortalecimiento
de la Gestion para Resultados en el Desarrollo”, que resulta ser un documento que contiene todos los elementos
tedricos que se requiere para desarrollar la GpRD. Este fue elaborado conjuntamente entre el Mideplan y el Ministerio
de Hacienda, siendo ambas instituciones rectoras del Sistema Nacional de Planificacién y del Sistema Financiero
costarricense, respectivamente.

La Ley de Planificacion Nacional 5525, en su articulo 1 incisos a), b) y c) establece como objetivos y funciones del
Sistema Nacional de Planificacién el intensificar el crecimiento de la produccion y la productividad del pais; promover
la mejor distribucion del ingreso y los servicios sociales que presta el Estado, y propiciar una participacién mayor de
los ciudadanos en la solucion de los problemas econémicos y sociales.

La Ley, de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos (LAFRPP) 8131, busca propiciar que
la obtencion y aplicacion de los recursos publicos se realicen segun los principios de economia, eficiencia y eficacia.
Asimismo, el desarrollo de sistemas que faciliten informacidn oportuna y confiable sobre el comportamiento financiero
del sector publico nacional como apoyo a los procesos de toma de decisiones, evaluacidn de la gestion publica y definir
un marco de responsabilidad de los participantes en los sistemas regulados en esa normativa.

El articulo 4 de la LAFRPP establece la sujecion de los Planes Operativos Institucionales (POIl) al Plan Nacional de
Desarrollo (PND) de manera que “todo presupuesto publico debera responder a los planes operativos institucionales
anuales, de mediano y largo plazo, adoptados por los jerarcas respectivos, asi como a los principios presupuestarios
generalmente aceptados...”. Ademas, el articulo 31, inciso a) indica que los recursos publicos deben ser
presupuestados segun la programacién macroeconémica, reflejando las prioridades y actividades estratégicas del
Gobierno, asi como los objetivos y las metas del PND.

Asimismo, segun el articulo 2 del Reglamento de la LAFRPP (Decreto 32988-H-MP-PLAN, publicado el 18 de abril de
2006) se define que: “(...) el PND es el marco orientador del Gobierno de la Republica que define las politicas que
normaran la accién del gobierno para promover el desarrollo del pais, el aumento de la produccion y la productividad,
la distribucion del ingreso, el acceso a los servicios sociales y la participacion ciudadana para la mejora en la calidad
de vida de la poblacion. Establece de forma vinculante para las entidades publicas, los ministerios y demas 6rganos,

! Documento Directrices técnicas y metodoldgicas para la formulacion del presupuesto 2019, Direccién General de Presupuesto
Nacional (DGPN) y Mideplan. octubre 2019



las prioridades, objetivos y estrategias derivadas de esas politicas, que han sido fijadas por el Gobierno de la Republica
a nivel nacional, regional? y sectorial’.

Por otra parte, de acuerdo con lo establecido en el articulo 8, del Reglamento a la LAFRPP, le correspondera a los
érganos y entes del Sector Publico elaborar un programa institucional de inversion publica de mediano y largo plazo,
el cual se actualizara cada afio y se presentara a la Direccion de Inversiones Publicas del Mideplan. Los proyectos de
inversion a ejecutar, en el ejercicio econdmico correspondiente, deberan estar incorporados en el POI, para el dictamen
respectivo de vinculacion con el PND, esto con el fin de compatibilizar la programacion y la presupuestacion de la
Inversién Publica en el marco del Plan Nacional de Inversion Publica (PNIP).

Tanto la Ley 5525 como la Ley 8131, y sus respectivos reglamentos, constituyen el marco normativo en materia de
planificacién, programacion y asignacién presupuestaria, estableciendo mecanismos que permitan la Gestién para
Resultados en el Desarrollo (GpRD) y una mayor transparencia en la rendicién de cuentas en la gestion publica.

En este contexto, estos lineamientos técnicos y metodoldgicos buscan establecer la vinculacién entre el PND vy el
Presupuesto, de manera que se permita la articulacién de la programacion, la ejecucion, presupuesto, el seguimiento
y la evaluacion, tanto de las metas del PND como del presupuesto, considerando la cobertura geografica regional.

Es importante destacar que los elementos que se recogen en estos lineamientos técnicos y metodoldgicos
corresponden a:

o Objetivos, metas e indicadores de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030, suscrito por el Gobierno de la Republica
ante las Naciones Unidas y ratificado mediante Pacto Nacional Intersectorial. (Decreto Ejecutivo 40203 Plan-
R-MINAE 2016)

e Las prioridades establecidas en el Plan de Gobierno Presidencial.

» La programacion institucional requiere que se establezcan objetivos estratégicos e indicadores con metas
pertinentes y confiables, que permitan medir la produccién de bienes y servicios y que puedan ser
monitoreados y evaluados a partir de los resultados que la ciudadania espera de su ejecucién. Mediante la
metodologia de cadena de resultados.

e La programacion institucional introducira el enfoque de derechos que permitan la perspectiva de género, la
utilizacion de los resultados del indice de Pobreza Multidimensional (IPM), segtin corresponda; asi como la
gestion del riesgo a desastres en proyectos de inversion publica para mejorar el acceso y la calidad de los
bienes y servicios publicos.

e Elproceso de planeacidn, programacién, ejecucion, presupuesto, seguimiento y evaluacién se basara en los
principios de eficiencia, eficacia, transparencia y rendicién de cuentas.

Por lo anterior, la programacion intersectorial, sectorial e institucional sera reflejada en la Matriz de Articulacion Plan
Presupuesto (MAPP).

De acuerdo a lo dispuesto en el Capitulo | Disposiciones generales de los lineamientos del Ministerio de Hacienda se
incorporan los apartados e incisos mas relevantes:

2 Decreto Ejecutivo 37735-PLAN del Reglamento General del Sistema Nacional de Planificacion, Articulo 58 (Regién Central, Region
Chorotega, Region Huetar Caribe, Pacifico Central, Brunca y Huetar Norte).



Articulo 1. Los presentes lineamientos técnicos y metodolégicos establecen los requerimientos de cumplimiento para
el Sector Publico en la planificacion, programacion presupuestaria y seguimiento de los programas, proyectos y metas,
asi como de la evaluacion de las intervenciones publicas estratégicas para lograr la vinculacién Plan Presupuesto,
conforme a las disposiciones de la Ley 8131.

Articulo 2. La programacion de las entidades en la MAPP, deberéa responder a los elementos establecidos en:

o Objetivos, metas e indicadores de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030, suscrito por el Gobierno de la Republica
ante las Naciones Unidas y ratificado mediante Pacto Nacional Intersectorial. (Decreto Ejecutivo 40203 Plan-
R-MINAE 2016)

e Las prioridades establecidas en el Plan de Gobierno Presidencial (objetivos, metas y lineas de accion).

e Planes Sectoriales y Planes Estratégicos Institucionales.

Articulo 4. Los (as) Ministros (as) Rectores (as), con el apoyo de las Secretarias de Planificacion Sectorial y en
conjunto con los jerarcas institucionales, mediante las UPI, seran responsables de programar, ejecutar y dar
seguimiento a la ejecucion del PND, para lo cual deberan considerar:

a) Las metas incluidas en el PND 2019-2022 y sus modificaciones.

b) La MAPP y la Ficha Técnica del Indicador ajustada de acuerdo al PND, para brindar los informes de
seguimiento, semestral y anual.

c) La ficha del indicador del PND para brindar la informacion para el proceso de seguimiento acorde con el
contenido de su programacion

d) Amas tardarel 31 de julioy con corte al 30 de junio de cada afio, los (as) Ministros (as) Rectores (as) deberan
remitir la informacion a MIDEPLAN con los resultados del avance de las metas de objetivos intersectoriales,
sectoriales y metas de Programas/Proyectos establecidos en el PND 2019-2022.

e) Amas tardar el 31 de enero y con corte al 31 de diciembre de cada ario, los (as) Ministros (as) Rectores (as)
deberan remitir la informacion a MIDEPLAN con los resultados del avance de las metas de objetivos
intersectoriales sectoriales y metas de Programas/Proyectos establecidos en el PNDIP 2019-2022.

f) Las Secretarias Sectoriales integraran la programacion anual de cada institucién de manera sectorial (segun
la programacion sectorial establecida en el PND 2019-2022), mediante el instrumental metodoldgico que
MIDEPLAN les suministrara y la incluiran en el sistema Informatico Delphos, para el proceso de seguimiento,
semestral y anual, segun lo indicado en los incisos anteriores. Esta programacion sectorial, debera ser
presentada a MIDEPLAN por cada Ministro (a) Rector (a) a mas tardar el 15 de octubre de cada afio inmediato
anterior a su ejecucion, en version digital, para su respectivo analisis y aval.

Articulo 7. Las instituciones publicas deberén reflejar en la programacion estratégica institucional la programacion
presupuestaria, considerando las prioridades de Programa de Gobierno, siendo fundamental elaborar y mantener
actualizado el Plan Estratégico Institucional (PEI) bajo el enfoque de GpRD a fin de fortalecer la programacion anual y
de mediano plazo que se refleja en los presupuestos institucionales.

Articulo 8. Dado que existe en el Estado costarricense el compromiso de incorporar la perspectiva de género, las
instituciones que tengan como usuarios a personas, deberan desagregarlos por sexo de forma que estos datos
permitan orientar el proceso plan presupuesto.



Articulo 9. Dado que la Ley 8488 Ley Nacional de Emergencia y Prevencion del Riesgo establece la obligatoriedad
de que las instituciones publicas presupuesten para la mitigacién del riesgo de los desastres, se les solicita tomar las
previsiones presupuestarias para la gestion del riesgo y preparativos en caso de situaciones de emergencias.

Articulo 15. En materia de verificacion de las metas “in situ” del PND y del presupuesto, Mideplan y el Ministerio de
Hacienda, de manera coordinada, facilitaran las orientaciones, procedimiento e instrumentos metodoldgicos, a mas
tardar el 05 de marzo de cada afio.

Segun Circular No. DGPN-SD-0121-2019 del 01 de marzo de 2019, se indica que en cumplimiento a este articulo se
indica que la verificacion de metas del PNDIP las realizara Mideplan “in situ” mediante los instrumentos que se han
definido o comunicaran oportunamente. Las que corresponden al presupuesto nacional las realizara el Ministerio de
Hacienda a través de la Unidad de Seguimiento y Control de la Ejecucion Presupuestaria (USCEP) de la Direccion
General de Presupuesto Nacional (DGPN).

En el marco de esta circular se indica que segun lo estipulado en el articulo 27 del Reglamento a la Ley 8131, Ley de
la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, la DGPN durante el 2019 estaré realizando en
algunas entidades, estudios de verificacidn de elementos contenidos en la Ley de Presupuesto Ordinario y
Extraordinario No. 9514, tales como fuentes de informacién, verificacion de indicadores y metas establecidas, conforme
al bloque de legalidad en el proceso de ejecucion presupuestaria.

Articulo 16. MIDEPLAN brindara en junio y diciembre, respectivamente, de cada afio el instrumental metodoldgico y
procedimental necesario para la recopilacion de informacién de seguimiento en cada uno de los periodos semestral y
anual de las metas del PND, asi como el cumplimiento del PNIP.

Articulo 20. Las instituciones realizaran la planificacién y programacion presupuestaria anual, que debera reflejarse
en la MAPP y los instrumentos derivados de estos lineamientos. Lo anterior para garantizar el cumplimiento del
Programa de Gobierno, los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan Nacional de Inversiéon Publica, los Planes
Regionales, los Planes Sectoriales, los PEl y el Plan Nacional de Gestién de Riesgos (PNGR).

Articulo 21. A mas tardar el 15 de mayo las instituciones del Gobierno Central, sus 6rganos desconcentrados y las
instituciones descentralizadas remitiran al MIDEPLAN vy al Ministro (a) Rector (a), el POl (MAPP y los instrumentos
derivados). Corresponde al Ministro (a) Rector (a) brindar el dictamen de vinculacion en relacién con el PND, que
debera contar con el visto bueno por parte del MIDEPLAN. A maés tardar el 30 de mayo, el (a) Ministro (a) Rector (a)
remitira, mediante oficio, el dictamen de vinculacién a los jerarcas de las instituciones ejecutoras de las metas del
sector en el marco del PND 2019-2022 y el PEI.

A mas tardar el 01 de junio de cada afio, las instituciones del Gobierno Central deberan remitir ala DGPN del MINHAC,
el POI con su respectivo dictamen de vinculacion, asi como los dictdmenes de vinculaciéon de sus drganos
desconcentrados. En esa misma fecha, los érganos desconcentrados v las instituciones descentralizadas, deberan
remitir el POI con su respectivo dictamen de vinculacion a la CGR y a la STAP del MINHAC.

Para la formulacién de presupuesto del 2019 el dictamen de vinculacion que deben remitir las instituciones, en las
fechas y a las instituciones indicadas anteriormente, es con respecto al Programa de Gobierno, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, el Plan Nacional de Inversidn Publica, los Planes Regionales, los Planes Sectoriales, los PEl y
el Plan Nacional de Gestion de Riesgos (PNGR).



Articulo 23. La MAPP y la Ficha Técnica del Indicador deberan corresponder con la estructura presupuestaria a nivel
de programa de la institucién.

Articulo 24. Los proyectos de inversién publica incluidos en la programacién presupuestaria deben ser compatibles
con los proyectos registrados en el PNIP y en el Banco de Proyectos Inversién Publica (BPIP) con su respectivo cédigo.
Estos proyectos de inversién deberéan estar alienados con la Guia Metodolégica General para la Identificacion,
Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversion Publica.

Articulo 25. Las instituciones desarrollaran indicadores de gestion para los productos de manera que a nivel
institucional se cuente con las diferentes medidas de desempefio (eficacia, eficiencia, economia y calidad).

2. La planificacion y el enfoque de gestion por resultados (GPRD)

La planificacién es un proceso sistémico, integral y dindmico enfocado a la elaboracién, ejecucion y evaluacion de
planes, programas y proyectos de desarrollo con miras a lograr objetivos y metas en un tiempo y espacio determinado,
que utiliza un conjunto de procedimientos metodoldgicos para abordar la actividad de previsién, organizacion y uso de
los recursos disponibles y potenciales.

Desde esta perspectiva el Ministerio de Agricultura y Ganaderia abordara en el 2019-2022 la aplicacion de la
metodologia de Gestion por Resultados (GPRD), que esta siendo impulsada por MIDEPLAN, como una herramienta
metodoldgica para alinear la Planificacién, Seguimiento y Evaluacién (PSyE), el propésito de incursionar en este
enfoque de trabajo es el de validar la aplicacion del analisis de cadena de resultados como instrumento metodolégico
para la planificacidn, en aras de medir la gestion técnica y los principales efectos y resultados a partir de la gestion de
la DNEA.

El ajuste del instrumento metodoldgico en la planificacién se sustenta en dar acatamiento a una disposicién de la
Contraloria General de la Republica (CGR), incorporada dentro del informe Auditoria de la CGR No. DFOE-EC-IF-11-
2014,

Disposicion 4.8. Subsanar las debilidades en los mecanismos de control para la valoracion de resultados en la DNEA,
Gerencias de Programas Nacionales, Departamentos, Direcciones Regionales y Agencias de Extension Agropecuaria
sefialados en este informe y referidas a la valoracién de resultados de las acciones que se realizan y opinién de los
productores sobre los servicios de la DNEA y sus dependencias.

De acuerdo al plan de trabajo acordado con la CGR para dar atencién a la disposicion sefialadas, el MAG se
compromete con las siguientes acciones estratégicas:

= Elaboracién de una estrategia e instrumento de rendiciéon de cuentas sobre los servicios de la DNEA a los
usuarios o clientela atendida que permita evaluar la calidad de los servicios

= Elaboracién de estrategia e instrumento de percepcion de servicios a la clientela interna y externa de la DNEA

= Elaboracion de metodologia e instrumento de valoracion de resultados de los servicios de Extension del MAG

= Ejecucién de la metodologia de valoracion de resultados de los servicios de Extension Agropecuaria



Abordaje conceptual de la Gestion por Resultados para el Desarrollo. (GpRD)

La Gestion para Resultados en el Desarrollo, es un instrumento orientado a fortalecer la capacidad del Estado para
promover el desarrollo, constituyendo un marco de referencia para facilitar a las organizaciones publicas la direccién
efectiva e integrada de su proceso de creacion de valor publico (resultados) con el fin de optimizarlo, asegurando la
maxima eficacia y eficiencia de su desempefio, la consecucion de los objetivos de gobierno y la mejora continua de
sus instituciones”

La GpRD “(...) es una estrategia de gestion que orienta la accion de los actores publicos del desarrollo para generar
el mayor valor publico posible, a través del uso de instrumentos de gestion que en forma colectiva, coordinada y
complementaria, deben implementar las instituciones publicas para generar los cambios sociales con equidad y en
forma sostenible en beneficio de la poblacion de un pais”.4

MIDEPLAN, elaboré en el 2016 el documento Manual de Planificacion con Enfoque para Resultados en el Desarrollo,
MIDEPLAN (2016). https://documentos.mideplan.go.cr/share/s/Tc1cuf30TOWL8_jBSxdI8Q, en el que conceptualiza la
GpRD como “(...) una estrategia de gestion que se centra en el logro de los objetivos para el desarrollo y los resultados
(productos, efectos e impactos)”s; ademas del Marco Conceptual y estratégico para el fortalecimiento de la Gestion por
Resultados en el Desarrollo de Costa Rica, MIDEPLAN y Ministerio de Hacienda (2016).
https://documentos.mideplan.go.cr/share/s/qga1rkliQTGLxHPcfq7Uxw.

El valor publico es esencial en el concepto de GpRD, ya que este existe cuando los servicios, programas o proyectos
que ejecuta el Gobierno constituyen medios eficaces y eficientes para atender necesidades o demandas sociales que
sean politicamente deseables y legitimadas democraticamente, su propiedad sea publica y que requieran de
modificaciones de ciertos aspectos de la sociedad o de grupos especificos que usan los bienes publicos
legitimamente.®

MIDEPLAN define valor publico como “(...) la capacidad del Estado para dar respuesta a problemas relevantes de la
poblacion en el marco del desarrollo sostenible, ofreciendo bienes y servicios eficientes, de calidad e inclusivos,
promoviendo oportunidades, dentro de un contexto democratico™”

La GpRD no solamente considera los servicios y/o productos, sino que en su concepcion son fundamentales los efectos
e impactos generados en la sociedad por dicha produccién, es decir, el beneficio de mediano o largo plazo provocado
por el disfrute de los bienes y servicios suministrados por el sector publico. De esta manera, el éxito de la gestion se
mide por lograr alcanzar los cambios sociales esperados o en la calidad de vida de los ciudadanos debido a la
intervencién publica, en vez de considerar solo la simple oferta de servicios y/o productos de la accién estatal o del
cumplimiento de procesos.

La cadena de Resultados
Un instrumento basico en la GpRD es la cadena de resultados, la cual permite comprender “ el proceso de

transformacién de los insumos y actividades en productos, de cuya utilizacion se obtienen efectos e impactos para el
desarrollo y la consecuente generacién de valor publico”.8  En este sentido, la GpRD busca “(...) colocar en primer

3 Garcia Lopez, Roberto y otro. (2010). La gestion para Resultados en el Desarrollo. Avances y desafios en América Latina y el Caribe. pags.5y 6
4 Ibid, pag. 6.

5 MIDEPLAN. (2016). Manual de Planificacion con Enfoque para Resultados en el Desarrollo. Pag. 20.

6 BID-CLAD. (2007). Modelo Abierto de Gestion para Resultados en el Sector Publico, Pag. 14.

7 MIDEPLAN. Op cit. Pag. 18.

8 Ibid. P4g. 51.
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lugar los resultados que se desea alcanzar y definir, en funcion de éstos, la mejor combinacion de
insumos actividades y productos para lograrlo.”®

La cadena de resultados da una definicién légica de como una secuencia de insumos, actividades y productos
relacionados directamente con el programa, plan, proyecto o intervencion, interactian y establecen las vias por las
que se logran los impactos. Por lo tanto, lo fundamental de la cadena de resultados se centra en la definicion de los
objetivos a partir de los cuales se disefia la estrategia para la intervencioén.

Permite comprender la transformacién de los insumos y actividades en productos, a partir de los cuales, se originan
los resultados, efectos e impactos deseados y la consecuente generacién de valor publico

* Recursos « Actividades * Bienesy « Comprende « Conjunto de
(financieros y que emprende servicios que los cambios cambios de
materiales) la intervencion se obtienen decortoy largo plazo,
utilizados en la para conla mediano generados
intervencion transformar intervencion y plazo directa o
los insumos y se entregan a ocasionados indirectament
generar los su poblacién porlos e porla
productos beneficiaria productos de intervencion

la intervencion

Evaluacion

Seguimiento
Decisiones sobre politicas

Decisiones sobre gestion

: EFICIENCIA EFICACIA

‘ \'Pr‘ogramas
i Insumos  Procesos Productos Prt?yectos
! 'Se rvicios

I
ECONOMIA  CALIDAD

Para la GpRD es vital el reconocimiento de la problematica, necesidad y oportunidad de mejora a la cual el Servicio
Publico debe responder, la situacién social que se desea alcanzar, el disefio de programas o proyectos publicos
identificando sus beneficiarios y la mejor combinacién de insumos y procesos para lograr los productos necesarios en
funcién del resultado deseado, la distribucién de responsabilidades, la asignacién de recursos para el financiamiento
de las acciones estratégicas y el seguimiento y la evaluacién de los diferentes programas o proyectos para tomar
decisiones sobre el rumbo de los mismos. Estos elementos explican la necesidad de que exista una completa
integracion y coordinacién de las diferentes instituciones publicas, tanto de Planificacion, Hacienda Publica y de las
que generan propiamente los bienes y servicios para la sociedad.

9 Garcia Lépez, Roberto y otros. (2011). “Gestién para resultados en el desarrollo en gobiernos subnacionales”. Pag.18
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Situacion
futura

Problema Es el programa, servicio o proyecto
Oportunidad

¢, Qué debe ser posible medir por medio de los diferentes niveles de los objetivos del programa, servicios o proyectos?

La dimension de la GpRD conlleva a que su implementacién deba ser un compromiso de Estado mas que de un solo
Gobierno, lo cual en la gestién politica del pais es una limitacion, debido al cambio de la cultura institucional que dicha
gestion requiere y al apoyo que diferentes sectores deben brindar para crear o fortalecer un ambiente propicio para su
adecuada implementacion.

La planificacion para resultados es de caracter estratégico, operativo y participativo. Es estratégica al definir los
objetivos y politicas fundamentales en todas las dimensiones del desarrollo sostenible del pais (econdmica, social y
ambiental) a mediano y largo plazo para orientar la gestién publica, siendo uno de ellos los objetivos, acciones
estratégicas, metas e indicadores del PND.

La planificacién también es operativa, ya que a partir de las orientaciones estratégicas se establecen los programas y
proyectos relevantes para atender las necesidades de la poblacién, sefialando los servicios y/o productos (bienes) de
la intervencion puablica y con los cuales se espera alcanzar los efectos e impactos en la poblacidn, consignando
responsables y estimaciones de los insumos o recursos humanos, fisicos, tecnolégicos, monetarios, entre otros, para
la implementacion de los planes.

Los objetivos del plan, programa, proyecto se formulan utilizando la metodologia de gestidn para el desarrollo. Se debe
formular el objetivo de insumo, elegir un nivel de objetivo ya sea de actividad-producto-aprovechamiento y formular el
efecto del proyecto. Ademas, es indispensable incluir la linea base (datos sobre la situacidn actual) y la meta (datos
sobre la situacion futura deseada).

3. El Seguimiento y la Evaluacion (SyE).

La Planificacién, Seguimiento y Evaluacién (PSyE) no son mas que instrumentos de los cuales dispone la
administracion para ejercer su obligacion de rendir cuentas. En ese sentido, conviene tener en cuenta que la labor de
PSyE tiene como finalidad mostrar ante la ciudadania que los recursos publicos se utilizan de manera eficiente y en
cumplimiento y satisfaccion de las necesidades que afectan a su poblacién meta. Es decir, la PSyE, mucho més que
un ejercicio de caracter formal, constituyen una obligacion y un deber ante la ciudadania.

Al respecto la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica establece que:
12



“Articulo 11.- Los funcionarios publicos son simples depositarios de la autoridad. Estan obligados
a cumplir los deberes que la ley les impone y no pueden arrogarse facultades no concedidas en
ella. Deben prestar juramento de observar y cumplir esta Constitucion y las leyes. La accion para
exigirles la responsabilidad penal por sus actos es publica. La Administracion Publica en
sentido amplio, estara sometida a un procedimiento de evaluaciéon de resultados y
rendicién de cuentas, con la consecuente responsabilidad personal para los funcionarios
en el cumplimiento de sus deberes. La ley sefialara los medios para que este control de
resultados y rendicion de cuentas opere como un sistema que cubra todas las instituciones
publicas.” 10

Asimismo, otras normas que regulan el deber del funcionario publico en cuanto a la rendicidn de cuentas son
la Ley de Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos de 18 de setiembre de 2001, la
Ley General de Control Interno de 31 de julio de 2002 y la N° 6227 Ley General de la Administracién Publica.

El seguimiento procura el andlisis y recopilacion sistematica de informacion conforme avanza un programa, plan,
proyecto 0 accidn estratégica (proceso de ejecucion) y esta dirigido a mejorar la eficacia y la efectividad de la
organizacion. Se basa en metas establecidas y actividades planificadas durante las distintas fases del proceso de
planificacién, contribuye a que se siga una linea de trabajo y permite a la administracién conocer cuando algo no esta
funcionando y que, durante la implementaciéon de las acciones de la organizacion se puedan tomar medidas
correctivas. Asimismo, proporciona los elementos basicos para la evaluacion. El seguimiento permite determinar si
los recursos disponibles son suficientes y adecuados y si estan siendo bien administrados, si la capacidad de trabajo
es suficiente y adecuada y si se sigue lo que en el proceso de planificacion fue previsto.

La evaluacion consiste en la comparacion de los resultados, efectos e impactos reales con los planes acordados. Esta
enfocada hacia lo que se estableci6 hacer, lo que se ha logrado y como se ha conseguido. La evaluacién puede ser
formativa: tiene lugar durante la vida de un proyecto u organizacion con la intencion de mejorar la estrategia en que
ésta opera.

El SyE permite comprobar los resultados previstos en el proceso de planificacidn y visualizar si se estan generando
cambios con respecto a los problemas, necesidades o intervenciones de mejora que se persigue resolver. A través del
SyE se logra revisar el progreso, identificar problemas en la planificacion o en la puesta en practica, realizar ajustes
para potenciar las posibilidades de lograr cambios. El objetivo fundamental del SyE es observar el trabajo en relacion
con los objetivos y si se estan logrando impactos y si se trabaja con eficiencia. Permite que los planes cambien, que
se ajusten a circunstancias nuevas y posibilita la adopcién de soluciones a los problemas identificados.

Proceso de seguimiento PNDIP y el Plan intervenciones estratégicas o Plan Estratégico Institucional

Un aspecto fundamental del SyE es la rendicién de cuentas, instaurada por instituciones contraloras como el Ministerio
de Hacienda, MIDEPLAN y la CGR, dado que es necesario entender que la institucionalidad publica tiene su razén de
ser y justifica su existencia en la necesidad de atender y resolver problemas de los ciudadanos, asi como visualizar
las condiciones futuras que requeriran los mismos. En este sentido debe considerarse que el uso de recursos publicos
obliga a la institucionalidad a planificar y evaluar de manera consistente, de forma que el ciudadano sienta confianza
de que los sus recursos realmente se aprovechan en el cumplimiento y satisfaccion de los objetivos que se han
identificado y que se dirigen a resolver los problemas que aquejan a la poblacion nacional.

10 Constitucion Politca de la Republica  de  Costa Rica, consultado  en http://www.asamblea.go.cr/
Centro_de_Informacion/biblioteca/Paginas/Constituci%C3%B3n%20Pol%C3%ADtica%20de%20Costa%20Rica.aspx. El resaltado en negrita no
corresponde con el original.
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1. Lineamientos de politica para la gestion técnica, estratégica, operativa de la Direcciéon Nacional
de Extension Agropecuaria.

1.1. Lineamientos, estrategias y acuerdos interinstitucionales internacionales y nacionales

Existen diversos elementos que constituyen el marco sobre el cual debe construirse el sistema de PSyE de la DNEA,
los mismos deber alinear las acciones de la institucién para el abordaje de los compromisos institucionales del nivel
centroamericano y nacional, asumidos por la jerarquia institucional, estos instrumentos requieren establecerse e
implementarse integradamente en los procesos de planificacion. Por lo tanto el quehacer de la DNEA esta inserto en
el contexto de una vision de futuro construida para el mediano y largo plazo que se expresa a través de diversos
instrumentos de planificacién que le enmarcan su accionar.

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible!®.

La Asamblea General de Naciones Unidas aprob6 la Resolucion 66/288 en el 2012: “El futuro que queremos”, la cual
describe los principales desafios a nivel mundial:

« “Es necesario incorporar atn mas el Desarrollo Sostenible en todos los niveles, integrando sus aspectos econdmicos,
sociales y ambientales y reconociendo los vinculos que existen entre ellos” (articulo 3).

« “Erradicar pobreza, modificar las modalidades insostenibles e intercambiarlas por la promocién de modalidades de
consumo y produccion sostenibles y la proteccién y ordenacion de la base de recursos naturales del desarrollo
econdmico y social son objetivos generales y requisitos indispensables del Desarrollo Sostenible” (articulo 4).  “La
necesidad de lograr la promocién de la equidad social y la proteccién del medio ambiente, aumentando al mismo
tiempo la igualdad entre los géneros, el empoderamiento de las mujeres y la igualdad de oportunidades para todos”
(articulo 11).

* “Fomentar el bienestar econdmico, social y fisico y el patrimonio cultural de muchas personas, especialmente los
pobres, dependen directamente de los ecosistemas” (articulo 30).

* “Pedimos que se adopten enfoques holisticos e integrados del Desarrollo Sostenible que lleven a la humanidad a
vivir en armonia con la naturaleza y conduzcan a la adopcion de medidas para restablecer la salud y la integridad del
ecosistema de la Tierra (articulo 40

De esa manera, Naciones Unidas concluyo junto con las evaluaciones de agendas post 2015, que era necesario
establecer nuevos objetivos esenciales para toda la poblacién, por lo cual se establecieron los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), que se diferencian de los Objetivos de Desarrollo del Milienio (ODM) en ser universales y aplicarse
a todos los paises, y no solo a los considerados “en vias de desarrollo”. Con esto los Gobiernos se unieron para
generar una nueva agenda en el 2015 que contiene: 17 nuevos objetivos, desagregados en 169 metas, los cuales
fueron aprobados formalmente durante la Cumbre de las Naciones Unidas, celebrada en Nueva York en septiembre
del 2015.

Desde esta perspectiva Costa Rica se ha abocado a elaborar una estrategia pais, de tal manera que los ODS Costa
Rica se vean como un insumo base del marco estratégico de desarrollo para los proximos 15 afios y con ello cumplir
con los compromisos asumidos (objetivos, metas e indicadores), incorporando otras tematicas de interés nacional que
se definan y que permitan generar la transformacion que la sociedad costarricense desea, siendo uno de los principales
insumos de la estrategia pais de largo plazo.

11 MIDEPLAN. Visién de Largo Plazo + Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030. Area de Planificacién del Desarrollo Unidad de
Analisis Prospectivo. 2016
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Incorporar las principales metas de ODS al mas alto nivel de compromiso politico/ institucional, es decir, en el Plan
Estratégico Nacional y el Plan Nacional de Desarrollo, con lo cual las metas a largo plazo puedan operativizarse cada
cuatro afios, segun los periodos de Gobierno.

Establecer en los instrumentos de planificacion y presupuestacion de las instituciones (planificacion sectorial,
estratégicos u operativa, y presupuestos), las metas pactadas para que sean parte de los compromisos institucionales
y no se vean como algo adicional a su quehacer institucional.

Incluir un mecanismo de seguimiento, con datos estadisticos oportunos, confiables, sdlidos, comparables y
transparentes que fomenten una adecuada rendicién de cuentas de cara a la ciudadania.

) HAMBRE EDUCACION IGUALDAD
1anupom & CERO DE CALIDAD 5 DEGENERD

il

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 0 REDUCCIONDELAS

Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
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&

Politica Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico de Costa Rica."

Esta politica esta en version borrador y en consulta publica y resume la vision, los principios y enfoques, y los ejes
ordenadores y lineamientos estratégicos de la Politica Nacional de Adaptacion al Cambio Climético de Costa Rica. Es
el resultado de un trabajo mandatado por el Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE), conjuntamente con el Instituto
Meteoroldgico Nacional (IMN), el Ministerio de Planificacion y Politica Econémica (MIDEPLAN) y la Comisién Nacional
de Prevencion de Riesgos y Atencion a Emergencias (CNE), realizado con el apoyo de la Cooperacion Espafiola y del
PNUD. En el 2015 con la Contribucidn Prevista Determinada Nacionalmente (NDC) por parte de Costa Rica ante la
Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) se establece una meta al 2018 de
contar con un Plan Nacional de Adaptacién.

La Politica Nacional de Adaptacion busca, por un lado, reducir los dafios y pérdidas recurrentes ante los efectos
adversos del cambio climatico y por otro, generar innovacién, orientar la inversién publica y privada, proteger y
aprovechar de manera racional y sostenible el capital ambiental y educar a los costarricenses para proteger los activos
del desarrollo y aprovechar las oportunidades de cara a los escenarios futuros que el clima nos ofrece.

Costa Rica viene impulsando desde hace muchos afios ya unas politicas de desarrollo sostenible, con pilares tales
como la generacién de energias renovables y el manejo de bosques mediante sistemas agroforestales y la Politica

12 MINAE. Politica Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico de Costa Rica, Documento Borrador para Consulta Pablica. Version 3 de
octubre 2017
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Nacional de Gestidén del Riesgo de Desastres, sumado al desarrollo de capacidades para la construccion de la
resiliencia y la transferencia de tecnologia, que deben estar alineadas a esta politica.

El Grupo Intergubernamental de expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés) define la
adaptacion al cambio climatico como los ajustes que se producen en los sistemas humanos o naturales como respuesta
a estimulos climaticos proyectados o reales, o sus efectos, que pueden moderar el dafio o aprovechar sus aspectos
beneficiosos 5 . Por una parte, la adaptacion reduce la vulnerabilidad o aumenta la resiliencia ante las posibles
amenazas climaticas y sus impactos y por otra parte aprovecha las oportunidades que puedan derivarse, asi la
adaptacion parece ser en un primer momento un ajuste ante condiciones adversas, pero que su éxito a largo plazo
esta determinado por su capacidad de innovar y transformar las condiciones que perpetian el riesgo en el proceso de
desarrollo, como una gestién prospectiva del riesgo.

En adaptacién, el pais parte de su compromiso basado en la promocion de un desarrollo verde e inclusivo bajo una
accion local, fortaleciendo los programas de conservacion y ampliando el programa de pago por servicios ambientales
para incluir la adaptacién basada en ecosistemas

Dentro de los Ejes y lineamientos se proponen seis ejes y que son desarrollados en su Plan de Accién de Adaptacién
al Cambio Climatico: 1.Gestion del conocimiento, oferta de servicios climaticos y desarrollo de capacidades locales e
institucionales. 2. Condiciones habilitantes para la resiliencia de los sistemas humanos y naturales mediante la
planificacion territorial, marina y costera. 3. Gestion de la biodiversidad, ecosistemas, cuencas hidrolégicas y espacios
marinos y costeros para la adaptacion. 4. Servicios publicos adaptados. 5. Sistemas productivos adaptados y eco-
competitivos. 6. Inversidn y seguridad financiera para la accion climatica.

La Estrategia Nacional de Biodiversidad y su Plan de Accion 2016-2025, ENB2,**

El estado de la biodiversidad tiene un nivel de impacto fundamental en el @mbito del desarrollo y bienestar humano
actual y futuro de la sociedad costarricense, ya que es la base del sustento de la vida misma y del cual depende el ser
humano para su supervivencia. La biodiversidad también es fuente y provisién de servicios ecosistémicos, tal como la
regulacion del ciclo hidrolégico, la fertilidad y salud de los suelos y la regulacion micro-climética. Ademas, muchas
actividades econémicas como el turismo, la pesca, la acuicultura, la agricultura, la silvicultura, entre otras; dependen
de la biodiversidad; por esta razén, permitir la pérdida y deterioro de la biodiversidad repercute tanto en ambitos
econdmicos y sociales, como en valores intangibles (como los valores culturales asociada a la biodiversidad). La
ENB2 se enmarca en la Politica Nacional de Biodiversidad de Costa Rica 2015-2030 (PNB) y conjuntamente la PNB y
la ENB constituyen el marco de Politica Publica (PP) para la conservacion, el uso sostenible y la distribucion equitativa
de los beneficios de la biodiversidad de Costa Rica.

Los siete temas estratégicos planteados por la ENB2 son: 1. Conservacién In Situ: sostenibilidad, y conectividad-
resiliencia del Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas. 2. Restaurar y reducir la pérdida y/o deterioro de
elementos importantes de la biodiversidad: ecosistemas terrestres, marinos, dulce-acuicolas, vida silvestre, recursos
genéticos, impacto adverso y cumplimiento legal. 3. Regularizacién del Patrimonio Natural del Estado y ordenamiento
territorial y espacio marino. 4. Paisajes sostenibles inclusivos. 5. Gobernanza, participacidn, educacion y practicas
culturales para la biodiversidad. 6. Gestion de la informacion, monitoreo e investigacion sobre la biodiversidad. 7.
Capacidades, recursos financieros y arreglos institucionales para la biodiversidad.

A partir de las metas nacionales e iniciativas que contribuyen directamente a ellas se identifican acciones y programas
del Sector Agropecuario que se alinean e integran con los compromisos de esta estrategia por lo que se desarrolla un
proceso de articulacion y compromisos que se coordina a través de la SEPSA, se indica que los mismos corresponden

13 Ministerio de Ambiente y Energia, Comision Nacional para la Gestion de la Biodiversidad, Sistema Nacional de Areas de Conservacion. 2016. Estrategia Nacional de Biodiversidad 2016-2025,

Costa Rica. FMAM-PNUD, Fundacion de Parques Nacionales-Asociacion Costa Rica por Siempre, San José, Costa Rica. p.146
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a la oferta de los servicios institucionales que el MAG desarrolla vinculadas con temas como: el Programa de fomento
de la produccién agropecuaria sostenible (Buenas Practicas Productivas y de Comercializacién, programa de Bandera
Azul Ecologica, las fincas integrales, incentivos Ambientales de produccion sostenible y organicos, capacitacion) y la
implementacién de proyectos de NAMAS Ganaderia y Café, entre los aspectos mas relevantes.

Estrategia climatica y prevencion del riesgo

El Sector Agropecuario, con el apoyo de la Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial Agropecuaria, la Direccién
de Cambio Climético, la Comision Nacional de Prevencion de Riesgos y Atencion de Emergencias (CNE) y
Fundecooperacidn, ha tomado la decision de realizar acciones de didlogo y concertacion tendientes a la construccién
de una Agenda de Acciones Climaticas y Prevencion de Riesgos que permita transversalizar, en forma efectiva, eficaz
y coherente, las acciones de cambio climatico en los Planes Regionales del Sector Agropecuario.

Los temas estratégicos que se abordan dentro de esta estrategia son i) Prevencion del Riesgo, ii) Adaptacion,
Mitigacion, Métrica, v iii) Coordinacion y Articulacion Institucional. Se realizaron talleres en cada una de las ocho
regiones del sector agropecuario con 370 personas en total entre direcciones regionales, instituciones, gobiernos
locales, sociedad civil, del sector agropecuario y de ambiente, agronegocio, agroindustria y otros. Se disponen los
retos y acciones necesarias para enfrentar los efectos de cambio climatico y las acciones priorizadas en cada una de
las regiones y los mecanismos de coordinacion y articulacion interinstitucional a ser empleados.

A partir de este trabajo analitico se disponen de agendas agroambientales prioritarias en cada regién del MAG, a ser
incorporadas en los planes regionales de desarrollo agropecuario y rural y que ademés deben estar alineadas en el
POl institucional. Las mismas incluyen un analisis de los riesgos del cambio climatico, las acciones climaticas y de
prevencion del riesgo mas importante para cada regién, los retos y acciones en temas como agricultura familiar,
agricultura empresarial y articulacién interinstitucional, asi como los avances actuales y las limitaciones.

Convencion de las Naciones Unidades sobre la Degradacion de tierras y sequia

Se dispone del Decreto No. 40492-MINAE-MAG del 03 de abril de 2017, el cual establece la “Articulacion Intersectorial
para la incorporacién de los Principios de Neutralidad de la Degradacion de Tierras en la Lucha contra la
Desertificacion, la degradacion de la tierra y la sequia”.

En el articulo 1 del mismo se establece que todas las instituciones del Sector Ambiente y Ordenamiento Territorial y
del Sector de Desarrollo Agropecuario y Rural deben velar por incorporar instrumentos de politica y de planificacién
acordes a estos principios alineados a la normativa internacional y nacional, de acuerdo a los incisos més vinculantes
que corresponden al a), ¢), e), f), g), h) principalmente.

Plan Nacional de Descarbonizacion 2018-2050

El Plan ofrece una Hoja de Ruta para impulsar la modernizacién de la economia costarricense, generar empleos y
dinamizar su crecimiento a partir de un modelo basado en la generacion de bienes servicios 3D: descarbonizados,
digitalizados y descentralizados en la produccion eléctrica. Ademas, el Plan sera utilizado como la base para la
construccién de tres iniciativas més: el Plan Nacional de Desarrollo e Inversiones Publicas (2018-2022) y el Plan
Estratégico Costa Rica 2050 (Estrategia de Largo Plazo).

Todas estas medidas, acciones y mejoras adoptadas en el pais son parte de las llamadas Contribuciones
Nacionalmente Determinadas (NDCs) que Costa Rica presentara en el 2020 ante la Convencién Marco de Naciones
Unidas sobre Cambio Climatico (CMNUCC) para evidenciar su compromiso por reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero y participar del esfuerzo global porque la temperatura global no ascienda por encima de los 2 grados
centigrados con respecto a la época preindustrial. La estrategia tiene 10 ejes con metas muy concretas:
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1 - Desarrollar un sistema de transporte publico (buses, taxis y TRP) y movilidad compartida seguro, alimentado por
energias limpias (sin emisiones) y tan eficiente que haga menos atractivo el uso de automdvil particular para
desplazarse. Se aspira a un incremento de al menos un 10% de las movilizaciones no motorizadas. Las metas son:
i) 2035: 70% de los buses y taxis seran cero emisiones, Tren rapido de Pasajeros (TRP) operara 100% eléctrico; ii)
2050: sistema de transporte sustituird a vehiculos privados como principal opcién de movilidad; iii) 2050: 100% de
buses y taxis seran cero emisiones.

2 - Transformar progresivamente la flota vehicular del pais de carros ligeros de combustion fésil a vehiculos cero
emisiones y promover modelos de negocios de autos compartidos auténomos.
El pais implementara una extensa red de recarga eléctrica a lo largo del pais y con infraestructura complementaria
para tecnologias cero emisiones, por ejemplo, estaciones de hidrégeno. Las metas propuestas son: i) 2025: Se
estabilizara el crecimiento de las compras de motocicletas y se adoptaran estandares para favorecer las ventas de
motos cero emisiones; i) 2035: 25% de la flota vehicular sera eléctrica; iii) 2050: 100% de las ventas de vehiculos
ligeros nuevos sera de vehiculos cero emisiones y el 60% de la flota de vehiculos ligeros -privados y publicos- sera
cero emisiones.

3 — Reducir el impacto ambiental del transporte de carga en el pais favoreciendo la adopcion de tecnologias de
eficiencia energética y de vehiculos bajos en emisiones de carbono. Las metas son las siguientes: i) 2022: Pais
tendra inventario publico sobre las emisiones de la flota de vehiculos de carga. Se pondran en marcha planes piloto
para aumentar la eficiencia de los camiones mejorando logistica del transporte; i) 2050: Al menos el 50% del transporte
de carga sera altamente eficiente y habra reducido emisiones en un 20% con respecto a emisiones del 2018.

4 — Consolidar un sistema eléctrico nacional capaz de abastecer y gestionar energia renovable a un costo competitivo
para los usuarios. Mejorar la gestion eficiente de los clientes vy territorios mediante la digitalizacién de los procesos
institucionales y comerciales. Las metas son: i) 2030: La matriz eléctrica del pais debera operar al 100% con energias
renovables; i) 2050: La energia eléctrica sera fuente de energia primaria para el sector transporte, residencial y
comercial, industrial.

5 — Desarrollar edificaciones de uso comercial, residencial e institucional bajo estandares de alta eficiencia y bajas
emisiones, con las siguientes metas: i) 2030: 100% de las nuevas edificaciones comerciales, residenciales e
institucionales se disefiaran y construirdn adoptando sistemas de resiliencia y tecnologias bajas emisiones; ii)
2050: 100% de las edificaciones comerciales, residenciales, e institucionales operaran con estandares de bajas
emisiones implementando ademas el uso de energias renovables en procesos de coccidn y agua caliente.

6 — Modernizar el sector industrial a través de la aplicacion de procesos eléctricos, sostenibles y mas eficientes, con
las metas: i) 2030: Se contara con una estrategia y modelos de negocio de disefio integral que consideren las acciones
necesarias para atenuar y responsabilizarse del impacto de un producto desde su nacimiento, distribucién y posterior
descarte: lo que se llama “cuna a tumba” (o “cradle-to-grave”); ii) 2050: El sector industrial se apoyara mas en fuentes
de energia bajas en emisiones.

7 — Desarrollar un sistema de gestion integrada de residuos basado en la separacién, reutilizacion, revalorizacion y
disposicién final de maxima eficiencia y bajas emisiones. Metas propuestas: i) 2022: Se contara con Estrategia y
Plan Nacional de Mejores Opciones Tecnologicas para reducir las emisiones de metano por residuos organicos; ii)
2030: Costa Rica tendra una cultura ciudadana y empresarial orientada a una menor generacion, de residuos y a un
exitoso manejo de los mismos; iii) 2050: 100% del territorio contaré con soluciones para la recoleccién, separacion,
reutilizacion y disposicion de residuos.

8 — Apoyar la adopcién de tecnologia alimentaria eficiente y baja en carbono que genere bienes de exportacién y
también para el consumo local, con las siguientes metas: i) 2050: Al menos el 50% del transporte de carga sera
altamente eficiente y habra reducido emisiones en un 20% con respecto a emisiones del 2018.
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9 - Consolidar modelos ganaderos basados en la eficiencia productiva y disminucién de gases de efecto invernadero
con las siguientes metas: i) 2050: Productores nacionales habran adoptado la tecnologia mas avanzada de acuerdo
con estandares de sostenibilidad, competitividad y bajas emisiones.

10 — Consolidacion de un modelo de gestion de territorios rurales, urbanos y costeros que facilite la proteccion de la
biodiversidad, el incremento y mantenimiento de la cobertura forestal y servicios ecosistémicos a partir de soluciones
basadas en la naturaleza, bajo la meta de 2030: Aumentar la cobertura forestal de Costa Rica a un 60% para consolidar
corredores biologicos e incrementar la disponibilidad de areas verdes para la recreacion.

Lineamientos de politica 2019-2022 para el Sector Agropecuario, Pesquero y Rural

A continuacion se indican los ejes estratégicos con sus respectivas lineas y acciones prioritarias que se emitieron
como lineamientos de politica de esta administracion '

Visién: Un sector agroalimentario posicionado como motor del desarrollo costarricense, inclusivo, moderno, competitivo
y responsable ambientalmente.

Sector agropecuario y pesquero: i) Fortalecido y mas competitivo; ii) Resiliente al cambio climético; iii) Sostenible y
con menos emisiones y iv) Mayores facilidades para las personas que producen

Propésito: Bienestar socioecondmico de la poblacion vinculada al agro.

Reto: Un Sector innovador, competitivo, inclusivo y sostenible, con una institucionalidad publica agil, moderna y
articulada con el sector productivo.

Lineas estratégicas por eje de politica
Eje 1. Insercion inteligente en mercados externos y defensa comercial

Objetivo: Aprovechar las oportunidades de mercado generadas por los acuerdos comerciales aprovechando las
externalidades positivas de la oferta exportable

Acciones prioritarias por eje de politica y linea estratégicas

Potenciacion de la oferta exportable: Incremento en la colocacion de la oferta exportable del agro en los mercados
internacionales, por medio de una mayor articulacion con Comex, Procomer y el sector productivo nacional.

Acompanamiento y defensa de la produccién nacional: Aplicacién de los mecanismos e instrumentos que
aseguren el comercio de productos agropecuarios y pesqueros, que cumplan con la normativa establecida en los
acuerdos

Eje 2. Fortalecimiento del mercado interno

14 Renato Alvarado Rivera. Lineamientos de politica 2019-2022 para el Sector Agropecuario, Pesquero y Rural, hacia la agricultura del bicentenario, agosto 2018
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Objetivo: Mejorar las condiciones del mercado interno para una mayor efectividad en la comercializacion
Acciones prioritarias por eje de politica y linea estratégica:

Desarrollo de los mercados locales: Operacion efectiva de los mercados con el suministro de productos y servicios,
segun demanda de los clientes de las areas de influencia de estos mercados.

Diversificacion y diferenciacion de productos: Mayor diversificacion de productos del agro y uso de medios que
permitan diferenciarlos para posicionarlos en los mercados destacando atributos

Optimizacion en el abastecimiento institucional: Mayor insercion de micros (organizadas), pequefias y medianas
agroempresas al PAl, aunado al crecimiento de la demanda institucional, mediante el suministro continuo de productos
de calidad, segiin demanda y una gestion eficiente y eficaz de la institucionalidad publica vinculada con este mercado.

Transparencia en la provision de insumos: Fomento de las acciones institucionales que buscan mejorar la
transparencia del mercado de insumos del agro.

Eje 3. Gestion agroempresarial resiliente
Objetivo: Impulsar la capacidad agroempresarial para una produccion sostenible y competitiva.

Acciones prioritarias por eje de politica y linea estratégicas

Innovacion: Nuevos o mejores insumos tecnoldgicos, productos, procesos y procedimientos, mediante el trabajo
coordinado y articulado entre los sectores publico, privado y académico; alianzas con instancias gubernamentales,
organismos internacionales, organizaciones de productores y empresarios, entre otros.

Acceso a la tecnologia: Mayores niveles de productividad y uso eficiente de los recursos criticos, agua, suelo y
energia, mediante la articulacion de las instituciones publicas cuyas funciones incluyen la investigacién, la transferencia
de tecnologia y la asistencia técnica, con el sector académico y el sector productivo.

Aplicacion de buenas practicas de produccién y manufactura: Aumento de la produccion sostenible mediante la
accion articulada de las instituciones relacionadas con las buenas practicas de produccion agricola, pecuaria y de
manufactura.

Agregacion de valor: Incremento en los encadenamientos productivos que impulsen a las agroempresas a dar valor
agregado a sus productos, para mejorar su acceso a mercados y nivel de competitividad

Asociatividad: Fortalecimiento y consolidacion de las organizaciones productivas que favorezcan la participacion
activa, por medio de la accion de las instituciones del sector vinculadas con el desarrollo rural.

Eje 4. Modernizacion institucional y articulacion sectorial e intersectorial

Objetivo: Lograr una gestion efectiva de la institucionalidad publica del agro con la entrega de productos y servicios
que den respuesta oportuna a las necesidades del sector productivo, por medio de:

Acciones prioritarias por eje de politica y linea estratégicas

Mayor vinculacion y articulacion sectorial: Ejercicio de la rectoria del sector que conlleve un proceso progresivo y
continuo de modernizacién, que resulte en la prestacion de productos y servicios integrados de calidad y la optimizacion
de los recursos.
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Simplificaciéon de tramites: Efectividad en los trdmites administrativos, mediante la reduccion de aquellos
innecesarios y duplicados; asi como en tiempos de los procesos o procedimientos, optimizando el servicio al cliente.

Complementariedad con el sector privado: Impulso a las acciones que faciliten la vinculacion publico-privado para
el aprovechamiento de los servicios institucionales, el acceso a los recursos financieros e instrumentos de reduccion
de riesgo (seguros) y una articulacion efectiva con otros sectores.

Temas transversales:

Juventud Rural: Inclusién de jévenes en los ambitos econdmico, social y cultural, desde lo comunal, territorial y
nacional, mediante la prestacion de servicios innovadores, diferenciados y articulados de la institucionalidad del Sector,
dirigidos a fortalecer sus capacidades laborales y agro empresariales.

Acciones prioritarias por eje transversal

Sensibilizacién a los colaboradores de las instituciones del Sector, para el desarrollo de productos y servicios dirigidos
a los jovenes rurales, segun sus competencias.

Desarrollo de capacidades en jovenes rurales para el desarrollo humano, la gestion social, el emprededurismo y la
empresariedad.

Acceso a bienes y servicios publicos que faciliten la transicion de los jovenes del sector educativo al productivo,
mediante el desarrollo de emprendimientos productivos de los jovenes rurales o su incorporacion laboral.

Género: Transversalizacion del enfoque de igualdad de género en el accionar del Sector, mediante la promocion,
orientacion y fortalecimiento de procesos dirigidos hacia una cultura de prestacién de servicios inclusivos.

Acciones prioritarias por eje transversal

Desarrollo del conocimiento y percepcidn de las personas colaboradoras del Sector hacia la igualdad efectiva entre
mujeres y hombres, desde el ejercicio de los derechos humanos.

Acceso diferenciado de las mujeres a los recursos productivos, servicios financieros integrales, infraestructura
productiva, tecnologia e innovacion, que aumenten sus posibilidades de movilidad social y desarrollo empresarial.

Fortalecimiento de las organizaciones donde participen mujeres para el desarrollo de encadenamientos productivos
agricolas, pesqueros y no agricolas.

Incorporacion de mujeres en programas, planes y proyectos productivos, que permitan la transformacion de la
produccion primaria y la generacion de valor agregado, con la consecuente reduccion de pérdidas y desperdicios.

Acciones climaticas y gestién de riesgo

Incorporacion de variable climatica y la reduccion de riesgos en la produccién de bienes y servicios del Sector, mediante
el fortalecimiento de las capacidades en las instituciones y productores.

Acciones prioritarias por eje transversal
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Impulso al desarrollo y aplicacion de acciones de mitigacién nacionalmente apropiadas (NAMA's por sus siglas en
inglés) en actividades prioritarias como ganaderia, café, cafia de azlcar, arroz, pifia, musaceas (banano) entre otras
que contribuyan a reducir las emisiones de Gases Efecto Invernadero (GEI).

Acciones de adaptacién de los procesos productivos al cambio climatico, para que los mismos sean rentables,
eficientes y que generen un beneficio social, mediante los servicios de extension en el uso de tecnologias de
produccion y transformacién agroindustrial sostenibles.

Desarrollo del sistema de informacién integral sobre variabilidad, cambio climatico y gestion de riesgo para el Sector,
mediante la mejora continua de los procesos de gestion y calidad de los datos.

Fortalecimiento de capacidades técnicas en cambio climatico y gestion del riesgo, dirigido a los diferentes actores que
intervienen en los procesos productivos.

1.2. El Plan Estratégico Institucional

El Plan Estratégico Institucional 2019-2022, en el que se establecen los objetivos estratégicos institucionales y en la
que se focaliza como elemento estratégico la priorizacion del trabajo concentrado en acciones estratégicas para el
desarrollo, minimizando las actividades no sustantivas que impiden lograr el impacto requerido. Expresa por medio de
su Misién y su Vision la forma en que se mira la organizacion en cuanto a su labor institucional en el largo plazo. De
tal forma, la DNEA tiene que basar su accién, de corto y mediano plazo, en funcidn contributiva al cumplimiento de esa
Misién y Visién.

I Mision

“Impulsar la dignificacion de las familias rurales de pequefios y medianos productores de los territorios rurales,
promoviendo el desarrollo de capacidades técnicas y de gestion empresarial en los sistemas productivos y en las
organizaciones agropecuarias, que promuevan la competitividad, equidad y sostenibilidad social, econémica y
ambiental de la actividad agropecuaria“15

. Vision

“Un MAG con servicios de calidad, oportunos y eficaces focalizados a apoyar la dignificacién de las familias rurales de
los pequefios y medianos productores en la satisfaccion de las necesidades de seguridad, soberania alimentaria y
nutricional, con responsabilidad productiva, social y ambiental y que posibilite una articulacién exitosa en el desarrollo
agropecuario nacional e internacional™®:

El mismo plan estratégico establece que “...se tienen como principales variables del marco filoséfico, la competitividad
productiva, economica, social, la sostenibilidad de la produccion como labor fundamental del Ministerio, ofrecer sus
servicios de forma oportuna y eficaz, con alta calidad, con lo cual se conforma un esquema de actuacion para los
préximos afos, en los cuales a través de este plan se podran obtener resultados importantes a nivel nacional para
mejorar la productividad agropecuaria y contribuir con la disminucién de la pobreza rural.

15 Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Plan Estratégico 2015-2018, disponible en  http://www.mag.go.cr/bibliotecavirtual/a00334.pdf , pag. 25.
16 Ibidem, pag. 26.
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En ese sentido, durante el proceso de ejecucion del plan, debe establecerse un sistema de medicion de lo logrado, a
través de los indicadores planteados para medir resultados y efectos de la gestion institucional en la clientela prioritaria
de atencién en coherencia con el cumplimiento de los objetivos formulados”.

Plan Nacional de Desarrollo e inversion publica del Bicentenario 2019-202277.

Objetivo nacional: “Generar un crecimiento econdmico inclusivo en el ambito nacional y regional, en armonia con el
ambiente, generando empleos de calidad, y reduciendo la pobreza y la desigualdad”

Metas Nacionales: Constituyen el primer nivel de metas del PNDIP 2019-2022, representan el fin o impacto deseado
que permite orientar la gestion publica durante el periodo de Gobierno.

Tasa de desempleo abierto se ubicaria en un rango de 8,4% y 7,3% en el periodo 2022, es decir una reduccion entre
0.8 y 1.9 puntos porcentuales, con respecto a la linea base.

Reduccién de la pobreza multidimensional (IPM): disminuir la pobreza mediante el IPM. Particularmente, se busca
atender 22.500 hogares en pobreza multidimensional, mediante la Estrategia de Puente al Desarrollo.

Descarbonizacion de la economia: Lograr una economia con bajas emisiones de carbono se requiere reducir el
consumo de combustibles fosiles e incursionar ain mas en un sistema cuya generacién de energias renovables sea
sostenible y autosuficiente, que contribuya a mitigar el impacto que generan las actividades econémicas del pais al
medio ambiente en general. Tasa de variacion de las emisiones de CO2

Desigualdad: Coeficiente de Gini: Base: con un crecimiento promedio del 3,4% durante el periodo 2019-2022, para lo
cual determina varios escenarios:

+ Optimista con un crecimiento promedio del 3,8% durante el periodo 2019-2022.
* Pesimista: con un crecimiento promedio del 3,0% durante el periodo 2019-2022

La gestion del Ministerio de Agricultura y Ganaderia se integra dentro del Area Estratégica de Articulacion Presidencial:
Innnovacion, competitividad y productividad, la cual concreta varios objetivos, metas e indicadores de intervencién:.

Objetivo Area Estratégica: Proponer y coordinar politicas para el fomento de la innovacion como medio para
revitalizar la productividad nacional y la generacion del empleo de calidad en el ambito central, regional e internacional,
asi como la transferencia de conocimiento

Meta: Incrementar la competitividad, la productividad nacional y la generacion del empleo formal en Costa Rica,
mediante el fomento de la innovacion, la empresariedad, la capacitacion del recurso humano, la insercion al mercado
internacional y el cumplimiento de los derechos laborales.

Intervencion Estratégica MAG: Programa de Produccion organica

Objetivo de la Intervencion: Desarrollar modelos de produccion sostenibles en fincas ganaderas y agricolas.

17 Oficializado diciembre 2019.
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Indicadores de la intervencion:

- Desarrollar modelos de produccién sostenibles en fincas ganaderas y agricolas. 1773 fincas 2019-2022

- Reduccién de emisiones de CO2 equivalente t/afio aplicando el modelo NAMA Ganaderia: 2020-2021: 38.999
toneladas

- Numero de sistemas de produccion con actividad agropecuaria, bajo el modelo de produccién organica sostenible.
2019-2022: 320 sistemas productivos

4, Mision y Vision Institucional
Mision: “Impulsar la dignificacion de las familias rurales de pequefios y medianos productores de los territorios rurales,
promoviendo el desarrollo de capacidades técnicas y de gestién empresarial en los sistemas productivos y en las
organizaciones agropecuarias, que promuevan la competitividad, equidad y sostenibilidad social, econdmica y
ambiental de la actividad agropecuaria“1®

Vision: “Un MAG con servicios de calidad, oportunos y eficaces focalizados a apoyar la dignificacion de las familias
rurales de los pequefios y medianos productores en la satisfaccion de las necesidades de seguridad, soberania
alimentaria y nutricional, con responsabilidad productiva, social y ambiental y que posibilite una articulacion exitosa en
el desarrollo agropecuario nacional e internacional™?-

5. Objetivos Institucionales

Avalados por la Jerarquia Institucional ante el Ministerio de Planificacion y Politica Agropecuaria y el Ministerio de
Hacienda20 e incorporados en el sistema de programacion presupuestaria del Ministerio de Hacienda:

a) Introducir esquemas de produccion sostenible y adaptada al cambio climéatico, que incluyan gestion de riesgo y
minimizacién de pérdidas;

b) Impulsar una produccién con mayor valor agregado mediante investigacion e innovacién tecnolégica agropecuaria;
c) Establecer un programa de certificaciones de productos regionales para que obtengan sellos de calidad;
d) Incrementar el volumen de la produccidn agricola comercial en los mercados nacionales de diversa escala

e) Impulsar una insercion inteligente en mercados externos y defensa comercial.

18 Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Plan Estratégico 2015-2018, disponible en http://www.mag.go.cr/bibliotecavirtual/a00334.pdf , pag. 25.
19 |bidem, pag. 26.

20 Avalados Despacho Ministerial DM-460-2018
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Enfoque del Servicio de Extensién Agropecuaria.

Sistémico: la Extension Agropecuaria del MAG se realizara bajo un enfoque sistémico, el cual concibe al Sistema de
Produccién como el conjunto formado por el productor y/o productora, su familia y los recursos disponibles,
relacionados entre si y en continua interaccién con diversas formas de agroindustria, comercializacién y consumo de
productos intermedios y finales, de origen agropecuario, generando una compleja red de relaciones sociales.

Este enfoque constituye una forma de abordaje para el andlisis integral de las estructuras y funciones propias e
inherentes a la organizacién de un modo de produccién, de manera que la planificacion de las acciones para el
desarrollo y de un uso sostenible de la tierra, se lleven a cabo de una manera mas eficiente.

Agrocadena: La cadena agroproductiva se refiere al conjunto de subprocesos que configura la Agrocadena y sus
encadenamientos, tomando como eje, la secuencia: pre-produccidn, produccion, agregacion de valor,
comercializacion, y consumo intermedio y/o final de bienes de origen agropecuario.

Este enfoque se aplicard cuando se requiere profundizar en las agrocadenas estratégicas para conocer los
encadenamientos hacia atras y hacia adelante del proceso primario de produccion.

6. Estrategias y lineamientos para la intervencion de la extension agropecuaria a nivel regional,
local y nacional.

Los lineamientos estratégicos, que rigen y se constituyen en el marco orientador de la Direccion Nacional de Extension
Agropecuaria, se fundamentan en la definicién de la  Politica de Estado para el Sector Agroalimentario y el Desarrollo
Rural Costarricense 2019-2022, asi como en las orientaciones que presenta el nivel gerencial del area sustantiva
institucional. Asimismo, es importante destacar, que los lineamientos presentes, se basan en el denominado
documento Orientaciones Metodolégicas para la Extensién Agropecuaria.

a. Una gestion integrada entre el nivel nacional, regional y local para la prestacion de los servicios de
Extension Agropecuaria.

La unidad basica para la intervencién integral de los servicios a los pequefios y medianos productores es la Agencia
de Extension Agropecuaria (AEA) en la medida que es la que representa el punto de contacto directo con los usuarios
de los servicios de la extensidn agropecuaria. Por lo que los servicios que se ofrezcan desde el nivel nacional deben
responder a las necesidades identificadas y a la poblacion definida desde la AEA. El nivel nacional tiene una funcién
normativa y de generar lineamientos técnicos nacionales y constituye fundamentalmente un elemento de apoyo a la
gestion de la AEA, tanto en los aspectos técnicos como operativos.

La implementacion de este enfoque integrado se efectuard por medio de la GpRD a través del desarrollo de planes,
proyectos o estrategias de intervencion en la AEA, Regién, como los espacios en donde confluyen todos los servicios
que sean requeridos y en funcién de las necesidades del productor y sus organizaciones.

b. Gestion agroambiental de la agricultura.

Los procesos productivos deben ejecutarse con responsabilidad social y ambiental, respondiendo a lineamientos,
enfoques y estrategias como reduccion de huella de carbono, huella hidrica, produccién sostenible y orgénica, la
Gestion y prevencion del riesgo, enfocado a una gestion agroambiental sostenible y bajo enfoques y descarbonizacion,
manejo sostenible del suelo.
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El MAG mediante los Departamentos de Produccion Agroambiental y Organica, continuaran con el fortalecimiento de
las préacticas y métodos de extension y con procesos de capacitacion orientadas a la adopcion de buenas practicas
agricolas y empresariales y tecnologias sostenibles y organicos en los sistemas agroproductivos para la sostenibilidad
de la biodiversidad agricola, la proteccion del suelo y del recurso hidrico y la mitigacién y adaptacién al cambio
climatico.

Se establece el desarrollo en todas las regiones del programa de Bandera Azul Ecoldgica que reconoce mediante un
certificado, reconocimiento, galardones o sellos productivos, inocuidad y calidad a las empresas agropecuarias que
realicen buenas préacticas agricolas orientadas a la mitigacién del cambio climatico en sus sistemas productivos o que
contribuyan a la gestion ambiental.

Asimismo, se impulsa el Programa de Incentivos Ambientales y de Reconocimiento de Buenas Préacticas Organicas
(RBAO), mediante proyectos en organizaciones y productores que implementen practicas, técnicas e inversiones de
produccion sostenible, tecnologias limpias, obras de mitigacion al cambio climético, para lo cual se dispone de recursos
provenientes del impuesto de combustibles en el marco de la Ley No. 8521 de produccion organica.

En alineamiento a la politica nacional de C-neutralidad en el afio 2021 y a la estrategia de Cambio Climatico, el MAG
dara impulso al desarrollo y aplicacion de NAMAS en actividades productivas prioritarias como la ganaderia y el café,
mediante proyectos que permitan a los productores ir implementando actividades que disminuyan los efectos
negativos del cambio climatico, ademas mediante el desarrollo de una estrategia de mercado de carbono agricola y el
desarrollo del proyecto de mitigacion de efecto de gases de efecto invernadero en actividades productivas.

- Intervencion por programas de produccion agricolas y pecuarias **

Se implementara una estrategia de trabajo para la ejecucion de los programa productivos de actividades agricolas y
ganaderas, focalizada en el establecimiento de programas priorizadas, para las cuales se identificaran las diferentes
fases y sus actores principales, tanto del sector publico como privado, zonas productivas, en los &mbitos regional y
nacional.

Los programas productivos nacionales y regionales deben enfocarse a atender las necesidades estratégicas de los
diferentes eslabones y tomando con referencia los desafios generales de la agricultura y el medio rural, abarcando
temas o lineas estratégicas de accidn, especialmente en apoyo al pequefio y mediano productor agropecuario, tales
como: comercializacion interna y externa, innovacion, valor agregado, organizacién, investigacién, innovacién y
transferencia tecnolégica, formacién de capacidades, infraestructura productiva y de desarrollo comunal en los
territorios, acciones en sostenibilidad ambiental, proteccion del patrimonio fito y zoogenético, crédito e inversién y
seguridad juridica de la tenencia de la tierra, entre otros.

Paralelamente se trabajara en programas productivos en otras actividades prioritarias como papaya, citricos, mango,
rambutan, pifia, meldn, platano, cacao, tubérculos, especies menores (cabras, aves), pimienta, palmito, agricultura
organica, bioenergia, ambientes protegidos, apicultura, las cuales contaran con un abordaje de trabajo de alineamiento
desde el nivel nacional, regional y local.

21 Enfoque de trabajo que involucra el proceso de andlisis, toma de decisiones y adopcion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de compromisos, entre el sector piblico - privado, en relacion con un mismo producto

o productos similares, desde la provision de insumos hasta que el producto llega al consumidor.

26



La estrategia de integracion del nivel nacional y regional en los programas productivos se sustenta en un trabajo
conjunto, articulado y en consenso entre los niveles nacional, regional y local. Esto significa que la intervencion
obedece a un plan conjunto entre los distintos niveles, cuya finalidad es realizar una accién integrada para potenciar
los resultados.

En conjunto con las regiones y las AEA se definen las actividades productivas prioritarias, las zonas geogréficas de
intervencion, las fincas piloto, las acciones de investigacion adaptativa, asi como el conjunto de actividades especificas
y los registros de informacion que permitan medir los incrementos de productividad planteados en el PND.

c. Intervencion Nama Ganaderia

En el sector de ganaderia se tienen dos indicadores relacionados con el plan Nacional de Desarrollo (PND), los mismos
son numero de fincas implementando el modelo de NAMA Ganaderia y toneladas de CO2 Equivalente reducidas.

Ambos indicadores son indicadores sectoriales y de importancia para el escalamiento del modelo de la NAMA
Ganaderia, en el afio 2019 se tiene como afio base, esto quiere decir que cada region hace un inventario de las fincas
que han venido implementando las medidas de la NAMA Ganaderia (acé entran fincas de los pilotos con CORFOGA,
la CNPL, proyectos de transferencia del MAG, Proyectos de socios cooperantes como Fondo de Adaptacion, PNUD y
otros; intervenciones con fondos de Emergencia, COMCURE, Proyecto MIS, efc).

Es importante que todas estas fincas estén registradas en el sistema de la DNEA con su diagnéstico, plan de finca e
inventario animal actualizado (importante para el célculo de emisiones y reduccion); para facilitar el proceso de
introduccién de la informacién se solicitaran ajustes a los encargados del sistema de la DNEA para poder facilitar el
proceso y ajustes que se requieran.

Cada region tiene un numero de fincas como meta, este nimero se calculé en base a tres fuentes, la primera el Censo
Nacional Agropecuario 2015 que es la estadistica oficial, posterior a esto el Programa Nacional de Ganaderia en 2017
toma la informacion del censo y reactualiza la linea de base de la Estrategia Ganadera Baja en Carbono, en base a
esta informacion y con la informacion de los pilotos de la NAMA (2014-2018) se generaron los escenarios de
escalamiento de la NAMA, este es el primer escenario y se espera cumplir en la presente administracion (2018-2022);
en la segunda fase se espera llegar al 40% de las fincas del pais y en la tercera al 70% del pais (afio 2034).

Alo interno de cada Direccion Regional y en coordinacion con el COTER, los encargados de planificacion regional, el
encargado de ganaderia y el director de extensidn se realizara la asignacion del nimero de fincas (que vienen para su
region) por AEA (Agencia de Extension Agropecuaria) a reportar para este indicador en base a la meta planteada.

Para indicadores méas puntuales como rentabilidad, carga animal y otros existe el proceso con el Sistema de
Informacién Unificado de Pilotos el cual brinda informacién puntual de estos indicadores.

En primera instancia para aumentar sobre el numero base de fincas por region se cuenta con financiamiento por medio
de la herramienta del sistema de Banca para Desarrollo (10 millones $) que ejecuta el Banco Nacional, el BAC y
Coocique en todo el pais, de igual forma para 2019 se espera que ingresen los fondos del Fondo Verde del Clima por
otros 10 millones 4, con lo cual se favorecera el proceso de extensién agropecuaria con mayor impacto técnico y con
herramientas no financieras para el productor ganadero.
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Para el indicador de reduccion de emisiones se utilizara la metodologia desarrollada por el INTA (por el Ing Sergio
Abarca y Jonnhy Montenegro) estd metodologia se vino usando en el programa Piloto con CORFOGA y fue la base
para la obtencion de la certificacion de carbono neutralidad en dos fincas en Costa Rica. Para esto es importante
registrar el hato con que cuenta cada finca en el sistema de la DNEA en el afio 2019 y posterior a esto se hace un
comparativo en 2020 (y asi secuencialmente) para determinar la reduccion; las reducciones en las emisiones se
pueden deber a varias causas, por ejemplo ajustes en la carga animal de la finca reduciendo asi las categorias de
animales que emiten mas, salida de animales al mercado, o bien por medio de las tecnologias propiamente (un ejemplo
es la conversion de las excretas en bio gas en un biodigestor); en este calculo por ser reduccion no se consideran las
capturas de CO2.

Los escenarios y cantidad de fincas sefialadas para cada regiéon son un minimo para alcanzar las reducciones
contempladas de esta manera en promedio cada finca deberia reducir la emisién en 21 toneladas de CO2 como
minimo, entre mas fincas se ingresen mayor seran las reducciones de CO2 equivalente. Cada regién puede hacer sus
calculos de reduccién de emisiones con los documentos que estaran disponibles en la pagina web del Programa
Nacional de Ganaderia, o bien en el sistema de la DNEA cuando se encuentren habilitados.

En cuanto a la cantidad de fincas implementando el modelo de NAMA Ganaderia se entiende que las fincas ya tienen
una situacion inicial y ya se efectud algun tipo de intervencidn, esa es la situacion inicial (de esto que una finca puede
tener pastoreo racional, cercas vivas, o bien fertirriego de purines), esa situacion inicial hace que la finca se considere
en el afo base, para que esa misma finca pueda ser contabilizada nuevamente en el siguiente afio debe incluir una
nueva tecnologia por ejemplo cosecha de agua de lluvia o cualquier otra de las asociadas al modelo de la NAMA y asi
sucesivamente para ser registrada en el tercero y en el cuarto. Esto tiene sentido debido a que normalmente un plan
de finca se establece en el tiempo y no solo en un afio, las intervenciones y el apoyo técnico se distribuyen en el tiempo
(muchas veces 4 0 mas afios) esto esta asociado a la capacidad de la institucion de seguimiento y a las posibilidades
monetarias del productor para hacer los cambios sugeridos.

- Tecnologias del Modelo NAMA Ganaderia

En el siguiente cuadro se categorizan algunas de las medidas NAMA Ganaderia segun su impacto en 5 elementos,
dandole una ponderacidn de mayor a menor, la lista completa y el documento oficial de la NAMA estara disponible en
la pagina web del Programa Nacional de Ganaderia y se socializara con las direcciones regionales del MAG.
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. Potencial Potencial
Tecnologia o Impacto en ..
medida ) _de B de - productividad Costos | Barreras | Ponderacion
mitigacion | adaptacion
Pastoreo
racional 4 1 5 3 5 3,65
LE I 4 1 5 3 2 3,05
pastos
Cercas vivas 3 1 1 4 4 2,85
Mejora en
planes de 2 1 1 4 5 2,8
fertilizacion
Bancos
forrajeros 2 3 5 3 1 2,65
Uso de minerales 1 1 3 3 5 2,6
Ensilajes 2 5 5 1 1 2,45
Pacas de heno 2 3 3 2 2 2,3
Mejora genética 1 5 5 1 1 2,2
Practicas 3 5 1 1 1 2,1
agroforestales
Granos y 2 1 5 1 1 1,85
leguminosas

En el nivel mas basico del sistema de intervenciones de NAMA Ganaderia se basa en dos ambitos; manejo y
alimentacién por lo tanto la matriz de planificacién de la UPI asi lo contempla para considerar otros objetivos de
actividad y elementos que no vienen asi expuestos en el PND (porque es una labor interna de la institucion); elementos

d. Estrategia para la Implementacién de Planes de Manejo , Conservacién y Recuperacion de Suelos
por Areas (Enfoque obligatorio para cumplimiento de la ley 7779) con las siguientes intervenciones:

Segun los lineamientos establecidos en el Plan nacional de Degradacion de tierras se definiran los planes de manejo,
conservacion y recuperacion de suelos por areas, tomando como criterio basico para definir la cuenca o subcuenca
hidrografica. Los planes por areas se basan en los principios de la agroecologia y procurar mejorar los sistemas de
produccién y uso racional del recurso suelo. Los planes por areas contendran, como minimo, lo siguiente:

a) Definicion de las areas criticas por cuenca o subcuenca. Dichas areas seran definidas con base en el criterio de la
gravedad de la degradacion del suelo y su entorno, que constituye una limitante fundamental para cualquier actividad.

b) Identificacion de las medidas y practicas de manejo, conservacion y recuperacion de suelos para la cuenca o
subcuenca de que se trate, segun las condiciones agroecoldgicas y socioeconémicas del &rea correspondiente. Tales
medidas y practicas seran obligatorias para los usuarios y las demas instituciones competentes en cuanto se refiere a
las areas criticas.

c) Propuestas de tecnologias para el aprovechamiento de las tierras, que conlleve su manejo adecuado y su
conservacion y de las medidas validadas o adoptadas para transferencia de tecnologia.

d) Elaboracién de los estudios basicos para incluirlos en el levantamiento catastral de la zona correspondiente a la
cuenca o subcuenca.
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e) Definicion de la estrategia técnica necesaria para difundir, en forma participativa entre los propietarios del area, las
practicas de conservacion, manejo y recuperacion de suelos.

e. Agricultura familiar

Esta accion se implementara mediante el impulso de sistemas productivos focalizados en agricultura familiar22 organica
y sostenible, con la finalidad de abastecer de forma eficiente los mercados locales. Permitiendo asi dignificar el trabajo
de las familias que dedican su esfuerzo, conocimiento, recursos naturales y medios de produccion, a producir alimentos
sanos, inocuos y de calidad, incorporando especies nativas y autéctonas no explotadas comercialmente, actualmente
subutilizadas y que ofrecen un gran potencial desde el punto de vista nutricional. Ademas de promover su produccion,
es necesario investigar en nuevas formas de preparacion, de manera que sean del gusto de la mayoria de los
consumidores y se diversifique la dieta del costarricense con productos nutritivos, nutraceuticos y saludables.

Considerando el acuerdo ejecutivo N. 001-2018-MAG. Es necesario avanzar en el registro voluntario y tipificacion de
la Agricultura Familiar, que contribuya con la implementacién de politicas o intervenciones diferenciadas. Asi mismo
mediante este acuerdo ejecutivo Costa Rica declara de interés publico la implementacion del Decenio de la AF 2019-
2028 con el objetivo de impulsar nuevas formas y mejores politicas publicas diferenciadas a favor de la Agricultura
Familiar y contribuir a poner fin al hambre y la pobreza y al logro de los objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS).

Se emiti6 un decreto para oficializar el decenio de la agricultura familiar en Costa Rica 2019-2028, publicado en Gaceta
No. 76 de mayo 2018, dentro del cual se sefiala: i) el desarrollo de politicas publicas diferenciadas para la agricultura
familiar2® , ii) precisar la agricultura familiar* como una forma de vida de las familias rurales, urbanas, periurbanas,
campesinas, indigenas y sus organizaciones y que contribuyan con la seguridad alimentaria y nutricional; iii) promueve
que el MAG coordine con otras instituciones del Sector para el desarrollo de un registro voluntario de agricultores
familiares y iv) definicion de criterios para identificar los destinatarios de la agricultura familiar.

En materia de la Agricultura Familiar, la CELAC? realiz6 en el 2015 la declaracion politica de belén de la Ill cumbre de
jefas y jefes de estado y de gobierno de la comunidad de estados latinoamericanos y caribefios, en la cual se da un
reconocimiento especial al desafio de la erradicacion de la pobreza y el desarrollo sostenible con inclusion social,
economica y financiera, lo que exigen esfuerzos globales, regionales, y nacionales, locales y de las comunidades. La
erradicacion irreversible de la pobreza es a su vez requisito indispensable para el desarrollo sostenible y para asegurar
la igualdad de oportunidades de progreso en las sociedades. No puede haber desarrollo sostenible sin la inclusion de
los grupos en situacion de vulnerabilidad, tales como los pueblos indigenas y otros pueblos tribales, afro-
descendientes, mujeres, personas adultas mayores, personas con discapacidad, migrantes, nifios, nifias y
adolescentes. En dicha cumbre se acordaron los siguientes aspectos vinculados con la seguridad alimentaria:

22 Comisién Centroamericana y de Republica Dominicana de Agricultura Familiar (CVAF). “Es un modo de vida caracterizado por la realizacion
de actividades agricolas (cultivos, especies pecuarios, pesca artesanal, acuicultura y bosques), que buscan garantizar la seguridad alimentaria
y nutricional de la familia, asi como la generacién de ingresos con la finalidad de alcanzar una vida plena y digna y que se basa en la conservacion
del medio ambiente, la cultura, la tradicién, la innovacién y en la transferencia de conocimientos a las siguientes generaciones” Reunién CAC,
Junio 2017

23 Se refiere a programas, proyectos, actividades, leyes y otras medidas que el Estado deba disefiar, gestionar e implementar para faciitar
servicios y satisfacer las necesidades de esta poblacion objetivo, asi como otras acciones que contribuyan con la equidad de género,
integracion generacional, arraigo y unificacion de las familias en los sistemas productivos familiares, el desarrollo de las cadenas
agroalimentarias en los territorios tendientes a mejorar las condiciones de vida de las familias y comunidades y asi cumplir con los Objetivos de
Desarrollo (ODS)

24 Incluye los sistemas de autoconsumo hasta los sistemas de produccion familiar con acceso a mercados, recursos y con sostenibilidad

25 Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC)
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1. Reafirmar nuestra firme determinacién de erradicar la pobreza, el hambre y la desigualdad en la regién como
requisito indispensable para alcanzar el desarrollo sostenible, a través de la articulacion de las politicas econdmicas,
sociales y ambientales con la participacion ciudadana integral y equitativa.

2. Abordar la lucha contra la pobreza de manera integral y multidimensional, enfrentando sus causas, mediante, entre
otros, el fomento de politicas nacionales y regionales de inclusién social y financiera dirigidas en especial a los grupos
en situacion de vulnerabilidad de tal forma que promueva la justicia social, la cohesidn social y el desarrollo sostenible.
3.Reconocer la contribucion directa de la agricultura familiar a la seguridad alimentaria y el desarrollo sostenible en el
logro de una regién libre de pobreza y del hambre, y acoger la declaracion de la | Reunién Ministerial sobre Agricultura
Familiar de la CELAC celebrada en Brasilia el 11 de noviembre de 2014. 18.

4 Aprobar el Plan de Seguridad Alimentaria, Nutricion y Erradicacién del Hambre 2025 de la CELAC, y agradecer a la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAQ), la Comisién Economica para América
Latina y el Caribe (CEPAL) y la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI) por el apoyo para su formulacion.

f. Gestion para la prevencion y atencion del riesgo.

El Servicio de Extensién Agropecuario del MAG orienta una gestidn prioritaria al establecimiento de mecanismos y
sistemas de informacién focalizados hacia el conocimiento de la prevencion del riesgo, para inventarios de dafios y
pérdidas que sustenten la focalizacion de proyectos de inversion para la rehabilitacion y atencion de zonas de mayor
riesgo productivo, social, econdémico y ambiental en los cuales inciden los desastres naturales y antropolégicos en los
sistemas productivos. Ademas se disponen de agendas de accidn climéticas en todas las direcciones regionales que
precisan los escenarios de intervencién en materia de prevencion y adaptacidén del riesgo y la articulacion y
coordinacion interinstitucional que se debe desarrollar para articular planes y estrategias en la materia y focalizar la
intervencion de las acciones, programas y proyectos que se implementen, asi como los recursos presupuestarios que
se dispongan.

g. Mejoramiento de Vida de la familia rural.

Desde el 2014 y hasta junio del 2018 el MAG implementd el proyecto de “validacion del enfoque de mejoramiento de
vida en las regiones del MAG, a través de procesos de investigacion -accién- “, como un modelo innovador de extension
rural, orientado a las familias rurales.

A través de la institucionalidad publica integrada se pretendié crear condiciones favorables para que los pobladores
rurales mejoran por si mismos ya que precisamente el enfoque de mejoramiento de vida tenia ese caracter educativo,
dirigido al cambio de mentalidad y actitud de los pobladores. Este cambio tuvo como estrategia mejorar sus
capacidades, aumentar su habilidad para resolver problemas y el desarrollo de iniciativas propias para mejorar la
agricultura y la vida. Se supuso que sujetos rurales con estas caracteristicas son mas eficientes y eficaces ante el reto
que la actual situacién rural demanda. En esencia el proyecto planted la necesidad de validar estas afirmaciones
acerca de que un posible cambio en la mentalidad de los productores rurales podria llevar a mejores condiciones en
su calidad de vida personal/familiar y paulatinamente un aumento en la cantidad y calidad de la produccion agricola.

La aplicacién de este enfoque resulto eficaz y se adapta facilmente al cumplimiento de los objetivos de la Extensién
Agropecuaria del MAG y a los objetivos de disminucién de la pobreza rural, la seguridad alimentaria y nutricional;
contribuye a realizar el trabajo de las Agencias de Extension Agropecuaria con los pequefios y medianos productores
con una vision integrada de la realidad del productor y su familia, al completar el servicio con los otros servicios que
brinda el sector pablico. Permite comprender que no pueden existir buenos productores agropecuarios sin considerar
aspectos colaterales como la salud, la nutricion, la familia, la cultura, la educacién familiar, entre otros.
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En general el EMV cumple con los requerimientos de una nueva forma de hacer extension en el medio rural; pues
permite un enfoque multidimensional y multisectorial. EMV contiene la premisa de que toda accién del Estado con la
poblacion, debe orientarse al desarrollo y fortalecimiento de sus capacidades para pensar, proponer y realizar sus
mejoras, por si solos y que la oferta institucional solamente apoya estas iniciativas, en un afan de “superar la inercia y
el asistencialismo”. Para consolidar los resultados obtenidos y propagar el enfoque en muchas mas comunidades es
necesario hacer arreglos sectoriales e intersectoriales en el nivel nacional, para formalizar el compromiso de
participacion interinstitucional de las jefaturas y de los técnicos en los equipos de MV.

Por estas razones para el periodo 2019-2022 se estara aplicando la estrategia de mejoramiento de vida desde la
Direccion Nacional de Extension Agropecuaria en todas las regiones del pais, aplicando la metodologia ya validada de
forma que se involucren las agencias de extension agropecuaria y las instituciones del sector y ofros sectores
interesados.

El desarrollo de los proyectos de Mejoramiento de Vida en el nivel local debe realizarse de manera conjunta con las
instituciones que se consideren mas adecuadas a las necesidades de familias y comunidades, donde se establece
como punto de partida que al menos estaran el MAG, el INDER vy el Ministerio de Salud, los cuales conformaran
Equipos Locales de Mejoramiento de Vida, a quienes corresponde promover el enfoque en las comunidades
seleccionadas. Para ampliar el nimero de equipos y de comunidades que aplican el EMV, se partira de los equipos
interinstitucionales ya establecidos y se nombraran enlaces de MV del MAG que permitan la coordinacion necesaria
con el equipo nacional de MV para que en su conjunto tomen las decisiones necesarias y monitoreen los avances en
la aplicacion de la Estrategia de MV

Teniendo como base la experiencia desarrollada a nivel nacional, tanto por el MAG, como por otras instituciones sobre
el Enfoque de Mejoramiento de Vida como estrategia de Desarrollo Rural, se establece como un lineamiento para la
implementacién de la Extensién Agropecuaria a nivel nacional, regional y local. La implementacion de este enfoque
corresponde a las Agencias de Extensidn Agropecuaria, bajo la coordinacion correspondiente con las instancias
competentes en el nivel nacional, regional y local. Adicionalmente es importante mencionar, que al disponer la
institucion de un grupo de especialistas, en el enfoque citado, los mismos acompafiaran a las agencias de extensién
en caso de que se requiera, para la ejecucion o implementacion de un proyecto bajo el enfoque en analisis.

h. La capacitacion como elemento estratégico para la extension agropecuaria y rural.

La Metodologia de la Extension Participativa propone que una serie de vinculaciones en las que el centro de éstas lo
constituye el productor, la productora y su familia, ubicados en sus organizaciones, quienes participan activa y
protagénicamente en el proceso de generacidn de la informacion y adaptacién de la tecnologia apropiada a sus
condiciones socioecondmicas, agronémicas y, por ende, a sus intereses.

La capacitacion es una herramienta, para la transferencia del conocimiento a través de la socializacion y difusién de
practicas y opciones tecnoldgicas con el proposito de que sean adoptadas por la poblacién agropecuaria que
comparte condiciones y caracteristicas similares en zona geogréafica que comparte caracteristicas similares en cuanto
a sus sistemas de produccion.

Sera el elemento fundamental para generar espacios para la reflexion, actualizacién e intercambio de experiencias y
dar paso a la innovacion para el desarrollo de la produccién agropecuaria sostenible, siendo las Agencias de Extension
Agropecuaria las unidades institucionales basicas, a través de las cuales se ejerceran acciones como dias de campo,
demostrativos, reuniones, charlas, para la difusion y la adopcién de resultados. Asimismo, se procurard un uso
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intensivo de medios masivos de informacién y comunicacién (radio, televisién, comunicacién escrita, redes sociales,
aplicaciones para celulares inteligentes, videoconferencias y otros) para capacitar e informar a la poblacién meta.

i. Fortalecimiento organizacional y empresarial.

La gestion agroempresarial sera una funcion orientada al apoyo de técnicos, productores, productoras y sus familias y
organizaciones, respondiendo a sus demandas mediante alianzas estratégicas con otros actores del proceso para la
mejora continua de su competitividad, sostenibilidad y capacidades humanas.

Con lo anterior se pretende fomentar la gestion creativa de las personas productoras organizadas a través del
emprendedurismo para la creacion de empresas innovadoras, competitivas, sostenibles e inclusivas. Asimismo, se
busca facilitar el proceso de planificacion de las organizaciones de productores, jovenes y mujeres agropecuarios.

Es necesario establecer una estratificacion de las organizaciones de agricultores (as) que facilite el apoyo a la gestion
de captacion de recursos financieros en atencion a propuestas de proyectos productivos, asi como establecer un
programa de capacitacién permanente para los funcionarios que participan en el desarrollo de la gestién organizacional
y empresarial de las organizaciones de productores (as) agropecuarios. Con estas capacidades se asesorara y
facilitara en las organizaciones de productores (as) agropecuarios la insercion en los circuitos comerciales y el
fortalecimiento de los procesos organizativos y administrativos de las organizaciones de productores, jovenes y
mujeres agropecuarias.

Se busca apoyar la gestion de captacion de recursos financieros en atencion a propuestas de proyectos productivos,
asi como establecer un programa de capacitacion permanente para los funcionarios que participan en el desarrollo de
la gestion organizacional y empresarial de las organizaciones de productores (as) agropecuarios. Con estas
capacidades se asesorara y facilitara en las organizaciones de productores (as) agropecuarios, fortalecimiento de los
procesos organizativos y administrativos de las organizaciones de productores, jévenes y mujeres agropecuarias, en
el fomento de la produccion, la generacion de valor agregado y en la insercion en los circuitos comerciales.

j- Insercion de juventud rural, mujer y otras poblaciones.

En alineamiento con lo establecido en varios lineamientos y estrategias que fomentan las inclusividad, se indica que
en la actual politica se incluye un eje transversal orientado a fortalecer este enfoque y abordaje; ademas se dispone
de la Directriz No. MAG-007-2018 emitida por el Ministro en la cual se disponen los siguientes aspectos:

- Que cada institucién del Sector Agropecuario aporte informacion diferenciada por sexo, edad, raza, etnia y la
condicion de discapacidad en todos los servicios de atencion;

- Que se dispongan de lineamientos e instrumentos necesarios para que se implemente esta directriz

- Que la Oficina de Igualdad de género e inclusion coordine y articule el cumplimiento de esta directriz y la
coordinacion inter institucional e inter sectorial

- Que esta oficina articule y alinee su gestion en el marco de la Convencion sobre eliminacion de todas las formas
de discriminacion contra la mujer (CEDAW); la Declaracion y la Plataforma de Beijing (1995); la Convencion de
Belén do Para (1994); | Consenso de Quito (2007); el Consenso de Brasilia (2010), asi como otros instrumentos
internacionales y la PIEC del nivel nacional.
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Es fundamental que se enfatice en disminuir las brechas de género entre hombres y mujeres, con respecto al uso,
acceso y control de los recursos y servicios institucionales y sectoriales y que se visualicen medidas afirmativas que
tiendan a la eliminacion o disminucion de las brechas existentes.

Desde esta perspectiva el MAG enfatizara la atencion las necesidades de grupos sociales vulnerables, entre ellos:
pueblos indigenas, mujeres, poblacién joven, adultos mayores, poblacién con discapacidad, poblacion afro-
descendiente y de esta manera reducir las brechas socioeconoémicas y territoriales de los mismos, mediante el
desarrollo de planes, programas y proyectos estratégicos.

Se requiere su insercidn en procesos de posicionamiento, capacitacion y fomento de oportunidades para el acceso a
sistemas de crédito y de asistencia técnica y su participacion en el desarrollo de pequefias empresas juveniles rurales.
Por lo tanto, es prioritario apoyar la formacion de los jévenes para que puedan convertirse en agentes de la innovacién
tecnoldgica en las diferentes fases de las cadenas agroalimentarias (preproduccion, produccion, transformacion y
comercializacion) localizadas en las zonas rurales. Ademas podrian ser intermediarios en la transferencia de tecnologia
entre las pequefias y medianas unidades productivas y las fuentes tecnolégicas a las que tienen acceso (capacitacién
técnica, colegios técnicos, plataformas digitales, entre otros). Se promueve que se desarrollen proyectos diferenciados
y acciones especificas con el objetivo de mejorar las condiciones de seguridad alimentaria de los jévenes rurales y los
hogares jefeados por mujeres, considerados vulnerables, desde el punto de vista de la pobreza y la seguridad
alimentaria y nutricional.

k. Estrategia de apoyo de Centros de Empresas de Base Tecnolégica en Colegios Técnicos
Profesionales con modalidad Agropecuaria: MAG- MEP y MICYTT.

El MAG implementa esta estrategia de integracion con el fin de brindar a las personas jévenes el acompafiamiento y
acceso a la transferencia de tecnologia para consolidar emprendimientos productivos individuales y colectivos en los
territorios rurales, a través de acciones estratégicas:

- Posicionar la juventud rural de estos centros educativos con fortalezas técnicas productivas con vision de
innovacion y emprendimiento productivos, comerciales e industriales con alto valor agregado, que permitan el
arraigo con la cultura y el desarrollo rural y el posicionamiento de oportunidades de empleos de empleos de
calidad.

- Generar un mayor uso de infraestructura de estos centros educativos para la transferencia de tecnologia
focalizada en conocimientos y practicas de biotecnologias para produccion de semilla de calidad en laboratorio y
su cultivo en ambientes controlados

- Gestion agro empresarial de estos colegios hacia la innovacion tecnoldgica y la conformacion de agro empresas
de alto valor agregado

El abordaje de esta iniciativa se enfoca hacia las alianzas interinstitucionales a nivel nacional, regional y local entre
MAG- MEP-MICYT para posicionar una base tecnologica agricola de la juventud rural, la cual se plasma en la firma de
un convenio donde se establece un Plan de Seguridad Alimentaria y Nutricional en los Colegios Técnicos Profesionales
(CTP), que permitira convertir estas instituciones educativas en vitrinas demostrativas, donde sus sistemas integrados
de produccién sean un ejemplo de rentabilidad y sostenibilidad.

Con este convenio, los educadores podran elaborar planes de trabajo para mejorar los sistemas agro-productivos en
las parcelas de los Colegios, implementar nuevas herramientas tecnoldgicas que permitan desarrollar modelos

autosuficientes, sostenibles y rentables, asi como incentivar a los alumnos a no abandonar las labores agricolas.
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La participacién del MAG se fundamenta en crear mejoras técnicas agrondmicas hacia la adaptacién y mitigacion del
cambio climético, ademas de incentivar a los alumnos a desarrollar proyectos de emprendedurismo y los potenciales
negocios que puedan surgir con los conocimientos, experiencias y habilidades que adquieran durante su formacién
académica.

I.  Una gestion integrada de la informacion y comunicacion para la prestacion de los servicios de
Extension Agropecuaria.

La Metodologia de la Extension Participativa propone una serie de vinculaciones en las que el centro de éstas lo
constituye el productor, la productora y su familia, ubicados en sus organizaciones, quienes participan activa y
protagénicamente en el proceso de generacion de la informacion y adaptacién de la tecnologia apropiada a sus
condiciones socioecondmicas, agronémicas y por ende, a sus intereses.

En este sentido se define que dentro de las acciones de planificacién que se realicen alrededor del PND y de la
programacion de intervenciones estratégicas se agregara la planificacion los procesos de Informacion y Comunicacion
(Cencood, Sistema Integral de Informacién, Agroactivo, esfuerzos regionales en publicaciones, programas radiales,
etc.)

Como marco de gestion en materia de Informacion y Comunicacion Rural se enfatizan las siguientes acciones:

- Optimizar, mejorar, ampliar y consolidar el Sistema de Informacién de Extension Agropecuaria, para ser utilizado
como base operativa en los procesos de trabajo del Servicio de Extension Agropecuaria del MAG en el registro
de informacidn para el cumplimiento de los Decretos 40199 y 40200 sobre transparencia, acceso a la informacion
y datos abiertos, y para contribuir con informacién estadistica requerida a nivel Institucional y Sectorial Redisefiar
la plataforma web Institucional con un enfoque inclusivo, integral, moderno, interactivo y ajustado a las
necesidades de informacion y servicios de los usuarios del MAG.

- Administrar la documentacion generada y requerida por el MAG por medio de repositorios electrénicos,
estandarizados, seguros, respaldados, modernos y agiles, para la preservacién, consulta y la toma de decisiones
de los diferentes usuarios del MAG.

- Producir ayudas audiovisuales y publicaciones para facilitar y mejorar los procesos de capacitacion a los
pequefios y medianos productores agropecuarios.

- Utilizar o aprovechar la plataforma estatal de television digital, cuando se encuentre disponible, como medio de
comunicacion, divulgacion y difusion de tecnologia, servicios y actividades agropecuarias para fortalecer los
procesos de capacitacion de los pequefios y medianos productores agropecuarios; asi como, a los técnicos,
profesionales y otros usuarios del Servicio de Extension Institucional.

m. Coordinacion e integracion interinstitucional e intersectorial del MAG.

El MAG, como ente rector del Sector Agropecuario es el encargado de la coordinacién del Sector Agropecuario
regional, 6rgano en que se planifican las acciones de desarrollo en cada region y que a la vez se integra a los planes
institucionales de las instituciones que lo integran.

El MAG enfoca su accionar en promover la articulacion y coordinacion interinstitucional para brindar servicios
integrados a las familias productoras y sus organizaciones en los territorios rurales, mediante la consolidacion de una

gestion integral de servicios, clientela e intervencion territorial, sustentando en un alineamiento intra e interinstitucional,
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mediante la implementacién de programas y actividades, mediante alianzas estratégicas publico-publico y agendas
de trabajo (MAG, SFE, SENARA, INTA) y publico-privado, para el desarrollo y aplicacién de procedimientos y
protocolos de manejo de proyectos de gestion de buenas practicas productivas (actividades porcinas, avicolas,
caprinas), supervisiones y certificaciones de CVO, entre otros)

- Gestion, formulacién, seguimiento y evaluacion de proyectos agroproductivos

Se promueve que se realice un enfoque integral de gestion, formulacién, seguimiento y evaluacion de proyectos que
se implementen a nivel local, regional y nacional, independientemente de la fuente financiera, buscando una
transversalidad, alineamiento, integracién y coordinacion de los planes, programas y politicas institucionales y que se
focalicen en organizaciones priorizadas por los niveles locales y regionales.

La base de la gestion en materia de proyectos se focaliza en el ambito de gestiéon de las AEA, a partir de las
organizaciones que se atienden y de canalizar sus demandas, necesidades, problematicas e ideas de negocios que
se apalanquen por proyectos, segun las prioridades definidas en el marco del analisis de viabilidad y pertinencia de
los mismos realizados a nivel de los Comités Sectoriales Locales (COSEL) y los Comités Sectoriales Regionales
Agropecuarios (CSRA).

Se enfatiza en el desarrollo de proyectos diferenciados y acciones especificas con el objetivo de mejorar las
condiciones de seguridad alimentaria, valor agregado, encadenamientos productivos y calidad de vida de los jévenes
rurales, las organizaciones de mujeres, la poblacién con discapacidad y etnias, considerados vulnerables desde el
punto de vista de la pobreza y la seguridad alimentaria y nutricional.

Asimismo, el enfoque de proyectos requiere una priorizacion del seguimiento y evaluacién de las inversiones aportadas
a las organizaciones en su fase de ejecucion y de operacion, de manera que se logre medir el efecto y resultado
alcanzado por los apalancamientos y la sostenibilidad empresarial de las organizaciones beneficiadas.

- Gestion por territorio y desarrollo rural

En materia de las metas establecidas para el desarrollo de los territorios rurales, es necesario que se integre la oferta
de los servicios institucionales con el enfoque de demanda de la clientela institucional (familias productoras,
organizaciones, consejos territoriales), que se integre en forma alineada y consensuada dentro de los planes
regionales, los planes por territorios, mediante proyectos e iniciativas concretas. Para ello se requerira el
acompanamiento de todas las instituciones del sector, para asumir los compromisos de acuerdo con las posibilidades
presupuestarias y en el ambito de sus competencias.

Para lo anterior se emitié un acuerdo del CAN No. 03-05-15. Conocida la Politica de Estado para el Desarrollo Rural
Territorial Costarricense 2015-2030 (PEDRT) y el acuerdo CAN-58-10-2015, los directores de Planificacion de las
instituciones del Sector Agropecuario se comprometen a realizar un trabajo articulado con los Directores Regionales
de sus representadas, para que en el marco de sus competencias, incorporen en sus respectivos planes operativos y
presupuestos institucionales, los acuerdos consensuados con los correspondientes Consejos Territoriales de
Desarrollo Rural. En este Sentido la Direccion de la DNEA emiti instrucciones para que estos acuerdos se consideren
en la Planificacion del MAG, segun oficio DNEA-646-2016 del 29 de noviembre de 2016.

El modelo de gestion para operacionalizar el desarrollo rural territorial se inserta en el PNDIP actual, reconociendo que
se debe de ir en un proceso para que las instituciones presenten un proyecto integrado nacional de actuacion en los
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28 territorios rurales, lo que se integra ya en el Plan de Accién de Desarrollo Rural Territorial que dispone el INDER.
Las demas instituciones deben irse articulando gradualmente, conforme avance la intervencién en territorios en el
marco de la nueva politica, el respectivo plan de accion y las directrices que deberan emanar de la Rectoria del Sector
Agropecuario. A continuacion se integran los territorios definidos.

TERRITORIOS RURALES CONFORMADOS POREL INDER

Paquera-Cébano-Lepanto-Chira
Puntarenes-Montes de Oro-Monteverde ﬁ\
Orotina-Esparza-San Mateo

Quepos-Gorabito-Parrita

[ hegontumtortons g A
1 Guatuso-Upala-Los Chiks

2 SanCarlos-Penas Blancas-Rio Cuarto

3 Soropiqui
BT . T
1 Uberie-LaCruz S

2 Nandayure-Hojancha-Nicoya

3 SontaCruz-Carrillo

4 Abongares-Canas-Bogaces-Tilaran

e
Osa-Corredores-Golfito

Buenos Aires-Coto Brus k
PérozZeledsn

Peninsula de Osa

Regién Huetar Caribe N , Consejos Territoriales de Desarrollo Rural (CTDR)

a0~

0P =

Tolamanca-Valke de La Estrelia

Pecod En cada uno de los territorios, se conforma un Consejo Territorial de Desarrollo
Rural (CTDR), el cual tiene como funcion la coordinacion, articulacion y gestion
del Desarrollo Rural, asi como la formulacion de los planes de Desarrollo Rural
R Territorial. El 6rgano maximo permanente del CTDR es la Asamblea General,

Regién Central ) que constituye un espacio abierto para la participacion de todos los actores

Turriolba-Jiménez. socidles del territorio acreditados por el Inder siendo esta una una nueva forma

de gobernanza en el pais
Puriscal-Turrubares-Mera-Santa Ana
Dota-Tarrazi-Loén Cortés
Desamparados-Acosta-Aserri
Alejuela-Pods-Grecia-Valverde Vega
Paraiso-Alvarado

Limén-Matina

a0~

©ONO NN WN -

g Mas informacién en www.inder.go.cr
2247-7400

Cartago-Oreamuno-El Guarco-La Unién

Ademas es fundamental destacar que de acuerdo a este marco de gestién con el enfoque de ordenamientos rural y
territorial, se han identificado los territorios con prioridad de intervencion, los cuales muestran los IDS mas bajos y que
requieren focalizar y priorizar la intervencion institucional de los servicios y de acciones y proyectos interinstitucionales,
buscando la mejora de sus condiciones y vulnerabilidades, de esta forma los mecanismos de coordinacion regionales
y locales, deben de utilizar este marco de referencia para la priorizacion de acciones alineadas e integradas y
focalizadas bajo una estrategia de intervencion sectorial.
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Priorizacion de atencion en desarrollo rural territorial. 2016

Guatuso-Upala-Los Chiles

Sarapiqui

Talamanca-Valle La Estrella
Limén-Matina

Buenos Aires-Coto Brus

Liberia-La Cruz

Guacimo-Siquirres

Peninsula de Osa

Pococi

Osa-Corredores-Golfito
Paraiso-Alvarado
Aguirre-Garabito-Parrita

Dota-Leén Cortes-Tarrazu
Turrialba-Jiménez

Puntarenas-Montes de Oro
Nicoya-Hojancha-Nandayure
Cartago-Oreamuno-El Guarco-La Unién
Bagaces-Canas-Tilaran-Abangares

San Carlos-Rio Cuarto-Penas Blancas
Acosta-Desamparados-Aserri

Pérez Zeledon

Santa Cruz-Carrillo
Paquera-Cobano-Lepanto-Chira
Esparza-Orotina-San Mateo

Central

San Isidro-San Rafael-Barva-Santa Barbara
Grecia-Valverde Vega-Poas-Alajuela
Puriscal-Mora-Turrubares-Santa Ana
Atenas-Palmares-San Ramoén-Naranjo-Zarcero

Fuente: Seteder con datos de consultoria del lICA, Inder. 2016.
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= |ntegracion de la Investigacion y la Extensién Agropecuaria.?®

En setiembre de 2016 se formulé el Protocolo para la implementacion de la Directriz MAG No. 001-2016, que tiene
como objetivo implementar procesos formales de articulacion entre el Instituto Nacional de Innovacién y Transferencia
en Tecnologia Agropecuaria (INTA) y la Direccion Nacional de Extensidn Agropecuaria (DNEA) y fomentar una cultura
de trabajo de equipo, articulado entre investigacion y extension.

Esta directriz fue presentada y avalada por los directores regionales y documentada en el Acta Ordinaria No. 10 del
Consejo Nacional de Directores Regionales del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), celebrada el dia dieciséis
y diecisiete de mayo del dos mil diecisiete, en la Regidén Brunca en Pérez Zeledén.

La Directriz sefiala la prioridad en la articulacion efectiva entre extension e investigacion, asegura que la investigacion
surja de las necesidades reales de los pequefios productores en sus propios territorios, y que los conocimientos y
practicas locales sean incorporados en el disefio de la investigacion. Esta articulacion mejora las posibilidades de
adopcién por parte de los productores.

El trabajo conjunto entre investigacion y extension es un proceso colectivo de aprendizaje y negociacion, es decir, un
proceso de innovacidn en si mismo. Se requiere gestionar el conocimiento, el cambio y nuevas competencias en los
propios investigadores y extensionistas y las propias instituciones donde éstos trabajan. La Extensién es un proceso
de educacion participativa de construccion de conocimiento, donde los productores asumen un rol protagonico en la
toma de decisiones, que facilita el acceso de productores y familias a la informacion, tecnologias y capacitacion.

Se destaca que el director del INTA y la DNEA seran responsables del cumplimiento de los lineamientos establecidos
en esta directriz. Se precisan los pasos a seguir para la implementacion de la misma: i) proyectos en las regiones
articulados a procesos de innovacién tecnologica y gestion del conocimiento; ii) conformar comision INTA-DNEA; iii)
sensibilizar en ambas instancias para desarrollar cultura de trabajo colaborativo; iv) realizar el levantamiento demanda
investigacion y transferencia mediante los ERIEAS entre mayo y junio, debidamente priorizada y consensuada; v)
planificar e integrar PAO INTA y DNEA 2018 en este tema, con las acciones y metas cuantificables y mediante la
participacion de coordinadores regionales INTA y DNEA; vi) establecer plataformas de conocimiento e informacion

La articulacion investigacion-extension es un proceso, el cual podria organizarse de distinta manera de acuerdo a la
realidad y contexto de los territorios, pero siempre con estos componentes: a) Identificacidn del problema: en este caso
es el levantamiento de la demanda tecnologica; b) Articulacion de actores: corresponde a la convocatoria de distintos
actores para dar solucion al problema identificado; ¢) Solucién del problema (innovacién): corresponde a la

La integracion investigacidn-extension es basicamente un proceso de gestion de conocimiento, por ende, se debe
facilitar la gestién y acceso al conocimiento que se genere buscando garantizar una préactica inclusiva de generar
conocimiento para todos. Para ello se requiere promover la creacién de Redes de Innovacién y de Conocimiento, que
son los espacios en que se articulan acciones de investigacidn-extension

o Extensionistas e investigadores pueden coordinar y articular acciones por medio de las redes de conocimiento
que son espacios de interaccion para generar, compartir, difundir, socializar el conocimiento: algunas de las
redes son: Foro RELASER Costa Rica, Red Nacional de Agricultura Familiar, Red Regional de Transferencia,

2 Protocolo para la implementacion de la directriz MAG No. 001-2016. 27 de enero de 2016. Elaborada por un equipo técnico de DNEA e INTA.
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Programas Investigacién y Transferencia de Tecnologia (PITTA), Consorcios, Asociacién Nacional de
Extensionistas Agropecuarios y Forestales (ANEAF), entre otras.

e Los PITTA son una instancia de articulacién donde ademas participa el INTA y DNEA, es un espacio de
programacién y concertacion entre investigacion y extensiéon con proyectos conjuntos. En proyectos
financiados con recursos del MAG y administrados por FITTACORI se establece como una obligatoriedad
integrar el componente de extension por medio de la participacion de la DNEA en la implementacion del
proyecto y que las actividades de transferencia y extension sean coordinadas planificadas y ejecutadas por
extensionistas y transferencistas.

e Integrar y compartir tecnologias e informacion por medio de Plataformas de Conocimiento como la Plataforma
PLATICAR y la Plataforma de Ganaderia Sostenible dinamizadas por el Departamento de Transferencia e
Informacion Tecnologica del INTA y el Sistema de Informacion de la Direccion Nacional de Extension
Agropecuaria.

e Promover el uso de las Tecnologias de Informacion y Comunicacién para compartir informacién y tecnologias.

e Socializar e implementar en conjunto en los temas de convergencia, investigadores, extensionistas y
transferencias el Plan Anual de Capacitacion del INTA, asi ¢ como el Plan Institucional de Capacitacion por
regiones de la DNEA.

Articulo 4. Las unidades de planificacion del INTA y de la Direccion Nacional de Extension se reuniran cada tres meses
con el fin de planificar actividades y proyectos conjuntos

Para lograr una buena articulacion debe haber una adecuada planificacion, que responda a una agenda convergente
de ambas instituciones y a demandas provenientes de los productores y del sector agropecuario en general, buscando
que las opciones tecnolégicas lleguen a los usuarios finales de manera oportuna, veraz y que contribuya al
mejoramiento de los sistemas de produccion y nivel de vida de las familias rurales.

Las acciones de investigacion, transferencia, capacitacion, difusion y extension, deben estar reflejadas en los PAO del
INTA y DNEA, y mecanismos de control respectivos.

n. Otras acciones de gestion y coordinacion técnica y administrativa integradas en el quehacer de la
DNEA en el nivel nacional, regional y local.

En el quehacer de la funcion ejecutora de la DNEA se reconoce que existen otras acciones institucionales que no
necesariamente se enmarcan en el marco del PNDIP, el Plan de Intervenciones Estratégicas y el Plan Sectorial, pero
que siendo parte de los esfuerzos relevantes que se llevan a cabo, también deben reflejarse en la planificacion, el
seguimiento y la evaluacion, en tanto constituyen esfuerzos que repercuten en resultados positivos de los
beneficiarios, ademas, consumen recursos presupuestarios, logisticos y técnicos, ocupando una buena parte del
tiempo de los funcionarios de la DNEA.

En este sentido se define que dentro de las acciones de planificacion que se ven articuladas a los esfuerzos regionales
se encuentran las siguientes: publicaciones, programas radiales, exoneraciones, tramites vinculantes con normativa
ambiental, (Plan de Gestién Ambintal, Riteve), el Control Interno con sus instrumentos SEVRIMAG y Autoevaluacion,
asimismo es importante contemplar la atencion a usuarios fluctuantes que demandan un tramite de otra institucién
estatal (IMAS; INDER; INAMU) y que dichas instituciones remiten a las AEA para completar requisitos (visitas a
unidades productivas, valoracién de semovientes, cartas de compromiso de asistencia técnica, seguimiento a
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inversiones, entre otros); solicitud de apoyo técnico para valoracion de semovientes para proyectos de seguridad
alimentaria (INDER), participacion en reuniones o eventos convocados por las Jefaturas y no incluidos en POI;
participar en actividades académicas o agro productivas locales o regionales, como representacion del MAG; apoyo
en gestiones de atencion de emergencias causadas por efectos climatolégicos; acompafiamiento de agencias en
proyectos o pilotos desarrollados en las regiones pero liderados por otras instituciones o entes responsables; cualquier
otra accion o actividad atendida en funcion de las necesidades de los productores que solicitan un servicio.

7. Matriz de Planificacion Institucional: Matriz de Alineamiento Plan Presupuesto (MAPP), 2019
en los niveles nacional, regional y local.

Es fundamental tener en cuenta que por disposicion de las autoridades institucionales, el quehacer del MAG tiene su
sustento y su base en la labor que se ejecuta en las Agencias de Extensiéon Agropecuaria. En este sentido, la
planificacién de la DNEA del nivel nacional y regional tiene que reflejarse en las AEA 'y, a su vez, la planificacion de
los niveles regional y nacional, tienen que atender las necesidades de la accion en las AEA.

Lo anterior significa que para desarrollar los procesos de planificacion, los niveles regional y nacional tienen que
formular sus propuestas y estrategias de trabajo en plena integracién con las necesidades, las posibilidades y los
recursos disponibles para las Agencias de Extension Agropecuaria. De tal forma, cada instancia que requiere
desarrollar sus acciones en el espacio regional y local, debe hacerlo en estrecha coordinacion y por medio de las AEA.
A su vez, desde el nivel regional y local deben atenderse las prioridades y los lineamientos técnicos que se definan
desde el nivel nacional, en la medida que se entiende que estos obedecen a acciones estratégicas que necesitan
implementarse en el espacio local y que contribuyen al logro de los objetivos que institucionalmente han sido definidos.
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MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUESTO 2019. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA?

Institucién: Ministerio de Agriculturay Ganaderia

Servicios de
Extension
Agropecuaria
a unidades
productivas
familiares.

Aumento de
rendimiento por

producto sensible.

Aumento de rendimiento
programado /
rendimiento ejecutado

OTRAS ACCIONES MAPP MAG - 2019

Programa Presupuestario: Direccion Nacional de Extension Agropecuaria (DNEA). 175

DNEA
(Programas
nacionales,
Direcciones
Regionales)

Establecimiento
de planes de
produccion en los
sistemas
productivos de las

agrocadenas
sensibles
atendidos para la
caracterizacion
productiva
Ejecucion de
planes de
asistencia técnica
en sistemas
productivos  de
agrocadenas
sensibles

Ivan Quesada
Director. Region
Central Sur,
Anabelle
Benavides,
Directora a.i
Regién Pacifico
Central,

José Luis Campos,
Director Region
Central Occidental
Guillermo Flores
Marchena, Director
Regién Central
Oriental

Nelson Kooper,
Director a.i Region
Huetar Caribe
Ré6ger Montero
Solis, Director
Regién Brunca,
Fernando Vargas
Pérez, Director
Regién Huetar
Norte

Oscar Vasquez
Rosales, Director
Regién Chorotega

27 Matriz Articulacién Plan Presupuesto MAG, remitido para aval ante Mideplan en Oficio DM-MAG-426-2019 el 09 de mayo y avalada por Mideplan bajo oficio

DM-064-2019
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OTRAS ACCIONES MAPP MAG - 2019
Institucién: Ministerio de Agriculturay Ganaderia
Programa Presupuestario: Direcciéon Nacional de Extensiéon Agropecuaria (DNEA). 175

Aplicacion del
instrumento
técnico para el
registro de costos,
area, produccion
y rendimiento de
agrocadenas
sensibles
Capacitar
productores
sobre: mercados,
informacion  de
produccién, de
comercializacion,
politicas,
compromisos y
administracion de
los tratados de
libre comercio
para la toma de
decisiones en sus
actividades
Actualizar
diagnésticos
agrocadenas
sensibles
determinar
nuevas
necesidaes y
problemas
prioritarios a
intervenir

QD

de

para

Nils Solérzano
Arroyo, Director
Nacional DNEA
Nils Solérzano
Arroyo, Director
DNEA. Roberto
Azofeifa, Jefe
Departamento
Produccion
Agroambiental y
equipo técnico de
apoyo: José
Valerin, Gerente
Granos Basicos,
Ivan Serrano,
Gerente Papa ,
Mauricio Chacén,
Gerente Ganaderia
Carne, Alexandra
Urbina, Gerente
Programa de
Cerdos, enlace
COONARROZ
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OTRAS ACCIONES MAPP MAG - 2019
Institucién: Ministerio de Agriculturay Ganaderia
Programa Presupuestario: Direcciéon Nacional de Extensiéon Agropecuaria (DNEA). 175

Servicios de

formulacién,
seguimiento y

Porcentaje de
incremento de la
participacion de la

Sumatoria del consumo
a partir de la produccién
local de todos los

INEC
SEPSA/AEEI

Ejecucion d
planes de accién
para las
agrocadenas
sensibles
Ejecutar los
Acuerdos de
competitividad
para la ejecicon
de agrocadenas
sensibles entre la
institucionalidad
publica y privada
1.Solicitar,
estimar y analizar
la informacion

SEPSA Edgar
Mata,, Director,
Area de Estudios

evaluacion de produccion local productos/consumo total sobre las Econoémicos e
la Politica  en el consumo anual de todos los variables Informacion:
Sectorial nacional de los productos en Kg)*100 produccién y Ana Isabel Gémez
Agropecuaria,  rubros primarios consumo de De Miguel, Yetty
apoyados en dela CBA rubros primarios Quirés Ballestero,
informacion de la CBA. Isabel Morales,
estadistica y 2. Estimacion del Sandra Mora,
estudios indicador. Francini Araya,
especificos 3. Andlisis para Ricardo Quesada
del Sector. sefialar factores
limitantes.
Servicios de Ndmero de logrado/programado x Actualizacién de Nils Solérzano
Extension organizaciones de 100 diagnéstico de las Director DNEA,
Agropecuaria  productores (as) organizaciones Anabelle
a unidades y jévenes rurales para la Benavides,
productivas apoyados con identificacion de Directora a.i.
familiares. proyectos necesidades e Pacifico Central,
generadores de iniciativas de José Luis Campos
encadenamientos intervencion via Director Region
agroproductivos proyectos Central Occidental
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OTRAS ACCIONES MAPP MAG - 2019
Institucién: Ministerio de Agriculturay Ganaderia
Programa Presupuestario: Direcciéon Nacional de Extensiéon Agropecuaria (DNEA). 175

ejecutados para Apoyo a las I I I I I I
los proyectos

la provision de organizacion en
agroproductivos I I
Asistencia técnica
para la ejecucion
fisica y financiera
en la ejecucion
de los proyectos

Seguimiento y
evaluacion a las
fases de
ejecucion y
operacion de los
proyectos para el
cumplimiento de
los objetivos,
indicadores y
metas
programadas en
los proyectos con

Guillermo Flores
Marchena, Director

bienes y servicios la formulacién de Regién Central
en territorios y los proyectos Oriental
regiones. para Fondos de Ivan Quesada.

Transferencias u
otras fuentes
financieras
Apoyo a las
organizaciones
en la gestion de
financiamiento de

Regién Central
Sur. Fernando
Vargas Pérez,
Director Region
Huetar Norte.
Rdéger Montero
Solis, Director
Region Brunca,
Oscar Vasquez
Rosales, Director
Regién Chorotega

Nils Solérzano
Arroyo, Director
DNEA, Roberto
Azofeifa, Jefe
Depto Produccién
Agroambiental;
Rocio Ramirez,
Jefe Depto.
Produccién
Organica

las

organizaciones | | || |
Numero de logrado/programadox100 DNEA Elaboracién y Nils Solérzano
nuevas actualizacion de Arrroyo, Director
organizaciones diagnésticos para DNEA
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OTRAS ACCIONES MAPP MAG - 2019
Institucién: Ministerio de Agriculturay Ganaderia
Programa Presupuestario: Direcciéon Nacional de Extensiéon Agropecuaria (DNEA). 175

apoyadas con
capacitacion
técnica y
empresarial para
mejorar su
gestion y
desarrollo de
emprendimientos
agroproductivos
sostenibles

la identificacién
de necesidades
de capacitacion
técnica y
empresarial y de
planes de
negocios de las
nuevas
organizaciones.
Apoyo en la
elaboracion de
planes de
capacitacion y de
negocios a
nuevas
organizaciones
Gestién
interinstitucional
para lograr
apoyos y alianzas
en el desarrollo de
los procesos de
capacitacion a las
organizaciones

Ejecucion de los

planes de
capacitacion y de
negocios,

mediante
asistencia técnica
e informacién en

procesos de
gestiéon y
desarrollo de

emprendimientos

Ivan Quesada,
Director a.i.Region
Central Sur,
Anabelle
Benavides,
Directora a.i.
Pacifico Central,
José Luis
Camfipos, Director
Region Central
Occidental
Guillermo Flores
Marchena, Director
Regién Central
Oriental

Nelson Kooper,
Director a.i. Regién
Huetar Caribe
Fernando Vargas
Pérez, Director
Regién Huetar
Norte.

Rdéger Montero
Solis, Director
Region Brunca,
Oscar Vasquez
Rosales, Director
Regiéon Chorotega

Dagoberto Vargas,
Jefe Departamento
Emprendimiento
Rural
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OTRAS ACCIONES MAPP MAG - 2019

Institucién: Ministerio de Agriculturay Ganaderia

Numero de Incremento DNEA
nuevos sistemas logrado/programadox100
agroproductivos
de agricultura
familiar con

asistencia técnica
en practicas de
produccién
sostenible y
organica.

Programa Presupuestario: Direcciéon Nacional de Extensiéon Agropecuaria (DNEA). 175

agroproductivos
sostenibles

Desarrollo
implementacién
del Programa de

Iguadad de
género.

Desarrollo
Humano e
inclusion  Social,
mediante la

sensibilizacion,
capacitacion a

funcionarios y
organizacines y
desarrollo de
proyectos en

coordinaciéon con
INAMU
Elaboracién y
actualizacion de
planes de finca
en los sistemas
productivos
focalizados a
promover buenas
practicas de
produccién
sostenible y
organica
Ejecucion de
planes de los
sistemas
agroproductivos
Apoyo a sistemas
productivos

Solérzano
(DNEA),
Orias,
tema

de

Nils
Arroyo
Nora
encargada
Inclusién
Génetro DNEA

Nils Solérzano
Arroyo, Director
DNEA

Ivan Quesada,
Director a.i.Region
Central Sur,
Anabelle
Benavides,
Directora a.i.
Pacifico Central,
José Luis Campos,
Director Region
Central Occidental
Guillermo Flores
Marchena, Director
Regién Central
Oriental
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Institucién: Ministerio de Agriculturay Ganaderia

Programa Presupuestario: Direcciéon Nacional de Extensiéon Agropecuaria (DNEA). 175

mediante
capacitacion,
informacion y
asistencia técnica
en Buenas
Practicas
Agricolas y
Produccién
Sostenible y
Organica

Apoyo en la
elaboracion de
proyectos con
incentivos para la
produccion
sostenible
(RBAO, Bandera
Azul Ecoldgica,
PSA)
Otorgamiento de
permiso y
fiscalizacién de
quema agricola
controlada
Desarrollo del
Programa de
acciones de
mitigacion
nacionalmente
apropiadas en
café (NAMA
Café), para
contribuir con la
reduccion de la
huella de carbono
y el aumento de

OTRAS ACCIONES MAPP MAG - 2019

Nelson Kooper,
Director a.i. Regién
Huetar Caribe
Fernando Vargas
Pérez, Director
Regién Huetar
Norte. Réger
Montero Solis,
Director Region
Brunca,

Oscar Vasquez
Rosales, Director
Regién Chorotega
Roberto Azofeifa
Rodriguez, Jefe
Departamento de
Producccién
Agroambiental de
la DNEA

Nils Solérzano
Arroyo, Director
DNEA, Despacho
Viceministra
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OTRAS ACCIONES MAPP MAG - 2019
Institucién: Ministerio de Agriculturay Ganaderia
Programa Presupuestario: Direcciéon Nacional de Extensiéon Agropecuaria (DNEA). 175

la eficiencia de la

producciéon en 10
beneficios de
café con la
deteminacion de
huella de carbono
segin norma ISO
14064

Desarrollo del
Programa de
acciones de
mitigacion
nacionalmente
apropiadas en
café (NAMA
Café), para
contribuir con la
reduccion de la
huella de carbono
y el aumento de
la eficiencia de la
produccién en 10
beneficios de
café con la
deteminacion de
huella de carbono
segn norma ISO

14064

Implmentacién de Roberto Azofeifa,
la Estrategia Jefe Depto.
Nacional de Produccion
Ganaderia Baja Agroambiental,

en Carbono Jorge Segura,
Elaboracién  de Gerente Programa
Planes de Nacional de
Desarrollo Ganaderia,
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OTRAS ACCIONES MAPP MAG - 2019
Institucién: Ministerio de Agriculturay Ganaderia
Programa Presupuestario: Direcciéon Nacional de Extensiéon Agropecuaria (DNEA). 175

Sostenible de Despacho
Ganaderia Viceministra
Regional.

Conformacion,
fortalecimiento
seguimiento a la
Comisiones
Regionales d
Ganaderia,
mediante planes y
proyectos de
mejora de la
actividad
ganadera

Desarrollar
experiencias
piloto para la
comprobacién de
los impactos de
las opciones
técnoldgicas que
conforman el
NAMA Café,
mediante
(fertilizacion,
arborizacion, uso
de residuos
organicos  para
gasificacion,
manejo de aguas
residuales) a nivel
de 100 fincas y 5
beneficios de
café.

Capacitacion  a
productores  en

<

()
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OTRAS ACCIONES MAPP MAG - 2019
Institucién: Ministerio de Agriculturay Ganaderia
Programa Presupuestario: Direcciéon Nacional de Extensiéon Agropecuaria (DNEA). 175

Ganaderia Baja
en Carbono
Establecimiento
de un proceso de
registros de
dafios y pérdidas
por afectacion de
desastres
naturales en la
actividad agricola

Elaboracién y
ejecucion de
planes de
inversion para la
rehabilitacion de
zonas y
actividades
afectadas por
desastres
naturales, segun
declaratoria  de
emergencia
Elaboracién y
ejecucion de
planes de finca
atendidas con
servicios de
asistencia
técnica,
capacitacion e
informacion que
fomenten la
agricultura
organica y el
proceso de
certificacion

Nils Solérzano
Arroyo, Director
Nacional DNEA
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OTRAS ACCIONES MAPP MAG - 2019
Institucién: Ministerio de Agriculturay Ganaderia
Programa Presupuestario: Direcciéon Nacional de Extensiéon Agropecuaria (DNEA). 175

Ndmero de Incremento DNEA Seleccion de Nils Solérzano
hectareas con logrado/programadox100  Programa fincas con Arroyo, Director
sistemas de de potencial de DNEA
produccion agricultura produccién Ivan Quesada,
orgéanica. organica organica Director a.i.

Actualizacionde Regién Central
diagnosticos de Sur,

fincas en poceso Anabelle

de transicion y Bc_enavides, _
certificacion Directora a.i.

Elaboracién y Pacifico Central,
ejecucion de Jc_)sé Luis Campbs,
planes de finca Director Reglc’)n
atendidas con Central Occidental
servicios de Guillermo Flores
asistencia Marchena, Director
técnica, Regién Central
capacitacion e Oriental
informacion que Nelson Kooper,
fomenten la Director a.i. Region
agricultura Huetar Caribe
organicay el Fernando_ Vargas
proceso de Pérgz , Director
certificacion Eeglén Huetar

orte.
Desarrollo de un Réger Montero

proceso de is, Di
incentivos para la ggg?o;? E?S;%;
rs)cr;:tj:r?i%ﬁan Oscar Vasquez
S Rosz_illes, Director
oA T Region Chorotega
\ ’ Rocio Ramirez,
incluye un Jefe Depto
documento de Produccién
lineamiento de Organica de la
orientaciones y DNEA

criterios, un
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OTRAS ACCIONES MAPP MAG - 2019
Institucién: Ministerio de Agriculturay Ganaderia
Programa Presupuestario: Direcciéon Nacional de Extensiéon Agropecuaria (DNEA). 175

procedimiento

integrado sobre la
asignacion y su
de los proyectos
de RBA-O y una
guia
metodologica
para la
formulacion del
los mismos
Asistencia técnica
para la ejecucién
fisica y financiera
en la ejecucion
de los proyectos
de RBA-O
Seguimiento y
evaluacion en la
ejecucion de los
proyectos de
RBA-O a nivel
local y regional
Coordinacion
interisnstitucional
y con el sector
privado para la
gestién de la
certificacion
organica

favor atender para su llenado las descripciones para cada columna definidas en el documento de lineamientos

NOTA: los indicadores de incremento de productividad en Agrocadenas sensibles requieren un cumplimiento sectorial y no se desagregan a nivel regional, las acciones que se

agregan sobre este indicador corresponden a acciones que agregan valor al cumplimiento del mismo a partir del Servicio de Extensién Agropecuaria
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ANEXOS



FORMATO DE PROGRAMACION DE LOS PLANES ANUALES OPERATIVOS DE LOS
DEPARTAMENTOS Y/O UNIDADES DEL NIVEL CENTRAL DE LA DNEA.

a. Elcontenido del Plan Anual Operativo del Departamento y/o Unidad.

Responsables de departamentos y/o unidades del Nivel Central de la DNEA

Nombre Cargo Direccion y/o Teléfono Correo electrénico
ubicacién

Marco Juridico y/o normativo Institucional del departamento y/o Unidad

- Marco de referencia de la normativa que rige el departamento, area o unidad de trabajo
- Procesos de trabajo desarrollados € incorporados dentro del Sistema de Gestion de Calidad
- Principales funciones y competencias

Principales acciones estratégicas, programas y proyectos de intervencion en el Departamento, Unidad o
area de trabajo.

- Objetivo estratégicos

- Marco estratégico (mision, visién) del &rea de trabajo (Departamento, Unidad).

- Objetivos generales y especificos

- Politicas y estrategias de trabajo institucionales e internacionales vinculantes con la gestion rrollo
- Estrategias o lineamientos de intervencion institucionales e interinstitucionales

- Clientela atendida

8. Elinstrumental para la Planificacion en los niveles nacional, regional y local.

Es fundamental tener en cuenta que, por disposicion de las autoridades institucionales, el quehacer del MAG tiene su
sustento y su base en la labor que se ejecuta en las Agencias de Extension Agropecuaria. En este sentido, la
planificacion de la DNEA del nivel nacional y regional tiene que reflejarse en las AEA 'y, a su vez, la planificacion de los
niveles regional y nacional, tienen que atender las necesidades de la accion en las AEAy las posibilidades y los recursos
disponibles para las Agencias de Extension Agropecuaria. A continuacion, se incorporan las matrices de programacion
donde se deben contemplar los indicadores, proyectos o actividades que permitan colaborar en la solucién de los
problemas regionales. Las mismas se toman como referencia en cada direccion de desarrollo y a nivel nacional .

8.1. Matrices de planificacién Plan Operativo Institucional 2019-2022 para el nivel central, regional y
local 2019.



Ministerio de Agricultura y Ganaderia

sector
Unidad de Planificacion Institucional A

GRO

ALIMENTARIO

Direccion Nacional de Extension Agropecuaria (DNEA)
Regién y/o Agencia de Extensién:

Eje de Politica 3. Gestion agro empresarial resiliente

Objetivo del eje: Impulsar las capacidades agroempresariales para una produccion sostenible y competitiva, mediante la innovacion, el acceso a la tecnologia, la aplicacion de buenas practicas de produccion y
manufactura, la agregacion de valor y la asociatividad

Lineas estratégicas de politica:

Aplicacion de buenas practicas de produccion y manufactura, mediante el aumento de la produccion sostenible mediante la accion articulada de las instituciones relacionadas con las buenas préacticas de
produccion agricola, pecuaria y de manufactura

Agregacion de valor mediante el incremento en los encadenamientos productivos de las agroempresas.

Eje 2. Fortalecimiento del mercado interno

Objetivo del Eje: Fortalecer las condiciones del mercado interno para una mayor efectividad en la comercializacion, por medio del desarrollo de los mercados locales, diversificacion y diferenciacion de productos,
optimizacion en el abastecimiento institucional y la transparencia en la provision de insumo

Lineas estratégicas de politica:

Innovacion mediante nuevos o mejores insumos tecnoldgicos, productos, procesos y procedimientos

Diversificacion y diferenciacién de productos.

Objetivos Estratégicos Institucionales:

Establecer un programa de certificaciones de productos regionales para que obtengan sellos de calidad;

Incrementar el volumen de la produccién agricola comerciada en los mercados nacionales de diversa escala

Introducir esquemas de produccién sostenible y adaptada al cambio climatico, que incluyan gestion de riesgo y minimizacion de pérdidas

Intervencion estratégica 1. Programa de Produccién sostenible
Objetivo de la Intervencién: Incrementar las personas productoras de sistemas productivos y organizaciones que aplican Buenas Practicas Agricolas y con el acceso a certificaciones que garanticen su calidad, para el fomento de la
Respon de

produccién sostenible adaptada al Cambio Climético
Poblacion | 5319 2020 | 2021 | 2022
meta
sable verificac

Estimacion
Ot
ion MVJ ra|1234123412341234

Cuantifi

- Medio Categoriay
cacion h

riesgos de
contexto y de

SEVRIMAG

presupuestari

Zzi)?:sn r MEDESE ! W roducto
Mont Fuent oportunidad P y activida
efecto
0 e des

Objetivo de

Frelilzre, actividad
Indicador Meta ! Actividades *

NUmero de Departa | 200,0 | Presu | Baja Objetivo de Identificacion Hoja de La realizacion
personas 2022: mento puesto | implementaci | Actividad de productores visita, de actividades
productoras 10852 | Gestion Ordina | 6n de y sus familias plan de no
en sistemas Agroamb rio técnicas de Brindar servicios | atendidos en finca programadas
productivos 2019: iental produccion de asistencia produccion
usando 2895 DNEA,; sostenible en | técnica, agroambiental Docume
tecnologias 2020: | Directore los sistemas | capacitacion e nto
de 2494 s de informacion en diagnosti
produccién 2021: | Regional produccién sistemas co
sostenible 2694 | es, Jefe productivos para (mapas,
2022: de lapromocién y datos de
2759 | Extensio fomento de la producci
n produccion on, etc.)
Agropec sostenible listas de
uaria; participa
enlaces cién




Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Unidad de Planificacion Institucional

sector
AGRO

ALIMENTARIO

Intervencién estratégica 1. Programa de Produccién sostenible

Linea Meta Respon
Base sables

Indicador

de
gestion
agroma
mbiental.
Extensio
nistas,
Agentes
de
Extensio
n

Estimacion

presupuestari

Mont

(0]

a

Fuent
e

Problema,
necesidad u
oportunidad

Objetivo de

actividad,
producto y
efecto

Actividades *

Elaboracién del
diagnostico de
finca, con la

Cuantifi

activida
des

Respon
sable

Medio
de
verificac
ion

Poblacién

meta

v

Ot
ra

*k

2019 2020 2021 2022

12 3

41

23412

3 4

12 3

Objetivo de la Intervencién: Incrementar las personas productoras de sistemas productivos y organizaciones que aplican Buenas Practicas Agricolas y con el acceso a certificaciones que garanticen su calidad, para el fomento de la
produccién sostenible adaptada al Cambio Climéatico

4

Categoriay
riesgos de
contexto y de
SEVRIMAG

Pérdida de
informacién o
que no sea la

identificacion real

de las

potencialidades

Plan de No disponer de
capacitacion a los recursos o
sistemas medios para
productivos realizar las
formulado divulgaciones

Plan de finca
convenido con
el productor y
su familia y con
acciones

definidas en
gestion

agroambiental

Las acciones a
desarrollar no
estén claras

Plan de
divulgacion
(dias de
campo,
demostracion
de método,
gira, etc.)

Pérdida de
informacion




Ministerio de Agricultura y Ganaderia Eactor

Unidad de Planificacion Institucional f‘,ﬁ%&z

Intervencién estratégica 1. Programa de Produccién sostenible

Objetivo de la Intervencién: Incrementar las personas productoras de sistemas productivos y organizaciones que aplican Buenas Practicas Agricolas y con el acceso a certificaciones que garanticen su calidad, para el fomento de la

produccién sostenible adaptada al Cambio Climéatico
Estimacion

presupuestari Objetivo de Unida Cuan[tlfl Medio el 2019 2020 2021 2022 Categoriay
. Linea Respon a Probllema, actividad, L . d de cacion Respon de o riesgos de
Indicador Meta necesidad u Actividades - I
Base sables Mont Fuent oportunidad producto y medid R sable | verificac ’_{ Ot contexto y de
efecto ion MJ ra|l1234123412341234 SEVRIMAG
o] e des *
Asesoria en el Hoja de No se recolecte
manejo de visita, la informacion
tecnologias plan de de manera
manejo de finca adecuada
recurso hidrico
(cosecha de Docume
agua, etc.), nto
hectareas diagnosti
protegidas para co
recarga (mapas,
acuifera (Ha datos de
con producci
reforestacion on, etc.)
en nacientes, listas de
rios, etc.) participa
Km de (control cion

de erosion), km
de curvas de
nivel, Km
canales de
guardia, etc.
Volumen (M3)
de agua
disponibles por
afo




Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Unidad de Planificacion Institucional

sector
AGRO

ALIMENTARIO

Intervencién estratégica 1. Programa de Produccién sostenible

Indicador

Linea

Base

Meta

Respon
sables

Estimacion

presupuestari

Mont
(0]

a

Fuent
e

Problema,
necesidad u
oportunidad

Objetivo de

actividad,
producto y
efecto

Actividades *

Asesoria en
tecnologias de
Tratamiento de
desechos (ton
abono, It
biopesticidas,
ahorro en gas,
etc.)
Toneladas de
bofiiga tratada
(tm tratadas en
biodigestores,
T™ de
lombricompost,
T™ de
compostaje,
etc.).

Ha tratadas en
mosca del
establo
(Manejo de
desechos para
el control de
mosca del
establo)

Unida
d de
medid

Cuantifi
cacion

activida
des

Respon

sable

Medio
de
verificac
ion

Poblacién

meta

v

Ot
ra

*k

2019 2020 2021 2022

12 3

41

23412

3 4

12 3

Objetivo de la Intervencién: Incrementar las personas productoras de sistemas productivos y organizaciones que aplican Buenas Practicas Agricolas y con el acceso a certificaciones que garanticen su calidad, para el fomento de la
produccién sostenible adaptada al Cambio Climéatico

4

Categoriay
riesgos de
contexto y de
SEVRIMAG

Asesoria en
tecnologias de
Proteccion de
animales
(sombra,
abrevaderos,
division de
apartos,
sistema de
rotacion,
readecuacion
de la carga
animal, etc.)




Ministerio de Agricultura y Ganaderia sector
Unidad de Planificacion Institucional f‘,ﬁ%&z

Intervencién estratégica 1. Programa de Produccién sostenible
Objetivo de la Intervencién: Incrementar las personas productoras de sistemas productivos y organizaciones que aplican Buenas Practicas Agricolas y con el acceso a certificaciones que garanticen su calidad, para el fomento de la
produccién sostenible adaptada al Cambio Climéatico
Estimacion
presupuestari
Linea Respon a

Indicador Base Meta e

Objetivo de Unida Cuantifi Medio | FORIACION | 5019 2020 | 2021 | 2022  Categoriay
" cacién meta )
actividad, L . d de Respon de riesgos de
Actividades e

producto y medid sable | verificac ’_{ Ot contexto y de
v J

Problema,
necesidad u
activida

Mont Fuent oportunidad
o e des

efecto ion ra|1234123412 341234 SEVRIMAG
*%

Asesoria en
tecnologias de
calidad e
inocuidad de
alimentos
(control de
plagas, BPA,
triple lavado,
registros de
aplicaciones,
etc.)
Asesoria 'y
seguimiento en
proceso de
acreditacion de
bandera azul
en sistemas
productivos
Asesoria en la
gestion y
formulacién de
proyectos de
incentivos
ambientales
(RBA) a fincas

y
organizaciones




Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Unidad de Planificacion Institucional

sector
AGRO

ALIMENTARIO

Intervencién estratégica 1. Programa de Produccién sostenible

produccion sostenible adaptada al Cambio Climéatico
Estimacion
presupuestari
Linea Meta Respon a
Base sables

Problema,
necesidad u
oportunidad

Indicador

Mont Fuent
(0] e

Objetivo de

actividad,
producto y
efecto

Actividades *

Levantamiento
de registros
productivos
para comprobar
mejoras

Cuantifi

activida
des

Respon

sable

Medio
de
verificac
ion

Poblacién

meta

v

Ot
ra

*k

2019 2020 2021 2022

12 3

41

23412

3 4

12 3

Objetivo de la Intervencién: Incrementar las personas productoras de sistemas productivos y organizaciones que aplican Buenas Practicas Agricolas y con el acceso a certificaciones que garanticen su calidad, para el fomento de la

4

Categoriay
riesgos de
contexto y de
SEVRIMAG

practicas
productivas
(recarga
acuifera,
reforestacion
en nacientes,
control de
erosion,
canales de
guardia,
kildbmetros  de
curvas de
nivel), manejo
de desechos) y
comerciales
Visitas de
verificacion
sobre BPA vy
BPC en los
sistemas

productivos con
adopcion de
tecnologias y
procesos de
capacitacién

Proceso de
seguimiento y
evaluacion de
los proyectos
de incentivos
ambientales en
fincasy
organizaciones




Ministerio de Agricultura y Ganaderia

sector

Unidad de Planificacion Institucional f‘,ﬁ%&z

Intervencién estratégica 1. Programa de Produccién sostenible

produccion sostenible adaptada al Cambio Climéatico
Estimacion
presupuestari
Respon a
sables

Indicador

(0] e

NUmero de

personas 2022:
productoras 1008
de sistemas

productivos 2019:
con 213

emprendimie 2020:
ntos 211

agroproductiv 2021:
0s que tienen 261

distincion, 2022:
galardones o 323

sellos de

produccién

sostenible

Problema,
necesidad u
Mont Fuent oportunidad

Objetivo de

actividad,

producto y
efecto

Objetivo de
Producto:
Asesorar y dar
seguimiento a
sistemas
productivos y/u
organizaciones
con galardones,
distinciones o
sellos de
produccion
sostenible

Objetivo de la Intervencién: Incrementar las personas productoras de sistemas productivos y organizaciones que aplican Buenas Practicas Agricolas y con el acceso a certificaciones que garanticen su calidad, para el fomento de la

Actividades *

Asesoria a

personas
productoras en
sistemas
productivos y
organizaciones
con
emprendimient
0s con
distinciones,
galardones o
sellos en
produccion
sostenible

Poblacién

L Medio 2019 2020 | 2021 | 2022

Unida o Categoriay
d de cameon Respon de o riesgos de

medid R sable | verificac ’_{ i Ot contexto y de

s ion ra(123 4123412341234 SEVRIMAG

*k

Seguimiento a
personas
productivas en
sistemas
productivos y
organizaciones
con sellos y
disttinciones en
produccion
sostenible

Informes de
resultados
sobre mejoras
yl/o cambios en
los sistemas
productivos y
organizaciones
con
distinciones,
sellos 'y
galardones




Ministerio de Agricultura y Ganaderia sector
Unidad de Planificacion Institucional f‘,ﬁ%&z

Intervencién estratégica 1. Programa de Produccién sostenible
Objetivo de la Intervencién: Incrementar las personas productoras de sistemas productivos y organizaciones que aplican Buenas Practicas Agricolas y con el acceso a certificaciones que garanticen su calidad, para el fomento de la
produccién sostenible adaptada al Cambio Climéatico
Estimacion
presupuestari
Respon a
sables

Poblacién
meta

Objetivo de i St Medio

necesidad u ey, Respon de riesgos de
producto y sable | verificac Ot contexto y de

(’;"O”t Z“e”t ERETIeED efecto acé';"sda ion NJ ra|1234123412341234 SEVRIMAG
*%k

2019 2020 2021 2022 Categoriay

Problema,

Indicador Actividades *

NUmero de Departa Objetivo Efecto: | Rendiciéon de Docume
Personas 2022: | mento Mejorar la resultados y ntos de
productoras 261 | Gestion sostenibilidad experiencias recolecci
ylo Agroamb ambiental de exitosas de las 6n de
organizacion 2019: | iental personas fincas con BPA, informaci
es 97 DNEA,; productoras de PBC y on,
comercializa 2020: | Directore los sistemas proyectos  de informes
ndo con 46 s productivos y/o prevencién del de
sellos 2021: | Regional organizaciones, riesgo a nivel resultad
ambientales 55 es, Jefe mediante la comunal, 0s,
y de calidad 2022: | de aplicacion de regional fotografi
en mercados 63 Extensio Buenas Préacticas as,
diferenciados n Agricolas en censos
Agropec procesos Rendicion  de
uaria; productivos y de | resultados
enlaces comercializaciéon | sobre mejoras
de diferenciados ambientales, de
gestion salud,
agroma nutricionales
mbiental. por précticas de
Extensio mejora del
nistas, recurso hidrico,
Agentes suelo,
de biodiversidad
Extens en las fincas
con adopcién
de BPA, BPCy
prevencién del
riesgo a nivel
comunal,
regional
Intercambio de
experiencias
para  divulgar
resultados y
mejoras en
salud, nutricién
y calidad de
vida

10



Ministerio de Agricultura y Ganaderia Eactor

Unidad de Planificacion Institucional {’3&%&2

Intervencién estratégica 1. Programa de Produccién sostenible
Objetivo de la Intervencién: Incrementar las personas productoras de sistemas productivos y organizaciones que aplican Buenas Practicas Agricolas y con el acceso a certificaciones que garanticen su calidad, para el fomento de la
produccién sostenible adaptada al Cambio Climéatico
=ik Cuantifi Poblacién
presupuestari Problema Objetivo de i Medio T 2019 2020 2021 2022 Categoriay
. Linea Respon a s ’ actividad, R . Respon de riesgos de
Indicador Meta necesidad u Actividades e

producto y sable | verificac Ot contexto y de

Base sables . P
JIL ) R oportunidad efecto a | 2ctvida i6n VJ ra|123412341234 1234 SEVRIMAG

* son actividades de referencia, se deben contextualizar a la estrategia definida por cada Regién de Desarrollo de acuerdo a caracteristicas y particularidades de gestion técnica y de cobertura
** Otra: poblacion étnica, con discapacidad, inclusiva, tercera edad

1. Buenas practicas agropecuarias. Son todas las practicas aplicadas en la produccion agropecuaria para evitar o reducir dafios ambientales, procurar la adecuada productividad de las actividades agropecuarias y obtener productos
inocuos y nutritivos para las personas que los consumen. Se aplican desde la finca hasta la planta de proceso, incluyendo las fases de preproduccién, produccién, cosecha, transporte, acopio, clasificacion, lavado, empaque,

almacenamiento y entrega en el centro de distribucion al consumidor
Incluirlo como actividad: El fomento de emprendimientos agroproductivos y desarrollo de tecnologia en escuelas, liceos rurales y colegios técnicos: Numero de liceos rurales, colegios técnicos y escuelas apoyados con iniciativas para
la produccién agropecuaria sostenible que promueva los procesos de integracion generacional y la seguridad alimentaria

Firma del Director Regional o Jefe de AEA:

11



Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Unidad de Planificacion Institucional

Direccion Nacional de Extension Agropecuaria (DNEA)
Afio 2019
Regién y/o Agencia de Extension

Eje de Politica 3. Gestion agroempresarial resiliente

sector
AGRO

ALIMENTARIO

Objetivo del eje: Impulsar las capacidades agroempresariales para una produccion sostenible y competitiva, mediante la innovacion, el acceso a la tecnologia, la aplicacion de buenas practicas de produccion y

manufactura, la agregacion de valor y la asociatividad
Lineas estratégicas de politica:

Aplicacion de buenas practicas de produccion y manufactura, mediante el aumento de la produccion sostenible mediante la accion articulada de las instituciones relacionadas con las buenas practicas de

produccion agricola, pecuaria y de manufactura
Agregacion de valor mediante el incremento en los encadenamientos productivos de las agroempresas

Eje 2. Fortalecimiento del mercado interno

Objetivo del Eje: Fortalecer las condiciones del mercado interno para una mayor efectividad en la comercializacién, por medio del desarrollo de los mercados locales, diversificacion y diferenciacion de productos,

optimizacion en el abastecimiento institucional y la transparencia en la provision de insumo

Lineas estratégicas de politica:

Innovacion mediante nuevos o mejores insumos tecnoldgicos, productos, procesos y procedimientos
Diversificacion y diferenciacién de productos.

Objetivos Estratégicos Institucionales:
Establecer un programa de certificaciones de productos regionales para que obtengan sellos de calidad;
Incrementar el volumen de la produccién agricola comerciada en los mercados nacionales de diversa escala

| Intervencion estratégica 2. Programa de Produccion Organica (Incluido en el PNDIP)

Objetivo de intervencién: Desarrollar modelos de produccién organica en fincas ganaderas y agricolas
Estimacion Cuantifi

” Problema, Objetivo L )
. fl BIESHPHESTANlA necesidad u actividad, Actividades cacion Respon Mez_nh_o dg
Indicador Monto de verificaci

H *
(millon tFe“e” Opo”d””'da p“;?é‘c"l‘;’ y medida activida |~ S@ble 6n
es ¢) des

2021 ‘ 2022

3412341234

Categoriay
riesgos de
contexto y
de
SEVRIMAG

Numero de MAG: Disminucion | Objetivo Boleta de
sistemas de 2022: Director | 2022: upue | de sistemas | Actividad: desembol
produccion 320 DNEA, | 800,0 sto productivos | Brindar SO,
con actividad Jefe 2019: Ordin | que se | asesoria proyectos, La realizacion
agropecuaria, 2019: Depto 493,0 ario. | sustenten en | técnica, informes de
bajo el modelo 50 Agricult | 2020: Recu | sistemas capacitacion, Gestion  con de actividades
de produccion 2020: ura 200.0 rsos | naturales acompafiami roductores ejecucion o
orgénica 80 Organic | 2021: | MAG, | para ento al?
; . interesados . programadas
sostenible 2021: a, 200,0 Progr | mantener vy | proyectos y en  provecto Hojas de
90 Director | 2022: ama | recuperar la | emprendimie de P yRBA visita
2022: es 200,0 175 fertilidad de | ntos organico hojas de
100 Region Direc | los suelos, la | productivos a 9 actividad
ales; cion diversidad personas grupal
Jefes Nacio | biolégicay el | productora expedient
Brunca: | de nal manejo organicas y es
60 Extensi de adecuado GPO, con el
Central: | 6n, Exten | del recurso | fin de
107 enlaces si6n | hidrico promover  y | o racion Pérdida de
(Central | agricult Agro mantener la del provecto informacién o
Sur: 33; | ura pecu | Pocos produccion de RgAy que no sea la
Central | orgénic aria, | sistemas de | organica real

12



Ministerio de Agricultura y Ganaderia ol e
Unidad de Planificacion Institucional AGRO

ALIMENTARIO

| Intervencién estratégica 2. Programa de Producciéon Orgénica (Incluido en el PNDIP) |
Objetivo de intervencién: Desarrollar modelos de produccién orgéanica en fincas ganaderas y agricolas
Estimacion . Cuantifi Poblacién Categoriay
. presupuestaria Probl_ema, Ob.]e.“VO L Unidad cacién Medio de meta ‘ 2019 2020 2021 ‘ 2022 riesgos de
. Linea necesidad u  actividad, Actividades Respon e

Indicador T Meta Monto it N - % de d bl verificaci contexto y

(millon St i medida activida 6n HMJ 12/34123412341234 de
des SEVRIMAG

Occiden | a; produccién Diagnéstico
tal: 37; | Agente A. agropecuari de No disponer
Central |s de a con productores de los
Oriental | Extensi certificacion organicos y/o recursos o
: 37) | on; organica y organizacion medios para
Chorote | product atencion es organicas realizar las
ga: 35| ores especializad en la region divulgaciones
Huetar | Agrope a, y/o agencia
Caribe: | cuarios incursionand Plan de finca
36 o en o} de Las acciones
Huetar mercados organizacion a desarrollar
Norte: diferenciado para no estén
a7 s capacitacion claras

organica

Asistencia

técnica en el

uso y

aplicacion de
técnicas de
produccion
organica
(biosumos,
cromotrografi
a,
Organismos
vivos, entre
otros)
Informacion y
divulgacion a
productores
atendidos en
produccion
organica
Objetivo Seguimiento
Producto: técnico sobre
Desarrollar ejecucion del
précticas, proyecto
proyectos y | RBA
emprendimie | organico

Pérdida de
informacién

No se
recolecte la
informacion
de manera

adecuada

Registros
de fincas
Ireporte

13



Ministerio de Agricultura y Ganaderia sector
Unidad de Planificacion Institucional {’3&%&2

| Intervencién estratégica 2. Programa de Producciéon Orgénica (Incluido en el PNDIP) |
Objetivo de intervencién: Desarrollar modelos de produccién orgéanica en fincas ganaderas y agricolas
Estimacion . Cuantifi Poblacién Categoriay
. Respo presupuestaria Probl_ema, Ob.]e.“VO L Unidad cacién Medio de meta ‘ 2019 2020 2021 ‘ 2022 riesgos de
. Linea necesidad u  actividad, Actividades Respon e

Indicador Meta nsable Monto % de de bl verificaci contexto y

medida  activida 6n H M J 112/34123412341234 de
des SEVRIMAG

Base Fuen oportunida  productoy

s (o ot te d efecto

es ¢)

ntos de | seguimiento
produccion a los proceso
organica con | de
productores | certificacion o
en transicion | transicion

y certificadas | Informacién y
y en fincas | divulgacion a
modelos bajo | productores
este sistema | atendidos en
productivo agricultura
organica
Apoyo a
procesos de
comercializac
i6n  local y

regional
Seguimiento
para la
sostenibilidad
de la
produccién
organica
(calidad e
inocuidad de
productos

Asesoria en
reconocimien
tos y sellos
de
producciéon 'y
comercializac
i6n de
productos
diferenciados
organicos

14



Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Unidad de Planificacion Institucional

sector
AGRO

ALIMENTARIO

| Intervencién estratégica 2. Programa de Producciéon Orgénica (Incluido en el PNDIP)

Objetivo de intervencién: Desarrollar modelos de produccién organica en fincas ganaderas y agricolas

Estimacion - Cuantifi Poblacion Categoriay
. Respo presupuestaria Probl_ema, Ob.]e.“VO - Unidad cacion Medio de meta ‘ AV Azl ‘ Aoz riesgos de
. Linea necesidad u  actividad, Actividades Respon e
Indicador T Meta nsable Monto R | eeermka - % de de bl verificaci contexto y
s (millon [ St i medida activida 6n HMJ 12/34123412341234 de
es ¢) des SEVRIMAG
Registro
de
hectareas
certificada
S,
Rendicion de regcljsetros
resultados 'y
S productor
experiencias es
exitosas de > Y
- familias
produccion
organica con
certificada camlbps
en habitos
de
consumo
de
productos
. organicos
Obje“\{o Rendicién de
2iz0ict resultados
Desarrollar
sobre
modelos de .
roduccion mejoras de
prodiuc produccion 'y
organica en
e consumo de
productos
ganaderas y L
p organicos a
agricolas

nivel familiar,
organizacion
al y comunal
y regional

Intercambio
de
experiencias
para divulgar
resultados y
mejoras de la
produccion
organica en
salud,
nutricion 'y
calidad de
vida de las
familias
rurales

15



Ministerio de Agricultura y Ganaderia ol e
Unidad de Planificacion Institucional AGRO

ALIMENTARIO

| Intervencién estratégica 2. Programa de Producciéon Orgénica (Incluido en el PNDIP) |
Objetivo de intervencién: Desarrollar modelos de produccién orgéanica en fincas ganaderas y agricolas
Estimacion Cuantifi Poblacién ‘

. Categoriay
. Respo presupuestaria Probl_ema, Ob_]ghVO L Unidad cacién Medio de meta 2020 2021 ‘ 2022 riesgos de
Linea necesidad u  actividad, Actividades Respon
Meta nsable Monto

. de de verificaci contexto y
*
Base s (millon tFe“e“ Op"”d“”'da pr‘;‘};“euc"tg’y medida activida ~ S2°!€ 5 102/3412341234/123 4 de

es ¢) des SEVRIMAG
* son actividades de referencia, se deben contextualizar a la estrategia definida por cada Regién de Desarrollo de acuerdo a caracteristicas y particularidades de gestion técnica y de cobertura
** Otra: poblacion étnica, con discapacidad, inclusiva

Indicador

1. Se refiere a proyectos de RBA-O, de Reconocimiento de Beneficios Ambientales, segln Ley 8591 y Decreto ejecutivo 35242

Firma del J Director Regional o Jefe de AEA:

[ Intervencién estratégica 2. Programa de Produccién Organica (Incluido en el PNDIP) |
Objetivo de intervencion: Desarrollar modelos de produccion organica en fincas ganaderas y agricolas

Cuantifi Categoriay
Unidad cacion Respon Medio de Poblacién riesgos de
de de p verificaci 2019 2020 2021 2022 contexto y
: " sable .
medida activida de

meta
SEVRIMAG

Respo Problema, Objetivo
Tnefeasien Linea Meta . Estlmacmn_ nece5|de}d u EIIET Actividades
Base presupuestaria | oportunida | productoy *
d efecto

Nlmero de 2019-2022: 1.773 MAG, Director 35.834,0 | Sistema Banca Asesorar al Seleccién de Expedientes por
fincas Nacional DNEA; 13500 de Desarrollo: productor en el productores productor
ganaderas 2019: NA Coordinador Leche | 12100 ¢5.770 establecimiento de Informes mensuales
aplicando el 2020: 573 y Carne; Jefatura 10234 millones tecnologias de Fotos de antes vy
modelo 2021: 500 Depto. ($10.000 .000) sistemas de después de
NAMA. 2022:700 Agroambiental; Fondo Verde pastoreo racional incorporaciéon de las
Directores del Clima: (SPR) .,y tecnologias definidas en
Regiones: Regionales; Jefes ¢12.177 alimentacion los planes de finca Hojas
Brunca: 306 de Extension; millones alternativa en de Visita
Central: 386 coordinador carne ($21.000.000) fincas piloto de
(Central Sur: 128; | y leche regionales, BCIE: ganaderia de carne registros productivos por
Central Agentes de ¢17.887 y leche en la regién finca
Occidental: 129; Extension millones
Central Oriental: ($31.000.000) Estrategia Nacional de
129) Ganaderia
Chorotega: 320 Aplicacion de
Huetar Caribe: diagnostico por
169 productor
Huetar Norte: 466 Elaboracion de los
Pacifico Central: planes de finca
126 Disefio y planificacién
de sistema de
pastoreo racional
(SPR) por productor
Adquisicion del
equipo de cerca
eléctrica y accesorios
Construccion de
apartos con cercas
eléctricas
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Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Unidad de Planificacion Institucional

sector
AGRO

ALIMENTARIO

| Intervencién estratégica 2. Programa de Produccidon Orgénica (Incluido en el PNDIP)

Objetivo de intervencion: Desarrollar modelos de produccién organica en fincas ganaderas y agricolas

Objetivo
actividad,
producto y

efecto

Cuantifi

Unidad cacion
de de

medida activida

R Problema,
. Linea p Estimacion necesidad u
Indicador nsable

Base presupuestaria | oportunida
d

Vet e Poblacién

Respon \ qrificaci 2019

sable

Actividades
*

Asistencia técnica
para el
establecimiento del
sistema de pastoreo
racional en las fincas
de productores

2020

2021

Categoriay

riesgos de

contexto y
de

SEVRIMAG

Expediente Regional
de la red de fincas

Acompafiamiento
técnico a nivel de
productor y a nivel de
agencia

Incrementar la
carga animal en
las fincas piloto
mediante la
adopcion de (SPR)
y alimentacion

Levantamiento de
registros de
rendimientos
productivos en las
fincas con mejoras
para incrementar

Nota conceptual de la
Red/mapa/expediente
técnico

alternativa. carga animal

Informes de
resultados y
evaluacion sobre
mejoras en carga
animal en finca

Capacitacion a
asesores técnicos de
las agencias

Intercambio de
experiencias para
divulgar resultados y
mejoras en indices
de carga animal

alianzas y convenios
interinstitucionales
para divulgacion e
irradiacion de
resultados de mejora
en indices de carga
animal
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Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Unidad de Planificacion Institucional

sector
AGRO

ALIMENTARIO

| Intervencién estratégica 2. Programa de Produccidon Orgénica (Incluido en el PNDIP)

Objetivo de intervencion: Desarrollar modelos de

Indicador

Linea
Base

Respo

nsable

produccion orgénica en fincas

Estimacion

presupuestaria

Problema,

necesidad u

oportunida
d

ganaderas y agricolas

Objetivo
actividad,
producto y

efecto

org

Actividades
*

Objetivo de Efecto:

agricolas con

adaptacion al
cambio climatico

Unidad
de

medida

Desarrollar
modelos de
produccion
anica en fincas
ganaderas y

mitigacion y

Cuantifi
cacion
de
activida

Respon
sable

Levantamiento de
registros productivos
para comprobar
carga animal

Medio de
verificaci

Poblacién
meta

visita

documento

Registros

Expedientes técnicos y
publicacion de

resultados

Publicaciones técnicas

Estrategia
Nacional de Ganaderia

productivos

2020

2021

Documentos de registro
e Informes, hojas de

Categoriay

riesgos de

contexto y
de

SEVRIMAG

Visitas de verificacion
sobre mejoras en
fincas ganaderas
para analizar la
sostenibilidad de las
inversiones y
tecnologias
recomendadas e
implementadas

Rendicion de
resultados sobre
mejoras en practicas
de produccion
sostenible en las
fincas ganaderas a
nivel comunal,
regional

Rendicién de
resultados sobre
mejoras en ingresos,
empleo,
mejoramiento de vida
en las fincas
ganaderas a nivel
comunal, regional

Reduccion de
emisiones de
COo2

166.618
ton

2019-2021 =
38.999

Sistema de registro
de emisiones
ejecutado
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Ministerio de Agricultura y Ganaderia sector
Unidad de Planificacion Institucional {’3&%&2

Intervencién estratégica 2. Programa de Produccidon Orgénica (Incluido en el PNDIP) |
Objetivo de intervencion: Desarrollar modelos de produccién organica en fincas ganaderas y agricolas

Cuantifi Categoriay

Unidad cacion Respon Medio de Poblacion riesgos de
de de p verificaci 2019 2020 2021 contexto y

: S sable 2
medida  activida de

SEVRIMAG

Problema, Objetivo
Estimacion necesidad u actividad, Actividades
presupuestaria | oportunida | productoy *
d efecto

Respo
Indicador nsable

equivalente 2019: NA Rendicién de
t/afio 2020: 12.596 resultados sobre
aplicando el 2021:11.003 mejoras en practicas
modelo 2022: 15.400 de produccién
NAMA sostenible en las
Ganaderia. Brunca: 6.735 fincas ganaderas a
incluido en el Central: 8.487 ( nivel comunal,
PNDIP Central Sur: 2829; regional por

Central disminucion de CO2

Occidental:2829;
Central Oriental:
2829)
Chorotega: 7.041
Huetar Caribe:
3.725
Huetar Norte:
10.261
Pacifico Central:
2.750

* son actividades de referencia, se deben contextualizar a la estrategia definida por cada Regién de Desarrollo de acuerdo a caracteristicas y particularidades de gestién técnica y de cobertura
** Otra: poblacion étnica, con discapacidad, inclusiva
"Validar esta propuesta con el Despacho de Viceministra Ana Cristina Quir6s Soto y alinear lo del Plan de acciones climéaticas y Agenda Agroambiental que coordina SEPSA

Firma del Jefe de Departamento, Director Regional o Jefe de AEA:
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Ministerio de Agricultura y Ganaderia sector
Unidad de Planificacion Institucional {’3&%&2

Direccion Nacional de Extensién Agropecuaria (DNEA)
Afio 2019
Regioén y/o Agencia de Extension:

Eje transversal de la politica:

Objetivo: Incorporar la variable de cambio climatico y la reduccién de riesgo en la produccién de bienes y servicios, mediante el fortalecimiento de las capacidades en las instituciones y
productores

Objetivos Estratégicos Institucionales
Introducir esquemas de produccién sostenible y adaptada al cambio climatico, que incluyan gestion de riesgo y minimizacion de pérdidas

Intervencion estratégica 3. Programa de Gestion, Prevencion del Riesgo y cambio climatico

Objetivo de intervencién: Incrementar practicas de prevencion, mitigacion y adaptacion al cambio climatico en sistemas
Estimaci()n_ . Poblacién 2020 2022 CaFegoria
presupuestaria Problema, Objetivo Unida meta y riesgos
necesidad de Actividades | dde Cuantificac Responsa Medio de de
Fuente de u actividad % R ion de ble verificaci Otra contexto
financiamie oportunid , proceso i actividades 6n HMJ .0 1234123412341 23|4 y de
nto ad y efecto SEVRIMA

G

productivos

Linea Responsab

ElEEE Base les Mont

No de 2483 MAG, Alta Objetivo Hoja de
personas Haciend 9- | Despacho vulnerabili | de visita,
productoras a 202 | ministerial, dad de los | Activida plan de
de sistemas 2: | Jefatura sistemas d: finca
productivos 3373 960 | DNEA,; productivo | Elaborar la
ylo Final 7 | Jefatura s a los|plan de | Proceso de Documen S
L . - . realizacion
organizacio Depto. cambios accion levantamient to de
nes con 201 | Agroambien adversos para la| o de dafiosy diagnosti L
. ; g N y P actividade
practicas de o | tal; del clima prevencié | pérdidas por co s o
prevencion, 270 | Directores Presupuest n, gestion | desastres (mapas,
mitigacion y 0 | Regionales; | 200, | o Ordinario del riesgo | naturales datos de programa
adaptacion 202 | Jefes de |0 Presupuest y cambio producci6 as
al cambio 0: | Extension; 0 climatico n, etc.)
climético 222 | Agentes de | 1.300 | declaratoria segun las listas de
6 | Extension ,0 S de necesida participac
202 emergencia des ion
1: identifica | Proceso de
223 das sistematizaci
1 6n y anélisis Pérdida
20 de de
2: informacion informacio
245 de dafios y n o que no
0 pérdidas por sea la real
desastres
natruales
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Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Unidad de Planificacion Institucional

sector
AGRO

ALIMENTARIO

Intervencion estratégica 3. Programa de Gestion, Prevencion del Riesgo y cambio climatico

Objetivo de intervencién: Incrementar practicas de prevencion, mitigacion y adaptacion al cambio climatico en sistemas productivos

Estlmacu)nl . Poblacién 2020 2021 2022 Ca?egona
presupuestaria Problema, Objetivo meta y riesgos
. Linea Met Responsab necesidad .d‘.e Actividades Cu_a,mlflcac Responsa Meq|‘o de_ de
Indicador Base o e Mont Fuente de u actividad * ion de ble verificaci o contexto
o financiamie oportunid , proceso actividades . 1234123412341 23|4 y de
nto ad y efecto
] ] ] T T T No
Proceso de dldsgcl)gser
distribucién
de insumos recursos o
medios
para para
ate~nC|on de realizar
dafios y las
pérdidas divulgacio
nes
Proce_so _’de Las
capacitacion h
acciones a
en
- desarrollar
prevencion y o estén
gestion  del claras
riesgo
Objetivo | Proceso de
Proceso: | ejecucion de Documen
Ejecutar | las agendas tos de
planes de | de recolecci
accion prevencion, o6n de
para la | gestion del informaci Pérdida
prevencié | riesgo y on , de
n, climatica informes informacié
Adaptaci6 | para la de n
n, gestion | rehabilitacio resultado
del riesgo | n y S,
y cambio | adaptacion a fotografia
climatico | desastres S, Censos
ante naturales
desastres | Formulacion
naturales |y gestion
segun para el
declarator | desarrollo de No se
: recolecte
ia de | proyectos de la
emergenc | rehabilitacié . L
: informacio
ia n n de
agropecuaria manera
y tecnologias adecuada
por impacto
de desastres
naturales
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Ministerio de Agricultura y Ganaderia ol e
Unidad de Planificacion Institucional AGRO

ALIMENTARIO

Intervencion estratégica 3. Programa de Gestion, Prevencion del Riesgo y cambio climatico
Objetivo de intervencién: Incrementar practicas de prevencion, mitigacion y adaptacion al cambio climatico en sistemas productivos

Estimaci()nl . Poblacién 2020 2021 Ca?egoria
presupuestaria Problema, Objetivo . meta y riesgos
. Linea Met Responsab B .d‘.e Actividades Cu_a,mlflcac Responsa Me(lj[ode_ de
Indicador Base o e Mont Fuente de u actividad . f ion de ble verificaci Otra contexto
o financiamie oportunid , proceso 2 actividades on . 1234123412341 23|4 y de
nto ad y efecto SEVRIMA
Proceso de
seguimiento
en la
ejecucion de
proyectos de
rehabilitacié
n
agropecuaria
y tecnologias
por impacto
de desastres
naturales
Seguimiento Documen
a las tos de
agendas de recolecci
acciones 6n de
climéticas y informaci
agroambient on ,
ales informes
de
resultado
S,
fotografia
S, Censos
Objetivo Proceso de
efecto: evaluacion
Lograr la | de la
adopcion | operacién
de de proyectos
practicas | de
de prevencion y
prevencié | gestiéon  del
n, riesgo
mitigacio
n y | (rehabilitacio
adaptaci6 | n
n al | agropecuaria

cambio y tecnologias
climatico | por impacto
de desastres
naturales)
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Ministerio de Agricultura y Ganaderia m

sector
Unidad de Planificacion Institucional AGRO

ALIMENTARIO

Intervencion estratégica 3. Programa de Gestion, Prevencion del Riesgo y cambio climatico

Objetivo de intervencién: Incrementar practicas de prevencion, mitigacion y adaptacion al cambio climatico en sistemas productivos
Estimacion Poblacién

Categoria

. o 2020 2021 :
presupuestaria Problema, Objetivo Unida meta y riesgos
. necesidad de Rl Cuantificac Medio de de
. Linea Met Responsab o Actividades dde o Responsa P
Indicador Base o e Mont Fuente de u actividad * s ion de | verificaci o contexto
o financiamie oportunid , proceso da actividades on . 1234123412341 23|4 y de
nto ad y efecto SEVRIMA
Rendicién de
resultados y
experiencias
exitosas de
proyectos de
prevencion
del riesgo a
nivel
comunal,
regional
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Ministerio de Agricultura y Ganaderia sector
Unidad de Planificacion Institucional {’3&%&2

Direccion Nacional de Extensién Agropecuaria (DNEA)
Afio 2019
Regién y/o Agencia de Extension:

Eje de Politica 3. Gestién agroempresarial resiliente

Objetivo del eje: Impulsar las capacidades agroempresariales para una produccién sostenible y competitiva, mediante la innovacion, el acceso a la tecnologia, la aplicacién de buenas practicas de produccién y manufactura, la
agregacion de valor y la asociatividad

Lineas estratégicas de politica

Agregacion de valor mediante el incremento en los encadenamientos productivos de las agroempresas.A9- Asociatividad mediante el fortalecimiento y consolidacion de las organizaciones productivas a nivel interinstitucional
Asociatividad mediante el fortalecimiento y consolidacién de las organizaciones productivas a nivel interinstitucional

Eje 2. Fortalecimiento del mercado interno

Objetivo del Eje: Fortalecer las condiciones del mercado interno para una mayor efectividad en la comercializacion, por medio del desarrollo de los mercados locales, diversificacion y diferenciacién de productos, optimizacion en el
abastecimiento institucional y la transparencia en la provisién de insumo

Lineas estratégicas de politica:

- Desarrollo de mercados locales.

- Diversificacion y diferenciacién de productos

- Transparencia en la provision de insumos

Objetivos Estratégicos Institucionales:
Incrementar el volumen de la produccién agricola comerciada en los mercados nacionales de diversa escala

Intervencion estratégica 4. Estrategia de fortalecimiento empresarial y organizacional agropecuario y rural para el fomento de valor agregado y el acceso a la comercializacién sostenible y competitiva
Objetivo de Intervencién: Fortalecer las capacidades competitivas de organizaciones de productores agropecuarios con emprendimientos agroproductivos o con proyectos de valor agregado para la produccién, industrializacién y comercializacion
a nivel nacional e internacional

Estimacion . Poblacion Categoriay
presupuestaria Objetivo de L Cuantific 2 —— Al — riesgos de
Actividad, Actividades * acionde Respon Medio de contexto y
Producto y actividad  sable verificacion de

Efecto med 1234123412341 234

ida es SEvrgMAG

Problema,
necesidad u
Monto oportunidad

Responsa

Indicador ble

Numero de Departa | 400,0 Baja Objetivo Elaboracion de diagndsticos y Documento
organizaci 2022: | mento sup capacidad | Actividad: planes de trabajo con del Plan de Situacione
ones 390 de uest | organizativa organizaciones para su capacitacio s de
implement Empren o y de Elaborar fortalecimiento empresarial y n. emergenci
ando un 2019: | dimiento Ordi | cohesion de | diagnésticos | organizacional aque
plan 85 Rural; nari | los grupos de |y planes de Documento cambien
estratégico 2020: | enlace o productores | trabajo con s de el
ylo 97 regional organizacion diagnostico desarrollo
proyecto 2021: |de es de s normal de
agroprodu 98 Capacita productores organizacio los
ctivo de 2022: | cién; para su nales procesos
valor 110 Jefe fortalecimient de trabajo.
agregado Extensio o0 empresarial planes de
para su n; y trabajo por
fortalecimi Agentes organizacion organizacio
ento de al n
empresaria Extensio Aplicacion de tipologia de Recortes
| n estratificacion de organizaciones presupues
para focalizar e integrar la tarios
intervencion diferenciada de los
servicios de extension
agropecuaria del MAG
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Ministerio de Agricultura y Ganaderia sector
Unidad de Planificacion Institucional {’3&%&2

Intervencién estratégica 4. Estrategia de fortalecimiento empresarial y organizacional agropecuario y rural para el fomento de valor agregado y el acceso a la comercializacién sostenible y competitiva
Objetivo de Intervencién: Fortalecer las capacidades competitivas de organizaciones de productores agropecuarios con emprendimientos agroproductivos o con proyectos de valor agregado para la produccion, industrializacion y comercializacion
a nivel nacional e internacional

Estlmacwn. - Unid B Poblacion 2019 2020 2021 2022 C.ategorla y
presupuestaria Proba Objetivo de Cuantific meta riesgos de
T ’u Actividad, acionde  Respon Medio de contexto y

ble Fuen

Actividades * de
Monto te oportunidad

Linea Responsa

e/t Base LD Producto y ] actividad  sable verificacion Otr de

Efecto n - HMJa**1234123412341234SEVRIMAG
G

Procesos de induccion vy No
motivacién de las organizaciones aprobacié
de productores n
presupues
to
transferen
cias del
MAG por
el
Ministerio
de
Hacienda
Elaboracién de guias y materiales No

de capacitacion. eleccion
de los
proyectos
dela
region
para
asignacio
nde
recursos.
Elaboracion y/o actualizacion de Cambio
diagnosticos de
prioridade
senlas
politicas
Débil
Formulacion de manera vision del
participativa con las futuro de
organizaciones de productores la

de los planes de capacitacion. organizaci
on.

Uso
inadecuad
o de los
Negociacion y acuerdos de los recursos
Planes de capacitacion. por parte
de la
organizaci
6n
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Ministerio de Agricultura y Ganaderia Eactor

Unidad de Planificacion Institucional {’3&%&2

Intervencién estratégica 4. Estrategia de fortalecimiento empresarial y organizacional agropecuario y rural para el fomento de valor agregado y el acceso a la comercializacién sostenible y competitiva
Objetivo de Intervencién: Fortalecer las capacidades competitivas de organizaciones de productores agropecuarios con emprendimientos agroproductivos o con proyectos de valor agregado para la produccion, industrializacion y comercializacion
a nivel nacional e internacional

Categoria y
Proba Objetivo de Cuantific meta riesgos de
Linea Meta Responsa Actividad, Actividades * de acionde  Respon Medio de contexto y

necesidad u L s
Base ble Fuen ; Producto y actividad  sable verificacion Otr de
Monto - oportunidad Efecto T;ad - H M J a* 1234123412341 234 SEVRIMAG

G

Ejecucion del plan de Que el

capacitacion productor
no cuente

con
recursos,
el
convenci
miento y
actitud
para
implement
ar los
cambios.

Apoyo a las organizaciones en Falta de
procesos de planes estratégicos, motivacio

planes de negocio n por
parte de

los
productor
es.

Estimacion Unid Poblacion 5049 2020 2021 2022
presupuestaria

Indicador

Coordinacién y seguimiento a
acciones de capacitacion y
asesoria en gestién empresarial
con instituciones del sector,
organizaciones; Colegios
técnicos, grupos de mujeres, de
jovenes y con las comunidades
Promocion para la participacion
de las organizaciones en las
ferias comerciales tanto
regionales como nacionales.
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Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Unidad de Planificacion Institucional

sector
AGRO

ALIMENTARIO

Director
Regional

COSEL
ES,
CSRA,
Enlace
de
Proyecto
S,
Agentes
de
Extensio
n,
Organiz
aciones
de
producto

Objetivo
Actividad:
Asesorar a
organizacion
es de
productores
enla
identificacion,
formulacion y
ejecuccion
de proyectos
agro
productivos
con
encadenamie
ntos de valor
agregado
para
promover el
desarrollo
socioeconém
ico

Identificacion de fuentes
financieras disponibles en la
region (Fondos de transferencia,
INDER, IMAS, ONG,CNE, entre
otros)

Registro de
asistencia a
las
capacitacio
nes.

Ayudas
memorias.
Informes de
seguimient
oy
liquidacion
de
proyectos

minutas y/o
bitacoras
de
seguimient
oy
verificacion
de
proyectos

Acuerdos
establecido
S.

Hojas de
visita
Registro de
firmas de la
organizacio
n.

Sistema de
informacién
Fotos

Millones de
colones
asignados
en Ley de
Presupuest
oy
Decretos y
otros
aportes
interinstituci
onales
(Fondos de
emergencia
s, IMAS,
ONGs,
entre otro
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Ministerio de Agricultura y Ganaderia ol e
Unidad de Planificacion Institucional AGRO

ALIMENTARIO

Intervencién estratégica 4. Estrategia de fortalecimiento empresarial y organizacional agropecuario y rural para el fomento de valor agregado y el acceso a la comercializacién sostenible y competitiva

Objetivo de Intervencién: Fortalecer las capacidades competitivas de organizaciones de productores agropecuarios con emprendimientos agroproductivos o con proyectos de valor agregado para la produccion, industrializacion y comercializacion
a nivel nacional e internacional

Estimacion Poblacion Categoria y
presupuestaria

Objetivo de L Cuantific meta 2 — A pl riesgos de

Actividad, acionde  Respon Medio de contexto y

Actividades * de L s
Producto y actividad  sable verificacion Otr de
Efecto med H M J a* 1234123412341 234 SEVRIMAG

ida es G

Linea Responsa FELAAIT
Meta P necesidad u
Base ble Fuen

Monto te oportunidad

Indicador

Matriz de
proyectos
identificado
S,
formulados
y
financiados
en la region
Documento
s de
proyectos,
Oficios de
Aval de los
Proyectos

Asesoria e informacion a las
organizaciones en la gestion de
consecucion de recursos en las
diferentes instancias Nacionales
y Regionales (Programa de
Transferencias MAG, IMAS,
JUDESUR, Propyme del MICIT,
INDER y GATSs.

Andlisis y priorizacion de ideas
de proyectos a nivel regional

Realizar diagnéstico de las
necesidades organizacio-nales
con competencia para ejecutar
proyectos

Analizar requisitos previos y
capacidad organizacional para el
desarrollo de los proyectos

Coordinacién con instituciones y
universidades para apoyar a las
organizaciones de productores,
en la formulacion de perfiles,
estudios de factibilidad y
negociacion de proyectos.

Realizar y mantener actualizado
Portafolio de proyectos
agropecuarios regional

Realizar el andlisis de viabilidad y
pertinencia de los proyectos
formulados

Coordinar la presentacién y aval
de proyectos en Coseles y CSRA

28




Ministerio de Agricultura y Ganaderia sector
Unidad de Planificacion Institucional {’3&%&2

Intervencién estratégica 4. Estrategia de fortalecimiento empresarial y organizacional agropecuario y rural para el fomento de valor agregado y el acceso a la comercializacién sostenible y competitiva
Objetivo de Intervencién: Fortalecer las capacidades competitivas de organizaciones de productores agropecuarios con emprendimientos agroproductivos o con proyectos de valor agregado para la produccion, industrializacion y comercializacion
a nivel nacional e internacional

Estimacion. Unid Poblacion 2019 2020 2021 2022 Categoria y
presupuestaria

Objetivo de Cuantific meta riesgos de

Actividad, Actividades * de acionde  Respon Medio de contexto y
Producto y actividad  sable verificacion Otr de
Efecto T;ad - H M J a* 1234123 4/123412314 SEVRIMAG

G

Linea Responsa FELAAIT
Meta P

Base ble Fuen el
Monto te oportunidad

Indicador

Gestionar apoyos
interinstitucionales estratégicos
para el apalancamiento de

proyectos
Director Objetivo de | Apoyo técnico, de capacitacion y
Regional Producto. seguimiento a los diferentes
, proyectos productivos ejecutados
COSEL Ejecutar los | en la region
ES, planes de Asesoria y apoyo a redes
CSRA, trabajo y empresariales como consorcios y
Enlace proyectos otros a nivel local (Valor
de agroproductiv | agregado, mercados regionales y
Proyecto os de valor locales)
S, agregado Coordinacién con los Consejos
Agentes para el de Desarrollo Territorial,
de fortalecimient | COSELES, CSRA en la
Extensio o empresarial | ejecucién y operacion de los
n, de las proyectos productivos y la
Organiz organizacion | gestién empresarial.
aciones es de Coordinacion con el CITA de la
de productores | UCR, ITCR y la UNA para su
producto aporte en procesos de

investigacion y desarrollo del
valor agregado vinculados con
los proyectos

Apoyo a la organizacion en el
seguimiento fisico y financiero de
los proyectos en ejecucion,
mediante la formulacién de
informes trimestrales

Elaborar el informe final de
ejecucién del proyecto

Visitas de verificacion sobre
avances fisicos y financieros que
garanticen la adecuada
utilizacion de los recursos
asignados a proyectos
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Ministerio de Agricultura y Ganaderia sector
Unidad de Planificacion Institucional {’3&%&2

Intervencién estratégica 4. Estrategia de fortalecimiento empresarial y organizacional agropecuario y rural para el fomento de valor agregado y el acceso a la comercializacién sostenible y competitiva

Objetivo de Intervencién: Fortalecer las capacidades competitivas de organizaciones de productores agropecuarios con emprendimientos agroproductivos o con proyectos de valor agregado para la produccion, industrializacion y comercializacion

a nivel nacional e internacional

Poblacién
meta

Categoria y
riesgos de
contexto y

Estimacion
presupuestaria

Unid 2019 2020 2021 2022

Cuantific
acion de

Objetivo de

Responsa IFitiie Actividad, EE ] Medio de

Indicador

ble

Monto

Fuen

necesidad u
oportunidad

Actividades *

de

Producto y
Efecto

actividad
es

med
ida

sable verificacion

No. de Organiz Objetivo de | Levantamiento de registros Informes de
organizaci | Hacie | 2022: aciones Efecto. productivos y socioeconémicos analisis
ones que nda 258 de en las organizaciones con comparativ
ofrecen producto Fortalecer las | proyectos en operacion 0s
emprendim 58 res, capacidades
ientos de Final 2019: Agentes competitivas Diagnostico
valor 10 de de s
agregado 2020: | Extensio organizacion
a sus 73 n es de Registros
productos 2021: productores de
ylo 84 agropecuario Informacion
servicios 2022: s con web
y que se 91 emprendimie
insertan en ntos Informes de
nuevos agroproductiv validacion
mercados. 0S 0 0 que
ejecutan Visitas de
proyectos de seguimient
valor o, Informes
agregado de
para la valoracione
produccion, sy
industrializaci resultados.
ony Sistemas
comercializac de
i6n a nivel informacion
nacional e web
internacional
Matriz de
objetivos de
los
proyectos
(situacion
con
proyecto)
informes de
operacion
de los
proyectos

Otr de
HMJa**1234123412341234SEVRIMAG

G
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Ministerio de Agricultura y Ganaderia ol e
Unidad de Planificacion Institucional AGRO

ALIMENTARIO

Intervencién estratégica 4. Estrategia de fortalecimiento empresarial y organizacional agropecuario y rural para el fomento de valor agregado y el acceso a la comercializacién sostenible y competitiva
Objetivo de Intervencién: Fortalecer las capacidades competitivas de organizaciones de productores agropecuarios con emprendimientos agroproductivos o con proyectos de valor agregado para la produccion, industrializacion y comercializacion
a nivel nacional e internacional

Estimacion. Unid Poblacion 2019 2020 2021 2022 Categoria y
presupuestaria

Linea Responsa

Objetivo de Cuantific meta riesgos de
Actividad, Actividades * d acionde  Respon Medio de contexto y

Producto y actividad  sable verificacion Otr de
Efecto med HMJa**1234123412341234SEVRIMAG

ida es G

Problema,
ble Fuen necesidad u
Monto te oportunidad

Indicador Meta

Base

Visitas de verificacion sobre
mejoras agro productivas,
socioeconémicas, ambientales
de las organizaciones para
analizar la sostenibilidad de las
inversiones y tecnologias
implementadas con el proyecto
Rendicién de resultados y
experiencias exitosa de los
proyectos a nivel de finca,
organizacién y comunal
Rendicién de resultados sobre
mejoras en ingresos, empleo,
mejoras ambientales,
mejoramiento de vida de
productores asociados y a nivel
comunal

Rendicién de resultados sobre
mejoras en practicas de
produccion sostenible en las
fincas ganaderas a nivel
comunal, regional

* son actividades de referencia, se deben contextualizar a la estrategia definida por cada Regién de Desarrollo de acuerdo a caracteristicas y particularidades de gestion técnica y de cobertura

** Otra: poblacion étnica, con discapacidad, inclusiva, tercera edad

Se acuerda incluir como actividad dentro del POI: Desarrollar una tipologia de estratificacién de organizaciones para focalizar e integrar la intervencién diferenciada de los servicios de extensién agropecuaria del MAG
Se incluyen en las actividades el seguimiento a las organizaciones nuevas o en consolidacion que trabajan en el enfoque de Mejoramiento de vida

Se incluyen actividades para focalizar el tema de inclusiéon de género y de otras poblaciones

Firma del Director Regional o Jefe de AEA:
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8.2. Otras acciones transversales estratégicas

En este apartado se incluiran las acciones que se realizan, que son relevantes en el quehacer de cada instancia de gestion, pero que no se alinean e integran con los objetivos, metas e
indicadores del PND, plan Sectorial, entre otros, pero que aportan valor a la gestion nacional, local y regional y que se vinculan con la coordinacion, agendas de trabajo, alianzas y mecanismos
interinstitucionales, cumplimiento de normativa ambiental interna e interinstitucional.
Direccion Nacional de Extension Agropecuaria (DNEA)
Departamento, Regién o Agencia:

Ao 2019
Cuantificacion Poblacién Meta ** Cronograma (meses) Riesgos de .
Objetivo I‘Ezszlrt:gg Meta Actividades de las Responsable H ml 3 otras 11213lalslel7l8lel10]11]12 contexto y de vgﬂrﬁ‘?clgc?gn
P actividades* SEVRIMAG

. Hombres, mujeres, jovenes, Otras (étnicas, condicion de discapacidad, raza)
Firma del Jefe de Departamento, Director Regional o Jefe de AEA:
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9. Laestrategia del seguimiento y la evaluacion (SyE).

Para la Direccién Nacional de Extension Agropecuaria, como area sustantiva del quehacer institucional, disponer de
una estrategia de SyE es de fundamental importancia en la medida que le permitird medir el grado de eficiencia y
eficacia de su accionar en término de los resultados que se alcancen en su poblacién objetivo. Es decir, el SyE tiene
que constituirse en una herramienta que permita medir si los objetivos, las metas y los resultados se estan alcanzando
mediante las acciones planificadas y si estos resultados corresponden a los recursos que la institucion utiliza para llevar
a cabo su gestion.

En primer lugar, es importante definir que la estrategia de SyE tendra un enfoque formativo, el que se realice tiene como
principio fundamental aprender, para corregir y para la mejora continua de la gestion institucional, no interesa un SyE
que se dirija a determinar responsabilidades de incumplimiento o de juzgar culpabilidades.

En segunda instancia, el SyE debe ser participativo e involucrar a todas las instancias que intervienen en los procesos
de gestién de la Extensidn Agropecuaria. En términos diferentes, el SyE no solo es un asunto de los entes encargados
de la planificacién, sino que compete también a los niveles gerenciales y técnicos de la extensién agropecuaria, por lo
que debera incorporarse activamente a las instancias técnicas nacionales, regionales y locales en su realizacion. El
equipo de planificacion (nacional y regional) tendra funcidn de liderazgo y conduccidn técnica de los procesos, pero esto
no significa que su ejecucion sea de su sola competencia. La labor del equipo regional de planificacién debe permitir
tomar medidas correctivas sobre los problemas que se van detectando cotidianamente y que constituyen algun
obstaculo para la labor de las AEA en su actuar con los productores. Esta labor de monitoreo y seguimiento debe
conducir entonces a detectar las fortalezas, las debilidades, las acciones correctivas, los ajustes necesarios en la
planificacién y la asignacion y aplicacion de los recurso logisticos y presupuestarios.

Cada region definira internamente la periodicidad de visitas a las AEA y los instrumentos propios que aplicara para la
verificacion. No obstante, es fundamental que esa periodicidad no sea mayor a los tres meses y que los instrumentos
que utilice sean coherentes y sirvan para confeccionar los instrumentos de consolidacién que se definen en este
documento.

Si bien se establece que la funcion del equipo regional esta mas orientada a la gestion operativa, con la metodologia
de cadena de resultados se pretende una orientacion del SyE que permita visualizar los efectos y resultados que se
obtienen de la gestion institucional en los beneficiarios de los servicios, de forma que al finalizar el periodo de
planificacién de corto, mediano y largo plazo se puedan agregar y obtener verdaderos resultados de calidad en los
productores, sus organizaciones y sus familias.

En la linea de una gestidn institucional transparente y participativa, se realizara una actividad anual de evaluacion para
precisar mejoras en los procesos de formulacién y seguimiento y sobre todo la incursion en medicion de efectos y
resultados.

Para los efectos del proceso de elaboracién y disefio de informes, que permitan profundizar y proporcionar informacién,
respecto al cumplimiento de indicadores y metas y en concordancia con lo estipulado por Mideplan y el Ministerio de
Hacienda, se elaboraran dos informes: uno semestral y uno anual.

Al menos cada dos afios se realizar una rendicion de cuentas participativa en donde se evalle con representantes de
los usuarios los resultados de la accion institucional.
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Instrumento para el Seguimiento y la Evaluacion (SyE) para los niveles local, regional y nacional.

Direccion Nacional de Extension Agropecuaria
Avance en el cumplimiento de las metas, objetivos y resultados de la gestion de la DNEA
AEA, Region, Departamento:
Fecha:

Estimacion |
presupuestaria Medios de
verificacion

Indicador segun cadena de | | Metas locales, regionales, | i

. : | | .. . i Poblacion Meta |

resultados o de | Linea base nacionales Actividades | Unidad de | o |
intervencion Estratégica. establecida ejecutadas * medida

esponsable Resultados

* son actividades de referencia, se deben contextualizar a la estrategia definida por cada Region de Desarrollo de acuerdo a caracteristicas y particularidades de gestion técnica y de cobertura
** Hombres, mujeres, jévenes, Otras (étnicas, condicion de discapacidad, raza)

Firma del Jefe de AEA, Director Regional o Jefe de Departamento:
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10. Definiciones conceptuales para la planificacion, el seguimiento y la evaluacion.

En cada uno de los instrumentos que se han elaborado se emplean una serie de términos que es necesario uniformar
en su comprensién y uso. Seguidamente se describen los mismos:

Insumo: Insumos fisicos y financieros requeridos, Asignar los recursos y verificar su uso adecuado.

Actividad: Conjunto de acciones sistematicamente programadas que conforman la intervencion, con las cuales se
prevé alcanzar la situacion deseada. Corresponde a precisar las Actividades, tareas, procesos y procedimientos que
transforman los insumos en productos, utilizar los recursos segun lo acordado en operacion.

Servicio y/o Producto: El bien o servicio que se brinda comprometido a la poblacién beneficiaria. Se considera
Orientacion: Productos/Servicios generados o provistos a partir de la intervencion. Objetivos Especificos del Proyecto,
Medir lo que se ofrece a los productores.

Aprovechamiento del producto: Representa la medida y la manera en que la poblacion beneficiaria recibe, usa y
aprovecha los bienes y servicios puestos a disposicién. Determinar en qué medida los beneficiarios directos utilizan el
proyecto.

Efecto: Conjunto de cambios a CP y MP logrados por los productos de la intervencion y en elbienestar de la poblacion
beneficiaria. Monitorear los resultados que se obtienen a corto y mediano plazo.

Resultados. El Resultado esperado debe establecer claramente el cambio resultante en los usuarios atendidos por
medio de la intervencion institucional. Se refiere a lo que se espera obtener por medio de las acciones que se estan
planificando y se puede decir que este es el aspecto méas relevante de la planificacién en tanto establece la
intencionalidad de la gestion que se desarrollara durante el periodo de tiempo que se planifica. Estos resultados pueden
ser de caracter intermedio o finales. Tiene que existir una estrecha relacion entre los Resultados Esperados y los
Problemas a Solucionar.

El Resultado Intermedio mide los cambios en el comportamiento o estado de los beneficiarios una vez recibidos los
bienes o servicios. Los Resultados Finales o Impacto se establecen a nivel de fin de los bienes y servicios entregados
y significan un mejoramiento en las condiciones de la poblacién objetivo.

En el SyE, asi como en los informes anuales, sera necesario visualizar la forma en que esos Resultados se van
concretando objetivamente en el tiempo, de manera que muestren que la intervencion institucional produce los
resultados previstos y que justifican la misma. Es decir, permite dimensionar que tanto la gestion institucional se acerca
a cumplir con los objetivos y resultados de la intervencion que realiza. La descripcion que se realice en este apartado
debe ser puntualizada, exhaustiva y dirigida a reflejar los alcances de las acciones que se ejecutan en términos de los
beneficios para la poblacion objetivo.

Impacto: Cambios de largo plazo producidos por una intervencion en la poblacion objetivo.

Metas: El proposito de la gestion institucional es alcanzar los objetivos que se han definido en el marco de la cadena
de resultados. Las Metas (del Departamento, de la Regién o de la Agencia de Extension Agropecuaria), constituyen la
cuantificacién de las acciones que se desarrollaran para lograrlos.

Deben reflejar la contribucion a las metas nacionales que realizan los Departamentos (Informacién y Comunicacion,
Emprendimiento Rural, Produccién Agroambiental y Produccién Organica., asi como temas transversales especificos
Exoneraciones, Administracion), la contribucion de la Region y de las Agencias de Extensién Agropecuaria.
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Para los efectos del SyE y la presentacién de informes (sera semestral segun la periodicidad solicitada por el MIDEPLAN
y el Ministerio de Hacienda), se debe contrastar la meta planificada con el avance al momento de realizar el informe.
Esto permitira a cada instancia tomar las medidas necesarias para evaluar el comportamiento de la gestion que se
realiza y tomar las medidas que sean necesarias.

Unidad de medida: La Unidad de Medida expresa la forma en que se medira el indicador establecido y se refiere a los
tamafios de referencia que se han acordado para medir cada una de las distintas magnitudes que necesitamos medir.
En general las medidas se establecen en términos de longitudes (metro), temperaturas (grado celcius), masas o peso
(el kilogramo), area (metros cuadrados), etc. Todas estas medidas pertenecen al denominado Sistema Internacional de
Unidades (SI). Las unidades de medida empleadas en la elaboracion de los planes seran las mismas que se utilicen en
los formatos de seguimiento y evaluacion.

Necesidad, Problema u oportunidad de mejora: Cualquier intervencion institucional se realiza por alguna motivacion
especifica. Es decir, las acciones que el Servicio de Extension Agropecuaria lleva a cabo obedecen a una situacion
previamente identificada y que conduce a justificar la intervencién de los servicios que el MAG presta a través de la
DNEA. En ofras palabras, cuando el Servicio de Extensién Agropecuaria inicia una accidn es porque se ha identificado
una situacion que amerita su intervencion y que busca resolver algun problema identificado ya sea en un sistema
productivo, en una agrocadena o en una organizacion.

Este debe debe ser integral y definirse con claridad ya que este es el que va a definir o que se quiere resolver mediante
la intervencion institucional. Se debe de identificar una problematica que sea atendible, que esté dentro de las
capacidades institucionales resolverlo. En esa linea, debe evitarse la identificacion de problemas ambiguos, muy
especificos o cuyo ambito se extralimite de las competencias de la accién institucional.

Indicador. Se define como Indicador a “la medida que permite conocer el grado de cumplimiento de las metas
asociadas a los objetivos y resultados. Deben medir lo que el objetivo propone, tienen que ser de insumo, actividad,
servicio y/o bien o producto, aprovechamiento de producto o servicio, efecto,” 2

Actividades. Son el conjunto de tareas concretas y especificas a las que se abocaréa el Departamento, la Regién o la
AEA y que le permitiran alcanzar las metas establecidas, los objetivos planteados y los resultados esperados. Es decir,
debe existir una clara congruencia entre los objetivos que se quieren lograr y las tareas especificas que se proponen
para alcanzarlos. En el desarrollo de las actividades estan involucrados todos los recursos (internos y externos,
humanos, presupuestarios, de infraestructura, logisticos, entre otros) con que cuenta la instancia que planifica para
lograr lo que se ha propuesto.

Cuantificacion de las Actividades. Usualmente en la planificacidn operativa se programan las actividades especificas
que se van a realizar a lo largo del periodo de gestidn. Estas actividades pueden ser puntuales en el tiempo (ocurren
una sola vez y en un solo momento) o pueden repetirse dos 0 mas veces durante distintas etapas del periodo de
planificacion. En esa via, en la columna de Cuantificacion de Actividades se indicara la cantidad de veces que una
actividad se realiza. Es practica comun que también en el cronograma, en los meses correspondientes, se indique el
numero de actividades que se realizaran en un determinado momento.

Poblacién Meta. En cumplimiento de los mandatos de politica de visibilizar el tema de género, particularmente el tema
de mujeres y jovenes, es fundamental que toda accion planificada determine hacia cuantos hombres, mujeres estan

28 Mideplan. metodologia para elaborar el Plan Nacional de Desarrollo 2015 — 2018, Junio del 2014.
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dirigidas y de éstos cuanto corresponde a poblacion joven. Asimismo, toda accién se realiza con personas o con
organizaciones, de forma que se registrara en cada intervencion este dato de forma que desde el nivel local, regional y
nacional se puedan identificar los usuarios de los servicios en esta categoria de segregacion de la informacion.

En lo que corresponde a los formatos de seguimiento y evaluacién, se contrastara el logro de atencion a usuarios seguin
su condicion de género, asi como en poblacion joven. Es importante recordar que estas son prioridades previstas en la
politica nacional, sectorial e institucional y que los ¢érganos fiscalizadores y evaluadores de la accién institucional
requieren con especial atencion. En este sentido, no es viable la presentacion de informes en donde no se disponga de
esta informacion. Para los efectos del registro de poblacion joven y en conformidad con la legislacion que asi lo
establece, se considerara a esta como aquella que cuenta con 35 afios 0 menos.

Responsable. Se considera el nombre de la persona que responde por el logro de las actividades, metas, objetivos y
resultado que se planifican. Los responsables pueden ser varios segun el nivel de desagregacion; por ejemplo, puede
haber un responsable de actividad distinto al responsable del resultado final del conjunto de actividades. Ese
responsable debe ser del nivel local, regional o nacional segun corresponda.

Cronograma. Se definira el momento en que se desarrollaran las acciones. Se debe procurar establecer con precision
en esos momentos, o lo que es lo mismo, evitar programaciones con actividades que se ejecutan de manera permanente
y que se reflejan en todo momento. La columna estd estructurada para que se especifique la programacion
mensualmente.

Riesgos. Se define como un evento futuro que escapa de nuestro control, que podria tener un impacto adverso en el
logro de las metas, objetivos y resultados esperados. Los riesgos son negativos, tienen cierta probabilidad de ocurrir y
de afectar el logro previsto. Situaciones como por ejemplo una emergencia natural, un recorte presupuestario
intempestivo, un viraje inesperado en las prioridades institucionales. Esos riegos deben ser lo méas objetivos posible y
evitar el uso de riegos exagerados. Se debe de establecer en funcion de riesgos externo, internos y también enfocados
a los riesgos determinados en el SEVRIMAG, buscando el alineamiento de los mismos con la gestidn técnica y de los
planes y programas.

Medio de verificacion. Es el instrumento fisico por medio del cual se acredita o comprueba el cumplimiento de las
actividades, metas, objetivos y resultados planificados, debe ser un instrumento auditable, verificable, tangible,
demostrable. Estos pueden ir desde certificaciones, documentos de plan, listas de asistencia, diagnésticos, documentos
de proyecto, fincas demostrativas, documentos de presupuestos, registros estadisticos, informes, etc.
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Anexo 1. Formato de contenidos para los planes anuales operativos DNEA.

A- El contenido del Plan Anual Operativo de la Agencia de Extensiéon Agropecuaria (AEA).
Identificacion de la Agencia de Extension Agropecuaria

Nombre de la AEA:
Direccion exacta:

NUmero de teléfono:
NUmero de fax:

Correo Electronico:
Direccion Web o Facebook:
Jefe de la Agencia:
Nombre del personal técnico:

Nombre del personal administrativo:

Caracterizacion del area de influencia de la Agencia?®
La informacién minima que se debe considerar en este apartado es la siguiente:
Caracterizacion agro-ecolégica:

Variables climaticas: temperatura promedio, precipitacidn, horas luz, radiacién solar, periodos secos
y de lluvia.

Indicadores climatologicos (aspectos relevantes de clima que han venido afectando la actividad
agropecuaria, cambios en la temperatura promedio, precipitaciones, desplazamiento de cultivos,
fechas de siembra).

Variables hidroldgicas (rios, cuencas, lagos, reservorios, mantos acuiferos, proyectos de riego,
nacientes).

Variables edafologicas: erosion, tipos y uso de suelos, zonificacién por actividades agropecuarias
(croquis 0 mapas), Uso actual y capacidad de uso del suelo

Zonas de riesgo por factores agro-climaticos (sequia, inundacion, vientos, deslizamientos, fallas
geoldgicas).

Caracterizacion socio-econémica:

Area de influencia de la Agencia de Extension (extension territorial, division politico administrativa)
Poblacion total

Cualquier otro dato relevante que se requiera para direccionar el trabajo de la Agencia de Extension.
(por ejemplo, poblacion en nivel de pobreza, indices de desarrollo social, poblacién por sexo,
poblacién joven, poblacién etaria, datos de empleo, Poblacién Econdmicamente Actica (PEA),
densidad poblacional, poblacion rural — urbana, datos de educacién, datos de infraestructura fisica
y social).

Condiciones nutricionales de la poblacién

Caracterizacion agroproductiva:

No. de productores agropecuarios (grupo etario, sexo, etnia)

29 Este apartado se adapta de lo definido en el documento de “Orientaciones metodoldgicas para la Extension Agropecuaria”, DNEA, Mayo,
2015. Para ello se retoma informacion de los POI que han utilizado las Agencias de Extension, especialmente de las regiones Chorotega, Huetar

Norte y Brunca.
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- Principales actividades productivas: areas, produccién y rendimientos.
- Principales cultivos atendidos
- Caracterizacion agrocadenas atendidas
- Volumen global de produccién por agrocadena y por hectarea.
- Sistemas de produccion predominantes en el area de la Agencia.
- Analisis de la problematica tecnolégica y fito y zoosanitaria.
- Andlisis de canales de comercializacion.
- Analisis de calidad de cosecha en cosecha y post-cosecha por agrocadena.
- Canales de comercializacion.
- Servicios para la produccion: distribuidores de insumos, empresas comercializadoras, centros de
acopio, crédito.

Aspectos Institucionales
- Analisis de la institucionalidad sectorial en el area de cobertura de la AEA.

Caracterizacion socioecondmica de organizaciones de productores, productoras y jévenes integrantes de
la organizacion y problematica del grupo.
- Organizaciones de productores agropecuarios
- Tipos de organizacion
- Ubicacion geografica
- Cédulajuridica
- Numero de socios: (grupos etarios, sexo, etnias)
- Principales actividades productivas.
- Destino de la produccion: venta, autoconsumo
- Proyectos que esta ejecutando
- Representante legal del grupo
- Teléfono, correo electronico
- Identificacion, caracterizacion y tipificacion de los sistemas de produccién.
- Seidentifican los recursos locales existentes, la problematica tecnoldgica y alternativas de solucion
propuestas por el grupo y se enriquece con el criterio técnico por parte del Equipo Local de la
Agencia de Extension y otros colaboradores.
- Seidentifica el nivel organizacional y empresarial y se enriquece con el criterio técnico por parte del
Equipo Local de la Agencia y colaboradores.
- Identificacion de las acciones de mejoramiento y posibles proyectos.

Caracterizacion de los proyectos de inversion en el area de la Agencia.

- Matriz de proyectos de la AEA (identificacion, formulacion, ejecucion, operacion) segun fuente de
financiamiento

Politicas y estrategias de desarrollo de la Agencia de Extension

Principales acciones estratégicas, programas y proyectos de intervencion en la Agencia de Extension.
- Objetivos estratégicos de la DNEA
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Marco estratégico de la Agencia de Extension.
Objetivos generales y especificos Agencia de Extension
Estrategias de intervencion

Matriz de Planificacion Regional y/o agencia de extension

En esta seccion se incluye la matriz de planificacion correspondiente a la AEA

B- El contenido del Plan Anual Operativo de la Direccién Regional.
Identificacion de la Direccion Regional

Nombre de la Regién:
Direccién exacta de la sede:
NUmero de teléfono:
NUmero de fax:

Correo Electrénico:
Direccion Web o Facebook:
Director Regional:
Nombre del personal técnico de la Direccién Regional:
Nombre del personal administrativo:

Caracterizacion del area de influencia de la Region3?
La informacién minima que se debe considerar en este apartado es la siguiente:

Caracterizacion agro-ecolégica :

Variables climaticas: temperatura promedio, precipitacion, horas luz, radiacién solar, periodos secos
y de lluvia.

Indicadores climatolégicos (aspectos relevantes de clima que han venido afectando la actividad
agropecuaria, cambios en la temperatura promedio, precipitaciones, desplazamiento de cultivos,
fechas de siembra).

Variables hidrolégicas (rios, cuencas, lagos, reservorios, mantos acuiferos, proyectos de riego,
nacientes).

Variables edafolégicas: erosion, tipos y uso de suelos, zonificacién por actividades agropecuarias
(croquis 0 mapas), Uso actual y capacidad de uso del suelo

Zonas de riesgo por factores agro-climaticos (sequia, inundacion, vientos, deslizamientos, fallas
geoldgicas).

Caracterizacion socio-econémica:

Area de influencia de la regién (extension territorial, division politico administrativa)

Poblacién total

Cualquier otro dato relevante para el trabajo de la Direccion Regional. (por ejemplo, poblacién en
nivel de pobreza, indices de desarrollo social, poblacién por sexo, poblacion joven, poblacion etaria,
datos de empleo, Poblacion Econémicamente Actica (PEA), densidad poblacional, poblacién rural
— urbana, datos de educacién, datos de infraestructura fisica y social).

30 Este apartado se adapta de lo definido en el documento de “Orientaciones metodolégicas para la Extension Agropecuaria”,
DNEA, Mayo, 2015. Para ello se retoma informacién de los POI que han utilizado en las Direcciones Regionales, especificamente
las regiones Chorotega, Huetar Norte y Brunca.
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Condiciones nutricionales de la poblacién

Caracterizacion agroproductiva regional:

No. de productores agropecuarios (grupo etario, sexo, etnia)

Principales actividades productivas: areas, produccion y rendimientos.
Principales cultivos atendidos

Caracterizacion agrocadenas atendidas

Volumen global de produccién por agrocadena y por hectarea.

Sistemas de produccion predominantes en el &rea de la regién.

Anélisis de la problematica tecnoldgica y fito y zoosanitaria.

Anélisis de canales de comercializacion.

Analisis de calidad de cosecha en cosecha y post-cosecha por agrocadena.
Canales de comercializacion.

Servicios para la produccion: distribuidores de insumos, empresas comercializadoras, centros de
acopio, crédito.

Aspectos Institucionales

Andlisis de la institucionalidad sectorial en la region.

Caracterizacion socioecondmica de organizaciones de productores, productoras y jovenes integrantes de
la organizacién y problematica del grupo.

Organizaciones de productores agropecuarios

Tipos de organizacion

Ubicacién geografica

Cédula juridica

NUmero de socios: (grupos etarios, sexo, etnias)

Principales actividades productivas.

Destino de la produccién: venta, autoconsumo

Proyectos que esta ejecutando

Representante legal del grupo

Teléfono, correo electronico

Identificacion, caracterizacion y tipificacion de los sistemas de produccién.
Se identifican los recursos existentes, la problematica tecnolégica y alternativas de solucién
propuestas.

Se identifica el nivel organizacional y empresarial.

Identificacion de las acciones de mejoramiento y posibles proyectos.

Caracterizacion de los proyectos de inversion en la region

Matriz de proyectos de la region (identificacion, formulacion, ejecucion, operacion) segun fuente de
financiamiento

Politicas y estrategias de desarrollo de la Region.

Principales acciones estratégicas, programas y proyectos de intervencion en la Region.
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Objetivos estratégicos de la DNEA
Marco estratégico de la Region.
Objetivos generales y especificos de la Region
Estrategias de intervencion

Matriz de Planificacion Regional.

En esta seccion se incluye la matriz de planificacion correspondiente a la AEA
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Anexo 2. Fichas resumen por objetivo e indicador.

El Marco conceptual de los indicadores fue elaborado por un equipo de planificadores regionales en taller de trabajo en
San Carlos los dias 20 y 21 de febrero, de acuerdo a la matriz establecida por la UPI que corresponde a la solicitada
por MIDEPLAN para el PNDIP 2019-2022; la misma se aplica para las otras intervenciones estratégicas que integran
los servicios del MAG Programa de Produccién Sostenible, Programa de Produccién Organica (PNDIP); Programa de
Gestion, prevencion riesgo y el cambio climético; la Estrategia de fortalecimiento empresarial y organizacional para el
fomento de valor agregado y para la coordinacion interinstitucional y gestién técnica y administrativa interna. En el
proceso de la formulacion de los POI se analizaran estos indicadores y cada region aporta mejoras a los mismos. . Los
resultados se muestran a continuacion.

Fichas técnicas de indicadores

Intervencion Estratégica Plan Estratégico Institucional 2019-2022: Programa de produccion Sostenible

Indicador: Numero de personas productoras en sistemas productivos usando tecnologias de produccion

sostenible
Nombre del

indicador

Definicién conceptual | Se entendera como aquel productor/a que aplica alguna técnica de produccion sostenible

Segun la Organizacion para la Alimentacién y la Agricultura, para ser sostenible, la agricultura debe satisfacer las

necesidades de las generaciones presentes y futuras, en cuanto a productos y servicios, garantizando al mismo

tiempo la rentabilidad de las actividades agropecuarias, la salud del medio ambiente y la equidad social y econdmica.

Con base en este concepto, podemos decir que la produccidn agropecuaria sostenible es un proceso complejo, que

respeta la capacidad de carga de los ecosistemas y que, mediante la aplicacion de buenas préacticas, permite obtener

bienes y servicios para la satisfaccion de las necesidades de la poblacion, tanto de alimentos nutritivos e inocuos,

como de otros servicios eco sistémicos tales como suelo fértil, agua limpia, aire limpio, biodiversidad, captura de

carbono, recreacion, entre otros.

A partir de la Cumbre de Rio+20, el concepto de produccion sostenible esta intrinsecamente asociado al de consumo

sostenible, resultando en un enfoque holistico impulsado desde el consumidor, el cual se refiere a la aplicacion integral

de patrones sostenibles en la produccién y el consumo de alimentos, respetando la capacidad de carga de los

ecosistemas naturales.

Férmula de calculo Sumatoria de productores que utilizan tecnologias de produccion sostenible

Componentes Sistemas productivos

involucrados en la

férmula del célculo

Unidad de medida NUmero de productores

Interpretacion Se refiere a los productores que utilizan tecnologias de produccién sostenible, segin la guia técnica para la difusién

de Tecnologias de produccién agropecuaria sostenible del MAG

El indicador se distribuye geograficamente en las regiones del pais segun la regionalizacion nacional de MIDEPLAN

Tematica: Este indicador se contempla el enfoque de género e inclusividad: Las personas beneficiarias de los

sistemas y/o organizaciones productivas con produccidn sostenibles se podrian desagregar en: Sexo, edad, etnias

(indigenas, afrodescendientes, inmigrantes), condicion de discapacidad.

Linea de base Se tomara como referencia el afio 2018

Meta Meta Total Periodo11371; metas por afio: 2019: 3424; 2020: 2494; 2021: 2694; 2022: 2759

Region Brunca: Periodo 2019-2022: 625. 2019: 595, 2020: 10; 2021; 10; 2022: 10

Region Central Oriental: Periodo 2019-2022: 960. 2019: 555 2020: 135 2021: 135; 2022: 135

Region Central Sur: Periodo 2019-2022: 1800; 2019: 400; 2020: 400; 2021: 500; 2022: 500

Region Central Occidental Periodo 2019-2022: 1200; 2019: 300; 2020: 300; 2021: 300; 2022: 300

Region Chorotega: Periodo 2019-2022: 616; 2019: 154; 2020: 154; 2021: 154; 2022: 154

Region Huetar Caribe: Periodo 2019-2022: 570; 2019: 120; 2020: 145; 2021: 145; 2022: 160

Region Huetar Norte: Periodo 2019-2022: 1700; 2019 350; 2020: 400; 2021: 450; 2022: 500

Region Pacifico Central: Periodo 2019-2022: 7211; 2019:950  2020:950; 2021: 1000; 2022: 1000

Periodicidad La periodicidad con que se suministrara la informacién del indicador citado es anual

Fuentes de | Las fuentes de informacién son las agencias de extension agropecuaria, las regiones de desarrollo agropecuario del

informacion MAG

Numero de personas productoras en sistemas productivos usando tecnologias de produccion sostenible

Desagregacion
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Nombre del Ni d d q ducti d logias de produccié ibl
indicador umero de personas productoras en sistemas productivos usando tecnologias de produccion sostenible
Clasificacion () Impacto
() Efecto
(X) Producto

Tipo de operacion
estadistica

La informacion se recopilara de los reportes que obtienen de los registros que disponen las regiones de desarrollo
agropecuario del MAG

Comentarios
generales

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia, febrero 2019.

Intervencion Estratégica Plan Estratégico Institucional 2019-2022: Programa de produccién Sostenible
Indicador: Numero de fincas, sistemas productivos o emprendimientos que tienen distincion o
galardones de produccion sostenible

Nombre del indicador

Numero de fincas, sistemas productivos o emprendimientos que tienen distincién o galardones de
produccion sostenible

Definicion conceptual

Se entendera como aquellas fincas, sistemas productivos o emprendimientos que obtengan una distincién o
galarddn de produccion sostenible producto de aplicar buenas practicas, permite obtener bienes y servicios para la
satisfaccion de las necesidades de la poblacion, tanto de alimentos nutritivos e inocuos, como de otros servicios eco
sistémicos tales como suelo fértil, agua limpia, aire limpio, biodiversidad, captura de carbono, recreacion, entre otros.

Formula de calculo

Sumatoria de fincas, sistemas productivos o emprendimientos que tienen distincion o galardones de produccion
sostenible

Componentes
involucrados en la
formula del calculo

Fincas, sistemas productivos o emprendimientos

Unidad de medida NUmero

Interpretacion Se refiere a fincas, sistemas productivos o emprendimientos que utilizan tecnologias de produccion sostenible,
segun la guia técnica para la difusién de Tecnologias de produccion agropecuaria sostenible que tienen distincién
0 galardones
El indicador se distribuye geograficamente en las regiones del pais segun la regionalizacién nacional de MIDEPLAN

Desagregacin Tematica: Este indicador se contempla el enfoque de género e inclusividad: Las personas beneficiarias de los

sistemas y/o organizaciones productivas con produccion sostenibles se podrian desagregar en: Sexo, edad, etnias
(indigenas, afrodescendientes, inmigrantes), condicion de discapacidad.

Linea de base

Se tomara como referencia el afio 2018

Meta

Meta Total Periodo: 1012; metas por afio: 2019:217; 2020: 211; 2021: 261; 2022: 323
Region Brunca. Periodo 2019-2022: 40; 2019: 10; 2020: 10; 2021: 10; 2022: 10

Region Central Oriental. Periodo 2019-2022: 104. 2019:68; 2020: 12; 2021: 12; 2022: 12
Region Central Sur. Periodo 2019-2022: 50. 2019: 5; 2020: 10; 2021: 15; 2022: 20
Region Central Occidental: Periodo 2019-2022: 12. 2019: 3; 2020: 3; 2021: 3; 2022: 3
Region Chorotega: Periodo 2019-2022: 20. 2019: 2; 2020: 6; 2021: 6; 2022: 6

Region Huetar Caribe. Periodo 2019-2022: 226. 2019: 44; 2020: 50; 2021: 60; 2022: 72
Region Huetar Norte. Periodo 2019-2022: 300. 2019: 35; 2020: 60; 2021: 85; 2022: 120
Region Pacifico Central. Periodo 2019-2022: 260. 2019: 50; 2020: 60; 2021: 70; 2022: 80

Periodicidad

La periodicidad con que se suministrard la informacién del indicador citado es anual

Fuentes de informacion

Las fuentes de informacion son las agencias de extension agropecuaria, las regiones de desarrollo agropecuario del
MAG

Clasificacion () Impacto
(x) Efecto
() Producto
Tipo de operacion | La informacion se recopilara de os reportes que obtienen de los registros que disponen las regiones de desarrollo
estadistica agropecuario del MAG
Comentarios generales

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia, febrero 2019.
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Programa de produccion

Indicador: NUmero de personas productoras y/o organizaciones comercializando con sellos
ambientales y de calidad en mercados diferenciados.

Nombre del
indicador

Numero de personas productoras y/o organizaciones comercializando con sellos ambientales y de calidad
en mercados diferenciados.

Definicién conceptual

Se entenderd como aquellas fincas, sistemas productivos y/o organizaciones consolidadas que tienen
emprendimientos comerciales y que dispongan de una distincion o galardén de produccién sostenible producto de
aplicar buenas practicas, lo que les permite obtener bienes y servicios para la satisfaccion de las necesidades de la
familiares y excedentes para ser comercializados en mercados convencionales o diferenciados a nivel regional y
local y que ofrecen a la poblacién consumidora tanto alimentos nutritivos de calidad e inocuos e indirectamente
aportan otros servicios eco sistémicos tales como manejo ambiental y sostenible del suelo fértil, agua limpia, aire
limpio, biodiversidad, captura de carbono, recreacion, entre otros.

Formula de calculo

Sumatoria de fincas, sistemas productivos o emprendimientos que tienen distincién o galardones de produccion
sostenible y con emprendimientos comerciales en mercados diferenciados o tradicionales

Componentes
involucrados en la
foérmula del calculo

Fincas, sistemas productivos y/o organizaciones con galardones, sellos ambientales y de calidad con
emprendimientos productivos insertos en mercados tradicionales o diferenciados a nivel local o regional

Unidad de medida Numero

Interpretacion Se refiere a fincas, sistemas productivos y/o organizaciones con emprendimientos productivos que utilizan
tecnologias de produccién sostenible que tienen distincion o galardones y que estan insertos en mercados
diferenciados a nivel local o regional
Geogréfica: El indicador se distribuye geograficamente en las regiones del pais segun la regionalizacion nacional
de MIDEPLAN

Desagregacion Tematica: Este indicador se contempla el enfoque de género e inclusividad: Las personas beneficiarias de los

sistemas y/o organizaciones productivas con produccion sostenibles se podrian desagregar en: Sexo, edad, etnias
(indigenas, afrodescendientes, inmigrantes), condicién de discapacidad.

Linea de base

Se tomara como referencia el afio 2018

Meta Meta Total Periodo: 260; metas por afio: 2019:96; 2020: 46; 2020: 55; 2022:63
Region Brunca. Periodo 2019-2022: 12; 2019: 3; 2020: 3; 2021: 3; 2022: 3
Region Central Oriental. Periodo 2019-2022: 104. 2019:68; 2020: 12; 2021: 12; 2022: 12
Region Central Sur. Periodo 2019-2022: 8. 2019: 2; 2020: 2; 2021: 2; 2022: 2
Region Central Occidental: Periodo 2019-2022: 8. 2019: 2; 2020: 2; 2021: 2; 2022: 2
Region Chorotega: Periodo 2019-2022: 7. 2019: 1; 2020: 2; 2021: 2; 2022: 2
Region Huetar Caribe. Periodo 2019-2022: 3. 2019: 0; 2020: 0; 2021: 1; 2022: 2
Region Huetar Norte. Periodo 2019-2022: 90. 2019: 15; 2020: 20; 2021: 25; 2022: 30
Region Pacifico Central. Periodo 2019-2022: 28. 2019: 5; 2020: 5; 2021: 8; 2022: 10
Periodicidad La periodicidad con que se suministrara la informacién del indicador citado es semestral y anual
Fuentes de | Las fuentes de informacion son las agencias de extension agropecuaria, las regiones de desarrollo agropecuario del
informacién MAG
Clasificacion () Impacto
(x) Efecto
() Producto
Tipo de operacidn | La informacién se recopilara de los reportes que obtienen de los registros que disponen las regiones de desarrollo
estadistica agropecuario del MAG
Comentarios
generales

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia, febrero 2019.
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Intervencion estratégica PNDIP 2019-2022: Programa de Produccién Orgéanica
Indicador: Numero de fincas ganaderas aplicando el modelo Nama

Nombre del indicador

Numero de fincas ganaderas aplicando el modelo Nama.

Definicién conceptual

Elindicador se refiere a las fincas ganaderas que utilizan tecnologias que promueven la reduccion de emisiones
el secuestro de carbono Yy la eficiencia econdmica.

El modelo NAMA aplicado, permite reduccion de emisiones en fincas ganaderas, que al aplicar en forma integral
practicas de produccién sostenibles, tales como: Pastos mejorados, aumento de la arborizacion de potreros,
pastoreo rotacional, mejor uso de fertilizantes, entre otros.

Formula de célculo

Sumatoria de fincas ganaderas que aplican modelo Nama.

Componentes involucrados
en la férmula del calculo

Fincas ganaderas que aplican modelo Nama

Unidad de medida NUmero

Interpretacion Se refiere a las fincas ganaderas con tecnologias modelo Nama que adoptan tecnologias de produccion
sostenible.
Geogréfica: El indicador se distribuye geograficamente en las seis regiones del pais de acuerdo a la
regionalizacion nacional de Mideplan.
Regiones: 2019-2022 (1.773)
Brunca: 306
Central: 386
Chorotega: 320

. Huetar Caribe: 169
Desagregacion

Huetar Norte: 466
Pacifico Central: 125

Tematica: Este indicador se contempla el enfoque de género en el que incluye la participacion de hombres,
mujeres y jovenes en las actividades de produccion.

(Las personas beneficiarias de los modelos de fincas ganaderas se podrian desagregar en: Sexo, edad, etnias
(indigenas, afrodescendientes, inmigrantes), condicion de discapacidad.

Linea de base

Lalinea de base se tomd como referencia el afio 2017 en la cual se trabajé 300 fincas bajo el modelo de Nama
Ganaderia.

Meta

La meta corresponde a 1.773 fincas ganaderas que aplican el modelo Nama.

periodicidad

La periodicidad con que se suministrara la informacion del indicador citado es anual.

Fuentes de informacion

Las fuentes de informacion son las Agencias de Extension Agropecuaria, las Direcciones Regionales y el
coordinador del Nama Ganaderia de la Direccion de Extension Agropecuaria del MAG.

Clasificacién () Impacto.

() Efecto.

(x) Producto.
Tipo de operacion | La informacion se recopilara de los reportes que se obtienen del registro que disponen las Direcciones
estadistica Regionales sobre la implementacién del Nama Ganaderia.

Comentarios generales

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia, setiembre 2019.
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Intervencion estratégica PNDIP 2019-2022: Programa de Produccién Orgéanica
Indicador: Reduccién de emisiones de CO2 equivalente t/afio del Nama Ganaderia.

Nombre del indicador

Reduccion de emisiones de CO2 equivalente t/ano del Nama Ganaderia.

Definicién conceptual

El indicador hace referencia, a la reduccion de emisiones CO2

por emisiones se entiende, los fluidos gaseosos, puros o con sustancias en suspension; asi como toda forma de
energia radioactiva, electromagnética o sonora, que emanen como residuos o productos de la actividad humana o
natural (por ejemplo: las plantas emiten COy) . Paralelamente es importante mencionar que por CO2 se define, el
gas que produce de forma natural y también como subproducto de la combustion de combustibles fésiles y biomasa,
cambios en el uso de las tierras y otros procesos industriales. Es el principal gas, efecto invernadero antropogénico
que afecta la radiacion del planeta. Es el gas de referencia, frente al que se miden otros gases de efecto invernadero
y tiene un potencial de calentamiento mundial. gpcc, 2001)

Formula de célculo

Es importante destacar, que no existe una formula de calculo del indicador establecida o homogénea ya que es un
conjunto de las mismas, considera formulas para la medicion de emisiones de metano, 6xido nitroso y reducciones
por carbono en tejidos y suelos segun estandares del IPCC.

El reporte esta condicionado a la operacién del sistema de MRV. (Monitoreo, Reporte, Verificacion).

Componentes
involucrados en la
formula del calculo

Los componentes involucrados, en la formula de célculo son emisiones de metano, dxido nitroso y reducciones
por carbono en tejidos y suelos segun estandares.

Unidad de medida

Toneladas reducidas de CO2 equivalente

Interpretacion

Se refiere a la reduccion de emisiones de CO2 que aplica la estrategia del Nama Ganaderia, que permita atenuar
las afectaciones al clima.

Desagregacion.

Geogréfica: Para la implementacion del indicador el mismo se distribuye geograficamente en las regiones del Pais
de acuerdo a la regionalizacion de Mideplan.

Regiones: 2019-2022 (38.999)

Brunca: 6.735

Central: 8. 487

Chorotega: 7.041

Huetar Caribe: 3.725

Huetar Norte: 10.261

Pacifico Central: 2.750

Tematica: NA

Linea de base

Lalinea de base se tomd como referencia el afio 2017 en la cual al no aplicarse la estrategia del Nama Ganaderia
se tendria 166.618 t de CO2 Equivalente (Fuente NAMA POCH).

Meta

La meta corresponde a la reduccion de emisiones de CO2 de 38.999 toneladas

Periodicidad

La periodicidad con que se suministrara la informacion del indicador citado es anual y se proporcionara a partir del
afio 2020.

Fuentes de informacion

Para la recopilacion de la informacion la misma se obtendré de la Direcciones Regionales, organizaciones,
instituciones del sector, las Agencias de Extension Agropecuaria y el coordinador del Nama Ganaderia de la
Direccién de Extensidn Agropecuaria del MAG. (Sistema de MRV. (Monitoreo, Reporte, Verificacion).

Clasificacion

() Impacto.
(x ) Efecto.
() Producto.

Tipo de operacién
estadistica

La informacion se recopilara, de los reportes que se obtienen del registro, del MRV de la implementacién del Nama
Ganaderia.

Comentarios generales

Fuente: MAG, setiembre 2019
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Intervencion estratégica PNDIP 2019-2022: Programa de Produccién Orgéanica
Indicador: Nimero de sistemas de produccién con actividad agropecuaria, bajo el modelo de
roduccién organica sostenible

Nombre del
indicador

Numero de sistemas de produccion con actividad agropecuaria, bajo el modelo de produccion organica
sostenible

Definicién conceptual

Seglin manual de Orientaciones Metodoldgicas para la Extension Agropecuaria, el Sistema de Produccion se define
como el conjunto formado por el productor, productora y su familia y los recursos disponibles relacionados entre si
y en continua interaccidén con diferentes formas de agroindustria, comercializacion y consumo de productos
intermedio y finales de origen agropecuario generando una compleja red de relaciones sociales.

El indicador se refiere a modelos de Produccion Organica). Segun la Ley de Desarrollo, Promocién y Fomento de
la Actividad Agropecuaria Organica No 8591, Se define como Actividad agropecuaria organica, toda actividad
agropecuaria y su agroindustria, que se sustente en sistemas naturales para mantener y recuperar la fertilidad de
los suelos, la diversidad bioldgica y el manejo adecuado del recurso hidrico, y que propicie los ciclos biolégicos en
el uso del suelo. Esta actividad desecha el uso de agroquimicos sintéticos, cuyo efecto toxico afecte la salud humana
y el ambiente, asi como el uso de organismos transgénicos.

Para los efectos del analisis del indicador se tomaran en cuenta los sistemas productivas organicos certificados y
en transicion.

Los sistemas productivos en periodo de transicidn de acuerdo a la ley de Desarrollo, Promocién y Fomento de la
Actividad Agropecuaria Organica No 8591, se define de la siguente forma: plazo que debe transcurrir entre la
transformacion de un sistema de produccion en un sistema organico, de acuerdo con un plan de transicién
debidamente establecido.

Los sistemas productivos organicos pueden disponer de dos sistemas de certificacion segun la ley No 8591.
Certificacion de tercera parte: sistema de certificacion de productos organicos, en el cual, necesariamente, debe
haber un proceso de verificacion que involucre la participacion de un organismo de certificacion considerado tercera
parte independiente; este Ultimo debera estar acreditado bajo los parametros de normas ISO o de cualesquiera otras
equivalentes, avaladas por un sistema internacional de certificaciones, para dar fe de que la produccion se realiza
bajo las regulaciones de produccion organica oficialmente reconocidas por un pais o una region.

Sistemas de certificacion participativa: sistemas desarrollados mediante una relacién directa entre la persona o las
personas productoras organicas y la persona o las personas consumidoras, quienes, entre si, garantizan el origen y
la condicién de los productos organicos destinados al mercado nacional. Estos sistemas deberan basarse en la
normativa nacional para productos organicos y podran aplicar otras normas y principios construidos por el GPO u
organizaciones de personas productoras que los impulsan, que no contradigan las disposiciones nacionales. En este
tipo de certificacion, también podran participar otros actores sociales que avalen y respalden al GPO y el sistema de
certificacion participativa.

Formula de calculo

Sumatoria Numero de sistemas de produccidn con actividad agropecuaria organica y sostenible .

Componentes
involucrados en la
férmula del calculo

Sistemas de produccion con actividad agropecuaria organicay sostenible

Unidad de medida Numero

Interpretacion Todos los sistemas programados que desarrollan la actividad agropecuaria organica, para mantener y recuperar la
fertilidad de los suelos, la diversidad biolégica y el manejo adecuado del recurso hidrico, y que propicie los ciclos
bioldgicos en el uso del suelo. Esta actividad desecha el uso de agroquimicos sintéticos, cuyo efecto tdxico afecte
la salud humana y el ambiente.
Geogréfica: El indicador se distribuye geograficamente en las seis regiones del pais de acuerdo a la regionalizacién
nacional de Mideplan.

Desagregacion Tematica: Este indicador incluye los sistemas de produccion con actividad agropecuaria organica con enfoque de

género e inclusividad en el que incluye la participacién de hombres, mujeres y jévenes en las actividades de
produccion.

(Las personas beneficiarias de los sistemas de produccién agropecuaria bajo modelos de produccién organica se
podrian desagregar en: Sexo, edad, etnias (indigenas, afrodescendientes, inmigrantes), condicién de discapacidad)

Linea de base

Se tom6 como referencia el afio 2017, en la cual se atendid 1550 has y al realizar la conversion de has a sistemas
de produccion el mismo corresponde a 125 sistemas de produccion.

meta

La meta corresponde a 320 sistemas de produccién con actividad agropecuaria sostenible y organica
Region Brunca: Periodo 2019-2022: 60; 2019 10; 2020: 14; 2021: 17; 2022: 19
Region Central Oriental. Periodo 2019-2022: 37; 2019 6; 2020: 10 2021: 10; 2022: 11
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Nombre del Numero de sistemas de produccion con actividad agropecuaria, bajo el modelo de produccion organica
indicador sostenible

Region Central Sur. Periodo 2019-2022: 33; 2019 5; 2020: 8 2021: 10; 2022: 10

Region Central Occidental. Periodo 2019-2022: 37; 2019 6; 2020: 10 2021: 10; 2022: 11

Region Chorotega: Periodo 2019-2022: 35; 2019 5; 2020: 9 2021: 10; 2022: 11

Region Huetar Caribe: Periodo 2019-2022: 36; 2019 5; 2020: 9 2021: 10; 2022: 12

Region Huetar Norte: Periodo 2019-2022: 47; 2019 8; 2020: 11 2021: 13; 2022: 15

Regién Pacifico Central: Periodo 2019-2022: 35; 2019 5; 2020: 9 2021: 10; 2022: 11
periodicidad La periodicidad con que se suministrara la informacion del indicador citado es semestral.
Fuentes de | Las fuentes de informacion son las Agencias de Extension Agropecuaria, las Direcciones Regionales y el
informacion Departamento de Produccién Organica de la Direccion de Extension Agropecuaria del MAG.
Clasificacion () Impacto.

() Efecto.

( X) Producto.
Tipo de operacidn | La informacién se recopilara de los reportes que se obtienen del registro de Agricultura Organica existente dentro
estadistica del Sistema de Informacién de la Direccién de Extensién Agroopecuaria
Comentarios
generales

Fuente: MAG, setiembre 2019.
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Programa de Gestién, Prevencién y adaptacion del Riesgo y Cambio

Indicador: Niumero de acciones implementadas para la prevencién y/o mitigacion del riesgo y

cambio climéatico

Nombre del indicador

Numero de personas productoras de sistemas productivos y/o organizaciones con practicas de
prevencion, mitigacion y adaptacion del riesgo y cambio climatico

Definicién conceptual

Se refiere a todas las acciones desarrolladas para posicionar el enfoque de prevencion del riesgo ante desastres
naturales como un abordaje permanente en la gestion de fomento de la agricultura.

Incluye los mecanismos para precisar los dafios y pérdidas en la agricultura, asi como la elaboracién y ejecucion
de los planes de inversion para la mitigacion de dafios y rehabilitacion de infraestructura productiva. Respondiendo
a Normativa Internacional y nacional, Plan de Descarbonizacion, Agendas climaticas regionales, Proyectos de
inversion de la CNE

Formula de calculo

Sumatoria de acciones implementadas para la prevencion y/o mitigacion del riesgo y cambio climatico

Componentes involucrados
en la férmula del calculo

Acciones desarrolladas para la prevencion y gestion del riesgos mediante integracién y coordinacion
insterinstitucional, capacitacion y asesoria a beneficiarios de inversiones y de asistencia técnica, proyectos de
inversidn para la rehabilitacién ante desastres naturales..

Unidad de medida Numero

Interpretacion Se refiere a acciones implementadas para la prevencion y/o mitigacion del riesgo y cambio climatico
Geogréfica: El indicador se distribuye geograficamente en las regiones del pais segun la regionalizacion nacional
de MIDEPLAN

Desagregacion Tematica: Este indicador incluye acciones de prevencion y gestion del riesgo y mititacion y adaptacion al Cambio

Climatico con enfoque de género e inclusividad desagregadas en: Sexo, edad, etnias (indigenas,
afrodescendientes, inmigrantes), condicién de discapacidad)

Linea de base

Se tomara como referencia el afio 2018

Meta

Meta Total: 2019-2022: 9540.

Region Brunca: Periodo 2019-2022: 310; 2019 250; 2020: 20; 2021: 20; 2022: 20

Region Central Oriental. Periodo 2019-2022: 1400; 2019: 350; 2020: 350 2021: 350; 2022: 350
Region Central Sur. Periodo 2019-2022: 850; 2019 200; 2020: 200 2021: 200; 2022: 250

Region Central Occidental. Periodo 2019-2022: 400; 2019: 100; 2020: 100 2021: 100; 2022: 100
Region Chorotega: Periodo 2019-2022: 2000; 2019 500; 2020: 500 2021: 500; 2022: 500

Region Huetar Caribe: Periodo 2019-2022: 180; 2019 0; 2020: 56; 2021: 111; 2022: 13

Region Huetar Norte: Periodo 2019-2022: 500; 2019: 350; 2020: 50; 2021: 50; 2022: 50
Region Pacifico Central: Periodo 2019-2022: 1000; 2019: 850; 2020: 50 2021: 50; 2022: 50

Periodicidad

La periodicidad con que se suministrara la informacién del indicador citado es anual

Fuentes de informacion

Las fuentes de informacion son las agencias de extensién agropecuaria, las regiones de desarrollo agropecuario
del MAG

Clasificacion

() Impacto
(x) Efecto
() Producto

Tipo de operacion estadistica

La informacion se recopilara de los reportes que obtienen de los registros que disponen las regiones de desarrollo
agropecuario del MAG

Comentarios generales

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia, febrero 2019.
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Intervencion Estratégica: Estrategia de fortalecimiento empresarial y organizacional agropecuario y
rural para el fomento de valor agregado y el acceso a la comercializacion sostenible y competitiva

Indicador: Nimero de proyectos agro productivos gestionados para el fomento de valor agregado y
el acceso ala comercializaciéon sostenible y competitiva

Nombre del indicador

Numero de organizaciones implementando un plan estratégico y/o proyectos agro productivos de
valor agregado para su fortalecimiento empresarial y la comercializacion sostenible y competitiva

Definicion conceptual

Proyectos gestionados ante fuentes como fondos de transferencia del MAG, IMAS, INDER, Organismos
Internacionales, INAMU, ONG's, entre otros, orientados a apoyar organizaciones de productores y productoras,
municipalidades.

Se entiende como organizaciones de productores(as) y jovenes rurales aquellas organizaciones, legalmente
constituidas y con capacidad de administrar recursos publicos.

Se define como joven las personas con edades comprendidas entre 18-35 afios.

Formula de calculo

Numero de proyectos gestionados, presentados con cumplimiento de requisitos previos, idoneidad y técnicos
por sujetos privados o aprobados por alguna fuente de financiamiento.

Componentes involucrados | Proyectos

en la férmula del calculo

Unidad de medida Numero

Interpretacion Se refiere a todo proyecto agroproductivo gestionado para el fomento de valor agregado y el acceso a la
comercializacion sostenible y competitiva
El indicador se distribuye geograficamente en las regiones del pais segun la regionalizacion nacional de
MIDEPLAN

Desagregacion Tematica: Este indicador incluye acciones de prevencion y gestion del riesgo y mititacion y adaptacion al

Cambio Climatico con enfoque de género e inclusividad desagregadas en: Sexo, edad, etnias (indigenas,
afrodescendientes, inmigrantes), condicién de discapacidad)

Linea de base

Se tomara como referencia el afio 2018

Meta

Meta Total: 2019-2022; 392

Region Brunca: Periodo 2019-2022: 40; 2019 10; 2020: 10; 2021: 10; 2022: 10

Region Central Oriental. Periodo 2019-2022: 31; 2019: 12; 2020: 7; 2021: 6; 2022: 6
Region Central Sur. Periodo 2019-2022: 20; 2019 5; 2020: 5; 2021: 5; 2022: 5

Region Central Occidental. Periodo 2019-2022: 21; 2019: 5; 2020: 5 2021: 5; 2022: 6
Region Chorotega: Periodo 2019-2022: 16; 2019 4; 2020: 4 2021: 4; 2022: 4

Region Huetar Caribe: Periodo 2019-2022: 60 2019 10; 2020: 15; 2021: 15; 2022: 20
Region Huetar Norte: Periodo 2019-2022: 80; 2019: 14; 2020: 21; 2021: 21; 2022: 24
Region Pacifico Central: Periodo 2019-2022: 124; 2019: 27; 2020: 30 2021: 32; 2022: 35

Periodicidad

La periodicidad con que se suministrara la informacién del indicador citado es semestral y anual

Fuentes de informacion

Las fuentes de informacién son las agencias de extension agropecuaria, las regiones de desarrollo
agropecuario del MAG

Clasificacién () Impacto

() Efecto

(x) Producto
Tipo de operacion | La informacion se recopilard de los reportes que obtienen de los registros que disponen las regiones de
estadistica desarrollo agropecuario del MAG

Comentarios generales

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia, febrero 2019.
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Intervencion Estratégica: Estrategia de fortalecimiento empresarial y organizacional agropecuario y

rural para el fomento de valor agregado y el acceso a la comercializacion sostenible y competitiva
Indicador: Numero de organizaciones que ofrecen emprendimientos de valor agregado a sus
roductos y/o servicios y que se insertan en mercados

Nombre del
indicador

Numero de organizaciones que ofrecen emprendimientos de valor agregado a sus productos y/o servicios
y que se insertan en mercados

Definicién conceptual

Se refiere al nimero de organizaciones que reciben servicios de asistencia técnica y transferencia de tecnologia,
debidamente constituidas y con emprendimientos agroproductivos que comercializan en mercados locales y
regionales

Se entiende por capacitacion técnica y empresarial todos aquellos que ayude al fortalecimiento de la autogestion y
toma de decisiones en aspectos organizativos, administrativos y que estimule el emprendedurismo, llevando a las
organizaciones a consolidarse como empresa y con articulacion a mercados locales y regionales y a estrategias de
un Pueblo, un Producto o al enfoque de Mejoramiento de vida: distintos enfoques capaces de fomentar el desarrollo
de iniciativa de autogestion, proyectos con recursos propios de la organizacion o unidad productiva, para mejorar las
condiciones de estilo de vida, que tiene como principal elemento el “desarrollo humano”.

Formula de calculo

NUmero de organizaciones con emprendimientos agroproductivos de valor agregados insertos en mercados locales
y regionales, debidamente constituidos .

Componentes Organizaciones
involucrados en la
formula del calculo
Unidad de medida NUmero
Interpretacion Todas las organizaciones con emprendimientos de valor agregados y articulados al mercado local y/o regional
El indicador se distribuye geograficamente en las regiones del pais segun la regionalizacién nacional de MIDEPLAN
Desagregacion Tematica: Este indicador incluye acciones o emprendimientos de valor agregado con inclusién del enfoque de

género desagregadas en: Sexo, edad, etnias (indigenas, afrodescendientes, inmigrantes), condicién de
discapacidad)

Linea de base

Se tomara como referencia el afio 2018

Meta Meta Total: 2019-2022: 317
Region Brunca: Periodo 2019-2022: 20; 2019 5: 2020: 5; 2021: 5; 2022: 5
Region Central Oriental. Periodo 2019-2022: 14; 2019: 4; 2020: 4; 2021: 3; 2022: 3
Region Central Sur. Periodo 2019-2022: 119; 2019 25; 2020: 28; 2021: 31; 2022: 35
Region Central Occidental. Periodo 2019-2022: 12; 2019: 3; 2020: 3; 2021: 3; 2022: 3
Region Chorotega: Periodo 2019-2022: 24; 2019 9; 2020: 5; 2021: 5; 2022: 5
Region Huetar Caribe: Periodo 2019-2022: 3. 2019: 0; 2020: 0; 2021: 1; 2022: 2
Region Huetar Norte: Periodo 2019-2022: 75; 2019: 13; 2020: 18; 2021: 21; 2022: 23
Region Pacifico Central: Periodo 2019-2022: 50; 2019: 10; 2020: 10 2021: 15; 2022: 15
Periodicidad La periodicidad con que se suministrara la informacién del indicador citado es semestral y anual
Fuentes de | Las fuentes de informacion son las agencias de extension agropecuaria, las regiones de desarrollo agropecuario del
informacién MAG
Clasificacién () Impacto
() Efecto
(x) Producto
Tipo de operacién | La informacién se recopilara de los reportes que obtienen de los registros que disponen las regiones de desarrollo
estadistica agropecuario del MAG
Comentarios
generales

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia, febrero 2019.
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Nombre del indicador

Gestion y alineamientos interinstitucional de servicios

Definicion

Gestion de acciones estratégicas generadas en el marco de cumplimiento de normativa de coordinacion
interinstitucional en el nivel local, regional y nacional

Descripcion Desarrollo de acciones relevantes en el quehacer de cada instancia de gestion, pero que no se alinean
e integran con los objetivos, metas e indicadores del PND, plan Sectorial, entre otros, pero que aportan
valor a la gestion local y regional y que se vinculan con la coordinacion, agendas de trabajo, alianzas y
mecanismos interinstitucionales, cumplimiento de normativa ambiental interna e interinstitucional.

Formula No. De acciones programadas / numero de acciones ejecutadas

Unidad de medida: No., de acciones realizadas segun objetivo y resultado alcanzada

Frecuencia de medicion: Semestral y anual

Ponderacion o peso relativo 50%

Desagregacion Regional

Fuente de datos o medios de
verificacion

Planes locales, regionales, nacionales

Agendas y estrategias de articulacion interinstitucional establecidas
Diagndsticos locales y regionales

Convenios y acuerdos de cooperacion y coordinacion interinstitucionales

Acciones estratégicas de
referencia para lograr el objetivo,
la meta y el indicador, segun
diferentes niveles. (Asas,
Direccion ~ Regional,  Areas
Operativas de la DNEA)

Nivel Local

Participacion en las Comisiones Locales de emergencias

Participacion en CSRA, COSELES, COREDES, Comisién municipales

Cumplimiento normativa ambiental (quemas, BPA, bandera azul, SENASA, Ministerio de Salud, MINAE,
etc)

Seguimiento de Agendas y planes de trabajo interinstitucionales

Comités locales de territorios priorizados

Nivel Regional

- Integracién y articulacion de estrategias y agendas de trabajo interinstitucionales

- Desarrollo y seguimiento de los CSRA

- Plan de trabajo Sectorial y su ejecucion

- Articulacion e integracion con territorios del INDER

- Participacion e integracion en Agendas de trabajo y planes de territorios

- Desarrollo y ejecucion de agendas agroclimaticas, agendas agroambientales

- Seguimiento a la coordinacion interinstitucional del nivel regional y nacional

- Participar en Comisiones técnicas especializadas en temas estratégicos para la atencion de los
planes de emergencia coordinados por altos niveles jerarquicos (Casa Presidencial,

Nivel Nacional

- Coordinacién interinstitucional, con el Sector Privado, instituciones publicas con acuerdos y
agendas de trabajo para la gestion, seguimiento y evaluacion de temas agroambientales

- Desarrollo y coordinacién de acuerdos agricolas, agroambientales, prevencién de riesgos,
biodiversidad, agendas cambio climaticos, desertificacion de tierras, establecidos en el marco
iberoamericano

- Desarrollo de estrategias de articulacién e integracion de temas ambientales, de seguridad
alimentaria y nutricional, de gestién del territorio, de prevencion del riesgo, entre otros que
operativicen acuerdos internacionales y nacionales

- Definir las acciones necesarias en términos de la administracion técnica de proyectos y acuerdos
de gestion de riesgo, ambientales, Namas, cambio climatico, desertificacion, biodiversidad, a nivel
interinstitucional, sectorial,

- Participar en Comisiones de Alto nivel para la coordinacién de Temas especializados en el marco
de acuerdos y estrategias iberoamericanas, interinstitucionales y sectoriales con entes privados,
publicos, académicos, entre otros

Supuestos

Disponer de recursos focalizados a la implementacion de programas y proyectos agroambientales.
Cumplimiento de acuerdos, alianzas, estrategias interinstitucionales y sectoriales

Riesgos

- alta incidencia de factores climaticos adversos.

Descoordinacion y fragmentacion interinstitucional

Alta demanda de los servicios institucionales de las acciones interinstitucionales que afectan el
cumplimiento de metas técnicas

Clasificacion

De actividad
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Anexo 3. Formato de contenidos para los Planes Anuales Operativos de instancias nacionales de la DNEA

El contenido del Plan Anual Operativo del Departamento y/o Unidad.

Funcionarios de instancias y jefaturas del nivel Nacional de la DNEA

Unidad o departamento:

Nombre Cargo Direccién ylo Teléfono Correo electrénico
ubicacion

Marco Juridico y/o normativo Institucional

- Marco de referencia de la normativa que rige el departamento, area o unidad de trabajo
- Procesos de trabajo desarrollados e incorporados dentro del Sistema de Gestion de Calidad

Principales acciones estratégicas, programas y proyectos de intervencion en el Departamento, Unidad o
area de trabajo.

- Objetivo estratégicos

- Marco estratégico (mision, visién) del area de trabajo (Departamento, Unidad).
- Objetivos generales y especificos

- Estrategias o lineamientos de intervencion

- Clientela atendida

Matriz de Planificacion de cada departamento o unidad organizacional

- Enesta seccion se incluye la matriz de planificacion correspondiente al departamento, Unidad o
area de trabajo
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