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SIGLAS

CAC Consejo Agropecuario Centroamericano

CGClI Comision Gerencial de Control Interno

CNE Comisidon Nacional de Prevencidn de Riesgos y Atencion de Emergencias

CNP Consejo Nacional de Produccion

COE Centro de Operaciones de Emergencia

CONAC4S Consejo Nacional de Clubes 4S

DGPN Direccion General de Presupuesto Nacional

DNEA Direccion Nacional de Extension Agropecuaria

GpRD Gestion para Resultados en el Desarrollo

INCOPESCA Instituto Costarricense de Pesca y Acuicultura

INDER Instituto de Desarrollo Rural

INTA Innovacién y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria

IPCC Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico

MAG Ministerio de Agricultura y Ganaderia

MH Ministerio de Hacienda

MIDEPLAN Ministerio de Planificaciéon Nacional y Politica Econdmica

ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible

ONS Oficina Nacional de Semillas

PEI Plan Estratégico Institucional

PEN Plan Estratégico Nacional

PIMA Programa Integral de Mercadeo Agropecuario

PNDIP Plan Nacional de Desarrollo e Inversién Publica

POI Plan Operativo Institucional

PS Plan Sectorial

SENARA Servicio Nacional de Aguas Subterraneas, Riego y Avenamiento

SENASA Servicio Nacional de Salud Animal

SEPSA Secretaria Ejecutiva de Planificacién Sectorial Agropecuaria

SEVRI Sistema Especifico de Valoracién de Riegos

SFE Servicio Fitosanitario del Estado

SICA Sistema de la Integracion Centroamericana

UPI Unidad de Planificacion Institucional
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INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional (POI) del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) se enmarca
en La Ley de Planificacién No. 5525 vy la Ley de Administracién Publica No. 8131 y sus respectivos
reglamentos y modificaciones, que constituyen el marco normativo en materia de planificacion,
programacion y asignacién presupuestaria, asi mismo en cumplimiento de los Lineamientos sobre
formulacidn, ejecucion y evaluacion del presupuesto de la Reptblica emitidos por el Ministerio de
Hacienda (MH). Lo que permite la vinculacidon de los instrumentos de planificacion con la Gestion
por Resultados de Desarrollo (GpRD) y una mayor transparencia en la rendicion de cuentas en la
gestion publica.

Este plan responde a lo establecido en la Ley FODEA No. 7064, articulo 49 “Para el cumplimiento
de sus funciones sustantivas, las dreas de competencia del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
son las siguientes: (...) Extension agropecuaria”. Razén por la cual fue generado de forma
participativa por las autoridades de las diferentes dependencias de la Direccidon Nacional de
Extension Agropecuaria, tomando como base la vinculacién de la planificacion estratégica y
operativa, la presupuestacién y la informacién suministrada por ellos, con el fin de dar prioridad y
asignar los recursos de forma eficiente, asi como promover de manera gradual la evaluaciéon de
resultados y la rendicidon de cuentas.

El POl es un instrumento de programacion de corto plazo se incorpora las intervenciones,
objetivos, metas e indicadores que el Sub programa Presupuestario No. 175-01 “Extension
Agropecuaria”, programé en el Plan Nacional de Desarrollo e Inversidon Publica (PNDIP) para el
periodo 2023-2026, las intervenciones estratégicas de mediano plazo incluidas en la estructura
del Presupuesto Institucional, incorporado en el sistema de la Direccién General de Presupuesto
Nacional (DGPN), alineados a la planificacion sectorial y al Plan Estratégico Nacional (PEN).
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MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

La planificacién del Ministerio de Agricultura y Ganaderia para el quinquenio 2023-2027, esta
vinculada con el Plan Estratégico Nacional 2050, asi como a los siguientes instrumentos de politica:

A.  Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

Mediante Decreto Ejecutivo N°40203-PLAN-RE-MINAE se define la gobernanza e implementacién
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en Costa Rica, con el objetivo de establecer una
estructura organizacional para planificar, implementar y dar seguimiento a los 17 objetivos
establecidos por la Organizacion de las Naciones Unidas, los cuales, de forma general, son un
llamado universal a la adopcion de medidas para combatir la pobreza, el cambio climatico, la
desigualdad econdmica, entre otros.

Segun lo establece el Decreto Ejecutivo mencionado anteriormente, todas las instituciones
publicas, dentro del ambito de sus competencias, deben colaborar para el cumplimiento de los
ODS, conforme al principio de coordinaciéon interinstitucional, por ello, para la formulacién e
implementacion de los instrumentos de planificacion institucional, estos deben ser analizados
como un marco orientador, que guie, de forma general, los objetivos y acciones de los mismos.

Cuadro No. 01. Resumen de los objetivos de Desarrollo Sostenible

\[o}
Componente L. Descripcion
Objetivo
N
DELAPOBREZA
Fin de la pobreza N 'iw Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el mundo.

Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion
Hambre cero . )
y promover la agricultura sostenible.

Salud y bienestar Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a todas las edades.

EDUCACION
DECALIDAD

Educacién de calidad m l

Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

Pagina 9 de 52


https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/poverty/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/hunger/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/health/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/

Componente

Igualdad de género

Agua limpia y saneamiento

Energia asequible y no contaminante

Trabajo decente y crecimiento econémico

Industria, innovacion e infraestructura

Reduccion de las desigualdades

Ciudades y comunidades sostenibles

Produccién y consumo responsables

Accidn por el clima

Vida submarina

\[o}

Objetivo

1

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

il

REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

PN
=)

v

| - Ministerio de 2022-2026

Ministerio de Agricultura y Ganaderia léggigggﬁga, COSTA RICA

DE COSTA RICA TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

Descripcion

Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y las nifias.

Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el saneamiento
para todos

Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y moderna para
todos.

Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacién.

Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos.

Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles.

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climético y sus efectos.

Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares y los recursos
marinos para el desarrollo sostenible.
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[\[o}

Descripcién
Objetivo >

Componente

Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas

. . terrestres, gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la
Vida de ecosistemas terrestres o ) . . .
desertificacion, detener e invertir la degradacidn de las tierras y detener la

pérdida de biodiversidad.
16 Mustc
el Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar

Paz, justicia e instituciones sélidas !
Ll

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

L0S0BETVOS Fortalecer los medios de implementacidn vy revitalizar la Alianza Mundial para

Alianzas para lograr los objetivos )
el Desarrollo Sostenible.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia, en su quehacer diario de impulsar y fortalecer a las
pequefias y medianas organizaciones productoras agropecuarias en cuanto a productividad,
equidad, sustentabilidad econdmica, social y ambiental, debe contemplar algunos de estos
objetivos con mayor atencion, como lo son Fin de la pobreza, Igualdad de género, Trabajo decente
y crecimiento econémico, Accion por el clima, entre otros, ya que son acciones a las cuales se debe
aspirar mediante el trabajo que realiza la institucion.

el acceso a la justicia para todos y construir a todos los niveles instituciones
eficaces e inclusivas que rindan cuentas.

B.  Estrategia agricultura sostenible adaptada al clima del SICA, 2018-2030

El Consejo Agropecuario Centroamericano (CAC) aprobd la “Estrategia agricultura sostenible
adaptada al clima para la region del Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA) 2018-2030"
como el instrumento clave para impulsar una agricultura mas competitiva, sostenible, inclusiva y
adaptada al cambio climatico, que aumente la productividad mediante la conservacién y el uso
sostenible y eficiente del agua, de la biodiversidad, del suelo y del bosque. Costa Rica, y
especificamente el MAG como miembro del CAC, formd parte del proceso de creacién de la
Estrategia, por lo que, para efectos del POI, es importante analizar los ejes expuestos y de esa
forma, realizar un trabajo que permita el avance del cumplimiento paulatino de los mismos.

Cuadro No. 02. Resumen de la Estrategia agricultura sostenible adaptada al clima del SICA 2018-
2030

Lineas estratégicas

1.1. Gestién del conocimiento, fortalecimiento de capacidades, investigacion, transferencia e

1. Ssistemas productivos innovacion para la produccién agricola sostenible e inclusiva.
eficientes para medios de 1.2. Integracion del enfoque ASAC en las cadenas agroalimentaria.
vida sostenibles 1.3.  Incorporacién del enfoque ASAC en politicas e iniciativas para la agricultura familiar

1.4.  Promocion de infraestructura productiva sostenible y adaptada al clima.
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Lineas estratégicas

2.1. Gestion del conocimiento y fortalecimiento de capacidades para la investigacion, transferencia
e innovacion agricola orientada a la adaptacion al clima.
., ) 2.2.  Mejoramiento continuo de la informacién y el conocimiento para la gestion del riesgo y la
2. Gestion Integral del Riesgo . . T
, ) adaptacion de la agricultura al cambio climatico.
y Adaptacion al Clima L ) e . . qa
2.3.  Promocién de mecanismos de transferencia, distribucién y retencién de riesgos, y proteccion
financiera para las inversiones ASAC.

2.4. Fortalecimiento de la conservacion y uso sostenible de la agrobiodiversidad.

3.1. Gestion del conocimiento y fortalecimiento de capacidades para la investigacion, transferencia

3.  Paisajes agricolas e innovacion agricola baja en carbono.
sostenibles  bajos en 3.2.  Gestidn de paisajes productivos considerando el enfoque de cuenca.
carbono 3.3.  Fomento del uso eficiente y generacién de energias limpias en sistemas agricolas.

3.4. Manejo sostenible del recurso suelo en paisajes agricolas.

4.1. Facilitacién de la integracion del enfoque ASAC en la planificacion y medicion de su impacto.
4.2. Constitucion de un portafolio dinamico de proyectos e inversiones ASAC e identificacion de

. mecanismos de financiamiento.
4.  Elementos habilitadores o ) ) ., ) ., L ) )
4.3. Facilitacion de mecanismos de integracion de integracién del principio de igualdad y equidad

entre los géneros, asi como el enfoque intergeneracional y la inclusion social en las acciones
ASAC.

C.  Politica Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico de Costa Rica 2018-2030

El cambio climatico es una de las mayores amenazas a las que nos enfrentamos en la actualidad,
es uno de los grandes retos que como sociedad se debe afrontar a nivel mundial, ya que se
requiere de un trabajo coordinado y comprometido de todos los Estados.

El Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC) define la adaptacién
al cambio climatico como “los ajustes que se producen en los sistemas humanos o naturales como
respuesta a estimulos climdticos proyectados o reales, o sus efectos, que pueden moderar el dafio
0 aprovechar sus aspectos beneficiosos”, en ese sentido, la Politica Nacional de Adaptacién al
Cambio Climatico de Costa Rica establece como objetivo general el transitar hacia un modelo de
desarrollo resiliente de la sociedad costarricense, que evite las pérdidas humanas y modere los
dafios materiales generados por los efectos adversos del cambio climatico, ademas, que
contribuya a la calidad de vida de las poblaciones mas vulnerables y aproveche las oportunidades
para innovar y transformar los sectores productivos y asegurar la continuidad de los servicios
publicos, esto bajo un enfoque de derechos humanos, igualdad de género, pueblos indigenas y
adaptacién integrada (ecosistema, comunidad, gestién de riesgo).

El Sector Agropecuario constituye uno de los sectores clave definidos por la Politica, ya que es un
sector altamente expuesto y vulnerable ante los impactos del cambio climatico, esto conlleva un
gran desafio en cuanto a la orientacién que debe prevalecer en la investigacion agricola y la
produccion de conocimiento sobre los efectos del cambio climatico en las diferentes regiones del
pais, para, de esa forma, mejorar la capacidad de adaptacién de las personas productoras
agropecuarias y evitar, ademas de pérdidas econdmicas, el dafio ambiental que impacta suelos,
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aguay aire. Para eso, existe en el pais un marco legal internacional y nacional amplio, que orienta
el accionar del estado costarricense hacia la consecucion de los objetivos que plantea la Politica.

Cuadro No. 03. Alineamiento entre instrumentos internacionales y nacionales de cambio climatico

Marco Legal Internacional Marco Legal/Estratégico Nacional

Pacto Nacional ODS
Planes Nacionales de Desarrollo
Politica Nacional de Gestion del Riesgo 2016-2030
Plan Nacional de Gestion del Riesgo 2015-2030
Estrategia Nacional de Cambio Climatico 2009-2021
Contribucion Nacionalmente Determinada 2015- 2030
Estrategia Nacional de Biodiversidad 2016-2030

Agenda Desarrollo Sostenible 2030

Marco de Accion de Sendai sobre Reduccién del Riesgo de
Desastres 2015-2030

Convenciéon Marco sobre Cambio Climatico-
Acuerdo de Paris COP 21 2015

Convencion sobre Diversidad Bioldgica- Metas de Aichi 2020

D. Politica de Estado para el Desarrollo Rural Territorial 2015- 2030

La Politica de Estado para el Desarrollo Rural Territorial brinda los lineamientos estratégicos para
lograr un desarrollo integral, equitativo e inclusivo de los territorios rurales del pais, con la
finalidad de mejorar la calidad de vida de sus habitantes, esto es de importancia para la
planificacion operativa, ya que la priorizacién de las zonas que necesitan mayor intervencion del
MAG deben ser establecidas de acuerdo con la delimitacion de territorios rurales del INDER.

Dentro de los enfoques y principios de la Politica se encuentran la coordinacion y articulacion de
los diferentes actores de los territorios para el establecimiento de didlogos, andlisis, interacciones
y toma de decisiones, esto incluye a las diferentes instituciones involucradas en el proceso, entre
ellas, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Cuadro No. 04. Resumen de la politica de Estado para el Desarrollo Rural Territorial

Obijetivo Ejes Estratégicos

Infraestructura de servicios para el desarrollo de los territorios rurales con el objetivo de
promover la inversion en bienesy servicios basicos, que permitan el desarrollo econémico
y social de los habitantes, con énfasis en territorios con mayores necesidades basicas

Fomentar el desarrollo inclusivo de los territorios

rurales, reconociendo y respetando sus

caracteristicas propias y la identidad cultural de
su poblacion, por medio de un sistema de
articulacion publico-privado, que reduzca las
economicas,

desigualdades e inequidades

sociales, culturales, ambientales y politico-

institucionales, mediante el desarrollo de

capacidades y oportunidades para sus habitantes.

insatisfecha

Equidad e inclusién de la poblacion en el desarrollo rural territorial que busca promover la
integracion y participacion de la poblacion en la gestion de su propio desarrollo,
incluyendo acciones diferenciadas hacia grupos tradicionalmente excluidos, que permitan
reducir las desigualdades

Gestidn institucional y organizacional para el desarrollo rural del territorio a fin de propiciar
el fortalecimiento de la labor y su articulacion en los procesos nacionales, regionales,
territoriales y cantonales, de modo que la poblacidn sea gestora de su propio desarrollo.

Economia rural territorial que tiene el objetivo de fomentar las actividades con potencial
socioeconomico, mediante encadenamientos productivos competitivos y generadores de
empleo en el territorio.
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Ecosistemas territoriales con el objetivo de fomentar acciones que coadyuven a la
produccion amigable con el ambiente, la adaptacion, la mitigacidn y la gestion del riesgo,
orientadas al uso sostenible e integral de los recursos naturales.

Aunado a lo anterior, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia cuenta con el siguiente marco
estratégico:

E. Propdsito del MAG (Misidn)

"Impulsar la dignificacion de las familias rurales de pequefios y medianos productores de los
territorios rurales, promoviendo el desarrollo de capacidades técnicas y de gestion empresarial
en los sistemas productivos y en las organizaciones agropecuarias, que promuevan la
competitividad, equidad y sostenibilidad social, econdmica y ambiental de la actividad
agropecuaria. La Mision institucional tiene dos componentes principales: a. Lograr
competitividad productiva, econdmica y social y b. Dar sostenibilidad a la actividad
agropecuaria”. (Considerando IV del Reglamento organico No. 40863-MAG).

F.  Aspiraciéon del MAG (Visidn)

“Un Ministerio de Agricultura y Ganaderia con servicios de calidad, oportunos y eficaces
focalizados a apoyar la dignificacion de las familias rurales de los pequefios y medianos
productores en la satisfaccion de las necesidades de seguridad, soberania alimentaria y
nutricional, con responsabilidad productiva, social y ambiental y que posibilite una articulacion
exitosa en el desarrollo agropecuario nacional e internacional”. (Considerando IV del
Reglamento orgdnico No. 40863-MAG)”.

G. Valores

Los valores del MAG estan consignados en el Considerando IV del Reglamento Orgénico, asi como
en el Capitulo | del Codigo de Etica y Conducta. Lo valores institucionales se enmarca en el dmbito
de la plenitud laboral, que establece que todas y todos los funcionarios estamos llamados a
realizarnos plenamente en el servicio que brindamos, haciéndolo con excelencia y cumpliendo los
objetivos para los que fue creada la institucién. Una labor plena es aquella en donde todas
nuestras capacidades y voluntades se conjugan con el uso adecuado y austero de unos recursos
para ofrecer a la ciudadania un servicio transparente e inmejorable. Los valores institucionales
definidos en este ambito son:

e Respeto: Es reconocer, apreciar y valorar los intereses y bienestar de las personas en
ocasion del servicio que se brinda, demostrando empatia y tolerancia que permita la
convivencia social pacifica. Implica escuchar, aceptar y tomar en cuenta las opiniones de
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los otros, estableciendo limites en el actuar, contribuyendo con un ambiente laboral
propicio.

e Responsabilidad y transparencia en la gestién: Se refiere a evidenciar los actos con claridad,
de forma que haya comprension sin duda ni ambigliedad, lo cual proporciona al ciudadano
seguridad, confianza y credibilidad de lo actuado. Toda accién debe ejecutarse a la luz de
este principio, con la idea de que pueda hacerse publica en cualquier momento, con la
seguridad de que se ha realizado cumpliendo a cabalidad con el ordenamiento establecido.
Se evidencia presentando informes, rindiendo cuentas, abriendo espacios para la
participacion ciudadana vy el libre acceso a la informacion de interés publico, la cual debe
estar acorde a lo que establecen las leyes, procurando que dicha informacion sea precisa,
veraz, oportuna y de facil comprension.

e Eficiencia en el uso de los recursos: Implica hacer uso racional de los recursos
institucionales para el desempefio de las funciones en el cumplimiento de los objetivos y
metas establecidos bajo un enfoque de excelencia.

e Servicios oportunos y de calidad: Accion institucional que permite satisfacer las
necesidades del usuario interno y externo mediante el buen trato, un servicio eficiente, de
calidad, acorde con la normativa vigente.

H.  Valor publico
En principio resulta importante, sefialar que el valor publico se entiende como:

“(...) la capacidad del Estado para dar respuesta a problemas relevantes de la
poblacion en el marco del desarrollo sostenible, ofreciendo bienes y servicios
eficientes, de calidad e inclusivos, promoviendo oportunidades, dentro de un contexto
democrdtico". Orientaciones Bdsicas para la formulacién y seguimiento del PEI de
MIDEPLAN, p. 19, 2018.

Por lo tanto, es el valor esencial generado por las entidades y érganos del Estado mediante
servicios, resultados, confianza y legitimidad. Toda institucion publica, esta llamada a generar en
los servicios que presta un valor publico para sus clientes o usuarios. Desde este contexto, el MAG
ha contribuido al bienestar econémico vy social del pais, mediante el desarrollo agropecuario a
partir, fundamentalmente, de la extensidn agricola, con objetivos socio-productivos, de acuerdo
con las necesidades del productor agropecuario, cuyos resultados generan valor publico a la
ciudadania.

El Valor publico del MAG esta vinculado en el articulo 68 de la Ley de Fomento a la Produccidn
Agropecuaria FODEA, que establece lo siguiente:
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(...) “El Ministerio de Agricultura y Ganaderia, brindara al pequefio y mediano productor la asistencia
técnica y tecnoldgica, necesaria para el desarrollo agropecuario”.

Segun las Orientaciones Basicas para la formulacién y seguimiento del PEI de MIDEPLAN (2018),
hay cuatro dimensiones que estan asociadas al valor publico que son: (a) Bienestar humano, (b)
economia productiva, (c) gobernabilidad y participacién, (d) sostenibilidad ambiental. Desde este
enfoque el MAG genera capacidades (tangibles e intangibles) a las personas productoras
agropecuarias que tienen sistemas de produccién agropecuaria catalogados como pequefios y
medianos.

v Capacidades tangibles: Activos fisicos y financieros.
v Capacidades intangibles: Conocimiento, a través de la asistencia técnica.

e Dimensién bienestar humano

El MAG a través de la Direccidn Nacional de Extension Agropecuaria (DNEA), genera bienestar
humano al promover las capacidades de los agricultores para adaptar y desarrollar nuevas
tecnologias o innovaciones apropiadas, impulsandolos a aprender mediante la experimentacion,
apoyandose en sus propios conocimientos y practicas, y combinando éstos con nuevas ideas,
como modo de aprendizaje. Lo cual permite socializar el conocimiento, facultando un desarrollo
equitativo y sostenible. Asi mismo, procura incidir en gestion y prevencion de riesgos por el cambio
climatico, el fortalecimiento de infraestructura productiva por medio de la gestién de proyectos
de transferencia y la asistencia o atencién de emergencias.

La extensién agropecuaria parte del hecho de que el sistema productivo no es solo el cultivo, sino
gue también en ellos confluyen: los agricultores, sus emociones, sus familias, el entorno ambiental
y comercial, entre muchos otros factores.

Mediante Extension Agropecuaria el conocimiento no se transfiere, sino que se inter construye
entre el extensionista y el agricultor. El fin de esta herramienta es la superacion del individuo como
sujeto y objeto del desarrollo.

Por otro lado, el sector agropecuario sigue siendo un eje fundamental para el desarrollo humano
del pais. En 2021 aportd un 4,5% al producto interno bruto y brindé empleo a un 12,8% de Ia
poblacién ocupada (2.064.00). Ubicandose como la segunda actividad econdmica que mas empleo
genera en el pais, solo por debajo del comercio y la reparacién de vehiculos. Ademas, el nimero
de personas que labora en este sector pasd de 229.902 en 2014 a 264.192 en 2021. Lo que
equivale a un crecimiento superior al 14% en siete afios.

e Dimensidn economia productiva
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Tomando en cuenta la sostenibilidad de los sistemas agrarios, se hace indispensable su evolucién
a través de la adopcién de nuevos modelos agro-socioecondmicos para el desarrollo de las
sociedades rurales. La transicién, hacia los modelos sostenibles y eficientes, puede acelerarse a
través de una intervencion externa que la favorezca. Esta intervencion local y especializada a los
asuntos agrarios se logra a través de las técnicas de extension rural.

Para que el proceso de extension rural alcance su fin (adopcién), se organiza un amplio abanico
de técnicas, investigativas y comunicativas, predisefiadas segun las caracteristicas del medio rural.
Esta labor se lleva a cabo con miras a atender los problemas de la poblacion rural, en cuanto a los
sistemas de produccién y a las condiciones socioeconémicas y ambientales.

e Dimensidn Gobernabilidad y participacion

El concepto de gobernanza hace referencia a la conduccion, coordinacién y coherencia entre un
amplio y heterogéneo conjunto de actores con diferentes objetivos y propdsitos, tales como
actores politicos, institucionales, organizaciones corporativas, sociedad civil y organizaciones
transnacionales.

Para tal efecto, con el objeto de crear una instancia institucional idénea para la direccion,
planificacion, coordinacion, ejecucion, control y evaluacion de las actividades publicas, como
apoyo al desarrollo agropecuario nacional, se establece el Sector Agropecuario, como medio para
fortalecer y agilizar el sistema de direccién y planificacion nacional, asi como para coadyuvar a la
coordinacién de las actividades del Gobierno y de sus instituciones auténomas. El Sector
Agropecuario estard dirigido y coordinado por el Ministro de Agricultura y Ganaderia. (Asi
reformado por el articulo 16 de la Ley N2 7152 de 5 de junio de 1990).

El sector agropecuario estard constituido por todas las entidades o programas que realizan
actividades en dreas especificas de la agricultura, la ganaderia y la pesca marina, tales como:
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) que incluye de manera adscrita el Servicio
Fitosanitario del Estado (SFE), el Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA), el Instituto Nacional
de Innovacion y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria (INTA), la Oficina Nacional de Semillas
(ONS), el Consejo Nacional de Clubes 4S (CONAC 4S), la Secretaria Ejecutiva de Planificacion
Sectorial Agropecuaria (SEPSA) y las descentralizadas como: el Servicio Nacional de Aguas
Subterraneas, Riego y Avenamiento (SENARA), el Instituto de Desarrollo Rural (INDER), el Instituto
Costarricense de Pesca y Acuicultura (INCOPESCA), el Programa Integral de Mercadeo
Agropecuario (PIMA) y el Consejo Nacional de Produccién (CNP).

Esta esta estructura de gobernanza liderada por el MAG permite una mayor articulacion y la
creacion de un conjunto claro de mecanismos de direccion, coordinacion y control; que permita
fortalecer la capacidad de coordinacion y direccion. Es importante también contar con una clara
definicion de desempefio de las dependencias (es decir, ir mas allad de indicadores cuantitativos, y
también atender la calidad, efectividad, acceso equitativo y capacidad de respuesta) y desarrollar
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una politica sobre el uso de metas de desempefio (a ser usadas como oportunidad para mejorar
la comunicacion, el intercambio, la negociacién y el aprendizaje mutuo).

Lo anterior, permitird el fortalecimiento de la dimensidn participativa propiciando el principio de
consulta a la ciudadania.

e Dimensidn sostenibilidad ambiental

El sector agropecuario es clave tanto para el desarrollo econémico y social del pais, como por su
peso en la gestion ambiental. Si ademas se tiene en cuenta que, de acuerdo con distintos estudios
y proyecciones, es uno de los mas vulnerables a los efectos del cambio climatico entonces es
posible dibujar con mayor precision la urgencia de introducir practicas que posibiliten una mayor
productividad, y mas ingresos econdmicos, también contribuyan a reducir el impacto ambiental,
asi como la pobreza y la desigualdad (principalmente en los territorios rurales). En este contexto,
en los ultimos aflos se han impulsado una serie de acciones, desde la institucionalidad publica, el
sector privado y la sociedad civil, con el objetivo de lograr una mayor sostenibilidad ambiental.
Algunas de esas acciones son el NAMA Café y NAMA Ganaderia, asi como la promocién e
implementacion de la sostenible productiva con la implementacion de técnicas para la mitigacion
y adaptacion al cambio climatico.

Para tal efecto el MAG trabaja en:

- Laimplementacion de sistemas agroforestales.

- Cosecha de agua.

- Utilizacion de energias renovables.

- Implementacion de Buenas Practicas Agricolas y Pecuarias.
- Fomento de la Agricultura Organica.

- Manejo Integrado de Plagas (MIP).
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Figura No. 01: Dimensiones asociadas al Valor Publico del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
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En aplicacion de lo anterior, asi como del marco juridico que da sustento al accionar institucional,

el valor publico del MAG se pude expresar como:

“La capacidad que tiene el Ministerio de atender problemas y necesidades de personas
productoras agropecuarias que mantienen sistemas de produccion catalogados como
pequeinos y medianos, para fomentar una agricultura basada en el conocimiento, que
permita producir mds y hacerlo de manera sustentable; que logre proveer de alimentar
y que genere condiciones para una vida mds justa. En ese sentido, el valor publico que
genera el MAG es una combinacion de su capacidad operativa (recursos humanos, recursos
financieros, recursos materiales) y de la viabilidad politica de sus programas, planes y
proyectos, en el marco de lo establecido en la Ley 7064 Ley de Fomento a la Produccion
Agropecuaria FODEA y Orgdnica del MAG, que establece el propdsito de su creacion”.

I. Procedimientos Institucionales

Para la formulacidon del POl 2023 se aplica lo establecido en los siguientes procedimientos del

Sistema de Gestion Institucional:

e 5P02-01 Planificacion y Seguimiento de la Gestion Institucional.
e 6P03-01 Formulacién Presupuestaria.
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A. LEY NACIONAL DE EMERGENCIA Y PREVENCION DEL RIESGO, No. 8488

El pais se rige bajo el marco de la Ley de Emergencias y Prevencién del Riesgo No. 8488, publicada
en la Gaceta No. 8 del 11-01-2006; que tiene como finalidad conferir un marco juridico agil y eficaz,
que garantice la reduccion de las causas del riesgo, asi como el manejo oportuno, coordinado y
eficiente de las situaciones de emergencia.

Ademas, de definir e integrar los esfuerzos y las funciones del Gobierno Central, las instituciones
descentralizadas, las empresas publicas, los gobiernos locales, el sector privado y la sociedad civil
organizada, que participen en la prevencién y atencion de impactos negativos de sucesos que sean
consecuencia directa de fuerza mayor o caso fortuito (Articulo 2).

Asimismo, establece en el capitulo II, articulo 5 la vinculacion a la politica de gestién del riesgo,
vista como un eje transversal de la labor del Estado Costarricense. Esta articula los instrumentos,
los programas y los recursos publicos en acciones ordinarias y extraordinarias, institucionales y
sectoriales, orientadas a evitar la ocurrencia de los desastres y la atencion de las emergencias en
todas sus fases.

También sefiala en su articulo 6, la creacidn del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo, como el
mecanismo que propicie la articulacion integral y coordinada de los érganos, las estructuras, las
relaciones funcionales, los métodos, los procedimientos y los recursos de todas las instituciones
del Estado, procurando la participacion de todo el sector privado y la sociedad civil organizada,
gue tiene como objetivo fundamental la formulacién y ejecucién del Plan Nacional de Gestién del
Riesgo, reglamentado en el articulo 7 de la citada ley, cuya responsabilidad de liderazgo recae en
la CNE, mediante la coordinacion con las instancias del estado responsables de los procesos de
planificacion nacional para que se considere el enfoque de prevencion y mitigacién del riesgo en
la planificacion institucional.

Dentro de las instancias de coordinacion que se implementan en el pais se encuentran:

e Centro de Operaciones de Emergencia (COE): que es un mecanismo permanente de
coordinacién, adscrito a la Comisidn, que constituye en el nivel nacional a todas las
instituciones publicas y los organismos no gubernamentales que trabajan en la fase de
primera respuesta a la emergencia, bajo la aplicacion de procedimientos y protocolos.

e Comités asesores técnicos: Equipos técnicos interdisciplinarios conformados por
especialistas segln areas tematicas que asesoran a la Comision, al COE y a los Comités
Locales de Emergencia, en los temas especificos de su competencia. Sus criterios se
definen como de cardcter especializado, técnico y cientifico y constituyen la base para la
toma de decisiones en la prevencién y atencion de emergencias.
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e Comités regionales, municipales y comunales de emergencia: Instancias permanentes de
coordinacién en los niveles regional, municipal y comunal, encargados de la coordinacién
de las instituciones publicas, privadas, organismos no gubernamentales y la sociedad civil,
que trabajan en la atencidon de emergencias o desastres.

El MAG es parte del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo definido segin el marco legal nacional
y participa en todos los mecanismos de coordinacién establecidos en el nivel regional y local,
ademas de tener representacién en el Centro de Operaciones de Emergencia (COE), que es el
maximo mecanismo de toma de decisiones, de planificacién y coordinacion de los procesos de
atencién, prevencién y mitigacion que se manifiestan por el impacto recurrente de fenédmenos
naturales por efectos de la variabilidad y el cambio climatico.

Para el 2023 el MAG continua con la incorporacién y priorizacién de las acciones Climaticas y de
Prevencion de Riesgos en su Planificacion operativa, tales como:

a) Manejo integrado de la finca y produccion sostenible,
b) Uso, cosechay conservacion de agua,
c) Investigacion tecnoldgica, agroclimatica y adaptacién genética,
d) Aprendizaje, capacitacién y desarrollo de competencias,
e) Instalaciény uso de energias limpias,
f) Conservacion y uso del suelo,
g) Conservacion de bosques y ecosistemas.
B. LEY GENERAL DE CONTROL INTERNO, No. 8292.

Para atender la Ley de Control Interno No. 8292, el MAG cuenta con el proceso de Gestion del
Control Interno, que regula la Autoevaluacion del Sistema de Control Interno y la Valoracion de
Riesgo, el cual estd bajo la competencia de la UPI, encargada de coordinar y facilitar la aplicacion
de la Autoevaluacién del Sistema de Control Interno y del SEVRI, de acuerdo con los criterios y
directrices generales sefialadas en dicha ley, asi como a las Normas de control interno para el
Sector Publico (N-2-2009-CO-DFOE).

De conformidad con lo establecido en esta normativa, para el 2023 la UPI programa la realizacion
de capacitaciones virtuales a los funcionarios en varias tematicas de control interno y la aplicacion
o implementan en todas las dependencias que conforman la Estructura Organizativa, de los
sistemas correspondientes a los procesos de Autoevaluacion del Sistema de Control Interno
(SYNERGY) y al de Valoracién de Riesgos (SEVRIMAG), asi como la formulacién y emisiéon de los
informes correspondientes.

Aunado a lo anterior, cada una de las dependencias que conforma la Estructura Organizativa del
MAG, a nivel Nacional, Regional y Local; formulan los Planes de Mitigacion de Riesgos y los Planes
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de Mejora producto de la Autoevaluacion del Sistema de Control Interno, donde se establecen
acciones que deben ser realizadas en el afio 2023.

Por otro lado, se cuenta con CGCI del Ministerio de Agricultura y Ganaderia que se cred mediante
directriz del Despacho del Ministro No. DM-755 del 8 de agosto del 2006, como érganos asesores
en esta materia. La Unidad de Planificacion Institucional funge como secretaria permanente de la
Comisién Gerencial.

La principal funcion de la CGCl es: conocer, analizar, aprobar y dar seguimiento con apoyo del
proceso Control Interno, sobre temas y procesos relevantes vinculados con la gestion y mejora en
la administracion institucional, a fin de fortalecer el Sistema de Control Interno institucional y de
dar cumplimiento de los objetivos establecidos en |la Ley General de Control Interno, referentes a
proteger y conservar el patrimonio publico, confiabilidad y oportunidad de la informacion,
eficiencia y eficacia de las operaciones y el cumplimiento del ordenamiento juridico y técnico.

La Comision Gerencial de Control Interno se integra por las personas que ocupen los siguientes
cargos: Ministro (a) de Agricultura y Ganaderia o un representante, Director (a) Nacional
de Extension Agropecuaria, Director (a) Administrativo (a) Financiero (a), Director (a) de la
Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial Agropecuaria, Jefe de la Unidad de Planificacion
Institucional, Jefe de Informatica y Auditor (a) Interno (a) quién fungird como asesor (a) en la
materia...”. (establecido en Acuerdo Ministerial No. 007-22-MAG).

C PROCEDIMIENRO PARA LA REVISION TECNICA VEHICULAR DE LOS PEQUENOS Y MEDIANOS
PRODUCORERES AGROPECUARIOS, DECRETO No. 30709-MAG-MOPT

En aplicacion de este Decreto le corresponde al MAG, por medio de sus oficinas, acreditar la
condicion de pequefio y mediano agricultor, para lo cual extendera una tarjeta donde se haga
constar tal circunstancia. Lo anterior en aplicacién de los establecido en el articulo No. 02 del
Decreto No. 30709-MAG-MOPT.

Asimismo, se debera realizar lo establecido en el punto 2.8.1 “Elaboracion de Constancias de
Pequefio y Mediano Agricultor” del procedimiento 7P01-01, Gestion de Extension Agropecuaria.

D. REGLAMENTO PARA QUEMAS AGRICOLAS CONTROLADAS, DECRETO No. 35368-MAG-S-MINAE

Este reglamento establece la regulacidn sobre el tramite del otorgamiento de los permisos de
guemas agricolas controladas, el alcance de los mismos, asi como establecer las medidas de
prevencion que deberdn acatarse al ejecutar esta practica. Ademas, establece en su articulo 4 que
el MAG es la instancia técnica responsable de emitir la autorizacion escrita para el otorgamiento
del permiso de quema contralada. Para cumplir con lo anterior, se debe aplicar lo establecido en
el punto 2.8.2 “Solicitud de Permisos de Quemas Agricolas Controladas” del procedimiento 7P01-
01, Gestion de Extension Agropecuaria.
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Vinculacion del Plan Operativo Institucional 2023 con los Instrumentos de Planificacion

El POl del Ministerio de Agricultura y Ganaderia debe estar vinculado a los siguientes instrumentos
de planificacion:

Plan Estratégico Nacional (PEN) 2030.

Plan Nacional de Desarrollo e Inversién Publica (PNDIP) 2023-2027.
Plan Sectorial.

Plan Estratégico Institucional.

HwnN e

El Plan Estratégico Nacional 2050 constituye el principal instrumento de planificacion a largo plazo,
el cual se construyd a partir de un conjunto comprensivo, estructurado y prospectivo de
informacion recopilada por el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica
(MIDEPLAN). EI PEN 50 es el instrumento clave para trazar la ruta hacia el progreso econémico y
social, el que requerira de la construccion de amplios acuerdos politicos y sociales.

Para materializar este Plan Estratégico se parte de 50 acciones al 2050, funcionando como un
instrumento de continuacién a los esfuerzos logrados en la Estratégica Econdmica Territorial
Inclusiva y Descarbonizada 2020-2050, donde se consideran los cinco Ejes Estratégicos que alinean
ambos documentos: Inclusion Social, Capital Humano e Innovacion, Infraestructura vy
Conectividad, Desarrollo Econémico y Descarbonizacion. De manera complementaria, se incluye
un abanico de intervenciones de corto plazo y con enfoque territorial disefiadas con la finalidad
de lograr la reactivacion econdmica a través de la economia azul y agricultura regenerativa.
Asimismo, se incluyen orientaciones de politica publica con la finalidad de activar los
espacios fronterizos principales.

El MAG vy especificamente el Programa presupuestario sustantivo 175-1 se vincula con los ejes de
Desarrollo econdmico y Capital Natural, a continuacién se presenta una matriz que resume esta
vinculacién, la cual hace referencia a los objetivos incluidos en la V Parte de este documento y
gue responden al compromiso de la DNEA con los pequefios y medianos agricultores.
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PEN 30-50 PNDIP 2023-2026 POI - 2023
Eje Inter’vepuon Objetivo lntervep cion Objetivo Indicador 2023 Intervep clon Objetivo Indicador Metas
Publica Estratégica estratégica
(-) Disponer de un esquema publico de
certificacion de agricultura sostenible, que
permita la diferenciacion de los productos Desarrollar mode.l?s
agropecuarios con la denominacién de de produccion
@ Desarrollo e "Sostenible" en el mercado. sostenibles, bajo el () Noamero de
implementacion de modelo de | ..
un esquema publico | (1) Implementar el proceso para el | () Programa |y oo on | fincas  con
de certificacion de | reconocimiento  de la aplicacion  de de Produccwon emisiones de gases reconocm’ﬂentgl >
agricultura practicas sostenibles a través de un | Sostenible de efecto | 98 Produccion
sostenible. esquema  publico que permita la invernadero en sostenible.
diferenciacion de los productos fincas ganaderas y
agropecuarios de pequefios y medianos agricolas.
productores con la denominacion de
"Sostenible" en el mercado.
@ Plan Nacional de
Agricultura Familiar | (-) Impulsar acciones que garanticen el
para lograr una | desarrollo integral e inclusivo de la
§ | agricultura agricultura familiar, mediante la
§ innovadora, implementacion del Plan Nacional de
é inclusiva y | Agricultura Familiar.
© | fortalecida.
§ (-) Promover la asociatividad de pequefios y
g‘ medianos productores para mejorar su
g' capacidad de competir en sus actividades
productivas.
(-) Numero de organizaciones apoyadas
o por el Ministerio de Agricultura vy
@ Fortalecimiento . , e ., 245
Organizacional v Desarrol.ltar las acciones para ./Ia Ganaderia .COH servicios de extension
Gestién adaptacion  de la  extensiéon | agropecuaria.
Agroempresarial de agropecuaria a la  atencidn | (-) NUumero de proyectos agropecuarios o
las  organizaciones (-) Fortalecer las organizaciones de diferenciada de la  clientela | de valor agregado desarrollados por
de productores y pequefios vy mvetniiano.s productore§ en Organizacién y institucionél, que incluye la organizaciolnevs y financiados con 93
productoras del aspectos  administrativos,  gerenciales, emprendimiento transversalidad del enfoque de | recursos publicos (INDER, IMAS, INAMU,
Sector financierosy contables, asi como de gestion rural. género, la juventud, poblacién con | MAG) y/o privados, con apoyo técnico
Agropecuario. de proyectos para la sostenibilidad de las discapacidad o diversa, en funcién de | por parte del MAG.
mismas. sus condiciones de impu\so a la (»)NUmerodeproyectosagropecuarioso
gestion empresarial, el | de valor agregado desarrollados por
emprendimiento y el desarrollo | personas productoras y financiados con 473
productivo. recursos publicos (INDER, IMAS, INAMU,

MAG) y/o privados, con seguimiento
técnico por parte del MAG.
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Cuadro No. 05: Matriz de Alineamiento Estratégico

PEN 30-50 PNDIP 2023-2026 POI - 2023

021WOU0D3 OfjolJesaq

@ Transferencia

por medio de la
extension

agropecuaria, de los
avances en las
nuevas tecnologias
relacionadas con la
Agro Innovacién o
Agricultura 4.0, que
sean aplicables por
el pequefio y
mediano productor.

Implementar procesos de extensién que
permitan transferir los nuevos
conocimientos en produccidn agropecuaria
(Agricultura 4.0).

@ Fortalecimiento
y modernizacién del
Sistema de
Extension
Agropecuaria.

(-) Brindar un servicio que venga a satisfacer
las necesidades del productor para mejorar
la productividad sostenible y brindar a la
poblacién alimentos inocuos.

(-) Programa
de produccion
sostenible

Desarrollar Modelos
de produccion
sostenibles en
fincas ganaderas y
agricolas.

(-) Numero de
productores que
reciben asistencia
técnica, para la
transformacion
de los sistemas
productivos.

4.325

(8 Promocion de la
seguridad
alimentaria del pais,
brindando apoyo al
pequefio y mediano
productor de frijol,
maiz y arroz.

(-) Aumentar los niveles de produccion de
los cultivos de frijol, maiz y arroz, que
impidan el abandono de la actividad por
parte de los productores, reduciendo los
riesgos de seguridad alimentaria.

(@ Promocién del | (-) Apoyar el establecimiento de los orgénica en fincas agropecuarias con sistemas de produccion organica | 231
desarrollo de | sistemas de produccién orgénica de micro, certificados o en transicion.
sistemas equefio y mediano persona productora -, . - —
: peq ”y P P L v Produccion (-) Nimero de sistemas de produccion
agropecuarios sus familias procurando la competitividad y ) . L, . R !
. - K R Sostenible Incentivar la aplicacién de mejores | que obtienen el galardén de bandera 724
productivos menos | rentabilidad de los mismos, mediante los o ., A -
) o . o ) précticas para la gestion sostenible | azul ecoldgica (BAE).
contaminantes y | servicios que brinda la Direccién Nacional de | tural |
. o o X e los recursos naturales en la | (- i izaci
mas resilientes. de Extensién Agropecuaria. o - () Numero de organizaciones de
produccion agropecuaria. productores que obtienen el galardén de 59

Fomentar modelos de produccion

(-) Numero de productores atendidos

bandera azul ecoldgica.
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Cuadro No. 05: Matriz de Alineamiento Estratégico

PEN 30-50 PNDIP 2023-2026 POI - 2023

Fortalecer ~ los  Sistemas  de
Produccién Agropecuaria, por medio
del reconocimiento de beneficios
ambientales, por la aplicaciéon de
buenas  préacticas  agricolas vy
pecuarias, asi como por los
beneficios brindados por los sistemas
de produccidn organica.

(-) Numero de productores
agropecuarios que reciben incentivos
econémicos por reconocimiento de 750
beneficios  ambientales  bajo las
modalidades de RBAyP y RBAO.

(-) Numero de fincas implementando el

. 308
| Desarrollar modelos de produccién | modelo NAMA Ganaderfa.
() Numero de X R
P de Desarrollar modelos fincas sostenibles, bajo el modelo de
d rograma de produccion | -1 ndo 408 reduccion en emisiones de gases de | () NUmero de fincas de café
a :ro uci'lon sostenibles, bajo el ol r‘:lodelo NAMA efecto invernadero en fincas | implementado el modelo de adaptacion
B Aostem € baio el (-) Desarrollar modelos de produccion O P modelo de ‘ ganaderas y agricolas. al cambio climdtico y de reduccion de | 100
= ropecuaria bajo e A ) . -) Programa - " .
g 8rop ! sostenibles, bajo el modelo de reduccién en Brama | o duccion en Produccién emisiones de gases de efecto
= | modelo de . ) de Produccién . ) ; d
& -, emisiones de gases de efecto invernadero X emisiones de gases Sostenible invernacdero.
g | reduccion € | en fincas ganaderas y agricolas Sostenible de efecto Tonelad
o | emisiones de gases ’ ) ('), _ 'oneladas
invernadero en | métricas por afio
de efecto fincas ganaderas fi d
invernadero. - 8 Y (t/ar]o) e CO,
agricolas. equivalente 39.265
mitigado,
aplicando el
modelo NAMA.
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Cuadro No. 05: Matriz de Alineamiento Estratégico

PEN 30-50 PNDIP 2023-2026 POI - 2023

Desarrollar espacios de produccion
de alimentos saludables con una

base pedagdgica apropiada, para que
las personas docentes guien a sus
alumnos/as con el apoyo técnico del
Sector  Agropecuario, en las
Organizaciéon vy | principales practicas agrondmicas | (-) Numero de Centros Educativos
emprendimiento | sostenibles, demostrando que en | incorporados al programa de huertas 86
rural espacios  pequefios se puede | educativas.
emprender proyectos que
contribuyan a la  seguridad
alimentaria y nutricional, proteccion
al ambiente, incentivando a hacer
réplicas de esto en sus hogares y en
la Comunidad.
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En lo que respecto al Plan Nacional de Desarrollo e Inversién Pablica (PNDIP) 2023-2026, el Sub —
programa presupuestario 175-1 Direccion Nacional de Extension Agropecuaria (DNEA) se articula
con la intervencion publica “Programa de produccion sostenible” la cual tiene como objetivo
“Desarrollar modelos de produccion sostenibles, bajo el modelo de reduccion en emisiones de gases
de efecto invernadero en fincas ganaderas y agricolas”, para cumplir con este objetivo se
establecieron los siguientes indicadores:

1. Numero de fincas implementando el modelo NAMA.

2. Numero de fincas con reconocimiento de produccién sostenible.

3. Toneladas métricas por afio (t/afio) de CO, equivalente mitigado, aplicando el modelo
NAMA.

4. Numero de productores que reciben asistencia técnica, para la transformacion de los
sistemas productivos.

Estos indicadores, se incorporar como elementos fundamentales en el POl — 2023, ya que debido
a la naturaleza de la actividad agropecuaria es importante considerar la reduccion de los impactos
ambientales y de la vulnerabilidad frente al cambio climatico, con el impulso de tecnologias con
potenciales beneficios productivos y ambientales, que contribuyan al aumento de la productividad
y la resiliencia, que reduzcan los gases de efecto invernadero y mejoran el logro de las metas
nacionales en materia de descarbonizacién.

En lo que corresponde a los instrumentos de Plan Sectorial (PS) y Plan Estratégico Institucional
(PEIl), estos se encuentran en etapa de formulacién, por lo que no se incorporan dentro de la
planificacion operativa para el afio 2023. Una vez que estos instrumentos sean oficializados por el
Jerarca del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, la UPI procederd a realizar un ejercicio de ajuste
y programacion del POI-2023.
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Partes interesadas, productos y servicios

En la siguiente figura, se representa el Mapa de actores o partes interesadas con los que el MAG
interactla y proporcion el valor publica, por medio de la prestacién de productos y servicios.

Figura No. 02. Mapa de actores o partes interesadas.

Actores indirectos

Organismos de Cooperacién: FAO, IICA,
FUNDECOPERACION, etc.).

Instancias _Reguladoras: Ministerio de
Actores Hacienda, MIDEPLAN, Ministerio de la

4 Presidencia, Ministerio de Trabajo,
Indirectos Ministerio de Salud, MICIT.

Instancias _ Fiscalizadoras: _ Contraloria

Actores
directos

Usuarios

A los usuarios o actores directos el MAG por medio de la DNEA les proporciona los siguientes
productos y servicios los cuales estdan enmarcados en los objetivos, indicadores y metas de los
Instrumentos de Planificacion.

Productos:

e Reconocimiento de Beneficios Ambientales - Organicos (RBAO).
e Reconocimiento de Beneficios Ambientales - Buenas Practicas Agricolas y Pecuarias (RBA-
BPAP).

e Galarddn de Bandera Azul Ecoldgica (BAE).

L Esteincentivo se otorga exclusivamente a productores y organizaciones que estén registrados como en “Transicién” ante la Unidad de Agricultura
Orgdnica del Servicio Fitosanitario del Estado (SFE) o certificados como organicos por una Agencia de Certificacion acreditada por el ECA, segun lo
establecido por la Ley de Desarrollo, Promocidn y Fomento de la Actividad Agropecuaria Organica, No. 8591.
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e Proyectos de cooperacidn intrainstitucional.

e Convenios de cooperaciéon con participacion de instituciones publico-privadas
(cooperacién técnica y otros).

e Documentos técnicos, fisicos y electrénicos (informes, reportes, boletines, manuales,
entre otros).

e Constancias de condicion de PYMPA para la revisién técnica vehicular (RTV).

e Permisos de quemas agricolas controladas.

Servicios:

e Coordinacién interinstitucional de mecanismos de trabajo en extension con otras
instancias del sector y con productores (as). - CSRA y COSEL, Organizacién de Ferias, entre
otros.

e Estudios de analisis y recomendacion para la exoneracion del pago de impuestos.

e Acceso documental: Biblioteca, web, bases de datos, etc.

e (Capacitacion.

e Comunicacion de la informacion: Atencién de consultas, biblioteca, web, Facebook,
WhatsApp, etc.

e Inspeccion estatal en la agricultura organica.

e Asistencia técnica (personas productoras y Organizaciones) en la que se obtiene; planes
de: Finca, fertilizacién, manejo integrado de plagas, manejo sostenible del suelo;
formulacién de proyectos; proyectos Interinstitucionales y tecnologia de alimentos, entre
otros.

e Atencidén de emergencias.

Pagina 33 de 52



V Parte

Programacion de las Actividades Sustantivas



2022-2026 /@

Ministerio de
S : ; Agricultura "
Ministerio de Agricultura y Ganaderia | Ganaderia COSTA RICA
DE COSTA RICA TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

A continuacién, se detalla el indicador, asi como la meta distribuida por Direccién de Desarrollo
que conforman el Subprograma Presupuestario No. 175-1 y su vinculacion con los instrumentos

de Planificacién. Es importante indicar, que la DNEA tiene como mision:

... Ofrece servicios de calidad en asistencia técnica, capacitacion e informacion a los
productores (as), sus familias y sus organizaciones para una produccion agropecuaria,
econdmica, social y ambientalmente sostenible”.

Cuadro No. 06. Plan Operativo Institucional de la Direccién Nacional de Extension Agropecuaria,

para el ejercicio econdmico 2023.

INDICADOR
VINCULACION .
NUMERO Y NOMBRE META NACIONAL y REGIONAL
1.01. Nimero de productores que reciben Chorotega 566,00
asistencia técnica, para la transformacion Huetar Norte 660,00
oDS! : 6,12,13y15 | delossistemas productivos. Central Sur 164,00
PEN? @ Central Occidental 551,00
PS3 ND Central Oriental 654,00
PE* . ND Pacifico Central 896,00
DE 40862-MAG> 18,21y 22 Huetar Caribe 308,00
Brunca 526,00
DNEA (nacional) 4.325,00
1.02. Nimero de productores atendidos Chorotega 10,00
con sistemas de produccion orgdnica Huetar Norte 38.00
certificados o en transicion.

OoDS 12,13y 15 Central Sur 10,00
PEN : @ Central Occidental 17,00
PS ND Central Oriental 38,00
PEI ND Pacifico Central 13,00
DE 40862-MAG : 19,21y 22 Huetar Caribe 43,00
Brunca 62,00
DNEA (nacional) 231,00
1.03. Numero de sistemas de produccion Chorotega 30,00
que obtienen el galardén de bandera azul Huetar Norte 132.00

ecoldgica (BAE). !
oDS 6,12,13y 15 Central Sur 20,00
PEN : @ Central Occidental 108,00
PS ND Central Oriental 178,00
PEI ND Pacifico Central 123,00
DE 40862-MAG . 18,21y22 Huetar Caribe 49,00
Brunca 84,00
DNEA (nacional) 724,00
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INDICADOR
VINCULACION ;
NUMERO Y NOMBRE META NACIONAL y REGIONAL
1.04. Numero de organizaciones de Chorotega 4,00
productores que obtienen el galardén de Huetar Norte 18,00
oDS : 6,12,13y15 | banderaazul ecoldgica. Central Sur 3,00
PEN @ Central Occidental 9,00
PS ND Central Oriental 4,00
PEI ND Pacifico Central 8,00
DE 40862-MAG 18,21y 22 Huetar Caribe 1,00
Brunca 12,00
DNEA (nacional) 59,00
1.05. Nimero de fincas implementando el Chorotega 55,00
modelo NAMA Ganaderia. Huetar Norte 70,00
oDS 6,12,13y 15 Central Sur 20,00
PEN Central Occidental 20,00
PS ND Central Oriental 20,00
PEl : ND Pacifico Central 58,00
DE 40862-MAG 18,21y 22 Huetar Caribe 30,00
Brunca 35,00
DNEA (nacional) 308,00
1.06. Toneladas métricas por afio (t/afio) Chorotega 7.089,00
de CO; equivalente mitigados, aplicando Huetar Norte 10.331,00
oDS : 6,12,13y15 | ¢ modelo NAMA. Central Sur 2.848,00
PEN Central Occidental 2.848,00
PS ND Central Oriental 2.848,00
PEI ND Pacifico Central 2.769,00
DE 40862-MAG 18,21y 22 Huetar Caribe 3.751,00
Brunca 6.781,00
DNEA (nacional) 39.265,00
1.07. Numero de fincas de café Chorotega 2,00
implementado el modelo de adaptacién al Huetar Norte -
oDS 6,12,13y 15 cambio climatico y de reducciéon de Central Sur 10,00
PEN emisiones de gases de efecto invernadero. Central Occidental 20,00
PS ND Central Oriental 40,00
PEI ND Pacifico Central 5,00
DE 40862-MAG 18,21y 22 Huetar Caribe -
Brunca 23,00
DNEA (nacional) 100,00
1.08. Numero de fincas con Chorotega 12,00
reconocimiento de produccidn sostenible, Huetar Norte 24,00
ODS : 6,12,13y15 | otorgado por el MAG. Central Sur 3,00
PEN @ Central Occidental 3,00
PS ND Central Oriental 3,00
PEI ND Pacifico Central 3,00
DE 40862-MAG 18,21y 22 Huetar Caribe 3,00
Brunca 5,00
DNEA (nacional) 56,00
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INDICADOR
VINCULACION ;
NUMERO Y NOMBRE META NACIONAL y REGIONAL
1.09. Ndmero de productores Chorotega ND
agropecuarios que reciben incentivos Huetar Norte ND
econdmicos por reconocimiento de
ODS : 6,12,13y15 beneficios  ambientales  bajo las Central Sur ND
PEN @ modalidades de RBAyP y RBAO. Central Occidental ND
PS ND Central Oriental ND
PEI ND Pacifico Central ND
DE 40862-MAG : 18,19,21y22 Huetar Caribe ND
Brunca ND
DNEA (nacional) 750,00
1.10. Numero de organizaciones apoyadas Chorotega 5,00
por el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia con servicios de extensidn Huetar Norte 38,00
oDS : 12,13y15 agropecuaria. Central Sur 30,00
PEN @ Central Occidental 20,00
PS ND Central Oriental 32,00
PEI ND Pacifico Central 42,00
DE 40862-MAG 17,21y 22 Huetar Caribe 23,00
Brunca 55,00
DNEA (nacional) 245,00
1.11. Nimero de proyectos agropecuarios Chorotega 4,00
o de valor agregado desarrollados por
organizaciones y financiados con recursos Huetar Norte 31,00
oDs 12,13y 15 publicos (INDER, IMAS, INAMU, MAG) y/o Central Sur 5,00
rivados, con apoyo técnico por parte del
PEN : (® P poy porp Central Occidental 5,00
MAG.
PS ND Central Oriental 10,00
PEI ND Pacifico Central 5,00
DE 40862-MAG 17,21y 22 Huetar Caribe 7,00
Brunca 26,00
DNEA (nacional) 93,00
1.12. Numero de proyectos agropecuarios Chorotega 35,00
o de valor agregado desarrol!ados por Huetar Norte 227,00
personas productoras y financiados con
ODs : 12,13y15 recursos publicos (INDER, IMAS, INAMU, Central Sur 40,00
PEN @ MAG) y/o privados, con seguimiento Central Occidental 61,00
PS ND técnico por parte del MAG. Central Oriental 294,00
PEl . ND Pacifico Central 40,00
DE 40862-MAG 17,21y 22 Huetar Caribe 143,00
Brunca 33,00
DNEA (nacional) 873,00

Pagina 37 de 52




| Ministerio de 2022-2026 J@

. . . p Agricultura, op
Ministerio de Agricultura y Ganaderia Ganaderia. COSTA RICA
| DE COSTA RICA TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO
INDICADOR
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1.13. Numero de Centros Educativos Chorotega 11,00
mcorpgrados al programa de huertas Huetar Norte 14,00
educativas.
ODS : 12,13y 15 Central Sur 8,00
PEN : ND Central Occidental 12,00
PS : ND Central Oriental 12,00
PEI . ND Pacifico Central 13,00
DE 40862-MAG : 17,21y22 Huetar Caribe 6,00
Brunca 10,00
DNEA (nacional) 86,00
A.01. Porcentaje de utilizacién de los Chorotega 95,00%
recursos  operativos  presupuestarios .
asignados al sub programa 175-01. Huetar Norte 95,00%
ODS : NA Central Sur 95,00%
PEN : NA Central Occidental 95,00%
PS : NA Central Oriental 95,00%
PEl : NA Pacifico Central 95,00%
DE 40862-MAG : 20 Huetar Caribe 95,00%
Brunca 95,00%
DNEA (nacional) 95,00%
A.02. Cantidad de tramites en gestion de Chorotega 212,00
recursos humanos, del sub programa 175-
o1. Huetar Norte 150,00
ODS : NA Central Sur 153,00
PEN : NA Central Occidental 300,00
PS : NA Central Oriental 150,00
PEI NA Pacifico Central 90,00
DE 40862-MAG . 29 Huetar Caribe 300,00
Brunca 200,00
DNEA (nacional)* 140,00
A.03. Cantidad de tramites en gestion de Chorotega 55,00
compra y administracién de bienes,
insumos y servicios, del sub programa Huetar Norte 48,00
OoDS : NA 175-01. Central Sur 24,00
PEN : NA Central Occidental 110,00
PS : NA Central Oriental 50,00
PEl . NA Pacifico Central 75,00
DE 40862-MAG . 29 Huetar Caribe 60,00
Brunca 80,00
DNEA (nacional)* 51,00
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A.04. Cantidad de trdmites en gestion de Chorotega 185,00

;elleICIOS de apoyo del sub programa 175- Huetar Norte 500,00

ODS : NA Central Sur 125,00

PEN : NA Central Occidental 200,00

PS : NA Central Oriental 164,00

PEl . NA Pacifico Central 300,00

DE 40862-MAG : 20 Huetar Caribe 150,00
Brunca 150,00
DNEA (nacional)* 34,00

Notas:

¥ RN R

Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Plan Estratégico Nacional.

Plan Sectorial.

Plan Estratégico Institucional.
Reglamento Orgdnico del MAG.

La DNEA en lo que corresponde al CAP-1, la asignacion de la meta no es acumulativa, este CAP realiza sus propios

tramites independientes del Nivel Regional.

Para cumplir con el POl — 2023, al Subprograma Presupuestario No. 175-1 se le asigné el siguiente
contenido presupuesto, segun lo aprobado en la Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de

la Republica para el ejercicio econdmico 2023 No. 10331.

Cuadro No. 07. Presupuesto Ordinario 2023, Direccion Nacional de Extension Agropecuaria
(En colones corrientes)

Szi)r;:::iga Concepto Monto

0 Remuneraciones 9.413.111.361

001 Remuneraciones Basicas 3.697.012.600

002 Remuneraciones Eventuales 4.000.000

003 Incentivos Salariales 4.037.059.694

004 Contribuciones patronales al desarrollo y 696.447.936
la Seguridad Social

005 Contribuciones patronales a fondos de 978.591.131
pensionesy otros fondos de capitalizacion

1 Servicios 895.013.133

103 Servicios Comerciales y Financieros 950.295

104 Servicios de Gestion y Apoyo 383.669.551

105 Gestos de Viaje y de Transporte 161.369.159

107 Capacitacion y Protocolo 2.000.000

108 Mantenimiento y Reparacion 343.628.319
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Szzl:;c::iga Concepto Monto

109 Impuestos 2.949.320
199 Servicios Diversos 446.489

2 Materiales y Suministros 232.085.036

201 Productos quimicos y conexos 172.879.433
202 Alimentos y Productos Agropecuarios 1.309.992
203 Materiales y productos de uso en la 100.000

construccion y mantenimiento

204 Herramientas, repuestos y accesorios 22.422.715
299 Utiles, materiales y suministros diversos 35.372.896

5 Bienes duraderos 655.333.402

501 Magquinaria, equipo y mobiliario 655.333.402

6 Transferencias corrientes 153.953.401

601 Transferencias corrientes al Sector 130.003.614

Publico

603 Prestaciones 23.949.787

7 Transferencias de Capital 614.746.985

702 Transferencias de capital a personas 614.746.985

Total

11.964.243.318

Asi mismo, el MAG dispone de los siguientes recursos asignados al Programa Presupuestario 169
Actividades Centrales y 170 Secretaria Ejecutiva de Planificacién Sectorial Agropecuaria (SEPSA):

Cuadro No. 08. Asignacion de Recursos para los programas de apoyo y planificacién sectorial.
(En colones corrientes)

Programa Descripcion Monto
169 Actividades Centrales 11.561.858.242
170 SEPSA 696.622.000
Total 12.258.180.242

Estos recursos son destinados para apoyar y gestionar los procesos sustantivos que conforma el
accionar del Ministerio de Agricultura y Ganaderia como los son.

1. Servicio de Extension Agropecuaria y Rural.
2. Proteccion de las Salud Fitosanitaria y Animal.
3. Investigacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria.
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Indicadores de efecto

Nombre

Descripcion

Unidad de medida

Férmula de calculo

Indicadores incluidos en el Plan Operativo Anual

Toneladas métricas por afio (t/afio) de CO; equivalente mitigado,
aplicando el modelo NAMA.

El indicador hace referencia, a la sumatoria de las toneladas
métricas por afio (t/afio) de CO2 equivalente mitigadas en las
unidades productivas registradas en el Sistema de la DNEA, que
aplican el modelo NAMA.

Por mitigacion de gases de efecto invernadero (GEl), se entiende
las intervenciones humanas encaminada a reducir las emisiones
de fuentes de gases de efecto invernadero y potenciar los
sumideros de carbono (C).

Los principales gases de efecto invernadero asociados a la
actividad agropecuaria, son el diéxido de carbono (CO;), el
metano (CHs) y el oxido nitroso (N20) los cuales absorben
radiacion infrarroja, atrapando calor de la atmdsfera, causales del
calentamiento global.

La implementacién del modelo NAMA contribuyen a mitigar vy
mejorar la eficiencia en el uso de los recursos e incrementar la
productividad agricola y pecuaria, intensificando el uso de buenas
practicas agricolas y ganaderas tales como: mejoras en la dieta de
los animales, uso 6ptimo de fertilizantes nitrogenados, cultivo en
secano y almacenamiento de carbono organico en suelos vy
biomasa via cobertura arbodrea.

Cada gas de efecto invernadero tiene diferente potencial de
calentamiento global (PCG), que segin metodologia del Instituto
Meteoroldgico Nacional (IMN) se indica que el potencial de
metano (CHs) en 21 y del éxido nitroso (N2O) en 310, por tanto,
para efecto de cuantificacion estandarizada el didxido de carbono
equivalente es la medida universal utilizada para indicar en
términos unitarios las emisiones de GEI.

Toneladas mitigadas de CO; equivalente por afio (t/afio).

Mitigacién de t de CO; equivalente por afio = (t de emisiones GEl
reducidas por afio + t secuestradas de C equivalente por afio).
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Fuente de informacion

Indicadores de producto

Nombre

Descripcion

Unidad de medida

Férmula de célculo

Fuente de informacion

Nombre

Sistema de Extension Agropecuaria (SisDNEA), administrado por la
Direccion Nacional de Extensién Agropecuaria y alimentado por
las Direcciones de Desarrollo y las Agencias de Extension
Agropecuaria (AEA).

Ndmero de productores que reciben asistencia técnica, para la
transformacion de los sistemas productivos.

La asistencia técnica es un medio fundamental utilizado por la
extension agropecuaria para promover el cambio tecnolégicoy la
transformacién productiva sostenible de las actividades agricolas
y pecuarias. Permite la implementacion de buenas practicas de
produccion agropecuaria aplicando un seguimiento sistematico al
sistema de produccién o uno de sus componentes, a partir de un
diagndstico inicial y la implementacion de un plan de finca (o de
trabajo) para asegurar un acompafiamiento integral a los
productores.

Para tal efecto, la asistencia técnica es aquella que recibe el
productor en forma sistematica, apegada a un plan de finca, que
como resultado genera mejora de pardmetros en la unidad
productiva y datos técnicos para el uso institucional.

NUmero

Sumatoria de productores con acompafiamiento técnico por parte
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia a través de la Direccion
Nacional de Extensién Agropecuaria (DNEA).

La informacion del indicador deber ser registrada en el Sistema de
la DNEA (SisDNEA), donde se ingresa la informacion del
Diagnostico y los Planes de manejo de finca de las familias
productoras.

Numero de productores atendidos con sistemas de produccién
organica certificados o en transicién.
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Descripcion Se refiere a la cantidad de productores y/o sus familias atendidos

Unidad de medida

Férmula de célculo

Fuente de informacion

Nombre

Descripcién

que cuenta con certificacion orgdnica o en transicion y que estén
registrados en el SFE.

Son productores que han recibido los servicios de extension y que
se catalogan como contactol dentro del sistema de informacion
de la DNEA y se demuestra que cumplen con la Ley de agricultura
orgdnica.

Para comprender mejor el concepto y segun la Ley de Desarrollo,
Promocion y Fomento de la Actividad Agropecuaria Organica No
8591. Se define como actividad agropecuaria organica, toda
actividad agropecuaria, que se sustente en sistemas naturales
para mantenery recuperar la fertilidad de los suelos, la diversidad
bioldgica y el manejo adecuado del recurso hidrico, y que propicie
los ciclos biolégicos en el uso del suelo. Esta actividad desecha el
uso de agroquimicos sintéticos, cuyo efecto toxico afecte la salud
humana y el ambiente, asi como el uso de organismos
transgénicos.

Numero

Sumatoria de productores atendidos por los servicios de
extension, que cuenten con la certificacion de produccion
organica o que estan registrados como productores en transicion
a organica en el Servicio Fitosanitario del Estado (SFE).

SisDNEA, y registro de las Agencias de Extension Agropecuaria.

Numero de sistemas de produccion que obtienen el galardén de
bandera azul ecoldgica (BAE).

La BAE categoria agropecuaria, promueve la conservacién de los
recursos naturales presentes en los sistemas productivos y
estimula la reduccidon de las emisiones de gases de efecto
invernadero, asi como una mayor adaptacién de los sistemas
productivos ante los efectos del cambio climatico.

Se refiere a la cantidad de sistemas de produccion que han
obtenido el galardon de bandera azul ecolégica por la
implementacién de las siguientes practicas o criterios: 1. Recursos
hidrico, 2. Manejo y conservaciéon de suelos, 3. Insumos
agropecuarios, 4. Gestion de residuos, 5. Combustibles fosiles, 6.
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Unidad de medida

Férmula de célculo

Fuente de informacion

Nombre

Descripcién

Unidad de medida

Férmula de calculo

Fuente de informacion

Energia Eléctrica, 7. Proyeccidn socio-empresarial, 8. Bienestar
animal y 9. Adaptacién al cambio climatico.

Los productores involucrados en este tema han recibido los
servicios se extensién y que se catalogan como contacto dentro
del sistema de informacién de la DNEA, con un plan de finca, los
cuales se puede constatar que han utilizado las practicas de
produccion sostenible descritas en la guia en por lo menos un afio
natural y que cuentan con un reconocimiento de los sefialados en
el indicador.

NUmero.

Numero de sistemas productivos y desarrollados por los
productores (as) contacto que estan registrados y que han
obtenido el reconocimiento BAE.

Direcciones de Desarrollo de la DNEA.

Numero de organizaciones de productores que obtienen el
galarddn de bandera azul ecolégica.

Se refiere a la cantidad de organizaciones de produccion que han
obtenido el galardon de bandera azul ecolégica por Ia
implementacién de las siguientes practicas o criterios: 1. Recursos
hidrico, 2. Manejo y conservacién de suelos, 3. Insumos
agropecuarios, 4. Gestion de residuos, 5. Combustibles fosiles, 6.
Energia Eléctrica, 7. Proyeccién socio-empresarial, 8. Bienestar
animal y 9. Adaptacién al cambio climatico.

Las organizaciones involucradas en este tema han recibido los
servicios de extension.

Se define organizacién, a la estructura organizativa que dispone
de una personeria juridica.

NUmero

Suma de organizaciones que han obtenido el galardén de BAE y
que estén en los registros del sistema de la DNEA como
organizaciones, y que cuenten con el respectivo plan de finca por
afio de interés.

Direcciones de Desarrollo de la DNEA.
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Nombre Ndmero de fincas implementando el modelo NAMA Ganaderia.

Descripcién

Unidad de medida
Férmula de calculo

Fuente de informacion

Nombre

Descripcién

Unidad de medida

El indicador se refiere a las fincas ganaderas que utilizan
tecnologias que promueven la reduccién de emisiones, el
secuestro de carbono y la eficiencia econdmica. El modelo NAMA,
permite reduccion de emisiones en fincas ganaderas, que, al
aplicar en forma integral practicas de produccion sostenibles,
tales como: Pastos mejorados, aumento de la arborizacién de
potreros, pastoreo rotacional, mejor uso de fertilizantes, entre
otros.

Para que una finca ganadera sea considerada como una finca
NAMA, debe implementar obligatoriamente la técnica de
Pastoreo Racional (puede estar iniciando o iniciar en el corto plazo
6 meses), asi como implementar adicionalmente otras 3 practicas
del catdlogo de prdacticas NAMA a seleccionar en base a las
posibilidades de inversién de la persona productora. Esto debido
a que la evidencia de los afios previos de la NAMA indican que el
pastoreo racional es la técnica con mayor potencial de mitigacion,
adaptacién y mejora en rentabilidad en el corto plazo.

Numero
Sumatoria de fincas ganaderas que aplican modelo NAMA.

Las fuentes de informacion son las Agencias de Extensién
Agropecuaria, las Direcciones de Desarrollo y el coordinador del
NAMA Ganaderia de la Direccion de Extension Agropecuaria del
MAG.

Numero de fincas de café implementado el modelo de adaptaciéon
al cambio climatico y de reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero.

El Modelo de adaptacion al cambio climatico y de reduccion en
emisiones de gases de efecto invernadero en el cultivo de café, es
aquel que aplica al menos 3 tecnologias o buenas practicas
agricolas (BPA) de un total de 10 BPA recomendadas por el
modelo de produccién de café bajo en emisiones y resiliente al
cambio climatico.

NUmero
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Descripcion

Unidad de medida

Férmula de célculo

Fuente de informacion
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Descripcién

Unidad de medida

Férmula de calculo

Fuente de informacion

DE COSTA RICA TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

Suma de fincas de café que implementan al menos 3 tecnologias
o buenas practicas agricolas (BPA).

Las fuentes de informacion son las Agencias de Extensidn
Agropecuaria, las Direcciones de Desarrollo y el coordinador del
NAMA Café de la Direcciéon de Extensidon Agropecuaria del MAG.

Namero de fincas con reconocimiento de produccion sostenible,
otorgado por el MAG.

Se refiere a la cantidad de productores que cumplen o aplican
técnicas de produccion sostenible y que obtienen una nota igual
o superior a 70% con base en los criterios definidos para su
reconocimiento, como reduccién de agroquimicos
convencionales, manejo adecuado del suelo y conservacion del
recurso agua de manera integral.

NUmero

Es la sumatoria de las fincas con el cumplimiento del 70% o mas
en los criterios para el reconocimiento de implementacién de
técnicas de produccién sostenible.

Las fuentes de informacion son las Agencias de Extension
Agropecuaria, las Direcciones Regionales.

Numero de productores agropecuarios que reciben incentivos
econdmicos por reconocimiento de beneficios ambientales bajo las
modalidades de RBAyP y RBAO.

El reconocimiento de beneficios ambientales, es el estimulo o
incentivo econdmico para premiar a las personas productoras, por
favorecer el ambiente en sus sistemas de produccion por la
aplicacion de buenas practicas agricolas y pecuarias (RBAyP), asi
como por los beneficios brindados por los sistemas de produccion
agropecuarios organicos (RBAQO); que inciden directamente en la
proteccién y el mejoramiento del ambiente.

Numero
Z Productores con incentivos por RBAyP +
Z Productores con incenticos por RBAO

Departamento de Produccion Agroambiental y el Departamento
de Produccién Organica.
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Nombre Ndmero de organizaciones apoyadas por el Ministerio de

Descripcién

Unidad de medida

Férmula de célculo

Fuente de informacion

Nombre

Descripcién

Agricultura y Ganaderia con servicios de extension agropecuaria.

El servicio consiste en la asignacién de uno o varios funcionarios,
para apoyar a las organizaciones para la aplicacién de la
"Herramienta para medir el nivel empresarial y organizacional”,
con el fin de disponer de un diagndstico, con el fin de desarrollar
o diseflan un plan de trabajo para el fortalecimiento
organizacional, en el que se establezcan las acciones a apoyar por
parte del MAG como la elaboracién de proyectos, planes
estratégicos, identificacion de fuentes de cooperacion o
financiamiento, etc.

El apoyo a las organizaciones de productores consiste en: a)
Identificacion de fuentes de financiamiento, b) coordinacién con
el ente financiero, c) apoyo en la formulacién del proyecto o
reformulaciones, d) capacitacion, e) asistencia técnica, f) gestion.

NUmero

Numero de organizaciones apoyadas con asistencia técnica
empresarial en el periodo.

Las agencias de extensidn agropecuaria, y las direcciones de
desarrollo agropecuario.

Numero de proyectos agropecuarios o de valor agregado
desarrollados por organizaciones y financiados con recursos
publicos (INDER, IMAS, INAMU, MAG) y/o privados, con apoyo
técnico por parte del MAG.

El nimero de proyectos agropecuarios (produccion primaria) o de
valor agregado, que obtienen los recursos financieros (publicos o
privados) para el fortalecimiento organizacional; que son
formulados con apoyo del MAG.

Con este indicador lo que espera medir es la cantidad de
proyectos formulados con apoyo del MAG, que contaran o que se
les aprueban los recursos financieros para la ejecucién del mismo,
en el periodo 2023.

Descripcién de valor agregado: Es la caracteristica extra que un
producto o servicio ofrece con el propdsito de generar mayor
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Nombre

Descripcion

Unidad de medida

Férmula de calculo

Fuente de informacion
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valor comercial dentro de la percepcién del consumidor. Este
término puede ser el factor determinante entre el éxito o el
fracaso que una organizacién tenga, debido a que se encarga,
también, de diferenciarla de la competencia.

NuUmero.

Sumatoria de la cantidad de proyectos financiados con recursos
publicos (INDER,IMAS, INAMU, MAG) o privados para el
desarrollo de iniciativas de produccién primaria o de valor
agregado, para el fortalecimiento organizacional.

Las agencias de extension agropecuaria, y las direcciones de
desarrollo agropecuario.

Numero de proyectos agropecuarios o de valor agregado
desarrollados por personas productoras y financiados con recursos
publicos (INDER, IMAS, INAMU, MAG) y/o privados, con
seguimiento técnico por parte del MAG.

Es la cantidad de proyectos productivos o de valor agregados que
obtienen recursos financieros (publicos o privados) para el
desarrollo de los emprendimientos de las personas productoras,
con apoyo y seguimiento del MAG.

Con este indicador lo que espera medir es la cantidad de
proyectos formulados con apoyo del MAG, que contaran o que se
les aprueban los recursos financieros para la ejecucién del mismo,
en el periodo 2023.

Numero.
Sumatoria de los proyectos productivos o de valor agregados

financiados a las personas productoras con recursos publicos
(INDER,IMAS, INAMU, MAG) o privados.

Las agencias de extensidén agropecuaria, y las direcciones de

desarrollo agropecuario.

Ndmero de Centros Educativos incorporados al programa de
huertas educativas.
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Unidad de medida

Férmula de célculo

Fuente de informacion

Indicadores de insumo

Nombre

Descripcién

Unidad de medida

Férmula de calculo

Fuente de informacion
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Son los centros educativos que con el apoyo del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG) a través de la Direcciéon Nacional
de Extension Agropecuaria (DNEA) se incorporan al programa de
Huertas educativas, donde se les brinda capacitacion
especializada para en el establecimiento de huertos, asi como
seguimiento y asesoria para complementar lo aprendido.

Numero.

Es la sumatoria de los centros educativos que se incorporan al
programa de huertas educativas del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia.

Las Agencias de Extension Agropecuaria, y las Direcciones de
Desarrollo Agropecuario.

Porcentaje de utilizacibn de los recursos operativos
presupuestarios asignados al sub programa 175-01.

Recursos operativos presupuestarios asignados: es el presupuesto
que se le asigna a los Centros de asignacidn presupuestaria para
el desarrollo de sus labores a nivel regional bajo el subprograma
175-01, con relacion a las partidas 1, 2 y 5.

Este indicador, corresponde a la medicién de la eficiencia en Ia
gjecucion presupuestaria operativa, que muestra el porcentaje
del presupuesto operativo que efectivamente se gastd, con
relacién al presupuesto asignado, mostrando el nivel de eficiencia
en la ejecucién presupuestaria.

Porcentaje.

(Total ejecucion presupuestaria operativa/Total presupuesto
operativo asignado) x 100%

Cuadro de Control presupuestario de las Unidades Administrativas
de las Direcciones de Regiones de Desarrollo.
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Indicadores de actividad

Nombre

Descripcién

Unidad de medida

Férmula de célculo

Fuente de informacion

Nombre

Descripcién

Unidad de medida

Férmula de calculo

Fuente de informacion

Nombre

Cantidad de tramites en gestion de recursos humanos, del sub
programa 175-01.

Cantidad total de tramites gestionados sobre reclutamiento de
personal, seleccion de personal, licencias de personal,
determinacion de expectativas, evaluacién anual del desempefio,
permisos para asistir a estudios, capacitacion a funcionarios (PICy
SPPAC, entre otros), estudios para reconocimiento de pluses
salariales, administracion de expedientes, cambios de
especialidades, recalificaciones.

NuUmero.

Sumatoria de las solicitudes en materia de recursos humanos
gestionadas por los centros de asignacion presupuestaria para el
desarrollo de sus labores a nivel regional (Direcciones de
Desarrollo) ante el Departamento de Gestidn Institucional de
Recursos Humanos

Expedientes administrativos y Expectativas por funcionario de la
Regioén de Desarrollo.

Cantidad de tramites en gestidon de compra y administracién de
bienes, insumos y servicios, del sub programa 175-01.

Cantidad total de tramites gestionados sobre: Plan de Compras,
elaboracién de especificaciones y criterio técnicos, carteles,
compra de insumos, bienes y servicios, Control bienes.

NUmero.

Sumatoria de las gestiones (tramites) de compra, administracion
de bienes, insumos y servicios, realizadas por los centros de
asignacion presupuestaria del sub programa 175-1, ante la
Proveeduria Institucional de Ia Direccién Administrativa
Financiera (DAF).

Expedientes administrativos de la Regién de Desarrollo.

Cantidad de tramites en gestidon de compra y administracién de
bienes, insumos y servicios, del sub programa 175-01.
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Descripcion

Unidad de medida

Férmula de célculo

Fuente de informacion

Ministerio de

Agricultura,

Ganaderia

DE COSTA RICA

Cantidad de tramites en gestion de servicios de apoyo del sub
programa 175-01.

NUmero.

Sumatoria de las gestiones de servicios de apoyo o
complementarios, realizadas por los centros de asignacion
presupuestaria, del sub programa 175-01.

Expedientes administrativos de la Region de Desarrollo.

ADRIAN
GOMEZ DIAZ
(FIRMA)
Jefe UPI
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