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DESCRIPCION

Resultado Obtenido Herramienta Modelo Madurez SCI Planificacion
Institucional, por Atributo.

Cantidad Interviones e Indicadores lIdentificados en el Plan SEPSA
2023-2032 asignados al MAG, segun Eje de Politica.
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asignados al MAG, periodo 2023~ | semestre 2024.

No se detecta un alineamiento del objetivo del indicador con la
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ABREVIATURAS

ABREVIATURA
FODEA

INTA

MAG
MIDEPLAN
PEI
POl
PNDIP

RBAO

SCl
SENASA
SEPSA
SEVRI
SFE

SINALEVI

SIGNIFICADO

Ley de Fomento a la Produccion Agropecuaria Y Orgdnica.

Instituto Nacional de Innovacién y Transferencia en Tecnologia

Agropecuaria.

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica
Plan Estrategico Institucional.

Plan Operativo Institucional

Plan Nacional de Desarrollo Inversion y Proyectos

Incentivo econdmico para el fortalecimiento de los sistemas de produccion
orgdnicos

Sistema Control Interno.

Servicio Nacional de Salud Anima.

Secretaria Planificacion Sector Agropecuario.

Sistema Especifico de Valoracion Riesgo Institucional del MAG
Servicio Fitosanitario del Estado

Sistema Costarricense de Informacion Juridica.
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RESUMEN EJECUTIVO

OBJETIVO:

Determinar la vinculacion de la planificacion operativa y estratéegica
del MAG y el cumplimiento de las intervenciones, indicadores y metas
establecidas en el Plan Sectorial SEPSA 2023-2032.

SQUE EXAMINAMOS?

Se examino la gestion efectiva de Control Interno mediante
herramienta de esta Auditoria Modelo Madurez SCI, se examino la
efectiva gestion de riesgos segun los identificados en el Sistema
Especifico de Valoracion de Riesgo Institucional SEVRIMAG,
correspondiente al periodo 2023 mediante herramienta de esta
Auditoriac  Matriz de Riesgo Operativo, se identificaron las
intervenciones, indicadores y metas establecidas en el Plan de Politica
PuUblica del Sector Agropecuario Costarricense SEPSA 2023-2032],
asignados al MAG y en lo referente al tema de la modernizacion de la
estructura, asignada al INTA, SFE, SENASA y SEPSA.

Asimismo, se verifico la vinculacion de estas intervenciones,
indicadores y metas establecidas en el Plan SEPSAZ con el Plan
Operativo Institucional (POl 2023-2024), con el Plan Nacional de
Desarrollo e Inversion Publica-PNDIP 2023-2026 y con el Plan
Estratégico Institucional (PEI 2023-2027).

También se verifico el cumplimiento de las metas de estas
intervenciones e indicadores mediante informacidon suministrada por
Planificacion Institucional y la Unidad de Planificacion SEPSA.

SCOMO LO AUDITAMOS?

Para la ejecucion de esta auditoria se aplicd un enfoque agil y de
anadlisis, mediante el cual se consultd el sistema SEVRIMAG,
Normativa en materia de planificacion vigente mediante consulta en

! Ejecucion del primer Quinquenio 2023-2027 de acuerdo al alcance establecido
para este estudio, periodo 2023 y primer semestre 2024.

2 SEPSA-INF-2024-009_Plan Sectorial de la Politica Publica para el Sector
Agropecuario Costarricense 2023-2027. Version 2.0 mayo 2024
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el SINALEVI, revision del procedimiento especifico de planificacion
vigente en el Sistema de Gestion del MAG, consulta de los diferentes
planes indicados.

La informacion se solicitdo mediante correo electronico u oficios a la
jefatura de Planificacion Institucional y a la Unidad Planificacion
SEPSA, se aplicaron herramientas de evaluacion especificamente con
el fin de medir el nivel de control interno y valoracion de riesgos.

SQUE ENCONTRAMOS?

Las principales debilidades encontradas en el desarrollo del estudio
en Planificacion Institucional se enlistan a continuacion:

e Debilidades en cuanto a la efectiva gestion de las actividades de
control interno.

e Debilidades detectadas sobre el Plan Estrategico Institucional
PEI.

e Debilidades detectadas sobre las metas de los indicadores e
intervenciones asignadas al MAG en el plan SEPSA 2023-
2027.

e Debilidades detectadas sobre la vinculacion de planes
institucionales.

SQUE SIGUE?

Con fundamento en los resultados obtenidos se emiten
recomendaciones al Vice Ministro Tecnico del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, a la Jefatura de Planificacion Institucional,
con el objetivo y finalidad de que estas instancias correspondientes
procedan a implementar las recomendaciones que se emiten en este
estudio con el propodsito de mejora en los procesos y actividades de
planificacion que se llevan a cabo.
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. INTRODUCCION

1.1.- ORIGEN DEL ESTUDIO

De acuerdo con lo gue establece el Decreto MAG N°40863°8 el
objetivo de Planificacion Institucional es:

“Orientar el proceso de planificacién estratégico y operativo del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia en funcion de necesidades
del Sector Agropecuario y en consonancia con los planes
sectoriales y nacionales de desarrollo, de tal manera que logre
un incremento sustantivo de los niveles de bienestar de la
poblacién agropecuaria y una mayor eficiencia en el empleo de
recursos institucionales mediante el impulso de procesos de
control interno.”

Entre las funciones principales de Planificacion Institucional, esta
cumplir en lo que le compete el marco de la Ley de Planificacion
Nacional N°5525 y fungir como responsable de asesorar y apoyar a
la jerarquia institucional en el desarrollo de temas como la
Planificacion operativa y estrategica Institucional, el Control Interno,
gestion de proyectos de transferencias y gestion de calidad
institucional. Asi como disenar y actualizar los instrumentos vy
metodologias de control interno del MAG conforme lo establece la Ley
General de Control Interno N°8292, como lo es el Sistema Especifico
de Valoraciéon del Riesgo Institucional del MAG (SEVRIMAG) vy
Autoevaluacion anual.

Asesorar y apoyar la formulacion, comunicacion y negociacion del
proceso de seguimiento y evaluacion de los planes institucionales,
Plan Operativo Institucional (POI), Plan Nacional de Desarrollo e
Inversion Publica-PNDIP, Plan Estratégico Institucional (PEI) y Plan
Sectorial de la Politica Publica del Sector Agropecuario Costarricense
SEPSA 2023-2032%, de gran importancia para este estudio de
auditoria validar los resultados obtenidos en las intervenciones,
indicadores y metas establecidas en el Plan SEPSA 2023-2032, las

3 Reglamento Orgdnico del MAG con fecha vigencia 16/01/2018, consulta SINALEVI
09/12/2024.

4 Ejecucion del primer Quinquenio 2023-2027 de acuerdo al alcance establecido
para este estudio, periodo 2023 y primer semestre 2024.
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asignadas al MAG y las indicadas al INTA, SFE, SENASA y SEPSA,
de forma tal que este plan se considera el principal instrumento que
funciona como hoja de ruta para la realizacion de dicho estudio, que
permite esquematizar en acciones especificas de corto y mediano
plazo de los cuatro ejes de accion definidos en este plan, de ahi su
importancia, ya que es parte esencial verificar los resultados
obtenidos; lo cual, hace determinante que este estudio se considere
con un grado de nivel de riesgo Alto.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo N°48 y N°49 de la Ley
FODEA N°7064, desde la figura del MAG le compete: promover el
desarrollo agropecuario a partir, de la extension agricola, con
objetivos socioecondmicos, de acuerdo con las nhecesidades del
productor agropecuario; asimismo, para el cumplimiento de sus
funciones sustantivas.

Con este fin, la AI-MAG pretende fortalecer los procesos de mejora
continua en la gestion de Planificacion operativa Institucional
mediante la fiscalizacion seguida en lo que respecta la formulacion,
evaluacion y seguimiento de los planes institucionales.

l.2.- OBJETIVOS

1.2.1- OBJETIVO GENERAL

Determinar la vinculacion de la planificacion operativa y estrategica
del MAG y el cumplimiento de las intervenciones, indicadores y metas
establecidas en el Plan Sectorial SEPSA 2023-2032.

l.2.2- OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Verificar mediante herramienta de Auditoria establecida, la
efectiva gestion de las actividades de control interno.

e Verificar mediante herramienta de Auditoria establecida, la
efectiva gestion de las actividades de valoracion de riesgos.
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e Identificar las intervenciones, indicadores y metas, segun ejes vy
lineas estrategicas establecidos en el Plan Sectorial 2023-2032.

e Validar la vinculacion de las intervenciones e indicadores
asignados al MAG en el Plan SEPSA 2023-2032, con Lo
establecido en el Plan Anual Operativo (PAO 2024), Plan
Estratégico Institucional (PEI-2023-2027), Plan Operativo
Institucional (POl 2023-2024) y Plan Nacional de Desarrollo e
Inversion Publica (PNDIP-2023-20286).

e Validar los resultados obtenidos en las intervenciones, indicadores
y metas del Plan SEPSA 2023-2032 asignadas al MAG vy las
especificadas e indicadas del INTA, SFE, SENASA y SEPSA,
periodo 2023 y primer semestre 2024.

1.3.- ALCANCE DEL ESTUDIO

Se identifica y prioriza el Plan SEPSA 2023-2032°, se establece
como periodo a verificar el periodo 2023 y primer semestre del
periodo 2024, siendo este plan de suma importancia para la Politica
Publica en el Sector Agropecuario Costarricense 2023-2032, y en
donde se establecen acciones especificas de corto y mediano plazo
mediante cuatro ejes de accion en un primer periodo de cinco anos.

Es imperativo que cada una de las acciones que se realicen sean de
impacto para las personas y en el Agro no es diferente, de esta
manera, las intervenciones estdn orientados a la reactivacion de un
sector econdmico con un importante aporte en el desarrollo rural
costarricense, mediante el uso de herramientas tecnologicas, el
fortalecimiento del recurso humano institucional dedicado a la
investigacion, transferencia y acompanamiento tecnico, asi como en
la generacion de instrumentos necesarios para el desarrollo de la
actividad agropecuaria en nuestro pais.

5 SEPSA-INF-2024-009_Versién 2.0. Primer quinquenio 2023-2027.

Pdgina © de 132



MINISTERIO DE
‘ AGRICULTURA | 52%65Ns cica
Y GANADERIA

INFORME N.© MAG-AI-INF-01-2025

Este instrumento proporciona desde la Rectoria, a las autoridades del
Sector Agropecuario, a los niveles tecnicos del sector publico, al sector
privado, a la academia, la cooperacion internacional y a la sociedad
civil, una vision compartida sobre los objetivos, indicadores, acciones,
metas y resultados concretos, que ejecutard la institucionalidad
publica para el cumplimiento eficiente y eficaz de la Politica Publica
del Sector Agropecuario 2023-2032.

Este documento contiene el aporte de los jerarcas de las instituciones
del Sector segun la linea del Ministro Rector con el apoyo de jefaturas
de las unidades de Planificacion y con la asesoria técnica de la
Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial Agropecuaria SEPSA.

El mismo contiene 52 intervenciones®, con 72 indicadores, que se
distribuyen en los 4 ejes de la politica publica:

e Modernizacion de las Instituciones del Sector Agropecuario.
e Fomento de la Competitividad.

e Productividad y Sostenibilidad.

e Valor Agregado y Comercializacion.

Los desafios identificados y para los que se pretende contribuir con
soluciones son los siguientes:

a) Aumento de la competitividad y productividad.

b) Respuesta institucional eficiente a las necesidades de las
personas productoras.

c) Produccion sostenible y adaptacion al cambio climatico.

d) Incidir en el mejoramiento de la calidad de vida en las zonas
rurales.

e) Estimulo a una comercializacion eficiente.
f) Tecnificacion agro productiva.

g) Cambios demogrdficos.

© Dirigidas a personas fisicas y juridicas vinculadas al Sector Agropecuario.
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Por lo tanto, la Politica tiene como objetivo general el de “Potenciar la

sostenibilidad

econdomica,

social vy

ambiental mediante la

implementacion de herramientas y mecanismos que contribuyan al

desarrollo  y bienestar

de la

poblacion vinculada al

Sector

Agropecuario Costarricense.”

Para ello, las acciones de la institucionalidad para responder a los
objetivos especificos de la politica se agrupan en los ejes y lineas
estrategicas que se detallan en el Cuadro N°1:

CUADRO N°1

PoLiTICA PUBLICA PARA EL SECTOR AGROPECUARIO COSTARRICENSE 2023-
2032, OBJETIVOS ESPECIiFICOS, EJES Y LINEAS ESTRATEGICAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS ‘

EJES

LIiNEAS ESTRATEGICAS

Apoyar al sector productivo | 1. Modernizacion de las | 1. Modernizacion y fortalecimiento de la
agropecuario mediante la | Instituciones del Sector | institucionalidad del Sector Agropecuario.
modernizaciéon de las | Agropecuario. .
instituciones publicas, para l2 Fo'rtot'etcm'nento de%tl;?'cursodhulmcsnotde
la oportuna atencidén de las :s inst uc'lones publicas e ector
necesidades de las personas gropecuario.
productoras. 3. Coordinacién intersectorial.
Generar las condiciones para | 2. Fomento de la | 1. Generacion de informacion para la toma
la mejora de la | Competitividad. de decisiones que fomenten la
competitividad de las competitividad.
personas productoras del . .
Sector Agropecuario. 2. Equ.lPo e infraestructura para la
produccion.
3. Servicios eficaces vy eficientes
asociados a la sanidad vegetal y salud
animal.
4. Acceso a financiamiento y seguros en el
Sector Agropecuario.
Contribuir al aumento de la | 3. Productividad y | 1. Eficiencia en el uso de los recursos

productividad \%
sostenibilidad de la
produccidon agropecuaria, a
través de mecanismos
eficientes que permitan
hacer frente a los desafios
del mercado

Sostenibilidad.

naturales para la produccion.

2. Disponibilidad y uso de semillas y
material genético.

3. Produccion sostenible y gestidon del
riesgo.

4. Aprovechamiento
tecnoldgico en el Sector.

5. Investigacion y transferencia
tecnologia agropecuaria.

del desarrollo

de

Potenciar el desarrollo
econdémico mediante la
agregacion de valor,
tecnologias Yy ventajas

4. Valor Agregado Yy
Comercializacién.

1. Impulso a la agregaciéon de valor a la
produccién primaria.

2. Encadenamientos productivos.
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CUuADRO N°1

PoLiTICA PUBLICA PARA EL SECTOR AGROPECUARIO COSTARRICENSE 2023-
2032, OBJETIVOS ESPECIiFICOS, EJES Y LINEAS ESTRATEGICAS

OBJETIVOS ESPECIiFICOS LiNEAS ESTRATEGICAS
competitivas de la .
produccién agropecuaria y 3. Desorrol}q \% oprqvechomlento de
pesquera. mercados fisicos y virtuales para la

comercializacién.

4. Seguridad alimentaria y nutricional.

Fuente: Plan SEPSA 2023-2032.

1.4.- LIMITACIONES DEL ESTUDIO

Se identificaron limitaciones que afectaron el desarrollo del informe,
tales como:

e NoO se obtiene documento oficializado y aprobado del Plan
Estratégico Institucional (PElI 2023-2027).

e No se obtiene documento oficializado y aprobado del Informe de
Gestion de avance del Plan SEPSA 2023-2027,
correspondiente al primer semestre del 2024.

1.5.—- NORMAS TECNICAS DE AUDITORIA

En la ejecucion del estudio se observo el Reglamento de Organizacion
y Funcionamiento de la Auditoria Interna del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia D.E. N°34195-MAG”’ las Normas para el ejercicio de la
auditoria interna en el Sector Publico, , R-DC-119-2009 (NEAI)8, las
Normas Generales de Auditoria para el Sector Publico, R-DC-064-
2014° asi como las regulaciones establecidas para las Auditorias
Internas en la Ley General de Control Interno N°8292, normas
tecnicas, directrices y resoluciones emitidas por la Contraloria General
de la Republica.

7 La Gaceta N°121, del 24 de junio del 2008.

8 La Gaceta N°28, del 10 de febrero del 2010.

9 La Gaceta N°184 del 25 de setiembre del 2014.
Pdgina 12 de 132




MINISTERIO DE
\ AGRICULTURA DE COSTA RICA
Y GANADERIA

INFORME N.© MAG-AI-INF-01-2025

1.6.—- NORMATIVA APLICABLE

e Ley General de Control Interno No 8292.

e Normas de control interno para el Sector Publico (N-2-2009-
CO-DFOE); (N-2-2009-CO-DFOE) y reforma
Resoluciones NoR-CO-64-2005, No R-CO-26-2007, No
R-CO-10-2007.

e lLey contra la Corrupcion y el Enriquecimiento Ilicito en la
Funcion Publica No 8422.

¢ Ley Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos No 8131.

e Ley Generalde la Administracion Publica No 6227.

e lLey de Fomento a la Produccion Agropecuaria FODEA vy
Orgdnica del MAG No 7064.

e lLey 5525 de Planificacion Nacional.
e Constitucion Politica Articulo 11 y 140.

e Decreto N.”40863 MAG Reglamento organico del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia.

e Procedimiento 5P0O2-01 Planeacion y seguimiento de la
Gestion Institucional

e Politicas, acuerdos de Junta Directiva, directrices internas del
MAG, vinculadas con el tema de investigacion.

e Marco normativo del MAG (lineamientos, reglamentos, politicas
directrices internas).

e Guia de Indicadores, Orientaciones Basicas para su
Elaboracion, MIDEPLAN.

En la tramitacion del presente estudio se deberda observar Lo
estipulado en la Ley General de Control Interno, N°8292,
especificamente en los siguientes articulos:

“Articulo 37.-Informes dirigidos al jerarca. Cuando el
informe de auditoria esté dirigido al Jjerarca, este
deberd ordenar al titular subordinado que corresponda,
en un plazo improrrogable de treinta dias héabiles
contados a partir de la fecha de recibido el informe, la
implantacién de las recomendaciones. Si discrepa de tales
recomendaciones, dentro del plazo indicado deberd ordenar
las soluciones alternas que motivadamente disponga; todo
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ello tendrd que comunicarlo debidamente a la auditoria
interna y al titular subordinado correspondiente.

Articulo 38.-Planteamiento de —conflictos ante 1la
Contraloria General de la Republica. Firme la resolucidén
del Jjerarca gue ordene soluciones distintas de las
recomendadas por la auditoria interna, esta tendrd un
plazo de quince dias hébiles, contados a partir de su
comunicacidén, para exponerle por escrito los motivos de
su inconformidad con lo resuelto y para indicarle que el
asunto en conflicto debe remitirse a 1la Contraloria
General de la Republica, dentro de los ocho dias hébiles
siguientes, salvo que el jerarca se allane a las razones
de inconformidad indicadas. La Contraloria General de la
RepUblica dirimird el conflicto en UGltima instancia, a
solicitud del jerarca, de la auditoria interna o de ambos,
en un plazo de treinta dias habiles, una vez completado
el expediente que se formara al efecto. El hecho de no
ejecutar injustificadamente lo resuelto en firme por el
6rgano contralor, dard lugar a la aplicacién de las
sanciones previstas en el capitulo V de la Ley Organica
de la Contraloria General de la Republica, N°7428, de 7
de setiembre de 1994.

Articulo 39. -Causales de responsabilidad
administrativa. E1l jerarca y los titulares subordinados
incurrirdn en responsabilidad administrativa y civil,
cuando corresponda, si incumplen injustificadamente los
deberes asignados en esta Ley, sin perjuicio de otras
causales ©previstas en el régimen aplicable a la
respectiva relacién de servicios. E1 Jjerarca, los
titulares subordinados y los demds funcionarios publicos
incurrirdn en responsabilidad administrativa, cuando
debiliten con sus acciones el sistema de control interno
u omitan las actuaciones necesarias para establecerlo,
mantenerlo, perfeccionarlo y evaluarlo, segun la
normativa técnica aplicable. Asimismo, cabra
responsabilidad administrativa contra el Jerarca que
injustificadamente no asigne los recursos a la auditoria
interna en los términos del articulo 27 de esta Ley.
Igualmente, cabrd responsabilidad administrativa contra
los funcionarios publicos que injustificadamente
incumplan los deberes y las funciones gque en materia de
control interno les asigne el Jjerarca o el titular
subordinado, incluso las acciones para instaurar las
recomendaciones emitidas por la auditoria interna, sin
perjuicio de las responsabilidades que les puedan ser
imputadas civil y penalmente. El Jjerarca, los titulares
subordinados y los demas funcionarios publicos también
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incurrirdn en responsabilidad administrativa y civil,
cuando corresponda, por obstaculizar o retrasar el
cumplimiento de las potestades del auditor, el sub
auditory los deméas

funcionarios de la auditoria interna, establecidas en
esta Ley. Cuando se trate de actos u omisiones de 6rganos
colegiados, la responsabilidad serd atribuida a todos sus
integrantes, salvo que conste, de manera expresa, el voto
negativo.”

1.7.- COMUNICACION DE RESULTADOS

En atencion a lo sehalado en la Norma N°205 (Comunicacion de
resultados) de las Normas Generales de Auditoria para el Sector
Publico, el dia 17 de enero de 2025, se remitieron notas con el fin de
convocar a la conferencia final con el propodsito de atender, escuchar
y valorar opiniones, discrepancias y aportes que puedan surgir de los
resultados finales que obtuvimos durante el estudio. Este ejercicio se
llevo a cabo el dia 23 de enero de 2025, por medio de la Plataforma
Teams, con la participacion de los siguientes funcionarios de la
Administracion Activa: senor Luis Fernando Vargas Perez, Vice
Ministro Tecnico, senora Marianela Umanzor Vargas Jefa de
Planificacion Institucional y senora Claudia Ruiz Diaz de Planificacion
Institucional. Y por parte de la Auditoria Interna, Brenda Pineda
Rodriguez, jefatura y Luis Antonio Camacho Calvo, Auditor Encargado
del Estudio.
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. HALLAZGOS

2.1.- ANTECEDENTES

Como parte de los objetivos especificos establecidos para este estudio,
se hace referencia sobre el resultado obtenido en la Gestion del
Control Interno', derivado de informacién suministrada™ por
funcionarias'®? de Planificacion Institucional, el objetivo primordial
respecto a la aplicacion de esta herramienta, es contribuir al
fortalecimiento del sistema de control interno de esta unidad o
proceso, asi como a nivel institucional, mediante la determinacion del
grado de avance en la consolidacion y la mejora continua de dicho
sistema.

2.1.1 GESTION DE CONTROL INTERNO

Componentes y Atributos evaluados:

e AMBIENTE DE CONTROL (1.1 COMPROMISO, 1.2 ETICA, 1.3 PERSONAL,
1.4 ESTRUCTURA).

e VALORACION DE RIESGOS (2.1 MARCO ORIENTADOR, 2.2
HERRAMIENTAS PARA LA ADMINISTRACION DE LA INFORMACION, 2.3
FUNCIONAMIENTO DEL SEVRI, 2.4 DOCUMENTACION Y
COMUNICACION).

e ACTIVIDADES DE CONTROL (3.1 CARACTERISTICAS DE LAS
ACTIVIDADES DE CONTROL, 3.2 ALCANCE DE LAS ACTIVIDADES DE
CONTROL, 3.3 FORMALIDAD DE LAS ACTIVIDADES DE CONTROL, 3.4
APLICACION DE LAS ACTIVIDADES DE CONTROL).

e SISTEMAS DE INFORMACION (4.1 ALCANCE DE LOS SISTEMAS DE
INFORMACION, 4.2 CALIDAD DE LA INFORMACION, 4.3 CALIDAD DE LA
INFORMACION, 4.4 CONTROL DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION)

10 Ver Anexo N°1: Resultado General Obtenido Herramienta Modelo Madurez SCI
Planificacidn Institucional por Componente y por Atributo.

1 Informacion remitida mediante correo electréonico con fecha 27 y 30 de setiembre
2024.

12 Claudia Ruiz Diaz (Planificacién Estratégica) y Marta Chaves Pérez (Gestion de
Control Interno)
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e SEGUIMIENTO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (5.1
PARTICIPANTES EN EL SEGUIMIENTO DEL SCI, 5.2 FORMALIDAD DEL
SEGUIMIENTO DEL SCI, 5.3 ALCANCE DEL SEGUIMIENTO DEL SCI, 5.4
CONTRIBUCION DEL SEGUIMIENTO A LA MEJORA DEL SISTEMA)

Criterios de evaluacion establecidos:

CUADRO N°2
CRITERIO EVALUACION HERRAMIENTA MODELO DE SCI

INCIPIENTE NoOVATO COMPETENTE DIESTRO EXPERTO

0% A 20% 20% A 50% 509% A 70% 70% A 90% 90% A 100%

Fuente: Herramienta Auditoria Modelo Madurez SCI.

Resultado General Obtenido por componente

CUADRO N°3
RESULTADO GENERAL HERRAMIENTA MODELO MADUREZ SCI| PLANIFICACION

INSTITUCIONAL, SEGUN COMPONENTE.

CALIFICACION ESTADO SEGUN CALIFICACION
COMPONENTE

OBTENIDA OBTENIDA
1. Ambiente de Control. 55 Competente
2. Valoracion Riesgos. 65 Competente
3. Actividades de Control. 60 Competente
4. Sistemas de informacion. 45 Novato
5. Seguimiento del SCI 55 Competente

iNDICE GENERAL 56 COMPETENTE

Fuente: Resultados Herramienta Auditoria Modelo Madurez SCI.
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\ MINISTERIO DE GOBIERNG

Resultado General Obtenido por atributo:

CUADRO N°4
RESULTADO OBTENIDO HERRAMIENTA MODELO MADUREZ PLANIFICACION

INSTITUCIONAL SEGUN ATRIBUTO.
EsTADO SEGUN

CALIFICACION

COMPONENTE ATRIBUTO CALIFICACION ATENCION
OBTENIDA
OBTENIDA
1.1 Compromiso 20 Incipiente Mdxima
1. Ambiente 1.2 Etica 80 Diestro Media
Control 1.3 Personal 60 Competente Media
1.4 Estructura 60 Competente Media
2.1 Marco Orientador. 80 Diestro Media
2.2 Herramienta para la
N administracién de la 40 Novato Alta
2. Valoracion informacion.
Riesgos. 2.3 Funcionamiento del .
9 SEVRI 60 Competente Media

2.4 Documentacidén y

Comunicacidn. 80 Diestro Media
Actividades ds conrel. &0 Competente Media

3. Actividades ié?i\z\ézcdr;ieddeecliitrol. 60 Competente Media
AeCONIOl | R ieaaes 2o Gontor 60 Competente Media
Aetivitades de onrol &0 Competente Media
:i.s]t/:rl'n(’:lggzeediifloiiﬁacién. 40 Novato Alta

4. Sistemas de i‘:{fircr::;icc:gg.de N 40 Novato Alta
e, & o 40 Novato Alta
0 Gompetente Medic

Seguimiento e\ SG1. 60 Competente Media

5.2 Formalidad del 60 Competente Media

seguimiento del SCI.

. imient
5. Segu ento 5.3 Alcance del

del SCI seguimiento del SCI. 60 Competente Media

5.4 Contribucion del
seguimiento a la mejora 40 Novato Alta
del sistema.

INDICE GENERAL ‘ 56 COMPETENTE Media

Fuente: Resultados Herramienta Auditoria Modelo Madurez SCI.
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En términos generales el resultado obtenido es una calificacion del
569%, estado COMPETENTE, lo cual indica que los procedimientos se
han estandarizado y documentado, y se han difundido en todos los
niveles de la organizacion. El sistema de

control interno funciona conforme a Llas necesidades de la
organizacion y el marco regulador.

No obstante, se detectan algunas debilidades importantes en el
atributo 1.1 Compromiso del Componente 1_ Ambiente de Control y se
hace referencia de estas debilidades en el apartado 2.2.-
DEBILIDADES EN CUANTO A LA EFECTIVA GESTION DE LAS
ACTIVIDADES DE CONTROL INTERNO.

2.1.2 GESTION DE VALORACION DE RIESGOS

Asimismo, se hace referencia al resultado obtenido en la Gestion de
Valoracion de Riesgos mediante la aplicacion de la herramienta'
implementada por esta Auditoria, previa consulta realizada en el
Sistema Especifico de Valoracion de Riesgo Institucional del MAG
(SEVRIMAG), en donde se identifican para andlisis respectivo los
riesgos establecidos por Planificacion Institucional'4,
correspondientes al periodo 2023, en el cual el objetivo primordial es
identificar y analizar los riesgos a que se enfrenta el proceso de
Planificacion Institucional, tanto de fuentes internas como externas y
considerados relevantes para la consecucion en el logro de los
objetivos propuestos; asi como, la informacion sobre la propuesta de
gestion en la administracion de dichos riegos por parte del jerarca y
los titulares subordinados.

En el resultado obtenido se identifican 5 objetivos establecidos, los
cuales cuentan con sus respectivos riesgos asignados en el
SEVRIMAG, tal y como se detalla:

Objetivo 1: Referente a la Gestion de Control Interno, se identifican
cuatro riesgos.

13 Ver Anexo N°2: Resultado General Obtenido Herramienta Matriz de Riesgo
Operativo Planificacidn Institucional.
14 Consulta realizada el 09 setiembre del 2024.
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Objetivo 2: Referente a la Gestion de la Calidad, en este objetivo se
identifican dos riesgos.

Objetivo 3: Referente a la Gestion de Proyectos, en este objetivo se
identifican cuatro riesgos.

Objetivo 4. Referente a la Gestion de la Planificacion Institucional,
en este objetivo se identifican cinco riesgos.

Objetivo 5: Referente a la Gestion Gerencial, en este objetivo se
identifican un riesgo.

Para efectos de este andlisis, se da enfasis a los 5 riegos identificados
del objetivo N°4 Referente a la Gestion de la Planificacion
Institucional, evidenciando el siguiente resultado:

RIESGO: 4.1 INCUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES O
FIN PUBLICO DE LA INSTITUCION.

|- [Severidod del RiesgoesBajp.

— | Nivel de Eficiencia del Control es Bueno.

— | Nivel de Exposicion del Riesgo es Medio.

RIESGO: 4.2 INADECUADA PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA
INSTITUCIONAL.

— | Nivel de Exposicion del Riesgo es Medio.

RIESGO: 4.3 DISMINUCION DE LA CAPACIDAD DE GESTION.

— | Nivel de Exposicion del Riesgo es Medio.

RIESGO: 4.4 INTERRUPCION DEL SERVICIO QUE PRESTA LA UPI.

— | Nivel de Eficiencia del Control es Bueno.
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RIESG0O: 4.5 CONTAGIO VIRUS O ENFERMEDADES PANDEMICAS.

— | Nivel de Eficiencia del Control es Bueno.

— | Nivel de Exposicion del Riesgo es Medio.

Como resultado obtenido en el andlisis realizado en estos 5 riesgos
del objetivo N°4 Referente a la Gestion de la Planificacion
Institucional, el Nivel de Severidad de los Riesgos se encuentran entre
Bajo y Muy Bajo, el Nivel de Eficiencia de los Controles se encuentran
entre Bueno y Muy Bueno, el Nivel de Exposicion de los Riesgos se
encuentran entre Medio y Bajo.

Tambien se logra identificar en cada riesgo las acciones de control y
mitigacion del riesgo. Por consiguiente, de acuerdo a estos resultados
obtenidos, se valida que el proceso de Planificacion Institucional
implementa la Valoracion de Riesgo y se cumple con lo que establece
la Ley General de Control Interno No 8292, Articulo 14, el cual indica:

“Valoracion del riesgo. En relacidon con la valoraciéon del riesgo,
serdn deberes del jerarca y los titulares subordinados, entre
otros, los siguientes:

a) ldentificar y analizar los riesgos relevantes asociados al logro
de los objetivos y las metas institucionales, definidos tanto en los
planes anuales operativos como en los planes de mediano y de
largo plazos.

b) Analizar el efecto posible de los riesgos identificados, su
importancia y la probabilidad de que ocurran, y decidir las
acciones que se tomardn para administrarlos.

c) Adoptar las medidas necesarias para el funcionamiento
adecuado del sistema de valoracidon del riesgo y para ubicarse
por lo menos en un nivel de riesgo organizacional aceptable.

d) Establecer los mecanismos operativos que minimicen el
riesgo en las acciones por ejecutar.”
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Se cumple también con lo que establecen las Normas de control
interno para el Sector Publico (N-2-2009-CO-DFOE) y reforma
Resoluciones No R-CO-64-2005, No R-CO-26-2007, No R-CO-
10-2007, CAPITULO Ill: NORMAS SOBRE VALORACION DEL
RIESGO: Norma 3.1 Valoracion del riesgo, 3.2 Sistema especifico de
valoracion del riesgo institucional (SEVRI), 3.3 Vinculacion con la
planificacion institucional.

2.1.3 SOBRE PLAN SECTORIAL DE LA PoOLITICA PUBLICA PARA EL
SECTOR AGROPECUARIO COSTARRICENSE

Como se define en el alcance de este estudio, la prioridad es el Plan
SEPSA'®, principal instrumento que funciona como hoja de ruta para
la implementacion de la Politica Publica para el Sector Agropecuario
Costarricense 2023-2032, y que permite esquematizar en acciones
especificas de corto y mediano plazo los cuatro ejes de accion de la
Politica en un primer periodo de cinco ahos.'®

En dicho plan se logran identificar la cantidad de intervenciones e
indicadores asignados al MAG, asi como el de las otras instituciones
del Sector Agropecuario, mismas distribuidos en los diferentes Ejes de
Politica, tal y como se indica en el Cuadro N°5:

CUADRO N° 5
CANTIDAD INTERVENCIONES E INDICADORES PLAN SEPSA 2023 2032 ASIGNADOS AL MAG
SEGUN EJE POLITICA

INDICADORES EJE DE POLITICA

|
INSTITUCION CANTIDAD SANTIRAD MOBEENIZACION INFEE) N=4 VALOR
s INTERVENCIONES INDICADORES DE LAS FESBUSTIIEAD AGREGADO v
INSTITUCIONES ¥ .
COMERCIALIZACION
DEL SECTOR SOSTENIBILIDAD
AGROPECUARIO
CNP <} 7 =2 L <4
INCOPESCA = =2 1 1
INDER 3 3 1 1 1
INTA 7 8 2 [S]
MAG 13 17 5 7 5
SFE [S] 2 3 (S]
SENASA 7 s 3 2 2 1
SENARA 3 S 1 s
SEPSA 3 3 1 2
ONS 1 3 3
PIMA 3 =)

Fuente: Plan Sectorial SEPSA

5 Base del presente informe corresponde a Version 2.0 mayo 2024.
6 Ver Cuadro N°1.
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Es importante hacer esta identificacion para validar los objetivos,
intervenciones, indicadores y metas, asi como los resultados
obtenidos, el uso de los recursos, el cumplimiento eficiente y eficaz de
las acciones implementadas, el compromiso institucional y el
seguimiento.

Que las acciones que se lleven a cabo sean acordes a las necesidades
de las actividades que desarrolla el productor nacional, que las
intervenciones estén orientadas a la reactivacion del sector
econdmico, que el aporte se evidencie en el desarrollo rural, mediante
el uso de herramientas y acompanamiento técnico, asi como en la
generacion de instrumentos necesarios para el desarrollo de dicha
actividad.

2.1.4 SOBRE LA VINCULACION DE LOS |INSTRUMENTOS DE
PLANIFICACION CON EL PLAN SECTORIAL (SEPSA)

Con base en el andlisis realizado, se identifican las intervenciones,
indicadores y metas del Plan SEPSA asignados al MAG.INTA, SFE,
SENASA y SEPSA'Y, segun detalle:

Se identifica un total de 13 intervenciones y 17 indicadores asignados
al MAG. (Ver Anexo N°3)

De las 13 intervenciones:

e Cuatro estdn asignadas al Eje de POLITICA PUBLICA N°I
MODERNIZACION DE LAS INSTITUCIONES DEL SECTOR
AGROPECUARIO, se identifica un total de cinco indicadores uno
para cada intervencion, a excepcion de la intervencion 1.11 que
cuenta con dos indicadores (1.7.1.1-1.9.1.1-1.11.1.1-1.11.1.2-1.18.1.1.)

e Siete estdn asignadas al Eje de POLITICA PUBLICA N°2 FOMENTO
DE LA COMPETITIVIDAD, se identifica un total de siete indicadores
(21130-2.21.1-2.6.1.1-2.10.1.1,-2.12.1.1-2.13.1.1-2.14.1.1) uno
para cada intervencion.

7 Ver Anexo N°3: Intervenciones, Indicadores y Metas Identificadas en el Plan SEPSA
2023-2032 asignadas al MAG, INTA, SFE, SENASA, SEPSA, segun Eje Politica.
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e Dos estdn asignadas al Eje de PoLITICA PUBLICA N°3
PRODUCTIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD, se identifica un total de 5
indicadores, 4 asignados a la intervencion 3.7 y 1 a la 3.8
(3.7.1.1,3.7.2.1,3.7.3.1, 3.7.4.1, 3.8.1.1).

De las intervenciones identificadas al INTA, SFE, SENASA, SEPSA,
que estdan asignadas al Eje de POLITICA PUBLICA N°1 MODERNIZACION DE
LAS INSTITUCIONES DEL SECTOR AGROPECUARIO (Ver Anexo N°3), se
identifica:

e Laintervenciéon (1.3) con el indicador (1.3.1.1) asignada al INTA.
e Laintervenciéon (1.4) con el indicador (1.4.1.1) asignada al SFE.

e La intervencion (1.8) con el indicador (1.8.1.1) asighada al
SENASA.

e La intervencion (1.14) con el indicador (1.14.1.1) asighada al
SEPSA.

Se identifica en cada intervencion e indicador un objetivo especifico,
metas establecidas para el periodo 2023 al 2027, un presupuesto
definido, la institucion responsable de llevar a cabo el cumplimiento,
asi como los riesgos identificados y el valor publico de la intervencion.

Por consiguiente, con base en lo establecido con la identificacion de
las intervenciones e indicadores en el Plan Sectorial SEPSA 2023 -
2032 y asignados al MAG, INTA, SFE, SENASA y SEPSA, se cumple
el proposito principal del procedimiento SP0O2-01'8, segun establece:

“Punto: 1.1 Establecer la coordinacién e integracion de los
instrumentos técnicos y metodoldégicos para desarrollar la
planificacién estratégica'® y operativa en alineamiento con la
Gestidn para Resultados en el Desarrollo (GpRD), politicas y
objetivos institucionales del Ministerio de Agricultura vy
Ganaderia (MAG).”

18 Procedimiento Planificacidon y Seguimiento de la Gestion Institucional, vigente para
este estudio, version 11 con fecha 26 de mayo del 2023.

9 A la fecha de ejecucion de esta auditoria se determind que no se ha formalizado y
aprobada la planificacidén estratégica.
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En cuanto al tema de vinculacion de estas intervenciones, indicadores
y metas asignadas al MAG en el Plan SEPSA 2023-2032, primer
quinquenio 2023-2027, con planes institucionales (PAO-2024,
PEI, POI-2023-2024, PNDIP 2023-2026), segun alcance de este
informe periodo analizado 2023 y primer semestre 2024, se indica:

De los 17 indicadores asignados al MAG e identificados en el Plan
SEPSA 2023-2027, en el Plan Anual Operativo PAO 2024, se
identifican 5 indicadores vinculados y 12 indicadores no se identifican
vinculados, tal y como se especifica: (Ver Anexo N°4)

e Indicador identificado en el PAO-2024 con codigo *2.10.1.1
(Porcentaje de avance del proyecto), con 18 actividades
establecidas.

e Indicador identificado en el PAO-2024 con codigo *3.7.1.1
(NUmero de productores agropecuarios que reciben incentivos
econdmicos por reconocimiento de beneficios agroambientales),
con 7 actividades establecidas.

e Indicador identificado en el PAO-2024 con codigo *3.7.2.1
(NUmero de nuevos modelos de produccidén bajos en emisiones
de gases de efecto invernadero implementados. (cafa de
azucar, musdceas, arroz, entre otros), con 10 actividades
establecidas.

e |Indicador identificado en el PAO-2024 con codigo *3.7.3.1
(NUmero de Bio fdbricas desarrolladas), con 1 actividad
establecida.

e Indicador identificado en el PAO-2024 con codigo *3.7.4.1
(Sistema de alerta temprana con informacién agroclimatica
apropiada para el productor piloteado), con 1 actividad
establecida.

e Indicador no identificado en el PAO-2024, codigo 1.7.1.1, 1.9.1.1,
1.11.1.1, 1.01.1.2, 1.18.1.1, 2.1.1.1, 2.2.1.1, 2.6.1.1, 2.12.1.1, 2.13.1.1,
2.14.1.1y 3.8.1.1. (Ver Anexo N°3)

e Esimportante indicar que en el andlisis de vinculacion realizado
en el PAO 2023-2024, se identifican 6 Objetivos de Desarrollo
Sostenible:
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Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo
el mundo, se identifican 3 actividades asignadas.

Objetivo 2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria
y la mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible
se identifican 7 actividades asignadas.

Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccion
sostenibles, se identifican 40 actividades asignadas,

Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
climdtico y sus efectos, se identifican 7 actividades asignadas.

Objetivo 15: Proteger, restablecer y promover el uso sostenible
de los ecosistemas terrestres, gestionar sosteniblemente los
bosques, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la
degradacion de las tierras y detener la perdida de biodiversidad,
se identifican 3 actividades asignadas.

Objetivo 17: Fortalecer los medios de implementacion vy
revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible /
Tecnologia, se identifican 3 actividades asignadas.

Por consiguiente,en el POl 2023-2024 se identifican 18 indicadores,
de estos indicadores en el PAO 2024 se vinculan 15 indicadores y 3
indicadores no se identifican vinculados, tal y como se especifica: (Ver
Anexo N°4)

Indicador identificado en el PAO-2024 con codigo *A.Ol
(Porcentaje de utilizacion de los recursos operativos
presupuestarios asignados al sub programa 175-01), con 1
actividad establecida.

Indicador identificado en el PAO-2024 con codigo *A.02
(Cantidad de tramites en gestién de recursos humanos, del sub
programa 175-01), con 1 actividad establecida.

Indicador identificado en el PAO-2024 con codigo *A.03
(Cantidad de trdmites en gestion de compra y administracion de
bienes, insumos y servicios, del sub programa 175-01), con 1
actividad establecida.
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Indicador identificado en el PAO-2024 con codigo *A.04
(Cantidad de trdmites en gestion de servicios de apoyo del sub
programa 175-01.), con 1 actividad establecida.

Indicador identificado en el PAO-2024 con codigo *1.01
(NUumero de productores que reciben asistencia técnica, para la
transformacion de los sistemas productivos), con 12 actividades
establecidas.

Indicador identificado en el PAO-2024 con codigo *1.02
(NUmero de productores atendidos con sistemas de produccion
orgdnica certificados o en transicion), con 1 actividad
establecida.

Indicador identificado en el PAO-2024 con codigo *1.03
(NUmero de sistemas de produccion que obtienen el galardén de
bandera azul ecologica (BAE)), con 9O actividades establecidas.

Indicador identificado en el PAO-2024 con codigo *1.04
(NUmero de organizaciones de productores que obtienen el
galardén de bandera azul ecologica), con 1 actividad establecida.

Indicador identificado en el PAO-2024 con codigo *1.05
(NUmero de fincas implementando el modelo NAMA Ganaderia),
con 7 actividades establecidas.

Indicador identificado en el PAO-2024 con codigo *1.06
(Toneladas métricas por afo (t/afho) de CO2 equivalente
mitigados, aplicando el modelo NAMA), con 2 actividades
establecidas.

Indicador identificado en el PAO-2024 con codigo *1.07
(NUmero de fincas de café implementado el modelo de
adaptacion al cambio climatico y de reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero), con 1 actividad establecida.

Indicador identificado en el PAO-2024 con codigo *1.09
(NUmero de productores agropecuarios que reciben incentivos
econdmicos por reconocimiento de beneficios ambientales bajo
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las modalidades de RBAyP y RBAO.), con 7 actividades
establecidas.

e Indicador identificado en el PAO-2024 con codigo *1.10
(NUmero de organizaciones apoyadas por el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia con servicios de extension
agropecuaria), con 13 actividades establecidas.

e Indicador identificado en el PAO-2024 con codigo *1.11 (NUmero
de proyectos agropecuarios o de valor agregado desarrollados
por organizaciones y financiados con recursos publicos (INDER,
IMAS, INAMU, MAG) y/0 privados, con apoyo técnico por parte
del MAG)), con 4 actividades establecidas.

e Indicador identificado en el PAO-2024 con codigo *1.13
(NUmero de Centros Educativos incorporados al programa de
huertas educativas), con 1 actividad establecida.

e Indicador no vinculado en el PAO-2024 con coédigo *1.08
(NUmero de fincas con reconocimiento de produccion sostenible,
otorgado por el MAG), con codigo *1.12 (Numero de proyectos
agropecuarios o de valor agregado desarrollados por personas
productoras y financiados con recursos publicos (INDER, IMAS,
INAMU, MAG) y/o privados, con seguimiento técnico por parte
del MAG), con cddigo **NIC/PFOI1.01 (Numero de fincas
implementando el modelo NAMA),

Con base en el Anhexo N°4 no se evidencia vinculacion entre el PAO
2024 v el Plan Estratéqgico Institucional (PEI) yva que no se obtuvo
evidencia de un documento aprobado y oficializado del PEI 2023 -
2026.

En lo referente al Plan Operativo Institucional POl 2023-2024, como
se evidencia anteriormente, se identifican 18 indicadores, los cuales
estadn asignados a la parte sustantiva técnica del MAG, DNEA,
direccion que tiene a cargo el cumplimiento de las metas establecidas
en estos indicadores.

De estos 18 indicadores identificados, 4 estdn vinculados al Plan
Nacionalde Desdarrollo PNDIP 2023-20286, taly como se indica: (Ver
Anexo N°5)
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e Indicador identificado en el POl 2023-2024 con cobdigo
1.01/PFO1.05 vinculado con el indicador identificado en el
PNDIP 2023-2026 con codigo ABC3. (NUmero acumulado de
productores que reciben asistencia técnica, para la
transformaciéon de los sistemas productivos.)

e Indicador identificado en el POl 2023-2024 con cobdigo
*NIC/PFO1.01 vinculado con el indicador identificado en el
PNDIP 2023-2026 con codigo ACI. (Numero de fincas
implementando el modelo NAMA.)

e |Indicador identificado en el POl 2023-2024 con codigo
1.06/PF0O1.03 vinculado con el indicador identificado en el
PNDIP 2023-2026 con codigo C. (Toneladas meétricas por
afo (t/afo) de CO2 equivalente mitigado, aplicando el modelo
NAMA.)

e Indicador identificado en el POl 2023-2024 con codigo
1.08/PF0O1.04 vinculado con el indicador identificado en el
PNDIP 2023-2026 con cbédigo AC2. (Numero de fincas con
reconocimiento de produccion sostenible.)

Asimismo, quince indicadores identificados estdn vinculados con el
PAO 2024, tres no estdn vinculados?®©.

En resumen, sobre la vinculacion entre planes realizada:

e De los 17 indicadores identificados en el Plan SEPSA, se
identifican 5 indicadores vinculados al PAO 2023-2024.

e De los 18 indicadores identificados en el POl 2023-2024, se
identifican 15 indicadores vinculados al PAO 2023-2024.

e De los 18 indicadores identificados en el POl 2023-2024, se
identifican 4 indicadores vinculados al PNDIP 2023-2026.

20 Ver Anexo N°4 y Andlisis de la vinculacion del PAO 2024, pagina 25, 26, 27y 28
de este informe.

Pdgina 29 de 132



MINISTERIO DE
\ AGRICULTURA DE COSTA RICA
Y GANADERIA

INFORME N.© MAG-AI-INF-01-2025

e De los 18 indicadores identificados en el POl 2023-2024 vy de
los 17 indicadores identificados en el Plan SEPSA, no se obtuvo
evidencia de que estos indicadores estén vinculados?'.

e De los 18 indicadores identificados en el POl 2023-2024 y de
los 17 indicadores identificados en el Plan SEPSA, no se obtuvo
evidencia de que estos indicadores estén vinculados con el Plan
Estratégico Institucional (PEI) ya que no se obtuvo evidencia de
un documento aprobado y oficializado del PEI 2023-20286.

En sintesis, con base en la informacion analizada y verificada de los
indicadores identificados en los planes institucionales POl 2023-
2024, PAO 2024, PEI, PNDIP 2023-2026 y Plan SEPSA 2023~
2032, se detectan debilidades en lo que respecta la vinculacion de
estos planes, la cual serd abordada en el apartado 2.5.- Debilidades
Detectadas sobre la Vinculacion de Planes Institucionales.

Por consiguiente, se procedio a realizar consulta a Planificacion
Institucional en referencia a este tema de la vinculacion de las
intervenciones, indicadores y metas asignadas al MAG en el Plan
SEPSA 2023-2032 con el POI 2023-2024 y con el PNDIP 2023-
2026, segun se indica®é:

“a) De acuerdo a la verificacion realizada por esta Auditoria en
cuanto a la identificaciéon de los indicadores establecidos en el
Plan SEPSA 2023-2027, POI-2023-2024 y PNDIP 2023~
2026 (ver archivo en Excel adjunto, Indicadores identificados),
se solicita indicar si existe algun mecanismo de vinculaciéon de
los 17 indicadores asignados al MAG en el Plan SEPSA 2023-
2027 con el POI-2023-2024 y PNDIP 2023-2026, segun
procedimientos o normativa vigente establecida. No obstante, si
no existe dicha vinculacidn se solicita también especificar al
respecto.”

Segun consulta realizada, Planificacion Institucional®3, responde:

“Alineacién del Plan SEPSA 2023-2027 con otros
instrumentos de planificacion: El Plan SEPSA 2023-2027,
identificado formalmente como el Plan Sectorial de la Politica
Publica para el Sector Agropecuario Costarricense 2023-

21 Ver Anexo N°5,
22 Mediante oficio AlI-213-2024 con fecha 18 noviembre 2024,
23 Oficio UPI-218-2024 con fecha 28 noviembre 2024.
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2032 | Quinquenio (2023-2027), constituye un instrumento
estratégico que estd articulado con politicas y planes nacionales
de largo plazo, tales como:

e Plan Estratégico Nacional (PEN) 2050,

e Plan Nacional de Descarbonizacion 2018-2050,

e Estrategia Econdmica Territorial para una Economia
Inclusiva y Descarbonizada 2020-2050,

e Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica (PNDIP)
2023-2026.

Se adjunta Plan Sectorial, en el mismo se menciona la
vinculacion, en la Pdgina 3. Es importante destacar que SEPSA,
es la instancia encargada de formular y en coordinaciéon con la
Unidad de Planificacién Institucional (UPI) dar seguimiento del
Plan Sectorial. 1.Reportes de indicadores en los periodos 2023 -
2024: Durante el afio 2023, en el marco del POI (actualmente
denominado Matriz de Articulacion Plan Presupuesto - MAPP),
se reportaron 17 indicadores.

Sin embargo, para el periodo 2024, se decidid priorizar y
reportar Unicamente 5 indicadores estratégicos institucionales,
4 de ellos corresponden al PNDIP.”

Para efectos de este andlisis, tambiéeén se solicitdé a Planificacion
Institucional el Plan Estratégico Institucional PEI 2023-202724, de
acuerdo a lo indicado No se identifica un documento oficializado y
aprobado del PEl 2023-2027, por lo que esto representa una
debilidad detectada, la cual se presenta y analiza en el apartado 2.3.-
DEBILIDADES DETECTADAS SOBRE EL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL PEI.

2.1.5 SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS ESTABLECIDAS EN LOS
INDICADORES DEL PLAN SEPSA 2023-2032, PRIMER
QUINQUENIO 2023-2027: (VER ANEXO N°7)

Se identifica un total de 13 intervenciones y 17 indicadores asignados
al MAG, con objetivos y (16) metas establecidas, correspondientes al
periodo 2023 vy (17) METAS establecidas correspondientes al periodo
2024.

24 Mediante oficio Al-184-2024 con fecha 25 setiembre 2024.
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Se identifica una intervencion y un indicador asignado al INTA, SFE,
SENASA y SEPSA, con objetivos y metas establecidas, referente al
tema de modernizacion de la estructura y donde el MAG interviene en
el proceso de aprobacion, correspondientes al periodo 2023y 2024.

De consultas realizada a Lla Coordinadora de la Unidad de
Planificacion SEPSA?ZS, respecto al resultado obtenido en las metas
establecidas en el Plan SEPSA 2023-2032, correspondiente al
periodo 2023 y primer semestre 2024, se nos refiere lo siguiente:

e Del Informe de Gestion del primer semestre del 2024 se indica
que el informe estd en diagramacion por lo que no se logra
verificar el resultado obtenido de las metas correspondientes al
primer semestre del 2024.

e Se aporta el documento Informe de Gestion del Sector

Agropecuario 2023.

A continuacion, en el Cuadro N°6 se muestra el resultado obtenido en
las metas de los indicadores en el Plan SEPSA-MAG.

25 Sra. Hannier Ramirez Rojas.
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CUADRO N°6
RESULTADO OBTENIDO EN LAS METAS DE LOS INDICADORES PLAN SEPSA ASIGNADOS AL MAG,
PERiODO 2023- | SEMESTRE 2024

% Cumplimiento

Cumplimiento de

Total, META
INDICADOR RESPONSABLE META 2023 MT;AE?AS;‘;:L Meto Referencia Verificada : M9t°
2023 2024 2023 2024 2023 2024
1.7.041 Informe de Gestion del
Reorganizaciéon MAG Sector Agropecuario
parcial de la . 2023, meta 2023.
Ing. Karla . 2024: . . L
DNEA 2023: 1 . L x Mediante informacion
. Mena Soto A Reorganizacion . 1 1 6.25 5.882
implementada. . Actividad . Cumple Cumple suministrada por
, Directora Regional s .
Linea base O DNEA Planificacion
Institucional MAG,
meta 2024.
1.9.1.1 Propuesta No se verifica porque
elaborada e no se establece meta
) MAG ,
implementada en los periodos.
del modelo Ing. Karla
. Mena Soto | 2023: NA 2024: N/A N/A N/A (@] (@) (@] (e}
integral de R
extensiéon Directora
. DNEA
agropecuaria.
Linea base O
1.11.1.1 Expediente Informe de Gestidon del
digital de la 2023: Disefo 2024: . Sector Agropecuario
persona MAG (sistema) Implementacién Cumple No 2023, meta 2023. 1 1 6.25 (@]
productora. | Karl (sistema) Verificada | (Ver Nota N°1)
Linea base O. ng. ara
- Mena Soto —
1.11.1.2 Cantidad Directora No se verifica porque
de servicios de DNEA 2024: 1 No no se establece meta
extensidn en 2023: NA Activic;cd N/A verificada | €7 el periodo 2023. (@] 1 (@] (@)
Linea. Linea base (Ver Nota N°1)
O
1.18.1.1 Cantidad | MAG Ing. Informe de Gestidn del
de etapas del | Karla Mena 2023: Etapa 1: | 2024: Etapa 2: Sector Agropecuario
sistema Soto . . . No 2023, meta 2023.
- Capacitaciones | Rediseno de o N 1 1 6.25 (@)
implementadas Directora (sistema VUI) Proceso Cumple | Verificada | (Ver Nota N°1)
del VUI. DNEA.
Mary Ching
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RESULTADO OBTENIDO EN LAS METAS DE LOS INDICADORES PLAN SEPSA ASIGNADOS AL MAG,

CUuADRO N°6

PERiODO 2023- | SEMESTRE 2024

Cumplimiento de

% Cumplimiento

Total, META
INDICADOR RESPONSABLE META 2023 MT;AE?AS;‘;:L Meto Referencia Verificada : M9t°
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Linea base O Sojo, Jefe
Asesoria
Juridica.
2.1.1.1 Numero de 2023: Disefio Informe de Gestion del
capacitaciones del perfil vy Sector Agropecuario
realizadas para maya 2023, meta 2023.
personas curricular de (Ver Nota N°1)
pl:oductorcs MAG los
Linea base O n Karla productores.
9. (En el 2023 se
Mena Soto .
R realiza la
Directora revision de la
DNEA mava
CONAC 48 A
Lic Robin curricular, la No
i cual debe | 2024: 245 i 1 1 6.25 @)
Almendares Cumple Verificada
. responder a los
Director conocimientos
Ejecutivo. INA . ’
. capacidades y
Nucleo
. destrezas que
Agropecuario
. - se desea
Efrain Mufioz
desarrollar en
Valverde
las personas
productoras
mediante la
transmision de
conocimiento.
2.2.1.1 Numero | MAG Ing. Informe de Gestidn del
de Karla Mena Sector Agropecuario
capacitaciones Soto 2023: (5) 2024: (10) Ccumple | cumple |Z0ZS. meta2023. 1 1 6.25 5.882
realizadas para | Directora Mediante informacion
extensionistas DNEA suministrada por
Linea base O INA  Nducleo Planificacidon
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CUADRO N°6
RESULTADO OBTENIDO EN LAS METAS DE LOS INDICADORES PLAN SEPSA ASIGNADOS AL MAG,
PERiODO 2023- | SEMESTRE 2024

Cumplimiento de
Meta

% Cumplimiento
Total, META
META 2023 DAIET O AL Referencia Verificada Meta

INDICADOR RESPONSABLE

| SEMESTRE

2023

2024

2023 2024 2023 2024

Agropecuario Institucional MAG,

Efrain Mufioz meta 2024.

Valverde
2.6.1.1 No se verifica la meta
Reglamento 2023, porgue no se
publicado e | MAG, Mary identifica en el informe
|rr'1pLementc1do . Ching SOJE), 2023: (1) 2024: NA 'r\'lo N/A de Gegt[on 2023. No 1 o o o
Linea base: | Jefe Asesoria Verificada se verifica porque no
Decreto Ejecutivo | Juridico se establece meta en
N° 41824-H- el periodo 2024.
MAG
2.10.1.1 Mediante informacion
Porcentaje de | MAG Ing. . suministrada por

2023: N -y
avance del | Fernando L. 2024: Planificacion
. Formulacion .y No R R
proyecto Vargas Pérez de Formulacion Cumple Verificada Institucional, no se 1 1 6.25 (@]
Li b 0o Viceministro 20% de avance identifica resultado en
Inea base o anteproyecto. . .
Teéecnico. el informe de Gestion
2023. (Ver Nota N°1)
2.12.1.1 Acuerdo Informe de Gestién del
comercial Sector Agropecuario
bilateral con la 023 F 2023, meta 2023.
Ly . Fase (Ver Nota N°1)
Union Europea .
en materia pde MAG DNEA | (negociacion 2024: Fase 1 cumple No ] ] 6.25 o
d ., SFE (ARAQ) acuerdo (negociacién) P Verificada :

pro - uccion comercial)
orgdnica
negociado.
Linea base O
2.13.1.1 MAG Informe de Gestion del
Reglamento . . Sector Agropecuario
implementado ’\Dme:ip?c:;ol 2023: (1) 2024: N/A Cumple N/A 2023, meta 2023. 1 (0] 6.25 (0]
Linea base O steria No se verifica porque
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CUADRO N°6
RESULTADO OBTENIDO EN LAS METAS DE LOS INDICADORES PLAN SEPSA ASIGNADOS AL MAG,

PERiODO 2023- | SEMESTRE 2024

Cumplimiento de

% Cumplimiento

Total, META
INDICADOR RESPONSABLE META 2023 MT;AE?AS;‘;:L Meta Referencia Verificada ) Meta
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Miguel Solis no se establece meta
Sdnchez. en el periodo 2024.
2.14.1.1 Cantidad No se verifica porque
de animales no se establece meta
bovinos con el :\:AAG g Ing. en el periodo 2023.
- e ernando °
dispositivo ~de | |, as pérez | 2023: NA 2024: 239 103 N/A No (ver Nota N°) 0 1 0 o
Identificacion . . . Verificada
L L. Viceministro
Individual Oficial Técnico.
(DNO).
Linea base O
3.7.1.1 Numero Informe de Gestion del
de productores Sector Agropecuario
Qgropecuqrios MAG in 2023, me}c 2023.
que reciben g' (Ver Nota N ])
incentivos Karla Mena No
s Soto 2023: 700 2024: 750 Cumple ie: 1 1 6.25 @)
econdmicos por - Verificada
L. Directora
reconocimiento DNEA
de beneficios
agroambientales.
Linea base 626.
3.7.2.1 Numero No se verifica porque
de nuevos no se establece meta
modelos de en el periodo 2023.
produccidén bagjos | MAG Ing. (Ver Nota N°1)
en emisiones de | Karla Mena No
gases de efecto | Soto 2023: N/A 2024:(1) N/A Verificada (@] 1 (@] (0]
invernadero Directora
implementados. DNEA
(cafna de azucar,
musdceas, Aarroz,
entre otros).
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CUADRO N°6
RESULTADO OBTENIDO EN LAS METAS DE LOS INDICADORES PLAN SEPSA ASIGNADOS AL MAG,

PERiODO 2023- | SEMESTRE 2024

Cumplimiento de

% Cumplimiento

Total, META
INDICADOR RESPONSABLE META 2023 MT;AE?AS;‘;:L Meto Referencia Verificada o : M9t°
2023 2024 2023 2024 2023 2024
3.7.3.1 Numero Informe de Gestidn del
de Biofabricas Sector Agropecuario
desarrolladas. MAG Ing. 2023 % Mediante
Lined base 2 Karla Mena No informacion
Soto 2023: (18) 2024 (25) Cumple o suministrada por 1 1 6.25 (0]
., Verificada e s
Directora Planificacion
DNEA Institucional. meta
2023.
(Ver Nota N°1)
3.7.4.1 Sistema Informe de Gestion del
de alerta Sector Agropecuario
temprana con | MAG Ing. 2023. No
informacién Karla Mena se verifica porque no
agroclimatica Soto 2023: (1) 2024: N/A Cumple N/A se establece meta en 1 o 6.25 o
apropiada para el | Directora el periodo 2024.
productor DNEA
piloteado.
Linea base O
3.8.1.1 Programa 2024: Fase 1. No se verifica porque
disefado e | Despacho Negociacién del no se establece meta
implementado. Ministerial Programa (BM, en el periodo 2023.
DNEA-MAG M. Hacienda vy Meta 2024, mediante
Ing. Fernando otras instancias) informacién
vargas 2023: N/A Fase 2. N/A Cumple | Suministrada porf o 1 0o 5.882
Mauricio Programa Planificacion
Chacén INTA disefiado y Institucional.
SFE aprobado por
SENASA Junta Directiva
SENARA de Banco
Mundial
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CUADRO N°6
RESULTADO OBTENIDO EN LAS METAS DE LOS INDICADORES PLAN SEPSA ASIGNADOS AL MAG,
PERiODO 2023- | SEMESTRE 2024

Cumplimiento de

% Cumplimiento

Total, META
INDICADOR RESPONSABLE META 2023 MT;AE?AS;‘;:L Meto Referencia Verificada : M9t°
2023 2024 2023 2024 2023 2024
1.3.1.1 INTA 2023: Proceso Informe de Gestion del
Reorganizaciéon Ing. José | de aprobacion 2024: Sector Agropecuario
parcial del INTA | Roberto (Junta 'm Ler.nentccién No 2023, meta 2023.
implementada. Camacho directiva INTA, P Cumple o (Ver Nota N°1) 1 1 8.25 (0]
de la nueva Verificada
Montero MAG, estructura
Director Mldeplan) )
Ejecutivo.
1.4.1.1 2023: Proceso Mediante informacion
Reorganizacion de suministrada por
- SFE . s <.
parcial del SFE aprobaciones . Planificacidon
: Ing. Nelson 2024: o
implementada. Morera (MAG- Implementacion Institucional, Meta
K Mlideplan) Yy P Cumple Cumple 2023y 2024. 1 1 6.25 5.882
Paniagua Jy de nueva
. Elaboracion vy
Director . -y estructura.
Eiecutivo publicacion de
) : decreto de
estructura
1.8.1.1 2023: Proceso Mediante informacion
Reorganizacion de elaboracion suministrada por
institucional del estudio Planificacion
presentada al SENASA Fecnlco que Institucional, Meta
Mldeplan . incluye las | 2024 2023y 2024.
. Dr. Luis s . . s
implementada. Matamoros modificaciones | Publicacion del
Linea base O Cortés y las funciones | Decreto de Cumple Cumple 1 1 6.25 5.882
) i de la | Estructura e
Director Ly
estructura, Lla | Implementacion.
General. L
presentacion al
MAG-
Mideplan para
su aprobacion.
1.14.1.1 Porcentaje | SEPSA Erick | 2023: 33,3% | 2024: 33,3% No se obtuvo
! No No . L.
de Jara Tenorio | Etapa 1. | Etapa 2. e e informacion en el 1 1 o (@]
. Ly X Ly . L2 Verificada | Verificada Ly
modernizacion Director Integracion de | implementacion Informe Gestion
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CUADRO N°6
RESULTADO OBTENIDO EN LAS METAS DE LOS INDICADORES PLAN SEPSA ASIGNADOS AL MAG,
PERiODO 2023- | SEMESTRE 2024

% Cumplimiento

Cumplimiento de

INDICADOR RESPONSABLE META 2023 MTTSAE?AS;‘;:L Meto Referencia Verificada Totab META Metc
2023 2024 2023 2024 2023 2024
de Infoagro. | Ejecutivo Sistemas de | del nuevo Gestor 2023, para meta
Linea base | SEPSA Informacién. de Contenidos 2023, ni en la
Consultoria Dennis (Se refiere a los | de Infoagro. informacién
realizada en | Monge sistemas de suministrada por
2022: Cordero Jefe | manejo de Planificacidon
“2022CDh- Unidad informaciéon de Institucional.
000004~ Andlisis e | Sepsa). (Ver Nota N°1)
0007800001 Informacion

Consultoria de | Estratégica
Andlisis y Disefio | SEPASA

de MAG
Requerimientos facilitador de
del Sistema de | la plataforma
(Infoagro)” tecnolégica

Total, General 16 17 87.50% ‘ 29.41%

Fuente: Elaboracion propia de Auditoria.

Nota N°1: No se verifica la meta 2024, porque no se obtuvo Informe Gestidn primer semestre 2024.
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De acuerdo al resultado obtenido en el Cuadro N°6, se indica:

Del total de indicadores identificados (17) en el Plan SEPSA 2023-
2027, se identifica un total de 16 metas establecidas para el periodo
2023, lo que representa para efectos de este andlisis el 100% de
metas identificadas. No obstante, se logra verificar mediante el
Informe de Gestion del Sector Agropecuario 2023 e informacion
suministrada por Planificacion Institucional, el cumplimiento de un
87.50%, lo que representa un total de 14 metas. Asimismo, no se
logra verificar el cumplimiento de un 12.509%, lo que representa un
total de 2 metas, que corresponden al indicador 1.14.1.1 e indicador
2.6.1.1.

Para el periodo 2024, en los 17 indicadores, se identifica un total de
17 metas, lo que representa para efectos de este analisis el 100% de
metas identificadas. No obstante, se logra verificar mediante
informacion  suministrada por Planificacion Institucional el
cumplimiento de un 29.41%, lo que representa un total de 5 metas.
Asimismo, no se logra verificar el cumplimiento de un 70.599%, lo que
representa un total de 12 metas, esto debido a que el Informe de
Gestion del primer semestre del 2024, se indica que el informe esta
en diagramacion por lo que no se logra verificar el resultado obtenido
de las metas correspondientes al primer semestre del 2024.

Por consiguiente, de acuerdo a este resultado obtenido en las metas
de los 17 indicadores identificados en el Plan SEPSA 2023-2032,
primer quinquenio 2023-2027, se detectan algunas debilidades
importantes: No contar u obtener la informacidén precisa y oportuna
(Informe de Gestidén del Sector Agropecuario primer semestre 2024)
Yy No se identifica un dalineamiento entre el objetivo del indicador
establecido y la definicion o especificacion de la actividad a ejecutar
en determinadas metas, aspectos que serdan analizados en el
apartado 2.4.- DEBILIDADES DETECTADAS SOBRE LAS METAS DE
LOS INDICADORES E INTERVENCIONES ASIGNADAS AL MAG EN
EL PLAN SEPSA 2023-2027.
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2.2.- DEBILIDADES EN CUANTO A LA EFECTIVA GESTION
DE LAS ACTIVIDADES DE CONTROL INTERNO.

Con base en los resultados obtenidos en la herramienta Modelo
Madurez del SCI aplicado a Planificacion Institucional, se detectan
debilidades en el atributo COMPROMISO del componente AMBIENTE DE
CONTROL (20%), en el cual se obtuvo una calificacién general de
INCIPIENTE, segun se indican:

» Se detecta un limitado compromiso por parte de algunas
autoridades institucionales (jerarcas y titulares subordinados) con
respecto al control interno institucional.

» ELl control interno es entendido de diferentes maneras por los
jerarcas y los titulares subordinados.

» Lasregulaciones sobre controlinterno son establecidas de manera
aislada por los titulares subordinados, con relacion en los asuntos
gue se consideran sensibles.

De acuerdo con las debilidades detectadas, las cuales afectan el
ambiente de control en lo que respecta el compromiso que debe de
existir por parte de los jerarcas y subordinados en la aplicacion,
operacion y fortalecimiento del SCI, asi como en el logro de los
objetivos institucionales y con base en las Normas de control interno
para el Sector Publico (N-2-2009-CO-DFOE) vy reforma,
Resoluciones N.” R-CO-64-2005, N.” R-CO-26-2007, N.” R-
CO-10-2007, CAPITULO II: NORMAS SOBRE AMBIENTE DE
CONTROL, se hace referencia a la norma 2.2 Compromiso Superior,
que establece lo siguiente:

"El jerarca y los titulares subordinados, segun sus
competencias, deben apoyar constantemente el SCI, al menos
por los siguientes medios:

a. La definicidon y divulgacion de los alcances del SCI, mediante
la comunicacién de las politicas respectivas y la difusidon de una
cultura que conlleve la comprension entre los funcionarios, de la
utilidad del control interno para el desarrollo de una gestidon
apegada a criterios de eficiencia, eficacia, economia y legalidad
y para una efectiva rendicidon de cuentas.

b. Una actuacion que demuestre su compromiso y apego al SCl,
a los principios que lo sustentan y a los objetivos que le son
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inherentes, que se evidencie en sus manifestaciones verbales y
en sus actuaciones como parte de las labores cotidianas.

c. El fomento de la comunicacidn transparente y de técnicas de
trabajo que promuevan la lealtad, el desempefio eficaz y el logro
de los objetivos institucionales, asi como una cultura que
incentive, entre los miembros de la institucidon, el reconocimiento
del control como parte integrante de los sistemas
institucionales.

d. La aplicacién de una filosofia y un estilo gerencial que
conlleven la orientacién bdsica de las autoridades superiores en
la conduccion de la institucidn y la forma como se materializa
esa orientacion en las actividades.

Ambos elementos deben conducir a un equilibrio entre
eficiencia, eficacia y control, que difunda y promueva altos
niveles de motivacion, asi como actitudes acordes con la cultura
de control.

e. La pronta atencidon de las recomendaciones, disposiciones y
observaciones de los distintos 6érganos de control y fiscalizacion
para el fortalecimiento del SCI.”

2.3.- DEBILIDADES DETECTADAS SOBRE EL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI

Es importante indicar que el Plan Estrategico Institucional es un
instrumento relevante, el cual incluye como productos sustantivos un
diagnostico situacional, la definicion de un marco estrategico con sus
objetivos y lineamientos, asi como las principales acciones o proyectos
estrategicos bajo los cuales se direcciona la gestion tecnica vy
administrativa del ministerio, en concordancia con la realidad
institucional y las necesidades de los grupos organizados de
productores y de otros lineamientos y estrategias del contexto
nacional.

En este plan se destaca la integracion y coordinacion interinstitucional
e intersectorial para el desarrollo de lineamientos, acciones vy
estrategias alineadas y coherentes que se evidencian como una
herramienta idonea para la gestion y administracion de la agricultura
en el entorno externo e interno, bajo un enfoque integral y articulado.

En referencia al Plan Estrategico Institucional 2023-2027,
Planificacion Institucional indica®®:

26 Mediante oficio UPI-180-2024 con fecha 02/10/2024.
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“En respuesta al oficio Al-184-2024 del 25 de septiembre de
2024, relacionado al Plan Estratégico Institucional (PEI) y el
Plan de Intervenciones Estratégicas vigente del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG), le informo lo siguiente: La UPI
liderd la elaboracion del PEI del MAG periodo 2023-2027,
considerando en este proceso al DNEA, el STAFF y el DAF. Se
generdé un documento, sin embargo, con el cambio de jefatura
de la Unidad de Planificaciéon Institucional y desde el despacho,
se le indicd que revisara este documento. Una vez revisado se
considera que se debe incluir el plan de accidn segun los pilares
de la gestidn para resultados y los pilares de las intervenciones
estratégicas. Es asi, que a la fecha estamos en el proceso de
actualizacion del PEI-MAG para presentarlo ante el despacho
ministerial para su aval respectivo considerando lo mencionado
anteriormente, asi como aspectos que se deben incluir de
acuerdo a los procesos de reorganizacion implementados en el
ministerio y sus 6rganos adscritos.”

Con base a lo indicado por Planificacion Institucional y debilidad
detectada en cuanto a la revision y aprobacion del PEI 2023-2027,
se hace referencia a lo establecido en el procedimiento 5P0O2-0I1
Planificacion y seguimiento de la gestion institucional, procedimiento
vigente para este estudio, punto 2.3.3 al 2.3.3.7 referente al (5EOB)
Plan Estrategico Institucional PEI, especificamente en el punto
2.3.3.7287 que establece:

“La Jefatura de Planificaciéon Institucional, con el GEOG, Plan
Estratégico Institucional formulado, remite para su revisién y
aval ante el Despacho Ministerial.”

Asimismo, es importante acotar lo que establece la Ley General de
Control Interno N° 8292, Articulo 15 Actividades de Control, inciso a),
el cual indica:

“Documentar, mantener actualizados y divulgar internamente,
las politicas, las normas y los procedimientos de control que
garanticen el cumplimiento del sistema de control interno
institucional y la prevencion de todo aspecto que conlleve a
desviar los objetivos y las metas trazados por la institucion en el
desempeno de sus funciones.”

27 Ver Anexo N°6: Punto 2.3.3 al 2.3.3.7 del Procedimiento 5P02-01 Planificacién y
Seguimiento de la Gestidn Institucional (VI1-26/05/2023), referente al GEO6, Plan Estratégico
Institucional PEI.

Pdgina 43 de 132



MINISTERIO DE
\ AGRICULTURA DE COSTA RICA
Y GANADERIA

INFORME N.© MAG-AI-INF-01-2025

Y, por consiguiente, lo que establecen las Normas de control interno
para el Sector Publico (N-2-2009-CO-DFOE) vy reforma
Resoluciones N.” R-CO-64-2005, N.” R-CO-26-2007, N.°® R-
CO-10-2007, Norma 4.5 Garantia de eficiencia y eficacia de las
operaciones, punto 5.7 Calidad de la comunicacion apartado 5.7.3
Oportunidad, que establece:

“La informacidn debe comunicarse al destinatario con la
prontitud adecuada y en el momento en que se requiere, para el
cumplimiento de sus responsabilidades.”

De acuerdo a lo indicado anteriormente, es de suma importancia la
formulacion y aprobacion del Plan Estrategico del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, ya que este se enmarca en La Ley de
Planificacion No. 5525 y la Ley de Administracion Publica No. 8131y
sus respectivos reglamentos y modificaciones constituyen el marco
normativo en materia de planificacion, programacion y asignacion
presupuestaria, estableciendo mecanismos que permitan la Gestion
por Resultados de Desarrollo (GpRD) y una mayor transparencia en la
rendicion de cuentas en la gestion publica.

2.4.- DEBILIDADES DETECTADAS SOBRE LAS METAS DE
LOS INDICADORES EINTERVENCIONES ASIGNADAS AL MAG
EN EL PLAN SEPSA 2023-2027.

De acuerdo al resultado obtenido en la verificacion de las metas de los
indicadores e intervenciones del Plan SEPSA 2023-2032
asignadas al MAG, periodo 2023 y primer semestre 2024, se
detectan dos debilidades importantes segun se indica:

Debilidad Detectada N°1: No se aporta por parte de SEPSA como
evidencia el informe de avance del Plan SEPSA 2023-2027
correspondiente al primer semestre del 2024, como insumo para
verificar el resultado de las metas establecidas. Segun lo indicado por
la Coordinadora de la Unidad de Planificacion SEPSA: “En cuanto al
Informe Semestral se encuentra en diagramacion y se estaria
gestionando su publicacién.” Lo que ademds representa una
limitacidn en el alcance de este informe.
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GOBIERNO
DE COSTA RICA

Con referencia a esta debilidad detectada,

importante hacer

mencion a lo que establece las Normas de control interno para el
Sector PuUblico (N-2-2009-CO-DFOE) y reforma Resoluciones N.°

R-CO-64-2005, N.°

R-CO-26-2007,

R-CO-10-2007,

norma 4.4.1 Documentacion y registro de la gestion institucional:

También se considera importante lo que establece la Ley General de
Control Interno N.°8292, Articulo 15.- Actividades de control, inciso

a).

Debilidad detectada N°2: No se identifica un alineamiento entre el
objetivo del indicador establecido y la definicion o especificacion de la

“El jerarca vy los titulares subordinados, segun sus
competencias, deben establecer las medidas pertinentes para
que los actos de la gestion institucional, sus resultados y otros
eventos relevantes, se registren y documenten en el lapso
adecuado y conveniente, y se garanticen razonablemente la
confidencialidad y el acceso a la informacidon publica, segun
corresponda.”

“Respecto de las actividades de control, serdn deberes del
jerarca y de los titulares subordinados, entre otros, los
siguientes:

a) Documentar, mantener actualizados y divulgar internamente,
las politicas, las normas y los procedimientos de control que
garanticen el cumplimiento del sistema de control interno
institucional y la prevencién de todo aspecto que conlleve a
desviar los objetivos y las metas trazados por la institucion en el
desempefio de sus funciones.”

actividad a ejecutar, segun se senalan en el Cuadro N°7:

1.7.1.1 Reorganizacion
parcial de la DNEA
implementada. Linea base

0

NoO SE DETECTA UN ALINEAMIENTO DEL OBJETIVO DEL INDICADOR CON LA

INDICADOR

CUADRO N°7

ESPECIFICACION O DEFINICION DE LA META ESTABLECIDA.

OBJETIVO META

1.7.1 Modernizar los
servicios de extension
agropecuaria mediante una
reorganizacion parcial que
permita mayor eficiencia
de los recursos
institucionales y se potencie
las labores sustantivas.

2023: 1 Actividad
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INDICADOR

1.11.1.2 Cantidad de
servicios de extension en
Linea. Linea base 0

CUADRO N°7

OBJETIVO

1.11.1 Mejorar la extension
agropecuaria mediante
herramientas tecnolégicas
que faciliten el acceso a los
pequefios y medianos
productores a los servicios.

META

2024: 1 Actividad

No SE DETECTA UN ALINEAMIENTO DEL OBJETIVO DEL INDICADOR CON LA
ESPECIFICACION O DEFINICION DE LA META ESTABLECIDA.

OBSERVACION

No se identifica un alineamiento,
definicion o especificacion de la meta
establecida con el objetivo del indicador.
No se especifica o define en la meta la
cantidad y tipo de servicios a mejorar.

1.18.1.1 Cantidad de etapas
del sistema implementadas
del VULI.

Linea base 0

1.18.1 Generar un disefio
digitalizado para la
obtencién de nuevas
autorizaciones de cafiamoy
para la obtencion de
nuevas licencias de
cannabis en la Ventanilla
Unica de Inversion.

2023: Etapa 1:
Capacitaciones

No se identifica un alineamiento,
definicion o especificacion de la meta
establecida con el objetivo del indicador.
No se especifica o define en la meta que
namero de capacitaciones, que temas se
van a capacitar y a que personas se van a
capacitar.

2.6.1.1 Reglamento
publicado e implementado

2.6.1 Fomentar la
competitividad del Sector
Agropecuario mediante un
marco normativo

No se identifica un alineamiento,

agropecuario.

Linea base: Decreto actualizado que permita 2023: (1) definicion o especificacion de la meta
Ejecutivo N° 41824-H- doquep establecida con el objetivo del indicador.
mayor eficiencia en el
MAG -
otorgamiento y control de
beneficios fiscales.
2.13.1 Simplificar el
21311 Reglamento | proceso de regularizacion No se identifica un alineamiento,
implementado migratoria de trabajadores 2023: (1) definicion o especificacion de la meta
Linea base 0 para el sector establecida con el objetivo del indicador.

Fuente: Elaboracion propia de Auditoria.

De acuerdo a la debilidad detectada y los ejemplos presentados en el
Cuadro N°7, se hace referencia al punto 2.2 Propositos de la Guia de

Indicadores,

establece:

Orientaciones bdsicas para su elaboracion?®

que

“Los indicadores permiten establecer lo que serd medido en
relacion con un objetivo determinado, pero no definen ni el
cudnto ni en qué direccion se deberd medir o valorar dicho

objetivo, es decir, el

indicador solo describe un resultado

alcanzado, que al compararse con aspectos temporales, de
rangos o de estdndares previamente definidos, pueden mostrar

28Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econdmica. Area de Evaluaciéon y
Seguimiento. Guia de indicadores. Orientaciones bdsicas para su elaboracion /
Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica. —-- San José, CR:
MIDEPLAN, 2018.
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el estado en el que se encuentran o se estdn desarrollando los
objetivos de una intervencién publica o de la misma gestion
institucional, tal cual se expresa en la llustracién 1.”

B llustracién 1. Ejemplo de la relaciéon entre un objetive, meta e indicador

OBIJETIVO

Disponer de un Sistema
de Informacion
Institucional en Salud,
automatizado, integrado,
oportuno, efectivo y en
tiempo real, para la
prestacion de los servicios
de Salud de la CCSS.

Numero de Areas de
Salud con Expediente
Digital Unico en Salud
(EDUS) implementado.

50 Areas de Salud con
Expediente Digital Unico
en Salud (EDUS)
implementado (2015 -

20186).

INDICADOR

Fuente: Guia de Indicadores, Orientaciones bdsicas para su elaboracion, MIDEPLAN, 2018.
La ilustracion anterior muestra:

e la direccion o el alcance de lo que se pretende medir, se indica
en el objetivo (disponer);

e la cuantia de lo que se medird, se indica en la meta (50 Areas
de Salud) y

e el indicador unicamente referird queé es lo que se medird en
relacion con el objetivo definido y la meta propuesta (NUmero de
Areas de Salud con EDUS implementado).

En este sentido, son las metas asociadas a esos indicadores las que
representan lo que se espera obtener y es en relacion con estas que
se puede valorar el avance, al generarse el indicador.
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2.5.- DEBILIDADES DETECTADAS SOBRE LA VINCULACION
DE PLANES INSTITUCIONALES

Del andlisis realizado sobre Lla vinculacion de los planes
institucionales PEI, POl 2023-2024, PNDIP 2023-2026 y Plan
SEPSA primer quinquenio 2023-2027, se detecta una debilidad en
cuanto al tema de vinculacion, entre los siguientes planes segun se
indica:

e Entre el POl y Plan SEPSA, los 18 indicadores identificados en
el POl 2023-2024 y los 17 indicadores identificados en el Plan
SEPSA, no se obtuvo evidencia de que estos indicadores estén
vinculados.

e Entre el POI-PLAN SEPSA y PEI, los 18 indicadores
identificados en el POl 2023-2024 y los 17 indicadores
identificados en el Plan SEPSA, no se obtuvo evidencia de que
estos indicadores estén vinculados con el Plan Estratégico
Institucional (PEI) ya que no se obtuvo evidencia de un
documento aprobado y oficializado del PEI 2023-2026.

Por consiguiente, de acuerdo a lo establecido en el procedimiento
5P02-01 Planificacion y Seguimiento de la Gestion Institucional,
punto 2.3.4.9 en cuanto a la vinculacion o alineamiento que debe
existir entre POI-PNDIP-PLAN SEPSA-PEI, se indica:

“Para el caso de los POl de Regiones de Desarrollo, el COTER
(conformado por la Direccidn de la Regidén de Desarrollo, el enlace de
planificacion regional, la jefatura de Extension y el administrador de la
Region de Desarrollo) se reune para definir la cuantificaciéon de las
metas por cada indicador con el fin de vincular el Plan Operativo
Institucional (POIl), con el presupuesto (Plan - Presupuesto) de
conformidad con los requerimientos, necesidades y expectativas de los
usuarios de las regiones de desarrollo y su alineacién con el PNDIP, PS

y PEL”

La vinculacion entre planes es importante para garantizar la eficiencia
y eficacia de la gestion institucional. Tambien es fundamental para el
exito y crecimiento de los programas y proyectos.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos en la herramienta de
Control Interno aplicado a Planificacion Institucional, a nivel
general se identifica un indice de Madurez Competente, con
una calificacion de 56% obtenido. No obstante, en referencia a
las debilidades detectadas en el Atributo 1.1 Compromiso del
Componente 1. Ambiente de Control con una calificacion del
209, estado INCIPIENTE, existe evidencia de que la institucion
ha emprendido esfuerzos para el establecimiento del sistema
de control interno; sin embargo, aun no se ha reconocido su
importancia. (Ver Hallazgo 2.2)

. Al no contar el MAG con un Plan Estrategico Institucional

oficializado y aprobado, afecta la integracion y coordinacion
interinstitucional e intersectorial para el desarrollo de
lineamientos, acciones y estrategias alineadas y coherentes
que se evidencian como pilar de la gestion y administracion de
la agricultura en el entorno externo e interno, bajo un enfoque
integral y articulado. (Ver Hallazgo 2.3)

. En cuanto al resultado obtenido en las metas analizadas de los

indicadores del Plan SEPSA 2023-2027, asi como el
alineamiento que debe existir entre el indicador y la definicion
especifica de la meta, se detecta que no se ha realizado una
formulacion efectiva de la meta y un seguimiento eficiente ya
que no se obtuvo el informe de avance correspondiente al
primer semestre del 2024, lo cual influye que no se obtenga
informacion oportuna y un resultado claro y preciso. (Ver
Hallazgo 2.4)

La vinculacion de planes es un proceso que garantiza la
eficiencia y eficacia de la gestion institucional. Para que esto
sea posible, es necesario fortalecer Llos procesos de
planificacion y presupuesto, y concertar los objetivos y metas
institucionales. (Ver Hallazgo 2.5)

Pdgina 49 de 132



MINISTERIO DE
\ AGRICULTURA DE COSTA RICA
Y GANADERIA

INFORME N.© MAG-AI-INF-01-2025

V. RECOMENDACIONES

AL INGENIERO FERNANDO VARGAS PEREZ EN CALIDAD DE VICE
MINISTRO TECNICO DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA O A
QUIEN EN SU LUGAR OCUPE EL CARGO

1. Aprobar el Informe N.° MAG-AI-INF-01-2025 y ordenar la
implementacion de las recomendaciones incluidas en el mismo.

A LA JEFATURA DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL SENORA MARIANELA
UMANZOR VARGAS, O A QUIEN EN SU LUGAR OCUPE EL CARGO.

2. Formulacion de un plan en el que se establezcan acciones de
mejoras para alcanzar las condiciones esperadas del estado a
sugerir NOVATO, segun resultado obtenido en el Atributo 1.1
Compromiso del Componente 1. Ambiente de Control analizado.
(Ver Conclusion 1),

3. Realizar la Gestiones que correspondan ante la administracion
del MAG para la aprobacion y oficializacion del Plan Estrategico
Institucional. (Ver Conclusion 2).

4, Definir una metodologia o herramienta de control que garantice
el alcance como Lo establece la Guia de Indicadores,
Orientaciones basicas, MIDEPLAN, 2018 o la version vigente a
la fecha, para la elaboracion de indicadores y metas, que permita
especificar la cuantia de la meta, como serd medido en relacion
con el objetivo determinado?®®. (Ver Conclusion 3)

29g5e determina que estas recomendaciones sean atendidas por Planificacion
Institucional, como parte de la orientacidn que debe brindar planificacion, la cual se
especifica en su objetivo general y como parte del asesoramiento que debe brindar, el
cual se especifica en una de sus funciones identificada como inciso g—-, ambos puntos
establecidos en el Reglamento Orgdnico del MAG N°40863. Asimismo, segun lo
determinado en el oficio MIDEPLAN-DM-OF-1265-2023, aprobacion de la
reorganizacién administrativa del MAG, en lo que respecta la integracién de las
iniciativas y aportes de las UPIS por parte de SEPSA. ELandlisis de las observaciones
presentadas por Planificacidon Institucional se especifica en el Anexo N°8 del informe.
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5. Definir un mecanismo de control que garantice la confiabilidad
de la informacion en el cumplimiento de plazo en lo que respecta
la elaboracion y presentacion de los informes semestrales de los
diferentes planes institucionales, como parte del seguimiento
oportuno para evaluaciones y toma de decisiones futuras. De
acuerdo a lo que establece las Normas de control interno para el
Sector Publico (N-2-2009-CO-DFOE) y reforma Resoluciones
N° R-CO-64-2005, N° R-CO-26-2007, N° R-CO-10-
2007, norma 4.4.1 Documentacion y registro de la gestion
institucional®®:

“El jerarca y los titulares subordinados, segun sus
competencias, deben establecer las medidas pertinentes para
gue los actos de la gestion institucional, sus resultados y otros
eventos relevantes, se registren y documenten en el lapso
adecuado y conveniente, y se garanticen razonablemente la
confidencialidad y el acceso a la informacién publica, segun
corresponda.” (Ver Conclusién 3)

6. Referente a la vinculacion de los planes institucionales, como
punto de partida, se debe considerar que no es obligatoria
vincular todos los indicadores establecidos en el POI con el PEI,
con el Plan SEPSA y con el PNDIP, solamente aquellos
indicadores que considere la Administracion Activa como
estrategicos, por lo que se requiere la gestion correspondiente a
realizar para revisar y validar la vinculacion de los indicadores
del Plan SEPSA que no estdn vinculados con el POI. (Ver
Conclusion 4).

7. De acuerdo a la validacion de vinculacion de los indicadores que
se consideren del POl y del Plan SEPSA, validar su vinculacion
en la formulacion del nuevo PEI. No obstante, las actividades
operativas que se determinen para estos indicadores del PEI
deberdn verse reflejadas en el PAO, de acuerdo a Lla
programacion establecida. (Ver Conclusion 4).
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ANEXO N°1
RESULTADO OBTENIDO HERRAMIENTA MODELO MADUREZ SCI PLANIFICACION INSTITUCIONAL
POR COMPONENTE Y POR ATRIBUTO.

CONDICIONES
ESTADO

PUNTAJE GRADO CRITERIO GRADO ATENCION ESPERADAS PARA CRITERIO DEL

COMPONENTE ATRIBUTO SUGERIDO A
OBTENIDO MADUREZ MADUREZ REQUERIDA ALCANZAR EL AUDITOR

SEGUIR
ESTADO SIGUIENTE

* Existe un limitado De acuerdo al puntaje
compromiso por * El compromiso con | obtenido, Grado de
parte de algunas el control interno es | Madurez INCIPIENTE
autoridades demostrado en las | y Criterio Grado de
institucionales actuaciones de | Madurez obtenido y la
(jerarca vy titulares algunos miembros de | atencién MAXIMA
subordinados) con las autoridades | requerida en este
respecto al control institucionales atributo del
interno (jerarca y titulares | componente
institucional. subordinados). Ambiente de Control,
* El control interno * Se han realizado | se sugiere las
es entendido de actividades para | condiciones
1.1 diferentes maneras divulgar los alcances | esperadas para
Compromiso 20 INCIPIENTE por el jerarca y los NOVATO y la importancia del | alcanzar el siguiente
titulares sistema de control | estado de NOVATO.
subordinados. interno, en las que | (Este Atributo, segun
* Las regulaciones han participado | atencién requerida, se
1. Ambiente sobre control algunos funcionarios | identifica como
Control. interno son de la institucion. debilidad y se
establecidas de * Se han definido, a | analizard como un
manera aislada por nivel institucional por | hallazgo.)
los titulares parte de las
subordinados, en autoridades
relacién con los superiores, los
asuntos que alcances del sistema
consideran de control interno.
sensibles.
* Todos los * Todos los | De acuerdo al puntaje
funcionarios de Lla funcionarios de la | obtenido, Grado de
institucion conocen institucion asumen | Madurez DIESTRO y
la visidn, misidn, con plena conciencia | Criterio Grado de
1.2 Etica. 80 DIESTRO valores, codigo de MEDIA EXPERTO las Madurez obtenido y la
ética y demds responsabilidades atencién MEDIA
elementos que éticas en todos sus | requerida en este
oficialmente, por dmbitos de accidn. atributo del
medio de las componente
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ANEXO N°1
RESULTADO OBTENIDO HERRAMIENTA MODELO MADUREZ SCI PLANIFICACION INSTITUCIONAL
POR COMPONENTE Y POR ATRIBUTO.

CONDICIONES
ESTADO

PUNTAJE GRADO CRITERIO GRADO ATENCION ESPERADAS PARA CRITERIO DEL

COMPONENTE ATRIBUTO SUGERIDO A
OBTENIDO MADUREZ MADUREZ REQUERIDA ALCANZAR EL AUDITOR

SEGUIR
ESTADO SIGUIENTE

autoridades * El jerarca y los | Ambiente de Control,

competentes, se titulares se sugiere las

han instaurado en subordinados son | condiciones

la entidad. lideres y ejemplo | esperadas para

* El jerarca y los respecto e la ética | alcanzar el siguiente

titulares institucional. estado de EXPERTO.

subordinados * Se han instaurado

sistematicamente mecanismos que

fortalecen Yy promueven el

divulgan todos los constante

elementos compromiso y

relacionados con la fortalecimiento de la

ética institucional. ética institucional, asf

* La ética es una como la anticipaciéon

consideracidon de condiciones que le

fundamental en el afecten Yy la

funcionamiento de generacion de

los sistemas de iniciativas

gestion de toda la innovadoras.

institucion.

* El personal de la * La institucion | De acuerdo al puntaje

institucion cuenta cuenta con un equipo | obtenido, Grado de

con las habilidades humano que dispone | Madurez

y conocimientos de la actualizacion y | COMPETENTE y

requeridos para el formacidén continuas, | Criterio Grado de

puesto asignado. para el desempefio | Madurez obtenido y la

* El jerarca y los de su cargo, de | atencidén MEDIA
1.3 titulares acuerdo con las | requerida en este
Personal. 60 COMPETENTE subordinados han MEDIA DIESTRO necesidades atributo del

asumido sus institucionales. * | componente

responsabilidades Los procesos de | Ambiente de Control,

respecto de la administracion de | se sugiere las

administracién de recursos humanos se | condiciones

recursos humanos, evaluan y mejoran de | esperadas para

con el apoyo manera continua. alcanzar el siguiente

técnico y estado de DIESTRO.
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ANEXO N°1

RESULTADO OBTENIDO HERRAMIENTA MODELO MADUREZ SCI PLANIFICACION INSTITUCIONAL

ATRIBUTO

COMPONENTE

PUNTAJE
OBTENIDO

POR COMPONENTE Y POR ATRIBUTO.

ESTADO
SUGERIDO A

GRADO
MADUREZ

CRITERIO GRADO
MADUREZ

ATENCION
REQUERIDA

SEGUIR

CONDICIONES
ESPERADAS PARA
ALCANZAR EL

CRITERIO DEL
AUDITOR

profesional de Lla
unidad orgdnica a
cargo de dicha
labor.

ESTADO SIGUIENTE

1.4
Estructura.

60

COMPETENTE

* El jerarca y los
titulares
subordinados han

instaurado
procesos para
procurar una

estructura orgdnica
que sea adaptativa
con base en las
circunstancias, las
necesidades y los
objetivos de la
institucién, asi
como los riesgos
que le plantea su
entorno.

* El jerarca y los
titulares
subordinados han
introducido aqjustes
en la estructura
organizacional
para  armonizarla
con los objetivos
institucionales.

* Los funcionarios
de la institucidn
conocen
oportunamente la
informacion sobre
agjustes en la
estructura orgdnica

MEDIA

DIESTRO

* Se cuenta con
mecanismos
formales para la
evaluacidén periddica
de la estructura
orgdnica.

* El jerarca y los
titulares
subordinados

realizan acciones
concretas para
implementar

cambios en la
estructura orgdnica

para que se convierta
en una herramienta
eficaz para la gestion.

De acuerdo al puntaje

obtenido, Grado de
Madurez

COMPETENTE y
Criterio Grado de

Madurez obtenido y la
atencién MEDIA
requerida en este

atributo del
componente
Ambiente de Control,
se sugiere las
condiciones
esperadas para

alcanzar el siguiente
estado de DIESTRO.
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ANEXO N°1
RESULTADO OBTENIDO HERRAMIENTA MODELO MADUREZ SCI PLANIFICACION INSTITUCIONAL
POR COMPONENTE Y POR ATRIBUTO.
ESTADO

SUGERIDO A
SEGUIR

CONDICIONES
ESPERADAS PARA
ALCANZAR EL
ESTADO SIGUIENTE

CRITERIO DEL
AUDITOR

CRITERIO GRADO
MADUREZ

GRADO
MADUREZ

PUNTAJE
OBTENIDO

ATENCION

ATRIBUTO
REQUERIDA

COMPONENTE

y participan en la
implementaciéon de

2.

Valoracidn
del Riesgo.

2.1 Marco
Orientador.

80

DIESTRO

cambios en El
entorno y de la
normativa

cambios en el
marco orientador y
demds asuntos
relacionados con el
Sistema Especifico
de Valoracién del

estrategia y la

periddicamente de
acuerdo con las

MEDIA

EXPERTO

valoracién del riesgo
y las metodologias
correspondientes, vy

la importancia la
valoraciéon de los
riesgos ha calado
profundamente en el
accionar

institucional, lo que

Riesgo ha generado una
Institucional. actitud proactiva e
* La politica, la investigativa para la

mejora constante de

normativa los esfuerzos sobre el
institucionales de particular.
valoracion de * La politica, Lla
riesgos se estrategia y la
actualizan y se normativa
ajustan institucionales de

valoraciéon de riesgos
se actualizan y se
ajustan

los cambios

definidos.

* El significado del * Se han instaurado | De acuerdo al puntaje
concepto de riesgo procesos para la | obtenido, Grado de
se actualiza en investigacion Madurez DIESTRO y
funciéon de los constante sobre | Criterio Grado de

Madurez obtenido y la
atencidén MEDIA
requerida en este

aplicable. se promueve la | atributo del
* Se cuenta con generacién de | componente
mecanismos iniciativas Valoracion del Riesgo,
instaurados para la innovadoras y su | se sugiere las
divulgacién implementacién. condiciones
oportuna de los * La conviccién sobre | esperadas para

alcanzar el siguiente
estado de EXPERTO.
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ANEXO N°1

RESULTADO OBTENIDO HERRAMIENTA MODELO MADUREZ SCI PLANIFICACION INSTITUCIONAL
POR COMPONENTE Y POR ATRIBUTO.

COMPONENTE ATRIBUTO

PUNTAJE

OBTENIDO

GRADO

MADUREZ

CONDICIONES
ESTADO

CRITERIO GRADO ATENCION ESPERADAS PARA
SUGERIDO A
MADUREZ REQUERIDA ALCANZAR EL

SEGUIR

ESTADO SIGUIENTE
necesidades de la periddicamente
institucion. conforme avanza el
conocimiento sobre
el tema y en procura
del aprovechamiento
de oportunidades de
mejora de la gestién.

CRITERIO DEL
AUDITOR

2.2
Herramienta
s para la
administraci
6n de la
informacién.

40

NOVATO

* El jerarca y los * Se cuenta con una
titulares herramienta para la
subordinados han administracion de la
emitido una informacion sobre
definicidbn de los riesgos, cuyo alcance
alcances de la es congruente con el
herramienta para la marco orientado de
administracién de valoracién del riesgo.
la informacion

sobre los riesgos
institucionales.

ALTA COMPETENTE

De acuerdo al puntaje
obtenido, Grado de
Madurez NOVATO vy
Criterio Grado de
Madurez obtenido y la

atencidén ALTA
requerida en este
atributo del
componente

Valoracion del Riesgo,
se sugiere las
condiciones

esperadas para
alcanzar el siguiente
estado de
COMPETENTE. (Este
Atributo, segun
atencidén requerida, se
identifica como

debilidad, pero esta
debilidad se subsana
con base en la
verificaciéon de la
informacién
suministrada
mediante correo
electronico con fecha
O7 de octubre del
2024.)
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ANEXO N°1
RESULTADO OBTENIDO HERRAMIENTA MODELO MADUREZ SCI PLANIFICACION INSTITUCIONAL
POR COMPONENTE Y POR ATRIBUTO.
ESTADO

SUGERIDO A
SEGUIR

CONDICIONES
ESPERADAS PARA
ALCANZAR EL
ESTADO SIGUIENTE
* El jerarca y los * Se da una

CRITERIO DEL
AUDITOR

CRITERIO GRADO
MADUREZ

GRADO
MADUREZ

PUNTAJE
OBTENIDO

ATENCION

ATRIBUTO
REQUERIDA

COMPONENTE

De dcuerdo dl puntaje

2.3
Funcionami
ento del
SEVRI.

60

COMPETENTE

los riesgos con
base en su nivel,

dado por la
combinacién de su
probabilidad de

ocurrencia y la
magnitud de su
eventual impacto.
* Los riesgos se
revisan
periddicamente con
base en los
parametros de
aceptabilidad de
riesgos, a fin de
determinar
variaciones en su
nivel, medido por la
combinacién de su
posibilidad de
ocurrencia y la

MEDIA

DIESTRO

superiores participan
de manera directa en
el andlisis y la
administracioén de los
riesgos que merecen
atencion  prioritaria,
en tanto que tales
actividades se
ejecutan, en relaciéon
con otros riesgos, por
parte de diferentes
niveles, con base en
el conocimiento que
se ha logrado
generalizar en la
entidad.

* Se da seguimiento
al nivel de riesgo, a
los factores de riesgo,
y al grado de
ejecucion, la eficacia
y la eficiencia de las

titulares participacién activa | obtenido, Grado de
subordinados de diversos actores | Madurez

conocen los riesgos institucionales en | COMPETENTE y
relevantes y las procesos regulares | Criterio Grado de
medidas que se de identificacidn y | Madurez obtenido y la
han tomado para andlisis de los | atencidén MEDIA
administrarlos. riesgos relevantes, | requerida en este
* Los pardmetros de como medio para | atributo del
aceptabilidad de ajustar o actualizar | componente

riesgos las medidas de | Valoraciéon del Riesgo,
institucionales son administracion se sugiere las
aplicados para respectivas. condiciones
analizar y priorizar * Las autoridades | esperadas para

alcanzar el siguiente
estado de DIESTRO.
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ANEXO N°1
RESULTADO OBTENIDO HERRAMIENTA MODELO MADUREZ SCI PLANIFICACION INSTITUCIONAL
POR COMPONENTE Y POR ATRIBUTO.
ESTADO

SUGERIDO A
SEGUIR

CONDICIONES
ESPERADAS PARA
ALCANZAR EL
ESTADO SIGUIENTE
medidas para la

CRITERIO DEL
AUDITOR

CRITERIO GRADO
MADUREZ

GRADO
MADUREZ

PUNTAJE
OBTENIDO

ATENCION

ATRIBUTO
REQUERIDA

COMPONENTE

magnitud de su

eventual impacto. administracion de

riesgo.
* Se revisa, qjusta y * Se cuenta con | De acuerdo al puntaje
difunde mecanismos, obtenido, Grado de
periddicamente la politicas y | Madurez DIESTRO y

informacidén procedimientos que | Criterio Grado de

disponible sobre los
riesgos y sus
elementos

""duefios de las

de los riesgos y la

garantizan
razonablemente la
revision y

ajusta de acuerdo

documentacién de

eficacia de su riesgos, que
documentacion.  * promuevan la
Los mecanismos de generacion de
documentacidon y iniciativas
comunicacidn se innovadoras.
evaluan para * Se han instaurado
determinar su procesos para la
efectividad. comunicacién de
* La informacidon riesgos, que
sobre los riesgos promuevan la
institucionales esta generacion de
disponible, es iniciativas

completa y se innovadoras.

Madurez obtenido y la
atencién MEDIA
requerida en este

fundamentales, con actualizacidén atributo del
la participacién de permanente de la | componente
diferentes informacion sobre los | Valoracion del Riesgo,
instancias de la riesgos se sugiere las
entidad, a quienes institucionales, la | condiciones
se reconoce como cual se evalua y se | esperadas para

alcanzar el siguiente

2.4 actividades"" y, en con los | estado de EXPERTO.
Documentac consecuencia, requerimientos del

iony 80 DIESTRO como fuentes de MEDIA EXPERTO entorno.

Comunicacidé informacién sobre * Se han instaurado

n. el comportamiento procesos para la
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ANEXO N°1
RESULTADO OBTENIDO HERRAMIENTA MODELO MADUREZ SCI PLANIFICACION INSTITUCIONAL
POR COMPONENTE Y POR ATRIBUTO.

CONDICIONES

ESTADO
PUNTAJE GRADO CRITERIO GRADO ATENCION ESPERADAS PARA CRITERIO DEL
COMPONENTE ATRIBUTO SUGERIDO A
OBTENIDO MADUREZ MADUREZ REQUERIDA SEGUIR ALCANZAR EL AUDITOR
ESTADO SIGUIENTE
agjusta a las
necesidades de los
usudarios.
* Las actividades de * Continuamente se | De acuerdo al puntaje
control rednen las evalua el | obtenido, Grado de
caracteristicas funcionamiento de | Madurez
requeridas, a saber: las actividades de | COMPETENTE y
integracién a la control en la gestién, | Criterio Grado de
3.1 gestion, respuesta procurando que sus | Madurez obtenido y la
: - a riesgos, costo- caracteristicas se | atencidn MEDIA
Caracteristic beneficio mantengan requerida en este
as de las 60 COMPETENTE D MEDIA DIESTRO ' .
o viabilidad, atributo del
actividades .
de control. d.ocumer)socnon y componente
divulgacion. Actividades de
Control, se sugiere las
condiciones
esperadas para
alcanzar el siguiente
3. Actividades estado de DIESTRO.
de Control. * Se cuenta con * Existen actividades | De acuerdo al puntaje
actividades de de control para todos | obtenido, Grado de
control referidas al los alcances de la | Madurez
mantenimiento y la gestidon institucional, | COMPETENTE y
verificacién de en sus dmbitos | Criterio Grado de
documentacidn Yy operativo y | Madurez obtenido y la
3.2 Alcance registros sobre la estratégico, las | atencidn MEDIA
de Po.s 60 COMPETENTE .gesFién. MEDIA DIESTRO cuales se evaluan rec!uerido en este
actividades institucional. constantemente. atributo del
de control. componente
Actividades de
Control, se sugiere las
condiciones
esperadas para
alcanzar el siguiente
estado de DIESTRO.
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RESULTADO OBTENIDO HERRAMIENTA MODELO MADUREZ SCI PLANIFICACION INSTITUCIONAL
POR COMPONENTE Y POR ATRIBUTO.

COMPONENTE

ATRIBUTO

3.3
Formalidad
de las
actividades
de control.

PUNTAJE

OBTENIDO

60

GRADO
MADUREZ

COMPETENTE

CRITERIO GRADO
MADUREZ

* La preparacion,
actualizacién y
difusién de la
documentacidn
relativa a las
actividades de
control es una
prdactica normal vy
debidamente
regulada en la
institucion.

* Las actividades de
control son de
conocimiento de los
funcionarios de la
institucion, y su
documentacion se
mantiene
disponible para su
consulta por los
funcionarios de la
institucion que
deseen consultarla.

ATENCION
REQUERIDA

MEDIA

ESTADO
SUGERIDO A
SEGUIR

DIESTRO

CONDICIONES
ESPERADAS PARA
ALCANZAR EL
ESTADO SIGUIENTE
* El jerarca y los

titulares
subordinados han
establecido y aplican
mecanismos

adecuados para
mantener
actualizada Yy
comunicar
oportunamente, la

informacién relativa a
las actividades de
control. Existe
apertura de las
autoridades
superiores para
recibir comentarios y
sugerencias para el
fortalecimiento de
dichas actividades.

* Las nuevas
actividades de
control \ las
actualizaciones de
las existentes se
comunican
oportunamente a los
funcionarios
encargados de su

aplicacién. La
documentacién

relativa a las
actividades de
control vigentes se

tiene disponible en
medios de acceso

CRITERIO DEL
AUDITOR

De acuerdo al puntaje

obtenido, Grado de
Madurez

COMPETENTE y
Criterio Grado de

Madurez obtenido y la

atencidén MEDIA
requerida en este
atributo del
componente

Actividades de

Control, se sugiere las
condiciones
esperadas para
alcanzar el siguiente
estado de DIESTRO.
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ANEXO N°1

RESULTADO OBTENIDO HERRAMIENTA MODELO MADUREZ SCI PLANIFICACION INSTITUCIONAL
POR COMPONENTE Y POR ATRIBUTO.

COMPONENTE

ATRIBUTO

PUNTAJE

OBTENIDO

GRADO
MADUREZ

CRITERIO GRADO
MADUREZ

ATENCION
REQUERIDA

ESTADO
SUGERIDO A
SEGUIR

CONDICIONES
ESPERADAS PARA
ALCANZAR EL

CRITERIO DEL
AUDITOR

ESTADO SIGUIENTE
general para su
consulta y
retroalimentacion por
los funcionarios.

* Las actividades de
control se han
integrado a los
procesos
institucionales.

* Los funcionarios

* La aplicacién de las
actividades de
control contempla el
comportamiento de
los riesgos
institucionales. *EL

De acuerdo al puntaje

obtenido, Grado de
Madurez

COMPETENTE y
Criterio Grado de

Madurez obtenido y la

3.4 responsables de jerarca y los titulares | atencién MEDIA
Aplicaciéon ejecutar las subordinados han | requerida en este
de las 60 COMPETENTE actividades de MEDIA DIESTRO establecido y aplican | atributo del
actividades control estdan mecanismos para la | componente
de control. atentos a su ejecucion de | Actividades de
efectividad Yy revisiones periddicas | Control, se sugiere las
comunican sus de las actividades de | condiciones
recomendaciones a control. esperadas para
los titulares alcanzar el siguiente
subordinados estado de DIESTRO.
correspondientes.
* Se han * El disefio y el | De acuerdo al puntaje
establecido desarrollo de los | obtenido, Grado de
mecanismos para sistemas de | Madurez NOVATO vy
la comunicacidn de informacion en la | Criterio Grado de
la informacion organizacion se | Madurez obtenido y la
pertinente a los fundamentan en una | atencion ALTA
4.1 Alcance . . . .
4. Sistemas de de los diferentes usuarios. estrategia formal | requerida en este
40 NOVATO * Los sistemas de ALTA COMPETENTE debidamente atributo del

Informacién.

sistemas de

informacién.

informacién

contemplan la
mayor parte de las
actividades

institucionales, y en
el desarrollo de
algunos de ellos se

armonizada con los
objetivos
institucionales.

* Los sistemas de
informacién cubren,
de manera integrada,
la mayor parte de las

componente Sistemas
de Informacion, se

sugiere las
condiciones

esperadas para
alcanzar el siguiente
estado de
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COMPONENTE

ATRIBUTO

PUNTAJE

OBTENIDO

GRADO
MADUREZ

ANEXO N°1
RESULTADO OBTENIDO HERRAMIENTA MODELO MADUREZ SCI PLANIFICACION INSTITUCIONAL
POR COMPONENTE Y POR ATRIBUTO.

CRITERIO GRADO
MADUREZ

han incorporado
componentes

digitales, tomando
como referencia la
necesidad de una
gestion documental
que permita
satisfacer los
requerimientos de
la institucion.

ATENCION
REQUERIDA

ESTADO
SUGERIDO A
SEGUIR

CONDICIONES
ESPERADAS PARA
ALCANZAR EL
ESTADO SIGUIENTE
actividades que se
realizan en la
institucion. Como
parte de ellos, el
archivo institucional
funciona de manera
técnica y profesional.

CRITERIO DEL
AUDITOR

COMPETENTE. (Este
Atributo, segun
atencidn requerida, se
identifica como
debilidad, pero esta
debilidad se subsana
con base en la
verificacion de la
informacién
suministrada
mediante correo
electronico con fecha
O7 de octubre del
2024.)

4.2 Calidad
de la
informacién.

40

NOVATO

* Se han instaurado
algunos procesos
para la generacion
de informaciéon que
responda a las
necesidades de los
diferentes usuarios.

ALTA

COMPETENTE

* Los sistemas de
informacion generan

la informacién
requerida para el
cumplimiento de los
objetivos
institucionales.

La informacidén
generada por los
sistemas reune los
atributos de
confiabilidad,
oportunidad y
utilidad.

De acuerdo al puntaje

obtenido, Grado de
Madurez NOVATO vy
Criterio Grado de

Madurez obtenido y la
atencidén ALTA
requerida en este
atributo del
componente Sistemas
de Informacion, se

sugiere las
condiciones

esperadas para
alcanzar el siguiente
estado de

COMPETENTE. (Este
Atributo, segun
atencidén requerida, se
identifica como
debilidad, pero esta
debilidad se subsana
con base en la
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RESULTADO OBTENIDO HERRAMIENTA MODELO MADUREZ SCI PLANIFICACION INSTITUCIONAL
POR COMPONENTE Y POR ATRIBUTO.

CONDICIONES
ESTADO

PUNTAJE GRADO CRITERIO GRADO ATENCION ESPERADAS PARA CRITERIO DEL

COMPONENTE ATRIBUTO SUGERIDO A
OBTENIDO MADUREZ MADUREZ REQUERIDA ALCANZAR EL AUDITOR

SEGUIR
ESTADO SIGUIENTE

verificacién de la
informacién
suministrada
mediante correo
electronico con fecha
O7 de octubre del

2024.)

* Se cuenta con * La informacidn se | De acuerdo al puntaje
canales de comunica obtenido, Grado de
comunicacidn oportunamente a las | Madurez NOVATO vy
formalmente instancias Criterio Grado de
establecidos para pertinentes. Al | Madurez obtenido y la
la atencidn de los respecto, se cuenta | atencién ALTA
requerimientos de con regulaciones | requerida en este
informacién tanto precisas sobre la | atributo del
internos como comunicacién de | componente Sistemas
externos. informacién de Informacién, se
confidencial. sugiere las

condiciones
4.3 Calidad esperadas _ para
de la alcanzar el siguiente
comunicacié 40 NOVATO ALTA COMPETENTE estado de
n. COMPETENTE. (Este
Atributo, segun
atencidén requerida, se
identifica como

debilidad, pero esta
debilidad se subsana
con base en la
verificaciéon de la
informacién
suministrada
mediante correo
electronico con fecha
O7 de octubre del
2024.)
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RESULTADO OBTENIDO HERRAMIENTA MODELO MADUREZ SCI PLANIFICACION INSTITUCIONAL
POR COMPONENTE Y POR ATRIBUTO.

CONDICIONES

COMPONENTE P PUNTAJE GRADO CRITERIO GRADO ATENCION sEs:AIEI;OA ESPERADAS PARA CRITERIO DEL
° ° RIBUTO OBTENIDO MADUREZ MADUREZ REQUERIDA USG: ° ALCANZAR EL AUDITOR
EGUIR ESTADO SIGUIENTE
* Los sistemas de * Los controles | De acuerdo al puntaje
informacién establecidos en los | obtenido, Grado de
conllevan la sistemas de | Madurez
definicidn de informacion se | COMPETENTE y
controles desde su monitorean de | Criterio Grado de
disefio hasta su manera permanente; | Madurez obtenido y la
4.4 Control operogic’)n. Ello y se adoptan otencic‘:m MEDIA
de los garantiza que opqrtunqmente .las requerldc en este
sistemas de 60 COMPETENTE poseon} los MEDIA DIESTRO me'Joros necesol.rlos. atributo ) del
Informacion. mecanismos de asi comglos medidas componente$|§temos
control apropiados necesarias para | de Informacién, se
para la generacion garantizar la calidad, | sugiere las
de informacién la disponibilidad y la | condiciones
confiable, oportuna comunicacién de la | esperadas para
y util. informacién con la | alcanzar el siguiente
oportunidad estado de DIESTRO.
requerida.
* El seguimiento del * El seguimiento del | De acuerdo al puntaje
sistema de control sistema de control | obtenido, Grado de
interno es asumido interno forma parte | Madurez
por el jerarca, los de las actividades | COMPETENTE y
titulares diarias del jerarca, | Criterio Grado de
5.1 subordinados y los los titulares | Madurez obtenido y la
Participante furTcionorios,’ coqo subqrdinqdos y los otencic'?n MEDIA
s en el 60 COMPETENTE quien en el dmbito MEDIA DIESTRO funcionarios, y se rec!uerldc en este
5. Seguimiento seguimiento de . sus promueven atributo del
deLSCl. del SCl. competencias. revisiones comp’on’ente
independientes por | Seguimiento del SCI,
parte de otras | se sugiere las
instancias. condiciones
esperadas para
alcanzar el siguiente
estado de DIESTRO.
5.2 * El jerarca y los * Las regulaciones | De acuerdo al puntaje
Formalidad 60 COMPETENTE titulares MEDIA DIESTRO cubren todos los | obtenido, Grado de
del subordinados han aspectos Madurez

Pdgina 66 de 132




N

MINISTERIO DE
AGRICULTURA
Y GANADERIA

GOBIERNO
DE COSTA RICA

INFORME N.© MAG-AI-INF-01-2025

ANEXO N°1

RESULTADO OBTENIDO HERRAMIENTA MODELO MADUREZ SCI PLANIFICACION INSTITUCIONAL

COMPONENTE ATRIBUTO

seguimiento
del SCI.

PUNTAJE

OBTENIDO

POR COMPONENTE Y POR ATRIBUTO.

GRADO
MADUREZ

CRITERIO GRADO

instaurado
regulaciones
formales sobre el
seguimiento del
sistema de control
interno, requiriendo
gue éste se realice
vigilando la eficacia
de las actividades
de control en las
operaciones diarias
que se lleve a
cabo una
autoevaluacion
anual del sistema
de control interno y
se elabore un plan
de mejoras.

MADUREZ

ATENCION
REQUERIDA

ESTADO

SUGERIDO A

SEGUIR

CONDICIONES
ESPERADAS PARA
ALCANZAR EL
ESTADO SIGUIENTE
relacionados con el
seguimiento continuo
y periddico interno y
externo, asi como con
la implementacién y
la verificacidén de las
mejoras que se

determinen, sean
éstas de cardcter
operativo o

estratégico.

CRITERIO DEL
AUDITOR

COMPETENTE y
Criterio Grado de
Madurez obtenido y la
atencidén MEDIA
requerida en este

atributo del
componente
Seguimiento del SCl,
se sugiere las
condiciones
esperadas para

alcanzar el siguiente
estado de DIESTRO.

5.3 Alcance
del
seguimiento
del SCI.

60

COMPETENTE

* El seguimiento del
sistema de control
interno
mecanismos se han
integrado a las
actividades

institucionales, y en
lo procedente se
han incorporado en

procesos. En ese

sentido, los
funcionarios

aplican las
actividades de

seguimiento que les
corresponden, y en

y sus

documentacién
los puestos y

MEDIA

DIESTRO

* El seguimiento del
sistema de control
interno se ha
convertido en un
proceso formal para
una valoracién vy
mejora permanente

del sistema de
control interno en el
que todos los
participantes

asumen sus

responsabilidades.

De acuerdo al puntaje
obtenido, Grado de
Madurez

COMPETENTE y
Criterio Grado de
Madurez obtenido y la
atencién MEDIA
requerida en este

atributo del
componente
Seguimiento del SCI,
se sugiere las
condiciones
esperadas para

alcanzar el siguiente
estado de DIESTRO.
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ATRIBUTO
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OBTENIDO

GRADO
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ANEXO N°1
RESULTADO OBTENIDO HERRAMIENTA MODELO MADUREZ SCI PLANIFICACION INSTITUCIONAL
POR COMPONENTE Y POR ATRIBUTO.

CRITERIO GRADO
MADUREZ

ATENCION
REQUERIDA

ESTADO
SUGERIDO A
SEGUIR

CONDICIONES
ESPERADAS PARA
ALCANZAR EL
ESTADO SIGUIENTE

CRITERIO DEL
AUDITOR

esos esfuerzos son
supervisados por
los titulares
subordinados,

quienes a su vez

a la mejora
del sistema.

40

NOVATO

mejora del sistema
de control interno.

ALTA

COMPETENTE

permite la valoracion
y mejora de dicho
sistema y de su
contribuciéon a la
gestion institucional.

realizan un

seguimiento

general sobre las

unidades

institucionales a su

cargo, con la

orientacion del

jerarca.
5.4 * El seguimiento y * El seguimiento del | De acuerdo al puntaje
Contribucion permite detectar sistema de control | obtenido, Grado de
del algunas interno constituye | Madurez NOVATO vy
seguimiento oportunidades de una herramienta que | Criterio Grado de

Madurez obtenido y la

atencidén ALTA
requerida en este
atributo del
componente

Seguimiento del SCI,
se sugiere las
condiciones

esperadas para
alcanzar el siguiente
estado de

COMPETENTE. (Este
Atributo, segun
atencidén requerida, se
identifica como
debilidad, pero esta
debilidad se subsana
con base en la
verificacion de la
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RESULTADO OBTENIDO HERRAMIENTA MODELO MADUREZ SCI PLANIFICACION INSTITUCIONAL
POR COMPONENTE Y POR ATRIBUTO.

CONDICIONES
ESTADO

PUNTAJE GRADO CRITERIO GRADO ATENCION ESPERADAS PARA CRITERIO DEL

COMPONENTE ATRIBUTO SUGERIDO A
OBTENIDO MADUREZ MADUREZ REQUERIDA ALCANZAR EL AUDITOR

SEGUIR
ESTADO SIGUIENTE

informacién
suministrada
mediante correo
electronico con fecha
O7 de octubre del
2024.)

Fuente: Resultado General Herramienta Modelo Madurez SCI.
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ANEXO N°2

RESULTADO GENERAL OBTENIDO HERRAMIENTA MATRIZ DE RIESGO OPERATIVO
PLANIFICACION INSTITUCIONAL.

CLASIFICACION

(o] E DESCRIPCION DEL RIESGO R EXPOSICION AL
10) < 1) EXISTENTES RIESGO
o @ o0 29 9
o i g 8 8 Oz 8 < Q o o) a 1 =
Fo@ 0n < 0] w
a 8 o S8 5898 om " lao B z223, 5§ W al ACCIONES DE
w (o) w 0o O@O n20o o | a] OofB . 02 oo w
8 14 a) L Aa f()ZU)E 3<pP — = N0 OEFNOO OO A«<O N0ZO MITIGACION AL
e o o) Eo oQwg 05 o) <O dELr W T Fr OO0 RIESGO
il 0 > zy SQomz g5 E w o@® gzOF O3 wzkb g0Y
S E i > U Wi o ed 5952 p >SWwZ Jg=
L a E a 5z < ¥ mer 00 § 2Ug 0p
@ ) = wo = rZw o 0 > fd550 92 Zoo S
: 2 8¢ = | ¢ & BEe 8§ g
6) = N 2 a > ]
ISSFOHOS en Fallos en el
sistemas de sistema Aseguram
informacion SEVRIMAG iento de MUY
en \a y en el 2 2 4 Recursos 2 BUENO 8,00
o Autoevalua sistema de Informatic Acci d i .
8 \u Autoevalua os. cciones de mitigacidn:
= o cion Yy cién Revision de los sistemas
6’ _8 E Riesgos. Verifi ) de gestidon de calidad y
c 5 o) eriticar 5 — planificacién de todas las
o S P 1.2 mediante rganizaci u d 8
= L C . herramient on del ependencias para
g 7] = Desarticula Desarticula trabaijo verificar que los riesgos y
= Ll 0 cion de los [99e cion  del Jo- las actividades de control
= c s sistemas de | Auditoria | gigtema Formaliza estén contemplados en
g 0 < informacion establecid SEVRIMAG cion de las los mismos °
- 3] o] instituciona | @ @ sistermna 3 2 6 actividade | 2,75 | BUENO | 16,50 MEDIO :
C 8 o U efectiva Y s.
Ne) o o) incluyendo tion d de Seguimien
) k= ko] los de | 9estion de | Autoevalua o
o] c c control las cién. .
o o o) interno actividade Controles
= 0o = ) s de cruzados.
g ko] 8 valoracion Acciones de mitigacién:
E _8 (0} 1.3 Pérdida de riesgos. No. B Comunica .Emlsmp. de boletin
— S de aplicacién cién o informatico con los
S credibilidad del sistema informacié resultados de los informes
en el SEVRIMAG 3 2 6 n. Soporte [ 2,33 | BUENO | 13,98 | MEDIO |95 SEVRIMAG Y
sistema de y sistema normativo, utoeva uqcmr?é obienido
control de juridico vy gn la aplicacion de los
interno Autoevalua legal instrumentos de control
) cion. gat. interno  (diagnédstico vy
seguimiento).
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RESULTADO GENERAL OBTENIDO HERRAMIENTA MATRIZ DE RIESGO OPERATIVO
PLANIFICACION INSTITUCIONAL.

CLASIFICACION
EXPOSICION AL
RIESGO

CONTROLES CLAVES

DESCRIPCION DEL RIESGO B eTE TES

ACCIONES DE
MITIGACION AL
RIESGO

PROCESO
SUB-PROCESO
OBJETIVO DEL RIESGO
IDENTIFICADOS
PERIODO 2023
RELACION CON LOS
RIESGOS
IDENTIFICADOS
RIESGOS
IDENTIFICADOS
POR AUDITORIA

OBJETIVO AUDITORIA EN
NIVEL DE

EXPOSICION DEL
RIESGO

Acciones de mitigacién:
Revision de los informes
de seguimiento del POI-
PAO de las diferentes
1.4 Comunica instancias de los riesgos o
Subutilizaci No se cién e las causas de esos riesgos
6n de los - informacié sefialados en el POI-PAO
A suministre . .
sistemas n. de cada instancia en la
X et la x
informatico informacioé Controles evaluacién del
s de control n correcta 3 2 6 cruzados. 2 12,00 MEDIO | desempefio. (11,11% c/u)
interno Aseguram realizar la verificaciéon en
de datos . N Ly
(Autoevalua del POI- iento de coordinacidén con el PCl de
cion- PAO. Recurs’os la evidencia de las
SEVRIMAG Informatic acciones de cumplimiento
). os. que se indican en el
SEVRIMAG
Autoevaluacién 2022 a
las jefaturas de cada
dependencia.
Seguimien
to.
o] Verificacié
E n de la Acciones de mitigacién:
2.1 - informacié Implementar una
2 g Debilitamie sDeb'el':‘:le n. Soporte auditoria de calidad en el
Repieg nto en el sistema de 3 2 6 normativo, | » & | BUENO | 15,60 | MEDIO |!eMa de RH enfocado en
-‘7) —O' snstgmo de gestion del juridico vy Lcs. oportunidades de
0 O gestion de MAG legal. mejora que puedan
(0} calidad. : Administr desprenderse de la
. acién  de misma.
a Recursos.
Comunica
cion e
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RESULTADO GENERAL OBTENIDO HERRAMIENTA MATRIZ DE RIESGO OPERATIVO
PLANIFICACION INSTITUCIONAL.

CLASIFICACION
EXPOSICION AL
RIESGO

CONTROLES CLAVES

DESCRIPCION DEL RIESGO B eTE TES

ACCIONES DE
MITIGACION AL
RIESGO

PROCESO
SUB-PROCESO
IDENTIFICADOS
PERIODO 2023

RIESGOS
IDENTIFICADOS
RIESGOS

IDENTIFICADOS

RELACION CON LOS
POR AUDITORIA

OBJETIVO DEL RIESGO
OBJETIVO AUDITORIA EN

informacid
n.

2.2 Verificacid

Generacion n de la

de informacié

gocume:tje Ineumplimi MUY geguimien

incumplan ento de 2 2 4 BAJO | to. 2,33 | BUENO 9,32

normativa. .

con la Comunica

normativa cion e

de calidad informacid

interna. n.

3.1 Acciones de mitigacién:

Incumplimi Actualizacion del
) ento de Soporte procedimiento 7P06-01
o] normativa Incumplimi ! Calificacién de idoneidad y
© legalen la ento de 3 2 6 normativo, 2 12,00 MEDIO |7P0O6-02 Proyectos de
o asignacion normativa. juridico 'y inversién al menos una
é de recursos legal. vez al afio.
j -

a
% proyectos.
go] 3.2 Acciones de mitigacién:
g Pérdida o Fstablgcin:iento de uln
-0 x ineamiento para a
» alteracion Extravio de Aseguram digitalizacion de
[0] de expediente iento de expedientes de proyectos
[0} informacion s de 3 2 (5] Recyrsos. 2,5 BUENO 15,00 MEDIO Finalizar el escaneo de.
0«5 Z:pediente proyectos. Z:%Iztt?s. expedientes 2010-2019

de d.e. .proxectos para

proyectos. digitalizaciéon del 100% de

los documentos.
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RESULTADO GENERAL OBTENIDO HERRAMIENTA MATRIZ DE RIESGO OPERATIVO
PLANIFICACION INSTITUCIONAL.

CLASIFICACION
DESCRIPCION DEL RIESGO CONTROLES CLAVES EXPOSICION AL
EXISTENTES RIESGO

ACCIONES DE
MITIGACION AL
RIESGO

PROCESO
5

RIESGOS
IDENTIFICADOS

RIESGO
RIESGO

(0]
(0]
L
O
O
14
1
|
]
o]
(0]

IDENTIFICADOS
PERIODO 2023

RIESGOS
IDENTIFICADOS
POR AUDITORIA
CONTROL
NIVEL DE
CONTROL
VALOR DE
EXPOSICION DEL
NIVEL DE
EXPOSICION DEL
RIESGO

RELACION CON LOS
EFICIENCIA DEL

OBJETIVO DEL RIESGO
SEVERIDAD DEL
DESCRIPCION
DEL CONTROL O
ACTIVIDAD DE
VALOR CALIDAD
DE LA MEDIDA

OBJETIVO AUDITORIA EN
IMPACTO1a 5

PROBABILIDAD 1 a
VALOR DE RIESGO

Acciones de mitigacién:
Realizar Ajustes al

Aseguram

Incumplimi iento de procedimiento 7P06-02
3.3 . o
Incumplimi ento de Recursos. Proyectos de inversién
pH planes 3 2 6 Registro 4 para fortalecimiento de
ento de fin . N
P establecido de Datos. formularios de
publico.

S. Seguimien

to.

seguimiento. Elaboracion
de 12 informes de cierre de
proyectos.

Acciones de mitigacién:
Realizar reuniéon con las
Direcciones de desarrollo
y organizaciones que
tienen contenido
econdmico en el

No

3.4 Aval de cumplimie presupuestfy ) de
proyectos nto.de las trcn;ferencno con el fm de
. mejoras al Controles explicar los requisitos.

sin P 3 2 (5] 4 L
fundamento procedimie cruzados. Consultar con Region de
técnico nto 7PO&- desarrollo el estado de la
: Ol/7PO6- propuesta de proyecto

oz2. 2023 vy solicitar que
criterio técnico de
aprobacién COSEL vy
CSRA sea justificado vy
fundamentado en la

revisién de la Guia 7F60.
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ANEXO N°2
RESULTADO GENERAL OBTENIDO HERRAMIENTA MATRIZ DE RIESGO OPERATIVO
PLANIFICACION INSTITUCIONAL.

CLASIFICACION
DESCRIPCION DEL RIESGO CONTROLES CLAVES EXPOSICION AL
EXISTENTES RIESGO

ACCIONES DE
MITIGACION AL
RIESGO

(0]
(0]
]
O
(@]
19
o

RIESGOS
IDENTIFICADOS

RIESGO

SUB-PROCESO
RIESGO

IDENTIFICADOS
PERIODO 2023

RIESGOS
IDENTIFICADOS
POR AUDITORIA
CONTROL
NIVEL DE
CONTROL
VALOR DE
EXPOSICION DEL
NIVEL DE
EXPOSICION DEL
RIESGO

RELACION CON LOS
EFICIENCIA DEL

OBJETIVO DEL RIESGO

SEVERIDAD DEL
DESCRIPCION
DEL CONTROL O
ACTIVIDAD DE
VALOR CALIDAD
DE LA MEDIDA

OBJETIVO AUDITORIA EN
IMPACTO1a 5

PROBABILIDAD 1 a
VALOR DE RIESGO

Formaliza
= 4.1 No cién de las
g Incumplimi cumplimie actividade
o ento de los nto de s. . i i
o= - Lo B . Acciones de mitigacion:
3] objetivos indicadore Organizaci Actualizacion
=] instituciona s, objetivos 3 2 6 on del | 2,75 | BUENO 16,50 MEDIO A
= les o fin y metas trabajo procedimiento de
= . o L
g publico de establecido Comunica planificacion.
— la s en los cion e
g institucion. planes. informacid
= n.
o]
S 4.2 no
= Inadecuada ztt.lgnpllmlge
C planificacio indicad Formaliza Acciones de mitigacién:
(] n Indicadore cion de las MUY Formulacién de
= . s, objetivos 3 2 6 .. 2 12,00 MEDIO |. .
o estratégica v metas actividade BUENO intervenciones
o ?lns?i?l?;?;;v: establecido s. estratégicas.
[0 L s en los
T : planes.
C - — =
. Acciones de mitigacion:
0
= 4.3 Ajuste Realizar el estudio técnico
73] . . presupues : - h
o Disminucié Capacidad to MUY de reorganizacion parcial
[0} n de la depestién 3 3 <] Aéministr 2 BUENO 18,00 MEDIO | para la unificaciéon de las
o capacidad 9 acién  de unidades de planificacion
< de gestidn. (SFE, SENASA, INTA, y
Recursos. MAG)
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RESULTADO GENERAL OBTENIDO HERRAMIENTA MATRIZ DE RIESGO OPERATIVO
PLANIFICACION INSTITUCIONAL.

CLASIFICACION
DESCRIPCION DEL RIESGO CONTROLES CLAVES EXPOSICION AL
EXISTENTES RIESGO

ACCIONES DE
MITIGACION AL
RIESGO

(0]
(0]
]
O
(@]
19
o

SUB-PROCESO
IDENTIFICADOS
PERIODO 2023
RIESGOS
IDENTIFICADOS

RIESGOS
IDENTIFICADOS
POR AUDITORIA
RIESGO
CONTROL
NIVEL DE
CONTROL
VALOR DE
EXPOSICION DEL
RIESGO

RELACION CON LOS
EFICIENCIA DEL

OBJETIVO DEL RIESGO

SEVERIDAD DEL
DESCRIPCION
DEL CONTROL O
ACTIVIDAD DE
VALOR CALIDAD
DE LA MEDIDA

OBJETIVO AUDITORIA EN
IMPACTO1a 5

VALOR DE RIESGO

Administr
acién  de
4.4 Recurss)s.
i r Formaliza
Interrupcio Interrupcio cion de las
n ~ del n del 2 2 4 MUY | actividade | 2,75 | BUENO | 11,00 Acciones de mitigacion:
servicio que servicio BAJO s Incluir en los puntos de
presta la ) C.omunicc agenda en las reuniones
UPI. cién o del personal de la UPI el
informacié temc d(.al'sensmll|zo(:|on de
n aplicacién del protocolo
=5 - que emitié el Ministerio de
C'ontc io Ajuste Salud a fin de evitar el
A 9 L. presupues contagio.
virus [e] Interrupcid to
enfermedad n del 3 3 6 o 2,6 BUENO 15,00 MEDIO
. Administr
es servicio. :x
. acion de
pandémica
s Recursos.
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ANEXO N°2

Fuente:

RESULTADO GENERAL OBTENIDO HERRAMIENTA MATRIZ DE RIESGO OPERATIVO
PLANIFICACION INSTITUCIONAL.

SUB-PROCESO

OBJETIVO DEL RIESGO

5. Gestion Gerencial.

IDENTIFICADOS
PERIODO 2023

5.1
Informacion

no y brindada 3 2 ) juridico v | 5 55 [ BuENO | 13,50 | MEDIO [funcionariosdela UPIque
. . legal. se relacionan con el tema
disponible no es P . s . B
. Administr de informaciéon disponible
y/0 errénea. veraz. . r N
acion  de actualizada en cada uno
Recursos. de los procesos.
Comunica
cion e

OBJETIVO AUDITORIA EN
RELACION CON LOS

RIESGOS
IDENTIFICADOS

RIESGOS
IDENTIFICADOS
POR AUDITORIA

Informacié
n generada

DESCRIPCION DEL RIESGO

IMPACTO1a 5
VALOR DE RIESGO

Resultado Obtenido Herramienta Matriz de Riesgo Operativo.

SEVERIDAD DEL

RIESGO

CONTROLES CLAVES
EXISTENTES

DESCRIPCION
DEL CONTROL O
ACTIVIDAD DE
CONTROL
VALOR CALIDAD
DE LA MEDIDA
NIVEL DE
EFICIENCIA DEL
CONTROL

Seguimien
to.

Verificacié
n de la
informacid
n. Soporte
normativo,

informacio
n.

CLASIFICACION
EXPOSICION AL
RIESGO

ACCIONES DE
MITIGACION AL
RIESGO

VALOR DE
EXPOSICION DEL
RIESGO
NIVEL DE
EXPOSICION DEL
RIESGO

Acciones de mitigacién:
Seguimiento de las
actividades del PAO de los
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ANEXO 3: Secciones: 3.1-3.2-3.3-3.4:

ANEXO N°3.1

INTERVENCIONES, INDICADORES Y METAS IDENTIFICADAS EN EL PLAN SEPSA 2023-2032 ASIGNADAS AL MAG
SEGUN EJE POLITICA N°1 MODERNIZACION DE LAS INSTITUCIONES DEL SECTOR AGROPECUARIO

INTERVENCION

OBJUETIVO

INDICADOR

PRESUPUESTO

RESPONSABLE

RIEsSGO

VALOR PUBLICO

DE LA

INTERVENCION

2023-2027: 4

2023-2027: | 5650 000
Reorganizacién
implementada Presupuesto
P i Ordinario, 175-1
1.7 Modernizacién | 1.7.1 Modernizar los servicios 2023:1 2023: 4 000
Institucional del servicio de | de extensién agropecuaria 711 Actividad 000
extension agropecuaria. mediante una R-e-o;* anizacion 2024 MAG Operativo Legal Servicios de
reorganizacion parcial que .g Reorganizacion 2024: NA Ing. Karla Mena P 9 Extensién
X . R parcial de la DNEA . R Gobernanza .
permita mayor eficiencia de | ! Regional Soto Directora X R Agropecuaria
DT implementada. Financiero . -
los recursos institucionales . 20265: DNEA eficiente y eficaz
. Linea base O L,
y se potencie las labores Implementacion
sustantivas. de 2025: N/A
reorganizacion
regional
2026: NA 2026: NA
2027: N/A 2027: N/A
2023-2027:1 2023-2027:36
modelo integral | OO0 00O
elaborado e Presupuesto

1.9.1 Brindar un servicio de nggr:;cép:esw implementado. ordinario, 175-1
[P . 2023: 9 000 ici
1.9 Fortalecimiento y eXt.enSIOH integral pgro implementada del 2023: NA 000 MAG Operativo SerVICI.O’S de
. L X satisfacer las necesidades . Ing. Karla Mena Extension
modernizacién del Sistema modelo integral de X . Gobernanza .
. . de la persona productora y - . 2024:18 000 Soto Directora . . Agropecuaria
de Extensidn Agropecuaria. X s extensidn 2024: N/A Financiero Y )
mejorar la productividad de agropecuaria 000 DNEA eficiente y eficaz
su sistema productivo. grop ' 2025:1 2025: 9 000
Linea base O o
Actividad [e]e]e]
2026: NA 2026: NA
2027: N/A 2027: N/A
. . 1.11.1 Mejorar la extension ] 2023-2027:54 | MAG . Servicios de
1.1 Sistema de registro agropecuaria mediante 1.1.1.1 Expediente 2023-2027:1 | 000 000 Ing. Karla Mena | OPerativo Legal | o o sisn
agropecudrio, acuicola y K . digital de la R R Gobernanza .
herramientas tecnholdgicas sistema Presupuesto Soto Directora . . Agropecuaria
pesquero. persona Financiero

que faciliten el acceso a los

ordinario, 175-1

DNEA

eficiente y eficaz.
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ANEXO N°3.1

INTERVENCIONES, INDICADORES Y METAS IDENTIFICADAS EN EL PLAN SEPSA 2023-2032 ASIGNADAS AL MAG
SEGUN EJE POLITICA N°1 MODERNIZACION DE LAS INSTITUCIONES DEL SECTOR AGROPECUARIO

INTERVENCION

OBJUETIVO

pequefios y medianos
productores a los servicios.

INDICADOR

productora.
Linea base O.

2023: Disefio

PRESUPUESTO

2023:27 000
000

RESPONSABLE

RIEsSGO

VALOR PUBLICO

DE LA
INTERVENCION

1.18 Redisefo de los
procesos para la obtencidén
de nuevas autorizaciones de
cdfiamo y nuevas licencias
de cannabis.

2024 2024:27 000
Implementacién | OO0
2025: N/A 2025: NA
2026: NA 2026: NA
2027: N/A 2027: NA
2023-2027:
2023-2027:3 126 000 000
Presupuesto
ordinario, 175-1
1.11.1.2 Cantidad de [ 2023: NA 2023: NA
servicios de 2024:1 2024: 42 000
i{‘tens'i’,” en . Actividad 000
o Cormneanese [BozEn 2025: 42 000
Actividad 000
2026:1 2026:42 000
Actividad [e]e]e)
2027: N/A 2027: N/A
28?;35'62027 8 | 2023-2027:67
) . 500 000
implementacion
. Presupuesto
1.18.1 Generar un disefio del sistema del nacional MAG

digitalizado para la
obtencién de nuevas
autorizaciones de cafiamo y
para la obtencidén de nuevas
licencias de cannabis en la
Ventanilla Unica de
Inversién.

1.18.1.1 Cantidad de
etapas del sistema
implementadas del
VUI.

Linea base O

VUI

2023: Etapa 1:
Capacitaciones

2023:22 500
[e]e]e}

2024 Etapa 2:
Redisefio de
proceso

2024: 22 500
000

2025: Etapa 3:
Transformacién
digital

2025: 22 500
[o]e]e;}

Ing. Karla Mena
Soto Directora
DNEA.

Mary Ching
Sojo, Jefe
Asesoria
Juridica.

Ralentizar la
activacion
economica
Desmotivar la
inversion
extranjera

1. Ahorro de costos
y tiempo al usuario
2. Gestidn eficiente
de la
Administracion

Fuente: Plan SEPSA 2023-2032.
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INTERVENCION

OBJUETIVO

INDICADOR

ANEXO N°3.2
INTERVENCIONES, INDICADORES Y METAS IDENTIFICADAS EN EL PLAN SEPSA 2023-2032 ASIGNADAS
AL MAG SEGUN EJE POLITICA N°2 FOMENTO DE LA COMPETITIVIDAD

PRESUPUESTO

RESPONSABLE

RIESGO

VALOR PUBLICO
DE LA
INTERVENCION

2.1.1 Implementar un programa
de formacién del recurso
humano en el marco de la
Directriz No. O06-MAG-MEP
que permita el desarrollo de
capacidades de las personas
productoras (Incluye mujeres y
jovenes organizaciones dentro
del Conac 4s. Las
capacitaciones se realizarian en

2023-2027:
1100

22023-2027: 99
891 800
Presupuesto
ordinario, 175-1

2023: Disefio
del perfily maya
curricular de los
productores. (En
el 2023 se
realiza la
revisién de la

MAG
Ing. Karla Mena
Soto Directora

los S|gu|‘entes temaﬁ segun | 2.1.1.1 Numero maya curricular, DNEA ) Capacitaciones y

demanda: 1. Elaboracion y uso | de la cual debe CONAC 4S8 Lic. . .
2.1 Programa de . . . . . actualizaciones en

. de bio insumos, 2. Agricultura | capacitaciones | responder a los Robin Operativo ‘o

desarrollo de capacidades I - - p 2023: NA produccion

orgdnica, 3. Agricultura de | realizadas conocimientos : Almendares Gobernanza .
para las personas : s i ’ . X ) sostenible y

precision, 4. Formulacién, | para personas | cgpacidades Director Financiero r
productoras. - - P Y . : gestién

gestion \ evaluacién de | productoras destrezas que se Ejecutivo. INA .

. . q \ empresarial.

proyectos agropecuarios y 5. | Linea base O desea Nucleo

Fortalecimiento desarrollar en Agropecuario

agroempresarial; en los las personas Efrain Mufioz

siguientes cultivos o productoras Valverde

actividades: 1. Café, 2. Cafa de mediante la

azucar, 3. Musdceas, 4. Granos transmision de

bdsicos, 5. Aguacate, 6. conocimiento.

Frutales: Citricos, papaya, 7. 2024 245 2024 21 800 000

Raices y  tubérculos, 8. - -

Hortalizas y legumbres, 9 2025: 265 2025: 23 780 000

Ganaderia, 10. Apicultura.) 20z6: 285 2026: 25 958 00

2027: 305 2027:28 353 800
2.2 Programa de | 2.2.1 Implementar un 2.2.1.1 2023-2027: 2023-2027:4 500 | MAaG Operativo Capacitaciones y
desarrollo de capacidades | programa de formacién del Numero de 45 000 Presupuesto | |ng. Karla Mena P actualizacién en
C e institucional R Legal A

dirigido a los | recurso humano en el marco de | capacitaciones Ins Soto Directora Gobernanza sistemas
extensionistas la Directriz No. OO6-MAG- realizadas 2023:(5) 2023: 500 000 DNEA Financiero productivos
agropecuarios. MEP que permita el desarrollo para 2024: (10) 2024:1 000 000 INA Nucleo sostenibles y
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ANEXO N°3.2
INTERVENCIONES, INDICADORES Y METAS IDENTIFICADAS EN EL PLAN SEPSA 2023-2032 ASIGNADAS
AL MAG SEGUN EJE POLITICA N°2 FOMENTO DE LA COMPETITIVIDAD

VALOR PUBLICO

INTERVENCION OBJUETIVO INDICADOR PRESUPUESTO RESPONSABLE RIESGO DE LA
INTERVENCION

de capacidades de los extensionistas | 2025: (10) 2025:1 000 000 Agropecuario gestion
extensionistas agropecuarios. Lined base O 2026: (10) 2026:1 000 000 Efrain Mufioz agroempresarial.
2027: (10) 2027:1 000 000 Vvalverde
. L. 2.6.1.1 2023-2027:1
2.6 Act.ucllzocmn de lo. 2.6.1 Fomentar la Reglamento Disminucion de
normativa reglamentaria e s R . .
R competitividad del Sector publicado e Econdmico tiempos y
para el otorgamiento R R : MAG, Mary R A e .
L. Agropecuario mediante un implementado . R Operativo simplificacion de
eficiente de . . . I Presupuesto Ching Sojo, Jefe N . o
. marco normativo actualizado Linea base: . . . Financiero tramites, para la
exoneraciones, . L. . ordinario MAG Asesoria . . . A
X . que permita mayor eficiencia Decreto 2023: (1) ‘s Reputacional dinamizacion de
reducciones o beneficios - ) - . Juridico o
! X en el otorgamiento y control de Ejecutivo N Gobernanza las actividades
tributarios al Sector . L B
. beneficios fiscales. 41824-H- productivas
Agropecuario
MAG
2023-2027:
Ejecucién del
Proyecto de 2023-2027: 5 373
produccién 510 000
Sostenible en el Presupuesto MAG
Agropaisaje. con Fondo de
(Este proyecto se Cooperacion
ha denominado Internacional.
. “Acelerando la (Tomado tipo de
2.10.1 Intervenir las cadenas de transicidon a una cambio de 26 de
c ) Un modelo de
valor co.n enfoque de paisaje 2.10.1.1 . economia neta diciembre 2023 MAG Fernando o produccion
2.10 Proyecto de productivo para promover un Porcentaje de cero ositiva 521.70, segun . Economico :
roduccidon Sostenible en cambio tecnoldgico orientado a avance del yP oLoed Vvargas Perez Financiero agropecuaria
Pl A i g 9 S " para la Banco Central de Viceministro Operat] resiliente ante al
o porepescie il o EEET S I L perativo | T racto
- + Y con imp Costa Rica (NET ambiental positivo.
ambiental positivo. ZERO)”
2023:
Formulacion de 2023:$ 240.000
anteproyecto
2024:
Formulacion 2024:$ 60.000
20% de avance
2025: Gestidn N .
30% avance 2025: $ 2 millones
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INTERVENCION

OBJUETIVO

INDICADOR

ANEXO N°3.2
INTERVENCIONES, INDICADORES Y METAS IDENTIFICADAS EN EL PLAN SEPSA 2023-2032 ASIGNADAS
AL MAG SEGUN EJE POLITICA N°2 FOMENTO DE LA COMPETITIVIDAD

PRESUPUESTO

RESPONSABLE

RIESGO

VALOR PUBLICO
DE LA
INTERVENCION

2026: Inversidn
25%

2026: $ 4Millones

2027: Inversidn
25%

2027: $ 4Millones

2023-2027: 2023-2027: 56
Acuerdo 000 000
2.12.1.1 comercial
Acuerdo negociado e
comercial implementado
2.12 Negociacion de un 2.12.1 Facilitar el acceso de bilateral con la 2023 Fase 1
acuerdo comercial productos orgdnico a la Unidn Unién (negociacién) 2023:22 000000 |~ EA Operativo Qc;iiz%sldseegundo
bilateral con la Unidén Europea mediante el Europea en =024 Fase | SFE (ARAO) Financiero roductos
Europea en materia de establecimiento de un acuerdo materia de A 2024:22 000 000 Politico prociu ,
i P X . s (negociacion) orgdnicos del pais.
produccién orgdnica. comercial bilateral. produccién 2055 F >
orgdnica R .L‘ ase ) 2025: N/A
negociado. ormalizacién
Lineabase O | 8026:Fase3 | »n5a:12 000 000
(implementacion)
2027: N/A 2027: N/A
2023-2027:11 400
2023-2027:1 OOO Presupuesto . . Ly
2.13 Simplificacion de la . . institucional MAG Dlnamlz’amon de la
, . 2.13.1 Simplificar el proceso de | 2.13.1.1 economia por
categoria especial i - : 2023: (1) 2023:11.400.000 DESPACHO -
miaratoria para la mano regularizaciéon migratoria de | Reglamento : <. . MINISTERIAL Operative medio de la
9 P trabajadores para el sector | implementado | 2024: N/A 2024 N/A . , P formalizacién de la
de obra ~del sector | i opecuario Linea base O | 2025: N/A 2025: N/A Miguel Solls mano de obra
agropecuario grop . . . Sdnchez. N
2026: N/A 2026: N/A migrante.
2027: N/A 2027: N/A
2.14.1.1 2023-2027:1 2023-2027: UsSD Generaciéon de
2.14.1 Implementar un sistema | Cantidad de | 594 020 500.000 informacién para la
. de trazabilidad en agrocadenas | animales Cantidad de Presupuesto MAG Fernando . toma de decisiones
2.14 Sistema de 0 . § + . _ . Operativo
. de valor que permita el | bovinos con el | animales ordinario, 175-1 Vargas Pérez . tanto en los
trazabilidad de las . . X o . pet X L. Econdmico .
actividades agropecuarias monitoreo continuo de las | dispositivo de | identificados Viceministro Financiero agronegocios
grop actividades productivas para la | Identificacidn individualmente Técnico. como para la
toma de decisiones. Individual 2023: NA 2023:UsDh elaboracion de
Oficial (DII1O). . 250.000 politica publica.
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INTERVENCION

OBJUETIVO

INDICADOR

ANEXO N°3.2
INTERVENCIONES, INDICADORES Y METAS IDENTIFICADAS EN EL PLAN SEPSA 2023-2032 ASIGNADAS
AL MAG SEGUN EJE POLITICA N°2 FOMENTO DE LA COMPETITIVIDAD

PRESUPUESTO

RESPONSABLE

RIESGO

VALOR PUBLICO
DE LA
INTERVENCION

Linea base O 2024: UsSD
2024: 239103 250.000
2025: 637 608 | 2025: N/A
2026:717 309 2026: N/A
2027: N/A 2027: N/A

Fuente: Plan SEPSA 2023-2027.

ANEXO N°3.3

AL MAG SEGUN EJE POLITICA N°3 PRODUCTIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD

INTERVENCIONES, INDICADORES Y METAS IDENTIFICADAS EN EL PLAN SEPSA 2023-2032 ASIGNADAS

VALOR PUBLICO

INTERVENCION OBJETIVO INDICADOR PRESUPUESTO RESPONSABLE RIESGO DE LA
INTERVENCION
3.7.1 Fortalecer los 2023-2027: 3 2023-2027: 3
Sistemas de Producciéon 850 073 750 00O
Agropecuaria, por medio del Presupuesto
reconocimiento de ordinario, 175-1
beneficios agroambientales 2023: 614 750
(buenas prdcticas agricolas | 3.7.1.1 Numero de 2023:700 000
Yy pecuqtlos BPA vy 'P' \ productores. P024: 750 2024: 6814 750 Recursos
Produccion Orgdnica | agropecuarios que . 000 .
2 . ; . . econémicos para
RBPO).EL reconocimiento | reciben incentivos 2025. 6124 750 MAG Karla Operativo imblementar
3.7 Produccidén Sostenible de beneficios ambientales | econdémicos por 2025: 800 ' Mena Soto Gobernanza pe
. X L 000 R . . practicas de
consiste en el otorgamiento | reconocimiento de - Directora DNEA Financiero roduccion
de un incentivo econdmico | beneficios 2026: 800 2026: 614 750 P .
. .y X 000 sostenible.
por la realizacibn de | agroambientales.
BPAyP, asi como de RBAO, | Linea base 626.
seguin lo establecido en la
Ley ”de Desarrollo, 2027: 800 2027: 614 750
Promocién y Fomento de la 000
actividad agropecuaria
orgdnica N.© 8542,
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ANEXO N°3.3
INTERVENCIONES, INDICADORES Y METAS IDENTIFICADAS EN EL PLAN SEPSA 2023-2032 ASIGNADAS
AL MAG SEGUN EJE POLITICA N°3 PRODUCTIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD

INTERVENCION

OBJUETIVO

INDICADOR

PRESUPUESTO

RESPONSABLE

VALOR PUBLICO
DE LA
INTERVENCION

ademds de lo establecido en
la Ley FODEA.

3.7.2.1 Numero de

2023-2027:3

2023-2027:
150 00O 000

nuevos modelos Presupuesto
3.7.2 Implementar de produccidn ordinario, 175-1
modelos de produccion bajos en 2023: N/A 2023: N/A
sostenibles, bajo el enfoque | emisiones de 2024: 50 00O
de NAMA y Plan Nacional gases de efecto 2024: (1) 000
de Adaptacién en las invernadero
cadenas de valor implementados. 2025: (1) 2025: 50 000
agropecuadarias priorizadas. (cafia de azucar, 000

musdceas, arroz, 2026: (1) 20z26é: 50 000

entre otros). 000

2027: N/A 2027: N/A
2023-2027:

3.7.3 Fomentar la
construccidén de Biofabricas

2023-2027: 41
Biofabricas

418 625 000
Funde
cooperacién, con

Modelos de
asistencia técnica
resilientes al
cambio climdatico.

en las regiones de fondos de
desarrollo d-e extension 3.7.3.1 Ntimero de Adaptacion
agropecuaria para la Biofabricas (250 000)
Dersonas proauctorasy | desarrotadas. [ 2023: (16) oo 1EeEs
fe’cnicos ef\ tecnologicz Linea base 2 000
2024: 276 000
sostenibles para la 2024: (25) 000
adaptacién a los efectos del
Cambio Climdtico 2025: N/A 2025: N/A
2026: N/A 2026: N/A
2027: N/A 2027: N/A
3.7.4 Disefar piloto de 3.7.4.1 Sistema de 2023-2027:112
Mesa Técnica alerta temprana 600 000
Agroclimatica (MTA) y con informacion Fondos de

Sistema de Alerta
Temprana (SAT). Las
Mesas técnicas estdn
conformadas por expertos

agroclimdtica
apropiada para el
productor
piloteado.

2023-2027:1

cooperacion del
Banco
Interamericano
de Desarrollo

Transferencia de
conocimiento de
tecnologia que
mejora la salud de
los suelos, brinda
inocuidad de los
alimentos y
minimiza costos de
produccion.

Informacion
agroclimadtica
disponibles con
leguaje apropiado
para el productor.
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ANEXO N°3.3

INTERVENCIONES, INDICADORES Y METAS IDENTIFICADAS EN EL PLAN SEPSA 2023-2032 ASIGNADAS
AL MAG SEGUN EJE POLITICA N°3 PRODUCTIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD

INTERVENCION

OBJUETIVO

INDICADOR

PRESUPUESTO

RESPONSABLE

RIESGO

VALOR PUBLICO
DE LA
INTERVENCION

del MAG, MINAE, y
Academia.

La intervencidn permitird
generar informacién para la
toma de decisiones que
fomenten la competitividad;
y/0 aprovechamiento del
desarrollo tecnoldgico en el
Sector. Para disefiar un
programa de Mesas
Técnicas Agroclimdticas
(MTA) e implementar un
plan piloto en al menos los
cantones de la zona GLU
(Guatuso, Los Chiles y
Upala) de Costa Rica, con
la participacion de las
instituciones relevantes y a
nivel local con los actores
directamente relacionados
con la administracién del
sistema y uso de la
informacion.

Linea base O

(BID) por $200
00O/ Tipo de
cambio 563
colones al 21 de
febrero 2023

2023:112 600

2023: (1) 000

2024: N/A 2024: N/A
2025: N/A 2025: N/A
2026: N/A 2026: N/A
2027: N/A 2027: N/A

3.8.1.1 Programa disefiado e
implementado.

3.8.1 Implementar un
programa de fomento una
produccién agropecuaria
sostenible y baja en GEI
que contribuya a la
descarbonizacion de la
economia costarricense,
dirigido a los pequefios y
medianos productores
agropecuarios, mediante
mecanismos técnicos,
financieros con incentivos a
la innovacion.

3.8.1.1 Programa
disefiado e
implementado.

2023-2027:

Programa 2023-2027:
disefiado e USD 30.000,00
implementado.
2023: N/A 2023: N/A
Reootivgion el | 2024 USD

9 30.000 Nota: el
Programa (BM, roarama
M. Hacienda y P g .

R . definira el

otras instancias) presupuesto para
E‘:jeri'mo el 2025 al

9 2027.

disefiado y

Despacho
Ministerial
DNEA-MAG
Fernando
Vargas

Mauricio Chacdn
INTA

SFE

SENASA
SENARA

Econdmicos
Operativos
Financieros

El programa
consolidard un
modelo de
produccién
agropecuaria, de
impacto ambiental
positivo. Ademds,
contribuird a
generar una oferta
de produccidn
diferenciada para
mercados
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ANEXO N°3.3
INTERVENCIONES, INDICADORES Y METAS IDENTIFICADAS EN EL PLAN SEPSA 2023-2032 ASIGNADAS
AL MAG SEGUN EJE POLITICA N°3 PRODUCTIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD

VALOR PUBLICO

INTERVENCION OBJUETIVO INDICADOR PRESUPUESTO RESPONSABLE RIESGO DE LA
INTERVENCION
aprobado por nacionales y de
Junta Directiva exportacién.
de Banco
Mundial

2025: Fase 3.
Aprobacidén de la
Asamblea
Legislativa. Fase
4. Inicio de
implementacion
del programa
afio 1, mayo
2025 (25% de
avance).

2026:
Implementacién
del programa 2026: A definir.
afio 2 (50% de
avance)

2027:
Implementacién
del programa 2027: A definir.
afio 3 (25% de
avance)

2025: A definir.

Fuente: Plan SEPSA 2023-2027.
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ANEXO N°3.4

INTERVENCIONES, INDICADORES Y METAS IDENTIFICADAS EN EL PLAN SEPSA 2023-2032 ASIGNADAS
AL INTA, SFE, SENASA, SEPSA, SEGUN EJE POLITICA N°1 MODERNIZACION DE LAS INSTITUCIONES DEL
SECTOR AGROPECUARIO

VALOR PUBLICO

INTERVENCION OBJETIVO INDICADOR PRESUPUESTO RESPONSABLE RIEsSGO DE LA
INTERVENCION
2023-2027: 2023-2027: 4
Reorganizacion [e]e]6} [e]e]6}
implementada. Presupuesto
nacional
2023: Proceso
1.3.1 Modernizar el INTA de aprobacién . INTA
1.3 Modernizacion | mediante una (Junta directiva 2023: 4 000 . .
R . ] . . 1.3.1.1 000 Ing. Jose . Servicios de
institucional del Instituto | reorganizacion parcial que . oy INTA, MAG Operativa Legal | . f L
. ‘s r . i Reorganizacion ’ ’ Roberto investigacion
Nacional de Innovacion vy | permita mayor eficiencia de A Mideplan) Gobernanza -
. . [ parcial del INTA p Camacho . < agropecuaria
Transferencia en Techologia | los recursos institucionales | : X . Financiero - :
. . implementada. 2024 Montero Director eficiente y eficaz.
Agropecuaria (INTA). y se potencie las labores - - <
tanti Implementacion 2024: N/A Ejecutivo.
sustantivas. de la nueva !
estructura.
2025 N/ A 2025 N/ A
2026 N/ A 2026 N/ A
2027 N/ A 2027 N/ A
2023-2027: 2023-2027: 3
Reorganizacion 050 000
implementada. Presupuesto
nacional
2023: Proceso
1.4.1 Modernizar el SFE de aprobaciones SFE
i (MAG-Mldeplan) i
1.4 Modernizacién | Mediante R EW AR Elab °P 2023: 1 500 | Ing. Nelson Pais Legal Servicios
. . . L reorganizacion parcial que . Ly Yy elaboraciony 000 Operativo X N
institucional del Servicio X .. R Reorganizacion bli ion d Morera K . fitosanitarios
R e permita mayor eficiencia de ; publicacion de X Financiero .
Fitosanitario del Estado . . . parcial del SFE d to d Paniagua . eficientes y
los recursos institucionales | | ecreto de . Reputacional X
(SFE). . implementada. truct Director eficaces.
y se potencie las labores estructura Eiecutivo Gobernanza
sustantivas. 2024 ) '
Implementacién 2024: 1 B5O
de nueva [e]eJe)
estructura.
2025 N/ A 2025 N/ A
2026 N/ A 2026 N/ A
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ANEXO N°3.4

INTERVENCIONES, INDICADORES Y METAS IDENTIFICADAS EN EL PLAN SEPSA 2023-2032 ASIGNADAS
AL INTA, SFE, SENASA, SEPSA, SEGUN EJE POLITICA N°1 MODERNIZACION DE LAS INSTITUCIONES DEL
SECTOR AGROPECUARIO

VALOR PUBLICO

INTERVENCION OBJUETIVO INDICADOR PRESUPUESTO RESPONSABLE RIESGO DE LA
INTERVENCION
2027 N/ A 2027 N/ A
2023-2027:1 2023-2027:
Actividad 147 339 520

171-2 Senasa

2023: Proceso
de elaboracién
del estudio
técnico que
incluye las
modificaciones y
las funciones de

2023: 47 200
000

1.8.1. Modernizar el Senasa | 1.8.1.1 ] . la estructura, la
1.8 Modernizacién | Mediante __una | Reorganizacion presentacién al SENASA Politico Legal " N
R o reorganizacion parcial que | institucional MAG-MIDEPLAN Dr. Luis . Servicios sanitarios
institucional del Servicio : . R Operativo .
. X permita mayor eficiencia de | presentada al ara su Matamoros . eficientes y
Nacional de Salud Animal i . . P . X Presupuestario X
los recursos institucionales | Mideplan aprobacion Cortes, Director s - eficaces.
(Senasa) . ) P : Administrativo
y se potencie las labores | implementada. 2004 General.
sustantivas. Linea base O S
Publicacion del 2024: 49 088
Decreto de
O0O0
Estructura e
Implementacién.
2025:
Implementacién 2025: B1 051
de nueva 520
estructura
2026: NA 2026: NA
2027: N/A 2027: N/A
j 2023-2027:
1.14.1 Modernizar el Sistema 1.14.1.1 Porc.:ent.o%e 2023-2027: oe3-2027 SE.PSA Informacién
L de modernizacién . 120 OO0 00O | Erick Jara . -
. .. de Informaciéon del Sector . Sistema Infoagro s estratégica
1.14 Sistema de Informacion - de Infoagro. Linea . Presupuesto Tenorio Director . . . ;

. Agropecuario . modernizado en : . X R Financiero disponible para
del ~Sector ~Agropecuario Costarricense Infoagro base Consultoria un 100% iabimbi Ejecutivo Operativo usuarios internos
Costarricense Infoagro. mediante glo realizada en ) Programa 170 SEPSA P externos del Sectoxllf

implementaciéon de 20z2: "*2022CD- 2023: 33,3% 2023: 40 00O | Dennis Monge Agropecuario

000004~

Etapal.

[o]e]e}

Cordero Jefe
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ANEXO N°3.4

INTERVENCIONES, INDICADORES Y METAS IDENTIFICADAS EN EL PLAN SEPSA 2023-2032 ASIGNADAS
AL INTA, SFE, SENASA, SEPSA, SEGUN EJE POLITICA N°1 MODERNIZACION DE LAS INSTITUCIONES DEL
SECTOR AGROPECUARIO

VALOR PUBLICO
DE LA
INTERVENCION

OBJUETIVO INDICADOR PRESUPUESTO RESPONSABLE RIESGO

INTERVENCION

herramientas que faciliten
el uso de la informacién.

0007800001
Consultoria de
Andlisis y Disefio
de Requerimientos
del Sistema de
(Infoagro)”

Integracién de
Sistemas de
Informacioén. (Se
refiere a los
sistemas de
manejo de
informacién de

Unidad Andlisis
e Informacioén
Estratégica
SEPASA

MAG facilitador
de la plataforma
tecnoldgica

Sepsa).

2024: 33,3%
Etapa 2.
implementacion

2024: 40 00O

del nuevo Gestor 000

de Contenidos de

InfoAgro.

2025: 33,3%

Etapa 3.

InteF;ra:iién de 2025: 40 000
B o000

sistemas

complementarios.

2026: NA 2026: NA

2027: N/A 2027: N/A

Fuente: Plan SEPSA 2023-2027.
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ANEXO N°4
VINCULACION O ALINEAMIENTO DE OBJETIVOS E INTERVENCIONES, SEGUN PLANES
INSTITUCIONALES EN EL PAO 2024.

OBJUETIVOS PLAN PLAN
PLAN i
DESARROLLO ESTRATEGICO OPERATIVO

SECTORIAL AcCTIVIDAD EsSTABLECIDA EN EL PAO 2024
SOSTENIBLE INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

(ODS) () (PEI) (POI)

Gestidn, control y seguimiento de la Ejecucion
Presupuestaria Subprograma 175-01

Gestidn y seguimiento solicitudes que se generan en
los centros de asignacion presupuestaria en materia

O O O A.2 de recursos humanos para el desarrollo de las
labores a nivel regional y nacional del Subprograma
175-01

Gestionar las solicitudes que se generan en los

centros de asignacién presupuestaria en materia de
O O (@] A.3 contratacion administrativa para el desarrollo de las

labores a nivel regionaly nacional que se realizan en

el Subprograma 175-01

Gestionar las solicitudes que se generan en los

centros de asignacion presupuestaria en materia de

o) o) (@) A4 servicios de apoyo para el desarrollo de las labores
a nivel regional y Nacional en el Subprograma 175~
o1
O O (@] (@] Seguimiento a los Planes de Mejora Regulatoria
Seguimiento al reporte sistema del MRV (Sistema de
AC-13 3.7.2.1 (0] .06 Informacién de la direccién Nacional de extensidon
Agropecuaria (SDNEA))
AC-13 3.7.2.1 (0] .05 Elaboracion de informe técnico del NAMA Ganaderia
AC-13 3.7.2.1 (0] .05 Seguimiento en Campo NAMA Ganaderia

Sesiones técnicas para extensionistas del MAG en
NAMA Ganaderia

Seguimiento de Normas INTECO Carne y Leche y/o
Sello sectorial

AC-13 3.7.2.1 (0] .05

AC-13 3.7.2.1 (0] 1.4
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ANEXO N°4
VINCULACION O ALINEAMIENTO DE OBJETIVOS E INTERVENCIONES, SEGUN PLANES
INSTITUCIONALES EN EL PAO 2024.

OBJUETIVOS PLAN PLAN
PLAN i
DESARROLLO ESTRATEGICO OPERATIVO
SECTORIAL AcCTIVIDAD EsSTABLECIDA EN EL PAO 2024

SOSTENIBLE INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

(PS)

(oDSs) (PEI) (PoOI)

Seguimiento proyectos de cooperacion internacional
(IKl, Proyecto Fondo verde del clima, Recsoil, BID,

AC-13 3.7.2.1 o .05 NAMA Facility, DESIRA, SCALA, PROGREEN,
TRASFORMA, INTEGRA)
AC-13 3.7.2.1 (0] .05 Seguimiento y desarrollo de politicas publicas
Andlisis y recomendacion tecnica de solicitudes para
o) o) (@) o) exoneracion de maquinaria, equipo, insumos y
materias primas.
Orientar y capacitar a usuarios internos y externos
o o o o sobre el procedimiento para el acceso a los
beneficios de exoneracién de maquinaria, equipo,
insumos y materias primas
Visita a campo para seguimiento sobre uso y destino
o) o) (@) o) de la maquinaria y equipo exonerados al amparo de
la Ley 7293 art 5
13 2.10.1.1 (0] (0] Coordinacion de actividades del Programa Café
Seguimiento al cumplimiento del indicador de
13 2.10.1.1 (0] .07 numero de Fincas NAMA Café en el Plan Nacional
de Desarrollo
13 2.10.1.] o L1l Seguimiento (:.1 proyeptos de cooperacién con
enfoque en cafe sostenible
Apoyo en Plataformas y actividades relacionadas
13 2.10.1.1 (0] .M con accidon climdtica segun designhacidén de la
jefatura
Coordinacion de actividades del Eje de
17 2.10.1.1 © .01 Sostenibilidad y Accion Climdtica
13 3.7.2.1 (@] .02 Seguimiento de NAMA Cafia, arroz y musdceas
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ANEXO N°4
VINCULACION O ALINEAMIENTO DE OBJETIVOS E INTERVENCIONES, SEGUN PLANES
INSTITUCIONALES EN EL PAO 2024.

OBJUETIVOS PLAN PLAN
PLAN i
DESARROLLO ESTRATEGICO OPERATIVO
SECTORIAL AcCTIVIDAD EsSTABLECIDA EN EL PAO 2024

SOSTENIBLE (PS) INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
(oDS) (PEI) (POI)

Seguimiento al disefio del Plan Nacional de
Adaptacion al Cambio Climdtico (PASAR)
Seguimiento a la implementacién de las Mesas
Agroclimaticas y Sistema de Alerta Temprana
13 3.7.2.1 (@) .05 Seguimiento al disefio de la NAP Pina
Seguimiento a la Estrategia Nacional de
Bioinsumos
Clasificacién y seleccion de organizaciones que
1 O (@] 1.10 ofrecen productos y/o servicios finales en Ferias
Comerciales
Convenio MAG-MEP: coordinacion, planeacién y
apoyo técnico
Asesoria en apoyo a los emprendimientos de
estudiantes como cooperativas escolares,
emprendimientos de egresados, incubadoras de
negocios y estudiantes de los CTP
Recibir y responder nuevas inscripciones
12 2.10.1.1 (@] .03 (expectativa es 10% adicional con respecto a afo
anterior)
Actualizar del registro (estadisticas) del proceso de
Bandera Azul Ecoldégica categoria agropecuaria
Asesorar la realizacién del proceso de desarrollo del
plan de trabajo y elaboracién de informes por Comité
Local participante, principalmente mediante
asesorias en campo
Asesorar la realizacion del proceso de desarrollo del
plan de trabajo y elaboracidn de informes por Comité

13 2.10.1.1 (0] .03

13 3.7.4.1 (0] .04

12 3.7.3.1 (0] .06

12 2.10.1.1 (0] .03

12 2.10.1.1 (0] .03

12 2.10.1.1 (0] .03
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ANEXO N°4
VINCULACION O ALINEAMIENTO DE OBJETIVOS E INTERVENCIONES, SEGUN PLANES
INSTITUCIONALES EN EL PAO 2024.

OBJUETIVOS PLAN PLAN
PLAN i
DESARROLLO ESTRATEGICO OPERATIVO

SECTORIAL AcCTIVIDAD EsSTABLECIDA EN EL PAO 2024
SOSTENIBLE INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

(ODS) () (PEI) (POI)

Local participante, mediante actividades virtuales
para el personal téchico
Asesorar la realizacion del proceso de desarrollo del
plan de trabajo y elaboracidén de informes por Comité
Local participante, principalmente mediante
asesorias en campo

12 2.10.1.1 (@) .03

Evaluar resultados sobre mejoras y/o cambios en los
12 2.10.1.1 (@] .03 sistemas productivos y organizaciones con
distinciones, sellos y galardones
12 2.10.1.1 (@] .03 Participar en sesiones de Comisién Nacional PBAE
Realizar premiacion de Comités Locales ganadores
de Bandera Azul Ecoldgica
Tramitar solicitudes de incorporacion del logo de
categoria BAE Agropecudria en la propuesta
comercial (empaque de productos y medios de
difusion de los Comités Locales)
Promover el acceso a tecnhologias mediante el
acompafiamiento en parcelas experimentales tanto
de investigacion como validacidn de variedades
promisorias de frijol.
Identificar, colectar y promover el uso de
12 2.10.1.1 (e} .01 germoplasmas criollos de frijol en la Peninsula de
Nicoya con el fin de favorecer su preservacion.

12 2.10.1.1 (0] .03

12 2.10.1.1 (0] .03

12 2.10.1.1 (©) .01

Promover el acceso a tecnhologias mediante el
acompafamiento en parcelas experimentales tanto
de investigacibn como validacién de variedades
promisorias de maiz.

12 2.10.1.1 o .01
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ANEXO N°4
VINCULACION O ALINEAMIENTO DE OBJETIVOS E INTERVENCIONES, SEGUN PLANES
INSTITUCIONALES EN EL PAO 2024.

OBJUETIVOS PLAN PLAN
PLAN i
DESARROLLO ESTRATEGICO OPERATIVO
SECTORIAL AcCTIVIDAD EsSTABLECIDA EN EL PAO 2024

SOSTENIBLE (PS) INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
(oDS) (PEI) ((3Le]))]
Promover el acceso a techologias mediante el
acompafiamiento en parcelas experimentales tanto
de investigacion como validacidn de variedades
promisorias de maiz.
Participacion en la elaboracion del Plan de Inversion
en coordinaciéon con AEA Matina con el propdsito de
producir y comercializar arroz en la Region Huetar
Caribe.
Promover el uso de semillas de calidad en el cultivo
de arroz para la promocién de la agricultura
adaptativa y resiliente al clima, con valor comercial
en apoyo a la agricultura familiar.
Coordinar sesiones del PITTA Frijol para el andlisis
12 2.10.1.1 o o y propuesta de soluciones que favorezcan el
desarrollo sostenible del sector productor de frijol.
Participar en las sesiones del PITTA Maiz para el
12 2.10.1.1 (@] (@] andlisis y propuesta de soluciones que favorezcan el
desarrollo sostenible del sector productor maicero.
Realizar inventario de granos bdsicos para
12 2.10.1.1 (©) @) actualizacion del inventario nacional-Comisién
Interinstitucional Revisora del Desabasto Nacional.
Actualizar archivos estadisticos de produccidon
nacional e importacién de granos bdsicos.

12 2.10.1.1 (@) .01

12 2.10.1.1 (0] 1.1

12 2.10.1.1 (0] .01

12 2.10.1.1 (©) o

Coordinar el proceso de revision RTCR Arroz Granza

12 2.6.1.1 0o © y RTCR Arroz Pilado.
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ANEXO N°4
VINCULACION O ALINEAMIENTO DE OBJETIVOS E INTERVENCIONES, SEGUN PLANES
INSTITUCIONALES EN EL PAO 2024.
OBJUETIVOS PLAN PLAN
PLAN

DESARROLLO ESTRATEGICO OPERATIVO
SECTORIAL AcCTIVIDAD EsSTABLECIDA EN EL PAO 2024

SOSTENIBLE (PS) INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
(oDS) (PEI) (POI)

Realizar visitas a las zonas productoras de granos
12 2.10.1.1 (@] (@] bdsicos en seguimiento al desarrollo de dichas

actividades productivas.

Promover el acceso a tecnologias para el uso

12 2.10.1.1 (0] .01 eficiente de los recursos criticos, agua, suelo y
energia.
Asesorar familias productoras y técnicos de citricos,
12 2.10.1.1 (@] .01 papaya y pejibaye en buenas prdcticas para la

gestion integral de residuos.

Realizar sesiones de intercambio técnico y la
coordinacion de acciones para el fomento de buenas
prdcticas en la produccién de citricos, papaya y
pejibaye.

Coordinar la produccibn de materiales de
comunicacion (boletines, videos, programas
radiales) en beneficio de los sectores de criticos,
papaya y pejibaye.

Participar en sesiones de equipos técnico de
Citricos, papaya y pejibaye para el andlisis vy
propuesta de soluciones que favorezcan el
desarrollo sostenible de las actividades productivas.
Asesorar al personal técnico institucional en la
aplicacion de prdcticas agroambientales para el
manejo de las actividades en citricos, papaya y
pejibaye.

12 2.10.1.1 (0] .01

12 2.10.1.1 (0] .01

12 2.10.1.1 (0] .01

12 2.10.1.1 (0] .01
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ANEXO N°4
VINCULACION O ALINEAMIENTO DE OBJETIVOS E INTERVENCIONES, SEGUN PLANES
INSTITUCIONALES EN EL PAO 2024.

OBJUETIVOS PLAN PLAN
PLAN i
DESARROLLO ESTRATEGICO OPERATIVO

SECTORIAL AcCTIVIDAD EsSTABLECIDA EN EL PAO 2024
SOSTENIBLE INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

(ODS) () (PEI) (POI)

Facilitar la actualizacién de diagnostico sobre el
12 2.10.1.1 (e} .01 estado nacional de las actividades productivas de
citricos, papaya y pejibaye.
Realizar asesoria técnica a organizaciones que
12 2.10.1.1 O .10 desarrollan proyectos productivos de citricos,
papaya y pejibaye.
Atender consultas técnicas ocasionales de familias
productoras, organizaciones de productores vy

12 =1L © LS técnicos involucrados en las actividades de citricos,
papaya y pejibaye.

12 o o o Coordinar la operacion del Comité Interinstitucionatl
Permanente

12 o o o Realizar reuniones de actualizacion sobre la
aplicacion del decreto 35368
Realizar campafa informativa sobre la aplicacion

12 0 0 0 P P

del decreto 35369

Realizar informe nacional sobre permisos de
12 o O o quemas agricolas controladas durante el ciclo

agricola de junio 2023 a mayo 2024

Asesordar a técnicos y productores interesados en el
12 3.7.1.1 (e} .09 proyecto para el desarrollo del procedimiento 7P0O1-
o1, 2.4.7.2
12 3.7.1.1 o .09 AncLiz‘cr y dictaminar proyectos presentados por

organizaciones de productores

Realizar lista de chequeo del cumplimiento de datos
12 3.7.1.1 (@] .09 relevantes para el otorgamiento de Reconocimiento

por Incentivos Ambientales (RBA)
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ANEXO N°4
VINCULACION O ALINEAMIENTO DE OBJETIVOS E INTERVENCIONES, SEGUN PLANES
INSTITUCIONALES EN EL PAO 2024.

OBJUETIVOS PLAN PLAN
PLAN i
DESARROLLO ESTRATEGICO OPERATIVO

SECTORIAL AcCTIVIDAD EsSTABLECIDA EN EL PAO 2024
SOSTENIBLE INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
(Ps)
(ODS) (PEI) (POI)

Realizar la verificacidén técnica de la aplicacién de

12 3.7.1.1 (@] .09 reconocimiento de beneficios ambientales
incluyendo comprobaciones de campo

12 3.7.1.1 (@] .09 Analizar el informe de realizacidon de las inversiones

12 3.7.1.1 (@) .09 Dictaminar y tramitar el pago de incentivo de RBA

15 3.7.1.] o .09 Participar en las sesiones de la Comisidon Nacional

sobre incendios forestales
Compra de bienes y servicios

Actividades No Programadas.
17 3.7.2.1
17
15

15
Fuente: Plan Anual Operativo DNEA 2024.
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ANEXO N°5

VINCULACION O ALINEAMIENTO DE INDICADORES, SEGUN PLANES INSTITUCIONALES CON EL POI

INDICADOR
IDENTIFICADO EN EL
POl 2023-2024

1.01/PF01.05 NUmero
de productores que
reciben asistencia
técnica, para la
transformaciéon de los
sistemas productivos.

INDICADOR POI
VINcuULADO CON EL

PLAN SEPSA 2023-
2032 (PS)

No se obtuvo evidencia

de que este indicador

este vinculado al Plan
SEPSA.

2023-2024.

INDICADOR POI
VINCULADO CON EL PLAN
ESTRATEGICO
INsTITUCIONAL (PEI)
No se obtuvo evidencia de
un PEI 2023-2026
aprobado y oficializado,
por lo que no se pudo
constatar si este indicador
estd vinculado con el PEI.

INDICADOR POI

VINCULADO CON EL PLAN

ANUAL OPERATIVO
(PAO 2024)

Se obtuvo evidencia de
que este indicador estd
vinculado en el PAO
2024.

INDICADOR POI
VINCULADO CoON EL
PNDIP 2023-2026

Se obtuvo evidencia de
gue este indicador estd
vinculado en el PNDIP
2023-2026. (Coédigo
ABC3)

1.02/PF0O1.06
Numero de
productores atendidos
con sistemas de
produccidn orgdnica
certificados o en
transicion.

No se obtuvo evidencia

de que este indicador

este vinculado al Plan
SEPSA.

No se obtuvo evidencia de
un PEI 2023-2026
aprobado y oficializado,
por lo que no se pudo
constatar si este indicador
estd vinculado con el PEI.

Se obtuvo evidencia de
que este indicador estd
vinculado en el PAO
2024.

No se obtuvo evidencia
de que este indicador
este vinculado con el
PNDIP 2023-2026.

1.03/PFQ01.08
Numero de sistemas
de produccién que
obtienen el galarddn
de bandera azul
ecolégica (BAE).

No se obtuvo evidencia

de que este indicador

este vinculado al Plan
SEPSA.

No se obtuvo evidencia de
un PEl 2023-2026
aprobado y oficializado,
por lo que no se pudo
constatar si este indicador
estd vinculado con el PEI.

Se obtuvo evidencia de
que este indicador estd
vinculado en el PAO
2024.

No se obtuvo evidencia
de que este indicador
este vinculado con el
PNDIP 2023-2026.

1.04/PFO1.09
Numero de
organizaciones de
productores que
obtienen el galardon
de bandera azul
ecologica.

No se obtuvo evidencia

de que este indicador

este vinculado al Plan
SEPSA.

No se obtuvo evidencia de
un PEl 2023-2026
aprobado y oficializado,
por lo que no se pudo
constatar si este indicador
estd vinculado con el PEI.

Se obtuvo evidencia de
que este indicador estd
vinculado en el PAO
2024.

No se obtuvo evidencia
de que este indicador
este vinculado con el
PNDIP 2023-2026.

1.05/PFO01.13

No se obtuvo evidencia
de que este indicador

No se obtuvo evidencia de
un PEI 2023-2026

Se obtuvo evidencia de
que este indicador estd

No se obtuvo evidencia
de que este indicador
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ANEXO N°5

VINCULACION O ALINEAMIENTO DE INDICADORES, SEGUN PLANES INSTITUCIONALES CON EL POI

INDICADOR
IDENTIFICADO EN EL
POl 2023-2024

Numero de fincas
implementando el
modelo NAMA
Ganaderia.

INDICADOR POI
VINcuULADO CON EL

PLAN SEPSA 2023-
2032 (PS)

este vinculado al Plan
SEPSA.

2023-2024.

INDICADOR POI
VINcuLADO CoON EL PLAN
EsSTRATEGICO
INsTITUCIONAL (PEI)

aprobado y oficializado,
por lo que no se pudo

constatar si este indicador

estd vinculado con el PEI.

INDICADOR POI

VINCULADO CON EL PLAN

ANUAL OPERATIVO
(PAO 2024)

vinculado en el PAO
2024.

INDICADOR POI
VINCULADO CoON EL
PNDIP 2023-2026

este vinculado con el
PNDIP 2023-2026.

*NIC/PFO01.01
Numero de fincas
implementando el
modelo NAMA

No se obtuvo evidencia

de que este indicador

este vinculado al Plan
SEPSA.

No se obtuvo evidencia de
un PEI 2023-2026
aprobado y oficializado,
por lo que no se pudo
constatar si este indicador
estd vinculado con el PEI.

No se obtuvo evidencia de

que este indicador este
vinculado con el PAO
2024.

Se obtuvo evidencia de
que este indicador esta
vinculado en el PNDIP
2023-2026. (Coédigo
AC1)

1.06/PF01.03
Toneladas métricas
por afo (t/afio) de CO2
equivalente mitigados,
aplicando el modelo
NAMA.

No se obtuvo evidencia

de que este indicador

este vinculado al Plan
SEPSA.

No se obtuvo evidencia de
un PEI 2023-2026
aprobado y oficializado,
por lo que no se pudo
constatar si este indicador
estd vinculado con el PEI.

Se obtuvo evidencia de
que este indicador estd
vinculado en el PAO
2024.

Se obtuvo evidencia de
que este indicador esta
vinculado en el PNDIP
2023-2026. (Coédigo
C)

1.07/PF0O1.02
Numero de fincas de
café implementado el
modelo de adaptacion
al cambio climdatico y
de reduccién de
emisiones de gases de
efecto invernadero

No se obtuvo evidencia

de que este indicador

este vinculado al Plan
SEPSA.

No se obtuvo evidencia de
un PEl 2023-2026
aprobado y oficializado,
por lo que no se pudo
constatar si este indicador
estd vinculado con el PEI.

Se obtuvo evidencia de
que este indicador estd
vinculado en el PAO
2024.

No se obtuvo evidencia
de que este indicador
este vinculado con el
PNDIP 2023-2026.

1.08/PF01.04
Numero de fincas con
reconocimiento de

No se obtuvo evidencia

de que este indicador

este vinculado al Plan
SEPSA.

No se obtuvo evidencia de
un PEI 2023-2026
aprobado y oficializado,
por lo que ho se pudo

No se obtuvo evidencia de

que este indicador este
vinculado con el PAO
2024.

Se obtuvo evidencia de
que este indicador estd
vinculado en el PNDIP
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VINCULACION O ALINEAMIENTO DE INDICADORES, SEGUN PLANES INSTITUCIONALES CON EL POI

INDICADOR
IDENTIFICADO EN EL
POl 2023-2024

produccién sostenible,
otorgado por el MAG.

INDICADOR POI
VINcuULADO CON EL

PLAN SEPSA 2023-
2032 (PS)

2023-2024.
INDICADOR POI
VINcuLADO CoON EL PLAN
EsSTRATEGICO
INsTITUCIONAL (PEI)

constatar si este indicador

estd vinculado con el PEI.

INDICADOR POI

VINCULADO CON EL PLAN

ANUAL OPERATIVO
(PAO 2024)

INDICADOR POI
VINCULADO CoON EL
PNDIP 2023-2026

2023-2026.
AC2)

(Cédigo

1.09/PF0O1.07
Numero de
productores
agropecuarios que
reciben incentivos
econdmicos por
reconocimiento de

beneficios ambientales
bajo las modalidades
de RBAyYP y RBAO.

No se obtuvo evidencia

de que este indicador

este vinculado al Plan
SEPSA.

No se obtuvo evidencia de
un PEI 2023-2026
aprobado y oficializado,
por lo que no se pudo
constatar si este indicador
estd vinculado con el PEI.

Se obtuvo evidencia de
que este indicador estd
vinculado en el PAO
2024.

No se obtuvo evidencia
de que este indicador
este vinculado con el
PNDIP 2023-2026.

1.10/PFO2

Numero de
organizaciones
apoyadas por el
Ministerio de
Agricultura Yy
Ganaderia con

servicios de extension
agropecuaria.

No se obtuvo evidencia

de que este indicador

este vinculado al Plan
SEPSA.

No se obtuvo evidencia de
un PElI 2023-2026
aprobado y oficializado,
por lo que no se pudo
constatar si este indicador
estd vinculado con el PEI.

Se obtuvo evidencia de
que este indicador estd
vinculado en el PAO
2024.

No se obtuvo evidencia
de que este indicador
este vinculado con el
PNDIP 2023-2026.

1.11/PFO2-01
Numero de proyectos
agropecuarios o de

valor agregado
desarrollados por
organizaciones Yy
financiados con

No se obtuvo evidencia

de que este indicador

este vinculado al Plan
SEPSA.

No se obtuvo evidencia de
un PEl 2023-2026
aprobado y oficializado,
por lo que no se pudo
constatar si este indicador
estd vinculado con el PEI.

Se obtuvo evidencia de
que este indicador estd
vinculado en el PAO
2024.

No se obtuvo evidencia
de que este indicador
este vinculado con el
PNDIP 2023-2026.
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VINCULACION O ALINEAMIENTO DE INDICADORES, SEGUN PLANES INSTITUCIONALES CON EL POI

INDICADOR
IDENTIFICADO EN EL
POl 2023-2024

recursos publicos
(INDER, IMAS, INAMU,
MAG) y/0 privados, con
apoyo técnico por parte
del MAG.

INDICADOR POI
VINcuULADO CON EL

PLAN SEPSA 2023-
2032 (PS)

2023-2024.
INDICADOR POI
VINcuLADO CoON EL PLAN
EsSTRATEGICO
INsTITUCIONAL (PEI)

INDICADOR POI
VINcuLADO CoON EL PLAN
ANUAL OPERATIVO
(PAO 2024)

INDICADOR POI
VINCULADO CoON EL
PNDIP 2023-2026

1.12/PFQO1-12

Numero de proyectos
agropecuarios o de
valor agregado
desarrollados por
personas productoras
y financiados con
recursos publicos
(INDER, IMAS, INAMU,
MAG) y/0 privados, con
seguimiento técnico
por parte del MAG.

No se obtuvo evidencia

de que este indicador

este vinculado al Plan
SEPSA.

No se obtuvo evidencia de
un PEI 2023-2026
aprobado y oficializado,
por lo que no se pudo
constatar si este indicador
estd vinculado con el PEI.

No se obtuvo evidencia de
que este indicador este
vinculado con el PAO
2024.

No se obtuvo evidencia
de que este indicador
este vinculado con el
PNDIP 2023-2026.

1.13/*NIC

Numero de Centros
Educativos
incorporados al
programa de huertas
educativas.

No se obtuvo evidencia

de que este indicador

este vinculado al Plan
SEPSA.

No se obtuvo evidencia de
un PEl 2023-2026
aprobado y oficializado,
por lo que no se pudo
constatar si este indicador
estd vinculado con el PEI.

Se obtuvo evidencia de
que este indicador estd
vinculado en el PAO
2024.

No se obtuvo evidencia
de que este indicador
este vinculado con el
PNDIP 2023-2026.

A.O1/*NIC

Porcentagje de
utilizacion de los
recursos operativos

presupuestarios

No se obtuvo evidencia

de que este indicador

este vinculado al Plan
SEPSA.

No se obtuvo evidencia de
un PEl 2023-2026
aprobado y oficializado,
por lo que no se pudo

Se obtuvo evidencia de
que este indicador estd
vinculado en el PAO
2024.

No se obtuvo evidencia
de que este indicador
este vinculado con el
PNDIP 2023-2026.
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INDICADOR
IDENTIFICADO EN EL
POl 2023-2024

asignados al sub

programa 175-0I1.

INDICADOR POI
VINcuULADO CON EL

PLAN SEPSA 2023-
2032 (PS)

2023-2024.
INDICADOR POI
VINcuLADO CoON EL PLAN
EsSTRATEGICO
INsTITUCIONAL (PEI)

constatar si este indicador

estd vinculado con el PEI.

INDICADOR POI

VINCULADO CON EL PLAN

ANUAL OPERATIVO
(PAO 2024)

INDICADOR POI
VINCULADO CoON EL
PNDIP 2023-2026

A.02/*NIC

Cantidad de tramites
en gestion de recursos
humanos, del sub
programa 175-01.

No se obtuvo evidencia

de que este indicador

este vinculado al Plan
SEPSA.

No se obtuvo evidencia de
un PEl 2023-2026
aprobado y oficializado,
por lo que no se pudo
constatar si este indicador
estd vinculado con el PEI.

Se obtuvo evidencia de
que este indicador estd
vinculado en el PAO
2024.

No se obtuvo evidencia
de que este indicador
este vinculado con el
PNDIP 2023-2026.

A.O3/*NIC
Cantidad de tramites
en gestion de compray

administracion de
bienes, insumos vy
servicios, del sub

programa 175-01.

No se obtuvo evidencia

de que este indicador

este vinculado al Plan
SEPSA.

No se obtuvo evidencia de
un PElI 2023-2026
aprobado y oficializado,
por lo que no se pudo
constatar si este indicador
estd vinculado con el PEI.

Se obtuvo evidencia de
que este indicador estd
vinculado en el PAO
2024.

No se obtuvo evidencia
de que este indicador
este vinculado con el
PNDIP 2023-2026.

A.04/*NIC

Cantidad de trdamites
en gestion de servicios
de apoyo del sub
programa 175-0I1.

No se obtuvo evidencia

de que este indicador

este vinculado al Plan
SEPSA.

No se obtuvo evidencia de
un PEl 2023-2026
aprobado y oficializado,
por lo que no se pudo
constatar si este indicador
estd vinculado con el PEI.

Se obtuvo evidencia de
que este indicador estd
vinculado en el PAO
2024.

No se obtuvo evidencia
de que este indicador
este vinculado con el
PNDIP 2023-2026.

Fuente: POI DENEA 2023-2024.
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ANEXO 6: APARTADO 2.3.3 AL 2.3.3.7 DEL PROCEDIMIENTO 5P02-01 PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO
DE LA GESTION INSTITUCIONAL (V11-26/05/2023), REFERENTE AL S5E06, PLAN ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL PEI.

233 Plan Estratégico Institucional (PEI)

2331 La Jefatura de la Unidad de Planificacion Institucional como responsable de

liderar el proceso de formulacién del 5E06, Plan Estratégico Institucional
comunica al Despacho Ministerial el inicio del proceso.

R: 26/05/23 V.11 Pagina 3 de 17

| Mt e

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD ¢ OET A' EQricultqra.
PROCEDIMIENTO 5P02-01 RICA & | Ganaderia,

2332 la lJefatura de Planificacidn Institucional formula y remite al Despacho
Ministerial, a la Direccién DMEA, a la Direccion Administrativa y Financiera (DAF)
vy a las jefaturas de Unidades Asesoras, los lineamientos técnicos normativos que
rigen para la elaboracion del SE0G, Plan Estratégico Institucional.

2333 lalefatura de la Unidad de Planificacién Institucional, coordina con la Direccidn
DMEA, las jefaturas de los Departamentos DMEA, la Jefatura de la Unidad de
Desarrollo Metodologico y las Regiones de Desarrollo, la realizacion de
mecanismos e instrumentos para consultar a las personas productoras sobre la
percepcion de servicios institucionales e incorporarlo en analisis situacional o
diagndstico en la formulacién del 5E06, Plan Estratégico Institucional.

2334 La Direccién DMEA, las jefaturas de los Departamentos DNEA, la Jefatura de la
Unidad de Desarrollo Metodolégico vy las Regiones de Desarrollo en coordinacidn
con la Jefatura de Planificacion Institucional y el Analista de Planificacion
Nacional, programan y realizan talleres de disefio y elaboracion de las propuestas
de intervencion para el 5E06, Plan Estratégico Institucional. Actividad de
Control: control cruzado.

2335 La Direccidn DAF, Jefaturas de los Departamentos DAF y las Jefaturas de las
Instancias Asesoras, en coordinacion con la Jefatura de Planificacion Institucional
y el Analista de Planificacion Nacional, programan y desarrollan talleres de
consulta respecio a la identificacion de las necesidades y prioridades de
intervencién para ser consideradas en el 5E06, Plan Estratégico Institucional.
Actividad de Control: control cruzado.

2336 Lalefatura de Planificacion Institucicnal y el Analista de Planificacion Macional
consolidan las propuestas de intervencion en el documento final de Plan
Estratégico Institucional, segin los talleres realizados en las actividades
anteriores.

2337 Lla Jefatura de Planificacion Institucional, con el 5E06, Plan Estratégico
Institucional formulado, remite para su revisién y aval ante el Despacho
Ministerial_

2338 ElDespacho Ministerial aprueba el SE06
para su oficializacion mediante firma y su respectiva sodalizacion y publicacion
en la pagina web institucional. Actividad de Control: Control cruzado.

R: 26/05/23 V.11 Pagina 4 de 17
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INTERVENCION

OBJETIVO

INDICADOR

EJE
PoLlTicA

ANEXO N°7
RESULTADO OBTENIDO EN LA VERIFICACION DE METAS DE LOS INDICADORES E INTERVENCIONES ASIGNADAS AL MAG Y AL INTA, SFE,
SENASA Y SEPSA DEL PLAN SEPSA 2023-2032, SEGUN INFORMACION SUMINISTRADA POR PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y POR
LA UNIDAD DE PLANIFICACION SEPSA, PERIODO 2023 Y PRIMER SEMESTRE 2024.

RESPONSABLE

META
2024 AL
| SEMESTRE

RESULTADO INFORME
GESTION SEPSA
2023 /| SEMESTRE
2024

INFORMACGION
PLANIFICACION
INSTITUCIONAL

CRITERIO
AUDITOR

1.7
Modernizacién
Institucional del
servicio de
extension
agropecuaria.

1.7.1
Modernizar
los servicios
de extensidon
agropecuari
a mediante
una
reorganizaci
4n parcial
que permita
mayor
eficiencia de
los recursos
institucional
esy se
potencie las
labores
sustantivas.

1.7.1.1
Reorganizac
ion parcial
de la DNEA
implementa
da. Linea
base O

N°1
Moderniza
cién de las
institucion
es del
sector
agropecua
rio.

MAG
Ingra.
Mena

Directora DNEA

Karla | 2023:1

Soto

Actividad

2024:
Reorganizac
ion Regional

Meta 2023: De acuerdo
a la verificacidn realizada
del Informe Gestidn del
Sector Agrario 2023-
2024, el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia
(MAG) por medio de la
Direccién Nacional de
Extension (DNEA) logra
la daprobacién de la
reorganizacion en su
nivel central, e inicia el
proceso de
reorganizacion en el nivel
regional.

Meta 2024 | Semestre:
No se obtuvo evidencia
del resultado obtenido de
la meta establecida de
este indicador para este
periodo, segun lo
indicado por la Unidad
Planificacion SEPSA, el

Informe Semestral se
encuentra en
diagramacion Yy se

estaria gestionando su
publicacion.

Se verifica
Resolucién de
la propuesta
de
reorganizacié
n
administrativa
parcial
presentada
mediante el
oficio
MIDEPLAN-
DM-OF-
0482-2024
con fecha 11 de
abril del
2024, oficio
DM-MAG-
1325-2023
con fecha 16
noviembre
2023 vy oficio
MIDEPLAN-
DM-OF-
1629-2023
con fecha 19
setiembre
2023.

Se verifica
implementacié
n de la nueva
estructura,

segun nuevo
organigrama.

Se obtuvo
evidencia del
resultado

obtenido de la
meta en elinforme
de gestion SEPSA
2023 y en la
informacién

suministrada por
Planificacion

Institucional. No
obstante, para el
primer semestre
2024, no se
obtiene evidencia
del resultado
obtenido de esta

meta, el informe
respectivo se
encuentra en
elaboracion.

un punto
importante a
mencionar en la
meta de este

indicador, es que
no se especifica la
actividad que se
va a ejecutar.
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INTERVENCION

OBJETIVO

1.9.1 Brindar
un servicio

INDICADOR

EJE
PoLlTicA

ANEXO N°7
RESULTADO OBTENIDO EN LA VERIFICACION DE METAS DE LOS INDICADORES E INTERVENCIONES ASIGNADAS AL MAG Y AL INTA, SFE,
SENASA Y SEPSA DEL PLAN SEPSA 2023-2032, SEGUN INFORMACION SUMINISTRADA POR PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y POR

RESPONSABLE

META
2024 AL
| SEMESTRE

RESULTADO INFORME
GESTION SEPSA
2023 /| SEMESTRE

2024
Meta 2023: En este
indicador para este

periodo no se identifica
meta establecida.

Meta 2024 Avance al |

LA UNIDAD DE PLANIFICACION SEPSA, PERIODO 2023 Y PRIMER SEMESTRE 2024.

INFORMACGION
PLANIFICACION
INSTITUCIONAL

CRITERIO
AUDITOR

de extensidon 1.9.1.1 Semestre: En este
integral para | Propuesta R indicador para este | Para el
. N°1 . X e .
1.9 satisfacer elaborada e Moderniza periodo no se identifica | periodo
. . las implementa Ly meta establecida. Sin | 2023-2024
Fortalecimiento . cion de las | MAG .
. L necesidades da del . . . embargo, no se obtuvo | no se Para los periodos
y modernizacion institucion Ingra. Karla | 2023: . X - P
A de la modelo 2024: N/A evidencia del resultado | suministra en andlisis, no se
del Sistema de R es del | Mena Soto | NA X ; Ly N L
i persona integral de R obtenido de la meta | informacion identifica meta.
Extension s sector Directora DNEA .
. productoray extension establecida de este | porque no hay
Agropecuaria. h " agropecua R
mejorar la agropecuari R indicador para este | meta
L i rio. . . R
productivida a. Linea periodo, segun lo | establecida.
d de su base O indicado por la Unidad
sistema Planificaciéon SEPSA, el
productivo. Informe Semestral se
encuentra en
diagramacion Yy se
estaria gestionando su
publicacion.
1.11.1 Mejorar Meta 2023: De acuerdo | Se verifica la | Se obtuvo
la extension a la verificacién realizada | actualizacién evidencia del
agropecuari LI N°1 del Informe Gestidn del | del Decreto | resultado
L1 sistema de | @ mediante E.x' édiente Moderniza Sector Agrario 2023- | Ejecutivo N° | obtenido de La
. herramienta K p cién de las | MAG 2024 2024, esta es una | 37911-MAG, meta en elinforme
registro digital de la . . R 2023: < . " .y
. s institucion Ingra. Karla N Implementa acciéon importante | con el fin de | de gestion SEPSA
agropecuario, o persona Disefio L A ~ . K
. tecnoldgicas es del | Mena Soto R cion iniciada durante el afo | cumplir con lo | 2023 acciones
acuicola y e productora. . (sistema) . . -
que faciliten . sector Directora DNEA (sistema) 2023 es el proceso para | establecido en | realizadas para el
pesquero. Linea base . , L
el acceso a o agropecua gestar el sistema de | elarticulo4de | Disefio y en la
los : rio. expediente digital unico | la Ley de | informacidén

pequefiosy
medianos

de la persona productora,
para ello se realizaron las

Proteccién al
ciudadano del

suministrada por
Planificacion
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ANEXO N°7
RESULTADO OBTENIDO EN LA VERIFICACION DE METAS DE LOS INDICADORES E INTERVENCIONES ASIGNADAS AL MAG Y AL INTA, SFE,
SENASA Y SEPSA DEL PLAN SEPSA 2023-2032, SEGUN INFORMACION SUMINISTRADA POR PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y POR
LA UNIDAD DE PLANIFICACION SEPSA, PERIODO 2023 Y PRIMER SEMESTRE 2024.

RESULTADO INFORME

EJE META META GESTION SEPSA INFORMACION

CRITERIO

INTERVENCION OBJETIVO INDICADOR RESPONSABLE 2024 AL PLANIFICACION
PoLlTicA 2023 2023 /| SEMESTRE AUDITOR

| SEMESTRE 2024 INSTITUCIONAL

productores gestiones estratégicas | exceso de | Institucional se
alos con OIRSA como socio | requisitos y | verifica la
servicios. clave para la | trdmites actualizacién del

implementacién de la | administrativo Decreto Ejecutivo
plataforma Trazar Agro, | s, N.© 8220 | N° 37911-MAG.
dicha plataforma se | del 04 de | No obstante, para

propuso como base para | marzo de | el primer
el disefio, transferencias | 2002 y en la | semestre 2024,
Yy registros de los | Directriz no se obtiene
diferentes datos e | O21-MEIC del | evidencia del
informacién del trabajo | 14 de julio del | resultado

de extension | 2023 en Lla | obtenido de esta
agropecuaria Yy de | que se solicita | meta, el informe
registro de las | dar respectivo se
Instituciones del Sector | fundamento encuentra en

hacia el registro Unico de | legal a los | elaboracion
productor. Se espera en | tramites para
el afho 2024 continuar | que sean
con el trabajo en conjunto | publicados en
OIRSA-MAG para lograr | el Catdlogo
el disefio del esquema | Nacional de
del expediente Unico e | Trdmites.

iniciar la conexidén del
sistema Trazar Agro con
las bases de datos de las
instituciones como el
SFE, SENASA y DNEA
en primera instancia,
para luego continuar con
las restantes
instituciones del Sector.

Meta 2024 | Semestre:
No se obtuvo evidencia
del resultado obtenido de
la meta establecida de
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OBJETIVO INDICADOR

INTERVENCION

ANEXO N°7
RESULTADO OBTENIDO EN LA VERIFICACION DE METAS DE LOS INDICADORES E INTERVENCIONES ASIGNADAS AL MAG Y AL INTA, SFE,
SENASA Y SEPSA DEL PLAN SEPSA 2023-2032, SEGUN INFORMACION SUMINISTRADA POR PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y POR

LA UNIDAD DE PLANIFICACION SEPSA, PERIODO 2023 Y PRIMER SEMESTRE 2024.

META

RESPONSABLE

2023

META
2024 AL

| SEMESTRE

RESULTADO INFORME
GESTION SEPSA
2023 /| SEMESTRE

INFORMACGION
PLANIFICACION
INSTITUCIONAL

CRITERIO
AUDITOR

1.11.1.2
Cantidad de
servicios de
extensioén en
Linea. Linea
base O

2024
este indicador para este
periodo, segun lo

indicado por la Unidad
Planificacién SEPSA, el
Informe Semestral se
encuentra en
diagramacion y se
estaria gestionando su
publicacion.

2023:

2024
Actividad

1

Meta 2023: En este
indicador para este
periodo no se identifica
meta establecida.

Meta 2024 | Semestre:
No se obtuvo evidencia
del resultado obtenido de
la meta establecida de
este indicador para este
periodo, segun lo
indicado por la Unidad
Planificacion SEPSA, el

Informe Semestral se
encuentra en
diagramacion Yy se

estaria gestionando su
publicacion.

Para el
periodo 2023
no se

suministra
informacién
porque no hay
meta
establecida.

No se
suministra
informacién
del avance de
la actividad a
realizar para
el periodo
2024,
especificamen
te primer
semestre.

No se obtuvo
evidencia del
resultado

obtenido de la
meta en elinforme
de gestion SEPSA
2023 porque no
hay meta
establecida para
este periodo vy

para el primer
semestre 2024,
no se obtiene
evidencia del
resultado

obtenido de esta
meta, el informe
respectivo se
encuentra en
elaboracion.
Planificacion
institucional no
suministra
informacién del
avance de la meta
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ANEXO N°7
RESULTADO OBTENIDO EN LA VERIFICACION DE METAS DE LOS INDICADORES E INTERVENCIONES ASIGNADAS AL MAG Y AL INTA, SFE,
SENASA Y SEPSA DEL PLAN SEPSA 2023-2032, SEGUN INFORMACION SUMINISTRADA POR PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y POR
LA UNIDAD DE PLANIFICACION SEPSA, PERIODO 2023 Y PRIMER SEMESTRE 2024.

RESULTADO INFORME
META INFORMACGION

EJE META GESTION SEPSA CRITERIO

INTERVENCION OBJETIVO INDICADOR oL RESPONSABLE 2023 2024 AL 2023 /| SEMESTRE PLANIFIGACION AUBITER
| SEMESTRE 2024 INSTITUCIONAL

establecida para

el 2024.
un punto
importante a

mencionar en la
meta de este
indicador, es que
no se especifica la
actividad que se
va a ejecutar.
Meta 2023: el proceso | Se verifica | Se obtuvo
para gestar el sistema de | documento de | evidencia del
expediente digital unico | requerimiento resultado

de ld persona productora, | s del sistema | obtenido de Lla

1.18.1 . . .
8 para ello serealizaron las | VIU ventanilla | meta en elinforme
Generar un R Lo .o Ly
Lo gestiones estratégicas | unica de | de gestion SEPSA
disefio X X Ly
digitalizado con OIRSA como socio | inversion, 2023 Yy e
L g clave para la | Licencias y | informacién
1.18 Redisefiode | para la X s . . .
‘s o implementacion de Lla | Autorizaciones | suministrada por
los procesos | obtencidén de N-1 MAG . on .
1.18.1.1 . plataforma Trazar Agro, | de cannabis | Planificacion
para la | nuevas ; Moderniza Ingra. Karla | 2023: X o
s . . Cantidad de ‘s dicha plataforma se | para uso | Institucional. No
obtencion de | autorizacion cion de las Mena Soto | Etapa 1t .
etapas del . . . R R 2024: Etapa | propuso como base para | medicinal y | obstante, para el
nuevas es de R institucion Directora DNEA. | Capacita ) o o A R
. R £ sistema R R 2. Redisefio | eldisefio. Se espera en el | terapeéutico. primer semestre
autorizaciones canamoy . es del Mary Ching | ciones ~ :
L= implementa . ; de proceso afio 2024 continuar con 2024, no se
de cdfiamo vy | parala sector Sojo, Jefe | (sistema i X E R s
nuevas obtencién de das del VUI. agropecud Asesoria ) el trabajo en conjunto obtiene evidencia
N . Linea base O 'g P P OIRSA-MAG para lograr del resultado
licencias de | nuevas rio Juridica. o .
r . X el disefio del esquema obtenido de esta
cannabis. licencias de . - R
. del expediente unico e meta, el informe
cannabis en PN L .
. iniciar la conexién del respectivo se
la Ventanilla R
Unica de sistema Trazar Agro con encuentra en
iy las bases de datos de las elaboracion. No
Inversion. X . . .
instituciones como el se obtiene
SFE, SENASA y DNEA evidencia de las
en primera instancia capacitaciones

llevadas a cabo.
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INTERVENCION

OBJETIVO

INDICADOR

EJE
PoLlTicA

ANEXO N°7
RESULTADO OBTENIDO EN LA VERIFICACION DE METAS DE LOS INDICADORES E INTERVENCIONES ASIGNADAS AL MAG Y AL INTA, SFE,
SENASA Y SEPSA DEL PLAN SEPSA 2023-2032, SEGUN INFORMACION SUMINISTRADA POR PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y POR
LA UNIDAD DE PLANIFICACION SEPSA, PERIODO 2023 Y PRIMER SEMESTRE 2024.

RESPONSABLE

META
2023

META
2024 AL

| SEMESTRE

RESULTADO INFORME
GESTION SEPSA
2023 /| SEMESTRE
2024

INFORMACGION
PLANIFICACION
INSTITUCIONAL

CRITERIO
AUDITOR

Meta 2024 | Semestre:
No se obtuvo evidencia
del resultado obtenido de
la meta establecida de
este indicador para este
periodo, segun lo
indicado por la Unidad
Planificacidn SEPSA, el

Informe Semestral se
encuentra en
diagramacion Yy se

estaria gestionando su
publicacion.

2.1 Programa de
desarrollo de
capacidades
para
personas
productoras.

las

2.1.1
Implementar
un programad
de formacion
del recurso
humano en
el marco de
la Directriz
No. O06-
MAG-MEP
que permita
el desarrollo
de
capacidades
de las
personas
productoras
(Incluye
mujeresy
jovenes
organizacion
es dentro del

2.1.1.1
Numero de
capacitacion
es
realizadas
para
personas
productoras
Linea base
(0]

N°2
Fomento
de

la
Competitivi
dad.

MAG
Ingra. Karla
Mena Soto

Directora DNEA
CONAC 43S Lic.
Robin
Almendares
Director
Ejecutivo.
Nucleo
Agropecuario
Efrain Mufoz
Valverde

INA

2023:

Disefio del
perfil y
maya

curricular
de los
productore
s. (En el
2023 se
realiza la
revisién de
la maya
curricular,
la cual
debe

responder
a los
conocimie
ntos,

capacidad
es y
destrezas
que se
desea

desarrollar
en las

2024: 245

Meta 2023: por medio de
la Direccidon de Nacional
de Extension (DNEA)
ofrece el Programa de
Desarrollo de
Capacidades de las
Personas Productoras,
para ello se acordd
procedimiento entre INA
Yy MAG para ejecutar las
acciones formativas, a su
vez se disefio el perfil y
maya curricular para los
51

productores, logrando
atender a 4.086
personas por medio de
Asistencia Técnica
(capacitaciones en
desarrollo de
capacidades) en temas
de ganaderia,

No se
suministra
informacion
del avance de
la actividad a
realizar para
el periodo
2024,
especificamen
te primer
semestre.

Se obtuvo
evidencia del
resultado

obtenido de la
meta en elinforme
de gestion SEPSA
2023. No
obstante, en la
informacién

suministrada por
Planificacion

Institucional y en
el informe para el
primer semestre
2024, no se
obtiene evidencia
del resultado
obtenido de esta

meta, el informe
respectivo se
encuentra en

elaboracion.
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ANEXO N°7

RESULTADO OBTENIDO EN LA VERIFICACION DE METAS DE LOS INDICADORES E INTERVENCIONES ASIGNADAS AL MAG Y AL INTA, SFE,
SENASA Y SEPSA DEL PLAN SEPSA 2023-2032, SEGUN INFORMACION SUMINISTRADA POR PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y POR
LA UNIDAD DE PLANIFICACION SEPSA, PERIODO 2023 Y PRIMER SEMESTRE 2024.

RESULTADO INFORME

META
EJE META GESTION SEPSA INFORMACION CRITERIO
INTERVENCION OBJETIVO INDICADOR RESPONSABLE 2024 AL PLANIFICACION
PoLlTicA 2023 2023 /| SEMESTRE AUDITOR
| SEMESTRE INSTITUCIONAL
2024
Conac 4S. personas agricultura,
Las productora administracién, asi como

s mediante

capacitacion o

temas de suelos y aguas.

es se ’ transmisioé Meta 2024 | Semestrg:
realizarian n de No se obtuvo evidencia
en los conocimie del resultado obtenido de
siguientes nto. la meta establecida de

temas segun
demanda: 1.
Elaboracidn
y uso de bio
insumos, 2.
Agricultura
orgdnica, 3.
Agricultura
de precision,
4.
Formulacién
, gestiony
evdluacién
de proyectos
agropecuari
osy 5.
Fortalecimie
nto
agroempres
arial; en los
siguientes
cultivos o
actividades:
1. Café, 2.
Caria de
azucar, 3.
Musdceas,
4. Granos
bdsicos, 5.

este indicador para este
periodo, segulin lo
indicado por la Unidad
Planificaciéon SEPSA, el
Informe Semestral se
encuentra en
diagramacion Yy se
estaria gestionando su
publicacion.
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RESULTADO OBTENIDO EN LA VERIFICACION DE METAS DE LOS INDICADORES E INTERVENCIONES ASIGNADAS AL MAG Y AL INTA, SFE,
SENASA Y SEPSA DEL PLAN SEPSA 2023-2032, SEGUN INFORMACION SUMINISTRADA POR PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y POR
LA UNIDAD DE PLANIFICACION SEPSA, PERIODO 2023 Y PRIMER SEMESTRE 2024.

INTERVENCION

OBJETIVO

INDICADOR

EJE
PoLlTicA

META

RESPONSABLE

2023

META
2024 AL

| SEMESTRE

RESULTADO INFORME
GESTION SEPSA
2023 /| SEMESTRE
2024

INFORMACGION
PLANIFICACION
INSTITUCIONAL

CRITERIO
AUDITOR

Aguacate, 6.
Frutales:
Citricos,
papaya, 7.
Raices y
tubérculos,
8. Hortalizas
y legumbres,
9.
Ganaderia,
10.
Apicultura.)

2.2 Programa
de desarrollo de
capacidades

dirigido a los
extensionistas
agropecuarios.

2.2.1
Implementar
un programa
de formacién
del recurso
humano en
el marco de
la Directriz
No. 006-
MAG-MEP
que permita
el desarrollo
de
capacidades
de los
extensionist
as
agropecuari
os.

2.2.1.1
Numero de
capacitacion
es
realizadas
para
extensionist
as

Linea base O

N°2
Fomento
de

la
Competitivi
dad

MAG

Ingra. Karla

Mena Soto
Directora DNEA | 2023:
INA Nucleo | (B)
Agropecuario

Efrain Mufioz
Valverde

2024: (10)

Meta 2023: De acuerdo
a la verificacidn realizada
del Informe Gestidn del
Sector Agrario 2023-
2024, se brinda el
Programa de Desarrollo
de Capacidades de las
Personas Productoras,
para ello se acordd
procedimiento entre INA
Yy MAG para ejecutar las
acciones formativas, a su
vez se disefio el perfil y
maya curricular para los
productores, logrando
atender a 4.086
personas por medio de
Asistencia Técnica
(capacitaciones en
desarrollo de
capacidades) en temas
de ganaderia,
agricultura,

Se suministra
informacién
con las listas
de control de
las
capacitacione
s realizadas a
productores y
extensionistas

Se obtuvo
evidencia del
resultado

obtenido de la

meta en el informe
de gestion SEPSA
2023 y en la
informacién

suministrada por
Planificacion

Instituciona. No
obstante, en el
informe para el
primer semestre
2024, no se
obtiene evidencia
del resultado
obtenido de esta
meta, el informe
respectivo se
encuentra en
elaboracion.
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RESULTADO OBTENIDO EN LA VERIFICACION DE METAS DE LOS INDICADORES E INTERVENCIONES ASIGNADAS AL MAG Y AL INTA, SFE,
SENASA Y SEPSA DEL PLAN SEPSA 2023-2032, SEGUN INFORMACION SUMINISTRADA POR PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y POR
LA UNIDAD DE PLANIFICACION SEPSA, PERIODO 2023 Y PRIMER SEMESTRE 2024.

EJE META META

INTERVENCION OBJETIVO INDICADOR RESPONSABLE 2024 AL

PoLlTicA 2023 | SEMESTRE

RESULTADO INFORME
GESTION SEPSA
2023 /| SEMESTRE

INFORMACGION
PLANIFICACION
INSTITUCIONAL

CRITERIO
AUDITOR

2024

administracién, asi como
temas de suelos vy
aguas.. Se atendid a
4.086 personas por
medio de Asistencia
Técnica en temas como
ganaderia, agricultura,
administracién, suelos y
agua. Asimismo, se
realizo el Congreso
Nacional de Aguacate y
se atendido a 200
productores Yy 25
extensionistas del MAG.
Se ejecutaron 10
espacios de capacitacidn
a extensionistas
representantes de 8
regiones, temas
abarcados: Papaya,
Tomate-Chile, Frijol—
Maiz, Ganaderia lechera,
Aguacate, Extension
Agropecuaria, Uso de
Drones e interpretacion
de sus datos, Planes de
Costos, Sistemas de
ambientes protegidos:
interaccion cultivo-
ambiente, Medicién de
carbono y Bioinsumos.

Meta 2024 | Semestre:
No se obtuvo evidencia
del resultado obtenido de
la meta establecida de

Pdgina 111 de 132




N

MINISTERIO DE
AGRICULTURA
Y GANADERIA

GOBIERNO

DE COSTA RICA

INFORME N.© MAG-AI-INF-01-2025

ANEXO N°7

RESULTADO OBTENIDO EN LA VERIFICACION DE METAS DE LOS INDICADORES E INTERVENCIONES ASIGNADAS AL MAG Y AL INTA, SFE,
SENASA Y SEPSA DEL PLAN SEPSA 2023-2032, SEGUN INFORMACION SUMINISTRADA POR PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y POR
LA UNIDAD DE PLANIFICACION SEPSA, PERIODO 2023 Y PRIMER SEMESTRE 2024.

INTERVENCION

OBJETIVO

INDICADOR

EJE
PoLlTicA

META

RESPONSABLE

2023

META
2024 AL

| SEMESTRE

RESULTADO INFORME
GESTION SEPSA
2023 /| SEMESTRE

INFORMACGION
PLANIFICACION
INSTITUCIONAL

CRITERIO
AUDITOR

2024
este indicador para este
periodo, segun lo

indicado por la Unidad
Planificacion SEPSA, el

Informe Semestral se
encuentra en
diagramacion y se
estaria gestionando su

publicacion.

2.6
Actualizacion de
la normativa
reglamentaria
para el
otorgamiento
eficiente de
exoneraciones,
reducciones o
beneficios
tributarios al
Sector
Agropecuario

2.6.1
Fomentar la
competitivid
ad del Sector
Agropecuari
o mediante
un marco
normativo
actualizado
que permita
mayor
eficiencia en
el
otorgamient
oy controlde
beneficios
fiscales.

2.6.1.1
Reglamento
publicado e
implementa
do Linea
base:
Decreto
Ejecutivo N°
41824-H-
MAG

N°2
Fomento
de

la
Competitivi
dad

MAG, Mary

Ching §OJO, Jefe 2023: ()
Asesoria

Juridico

2024: NA

Meta 2023: De acuerdo
a la verificacidn realizada
del Informe Gestidn del

Sector Agrario 2023-
2024, no se obtuvo
evidencia del resultado
obtenido de la meta
establecida de este
indicador para este
periodo.

Meta 2024 Avance al |

Semestre: En este
indicador para este
periodo no se identifica
meta establecida. Sin
embargo, no se obtuvo
evidencia del resultado
obtenido de la meta
establecida de este
indicador para este
periodo, seglin lo

indicado por la Unidad
Planificacion SEPSA, el
Informe Semestral se
encuentra en

No
suministra
informacién
referente con
la meta.

se

No se obtuvo
evidencia del
resultado

obtenido de la

meta en elinforme
de gestion SEPSA
2023 y en la
informacién

suministrada por
Planificacion

Instituciona. No
obstante, en el
informe para el
primer semestre
2024, no se
obtiene evidencia
del resultado
obtenido de esta
meta, el informe
respectivo se
encuentra en
elaboracion.

Pdgina 112 de 132



MINISTERIO DE
AGRICULTURA
Y GANADERIA

GOBIERNO
DE COSTA RICA

~

INFORME N.© MAG-AI-INF-01-2025

ANEXO N°7

RESULTADO OBTENIDO EN LA VERIFICACION DE METAS DE LOS INDICADORES E INTERVENCIONES ASIGNADAS AL MAG Y AL INTA, SFE,
SENASA Y SEPSA DEL PLAN SEPSA 2023-2032, SEGUN INFORMACION SUMINISTRADA POR PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y POR

LA UNIDAD DE PLANIFICACION SEPSA, PERIODO 2023 Y PRIMER SEMESTRE 2024.
RESULTADO INFORME

META
EJE GESTION SEPSA INFORMACION CRITERIO
INTERVENCION OBJETIVO INDICADOR RESPONSABLE 2024 AL PLANIFIGACION
PoLlTicA 2023 /| SEMESTRE AUDITOR
| SEMESTRE INSTITUCIONAL
2024
diagramacion y se
estaria gestionando su
publicacion.
Meta 2023: De acuerdo
a la verificacidn realizada No se obtuvo
2.10.1 del Informe Gestidn del evidencia del
In.ter.venir Sector Agrario 2023- resultado
2024, no se obtuvo obtenido de la
las cadenas . . .
evidencia del resultado . . meta en elinforme
de valor con K Se identifica el "
enfoque de obtenido de la meta documento de de gestion SEPSA
roq! establecida de este L 2023, en el
paisaje o formulacion .
. indicador para este informe para el
productivo R . del proyecto .
ara 2.10.1.1 N°2 2023: periodo. P504033 primer semestre
2.10 Proyecto P Porcentaje Fomento MAG Fernando . 2024: 2024, el cual se
L promover un . Formula Ly . | Programa de | .~ .
de produccion N de avance de Vargas Pérez . Formulacion Meta 2024 | Semestre: s indica se
. cambio ) .. cion de . - sostenibilidad,

Sostenible en el N del proyecto la Viceministro 20% de | No se obtuvo evidencia e s encuentra en
L tecnolodgico . s PN anteproy N competitividad Sy
Agropaisaje. N Linea base Competitivi | Técnico. avance del resultado obtenido de . Ly elaboracién y en

orientado a ecto. R de inclusiéon de X Ly
o [¢) dad la meta establecida de . la informacion
una gestion L la Agricultura o
R este indicador para este X suministrada por
agropecuari . . en Costa Rica, o L
f periodo, segun lo X Planificacidn
a mas HA . noviembre 18, o
sostenible indicado por la Unidad 2024 Instituciona se
X 'Y Planificacion SEPSA, el ' identifica el
con impacto
X Informe Semestral se documento de
ambiental Ly
s encuentra en formulacion del
positivo. . i
diagramacion Yy se proyecto
estaria gestionando su P504033.
publicacion.
2.12.1 2.12.1.1 Meta 2023: De acuerdo | Se verifica el | Se obtuvo
2.12 o R 2023: e Ly : . E
Negociacion de Facilitar el Acuerdo N°2 Fase 1 a la verificacion realizada | reporte evidencia del
ung acuerdo | @cceso de comercial Fomento (hegocia 2024: Fase | del Informe Gestidn del | consolidado resultado
comercial productos bilateral con | de MAG DNEA ciér? 1 Sector Agrario 2023- | de la Unidén | obtenido de la
. orgdnico a la | la Unién la SFE (ARAO) (negociacion 2024, con el objetivo de | Europea AGRI | meta enelinforme
bilateral con la s - acuerdo - Ly
. Union Europea en Competitivi X ) facilitar el acceso de | B4/FB/ de gestion SEPSA
Union Europea . comercia R i
en materia de Europea materia de dad 0 productos orgdnicos a la | antagri.b.4(2 2023 y en la
mediante el produccion Unidn Europea en | 024)703383 | informacidn
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RESULTADO OBTENIDO EN LA VERIFICACION DE METAS DE LOS INDICADORES E INTERVENCIONES ASIGNADAS AL MAG Y AL INTA, SFE,
SENASA Y SEPSA DEL PLAN SEPSA 2023-2032, SEGUN INFORMACION SUMINISTRADA POR PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y POR
LA UNIDAD DE PLANIFICACION SEPSA, PERIODO 2023 Y PRIMER SEMESTRE 2024.

RESULTADO INFORME

EJE META META GESTION SEPSA INFORMACION

CRITERIO

INTERVENCION OBJETIVO INDICADOR RESPONSABLE 2024 AL PLANIFICACION
PoLlTicA 2023 2023 /| SEMESTRE AUDITOR

| SEMESTRE 2024 INSTITUCIONAL

produccién establecimie | orgdnica materia de produccion | 2 y Oficio 19 | suministrada por
orgdnica. nto de un negociado. orgdnica mediante un | junio 2024 Planificacion
acuerdo Linea base O acuerdo comercial | OR-AO- Institucional se
comercial bilateral en este sentido | 0036-2024. | adjunta un correo
bilateral. se conformd un equipo electronico en
técnico que apoya el donde se indica
equipo negociador de que el proyecto
Comex, este equipo estd para revision
trabajé en la preparacion y aprobacién. No
de todos los documentos obstante, en el
que solicitd la Unidén informe para el
Europea donde se primer semestre
incluyen la propuesta de 2024, no se
reglamento técnico (en obtiene evidencia
sustitucion del Decreto del resultado
Ejecutivo N° 29.782), obtenido de esta
que incluye temas meta, el informe
relacionados con respectivo se
transicion y encuentra en
reconocimiento elaboracion.
retroactivo acorde con la
normativa europead.

También se trabajé el
documento  “Side By
Side” que es una
comparacién puntual de
cada articulo del
reglamento 848 de la
Unidén Europea y anexos
con la propuesta de
reglamento técnico
nacional (DE 29782 vy
mejoras). Al finalizar, se
nos informdé acuerdo
positivo con la parte
técnica, por o que
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RESULTADO OBTENIDO EN LA VERIFICACION DE METAS DE LOS INDICADORES E INTERVENCIONES ASIGNADAS AL MAG Y AL INTA, SFE,
SENASA Y SEPSA DEL PLAN SEPSA 2023-2032, SEGUN INFORMACION SUMINISTRADA POR PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y POR
LA UNIDAD DE PLANIFICACION SEPSA, PERIODO 2023 Y PRIMER SEMESTRE 2024.

META

RESULTADO INFORME

INFORMACGION

EJE META GESTION SEPSA CRITERIO
INTERVENCION OBJETIVO INDICADOR RESPONSABLE 2024 AL = = PLANIFICACION
PoLiTICA 2023 2023 /| SEMESTRE AUDITOR
| SEMESTRE INSTITUCIONAL
2024
procederdn a
recomendar al
Parlamento de la UE
hacer la negociacién
verde para el
seguimiento de la

negociacién para 2024.

Meta 2024 | Semestre:
No se obtuvo evidencia
del resultado obtenido de
la meta establecida de
este indicador para este
periodo, segulin lo
indicado por la Unidad
Planificacién SEPSA, el
Informe Semestral se
encuentra en
diagramacion Yy se
estaria gestionando su
publicacion.

Meta 2023: De acuerdo Se obtuvo
2.13.1 a la verificacidn realizada evidencia del
. del Informe Gestidn del resultado

Simplificar el

2.13 roceso  de Sector Agrario 2023- obtenido de la
Simplificacién P X \ 1 N°2 2024, se trabajé en la meta en elinforme
. regularizacié | 2.13.1.1 MAG R i Ly No se Ly
de la categoria X . Fomento simplificacion de la o de gestion SEPSA
especial n migratoria | Reglamento de DESPACHO categoria espacial suministra 2023 en la
P ) de implementa MINISTERIAL 2023: () | 2024: N/A ttegoria P informacion : Y
migratoria para . la . . migratoria para la mano informacién
trabajadores | do ... | Miguel Solis referente con .
la mano de obra . Competitivi . de obra del Sector suministrada por
para el | Linea base O Sdnchez. . la meta. s Ly
del sector sector dad Agropecuario, al Planificacion
agropecuario . respecto se elabord el Institucional no se
agropecuari . .
o una propuesta de decreto obtuvo evidencia,
' ejecutivo para la para el periodo
regularizacion de la 2024 no hay
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RESULTADO OBTENIDO EN LA VERIFICACION DE METAS DE LOS INDICADORES E INTERVENCIONES ASIGNADAS AL MAG Y AL INTA, SFE,
SENASA Y SEPSA DEL PLAN SEPSA 2023-2032, SEGUN INFORMACION SUMINISTRADA POR PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y POR
LA UNIDAD DE PLANIFICACION SEPSA, PERIODO 2023 Y PRIMER SEMESTRE 2024.

RESULTADO INFORME

EJE META META GESTION SEPSA INFORMACION

CRITERIO

INTERVENCION OBJETIVO INDICADOR RESPONSABLE 2024 AL PLANIFICACION
PoLlTicA 2023 2023 /| SEMESTRE AUDITOR

| SEMESTRE 2024 INSTITUCIONAL

Categoria Especial asignhacién de
Migratoria, la meta.
promulgacién del decreto

beneficiard a los

productores al facilitar la
regularizacién migratoria
para fines productivos y
ordenar todo el proceso
de contrataciéon de los
trabajadores migrantes
requeridos. Se espera
contar con la publicaciéon
en el primer semestre del
afio 2024.Un punto
importante a mencionar
en la meta de este
indicador, es que ho se
especifica la actividad
que se va a ejecutar.

Meta 2024 Avance al |
Semestre: En este
indicador para este
periodo no se identifica
meta establecida. Sin
embargo, no se obtuvo
evidencia del resultado
obtenido de la meta
establecida de este
indicador para este
periodo, seglin lo
indicado por la Unidad
Planificacién SEPSA, el
Informe Semestral se
encuentra en
diagramacion y se
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INTERVENCION

OBJETIVO

INDICADOR

EJE
PoLlTicA

ANEXO N°7
RESULTADO OBTENIDO EN LA VERIFICACION DE METAS DE LOS INDICADORES E INTERVENCIONES ASIGNADAS AL MAG Y AL INTA, SFE,
SENASA Y SEPSA DEL PLAN SEPSA 2023-2032, SEGUN INFORMACION SUMINISTRADA POR PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y POR

RESPONSABLE

META
2024 AL
| SEMESTRE

RESULTADO INFORME
GESTION SEPSA
2023 /| SEMESTRE
2024

LA UNIDAD DE PLANIFICACION SEPSA, PERIODO 2023 Y PRIMER SEMESTRE 2024.

INFORMACGION
PLANIFICACION
INSTITUCIONAL

CRITERIO
AUDITOR

estaria gestionando su
publicacion.

Meta 2023: En este
2.14.1 L
indicador para este
Implementar . X e
: periodo no se identifica
un sistema K
meta establecida.
de 2.14.1.1
trazabilidad Cantidad de Meta 2024 | Semestre: Nc: se obtuvo
en R N . evidencia de esta
agrocadenda animales N°2 No se obtuvo evidencia No se | meta ara el
2.14 Sistema de sg de valor bovinos con | Fomento MAG Fernando del resultado obtenido de suministra rimer psemestre
trazabilidad de : el dispositivo | de Vargas Pérez | 2023: 2024: 239 | la meta establecida de | . . P
s que permita X . - informacion 2024, de acuerdo
las actividades R de la Viceministro NA 103 este indicador para este L
R el monitoreo . s cer Lo . , referente con | a lo indicado el
agropecuarias A Identificacid Competitivi | Técnico. periodo, segun lo N .
continuo de L H- . la meta. informe respectivo
las n Individual | dad indicado por la Unidad se encuentra en
. Oficial (D110). Planificacion SEPSA, el o
actividades . elaboracién.
A Linea base O Informe Semestral se
productivas
encuentra en
para la toma . Ly
de diagramacion y se
L estaria gestionando su
decisiones. . =
publicacion.
3.7.1 Meta 2023: De acuerdo
3.7.1.1 e Ly .
Fortalecer NUmero de a la verificacion realizada
los Sistemas del Informe Gestién del Se obtuvo
productores X . R
de agropecuari Sector Agrario 2023- evidencia del
Producciéon og Se 2024, se presentaron un | Se suministra | resultado
Agropecuari rec?ben N°3 total de 2008 | informacioén obtenido de la
3.7 Produccion | @ Por medio incentivos Productivi MAG Karla 202a: solicitudes, 122 | reporte de las | meta enelinforme
. . del . dad y | Mena Soto : 2024: 750 solicitudes corresponden | solicitudes de gestion SEPSA
Sostenible _ econdmicos P . 700 L
reconocimie or Sostenibili Directora DNEA al beneficio por favorecer | generadas 2023 y en la
nto dge | P Lo dad. el ambiente en sus | RBAyP y | informacién
. reconocimie X L. L
beneficios nto de sistemas de produccién | RBAO. suministrada por
agroambient . por la aplicacion de Planificacion
beneficios . .
ales (buenas buenas practicas Institucional.

prdcticas
agricolas vy

agroambient
ales.

agricolas y pecuarias el
RBAyYP, 1886 solicitudes
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ANEXO N°7
RESULTADO OBTENIDO EN LA VERIFICACION DE METAS DE LOS INDICADORES E INTERVENCIONES ASIGNADAS AL MAG Y AL INTA, SFE,
SENASA Y SEPSA DEL PLAN SEPSA 2023-2032, SEGUN INFORMACION SUMINISTRADA POR PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y POR
LA UNIDAD DE PLANIFICACION SEPSA, PERIODO 2023 Y PRIMER SEMESTRE 2024.

RESULTADO INFORME
META INFORMACGION

EJE META GESTION SEPSA CRITERIO

INTERVENCION OBJETIVO INDICADOR oL RESPONSABLE 2023 2024 AL 2023 /| SEMESTRE PLANIFICACION N .
| SEMESTRE INSTITUCIONAL
2024
pecuarias Linea base corresponden al
BPA y P y | 626. beneficio brindados por
Produccién los sistemas de
Orgdnica produccion
RBPO).EL agropecuarios orgdanicos
reconocimie (RBAO).
nto de
beneficios Meta 2024 | Semestre:

ambientales
consiste en
el
otorgamient
o de un

No se obtuvo evidencia
del resultado obtenido de
la meta establecida de
este indicador para este
periodo, segln lo

incentivo indicado por la Unidad
econdmico Planificaciéon SEPSA, el
por la Informe Semestral se
realizacidn encuentra en
de BPAYP, diagramacion Yy se

asi como de
RBAO,
seglin lo
establecido
en la Ley de
Desarrollo,
Promocidén y
Fomento de
la actividad
agropecuari
a  orgdnica
N.o 8542,
ademds de
lo
establecido
en la Ley
FODEA.

estaria gestionando su
publicacion.
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RESULTADO OBTENIDO EN LA VERIFICACION DE METAS DE LOS INDICADORES E INTERVENCIONES ASIGNADAS AL MAG Y AL INTA, SFE,
SENASA Y SEPSA DEL PLAN SEPSA 2023-2032, SEGUN INFORMACION SUMINISTRADA POR PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y POR

LA UNIDAD DE PLANIFICACION SEPSA, PERIODO 2023 Y PRIMER SEMESTRE 2024.
RESULTADO INFORME

META
EJE META GESTION SEPSA INFORMACION CRITERIO
INTERVENCION OBJETIVO INDICADOR RESPONSABLE 2024 AL PLANIFICACION
PoLlTicA 2023 2023 /| SEMESTRE AUDITOR
| SEMESTRE INSTITUCIONAL
2024
Meta 2023: En este No se obtuvo
3.7.2 indicador para este evidencia del
In;w ‘Lementor 3.7.2.1 periodo no se identifica resultado
moF:jeLos de Numero de meta establecida. obtenido de la
. nuevos Meta 2024 | Semestre: meta establecida
producciéon N . .
sostenibles modelos de No se obtuvo evidencia para el periodo
X ’ produccién del resultado obtenido de 2024, segun se
bajo el N R - s
bajos en R la meta establecida de indica el informe
enfoque de . N°3 - No se
emisiones de . este indicador para este . de avance SEPSA
L NAMA y Productivi MAG Karla . . suministra .
3.7 Produccion gases de 2023: . periodo, segun lo] . Ly para el primer
. Plan dad y | Mena Soto 2024: (1) B . informacién
Sostenible X efecto I . N/A indicado por la Unidad semestre 2024
Nacional de | . Sostenibili Directora DNEA s s referente con
Sy invernadero Planificacion SEPSA, el se encuentra en
Adaptacion R dad. la meta. r
en las implementa Informe Semestral se elaboracion. un
dos. (cafa encuentra en punto importante
cadenas de , . Ly R
valor de azucar, diagramacion y se a mencionar en la
R musdceas, estaria gestionando su meta de este
agropecuari . It Lo
as arroz, entre publicacion. indicador, es que
- otros). no se especifica la
priorizadas. o
actividad que se
va a ejecutar
3.7.3 Meta 2023: De acuerdo Se obtuvo
Fomentar la a la verificacién realizada evidencia del
construccién del Informe Gestidn del resultado
de Sector Agrario 2023- obtenido de la
Biofabricas 3.7.3.1 2024, se instalaron 16 Se suministra meta en elinforme
en las N.L’Jr;ne.ro de N°3 biofdbricas, alrededor de informacion de gestion SEPSA
L regiones de . N Productivi MAG Karla . las 8 regiones de 2023 y en la
3.7 Produccion Biofabricas 2023: e X referente a la | . s .
. desarrollo de dad y | Mena Soto 2024: (25) extension agropecuaria . informacion
Sostenible o desarrollada . . 3] A cantidad de .
extension Sostenibili Directora DNEA con el cual se diseid un [N suministrada por
. S. . biofdbricas st Ly
agropecuari A dad. modelo estadndar de Planificacion
Linea base 2 P desarrolladas. . .
a para la Biofdbricas. Y se Institucional. No
gestion de procedid con la compra e se obtuvo
capacidades instalacion de la obra en evidencia del
de personas coordinacion con las resultado
productoras direcciones regionales, obtenido de la
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RESULTADO OBTENIDO EN LA VERIFICACION DE METAS DE LOS INDICADORES E INTERVENCIONES ASIGNADAS AL MAG Y AL INTA, SFE,
SENASA Y SEPSA DEL PLAN SEPSA 2023-2032, SEGUN INFORMACION SUMINISTRADA POR PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y POR
LA UNIDAD DE PLANIFICACION SEPSA, PERIODO 2023 Y PRIMER SEMESTRE 2024.

INTERVENCION

OBJETIVO

y técnicos en
tecnologias
sostenibles
para la
adaptaciéon a
los efectos
del Cambio
Climatico

INDICADOR

EJE

PoLlTicA

META
RESPONSABLE

2023

META
2024 AL
| SEMESTRE

RESULTADO INFORME
GESTION SEPSA
2023 /| SEMESTRE
2024

agencias de extensidén y
organizaciones de
productores con quienes
nuestros extensionistas
gestionan asistencia
técnica para productores.
(AEA Gudcimo, AEA
Cahuita, AEA San Vito,
CAC Buenos Aires, Asoc.

Hortifrutas de Rio
Grande, Paquera,
Cooperativa

COOPARROZ, AEA
Santa Cruz,
COOPELDOS,

Abangares, Estacién
Experimental EJN, INTA.
Cafias, Coopronaranjo,
Naranjo Algjuela.
COOPEATENAS, Atenas
Algjuela, AEA Santa

Rosa Pocosol, AEA Pital,
CTP Turrubares y la
Asociacion Vidda,
Puriscal).

Meta 2024 | Semestre:
No se obtuvo evidencia
del resultado obtenido de
la meta establecida de
este indicador para este
periodo, segun lo
indicado por la Unidad
Planificacién SEPSA, el
Informe Semestral se
encuentra en

INFORMACGION
PLANIFICACION
INSTITUCIONAL

CRITERIO
AUDITOR

meta establecida
para el periodo
2024, segun se
indica el informe
de avance SEPSA
para el primer
semestre 2024
se encuentra en
elaboracién. Un
punto importante
a mencionar en la
meta de este
indicador, es que
no se especifica la
actividad que se
va a ejecutar
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RESULTADO OBTENIDO EN LA VERIFICACION DE METAS DE LOS INDICADORES E INTERVENCIONES ASIGNADAS AL MAG Y AL INTA, SFE,
SENASA Y SEPSA DEL PLAN SEPSA 2023-2032, SEGUN INFORMACION SUMINISTRADA POR PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y POR

INTERVENCION

OBJETIVO

INDICADOR

EJE
PoLlTicA

META

RESPONSABLE

2023

META
2024 AL
| SEMESTRE

RESULTADO INFORME
GESTION SEPSA
2023 /| SEMESTRE
2024

LA UNIDAD DE PLANIFICACION SEPSA, PERIODO 2023 Y PRIMER SEMESTRE 2024.

INFORMACGION
PLANIFICACION
INSTITUCIONAL

CRITERIO
AUDITOR

diagramacion y se
estaria gestionando su
publicacion.

3.7 Produccién
Sostenible

3.7.4
Disefiar
piloto de
Mesa
Técnica
Agroclimatic
a (MTA)y
Sistema de
Alerta
Temprana
(SAT). Las
Mesas
técnicas
estdn
conformada
S por
expertos del
MAG,
MINAE, y
Academia.
La
intervencion
permitird
generar
informacién
para la toma
de
decisiones
que
fomenten la
competitivid
ad; y/o

3.7.4.1
Sistema de
alerta
temprana
con
informacioén
agroclimatic
a apropiada
para el
productor
piloteado.
Linea base O

N°3
Productivi
dad Yy
Sostenibili
dad.

MAG
Mena

Directora DNEA

Karla

Soto | 2023: (1)

2024: N/A

Meta 2023: De acuerdo
a la verificacidn realizada
del Informe Gestidn del
Sector Agrario 2023-
2024, se logrd incluir el
proyecto en la nueva
cartera de cooperacion
internacional del BID,
quien aprobo los
recursos necesarios para
el disefio y pilotaje del
programa. se cuenta con
unos términos de
referencia para la
contratacion del disefio
del estudio y una gestion
efectiva con un nuevo
cooperante (Gl1z
EBALAC) para pilotear el
programa en la regidén
Huetar Norte, territorio
Sarapiqui durante 2024.

Meta 2024 Avance al |
Semestre: En este
indicador para este
periodo no se identifica
meta establecida.

No
suministra
informacién
referente con
la meta.

se

Se obtuvo
evidencia del
resultado

obtenido de esta
meta en la informe

gestion SEPSA
2023. No
obstante, no se

obtuvo evidencia
de esta meta en la
informacién
suministrada por
Planificacion
Institucional.
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RESULTADO OBTENIDO EN LA VERIFICACION DE METAS DE LOS INDICADORES E INTERVENCIONES ASIGNADAS AL MAG Y AL INTA, SFE,
SENASA Y SEPSA DEL PLAN SEPSA 2023-2032, SEGUN INFORMACION SUMINISTRADA POR PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y POR

INTERVENCION

OBJETIVO

LA UNIDAD DE PLANIFICACION SEPSA, PERIODO 2023 Y PRIMER SEMESTRE 2024.

META RESULTADO INFORME | 5
EJE META GESTION SEPSA HIFRRLAACIOR CRITERIO
INDICADOR RESPONSABLE 2024 AL PLANIFICACION
PoLlTicA 2023 2023 /| SEMESTRE AUDITOR
| SEMESTRE 2024 INSTITUCIONAL

aprovechami
ento del
desarrollo
tecnoldgico
en el Sector.
Para disefar
un programa
de Mesas
Técnicas
Agroclimdtic
as (MTA) e
implementar

un plan
piloto en al
menos los

cantones de
la zona GLU
(Guatuso,

Los Chiles y
Upala) de
Costa Ricaq,

con la
participacién
de las

instituciones
relevantes y
a nivel local
con los
actores
directament
e
relacionados
con la
administraci
on del
sistema y
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RESULTADO OBTENIDO EN LA VERIFICACION DE METAS DE LOS INDICADORES E INTERVENCIONES ASIGNADAS AL MAG Y AL INTA, SFE,
SENASA Y SEPSA DEL PLAN SEPSA 2023-2032, SEGUN INFORMACION SUMINISTRADA POR PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y POR

INTERVENCION

OBJETIVO

INDICADOR

EJE
PoLlTicA

RESPONSABLE

META
2023

META
2024 AL
| SEMESTRE

RESULTADO INFORME
GESTION SEPSA
2023 /| SEMESTRE
2024

LA UNIDAD DE PLANIFICACION SEPSA, PERIODO 2023 Y PRIMER SEMESTRE 2024.

INFORMACGION

PLANIFICACION

INSTITUCIONAL

CRITERIO
AUDITOR

uso de la
informacion.
3.8.1
Implementar
un programa
de fomento
una No se obtuvo
produccién Meta 2023: En este evidencia del
agropecuSJrl 2024: Fase |nd|’cador parf:l .e.ste cumplimiento de
a sostenible periodo no se identifica L esta meta para el
X 1. X Se suministra .
y baja en GEI Ly meta establecida. R Ly periodo 2024,
Negociacidon informacién . P
que del especificamen segun se indica el
contribuya a Despacho Meta 2024 | Semestre: informe de gestion
s R Programa N N te un correo X
la Ministerial (BM M No se obtuvo evidencia donde se de avance primer
descarboniz R DNEA-MAG ; * | del resultado obtenido de ) semestre 2024,
a 3.8.1.1 N°3 Hacienda vy i afirma que el .
3.8.1.1 acion de la o Fernando la meta establecida de A esta en
. Programa Productivi . otras N proyecto: s
Programa economia N Vargas 2023: . R este indicador para este elaboracion. Se
L R disefiado e | dad Yy L instancias) . , GEF 11089 ha .
disefiado e | costarricens X . Mauricio N/A periodo, segun lo R . suministra
X P implementa Sostenibili . Fase 2. . sido enviado al | . Ly
implementado. e, dirigido a Chacdn INTA indicado por la Unidad informacion por
do. dad. Programa s o GEF (Fondo
los SFE . Planificacién SEPSA, el R parte de
. disefiado vy para el medio g L
pequefios vy SENASA Informe Semestral se . Planificacion
N aprobado ambiente . :
medianos SENARA encuentra en f Institucional y se
por Junta . . mundial) para .
productores K R diagramacion y se s brinda un correo
R Directiva de . . Su revision y -
agropecuari estaria gestionando su i que indica que el
. Banco R e aprobacion.
os, mediante . publicacion. proyecto se
N Mundial
mecanismos encuentra en
técnicos, revision y
financieros aprobacion.
con
incentivos a
la
innovacion.
1.3 1.3.1 1.3.1.1 N°1 INTA 2023: 2024 Meta 2023: De acuerdo | No se | Se obtuvo
Modernizacidén Modernizar Reorganizac | Moderniza Ing. José | Proceso Implementa al Informe Gestidn del | suministra evidencia del
institucional del | el INTA | ion  parcial | cion de las | Roberto de cion de la | Sector Agrario 2023- | informacion resultado
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ANEXO N°7
RESULTADO OBTENIDO EN LA VERIFICACION DE METAS DE LOS INDICADORES E INTERVENCIONES ASIGNADAS AL MAG Y AL INTA, SFE,
SENASA Y SEPSA DEL PLAN SEPSA 2023-2032, SEGUN INFORMACION SUMINISTRADA POR PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y POR
LA UNIDAD DE PLANIFICACION SEPSA, PERIODO 2023 Y PRIMER SEMESTRE 2024.

RESULTADO INFORME

EJE META META GESTION SEPSA INFORMACION

CRITERIO

INTERVENCION OBJETIVO INDICADOR RESPONSABLE 2024 AL PLANIFICACION
PoLlTicA 2023 2023 /| SEMESTRE AUDITOR

| SEMESTRE 2024 INSTITUCIONAL

Instituto mediante del INTA | institucion Camacho aprobaci nueva 2024, emitido en mayo | referente con | obtenido de Lla
Nacional de | una implementa es del | Montero 6n (Junta | estructura. 2024, El estudio técnico | la meta. meta en elinforme
Innovacién y | reorganizaci da. sector Director directiva que respalda la de gestion SEPSA
Transferencia én parcial agricola. Ejecutivo. INTA, propuesta de 2023. mNo
en Tecnologia | que permita MAG, reorganizacion parcial obstante, no se
Agropecuaria mayor Mldeplan del Instituto Nacional de obtuvo evidencia
(INTA). eficiencia de ) Transferencia y del resultado
los recursos Tecnologia obtenido de esta
institucional Agropecuaria, fue meta en la

es Yy se aprobado por la Junta informacion
potencie las Directiva del INTA, suministrada por

labores mediante el Acuerdo Planificacion
sustantivas. No.05, Articulo No.0O7 Institucional y en
durante la Sesiodn el informe de
Ordinaria No. 545 de la gestion SEPSA
celebrada el 19 de junio periodo |
de 2023. Esta Semestre 2024,
reorganizacion recibid la seguin se indica el
aprobada de Mideplan informe se
mediante el oficio encuentra en

MIDEPLAN- DM-OF- elaboracion.

1714-2023, emitido el 3
de octubre del mismo
afio.

Meta 2024 | Semestre:
No se obtuvo evidencia
del resultado obtenido de
la meta establecida de
este indicador para este
periodo, seglin lo
indicado por la Unidad
Planificacién SEPSA, el
Informe Semestral se
encuentra en
diagramacion y se
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ANEXO N°7

RESULTADO OBTENIDO EN LA VERIFICACION DE METAS DE LOS INDICADORES E INTERVENCIONES ASIGNADAS AL MAG Y AL INTA, SFE,
SENASA Y SEPSA DEL PLAN SEPSA 2023-2032, SEGUN INFORMACION SUMINISTRADA POR PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y POR
LA UNIDAD DE PLANIFICACION SEPSA, PERIODO 2023 Y PRIMER SEMESTRE 2024.

INTERVENCION

OBJETIVO

INDICADOR

EJE
PoLlTicA

META

RESPONSABLE

2023

META
2024 AL
| SEMESTRE

RESULTADO INFORME
GESTION SEPSA
2023 /| SEMESTRE
2024

INFORMACGION
PLANIFICACION
INSTITUCIONAL

CRITERIO
AUDITOR

estaria gestionando su
publicacion.

1.4
Modernizacién
institucional del
Servicio
Fitosanitario del
Estado (SFE).

1.4.1
Modernizar
el SFE
mediante
una
reorganizaci
én parcial
que permita
mayor
eficiencia de
los recursos
institucional

es y se
potencie las
labores

sustantivas.

1.4.1.1
Reorganizac
ion parcial
del SFE
implementa
da.

N°1
Moderniza
cién de las
institucion
es del
sector
agricola.

Ing.

SFE

Morera ) y
Paniagua
Director

Ejecutivo.

2023:
Proceso
de
aprobaci
ones
(MAG-
Nelson | Mlideplan
Elaboraci
on y
publicaci
én de
decreto
de
estructur
a

cion
nueva
estructura.

2024

Implementa

de

Meta 2023: De acuerdo
al Informe Gestion del

Sector Agrario 2023-
2024, emitido en mayo
2024, esta
reorganizacion parcial
fue aprobada por
MiDEPLAN, en este

sentido se elabord el
decreto de estructura, el
mismo se tramitd, ante la
Asesoria Juridica para
su aprobacién y gestidon
de la publicacién.

Meta 2024 | Semestre:
No se obtuvo evidencia
del resultado obtenido de
la meta establecida de
este indicador para este
periodo, segun lo
indicado por la Unidad
Planificacion SEPSA, el

Informe Semestral se
encuentra en
diagramacion Yy se
estaria gestionando su

publicacion.
s

Se verifica
Resolucién de
la propuesta
de
reorganizacid
n
administrativa
parcial
presentada
mediante el
oficio DM-
MAG-0777-
2023 con
fecha o5
mayo 2023.

Aprobacion
estructura
mediante el
oficio
MIDEPLAN-
DM-OF-
0312-2023
del 17 de
febrero del
2023.

Se verifica
implementacié
n de la nueva
estructura,

segun nuevo
organigrama.

Se
evidencia
resultado
obtenido de la
meta en la informe
gestidn SEPSA
2023-2024, no
obstante, no se
obtuvo evidencia
del resultado
obtenido para el
primer semestre
2024.

obtuvo
del

De acuerdo a la
informacién
suministrada por
Planificacion
Institucional se
verifica como
aprobacién de la
nueva estructura
el oficio DM-
MAG-0777-
2023 con fecha
O5 mayo 2023 y
oficio
MIDEPLAN-DM-
OF-0312-2023
del 17 de febrero
del 2023,
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ANEXO N°7

RESULTADO OBTENIDO EN LA VERIFICACION DE METAS DE LOS INDICADORES E INTERVENCIONES ASIGNADAS AL MAG Y AL INTA, SFE,
SENASA Y SEPSA DEL PLAN SEPSA 2023-2032, SEGUN INFORMACION SUMINISTRADA POR PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y POR
LA UNIDAD DE PLANIFICACION SEPSA, PERIODO 2023 Y PRIMER SEMESTRE 2024.

RESULTADO INFORME

META
EJE GESTION SEPSA INFORMACION CRITERIO
INTERVENCION OBJETIVO INDICADOR RESPONSABLE 2024 AL PLANIFICACION
PoLlTicA 2023 /| SEMESTRE AUDITOR
| SEMESTRE INSTITUCIONAL
2024
2023:
Proceso No se obtuvo
de evidencia del
elaboraci resultado
on del Se verifica | obtenido de esta
estudio Meta 2023: De acuerdo | Resolucidén de | meta en elinforme
técnico a la verificacidn realizada | la  propuesta | de gestibn SEPSA
que del Informe Gestién del | de 2023-2024 y
incluye Sector Agrario 2023- | reorganizacid para el primer
las 2024, no obtuvo | n semestre 2024,
1.8.1 modifica evidencia del resultado | administrativa no se obtiene
Modernizar ciones vy obtenido de la meta | parcial evidencia del
el Senasa las establecida de este | presentada informe
mediante funcione indicador para este | mediante el | respectivo, segun
una 1.8.1.1 s de la eriodo oficio DM- | se indica se
1.8 N . Reorganizac | N°1 2024: P .
R Ly reorganizaci Ly . estructur R Ly MAG-400- encuentra en
Modernizacion . . ion Moderniza SENASA Publicacion e
. . on parcial | . . . L x . a, la Meta 2024 | Semestre: | 2024 con | elaboracion.
institucional del . institucional cioén de las | Dr. Luis del Decreto " .
. que permita . . . presenta No se obtuvo evidencia | fecha 23
Servicio presentada institucion Matamoros ‘s de N
R mayor A X cion al del resultado obtenido de | mayo 2024 y | De acuerdo d
Nacional de s . al Mideplan | es del | Cortés, Director Estructura e R s . L.
. eficiencia de | . MAG- la meta establecida de | oficio informacion
Salud Animal implementa sector General. Implementa L o
los recursos . . Mldeplan » este indicador para este | MIDEPLAN- suministrada por
(Senasa) ROTTRSS da. Linea | agricola. cién. ; , e .
institucional base O para su periodo, segun lo | DM-OF- Planificacion
es y se aprobaci indicado por la Unidad | 0523-2024 Institucional se
potencie las on. Planificacion SEPSA, el | del 24 de abril | verifica resoluciéon
labores Informe Semestral se | del2024. de la nueva
sustantivas. encuentra en estructura
diagramacion y se | Se verifica | aprobada
estaria gestionando su | implementaciéo | mediante el oficio
publicacion. n de ld nueva | DM-MAG-400-
estructura, 2024 con fecha
segun nuevo | 23 mayo 2024 y
organigrama. oficio
MIDEPLAN-DM-
OF-0523-2024
del 24 de abril del
2024.
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INTERVENCION

OBJETIVO

INDICADOR

EJE
PoLlTicA

ANEXO N°7
RESULTADO OBTENIDO EN LA VERIFICACION DE METAS DE LOS INDICADORES E INTERVENCIONES ASIGNADAS AL MAG Y AL INTA, SFE,
SENASA Y SEPSA DEL PLAN SEPSA 2023-2032, SEGUN INFORMACION SUMINISTRADA POR PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y POR

RESPONSABLE

META
2023

META
2024 AL
| SEMESTRE

RESULTADO INFORME
GESTION SEPSA
2023 /| SEMESTRE
2024

LA UNIDAD DE PLANIFICACION SEPSA, PERIODO 2023 Y PRIMER SEMESTRE 2024.

INFORMACGION
PLANIFICACION
INSTITUCIONAL

CRITERIO
AUDITOR

1.14 Sistema de
Informacién del
Sector
Agropecuario
Costarricense
Infoagro.

1.14.1
Modernizar
el Sistema
de
Informacién
del Sector
Agropecuari
o
Costarricens
e Infoagro
mediante Lla
implementac
ion de
herramienta
s que
faciliten el
uso de la
informacién.

1.14.1.1
Porcentaje
de
modernizaci
on de
Infoagro.
Linea base
Consultoria
realizada en
2022:
“2022CDh-
000004~
00078000
o1
Consultoria
de Andlisis y
Disefio de
Requerimien
tos del
Sistema de
(Infoagro)”

N°1
Moderniza
cién de las
institucion
es del
sector
agricola.

SEPSA

Erick Jara
Tenorio Director
Ejecutivo
SEPSA

Dennis Monge
Cordero Jefe
Unidad Andlisis
e Informacion
Estratégica
SEPASA

MAG facilitador
de la plataforma
tecnoldgica

2023:
33,3%
Etapa 1.
Integraci
on de
Sistemas
de
Informaci
6n. (Se
refiere a
los
sistemas
de
manejo
de
informaci
én de
Sepsa).

2024
33,3%
Etapa 2.
implementac
ion del
nuevo

Gestor de
Contenidos
de InfoAgro.

Meta 2023: De acuerdo
a la verificacidn realizada
del Informe Gestidn del

Sector Agrario 2023-
2024, no obtuvo
evidencia del resultado

obtenido de la meta
establecida de este
indicador para este
periodo.

Meta 2024 | Semestre:

No se obtuvo evidencia
del resultado obtenido de
la meta establecida de
este indicador para este
periodo, segln lo
indicado por la Unidad
Planificacién SEPSA, el
Informe Semestral se
encuentra en
diagramacion y se
estaria gestionando su
publicacion.

No se
suministra
informacién
referente con
la meta.

No se obtuvo
evidencia en el
informe SEPSA

2023, en el
informe de gestion
SEPSA primer
semestre 2024,
el cual se
encuentra en
elaboracién y en
la informacién
suministrada por
Planificacion
Institucional no se
obtiene
informacion de
esta meta.

Fuente: Elaboracién propia de Auditoria.
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ANEXO 8: ANALISIS VALORACION DE OBSERVACIONES PRESENTADAS
POR PLANIFICACION INSTITUCIONAL AL INFORME N°-~-MAG-INF-A|-0O1-
2025.

Observacion N°1 de la Administraciéon:

Sobre el punto 2.1.1 Gestidn de Control Interno, andlisis presentado en el informe en
la pdgina 16 a la pdgina 19 y sobre el punto 2.2 Debilidades en cuanto a la gestion
de las actividades de control interno andlisis presentado en el informe de la pdgina
41 a la pagina 42, de los cudles se establece la recomendacién N°2 Formulacion de
un plan en el que se establezcan acciones de mejoras para alcanzar las condiciones
esperadas del estado a sugerir NOVATO, segun resultado obtenido en el Atributo 1.1
Compromiso del Componente 1. Ambiente de Control analizado, se presenta la
siguiente observacion mediante oficio UPI-034-2025:

“...segun resultado obtenido en el Atributo 1.1 Compromiso del Componente 1.
Ambiente de Control analizado...”, por un error involuntario se omitid completar este
apartado. Por lo tanto, se anexa respuestas y adjunta la informacion correspondiente
como evidencia.

Aceptacién:

Si__ _ _ _ No __X__ _ Parcial

Argumentos de la Auditoria Interna:

Justifique el tipo de aceptacion seleccionada:

El cometario presentado a los puntos 2.1.1 y 2.2 referentes a la recomendacion N°2,
Nno se acepta, esta Auditoria los mantiene de acuerdo con los resultados obtenidos en
la Herramienta de Modelo Madurez del Sistema de Control Interno. la cual fue
aplicada y suministrada la informacion por Planificacion Institucional. No obstante,
se considera la informacion suministrada en el oficio UPI-034-2025 como
evidencia, con el fin de validarla, analizarla y asi atender la recomendacion N°2.
Asimismo, es importante senalar que en el oficio URPI-034-2025, no se indica el
valor calificado en la herramienta aplicada, esto con el fin de obtener la nueva
calificacion en dicha herramienta, informacién requerida para la atencién de la
recomendacion.

Observacion N°2 de la Administracion:

Sobre el punto 2.3 Debilidades detectadas sobre el Plan Estrategico Institucional PEI
andlisis presentado en el informe en la pdgina 42 a la pdgina 44 y del cual se
establece la recomendacidon N°3 Realizar la Gestiones que correspondan ante la
administracion del MAG para la aprobacion y oficializacion del Plan Estratégico
Institucional, se presenta la siguiente observacion mediante oficio UPI-034-2025:
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En cuanto a la recomendacion de “realizar las gestiones correspondientes ante la
administracion del MAG para la aprobacion y oficializacion del Plan Estrategico
Institucional”, la Unidad de Planificacion Institucional tiene previsto que el documento
del PEI esté aprobado al finalizar el primer trimestre del 2025.

Aceptacién:

Si__ _ _ _ No __X__ _ Parcial

Argumentos de la Auditoria Interna:

Justifique el tipo de aceptacidn seleccionada:

El cometario presentado al punto 2.3, referentes a la recomendacion N°3, no se
acepta, esta Auditoria los mantiene de acuerdo a que se evidencid que desde el afio
2022 vy a la fecha de hoy el MAG no cuenta con un Plan Estratégica Institucional
aprobado y oficializado. No obstante, se considera la fecha de presentacion del PEI
aprobado vy oficializado para el primer trimestre del 2025, segun lo indica
Planificacion Institucional en el oficio UPI-034-2025, fecha que se establecerd en
el cronograma de actividades de cumplimiento a realizar de las recomendaciones
emitidas en este informe con el fin de atender la recomendacion N°3.

Observacion N°3 de la Administraciéon:

Sobre el punto 2.4 Debilidades detectadas sobre las metas de los indicadores e
intervenciones asignadas al MAG en el Plan SEPSA 2023-2027 andlisis
presentado en el informe en la pdgina 44 a la pdgina 47 y del cual se establece la
Conclusidén N°3, la recomendacion N°4 y recomendacion N°5, segun se indican:

Recomendacion N°4: Definir una metodologia o herramienta de control que garantice
el alcance como lo establece la Guia de Indicadores, Orientaciones bdsicas,
MIDEPLAN, 2018 o la version vigente a la fecha, para la elaboracidn de indicadores
y metas, que permita especificar la cuantia de la meta, coémo serd medido en relacion
con el objetivo determinado.

Recomendacion N°5: Definir un mecanismo de control que garantice la confiabilidad
de la informacion en el cumplimiento de plazo en lo que respecta la elaboracion y
presentacidn de los informes semestrales de los diferentes planes institucionales,
como parte del seguimiento oportuno para evaluaciones y toma de decisiones futuras.
De acuerdo a lo que establece las Normas de control interno para el Sector Publico
(N-2-2009-CO-DFOE) y reforma Resoluciones N° R-CO-64-2005, N° R-CO-
26-2007, N° R-CO-10-2007, norma 4.4.1 Documentacion y registro de la gestion
institucional:

“El jerarca y los titulares subordinados, segun sus competencias, deben establecer
las medidas pertinentes para que los actos de la gestion institucional, sus resultados
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y otros eventos relevantes, se registren y documenten en el lapso adecuado y
conveniente, y se garanticen razonablemente la confidencialidad y el acceso a la
informacién publica, segun corresponda.”

Se presenta la siguiente observacidn mediante oficio UPI-034-2025:

Con respecto a las recomendaciones 4 y 5, es importante senalar que la UPI ya
emplea la metodologia de MIDEPLAN. No obstante, al analizar lo mencionado en la
recomendacion y la Conclusion 3 del estudio, asi como lo indicado en el punto 5, se
considera relevante aclarar que la UPI disefa metodologias, mecanismos y procesos,
entre otros instrumentos, para la formulacion de diversos planes liderados por la
Unidad de Planificacion Institucional.

En el caso especifico del Plan SEPSA 2023-2027, identificado formalmente como
el Plan Sectorial de la Politica Publica para el Sector Agropecuario Costarricense
2023-2032, | Quinquenio (2023-2027), este es liderado por SEPSA, por lo que
dicha entidad emplea sus propias metodologias e instrumentos definidos. En virtud
de lo anterior, se solicita que esta recomendacidon sea dirigida al sefor Viceministro
Tecnico Fernando Vargas Perez, a fin de que pueda trasladar la respuesta
correspondiente a SEPSA.

Aceptacion:

Si _____ No __X__ Parcial

Argumentos de la Auditoria Interna:

Justifique el tipo de aceptacion seleccionada:

El cometario presentado al punto 2.4 del informe, a la Conclusidon N°3 establecida y
que tiene referencia con las recomendaciones N°4 y N°5 de dicho informe, no se
acepta, esta Auditoria las mantiene, con base en tres criterios importantes a
considerar:

1. Con base en el Reglamento Orgdnico del MAG N°40863, el Objetivo General de
Planificacion Institucional es: “Orientar el proceso de planificacidén estratégico y
operativo del Ministerio de Agricultura y Ganaderia en funcién de las
necesidades del Sector Agropecuario y en consonancia con los planes
sectoriales y nacionales de desarrollo...”.

2. Con base en el Reglamento Orgdnico del MAG N°40863, dentro de las
funciones establecidas a Planificacion Institucional se hace referencia a la
funcion inciso_“g— Coordinar y asesorar al Jerarca, Titulares Subordinados y/o
Enlaces Institucionales de Control Interno en la implementacion de los
instrumentos de Control Interno...”

3. Con base en el oficio MIDEPLAN-DM-0OF-12685-2023 con fecha 21 julio
2023, el cual hace referencia a la aprobacidén de la reorganizacion
administrativa del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y sus 6rganos

desconcentrados, en lo que respecta a SEPSA, se indica: “...integrar las
iniciativas y aportes de las UPIS del sector, en la programacion y evaluacion
sectorial...”
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De acuerdo a los criterios indicados anteriormente, se indica:

1. La solicitud realizada mediante el oficio URPI-034-2025 con fecha 30 de enero
2025, en que estas recomendaciones se le asignen al seAor Viceministro
Técnico Fernando VVargas Pérez, no es viable, en vista que el sefor viceministro
no tiene injerencia en SEPSA.

2. Se determina que estas recomendaciones sean atendidas por Planificacion
Institucional, como parte de la orientacién que debe brindar planificacion, la cual
se especifica en su objetivo generaly como parte del asesoramiento que debe
brindar, el cual se especifica en una de sus funciones identificada como inciso
g-, ambos puntos establecidos en el Reglamento Orgdnico del MAG N°40863.
Asimismo, segun lo determinado en el oficio MIDEPLAN-DM-0OF-1265-2023,
aprobacion de la reorganizacion administrativa del MAG, en lo que respecta la
integracion de las iniciativas y aportes de las UPIS por parte de SEPSA.

Observacion N°4 de la Administracion:

Sobre el punto 2.5 Debilidades detectadas sobre la vinculacion de planes
institucionales anadlisis presentado en el informe en la pdgina 48 y del cual se
establecen las Recomendaciones:

N°6 Referente a la vinculacidn de los planes institucionales, como punto de partida,
se debe considerar que no es obligatoria vincular todos los indicadores establecidos
en el POI con el PEI, con el Plan SEPSA y con el PNDIP, solamente aquellos
indicadores que considere la Administracién Activa como estrategicos, por lo que se
reguiere la gestion correspondiente a realizar para revisar y validar la vinculacion de
los indicadores del Plan SEPSA gue no estdn vinculados con el POI.

N°7 De acuerdo a la validacidon de vinculacion de los indicadores que se consideren
del POl y del Plan SEPSA, validar su vinculacién en la formulacién del nuevo PEI. No
obstante, las actividades operativas que se determinen para estos indicadores del
PEI deberdn verse reflejadas en el PAO, de acuerdo a la programaciéon establecida.

Se presenta la siguiente observacidn mediante oficio UPI-034-2025:

Para las recomendaciones 6 y 7, es importante destacar que, en el POI, actualmente
denominado Matriz de Articulacion Plan-Presupuesto, su elaboracion sigue Lo
establecido en los Lineamientos técnicos y metodologicos para la planificacion,
programacion presupuestaria, seguimiento y evaluacion estratégica del Sector
Publico de Costa Rica. Dichos lineamientos senalan que: "Cada programa o
subprograma deberd definir como mdximo un producto, y solo en casos
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excepcionales se aceptard un maximo de tres. Ademds, deberd existir al menos un
indicador de gestion asociado al producto."

En este sentido, el instrumento MAPP incluye productos e indicadores estrategicos
alineados con las prioridades institucionales.

Por lo tanto, se procederd a la revision de las intervenciones del Plan Sectorial, con
el fin de evaluar la formulacion de un objetivo en el Plan Estratégico Institucional que
permita articular dichas intervenciones.

Aceptacién:

Si___ ___ No __X__ Parcial

Argumentos de la Auditoria Interna:

Justifique el tipo de aceptacidn seleccionada:

El cometario presentado al punto 2.5 referente a las recomendaciones N°68 y N°7, no
se acepta, esta Auditoria los mantiene de acuerdo con la verificacion realizada
mediante el procedimiento 5P02-01 Planificacion y Seguimiento de la Gestion
Institucional, punto 2.3.4.9 en cuanto a la vinculacion o alineamiento que debe existir
entre POI-PNDIP-PLAN SEPSA-PEI, procedimiento vigente a la fecha de la
formulaciéon, ejecucidén y alcance de este informe (periodo 2023, primer semestre
2024). No obstante, se considera la informacion suministrada en el oficio UPI-034-
2025 que hace referencia a la Matriz de Articulacion Plan—-Presupuesto que incluye
productos e indicadores estrategicos alineados con las prioridades institucionales y
gue se procederd a la revision de las intervenciones del Plan Sectorial, con el fin de
evaluar la formulacion de un objetivo en el Plan Estrategico Institucional que permita
articular dichas intervenciones. Por consiguiente, se sugiere definir en el cronograma
de actividades de cumplimiento de estas recomendaciones y la fecha programada
para su cumplimiento.
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