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Asunto: Servicio preventivo de advertencia
respecto a la ausencia de mecanismos de
control en convenios de cooperacion.

Estimado senor:

Se emite el presente servicio de advertencia que guarda relacion con
“debilidades del sistema de control interno relacionadas con la ausencia
de mecanismos de control por parte del CONAC 4S para el seguimiento
de obligaciones establecidas en convenios de cooperacion para el
desarrollo de proyectos de seguridad alimentaria y en formatos
establecidos para otros proyectos”.

El andlisis de este servicio preventivo se enfocd bdsicamente en la
gestion del Consejo Nacional de Clubes 4S (en adelante CONAC 4S),
respecto de la administracion de los convenios de cooperacion para la
dotacion de cerdas vy novillas dentro de los Proyectos
“Emprendedurismo a jovenes en familias 4 S de territorios rurales” e
“Incentivo Ganadero para Familias 4-S” suscritos en los anos 2018~
2019 y formatos utilizados para la dotacion de suministros a Clubes 4S
gue se encuentran en ejecucion periodo 2020-2024.

En el andlisis desarrollado se destacan una serie de debilidades de

control interno que pueden ser base para una mejora significativa en el
funcionamiento y administracion de los proyectos de cooperacion.
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Introduccion

Mediante oficio Al 124-2023 de fecha 21 de agosto de 2023 la Auditoria
Interna emitio Informe de Advertencia AD O03-2023 con relacion a la
obligacion que le asiste a la Administracion del Consejo Nacional de
Clubes 4-S, de establecer controles sobre el registro, identificacion,

egreso y baja de bienes', conforme lo establecido en el Decreto Ejecutivo
No. 40797-H.

Con oficio DE 083-2023 de fecha 29 de agosto de 2023, el Director
Ejecutivo del CONAC 4-S presentd un cronograma con actividades para
atender el informe de advertencia, estableciendo como fecha limite de
cumplimiento, el 30 de octubre de 2024.

En tal sentido, la Auditoria Interna con oficio Al 182-2023 del 20 de
octubre de 2023 acepto el tiempo establecido por ese organo para la
atencion del Informe AD O03-2023; sin embargo, se instaurd fechas
para requerir avances sobre la gestion emprendida por el CONAC 4S,
para lo cual se dio seguimiento mediante los oficios Al O05-2024 del
23 deenerode 2024; Al 0O15-2024 del 14 de febrero de 2024; Al 043 -
2024 del 14 de marzo de 2024; Al 124-2024 del O4 de junio de 2024,
Al 128-2024 del 13 de junio de 2024 y Al 173-2024 del O5 de
setiembre de 2024.

En uno de los avances se remitio junto con el oficio DE O67-2024 de

fecha O6 de junio de 2024° archivo electrénico con convenios suscritos
por el CONAC 4S para la entrega de semovientes (cerdas y vaquillas) a
miembros de Clubes 4-S; activos que se encuentran bajo La
responsabilidad de ese Consejo Nacional en el SIBINET.

De la revision de los convenios de cooperacion, la Auditoria Interna
permitio determinar una serie de debilidades de control interno que
pueden ser base para una mejora significativa en el funcionamiento y
administracion de los proyectos, temas que se desarrollardan en este
documento.

1
Incluye Semovientes registrados en SIBINET

“ Suscrito por del Director Ejecutivo del CONAC 4-S.
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1.1 Naturaleza del servicio preventivo

Como se ha comunicado en productos anteriores, la Auditoria Interna
fiscaliza que la actuacion de la Administracion Activa se ejecute
conforme al marco tecnico, legaly a las sanas prdcticas administrativas,
gestion que se realiza a traveés de la ejecucion de auditorias y estudios
especiales, asi como mediante las funciones de asesoria y advertencia.

La funcion preventiva de advertencia de la Auditoria Interna, se
establece en elinciso d-) articulo 22 de la Ley General de Control Interno
N.° 8292 (LGCIl) y consiste en alertar con el debido cuidado, a
cualguiera de los o6rganos pasivos de la fiscalizacion, incluido el jerarca,
sobre las posibles consecuencias de su proceder.

Si bien como resultado de un servicio preventivo no se emiten
recomendaciones, lo cierto del caso es que de igual manera los informes
gue son comunicados para su valoracion y atencion por parte de las
instancias respectivas, son sujetos de seguimiento, a fin de visualizar la
gestion emprendida por la administracion activa.

1.2 Origen del servicio preventivo

Verificar si los convenios de cooperacion y formatos Unicos de proyectos
gestionados por el Consejo Nacional de Clubes 4-S contribuyen al logro
de los objetivos institucionales.

1.3 Alcance del servicio preventivo

La revision se realizo en el CONAC 4-S y abarco el periodo comprendido
entre el 30 de agosto de 2023 al 30 de agosto de 2024, ampliandose
al 25 de setiembre de 2024.

1.4 Fuentes de criterio

Como principales criterios de evaluacion se utilizo lo establecido en las
regulaciones que se indican a continuacion:

v Constitucion Politica de Costa Rica, del O7 de noviembre de 1949.

v Ley General de Administracion Publica No. 6227, del O2 de mayo
de 1978.

v Ley General de Control Interno 8292, vigente a partir del O4 de
setiembre de 2002.
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v Ley de creacion del Consejo Nacional de Clubes 4-S, No. 9056
del 23 de julio de 2012.

v Reglamento a la Ley que crea el Consejo Nacional de Clubes
4-S, No. 39012 del O6 de marzo de 2015.

v' Decreto Ejecutivo No. 40797-H del 28 de noviembre de 2017.

v" Norma Técnica Nacional OO1 emitida por la Direccion General de
Archivo Nacional, segunda version, del O1 de julio de 2020.

v Procedimiento 7P0O6-02 “Proyectos de Inversion para el
Fortalecimiento del Sector Agropecuario”.

v Instructivos y formularios relativos al procedimiento 7PO6-02.

1.5 Limitaciones

Durante el desarrollo del servicio preventivo no se presentaron
limitaciones que impidieran la emision y comunicacion del presente
informe de advertencia.

1.6 Metodologia

El servicio preventivo se realizo de acuerdo con la normativa aplicable
al ejercicio de la auditoria interna, el Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento de la Auditoria Interna del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, Decreto Ejecutivo No. 44381-MAG y normativa adicional
relacionada.

2. Resultados del servicio preventivo

2.1. Sobre funciones, atribuciones y fines del Consejo Nacional
de Clubes 4-S

ELCONAC 4-S fue creado como un organo de desconcentracion minima
adscrito al Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), con
personalidad juridica instrumental e independencia funcional para el
ejercicio de sus competencias, tendiente al fomento y mejor desarrollo
de los programas propios de los Clubes 4-S de Ninos y Ninas, Juventud
y Mujer Rural de Costa Rica, mediante la aplicacion de los cuatro
fundamentos bdsicos de su filosofia como son la salud, el saber, los
sentimientos y el servicio, como parte del proceso de desarrollo social y
economico que, a nivel nacional, realiza dicho Ministerio.
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Los Clubes 4-S constituyen espacios para la educacion y formacion de
ninos, ninas, jovenes y mujeres de las zonas rurales del pais, como
medio mds efectivo de educacion extraescolar, de fomento al arraigo y
la identidad rural; formadora de ciudadanos mejores, llenos de fervor
civico, amor al trabajo y a las tradiciones democrdticas.

Permiten a los socios y socias el fortalecimiento de sus capacidades
para el desarrollo y crecimiento personal, la consolidacion de sus
valores éticos y morales y el mejoramiento de su calidad de vida.

Favorecen la adquisicion de capacidades para el liderazgo y Lla
organizacion. Asimismo, estimulan la adquisicion de nuevos
conocimientos, actitudes y el desarrollo de habilidades mediante el
trabajo con proyectos que responden a las inquietudes, deseos vy
necesidades del socio(a) 4-S ofreciendo soluciones a éstos vy
preparandolos para asumir un papel relevante en la sociedad de hoy vy
del futuro.

Operan en un ambiente cuyo proposito es servir a toda la poblacion, sin
discriminacion de ninguna naturaleza.

Para el cumplimiento de los fines, el CONAC 4S podrd establecer redes,
alionzas estrategicas y programas cooperativos con instituciones
publicas, privadas, nacionales o internacionales, interesadas en el
mejoramiento de la juventud y mujer rural.

En este sentido, para garantizar la coordinacion intersectorial y para
asegurar la movilidad de recursos, se conformard una red nacional, asi
como redes regionales y/o territoriales interinstitucionales de apoyo a
las juventudes y mujeres rurales, las que estaran compuestas en forma
voluntaria por instituciones publicas y privadas que proveen servicios
complementarios al sector agropecuario y afines a las juventudes y
mujeres rurales.

Conformaran activamente las redes, las instituciones que acepten

voluntaricmente la invitacion del CONAC 4-S y que formalicen
convenios con el CONAC 4-S.
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2.2.Sobre semovientes registrados en el SIBINET bagjo la
responsabilidad del CONAC 4S
A fecha 11 de setiembre de 2024 se encontraron registrados en el

sistema para el registro y control de bienes de la Administracion Central
-SIBINET- 93 activos referentes a semovientes, que se describen en
condicion de activos, en uso y en excelente estado fisico; 47 de ellos bajo
la responsabilidad del Director Ejecutivo y 46 bajo la responsabilidad de
dos funcionarios que se encuentran destacados en las Regiones de
Desarrollo Central Sur (Olman Murillo Rojas) y Huetar Caribe (Anyinette
Maria Mufoz Brenes), segun se muestra en el Anexo No. 1.

A pesar de ello, se tiene evidencia de que estos activos fueron
entregados por el CONAC 4-S a miembros de Clubes 4 S desde el ano
2018, dentro del proyecto “EMPRENDEDURISMO A JOVENES EN FAMILIAS 4
S DE TERRITORIOS RURALES” y del proyecto “INCENTIVO GANADERO PARA
FAMILIAS 4-S”.

Para la entrega de estos activos, el CONAC 4-S suscribio convenios de
cooperacion en 89 de los casos y solo en 4 entregas correspondientes
a los activos con numero de patrimonio O57000375, 057000389,
057000320 y O57000391 utilizo un acta.

Los resultados de esta revision se presentan en los cuadros Nos. 1y 2
siguientes.

CUADRO NO. 1
CERDAS REGISTRADAS EN EL SIBINET QUE FUERON ENTREGADAS A MIEMBROS
DE CLUBES 4-S DENTRO DEL PROYECTO “EMPRENDEDURISMO A JOVENES EN
FAMILIAS 4 S DE TERRITORIOS RURALES”

CONVENIO

BENEFICIARIO

CLUB 4-s

BENEFICIOS
OBTENIDOS

NUMERO DE
PATRIMONIO

RESPONSABLE
EN EL SIBINET

1 cerda hibrida Robin Al
Milena Tatiana delcruce Almendares
—_ n
CV O8-2018 |\ iiqlobos Aves del | York/Landrace, | 520000 pg4 Ferndndez,
CONAC 4-S . Paraiso" una pajilla de . . .
Ramirez semen fresco Director Ejecutivo
) frescoy CONAC 4 S
capacitacion
1 cerda hibrida Robin Al
Sebastian del cruce Almendares
Vv -20I1 "F Y L .
CV 08-2018 Rapaport uerza ork/ 9ndroce’ 570000285 Fernandez,
CONAC 4-S Verde" una pajilla de . . .
Rapaport semen fresco Director Ejecutivo
) rescoy CONAC 4 S
capacitacion
5
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BENEFICIARIO

BENEFICIOS

OBTENIDOS

1 cerda hibrida

NUMERO DE
PATRIMONIO

RESPONSABLE
EN EL SIBINET

Robin Ali
Cv 08-2018 Joseph Daniel "Amanecer \d(itri;tgidroce Almendares
3 Contreras o T 1570000289 Ferndndez,
CONAC 4-S ) del Gallo" una pajilla de . . .
Cisneros semen fresco Director Ejecutivo
) rescoy CONAC 4 S
capacitacion
I
CV O07-2018 | Estiven Jaén "Amanecer | York/Landrace Almendares
4 CONAC 4-S | Contreras del Gallo" una pdajilla de 570000290 . Ferncm.dez,.
semen fresco Director Ejecutivo
) rescoy CONAC 4 S
capacitacion
I
CV 06-2018 | Alexis Jesus "Amanecer | York/Landrace Almendares
S CONAC 4-S | Gomez Matarrita | del Gallo" | una pajilla de 570000303 . Fernon.dez,.
semen fresco Director Ejecutivo
) rescoy CONAC 4 S
capacitacion
I
CVv 05-2018 | Juan Carlos "Amanecer | York/Landrace Almendares
e CONAC 4-S | Valles Robles del Gallo" [una pgjilla de 570000304 . Ferncm.dez,.
semen fresco Director Ejecutivo
j eSeeY CONAC 4 S
capacitacion
1 cerda hibrida Robin Al
CV 04-2018 Génesis Nicgle "Amanecer :jfjtrt(z;tgidroce Almendares
7 Gutiérrez o | 570000305 Ferndndez,
CONAC 4-S del Gallo" una pajilla de . . .
Obando semiREE- o Director Ejecutivo
. AN CONAC 4 S
capacitacion
IR
CV 03-2018 | Sharin Valeria "Amanecer | York/Landrace Almendares
8 . o 7| 570000306 Ferndndez,
CONAC 4-S | Sequeira Angulo | del Gallo" una pajilla de . . .
semen fresco Director Ejecutivo
) rescoy CONAC 4 S
capacitacion
1 hibri . .
"Mujeres dg?;?jce'b"'do Robin Al
CV 02-2018 | Carmen Alicia Em Jrerwde York/Landrace Almendares
S) : P . ' | 570000307 Ferndndez,
CONAC 4-S | Leal Pizarro doras de una pajilla de . . .
Venado" semen frescoy Director Ejecutivo
. S CONAC 4 S
capacitacion
1 cerda hibrida
del cruce
CV 00-01- .
10 | 2018 Edvvgrd Jesus "Cosmic! York/androce, 570000308 OLmo.n Educ_]rdo
CONAC Marin Ugalde una pajilla de Murillo Rojas
semen frescoy
capacitacion
1 cerda hibrida
del cruce
CVv 00-02- .
1 le2ois Eva Molina "Cosmic! York/l_gndroce, 570000309 OLmoin Educ_)rdo
CONAC Fonseca una pajilla de Murillo Rojas

semen frescoy
capacitacion
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CLUB 4-S

GOBIERNO

BENEFICIOS

OBTENIDOS

1 cerda hibrida

DE COSTA RICA

NUMERO DE

PATRIMONIO

RESPONSABLE
EN EL SIBINET

cV 00 - ' del cruce
12 2018 yeimmy Wirtuosast | Yorwkandrace. | 525560310 | Olman Eduardo
CONAC Jimenez Porras una pajilla de Murillo Rojas
semen frescoy
capacitacion
1 cerda hibrida
del cruce
CVv 00-04- .
Fabricio Gerardo |, " York/Landrace, Olman Eduardo
13 gg]l\I8AC Parra Silva CAIA una pdajilla de 57000031 Murillo Rojas
semen frescoy
capacitacion
1 cerda hibrida
del cruce
14 g\é]%o_og’_ Dylan Quesada ::TAMBITO York/Landrace, | c_o 5552 | Olman Eduardo
CONAC Naranjo una pajilla de Murillo Rojas
semen frescoy
capacitacion
1 cerda hibrida
del cruce
5 2\0/1080706 ~ | Eimy Garcia "Cosmic! York/l_gndroce, 570000313 OLmo‘n Edugrdo
CONAC Cambronero una pajilla de Murillo Rojas
semen fresco y
capacitacion
1 cerda hibrida
del cruce
6 23120_07_ Jose Lidier. "Cosmic! York/Lgndroce, 570000314 OLmo.n Edugrdo
CONAC Ugalde Bonilla una pajilla de Murillo Rojas
semen frescoy
capacitacion
1 cerda hibrida
del cruce
17 g\é]%o o8 Emily Fior’eLLo NGAJAN York/l_gndroce, 570000315 OLmo-n Edugrdo
CONAC Morales Lopez una pajilla de Murillo Rojas
semen frescoy
capacitacion
1 cerda hibrida
del cruce
CVvV 00-09-
Randy Emanuel |, " York/Landrace, Olman Eduardo
18 gg]NSAC Mendoza Flores GAIA una pajilla de 570000316 Murillo Rojas
semen frescoy
capacitacion
1 cerda hibrida
del cruce
19 g\é]%o 10 Ronny Mora IGAJA! York/androce, 570000317 OLmo.n Educ_]rdo
CONAC Alvarez una pajilla de Murillo Rojas
semen frescoy
capacitacion
1 cerda hibrida
del cruce
20 g\c/ﬂc;o—n— G(lerol Rarra NGAIAN York/l_gndroce, 570000318 OLmoin Educ_)rdo
CONAC Sdanchez una pajilla de Murillo Rojas

semen frescoy
capacitacion
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1 cerda hibrida

NUMERO DE
PATRIMONIO

RESPONSABLE

EN EL SIBINET

del cruce Robin Ali
cV 00-2018 Berenice del York/Landrace Almendares
21 Carmen Vargas |"Cosmic" o ] 570000319 Ferndndez,
CONAC . una pajilla de . . .
Vasquez semen fresco Director Ejecutivo
) rescoy CONAC 4 S
capacitacion
1 cerda hibrida Robin Al
delcruce Almendares
o0 Cv 00-2018 IsmoeLJegus "Cosmic! York/l.gndroce, 570000320 Ferndndez,
CONAC Mora Rodriguez una pajilla de . . .
semen fresco Director Ejecutivo
| frescoy CONAC 4 S
capacitacion
1 cerda hibrida Robin Al
det cruce Almendares
23 CVv 00-2018 Zgleno Stefany "Cosmich York/l_qndroce, 570000321 Ferndandez,
CONAC Lopez Narvaez una pajilla de . . .
semen fresco Director Ejecutivo
) rescoy CONAC 4 S
capacitacion
1 cerda hibrida Robin Al
delcruce Almendares
o4 CVv 00-2018 | Carmen Salas "Cosmich York/l_gndroce, 570000322 Ferndndez,
CONAC Moya una pajilla de . . .
semen fresco Director Ejecutivo
" CONAC 4 S
capacitacion
1 cerda hibrida Robin Al
det cruce Almendares
25 CV O0-2018 | Eneida Herrera "Cosmich York/L'gndroce, 570000323 Ferndandez,
CONAC Matamoros una pajilla de . . .
semiREE- o Director Ejecutivo
- AR CONAC 4 S
capacitacion
1 cerda hibrida Robin Al
delcruce Almendares
26 CVv O0-2018 | Vanessa Segura "Cosmich York/l_gndroce, 570000324 Ferndndez,
CONAC Salas una pajilla de . . .
semen fresco Director Ejecutivo
) rescoy CONAC 4 S
capacitacion
1 cerda hibrida Robin Al
det cruce Almendares
o7 CV O0-2018 | Leidy Tatiana "Cosmich York/l_gndroce, 570000325 Ferndndez,
CONAC Salas Moya una pajilla de . . .
semen fresco Director Ejecutivo
| rescoy CONAC 4 S
capacitacion
1 cerda hibrida Robin Al
delcruce Almendares
o8 Cv 00-2018 ch.esso Bado "Cosmich York/androce, 570000326 Ferndndez,
CONAC Trejos una pajilla de . . .
semen fresco Director Ejecutivo
| rescoy CONAC 4 S
capacitacion
1 cerda hibrida Robin Al
del cruce Almendares
29 CV O0-2018 | Bismark Rivera "Cosmich York/Landrace, 570000327 Ferndandez,

CONAC

Boniche

una pajilla de
semen frescoy
capacitacion

Director Ejecutivo

CONAC 4 S
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BENEFICIOS
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NUMERO DE
PATRIMONIO

1 cerda hibrida

RESPONSABLE

EN EL SIBINET

del cruce Robin Al
Ronald E. Almendares
30 CvV 00-2018 Camacho "Cosmic" York/androce, 570000328 Ferndndez,
CONAC . una pajilla de . . .
Boniche semen fresco Director Ejecutivo
) ‘rescoy CONAC 4 S
capacitacion
R
CV OOx- Maria Ester Mujeres York/Landrace Almendares
31 | 2018 Gamboa Emprende una oaiilla de T 570000329 Ferndndez,
CONAC 4-S | Barboza doras semganresco Director Ejecutivo
) frescoy CONAC 4 S
capacitacion
Lgte;drscgb”do Robin Al
CV OOx- . Almendares
322018 CgfveggeroOtgi MUOC Z?;W'aolfl‘grdo:e 570000330 Ferndndez,
CONAC 4-S P semepnjfresco Director Ejecutivo
) ‘rescoy CONAC 4 S
capacitacion
IR
CV OOx— ., Almendares
33|2018 Siffosr:'t‘;g Brade | Timorogo ergk/:"l[:s:fge 570000331 Ferndndez,
CONAC 4-S semganresco Director Ejecutivo
jescoy CONAC 4 S
capacitacion
L:f:ﬁggb”do Robin Ali
CV OOx- . Almendares
34 |2018 #AC;SZGO 'f%;o;io Fénix Zr‘:;k/'aol{:grdo:e 570000332 Ferndndez,
CONAC 4-S 9 semganresco Director Ejecutivo
~ A CONAC 4 S
capacitacion
I
CV OOx— | Almendares
352018 ;ZCQQZVO‘J&’;‘% s |FENix Z?;k/:‘?{l‘s:;’ge 570000333 Ferndndez,
CONAC 4-S 9 Semepnjfresco Director Ejecutivo
) rescoy CONAC 4 S
capacitacion
LZ?;?SCZ'b”dO Robin Al
CV OOx- Almendares
362018 gg;ito\:gger\jiio Fénix Zr?;k/éolﬂsgoece 570000334 Ferndndez,
CONAC 4-S semganresco Director Ejecutivo
) ‘rescoy CONAC 4 S
capacitacion
I
CV 00X~ Jasoén Jesus York/Landrace Almendares
37112018 Garcia Cordero Fenix una paiilla de T | B70000335 Fernandez,
CONAC 4-S semgnjfresco Director Ejecutivo
) rescoy CONAC 4 S
capacitacion
Lgf;‘ijgb”do Robin Ali
CV OOx~ Angel Enrique York/Landrace Almendares
382018 VIlL%Lobos 2rce La Casona | |77 SIS | 570000336 Ferndndez,
CONAC 4-S semgnjfresco Director Ejecutivo
) ‘rescoy CONAC 4 S
capacitacion
9
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o
CV OOx— Elias York/Landrace Almendares
39 |2018 Montezuma La Casona una baiilla de | 370000337 Ferndndez,
CONAC 4-S |Jimenez semgnjfresco Director Ejecutivo
) ‘rescoy CONAC 4 S
capacitacion
1 cerda hibrida Robin Ali
L.R. San del cruce
CV OOx~ lndira Cascante | Rafael York/Landrace Almendares
40 2018 Beiarano Norte una baiilla de 7| 570000338 Ferndndez,
CONAC 4-S ) o es Semganresco Director Ejecutivo
) frescoy CONAC 4 S
capacitacion
I
CV OOx- . Almendares
41 |2018 ES%OOSO”C“@Z gioecroe Z?;W'aol[l‘grdo:e 570000339 Ferndndez,
CONAC 4-S P semepnjfresco Director Ejecutivo
) ‘rescoy CONAC 4 S
capacitacion
I
CV O0O-03- | Gerardo Blas York/Landrace Almendares
4212018 Mendoza "GAIA" Una baiilla de 7| 570000340 Ferndndez,
CONAC Matarrita semganresco Director Ejecutivo
jescoy CONAC 4 S
capacitacion
G
CV OOx- . Almendares
salaoe |Emeerrose |Maeres |vonciendrece: | 570000041 | Ferandes
CONAC 4-S semganresco Director Ejecutivo
~ A CONAC 4 S
capacitacion
I
Cv OO01- . . " Almendares
aa|eoe |Nineraenae | |Yenetensrose: | 570000842 | Fermane
CONAC 4-S Semepnjfresco Director Ejecutivo
) rescoy CONAC 4 S
capacitacion
1 cerda hibrida . .
"NA del cruce Robin Al
CV 002- . ~ Almendares
a5 | 2018 MOU.FICIO Banez | TSAKA York/l_gndroce, 570000343 Ferndndez,
Aguilar ETKA una pajilla de . . .
CONAC 4-8S VEBA WA" | semen fresco Director Ejecutivo
) ‘rescoy CONAC 4 S
capacitacion
I
CV 003~ Henry Luis York/Landrace Almendares
46 | 2018 Re eé Ortiz "JEKUI" una paiilla de | 570000344 Fernandez,
CONAC 4-S Y semgnjfresco Director Ejecutivo
L reseoy CONAC 4 S
capacitacion
"Generacio lnge;(:Sczlbrldo Robin Al
CV 004~ Isaias Fallas n de la York/Landrace Almendares
4712018 Ramirez Agricultura | una pgjilla de ' | 570000345 Fernandez,
CONAC 4-S " 9 semgnjfresco Director Ejecutivo
) ‘rescoy CONAC 4 S
capacitacion
0

S
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BENEFICIARIO

CLUB 4-S

BENEFICIOS

OBTENIDOS

1 cerda hibrida

NUMERO DE
PATRIMONIO

RESPONSABLE
EN EL SIBINET

del cruce Robin Ali
CVv 005- . " Almendares
48 |z2018 égurt%lz(;uos FLrgieﬁos" Z?;K/:?S(??ece 570000346 Ferndndez,
CONAC 4-S semgnjfresco Director Ejecutivo
1 ‘rescoy CONAC 4 S
capacitacion
L:‘f;‘ijgb“do Robin Ali
CVv O06- . . "Santa Almendares
49 |2018 fmita Vindas Juana JoncLandrace: | 570000347 Fernandez,
CONAC 4-S Verde" Semganresco Director Ejecutivo
1 lrescoy CONAC 4 S
capacitacion
"Jovenes L:Legjchelbrldo Robin Al
CVv O07- Jerem Unidos de York/Landrace Almendares
502018 Sc’mchéz UmaRa Progresoy una baiilla de 1 570000348 Ferndndez,
CONAC 4-S Bien semepnjfresco Director Ejecutivo
Social 1 frescoy CONAC 4 S
capacitacion
1 cerda hibrida . .
. del cruce Robin Al
CV 008~ Ana Gabriela "Juventud York/Landrace Almendares
51 2018 Castro Emprende Una paiilla de 71 570000349 Ferndndez,
CONAC 4-S | Portuguez dora" semganresco Director Ejecutivo
jeScoy CONAC 4 S
capacitacion
1 cerda hibrida Robin Al
- del cruce
Cv 009- Kirilovna " Almendares
s2|z2018 Quesada RFEENACE Zr‘:;k/'aol{:grdo:e 570000350 Fernandez,
CONAC 4-S | Sdnchez semganresco Director Ejecutivo
~ A4 CONAC 4 S
capacitacion
n i TS
Asociacio 1 cerda hibrida . .
n del cruce Robin Ali
CV O10- . Agroindust Almendares
53|2018 farona Vargas  viat et Jork/ anarace | 57000038 Fernandez,
CONAC 4-S Asentamie semganresco Director Ejecutivo
nto La | frescoy CONAC 4 S
capacitacion
Fuente"
LZ?;?SCZ'b”dO Robin Ali
CV O11-2018 | Carlos Quiros York/Landrace Almendares
54 o "FABRUS" o 1 570000352 Ferndndez,
CONAC 4-S |Jimenez una pajilla de . . .
semen fresco Director Ejecutivo
| rescoy CONAC 4 S
capacitacion
1 cerda hibrida
Cv -2018 Brayan "Superacio :j/itrbi;tgendroce Anyinette Maria
55 CONAC Fernandez Ruiz ;eGorSee'P una pajilla de 570000353 Muhoz Brenes
semen frescoy
capacitacion
1 cerda hibrida
Cv -2018 Anthony Pino " " del cruce Anyinette Maria
56 CONAC Pino Nama York/Landrace, 570000354 Munoz Brenes

una pajilla de

S
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BENEFICIOS

OBTENIDOS

semen frescoy

capacitacion

NUMERO DE
PATRIMONIO

RESPONSABLE
EN EL SIBINET

57

Cv -2018
CONAC

Anthony Cerdas
Lopez

"Superacio
n Linea
Vieja"

1 cerda hibrida
del cruce
York/Landrace,
una pajilla de
semen frescoy
capacitacion

570000355

Anyinette Maria
Munoz Brenes

58

CVv -2018
CONAC

William Sirias
Leon

"Ara
Macao"

1 cerda hibrida
del cruce
York/Landrace,
una pajilla de
semen frescoy
capacitacion

570000356

Anyinette Maria
Munoz Brenes

59

CVv -2018
CONAC

Sebastian Joel
Barboza
Céspedes

"Morpho"

1 cerda hibrida
del cruce
York/Landrace,
una pgjilla de
semen frescoy
capacitacion

570000357

Anyinette Maria
Munoz Brenes

60

CVv -2018
CONAC

Rudy Alejandro
Molina Buitrago

"Recreacio
n Deporte
y Arte"

1 cerda hibrida
del cruce
York/Landrace,
una pgajilla de
semen fresco y
capacitacion

570000358

Anyinette Maria
Munoz Brenes

61

CVv -2018
CONAC

Roberto Morales
Lopez

"Superacio
n Linea
Vieja"

1 cerda hibrida
del cruce
York/Landrace,
una pajilla de
semen frescoy
capacitacion

570000359

Anyinette Maria
Munoz Brenes

62

CVv -2018
CONAC

Adriana Cristal
Badilla Oporta

"Ara
Macao"

1 cerda hibrida
del cruce
York/Landrace,
una pajilla de
semen frescoy
capacitacion

570000360

Anyinette Maria
Munoz Brenes

63

CVv -2018
CONAC

Melanie Chaves
Gonzdlez

"Morpho"

1 cerda hibrida
del cruce
York/Landrace,
una pajilla de
semen frescoy
capacitacion

570000361

Anyinette Maria
Munoz Brenes

64

Cv -2018
CONAC

Jaime Viquez
EnAquez

"Ara
Macao"

1 cerda hibrida
del cruce
York/Landrace,
una pajilla de
semen frescoy
capacitacion

570000362

Anyinette Maria
Mufoz Brenes

65

CVv -2018
CONAC

Jordan
Cascante
Martinez

"Superacio
n Linea
Vieja"

1 cerda hibrida
del cruce
York/Landrace,
una pajilla de

570000363

Anyinette Maria
Munoz Brenes

S
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BENEFICIOS

OBTENIDOS

semen frescoy

capacitacion

NUMERO DE
PATRIMONIO

RESPONSABLE
EN EL SIBINET

66

Cv -2018
CONAC

Dayann
Hemdndez
Arroyo

"Green
Peace"

1 cerda hibrida
del cruce
York/Landrace,
una pgjilla de
semen frescoy
capacitacion

570000364

Anyinette Maria
Munoz Brenes

87

CVv -2018
CONAC

Brayan Obando
Otdrola

"Ara
Macao"

1 cerda hibrida
del cruce
York/Landrace,
una pajilla de
semen frescoy
capacitacion

570000365

Anyinette Maria
Munoz Brenes

68

CVv -2018
CONAC

Alex Steward
Hemdndez
Molina

"Recreacio
n Deporte
y Arte"

1 cerda hibrida
del cruce
York/Landrace,
una pgjilla de
semen frescoy
capacitacion

570000366

Anyinette Maria
Munoz Brenes

69

CVv -2018
CONAC

Keilor Ramirez
Valencia

"Nama"

1 cerda hibrida
del cruce
York/Landrace,
una pgajilla de
semen fresco y
capacitacion

570000367

Anyinette Maria
Munoz Brenes

70

CVv -2018
CONAC

Elvis Ruiz
Rivera

"Ara
Macao"

1 cerda hibrida
del cruce
York/Landrace,
una pajilla de
semen frescoy
capacitacion

570000368

Anyinette Maria
Munoz Brenes

71

CVv -2018
CONAC

Emerson
Gerardo
Bolaftos Salazar

"Maqguenq
uell

1 cerda hibrida
del cruce
York/Landrace,
una pajilla de
semen frescoy
capacitacion

570000369

Anyinette Maria
Munoz Brenes

72

CVv -2018
CONAC

Yareny Rojas
Solis

"Superacio
n Linea
Vieja"

1 cerda hibrida
del cruce
York/Landrace,
una pajilla de
semen frescoy
capacitacion

570000370

Anyinette Maria
Munoz Brenes

73

Cv -2018
CONAC

Alejandro
Chaves Fonseca

"Ara
Macao"

1 cerda hibrida
del cruce
York/Landrace,
una pajilla de
semen frescoy
capacitacion

570000371

Anyinette Maria
Mufoz Brenes

74

CVv -2018
CONAC

Magally Salas
Aguilar

"Mujeres
Emprende
doras de
San Isidro

1 cerda hibrida
del cruce
York/Landrace,
una pajilla de

570000372

Anyinette Maria
Munoz Brenes

S
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de

BENEFICIOS

OBTENIDOS

semen frescoy

NUMERO DE
PATRIMONIO

RESPONSABLE
EN EL SIBINET

Pascua" capacitacion
1 cerda hibrida
Maria José del cruce
—_ n . ’
75 Cv -2018 Barrantes Maqguenq York/l.gndroce, 570000373 Anytnette Maria
CONAC ue" una pajilla de Munoz Brenes
Zamora
semen frescoy
capacitacion
"Mujeres 1 cerda hibrida
Emprende |del cruce
CVv -2018 Mayra Alejandra | doras de York/Landrace, Anyinette Maria
78 CONAC Vargas Quirds San Isidro | una pajilla de 570000374 Munoz Brenes
de semen frescoy
Pascua" capacitacion
No consta 1 cerda hibrida
convenio, “Superacio | del cruce
-7 unicamente M.orlgno Murillo n Linea York/Landrace, | 570000875 Any|~nette Maria
acta de Jimenez ., . Munoz Brenes
Vieja una pajilla de
entrega de la
semen fresco
cerda
CV 001~ Karla Graciela Lgle::?rjchelbrldo Olman Eduardo
78 2018 Quesada Seas "eopEsT York/Landrace 570000376 Murillo Rojas
CONAC 4-S nara )
y capacitacion
y ¥ 1 cerda hibrida
Asociacion del cruce
CVv O02- . Jovenes
7o |2oim |genseere lerautore | 1ULSIO% | s70000a77 | Oen Sueree
CONAC 4-S s de paj /
semen frescoy
Turrubares . A,
capacitacion
. 1 cerda hibrida
Asociacion del cruce
CVvV 003- José Daniel Jovenes
Y L L E
80| 2018 Monge Productore u;’;woﬂ[:g:fge’ 570000378 OM”ZJ%TLO (;%C.’(;go
CONAC 4-S | Bermudez s de Pa) )
semen frescoy
Turrubares . s
capacitacion
CV 005~ Yustin Gerardo ljgte::(ljﬁchelbrldo Olman Eduardo
8112018 Aglero Méndez TLANAS! York/Landrace 570000379 Murillo Rojas
CONAC 4-s |79 nara )
y capacitacion
CV 006~ Kevin Daniel LZLe;?ScZIbrIdO Olman Eduardo
8z 2018 Herrera Cubillo "LANAS! York/Landrace 570000380 Murillo Rojas
CONAC 4-S nara )
y capacitacion
CV 007~ Yoilin de los L:Lecr:crj*jczlbrldg Olman Eduardo
832018 Angeles Mora "Acrux" York/Landrace 570000381 Murillo Roias
CONAC 4-S | Urefia nard )
y capacitacion
CV 008~ Anthonny Josue LZLGEC:SCZ'b”dO Olman Eduardo
842018 Calderon "Acrux" York/Landrace 570000382 Murillo Roias
CONAC 4-S | Camacho )

y capacitacion

S
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COT=IE SENEFISIARIE | GHEE <= OBTENIDOS PATRIMONIO EN EL SIBINET
CV 009~ Laura Maria LZ?;?SCZ'D"'C'O Olman Eduardo
852018 Corrales Padilla "Bijagua York/Landrace 570000383 Murillo Rojas
CONAC 4-S nera )
y capacitacion
CV 010~ Karla Vanessa LZ?;?SCZ'D"'C'O Olman Eduardo
86|z018 Padilla Campos "Bijagua® York/Landrace 570000384 Murillo Rojas
CONAC 4-S P e )
y capacitacion
1 cerda hibrida
CVv O11-2018 | Andrea Quesada |, " del cruce Olman Eduardo
87 CONAC 4-S [ Morales CODES York/Landrace 570000385 Murillo Rojas
y capacitaciéon
L, 1 cerda hibrida
Asociacion del cruce
CVv O12- . Jovenes
salzos Y |Prosuctore [YercLanarece: | s70000aae | Oen Faiere
CONAC 4-S ) s de paj /
semen fresco y
Turrubares . L
capacitacion

Fuente: Informacion suministrada por el CONAC 4S mediante oficio DE O67-2024 de fecha O6
de junio de 2024

CONVENIO

BENEFICIARIO

CUADRO NO. 2
VAQUILLAS REGISTRADAS EN EL SIBINET QUE FUERON ENTREGADAS A
MIEMBROS DE CLUBES 4-S DENTRO DEL PROYECTO “INCENTIVO GANADERO
PARA FAMILIAS 4-S”~

CLUB 4-S

BENEFICIOS

OBTENIDOS

Una vaquilla
prefada de la
raza Hibrida

NUMERO DE
PATRIMONIO

RESPONSABLE
EN EL SIBINET

WAL llamada: Cruce Robin Ali
. Mujeres de Simental Almendares
go|CY 901~ Ana Lucia Emprende | cmany el Gir | 570000387 | Fernandez,
2019 Quiros Mendez | doras del . . .
Cas" lechgro~ Director Ejecutivo
brasileno CONAC 4 S
novillas
prenadas 5/8
Gir 3/8 Sim
Una vaquilla
prenada de la
raza Hibrida
llamada: Cruce Robin Ali
CV O02- Merlin Hidalgo de Simental Almendares
90| 2019 Diaz "FABROS" Jalemdny el Gir | 570000388 | Ferndandez,
CONAC lechero Director Ejecutivo
brasileno CONAC 4 S
novillas
prefadas 5/8
Gir 3/8 Sim

S
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CONVENIO BENEFICIARIO CLUB 4-S BENEFICIOS NUMERO DE RESPONSABLE

OBTENIDOS PATRIMONIO EN EL SIBINET
Una vaquilla
prefada de la
No consta raza Hibrida
convenio llamada: Cruce Robin Ali
0nicomen£e Marianela “Juventud de Simental Almendares
91 Alvarez . aleman y el Gir] 570000389 | Fernandez,
boleta de . Unida . . .
entreqa de la Villarreal lechero Director Ejecutivo
9 brasileno CONAC 4 S
cerda .
novillas
prenadas 5/8
Gir 3/8 Sim
Una vaquilla
prenada de la
No consta raza Hibrida
convenio llamada: Cruce Robin Ali
L',micomellwte Greivin Ruiz “Juventud ele Siimemntel ACIACeItE
92 , . alemdny el Gir | 570000390 | Ferndndez,
boleta de Rodriguez Unida . . .
entreqa de la lechero Director Ejecutivo
9 brasilefio CONAC 4 S
cerda .
novillas
prenadas 5/8
Gir 3/8 Sim
Una vaquilla
prenada de la
No consta "Mujeres raza Hlb,r'do
. llamada: Cruce
convenio, emprende de Simental
o3 unicamente Kctherme’ _ doras FJe aleman y el Gir 570000391 Anyjnette Maria
boleta de Novoa Nunez San Isidro lechero Munoz Brenes
entrega de la de .
brasileno
cerda Pascua" .
novillas
prenadas 5/8
Gir 3/8 Sim

Fuente: Informacion suministrada por el CONAC 4S mediante oficio DE O67-2024 de fecha O6
de junio de 2024

2.3.Sobre la suscripcion de convenios por parte del Consejo
Nacional de Clubes 4S

El articulo 11 de la Ley General de Administracion Publica senala que la
Administracion actuard sometida al ordenamiento juridico y solo podrd
realizar aquellos actos o prestar aquellos servicios puUblicos que autorice
dicho ordenamiento (articulo 11 de esta Ley y articulo 11 de la Constitucion
Politica de Costa Rica), lo que estd referido a que la suscripcidon de
cualquier tipo de convenio se ajuste al cumplimiento de los objetivos
institucionales fijados en el propio ordenamiento juridico, en el sentido
de que el gjercicio de esa competencia apunte, al cabal cumplimiento de

S
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sus finalidades y funciones y a satisfacer de mejor forma el fin publico
que justifica su creacion y su existencia.

Al respecto, tenemos entonces, que el CONAC 4 S suscribio, segun sus
competencias y atribuciones, convenios de cooperacion para dotar a
miembros de Clubes 43S, de cerdas y novillas, bajo dos proyectos con el
proposito de mejorar el desarrollo de jovenes en zonas rurales y la
calidad de vida de las familias rurales, denominados
“Emprendedurismo a jovenes en familias 4S de territorios rurales” e
“Incentivo ganadero para familias 4S7.

En la cldusula cuarta de los convenios de cooperacion se establecieron
las obligaciones de cada beneficiario que consistian en:

PARA LA DOTACION DE CERDAS:

1. Recibir del CONAC 4 S, una cerda hibrida del cruce
York/Landrace, de 80 a 100 Kg, producida en la Granja Porcina
de la Estacion Experimental Los Diamantes- INTA ubicada en
Gudpiles Pococi.

2. Recibir una pajilla de SEMEN FRESCO producido y envasado
en la EELD para cuando la cerda adquiera un peso de 120-130
kg para su debida inseminacion.

3. El beneficiario de la cerda, asi como de la pajilla de semen esta
obligada a participar en la capacitacion que el CONAC 43S
coordine.

4. El beneficiario es responsable de proveerle al animal entregado
las condiciones oOptimas de infraestructura que garanticen el
bienestar del animal, asi como su salud, alimentacion y agua.

5. En acatamiento a lo estipulado por la ley del SENASA el
beneficiario se compromete a acatar todo lo dispuesto en la
tenencia de animales de tras patio.

6. Acatar las recomendaciones tecnicas brindadas por los
profesionales del CONAC 4S, el INTA y SENASA.

7. Llevar un control o registro de las actividades desarrolladas con
la entrega de la cerda.

8. No traspasar ni vender el semoviente otorgado (cerda) en
calidad de préstamo (2 afios convenio).

9. Cuando el CONAC 4S o la Auditoria Interna requieran
informacion de manera escrita o verbal, el beneficiario, se
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compromete a entregar la misma, en el plazo de cinco dias
hdbiles, salvo que, por la naturaleza de lo solicitado, se requiera
de un plazo mayor, para lo cual el CONAC 48, fijard el plazo de
manera prudencial.

10. ELl beneficiario se compromete a dar informacion al CONAC
43, para que este realice un informe trimestral sobre el estado
de la cerda. Dicho informe se presentard a mds tardar la tercera
semana del final de cada trimestre.

11. El semoviente en caso de ser areteado debe comunicarse al
CONAC 4S el numero del mismo.

12. Utilizar la alimentacion, insumos y medicamentos
veterinarios de exclusividad para cerdos.

13. Establecer todas las medidas de mantenimiento, seguridad y
proteccion para evitar abandono por parte de terceros vy
minimizar los riesgos de un posible hurto o robo.

14. La persona beneficiaria del recibo de la cerda, asi como de la
pajilla de semen de manera solidaria entregard solamente en el
primer parto de la cerda, dos cerdas pequenas con edad de 30
dias a personas miembros de Clubes 4-S para multiplicar vy
continuar el proyecto iniciado.

PARA LA DOTACION DE VAQUILLAS:

1. Recibir del CONAC 4SS, Una vaquilla prenada de la raza Hibrida
llamada: Cruce de Simental alemdn y el Gir lechero brasileno
novillas prenadas 5/8 Gir 3/8 Sim.

2. Acatar las recomendaciones técnicas brindadas por los
profesionales del CONAC 48S.

3. Llevar un control o registro de las actividades desarrolladas con
la entrega de la vaquilla prenada.

4. No traspasar ni vender los bienes otorgados en calidad de
préstamo.

5. Cuando el CONAC 4S o la Auditoria Interna requieran
informacion de manera escrita o verbal, el beneficiario, se
compromete a entregar la misma, en el plazo de cinco dias
habiles, salvo que por la naturaleza de lo solicitado, se requiera
de un plazo mayor, para lo cual el CONAC 4S, fijara el plazo de
manera prudencial.
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6. El beneficiario se compromete a dar informacion al CONAC 48,
para que este realice un informe semestral sobre el estado de la
vaquilla. Dicho informe se presentara a mads tardar la tercera
semana del final del semestre.

7. En caso de que el ganado, se la beneficiaria le pondrad el fierro
de sus propiedades, por estar debidamente inscrita en los
registros de CONAC 4-S, como socio activo de segun la
Direccion Administrativa del CONAC 4-S y deberd mantenerla
en las mejores condiciones de alimentacidon y zoosanitario por
el periodo de vigencia hasta que entregue la primer crias a otras
socias 4-S del mismo Club.

8. Utilizar la alimentacion e insumos exclusivamente para la vaca.

9. Establecer todas las medidas de mantenimiento, seguridad vy
proteccion para evitar abandono por parte de terceros y con los
cuidados de "buena madre de familia” debe minimizar los
riesgos de un posible hurto o robo.

10. Brindar a la CONAC 4S, la informacion sobre el uso de las
herramientas cuando le sea requerida, permitiendo el ingreso
de sus representantes debidamente identificados para verificar
el estado de aprovechamiento.

11. El beneficiario se compromete a hacer entrega de la primer cria
a una de los socios o socias del Clubes 4-S al cual pertenece y
gue tenga las condiciones ideales para su mantencion y buen
cuido. Para tal efecto deberd rendir informe de la donacion al
Coordinador Regional de los Clubes 4-S de su region.

En la cldusula quinta, se establecieron las obligaciones de ese Consejo
Nacional para la dotacion de los semovientes, a saber:

1. Transferir el semoviente a la persona beneficiariay responsable
del mismo.

2. Fiscalizar y controlar el semoviente entregado.

3. Determinar el grado de detalle, la cantidad y la forma de
presentacion de la informacion que a su juicio requiera para
evaluar el uso del beneficio concedido, mediante informes
trimestrales.

4. Para el caso de las vaquillas: Coordinar la asistencia médica
veterinaria con funcionarios del SENASA técnica especifica
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para el desarrollo del proyecto INCENTIVO GANADERO PARA
FAMILIAS 4-S.

Mediante la revision efectuada se determind que el seguimiento a estos
proyectos no se ha efectuado de forma que permita tener claridad sobre
el alcance de los objetivos y fines establecidos por el CONAC 483, toda
vez, la documentacion incluida en los archivos que contienen los
convenios de cooperacion puestos en conocimiento de esta Auditoria
Interna, no es suficiente para comprobar que la fiscalizacion de estos
instrumentos haya sido efectuada correctamente por parte de los
responsables: Director Ejecutivo de ese Consejo Nacional y del equipo

! . .. 3
tecnico destacado en cada region .

Lo anterior, debido a que, solo consta en ellos el convenio o acta de
entrega, informacion personal del beneficiario, documento de
pertenencia al Club 4S y la mayoria de los convenios con numeracion
igual para diferentes entregas como se puede visualizar en los cuadros
Nos. 1y 2 del hnumeral 2.2.

No hay informaciéon en los archivos (expedientes) para determinar
seguimientos sobre actividades establecidas en los convenios, entre
otras:

» Participacion de beneficiarios en capacitaciones brindadas por el
CONAC 4-S,

» Visitas para verificar la infraestructura requerida para garantizar
el bienestar del animal.

» Actividades desarrolladas por el beneficiario con la entrega del
semoviente.

Impacto sobre el beneficio.
» Estado del semoviente durante el plazo de vigencia del convenio.

» Efecto multiplicador de los semovientes.

Esto fue verificado por la direccion ejecutiva de ese Consejo Nacional, al
senalar mediante el oficio DE O76-2024 del 27 de junio de 2024, lo
siguiente:

3 , , . L
Segun clausula octava de los convenios de cooperacion.

S
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“Sobre el proceso de fiscalizacion que le correspondia realizar
a CONAC 4S5 en el plazo de vigencia del convenio mediante el
cual fueron entregados los semovientes, debo indicar que una
vez realizada la busqueda minuciosa en los archivos
institucionales que nos permitieran ubicar informacion de
respaldo ya sea fisica y o electronica que las personas
funcionarias de CONAC 4S pudieran haber dejado como
evidencia, pero no se encontro ningun documento al respecto.

Por lo indicado anteriormente, no puedo dar fe de que se
realizara o no la fiscalizacidn, las capacitaciones brindadas a
las personas beneficiarias, el seguimiento sobre el uso del bien
suministrado, el acompanamiento, asi como lo referente a (oS
diversos controles que tuvieron que haber ejercido (as
personas funcionarias de CONAC 4S que laboraban en la
epoca de vigencia del convenio, indicadas en la cldusula quinta
de los convenios por medio de los cuales se hizo entrega de (os
semovientes a las personas beneficiarias y l0s cuales se
encuentran inscritos en SICOR”.

2.4.Sobre la conformacion de expedientes relativos a la dotacion
de semovientes registrados en el SIBINET

La Norma Tecnica OOl que abarca los Lineamientos para Lla
Conformacion de Expedientes Administrativos, emitidos por la Direccion
General de Archivo Nacional, establecen las fases que conlleva el
procedimiento administrativo que son: apertura, agregacion, ordenacion
y foliacion, asi como las instrucciones para la conformacion de los
expedientes.

En ese sentido, se pudo observar, que los archivos que incluyen la
documentacion referente a la dotacion de semovientes a miembros de
Clubes 4S no cumplen con las especificaciones de estos lineamientos,
toda vez los escasos documentos que contienen las carpetas
suministradas por el CONAC 4S estdn sin orden logico, sin foliacion y
mantienen duplicados de los originales.

Debido a lo anterior, y en razon de que las instituciones que forman parte
del Sistema Nacional de Archivos son responsables de los expedientes
administrativos que son propiedad de la entidad durante su gestion y su
permanencia en los respectivos archivos, es deber de la Administracion




MINISTERIO DE
‘ AGRICULTURA | S2%ERNO_ .
Y GANADERIA
AUDITORIA INTERNA

del Consejo Nacional de Clubes 4S de normalizar los expedientes
relativos a los actos administrativos, aplicando dichos lineamientos.

2.5.80bre otros proyectos bajo la responsabilidad del CONAC
4 S que se encuentran en ejecucion periodo 2020-2024

Mediante el oficio DE CONAC 118-2024 de fecha 25 de setiembre de
2024 la direccion ejecutiva del CONAC 4S informo que, a partir del ano
2020 ese Consejo Nacional inicid con un cambio en el modelo de
atencion a las personas beneficiarias (clubes 4S de nifios y niAas,
jovenes y mujeres rurales), por medio de la implementacion del
Programa de insercion de grupos de mujeres y jovenes de la zona rural,
al sector agro productivo con el desarrollo de actividades generadoras
de ingresos, para ello, anualmente los Clubes 4S presentan proyectos a
la institucion los cuales son analizados y de contar con todo lo solicitado
en el formato Unico de proyectos, se aprueban y se inicia el proceso de
gestion administrativa para realizar las compras de los insumos,
equipos, herramientas, maquinaria menor, infraestructura, semillas,
animales entre otros requerimientos establecidos en los proyectos, para
su posterior entrega y acompanamiento a las organizaciones en la
ejecucion de sus proyectos.

En ese sentido, suministro informacion acerca de 72 proyectos que
dicho organo tiene bajo ejecucion en el periodo 2020-2024, los cuales

se describen a continuacion:

CUADRO NO. 3

PERIODO 2020

NOMBRE DEL
PROYECTO CLUB 4-S REGION ESTADO
En ejecucion/ se
cumplié con la entrega
de todos los

requerimientos
solicitados en el de

Ampliacion de Capital Semilla y se le

Proyecto de | Asociacion de Mujeres da acompanamiento

invernadero para | Indigenas Huetares de técnico en la ejecucion
1 hortalizas Zapaton Pacifico Central del proyecto

Se realizo entrega
parcial de insumos vy
equipo solicitado y esta
en proceso de compra
para completar el
proyecto

2 Aves ponedoras Ayuda y Mds Central Oriental
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NOMBRE DEL
PROYECTO

PERIODO 2020

REGION

ESTADO

Se realizo
parcial de

entrega
insumos vy

Desarrollo de equipo solicitado y estd
huevos de en proceso de compra
codorniz para Mujer Podery para completar el
vinagretas Esperanza Central Oriental proyecto
Establecimiento Se realizo entrega
de un invernadero parcial de insumos vy
para siembra de equipo solicitado y estd
hortalizas en el en proceso de compra
Liceo Rural de FABROS para completar el
Pacayitas (L.R.Pacayitas) Central Oriental | proyecto

En ejecucion/ se

cumplié con la entrega

de todos los

Establecimiento

requerimientos
solicitados en el de
Capital semilla y se le

para aves para da acompanamiento
produccion de Emprendedoras de técnico en la ejecucion
huevos Venado Chorotega del proyecto
En ejecucion/ se
cumplié con la entrega
de todos los

Extractora Manual
de jugos

Mujeres Guerreras de

Dios

Pacifico Central

requerimientos
solicitados en el de
Capital semilla y se le
da acompanamiento
técnico en la ejecucion
del proyecto

Fomento Yy
Desarrollo del
cultivo de mora en
asocio con
Aguacate

ASAED

Central Occidental

En ejecucion/ se
cumplié con la entrega
de todos los
requerimientos
solicitados en el de
Capital semilla y se le
da acompanamiento
técnico en la ejecucion
del proyecto

JUPAS

Central Occidental

En ejecucion/ se
cumplié con la entrega
de todos los
requerimientos
solicitados en el de
Capital semilla y se le
da acompanamiento
técnico en la ejecucion
del proyecto

Fortalecimiento a
la produccion de
hortalizas
sostenibles

DUNOMA

Pacifico Central

Se realizo entrega
parcial de insumos vy
equipo solicitado y esta
en proceso de compra
para completar el
proyecto
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PERIODO 2020

PROYECTO REGION ESTADO
Se realizo entrega
Fortalecimiento a parcial de insumos vy
la produccién de equipo solicitado y estd
huevos de en proceso de compra
gallinas Mujeres Izcande de para completar el
9 ponedoras Isla Venado Pacifico Central proyecto
Fortalecimiento Se realizo entrega
para la parcial de insumos vy
produccion de equipo solicitado y esta
hortalizas en el Nuevas en proceso de compra
Barro de Oportunidades para completar el
10 Turrubares (ASOPRIT) Central Sur proyecto
En ejecucion/ se
cumplié con la entrega
de todos los
requerimientos
solicitados en el de
Capital semilla y se le
da acompanamiento
técnico en la ejecucion
Formando Sonrisas Central Sur del proyecto
Se realizo entrega
parcial de insumos vy
equipo solicitado y esta
en proceso de compra
para completar el
11 Granja Avicola Mujeres de Cuarro Pacifico Central proyecto
Se realizo entrega
parcial de insumos vy
equipo solicitado y estd
en proceso de compra
Los Valientes (L.R. para completar el
12 Granja Integral Isla Caballo) Pacifico Central proyecto
Se realizo entrega
parcial de insumos vy
equipo solicitado y estd
Huerta Escolar en en proceso de compra
Ambiente Guardianes del para completar el
13 Protegido Ambiente Central Sur proyecto
Impuso a la
produccion de
granos bdsicos vy En ejecucion/ se
hortalizas cumplid con la entrega
mediante el de todos los
aporte de Capital requerimientos
semilla para solicitados en el de
mejorar seguridad Capital semilla y se le
alimentaria y | AMEVI (Asociacion de da acompanamiento
comercializacion Emprendedoras de la técnico en la ejecucion
14 local Virgen) Huetar Norte del proyecto

S
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PERIODO 2020

REGION

ESTADO

Instalacién de
Modulos de
ambientes
protegidos para
cultivo de
hortalizas

Mujeres Unidas
Emprendedoras de
Piedras Blancas

Central Sur

En ejecucion/ se
cumplié con la entrega
de todos los
requerimientos
solicitados en el de
Capital semilla y se le
da acompanamiento
técnico en la ejecucion
del proyecto

Invernadero

Mariposas del Golfo

Pacifico Central

En ejecucion/ se
cumplié con la entrega
de todos los
requerimientos
solicitados en el de
Capital semilla y se le
da acompanamiento
técnico en la ejecucion
del proyecto

17

Invernadero
Produccion
Hortalizas
Hidropdnico

Tempisque

Chorotega

En ejecucion/ se
cumplié con la entrega
de todos los
requerimientos
solicitados en el de
Capital semilla y se le
da acompanamiento
técnico en la ejecucion
del proyecto

Invernadero
PSTS Hortalizas

Caspirolas

Central Sur

En ejecucion/ se
cumplié con la entrega
de todos los
requerimientos
solicitados en el de
Capital semilla y se le
da acompanamiento
técnico en la ejecucion
del proyecto

Mujeres del
campo
produciendo
huevos en

pequenas granjas

Mujeres Unidad del
Sota

Huetar Caribe

Se realizo entrega
parcial de insumos vy
equipo solicitado y estd
en proceso de compra
para completar el
proyecto

20

Modulo de
gallinas
ponedoras
biointensiva

finca

Emprendedores de

San José de Upala

(L.R. San José de
Upala)

Huetar Norte

Se realizo entrega
parcial de insumos vy
equipo solicitado y esta
en proceso de compra
para completar el
proyecto

21

Produccion de
Hortalizas

Nama (L.R. Namaldi)

Huetar Caribe

En ejecucion/ se
cumplié con la entrega
de todos los
requerimientos

solicitados en el de
Capital semilla y se le
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PERIODO 2020

NOMBRE DEL

PROYECTO REGION ESTADO
da acompanamiento
técnico en la ejecucion
del proyecto
Se realizo entrega
parcial de insumos vy
equipo solicitado y estd
Produccion de en proceso de compra
Hortalizas para completar el
22 Agroecoldgicas Cerro Fe Huetar Norte proyecto
La Unidon hace la En ejecucion/ se
Fuerza Chorotega cumplié con la entrega
de todos los
requerimientos
solicitados en el de
Capital semilla y se le
da acompanamiento
Produccién de Turrubarda (CTP técnico en la ejecucion
23 huevos Turrubard) Central Sur del proyecto
Produccion de
huevos con
gallinas en semi
pastoreo para el Se realizo entrega
auto consumo vy parcial de insumos vy
venta de equipo solicitado y estd
excedentes a nivel en proceso de compra
regional en la para completar el
24 comunidad YIRETH Huetar Norte proyecto
Se realizo entrega
parcial de insumos vy
equipo solicitado y estd
Produccion de en proceso de compra
leche de cabra y para completar el
25 subproductos COSMIC Pacifico Central proyecto
Se realizo entrega
parcial de insumos vy
equipo solicitado y estd
en proceso de compra
Produccion de para completar el
26 Tubeérculos Santa Juana Verde Central Oriental proyecto
En ejecucion/ se
cumplid con la entrega
de todos los
requerimientos
solicitados en el de
Capital semilla y se le
Produccion da acompanamiento
Integral de | Uniendo Fuerzas (L.R. técnico en la ejecucion
27 Huevos KATSI) Huetar Caribe del proyecto
Se realizo entrega
parcial de insumos vy
Sembrando  con equipo solicitado y estd
Esperanza en proceso de compra
cosechamos con para completar el
28 amor Esperanza Verde Central Sur proyecto
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PERIODO 2020

NOMBRE DEL

PROYECTO REGION ESTADO
En ejecucion/ se
cumplié con la entrega
de todos los

requerimientos
solicitados en el de
Capital semilla y se le

da acompanamiento
Siembra de técnico en la ejecucion
29 | Tubérculos Las Libélulas Central Occidental | del proyecto

Se realizo entrega
parcial de insumos vy
equipo solicitado y esta

Sistema de en proceso de compra
Produccion de para completar el
30 Miel de abejas Paraiso Escondido Chorotega proyecto

Fuente: Informacion suministrada por el CONAC 4 S por medio del oficio DE CONAC 118-2024 del
25 de setiembre de 2024.

CUADRO NO. 4

PERIODO 2021

NOMBRE DEL
PROYECTO CLUB 4-S REGION ESTADO

Ecoturismo como Se realizd entrega

alternativa para el parcial de insumos vy

desarrollo equipo solicitado y estd

comunal Yy en proceso de compra

bienestar para completar el
1 ambiental Los Valientes Pacifico Central proyecto

Elaboracion de

almacigo de cafée,

con flexitanque Se realizo entrega

para almacenar parcial de insumos vy

volumenes equipo solicitado y estd

importantes de en proceso de compra

agua llovida vy para completar el
2 sistema de riego. Las Frailenas Central Oriental proyecto

Se realizd entrega
parcial de insumos vy
equipo solicitado y estd
en proceso de compra

Engorde de para completar el
3 terneros Cumpliendo Suenos Pacifico Central proyecto

Establecimiento

de granjas de Se realizd entrega

gallinas parcial de insumos vy

ponedoras, y equipo solicitado y estd

mejoramiento de Las Mariosas de en proceso de compra

vivero 'y huerta Altamira (Escuela para completar el
4 escolar Altamira) Huetar Norte proyecto

7

S
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PERIODO 2021

PROYECTO REGION ESTADO
Establecimiento
de un invernadero
y sistema de riego
de los Se realizo entrega
invernaderos para parcial de insumos vy
ampliar equipo solicitado y estd
capacidad Asociacion Mujeres en proceso de compra
produccién y de| actuales Senderos de para completar el
5 mercado Esfuerzo (AMASE) Huetar Norte proyecto
En ejecucion/ se
cumplio con la entrega
Establecimiento de todos los
de una produccion requerimientos
horticola, solicitados en el de
tiquisque Yy Capital semilla y se le
jengibre, bajo da acompanamiento
rotacion de técnico en la ejecucion
S cultivos Movimiento en Accion Chorotega del proyecto
Mujeres Reales de .
San Pedro Central Occidental | S€ realizo  entrega
Fomento y parcial de insumos vy
desarrollo del equipo solicitado y estd
cultivo de mora en proceso de compra
en asocio con el para completar el
7 aguacate GRAMIEF Central Occidental | proyecto
Se realizd entrega
parcial de insumos vy
Fortalecimiento a equipo solicitado y estd
la produccion de en proceso de compra
hortalizas para completar el
8 sostenibles Mujeres DUNOMA Pacifico Central proyecto
Se realizd entrega
parcial de insumos vy
equipo solicitado y estd
en proceso de compra
para completar el
9 Granja Integral Liceo Rural Las Lanas Central Sur proyecto
Introduccion  del
cultivo de mora Se realizd entrega
para parcial de insumos vy
diversificacion equipo solicitado y estd
productiva Yy en proceso de compra
generacion de para completar el
10 ingresos de socias Mujeres del Pildon Huetar Norte proyecto
Produccion Se realizd entrega
Agricola por parcial de insumos vy
medio de equipo solicitado y estd
invernadero en proceso de compra
ambiente Los Lobos (CTP para completar el
11 controlado Piedades Sur) Central Occidental | proyecto

S
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invernadero a

escala
fines

pequena
con
comerciales,
terapéuticos,
laborales Yy
educativos para la
autonomia de las

AUDITORIA INTERNA

PERIODO 2021

REGION

ESTADO

Se realizd entrega
parcial de insumos vy
equipo solicitado y estd
en proceso de compra

personas con para completar el
2 discapacidad IKIGAI Central Occidental | proyecto
Fuente: Informacion suministrada por el CONAC 4 S por medio del oficio DE CONAC 118-2024 del

25 de setiembre de 2024.

NOMBRE DEL
PROYECTO

CUADRO NO. 5

PERIODO 2022

CLUB 4-S

REGION

ESTADO

Establecimiento
de casa de cultivo Se realizd entrega
para produccidon parcial de insumos vy
de hortalizas del equipo solicitado y estd
Club 4S jovenes en proceso de compra
progresistas del| Jovenes Progresistas para completar el
1 Liceo Coquital del Liceo Coquital Huetar Norte proyecto
Se realizd entrega
Establecimiento parcial de insumos vy
de casa de equipo solicitado y estd
siembra para la en proceso de compra
produccion de para completar el
2 hortalizas Maquenque Huetar Norte proyecto
Establecimiento Se realizd entrega
de invernadero parcial de insumos vy
para la equipo solicitado y estd
produccion de en proceso de compra
pldntulas y Orquideas de para completar el
3 hortalizas Sarapiqui Huetar Norte proyecto
Establecimiento
de modulo de
gallinas
ponedoras e
invernadero de Se realizd entrega
hortalizas, Jovenes parcial de insumos vy
recursos Empoderados de la equipo solicitado y estd
pedagogicos para mano con el medio en proceso de compra
el consumo ambiente Liceo para completar el
4 estudiantil Colonia Puntarenas Huetar Norte proyecto

S



MINISTERIODE | ___ __
AGRICULTURA DE COSTA RICA
Y GANADERIA

AUDITORIA INTERNA

PERIODO 2022

NOMBRE DEL
PROYECTO

REGION ESTADO

Se realizd entrega

Gallinas Asociacion de Mujeres parcial de insumos vy

ponedoras para Emprendedoras equipo solicitado y estd

produccion Yy Agroindustriales de en proceso de compra

comercializacion San Isidro de Florida para completar el
5 de huevos AMESIF Huetar Caribe proyecto

Se realizd entrega
parcial de insumos vy

Produccion equipo solicitado y estd

integral de en proceso de compra

Huevos CTP para completar el
(S} BATAAN Castor Huetar Caribe proyecto

Se realizd entrega
parcial de insumos vy

Produciendo Y equipo solicitado y estd

comercializando en proceso de compra

leche dorada en ASOMURO en para completar el
7 pasta Romakri Pacifico Central proyecto

Fuente: Informacion suministrada por el CONAC 4 S por medio del oficio DE CONAC 118-2024 del
25 de setiembre de 2024.

CUADRO NO. 6

PERIODO 2023

NOMBRE DEL
PROYECTO

CLUB 4-S REGION ESTADO

Construccion de camas

para invernadero Y

estructura metdlica

para tanque de agua Se realizd entrega parcial de

para abastecimiento vy insumos y equipo solicitado y

estructura para crear Superacion estd en proceso de compra
1 abonos orgdanicos Linea Vieja Huetar Caribe | para completar el proyecto

Establecimiento de casa
de siembra para la

produccion de hortalizas Se realizd entrega parcial de
para el autoconsumo vy insumos y equipo solicitado vy
venta de excedentes a Semillas estd en proceso de compra

2 nivel local Fértiles Huetar Norte | para completar el proyecto
Se realizd entrega parcial de
Establecimiento de insumos y equipo solicitado vy
modulos para gallinas Manos estd en proceso de compra

3 ponedoras y hortalizas Productivas Huetar Norte | para completar el proyecto

Se realizd entrega parcial de
insumos y equipo solicitado vy
Gallinero y Huerta Manos estd en proceso de compra
4 Estudiantil Productivas Central Sur para completar el proyecto

S
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NOMBRE DEL
PROYECTO

PERIODO 2023

L.R. KUAKUO

REGION

ESTADO

Se realizd entrega parcial de
insumos y equipo solicitado y
estd en proceso de compra

5 | Granja integral SULO Central Sur para completar el proyecto
Se realizd entrega parcial de
insumos y equipo solicitado y
Huerta Emprendedores | Emprendedores estd en proceso de compra
S Las Ceibas L.R. Las Ceibas Central Sur para completar el proyecto
Se realizd entrega parcial de
insumos y equipo solicitado y
L.R. DE estd en proceso de compra
7 Huerta Estudiantil TSIRURI Central Sur para completar el proyecto
Se realizd entrega parcial de
insumos y equipo solicitado y
Escuela estd en proceso de compra
8 Huerta Escolar Palomo Central Sur para completar el proyecto
Mujeres
Emprendedoras Se realizd entrega parcial de
Moédulo de tilapias vy de Colonia insumos y equipo solicitado y
hortalizas para Villalobos estd en proceso de compra
S] seguridad alimentaria MUPRO Huetar Norte | para completar el proyecto
Produccion de Pellets a
base de OM-Cuba 22 vy
especies forrajeras de Se realizd entrega parcial de
alto valor nutritivo para insumos y equipo solicitado vy
la alimentacién del hato | AGRO 27 (CTP estd en proceso de compra
10 | caprino 27 de Abril) Chorotega para completar el proyecto
Produccion Invernadero Se realizd entrega parcial de
a pequena escala con insumos y equipo solicitado vy
fines comerciales, Central estd en proceso de compra
11 laboras y educativos MUPROPA Occidental para completar el proyecto
Se realizd entrega parcial de
insumos y equipo solicitado y
Reservorio para ALPHA (CTP estd en proceso de compra
12 | cosecha de agua Puriscal) Central Sur para completar el proyecto

Fuente: Informacion suministrada por el CONAC 4 S por medio del oficio DE CONAC 118-2024 del
25 de setiembre de 2024.

NOMBRE DEL
PROYECTO

Apicultura

CUADRO NO. 7

PERIODO 2024

CLUB 4-S

Paraiso
Escondido

REGION

Chorotega

ESTADO

Se realizd entrega parcial de
insumos y equipo solicitado vy
estd en proceso de compra
para completar el proyecto

Aprendiendo avicultura
a través de la crianza de
aves para la produccidon
de huevos vy carnes,
mejorando la dieta de

Las Mariolitas

Huetar Norte

Se realizd entrega parcial de
insumos y equipo solicitado y
estd en proceso de compra
para completar el proyecto
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NOMBRE DEL
PROYECTO

PERIODO 2024

CLUB 4-S

REGION

ESTADO

los ninos en el comedor
escolar y obtener
ingresos adicionales

Establecimiento de
invernadero para la
produccion de hortalizas
utilizando hidroponia vy
3 | camas de cultivo

SIFU

Huetar Norte

Se realizd entrega parcial de
insumos y equipo solicitado vy
estd en proceso de compra
para completar el proyecto

Establecimiento de
modulos integrales de
tilapias, gallinas
ponedoras y huertos
familiares para el
autoconsumo y

Mujeres Activas
de Colonia

Se realizd entrega parcial de
insumos y equipo solicitado vy
estd en proceso de compra

5 | pldntulas de hortalizas

de Valle Verde

Huetar Norte

4 comercio local Villalobos Huetar Norte | para completar el proyecto
Establecimiento de
planta de conservas vy Se realizd entrega parcial de
encurtidos y vivero para Mujeres insumos y equipo solicitado y
la producciéon de | Emprendedoras estd en proceso de compra

para completar el proyecto

Fortalecimiento de
Fincas integrales
) sostenibles

Mujeres
Emprendedoras
Nuevo Sendero

Huetar Caribe

Se realizd entrega parcial de
insumos y equipo solicitado y
estd en proceso de compra
para completar el proyecto

Fortalecimiento de rutay

producto turistico
mediante el
establecimiento de
prdcticas 'y modulos
productivos que

favorezcan la diversidad
del paisaje y estabilidad

Se realizd entrega parcial de
insumos y equipo solicitado y
estd en proceso de compra

7 de los ecosistemas JIRTH Huetar Norte | para completar el proyecto
Gallinero sostenible vy
agroecologico para Lla
generacion de materia
orgdnica Y un
invernadero  integrado
para la produccion de Se realizd entrega parcial de
hortalizas utilizando HUELLA insumos y equipo solicitado vy
hidroponia y camas de| TIGRENA (CTP estd en proceso de compra
8 cultivo La Tigra) Huetar Norte |para completar el proyecto

Mejoramiento de

S] Proyectos porcino

Las Panteras
(CTP Padre
Roberto Evans)

Huetar Caribe

Se realizd entrega parcial de
insumos y equipo solicitado y
estd en proceso de compra
para completar el proyecto

Produccion de huevos y
criaderos de codorniz

MORPHO (CTP
de Talamanca)

Huetar Caribe

Se realizdé entrega parcial de
insumos y equipo solicitado y
estd en proceso de compra
para completar el proyecto

Raices y Aromas del
Caribe: Vivero
11 Sustentable

Asociacion de
Mujeres
Innovadoras y
Creadoras de

Huetar Caribe

Se realizd entrega parcial de
insumos y equipo solicitado y
estd en proceso de compra
para completar el proyecto
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PERIODO 2024

NOMBRE DEL
PROYECTO

CLUB 4-S REGION ESTADO

Oportunidades
(AMICREOQ)
Fuente: Informacion suministrada por el CONAC 4 S por medio del oficio DE CONAC 118-2024 del
25 de setiembre de £2024.

2.6.Verificacion del contenido de los expedientes relativos a los
proyectos bajo la responsabilidad del CONAC 4 S que se
encuentran en ejecucion periodo 2020-2024

Conforme lo senalo la direccion ejecutiva del CONAC 4S en el oficio
DE CONAC 118-2024, los proyectos que presentan los Clubes 4S deben
contar con todo lo solicitado en el formato Unico de proyectos, para
analizarlo y aprobarlo y proceder con la gestion administrativa vy
acompanamiento en la ejecucion de estos.

En esa linea, se requirido una muestra de 10 expedientes, dos por cada
ano 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024, de los cuales la secretaria del
CONAC 4S suministro los que se describen a continuacion:

CUADRO NO. 8

PROYECTO PERIODO CLUB 4S

Establecimiento de un
invernadero para siembra de
hortalizas en el Liceo Rural de

Pacayitas 2020 Fabros
Produccion de Tubérculos 2020 Santa Juana Verde
Mejoramiento del Invernadero

para la produccién de hortalizas

bajo el sistema hidropdnico 2021 Nuevo amanecer (*)

Fomento y desarrollo del cultivo de

mora en asocio con aguacate en el Mujeres Reales de San
Distrito de San Pedro de Sarchi 2021 Pedro
Establecimiento de modulo de

gallinas ponedoras e invernadero Jovenes empoderados de la
de hortalizas, recurso pedagogico mano con el medio
para el consumo estudiantil 2022 ambiente
Establecimiento de casa de cultivo Jovenes Progresistas del
para la produccion de hortalizas 2022 Liceo de Coquital
Proyecto productivo huerta

orgdnica escolar 2023 COSMIC (%)

S



MINISTERIO DE | _ . __.
\ AGRICULTURA DE COSTA RICA
Y GANADERIA
AUDITORIA INTERNA

PROYECTO PERIODO CLUB 4s

Establecimiento de modulos para
gallinas ponedoras y hortalizas 2023 Manos Productivas

Fortalecimiento de ruta y producto
turistico mediante el
establecimiento de prdcticas vy
modulos que  favorezcan  la

diversidad del paisaje y
estabilidad de los ecosistemas 2024 JIRETH
Gallinero sostenible Y

agroecologico para la generacion
de materia orgdnica y un
invernadero integrado para la

produccion de hortalizas
utilizando hidroponia y camas de
cultivo 2024 HUELLA TIGRENA

Fuente propia: Cuadro elaborado con informacion de expedientes facilitados por el CONAC 4 S.
(*) Estos proyectos no constan en el registro en Excel suministrado por el CONAC 4S.

La revision permitio determinar, que los expedientes se encuentran
conformados por un formato que completa el CONAC 4S en el que
consta informacion del proyecto, con el siguiente contenido:

I L E= N 0oy =T o T o TSP
1. Introduccion ... ..... .3
2. T WU To e L - ) ol - TSP PTSU TP PRRPEPROPR: |
2 o T4 (o T T =T g T T PSPPSRSO
2.2  Datos de la persona coordin8dOra @ CANZ0 uu e eeiriireasseeeiieesiae e esasimees saeee s sesasen et seeessnees raeaasssaansenessneaass 3
3. FICRA D] IOy B0 ettt sttt sttt ettt eemse s se e rast s e eea s e ne s ems e nanteemnessnaesrnnesenneesnaannmnes snnen
3.1 Datos generales de |la organizacion S0ICIEENTE i v ceee e e e e s e e e e saeesrssasseeessneeass 26
3.2 1dentificacion del Proyecho e et e s e n e s e e nees saeaassseansenensneeas Db
3.3 PODIACION BENEfICIAMIa .o eeeiiees ettt e e st e e en e s aeen et et r e en e eneereeaeene D
4, DESArTOl0 eI PrOYELTO 1uiieiii et ieetseeetee ettt ett e eetaeeeee s esnteeessseamaessasasransssesasennssransesenssernsessanassnnsesransessnesssmnesraness O
4.1 ANTECEdentes el PrOYECTO viiviiiier eeareascreeterse e ass e easereas e anse e saaeanesseesaesnnesseeaseseeeasenasesenassmnesseensernessenssesnnees
4.2  Descripcion de los problemas a resolver u oportunidades por aprovechar .. .6
4.3 Vinculacion con politicas, planes y estrategias de desarrollo.... s ©
L 6 T e T O OO TTTTOSOS PP RPT PRSI PTRRRPPRRPPRY i
4.5  Descripcion de las Inversiones y Fuente de FINGNCIamiento .o eesenesieesieessse s essesesssessessnssessssesesnns 9
4.6 Vinculacion con el mercado y proyeccion de iNGresos Y EEIES0S . i e ieeareceseeesseeeaseeensseesseeessaesenseeens 10
4.7 Planificacion para la puesta en marcha y ejecucion del proyecto.....o e 11
4.7.1 Organizacion para la ejecucion v operacion del ProyectO . eeseeesveeeveesseessseessnseeesssessseesssasssssesens L1
A8 AT 08 LM IIOMIIBO tttteasrteesremassesntesaas sreesterssessnasssessseneas reanses raaesanasssesaesanesseeaseseeeesenasesesassmnesseensesanessenssesnns L2

En el numeral 4.8 de este formato se establece que una vez se apruebe
el proyecto por parte del CONAC 4S y se haga entrega de los insumos
se debe firmar la carta de compromiso por todos los socios del Club 45,
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como evidencia de las personas beneficiarias de utilizar los insumos
segun se especifica en el proyecto aprobado y es responsabilidad del
CONAC 43S de dar seguimiento.

Al respecto, ademds de que los formatos no son uniformes, ya que en
algunos de estos se describen datos completos del proyecto, en otros no,
algunas boletas de entrega de materiales tienen firma de recibido, pero
no el nombre de la persona que recibido los materiales, en algunos de
estos no consta la firma del coordinador responsable del proyecto, en
ninguno de los expedientes se ubico la carta de compromiso firmada por
los socios del Club 4S ni actividades control que haya ejercido personal
del CONAC 43S para conocer de los avances de los proyectos.

Ademds, los expedientes de los anos 2020, 2021 y 2022 no se
encuentran foliados.

En ese sentido, cabe indicar, que el Ministerio de Agriculturay Ganaderia
tiene aprobado y divulgado en el Sistema de Gestion, el procedimiento
7P06-02 “Proyectos de inversion para el fortalecimiento del Sector
Agropecuario”, el cual contiene las acciones que orientan sobre la
asignacion, ejecucion, control y seguimiento de las transferencias que
realiza el MAG para contribuir con la promocion de organizaciones que
generan valor publico agropecuario, mismo que podria seguir el CONAC
4S para encarrilar el desarrollo de los programas propios de los Clubes
4-S de Ninos y Ninas, Juventud y Mujer Rural.

2.7.Sobre las obligaciones y atribuciones del Director Ejecutivo
del Consejo Nacional de Clubes 4S de establecer el sistema
de control interno en ese 6rgano

El articulo 32 del Reglamento a la Ley que crea el Consejo Nacional de
Clubes 4SS, Decreto Ejecutivo No. 39012-MAG, instaura las
obligaciones y atribuciones del director ejecutivo del CONAC 4S, a saber:

(..)

b) Velar por el cumplimiento de las leyes, reglamentos y
procedimientos aplicables a la Institucion.

c) Velar por el adecuado desarrollo de (a actividad de (a
/nstitucion y el cumplimiento de sus competencias.

S
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(..)

e) Tomar de inmediato las medidas correctivas, ante cualquier
evidencia de desviaciones o irregularidades.

f) Analizar e implantar, de inmediato, las observaciones,
recomendaciones y disposiciones formuladas por la auditoria
interna, la Contraloria General de la Republica, la auditoria
externa y las demds instituciones de control y fiscalizacion que
correspondan.

g)Asegurarse de que los sistemas de control interno cumplan
al menos con las caracteristicas definidas en el articulo 7 de (g
Ley General de Control Interno.

(..)

[) Coordinar la accion del CONAC 4-S con las demds entidades
del Estado, con organismos internacionales y con entidades
privadas, para (o cual podrd promover la conformacion de
redes: nacional, regionales y o territoriales interinstitucionales
de apoyo a las juventudes y mujeres rurales.

(..)

Ademds, la Ley General de Control Interno establece en el articulo 12 los
deberes de los titulares subordinados, a saber:

a) Velar por el adecuado desarrollo de la actividad del ente o
del drgano a su cargo.

b) Tomar de inmediato las medidas correctivas, ante cualquier
evidencia de desviaciones o irregularidades.

c) Analizar e implantar, de inmediato, las observaciones,
recomendaciones y disposiciones formuladas por la auditoria
interna, la Contraloria General de la Republica, la auditoria
externa y las demds instituciones de control y fiscalizacion gue
correspondan.

d) Asegurarse de que los sistemas de control interno cumplan
al menos con las caracteristicas definidas en el articulo 7 de
esta Ley.

S
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e) Presentar un informe de fin de gestion y realizar la entrega
formal del ente o el organo a su sucesor, de acuerdo con las
directrices emitidas por la Contraloria General de la Republica
y por los entes y organos competentes de la administracion
activa.

Por otro lado, el articulo 5 del Reglamento para el registro y control de
bienes de la administracion central y reforma Reglamento a la Ley de la
Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos,
No. 40797-H establece al jerarca y titulares subordinados:

(..)

b) Establecer, mantener, funcionar, perfeccionar y evaluar el
sisterma de control interno en materia de administracion de
bienes, en el ambito de su competencia, para la proteccion,
custodia, uso y conservacion de los bienes y su respectiva
documentacion.

c) Velar para que los perfiles de acceso al sistema informdadtico
para el registro y control de bienes se mantengan actualizados.

d) Velar para que se realice el registro de los bienes
patrimoniales en el sistema infornidtico para el registro y
control de bienes establecido para los efectos, con informacion
actualizada, veraz y completa.

e) Promover un adecuado sistema de control interno, mediante
la implementacion de mecanismos que brinden seguridad y a
la vez eficiencia en la ejecucion de las operaciones, como es la
asignacion de funciones, separando aquellas que por su
naturaleza son incompatibles, pudiendo propiciar actos ilicitos;
uso de formularios, aprobacion de proceso, y otras acciones,
considerando para los efectos la normativa vigente en esta
materia.

(..)

Dado lo anterior, la administracion del Consejo Nacional de Clubes 4S,
por lo senalado en los numerales 2.2, 2.3, 2.4, 2.5 y 2.6 podria incurrir

S
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en las responsabilidades dictadas en el articulo 39" de la Ley General
de Control Interno y demds normativa aplicable.

3. Advertencia

Conforme lo descrito en el apartado “Resultados del servicio preventivo”,
se considera conveniente advertir sobre lo siguiente:

3.1. EL CONAC 4S debe definir un responsable de mantener el
registro de bienes del SIBINET actualizado, por lo que, ademds de
otras acciones, deberd de cumplir con el procedimiento que
determina la normativa aplicable para dar de baja a los
semovientes de este sistema.

3.2. ELCONAC 4S debe implementar actividades de seguimiento
de los proyectos de “Emprendedurismo a jovenes en familias 4 S
de territorios rurales” e “Incentivo Ganadero para Familias 4-S”,
con el proposito de dar un cierre que contenga aspectos minimos
como: meta alcanzada, indicadores e impacto social.

3.3. ElLl CONAC 4S debe establecer mecanismos de control para
el cumplimiento de los convenios en general, conforme a las
disposiciones enmarcadas en los mismos y/o otras disposiciones
que ese Consejo Nacional considere importante para el
seguimiento de estos instrumentos.

3.4. Con relacion a la dotacion de insumos a Clubes 4S
(proyectos que el CONAC 4S tiene en ejecucion periodo 2020 -
2024) debe establecer actividades de seguimiento, segun lo
establecido en el numeral 4.8 del formato Unico de proyecto, entre
estas: emision de informes, y cierre de proyectos.

3.5. EL CONAC 4S debe valorar el establecer para la atencion de
futuros proyectos, instrumentos legales (convenios) en vez de una
carta de compromiso, esto por cuanto la Contraloria General de la
Republica ha establecido que a traves de los convenios se puede
lograr que se mejore la calidad, eficiencia y eficacia de los
servicios publicos que Lles corresponde prestar a las
Administraciones de manera que favorezcan a los ciudadanos con
mejores condiciones en los servicios que recibe (CGR, oficio No

N Causales de Responsabilidad Administrativa.
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03078 (DCAOB90) del 24 de febrero de 2022) y de todas las
obligaciones que corresponde ejecutar el 6rgano competente.

3.6. Asimismo, debe valorar el establecer un procedimiento
similar al establecido para el de transferencias (7P0O6-02
“Proyectos de inversion para el fortalecimiento del Sector
Agropecuario”) con el fin de asegurar las actividades de ejecucion,
control y seguimiento de recursos publicos en el desarrollo de
programas propios de los Clubes 4-S de Ninos y Ninas, Juventud
y Mujer Rural.

3.7. EL CONAC 4S debe mantener los expedientes actualizados,
ordenados Yy foliados para cada programa o proyecto de
cooperacion, que facilite la trazabilidad de la informacion, de
acuerdo con los lineamientos que para los efectos emitio la
Direccion Nacional de Archivo Nacional.

4, Reguerimiento de informacion

Esta Auditoria considera prudente que la Administracion valore y tome
las medidas respectivas, en atencion a las regulaciones vigentes y la
probable infraccion de estas, respecto a lo siguiente y lo que ademads
estime pertinente:

4.1 Indicar las acciones, responsables y plazo, para la atencion del
presente servicio.

Para la atencion del presente requerimiento y los insumos requeridos,
se otorga un plazo de 15 dias hdbiles para su comunicacion.

Sin mds por el momento, se despide atentamente,

Brenda Pineda Rodriguez
Auditora Interna
Firmado

digitalmente
Valide las firmas digitales
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BPR/ens.

c./

Sr. Victor Carvajal Porras, Ministro; correspondenciaministro@mag.go.cr
Sr. Julian Arias Varela, Viceministro Administrativo;

viceministroadministrativo@mag.go.cr
Sra. Ingrid Mora Montero, Directora Administrativa Financiera CONAC 4S;

imora@mag.go.cr
Sra. Elvira Navarro Sandi, Auditora Encargada. enavarro@mag.go.cr

Archivo
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