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FECHA: 03 de diciembre del 2024
Asunto: Estado de la Valoracion de Riesgos en las dependencias de SENASA

l. OBJETIVO DEL INFORME

Brindar a la jefatura de Planificacidn Institucional, el estado de la Valoracion de Riesgos SENASA a partir
de la reorganizacion parcial de la Unidad de Planificacién Institucional, segun lo dispuesto por el Jerarca
institucional y los lineamientos emitidos por la Comision Gerencial de Control Interno (CGCl) en
cumplimiento de la Ley General de Control Interno, No. 8292.

Il. FUENTES DE INFORMACION

Para la realizacion del presente informe, se consultaron las siguientes fuentes:
Escritas:

Ley General de Control Interno 8292

Acta No. 01-2024 de la Comisién Gerencial de Control Interno- Acuerdo No.4.

Acta No. 04-2024 de la Comisién Gerencial de Control Interno

MIDEPLAN-DM-OF-1265-2023, del 21/07/2023

MIN-063-2024 del 17/9/2024 Reunién No. 2-2024 de Titulares Subordinados y Enlaces de Control
Interno. (“2. Seguimiento del SCI por institucién 2023 ..SENASA”)
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» Correo del 19/6/2023 de la Sra. Hannier Ramirez Rojas a Marianela Aguilar- Gestora de Calidad-
informando respecto a Riesgos.

» Informe de fin de gestion de Hannier Ramirez Roja- Indica tema Riesgos.

» Manual del Sistema Especifico de Valoracién de Riesgos Ministerio de Agricultura y Ganaderia

(SEVRIMAG)
> Oficio Al-223-2024 del 26/11/2024
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[l INTRODUCCION.

El presente informe se elabora a solicitud de la Jefatura de Planificacidn Institucional, en respuesta a la
solicitud de la Auditoria Interna del MAG, mediante el Oficio Al-223-2024 del 26 de noviembre de 2024.
En dicho oficio, se requiere conocer las gestiones realizadas por la Unidad de Planificacién Institucional
en la elaboracion de una politica u otro instrumento para ser implementado en ese drgano
desconcentrado, en relacién con la identificacion y valoracion de riesgos.

V. METODOLOGIA APLICADA EN LA AUTOEVALUACION 2024.

En cuanto a la informacién actual, se ha utilizado la disponible en la Unidad de Control Interno y Calidad,
tales como correos de comunicacidon con el personal para coordinar reuniones y gestionar los
instrumentos de control interno, asi como las actas de la Comision Gerencial de Control Interno. En estas
actas se define que las instancias adscritas al MAG, incluyendo SENASA, seran una instancia mas del
Ministerio y por lo tanto deben cumplir con lo establecido en materia de control interno segun el Sistema
de Gestién de Calidad. En este se detalla el proceso de SEVRIMAG y el Manual del Sistema Especifico de
Valoracion de Riesgos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (SEVRIMAG)*. Ver actas Nos 1y 4.2

V. ANALISIS DE LA INFORMACION

En este apartado se presenta la informacion del aflo 2022 relacionada con la valoracién de riesgos en
SENASA vy la situacién actual.

De acuerdo con el informe de fin de gestidon de la sefiora Hannier Ramirez Rojas, como parte de los
acuerdos de la Comisidon Institucional de Control Interno (CICl), conformada por las dependencias
sustantivas de la institucion (es decir, las direcciones nacionales y el Departamento de Epidemiologia),
las instancias administrativas (Direccion Administrativa y el Departamento de Epidemiologia) y las
dependencias asesoras, la Unidad de Planificacion y Control Interno fungia como Secretaria Técnica de la
misma.

Este érgano desarrollé la matriz de riesgos, que se aplicd a cada una de las dependencias nacionales
mediante sesiones para revisar las matrices de riesgo y retroalimentar el proceso de implementacion.
Con los riesgos identificados por dependencia, se planted elaborar un portafolio de riesgos de la
institucion, segun se indica en dicho informe.

Las instancias que realizaron el ejercicio, segun se detalla en la Matriz para la Administracién de Riesgos,
incluyen a la Direccidon General del Servicio Nacional de Salud Animal. Ver Anexo 1.

! Gestién de la Calidad MAG - CON-GCI
2 https://www.mag.go.cr/transparencia/control _interno.html



https://sites.google.com/view/gestiondelacalidadmag/macroprocesos/estrat%C3%A9gicos-control-y-apoyo/con-gci?authuser=0
https://www.mag.go.cr/transparencia/control_interno.html
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Estado de los riesgos analizados en SENASA 2022:

Nivel de riesgo Existencia de controles
o
=
s 3 .
% 0 Bajo
- I Medio /
9
S m Alto
<0 10 20

Cantidad de riesgos = Si = No

Estado de la accién adicional o nueva

5

SEGUIMIENTO

SO;

En la actualidad, la valoracidn de riesgos de las dependencias del SENASA se definié por la Comisién
Gerencial de Control Interno para realizarse en un periodo posterior al del resto de las instancias del
MAG, debido a que aun no se tenia clara la implementacion de la estructura organizacional aprobada por
MIDEPLAN.

Por lo anterior, la Unidad de Control Interno y Calidad convocd a una reunidn virtual con los titulares
subordinados y el director general del SENASA para coordinar la fecha de aplicacién del SEVRIMAG, la
cual se establecio para las dos ultimas semanas de enero de 2025. (Ver Minuta MIN-100-2024 del 8 de
octubre de 2024.)
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VI.  CONCLUSIONES

Se cuenta con la informacién de la Valoracién de Riesgos de la Direccién General del Servicio
Nacional de Salud Animal, con 20 riesgos identificados seglin la metodologia aplicada en ese
momento.

No se cuenta con evidencia del cumplimiento del seguimiento a la administracién de los 20
riesgos identificados en el SENASA.

A partir de la reorganizacion parcial del MAG, la Unidad de Planificacion Institucional sera la
responsable de dar apoyo y asesoria en la materia que le compete tanto al Ministerio de
Agricultura y Ganaderia como a las instancias adscritas.

Se acordd, por parte del director general, los titulares subordinados del SENASA y la Unidad de
Control Interno y Calidad, que se aplicara el SEVRIMAG en la tercera y cuarta semana del mes
de enero de 2025.
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