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ASUNTO: Seguimiento de Riesgos del Instituto Nacional de
Innovacion y Transferencia en Tecnologia Agropecuaria
(INTA).

Objetivo del informe

El presente informe tiene como propodsito presentar los resultados del
seguimiento realizado a la administracion de riesgos en el INTA,
correspondiente al primer semestre del ano 2025.

Fuentes de informacion

Para la realizacion del presente informe se consultaron las siguientes
fuentes informativas:

Ley General de Control Interno 8292

Manual de Normas Generales de Control Interno

Informe No. 3-2024 Informe Diagnostico INTA octubre 2024.
Sistema Especifico de Valoracion de Riesgo Institucional del MAG
(SEVRIMAG). http:/sistemas.mag.go.cr/SistemaControlRiesgos/
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1. INTRODUCCION

Elfuncionamiento del SEVRI permite obtener dos productos que apoyan
la gestion institucional y contribuyen al logro del objetivo del sistema,
cual es producir informacion que apoye la toma de decisiones orientada
a ubicar a la institucion en un nivel de riesgo aceptable y asi promover,
de manera razonable, el logro de los objetivos institucionales.

Este informe muestra el avance en el cumplimiento de las acciones de
mitigacion de los riesgos registrados en octubre 2024, con corte al 30
de junio de 2025. Este proceso es relevante, no solo para asegurar que
las acciones se registren como ejecutadas, sino que realmente
contribuyan a la reduccion o control de los riesgos existentes.

[1. Resultados generales obtenidos

Producto de la aplicacion del SEVRIMAG en el ano 2024, se obtuvo los
datos que se presentan en el Cuadro N°1, sobre los nUmeros absolutos
de los riesgos segun el nivel de riesgo. De los cuales 35 fueron
clasificados como medios y altos y les corresponde definir acciones de
mitigacion, al menos que, la jefatura tenga justificacion y decida
retenerlo.

Cuadro N°1: INTA-Niveles de Riesgo por dependencia. 2024.

Depto Administracién de Recursos 1 1
Depto. Servicios Generales 5
Unidad Auditoria Interna 2 4 3 9
Unidad Contraloria de Servicios 1 1 2
Unidad Gestion del Conocimiento 2 2
Depto. CIAEJN 5 5
Depto. CIA Central 3 2 3 8
Depto. CIA Los Diamantes 2 3 5
Depto. de EBT 3 5 8
Depto. de Laboratorios 2 2
TOTAL 11 14 24 49

Fuente: Sistema SEVRIMAG.
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A parte de los 14 riesgos de categoria baja se retuvieron 3 riesgos altos,
debido a que las jefaturas responsables no cuentan con posibilidades
tecnicas y financieras para administrar dichos riesgos, en total 17
riesgos fueron retenidos.

El seguimiento realizado al 30 de junio de 2025, permite observar
avances en la ejecucion de acciones de mitigacion por parte de los
titulares subordinados del INTA. Segun los datos del Grafico N°1 de las
119 acciones de mitigacion en total ya se ejecutaron 39 acciones y 39
estdn en proceso de ejecucion (incompleto), pero 41 acciones de
mitigacion adn estdn sin iniciar, hay que contemplar que el periodo de
cumplimiento se extiende hasta el 30 de setiembre de 2026.

Grafico N°1: Estado de cumplimiento de las
acciones de mitigacion.

= Completado
= Incompleto

m Sin iniciar

Fuente: Sistema SEVRIMAG.

Los titulares subordinados deben prestar atencion al cumplimiento de
las 119 acciones de mitigacion establecidas, pues su implementacion
permite minimizar el impacto de los riesgos en caso de su
materializacion y fortalecer el accionar de la dependencia a su cargo,
en el Cuadro N°2 se detallan las 91 acciones de mitigacion que aun
no han dado inicio su implementacion y las que estdn en proceso
(incompletas), importante prestar atencién a las que el plazo de
cumplimiento ya esta vencidas (color rojo), a la fecha, se han cumplido
con 28 acciones de mitigacion.

Cuadro N°2: INTA-Acciones de mitigacion en estado sin iniciar e incompletas, junio 2025.
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EstadoAcciones

Acciones de Mitigacion

Responsable

| Dias Restantes

SinlIniciar

Alienar los objetivos estratétigos con
los procesos y riesgos de la Institucion

FannyArce

149

Jimmy Gémez

149

Articulacion con las entidades
referentes a la certificacién con
reuniones y visitas de inspeccion
técnicas

Maria Rosmary Quesada

142

Asignacion de presupuesto para el
pago del costo de la certificacidonyel
mantenimiento de la infraestructura
que requiere la CE-CD

Sergio Abarca

142

Buscar socios estratégicos para
generar mas productos de
conocimiento

Laura Ramirez

149

Busqueda de fondos externos por
parte de los investigadores, mediante
proyectos de investigacion.

Rolbin Castillo

429

Contratar un profesionalingeniero
agrénomo y un técnico especializado
para la gestion de la certificaciony sus
requisitos

José Roberto Camacho

142

Digitalizacién o ingreso oportuno de la
informacién del CIA-EJN en SICOP

Jessica Carranza

149

Elaboraciényregistro de los
procediientos de la aenciény
respuesta oportuna a las gestiones
que tramita el administrado ante esta
unidad.

Carolina Baltodano

-129

Emision de recomendaciény
seguimiento de mejorase
implementacion por parte de la
administracion activa .

Carolina Baltodano

-234

Exposicién delnivel de avance de las
actividades de investigaciéna
Direccion Ejecutiva en sesiones de
seguimiento

Ebed Villalobos

58

York Quirés

58

Formulaciony entrega de informes
semestrales de avance de los formato
de investigacion

Ebed Villalobos

144

York Quirds

144

Gestionar recursos econémicos
necesarios para la mejora de la
instalacion eléctrica del edificio del
laboratorio CIA-Los Diamantes

José Fabian Jiménez

-311

Implementacién de un sistema de
seguridad en el CECD robusto
(camaras de vigilancia en circuito
cerrado, alarmas de seguridad, cerca
perimetral). (sujeto a disponibilidad de
presupuesto).

José Roberto Camacho

422

Maria Rosmary Quesada

422

Sergio Abarca

422

Instalacién de detectores de humoy
sistemas de alarma para advertir
sobre incendios de manera temprana
(queda sujeto a disponibilidad de
presupuesto)

José Roberto Camacho

422

Maria Rosmary Quesada

422

Sergio Abarca

422
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medicién de masasy pH metro

EstadoAcciones Acciones de Mitigacion Responsable | Dias Restantes
Mantenimiento preventivo de José Roberto Camacho . 422
instalaciones (queda sujeto a
disponibilidad de presupuesto).

Maria Rosmary Quesada |. 422
Sergio Abarca |. 422
Mejora de la Infraestructura del José Fabian Jiménez ‘. 126
laboratorio de cultivo de tejidos.
Plan de emergencias Maria Rosmary Quesada |. 119
Sergio Abarca |. 119
Productos de conocimiento Laura Ramirez ‘. 149
publicados en diferentes formatos
Respaldo de la informacién delPlan  |FannyArce . 179
Estratégico en One Drive-Nube del
MAG
Jimmy Gémez |. 179
Respaldo de la informacién delPlan  |FannyArce ‘. 88
Estratégico en Sistema One Drive
Reuniones INTA-DNEA para identificar |Laura Ramirez ‘. 149
demanda satisfacer
Revisiony negociacion de Laura Ramirez . 149
presupuestos de la Unidad (reuniones
mensuales)
Seguimiento a las acciones de gestion |Laura Ramirez . 149
de los riesgos
Seguimiento al cumplimiento de las  |Adina Hernandez . 116
condiciones del contrato de seguridad
privada en cuanto alaumento de
dispositivos electrénicos de seguridad
Antonio Bogantes a 116
José Fabian Jiménez |. 116
Solicitar la transferencia o la creacién |José Fabian Jiménez 2 -264
de plazas de Técnicol en ciencias
agropecuarias al Depto. Gestion
Recursos Humanos, debido a que no
hay plazas en esa categoria.
Solicitud de aumento en el Rolbin Castillo 2 -338
presupuesto asignado al Dpto., en
subpartidas de viaticos, combustible,
mantenimientoy calibracion de
equipos, segun lo sefialado en el
presupuesto anual.
Solicitud de incremento de José Fabian Jiménez (o] -311
presupuesto para seguridad
(camaras, alarmas, oficiales).
Verificacion interna de equipos de Mariela Martinez . 432
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Estado Acciones Acciones de Mitigacion Responsable | Dias Restantes
Incompleto Acatamiento de recomendaciones de [Carlomagno Salazar - 149
informe de auditoria
Dinier Arias |- 149
Edgar Vindas |. 149
Actualizacion del sistema de gestion  [Carlomagno Salazar - 149
documentaldel Departamento de
Estudios Basicos de Tierras
Dinier Arias [@] 149
Edgar Vindas |- 149
Actualizacion periddica de contrasefia [Alejandro Bermudez -248
de usuarios del sistema de gestion de
lainformacién de MADITIC
Actualizaciéony aprobacién de los Carlomagno Salazar - -4
procedimientos internos y externos de
los procesos relacionados con los
servicios brindados por el Ol
Dinier Arias [&] -4
Edgar Vindas |- -4
Actualizaciony aprobacién de los Carlomagno Salazar - -4
procedimientos internos y externos de
los procesos relacionados con los
servicios brindados por el Organismo
de Inspeccion
Dinier Arias |. -4
Edgar Vindas |. -4
Ejecucion presupuestaria mediante  |Ebed Villalobos . 149
SICOP
Jessica Carranza |. 149
Nevio Bonilla [=] 149
York Quirds (0] 149
Elaboracién detallada del plan de Ebed Villalobos (@] 28
compras y verificacién con las
unidades usuarias de los insumos,
materialesyrecursos requeridos para
elaccionar del CIA-EJN
Nevio Bonilla [@] 28
York Quirds (@] 28
Elaborar plan de compras entiempoy [Jessica Carranza . 88
forma. De acuerdo a las necesidades
institucionales.
Nevio Bonilla (@] 88
Gestionar en tiempo y forma los Ebed Villalobos - 149
insumos requeridos para la provisién
de la alimentacién del hato
Jessica Carranza [@] 149
Nevio Bonilla |- 149
Mejorar y estandarizar los controles  |Adina Hernandez - -248
establecidos en los productosy
servicios desde su produccion hasta
su salida del CIA.
AllanVillegas [&] -248
Antonio Bogantes |- -248
Carlos Ramirez |- -248
Gaudy Ortiz |- 248
José Fabian Jiménez |- 248
Modificacion del Plan de Trabajo de la [FannyArce . 149
Auditoria Interna, conforme a las
Reorganizaciones Administrativas
implementadas por la Administracion.
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V. Conclusiones:

El seguimiento al primer semestre de 2025 muestra avances en
la ejecucion de acciones de riesgo, pero se debe prestar atencion
a las que aun no han iniciado y a las incompletas.

Producto de la reorganizacion los riesgos administrativos se
reubicaron en las instancias correspondientes a nivel central, a
los cuales se debe dar seguimiento en Llas instancias
correspondientes.

V. Recomendaciones:

Realizar la validacion de acciones completadas por cada
responsable, con base en evidencia y resultados.

. Revisar los riesgos administrativos que fueron redistribuidos tras

la reorganizacion institucional.

. Establecer mecanismos de seguimiento trimestral para asegurar

el cumplimiento antes del cierre del periodo a setiembre 2026.

Victor Carvajal Porras, Ministro
Comision Gerencial Control Interno
Archivo
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