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ACTA ORDINARIA 04-2021. Acta numero cuatro correspondiente a la sesidn ordinaria celebrada por
la Comisién Gerencial de Control Interno a las trece horas del veintiocho de setiembre del dos mil
veintiuno, celebrada por plataforma virtual Teams por videoconferencia, en acatamiento a la
directriz presidencial N°073-S-MTSS, publicada en el Alcance No. 41 del 10 de marzo de 2020, en la
que se instruye a los jerarcas de cada institucion a tomar las acciones necesarias para implementar
el teletrabajo por la situacién de emergencia declarada en el pais, por la pandemia causada por el
virus SARS CoV 2. Presidida por el sefior Claudio Fallas Cortés, representante del Sr. Ministro de
Agricultura y Ganaderia, con la asistencia de los siguientes miembros: Nils Solorzano Arroyo,
Director de la DNEA, Jorge Cruz, Director de SEPSA, Adridn Gémez Diaz, Jefe Planificacion
Institucional, Cesar Morera Madrigal, Jefe Unidad de Informética y Marta Chaves Pérez, secretaria
de la Comisién.
CAPITULO I. REVISION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
ARTICULO 1: Revisién y aprobacién del orden del dia de la sesidn 04-2021.
ACUERDO 1. Se lee y aprueba el orden del dia No. 4-2021. Aprobado por unanimidad. -----------------
CAPITULO II. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA No. 03-2021
ARTICULO 2. Lectura, comentario y aprobacidon del acta No. 03-2021.
ACUERDO 2. Se aprueba el acta No. 03-2021 del 16 de junio del 2021 sin correcciones. --------------
ACUERDO FIRME.
" CAPITULO Ill. CORRESPONDENCIA RECIBIDA Y ENVIADA.
ARTICULO 3. Copia oficio UPI-100-2021 del 17/6/21 del Sr. Oficio del Sr. Adridn Gémez-jefe UPI
sobre: “Seguimiento al cumplimiento de la debilidad detectada en el Informe DFOE-EC-IF-00019-
2021, con respecto a la actualizacién del Plan de Gestiéon Ambiental” del MAG. Se requiere remita
un detalle del estado de avance en la formulacién o actualizacién del Programa de Gestidn
Ambiental del MAG
ARTICULO 4. Copia de oficio CNRV-2021-182 del 24/6/21 de la Dra. Ejecutiva de Comisién de
Rescate de Valores a los jerarcas, Auditorias Internas, Comisiones de Etica y Valores y Areas de
Asesoria Juridica. Asunto: Aclaracidn sobre disposiciones y acciones para el fortalecimiento de la
Etica Institucional y para la prevencién, deteccidn y sancién de la corrupcion.
ARTICULO 5. Oficio Al-094-2021 del 15/7/21 firmada por la Auditora Interna a la Coord. Proceso Cl
sobre Atencién al correo electrénico de fecha 08/07/2021 sobre validacidn de informacion para
acreditar el cumplimiento de las recomendaciones contenidas en los informes MACU con acciones
pendientes de finalizar su cumplimiento.
ARTICULO 6. Copia de Oficio GIRH-432-2021 del 15/7/21 emitida por el Sr. Rolando Sénchez- jefe
GIRH, informando sobre el nombramiento de Enlace para responder temas de planificacién y de
Control Interno.
ARTICULO 7. Copia oficio UAI-12-21 del 20/7/21 del Sr. Alfonso Chacén- Al Sr. Claudio Fallas-
director DAF- solicitando su revisidn /aprobacién de los riesgos — SEVRIMAG.
ARTICULO 8. Copia Oficio Al-102-21 del 28/7/21 de la Sra. Brenda Pineda- Auditora Interna a Natalia
Mora- directora- CONAC Asunto: Respuesta a oficio DE-084-2021. Requerimiento sobre Definicién
de Acciones ADVERTENCIA AD 001-2021 (CONAC).
ARTICULO 9. Cir-001-21 del 29/7/21 Circular emitida por el Jerarca a todo el Personai.
“Cumplimiento en la atencién de informacién y requerimientos por parte de la Auditoria inizrna. -
ARTICULO 10. Oficio UAI 15-2021del 05/08/202 del Sr. Alfonso Chacén a la CGCl, Comenta lo
indicado en la Sesion 3-2021 de la CGCI ref: ajustes necesarios al sistema documental sobre la
clasificaciéon de documentos, desde el 2017 se indicaron las debilidades de:” actualizacién del
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sistema de expedientes, la modificacién de campos para ingreso de registros, unificacién de plantilla
de ingreso, activacién campos de filtros para blusqueda, la incorporacién de firma digital al sistema,
el ingreso Unico de documento en el sistema, blisquedas por ambito” Debilidades detectadas hace
6 afios.
ARTICULO 11. Copia oficio Al-116-21 del 11/08/2021 de la Sra. Brenda Pineda- Al. A Yendry Delgado
directora- HC. Asunto: Respuesta a oficio RDHC-DR-055-2021 sobre el estado de implementacidn
de la recomendacién 5.4 contenida en el informe N.2 Al-036-2017.
ARTICULO 12. Copia de Oficio Al-120-21 del 16/08/2021 de la Sra. Brenda Pineda A. | a la Sra. Natalia
Mora Castro, directora ejecutiva Clubes 4S. Asunto: Plazo vencido para atencién de oficio Al-102-
2021.Relacionadas con la advertencia: la ADVERTENCIA AD 001-2021(Emitida mediante oficio Al-
084-2021.
ARTICULO 13. Copia de oficio DE-102-2021 del 18/8/2021, 2021 de la Sra. Natalia Mora a la Sra.
Brenda Pineda A.| dando Respuesta al oficio Al-102-2021, Presenta: cronograma con las acciones
realizadas y por realizar para atender la ADVERTENCIA AD 001-202.
ARTICULO 14. Oficio Al 121-2021del 19/08/2021 de la Sra. Brenda Pineda A.l a: Claudio Fallas-
director-DAF y Sra. Grace Diaz-jefe Depto. Financiero. Sobre Cuestionarios Cumplimiento Enfoque
Técnico en la implementacién de NICSP (Oficio DFOEFIP-0039 (9028)).
ARTICULO 15. Correo del 23/8/2021 emitido por el Sr. Alfonso Chacén a la CGCl, informando sobre
nota aclaratoria de Acuerdos de seguimiento, para puesta en operacién del Sistema de Gestién
Documental y lo que corresponde a la responsabilidad del éxito de la herramienta actualmente vital
para la operacion del Ministerio y cumplimiento de normativas vigentes en materia de la Gestién de
la Informacion.
ARTICULO 16. Correo del 23/8/2021, enviado por el Sr. Adrian Gémez, jefe UPI, en atencién a la
administracién de riesgo en Salud Ocupacional. Copia oficio DM-MAG-799-2021 del Sr. ministro-
Renato Alvarado a la Sra. Maria P. Garrido- MIDEPLAN. Sobre solicitud de creacién en la Estructura
del MAG de la Unidad de Salud Ocupacional seglin Decreto Ejecutivo N° 41162-H.
ARTICULO 17. Copia. Oficio Al 125-2021 del 24/08/2021 de la Sra. Brenda Pineda-A. | al Sr. Rolando
Sanchez-jefe GIRH, sobre Plazo vencido para emisién de informacién solicitada por medio de los
oficios Al-075-2021 y AI-060-2021, sobre el seguimiento al cumplimiento de las disposiciones 4.1
del informe N° USCEP-09-2019, emitido por el Ministerio de Hacienda
ARTICULO 18. Oficio Al 126-2021 del 24/08/2021 de la Sra. Brenda Pineda-Auditora Interna, al Sr.
José Claudio Fallas Cortés-director DAF. Referente a: “Resultado del seguimiento de la gestion
publica sobre el uso del Sistema Integrado de Compras Publicas (SICOP). DFOE-CAP-0506(11773).
En dicho oficio se indica que la Administracién Activa para cumplimiento de lo solicitado por los
érganos contralor, indicd como principales actividades de atencién en el tema los puntos: 1. Iniciar
el proceso de preparacién para la entrada en vigencia de la nueva Ley de Contratacién Publica
N°99864. 2. Implementar las acciones necesarias que permitan incluir dentro del SICOP todas las
etapas procedimiento de contratacién administrativa (recepcién del bien, gestién de pago, finiquito
y evaluacién del proveedor). En la actualidad el MAG utiliza SICOP hasta la etapa de generacién de
contrato y/o orden de pedido. Por lo que se solicita informar a la Auditoria Interna sobr- ias
acciones emprendidas por la Administracién Activa para cumplimiento de los puntos 1 y 2 supra
citados, y el plan de trabajo establecido para tal fin y los responsables de efectuar dichz gostiony
seguimiento, dicha informacidn debe ser presentada a més tardar el 28 setiembre 2021 .---=--——nvv-
ARTICULO 19. Correo del 27/8/2021 de la Sra. Ana Yanci Arias- Enlace de Control Interno de GIRH,
Referente a sugerencias realizadas por funcionarios de GIRH en cuanto al llenado de la MASEE. Por
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tratarse de temas delicados de la institucion, y con el fin de mantener la confidencialidad de la
informacién, se podria valorar que cada dependencia acceso y modifique Unicamente lo referente
a su competencia, ademas que no se encuentre disponible para que la visualicen las personas que
ingresan al SharePoint. Al comprender acciones para seguimiento, en el momento que se cumplen
deberian eliminarse o almacenarse en otro apartado, ya que, no corresponderian a acciones
pendientes. Si se envian las respuestas a los entes fiscalizadores y el seguimiento lo realiza cada
dependencia, la finalidad del registro de la informacién en la MASEF seria informativa y de consulta
para las dependencias encargadas.
ARTICULO 20. Copia de oficio Al 136-2021 del 07/09/2021 emitido por la Auditoria Interna a la Sra.
Yendry Delgado Delgado, directora Regidén de Desarrollo Huetar Caribe y al Sr. Claudio Fallas Cortes,
director DAF, Firma de la minuta N°.001-2021, sobre el seguimiento al cumplimiento de las
recomendaciones del informe Al-036-2017.
ARTICULO 21. Copia de oficio Al 138-2021 del 08/09/de la Auditoria Interna a la Jefatura de DGIRH,
Respuesta a oficio GIRH-561-2021. Sobre recomendaciones del Informe MAG-AI-INF-01-2021
“Control y Manejo de los Informes de Fin de Gestién”. Solicitud de aclaracién de la solicitud de
ampliacién de Plazo y concede 5 dias hébiles para presentar el cronograma de acciones para dar
cumplimiento con las recomendaciones indicadas
ARTICULO 22. Oficio UIA-18-2021del 08/09/2021, del Sr. Alfonso Chacdn informando a la CGCl,
sobre los acuerdos 4 y 13 de la CGCl a su nombre. Acuerdo 4: se incluyd dentro del Plan de trabajo
2021. Programacién de reuniones firmadas por directores y jefes para su ejecucién. Cumpliendo en
un 80% los solicitado por la CGCI.
ARTICULO 23. Se envia Oficio CGCI-002-2021 del 25/01/2021 dirigido al Sr. Cesar Morera Madrigal-
Jefe Informatica, se le instruye para presentar los acuerdos pendientes a su cargo a més tardar el 25
febrero 2021.
ARTICULO 24. Oficio CGCI-005-2021 del 22/9/2021, dirigido al Adridn Gémez- jefe UPI, Presentar a
CGCl -en los proximos 10 dias hdbiles- la estrategia de mejora de los temas que afectaron la
valoracién del ICG correspondiente a temas de la UPI.
ARTICULO 25. Oficio CGCI-006-2021 del 22/9/2021, al Sr. Cesar Morera- Jefe Ul, Presentar a CGCl
en los préximos 10 dias hébiles- la estrategia de mejora de los temas que afectaron la valoracién del
ICG correspondiente a temas de la Ul.
ARTICULO 26. Oficio CGCI-007-2021 del 22/9/2021 Sr. Marco Cuevas-Contralor de Servicios,
Presentar a CGCl -en los préximos 10 dias habiles- la estrategia de mejora de los temas que afectaron
la valoracién del ICG correspondiente a temas de la Contraloria de Servicios.
ARTICULO 27. CGCI-008-2021 del 22/9/2021 dirigido a la Sra. Grace Diaz-jefe Financiero, Presentar
a CGCl -en los préximos 10 dias habiles- |la estrategia de mejora de los temas que afectaron la
valoracion del ICG correspondiente a temas de Financiero.
ARTICULO 28. CGCI-009-2021 del 22/9/2021 dirigido al Sr. Oldemar Mairena—Proveedor
Institucional, Presentar a CGCl -en los préximos 10 dias habiles- la estrategia de mejora de los temas
que afectaron la valoracion del ICG correspondiente a temas relacionados con la Proveeduria. ------
ARTICULO 29. CGCI-010-2021 del 22/9/2021, dirigido Sr. Rolando Sanchez —jefe DGIRH, Presentzi a
CGCl -en los préximos 10 dias habiles- la estrategia de mejora de los temas que afectaron la
valoracién del ICG correspondiente a temas relacionados con Recursos Humanos. —
ARTICULO 30. Copia de oficio MAG-AJ-0401-2021 del 23/09/2021 de la Asesoria Juridica para el S~
ministro -Renato Alvarado, Adjuntando borrador de Acuerdo Ministerial con Visto Buero para su
firma en lo que concierne a la actualizacién de la integracién de la CGCI.
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ARTICULO 31. Correo del 23/9/2021 enviado por Claudio Fallas- presidente Comisién Gerencial de
Control Interno a Despacho ministro Solicita reemplazar el cargo de viceministro por el ministro en
el Borrador de Acuerdo para actualizacion de cargos de la CGCI.
ARTICULO 32. Copia Oficio DFOE-SEM-0872 del 24/9/2021 Copia oficio de la CGR (14361) enviado
por la CGR al Sr. Ministro “Comunicacién de finalizacion del proceso de seguimiento de la disposicién
4.7 del informe DFOE-EC-IF-00022-2019”.
ARTICULO 33. Copia Oficio UPI-156-2021 del 24/9/2021 del Sr. Adrian Gémez-jefe UPI, dirigido a
Salomé Valladares Soto-CGR sobre: Informe de avance en la implementacién de la recomendacién
4.6 del Informe No. DFOE-EC-IF-00019-2020 Auditoria de caracter especial sobre la gestién para
resultados del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
ACUERDO FIRME. Se da por conocida la correspondencia con comentarios sobre un seguimiento
interno y considerando que la informacion que se maneja en la MASEF es de carécter publico por lo
que se continuard administrando como hasta la fecha.
CAPITULO IV. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DEL ACTA ANTERIOR
ARTICULO 34. Acuerdo 7-01-21. Cumplido. Se dan por cumplidos los acuerdos: 76-01-2020,76-05-
2020,76-06-2020,77-02-2020,77-04-202, 78-07-20 y Acuerdo 78-08-20 en sesién No. 3-2021. Los
acuerdos Pendientes: 77-01-2020- Envio de Lista de proyectos. Se comenta que es una continuacién
de los proyectos que se indicaron en el PETIC anterior. 78-01-2020 mediante oficio: MAG-AJ-0401-
2021 de la. Asesoria Juridica enviado al ministro adjuntando el Borrador de Acuerdo para Actualizar
la conformacién de los cargos que conforman la CGCl para su firma.
ACUERDO FIRME. Se da por cumplido el Acuerdo 7-01-2021.
ARTICULO 35. Acuerdo 3-03-21. Cumplido. Se enviaron los oficios numerados del 05-CGCI-2021 al
10- CGCI-2021, con fechas del 22/9/21, dirigido a los Sefiores: Adridan Gdmez, Cesar Morera, Rolando
Sanchez, Grace Diaz, Oldemar Mairena, Marco Cuevas respectivamente en el que se solicita
respuesta en 10 dias habiles. Vence miércoles 6 de octubre 2021.
ACUERDO FIRME. Se da por cumplido el Acuerdo 3-03-2021.
ARTICULO 36. Acuerdo 4-03-21. Temporalmente suspendido suspendidos los acuerdos 62-01-2017,
3-01-21y el 4-01-21 hasta que se determine su activacién por parte de la CGCl .
ACUERDO 3. Continuan temporalmente suspendidos los acuerdos 62-01-2017, 3-01-21 y el 4-01-
21 hasta que se determine su activacién por parte de la CGCI.
ARTICULO 37. Acuerdo 8-3-2021. Cumplido. Emisidn de informes a esa fecha.
ACUERDO FIRME. Se da por cumplido el Acuerdo 8-03-2021.
CAPITULO V. SEGUIMIENTO DEL PETIC
Se continda con el apartado dentro de agenda por acatamiento a la directriz establecida por el
jerarca. Sin embargo, al presentarse en sesién No. 3 (la anterior) el Informe de Cierre Final del
Estado de proyectos PETIC 2014-2018, se queda a la espera del nuevo PETIC para su seguimiento.

CAPITULO VI. PRESENTACION DE RESULTADOS INFORME DE DIAGNOSTICO DE AUTOEVALUACION
2020 EN EJECUCION EN EL 2021.
Se presentan los resultados obtenidos en la aplicacién del ejercicio de la Autoevaluacién 2020
realizado en los meses de abril y mayo 2021. Se aplicaron 31 preguntas divididas por Componerizas
funcionales de la siguiente forma: un 51% Ambiente de Control, 16% Sistemas de Informaciér, 13%
Valoracion de Riesgos y un 10% en Actividades de Control y Seguimiento. De 11i *“ulares
subordinados lo aplicaron 108 y no lo realizaron: Contraloria de Servicios, AEA Pejibaye, De to. d:
Produccion Agroambiental de la DNEA. Sin Plan de Mejora las Agencias de Frailes y Miramar.
Mejoras importantes por realizar en Sistemas de Informacién y Ambiente de Control er temzs
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como: motivacion y acompafiamiento dado al personal por parte de los Titulares Subordinados para
impulsar el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales. Sistemas de Informacién en lo
que respecta al manejo y organizacion de la informacidn institucional de forma integrada para
favorecer la toma de decisiones y el alcance de los resultados. “Seguimiento” vinculacién del plan
de trabajo anual 2021 con el proceso de Control Interno /inclusién de las acciones de mejora
propuestas por cada dependencia en la Autoevaluacién 2019 que no se lograron ejecutar, asi como
las acciones para administrar los riesgos que tiene cada instancia en el SEVRIMAG, las que dan
respuesta a los nuevos riesgos indicados en dichos lineamientos vy si se tienen actualizadas las
acciones de mejora y administracion del riesgo en los sistemas de control interno. Se comentan las
Conclusiones y Recomendaciones dadas principalmente las relacionadas con la instruccién a la
Comisién Gerencial de Control Interno para realizar Plan de Mejora Institucional. con uno de los
principales temas: Oficializacién y la puesta en ejecucién del sistema documental institucional.
Mejoras de Sistemas: DNEA, SEVRIMAG, autoevaluacién que brindan informacién para la toma de
decisiones. -Creacion de alguna herramienta tecnoldgica que permita unir informacién importante
para la toma de decisiones, como la de planificacién y la ejecucién de presupuesto que contenga las
acciones realizadas para administrar los riesgos.
CAPITULO VII. PRESENTACION DE RESULTADOS INFORME DE DIAGNOSTICO DE SEVRIMAG 2021.-
Se presentan los resultados obtenidos de la actualizacién de la valoraciéon de los riesgos
institucionales para el periodo 2021. Estado de 911 riesgos registrados: 59 en “Identificacién” (26
Aprobados. 31 pendientes de Aprobar y 2 Rechazado). En “Andlisis y Evaluacién” (6 Aprobados, 59
Pendientes de Aprobacién, 107 “Retenidos” y 192 “Retenido y Aceptados” para un total en esa
etapa de 364). En Seguimiento” (488). Se muestra los riesgos de mayor incidencia en el MAG segln
su categoria: a) Operativos(Financieros, Capacidad de Gestién, Satisfaccién del cliente,
Cumplimiento, alineamiento estratégico, planificacién y otros) y b) Informacidén(Almacenaje,
Interrupcion del servicio, Disponibilidad, acceso, infraestructura, comunicacién e informacién.
Dependencias que no lo realizaron: Contraloria de Servicios por jubilacién del titular subordinado
en ese momento, SEPSA y las Agencias: Quepos y Potrero Grande que lo finalizaron posterior a la
fecha corte del informe. Direccién DAF que no lo ha realizado a la fecha. Procesos de la DAF en
proceso de finalizacién: Gestion Inmobiliaria, Archivo Institucional y Gestién Servicios de Apoyo que
lo finalizaron posterior a la fecha de informe. DNEA: Proceso Exoneraciones, enlace de direccién en
proceso sin finalizar y la Unidad de Desarrollo Metodolégico finalizado posterior a la fecha corte del
informe. Conclusiones y recomendaciones para el Jerarca: El 57% de riesgos propuestos para
administrar, el 39% corresponde a la categoria Operativo que repercuten en acciones estratégicas
y sustantivas para el cumplimiento de los objetivos institucionales, y que influyen directamente en
una debilidad o disminucién de la capacidad de gestidn para responder a las demandas de los
servicios institucionales en forma oportuna para la clientela del Ministerio y el 24% corresponde a
la categoria “Informacién”, que estén relacionados principalmente con no contar con los respaldos
adecuados para la informacidn institucional, asi como con la dificultad de acceso y disponibilidad de
la informacién en los diferentes sistemas informaticos institucionales. Se comentan las
recomendaciones dadas y principalmente: “Instruir a la Comisién de Presupuesto para considera:
como insumo importante la informacién que ofrece el SEVRIMAG para la priorizacior del
presupuesto y la administracion de los riesgos del MAG.”

ARTICULO 38. Se da por conocida la informacién de los resultados obtenidos en la aplicacidn ze los
instrumentos de Control Interno 2021. e
CAPITULO VIil. ASUNTOS VARIOS. =
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ARTICULO 39. Se presenta el primer punto: Dar seguimiento a las estrategias solicitadas a las
instancias de: Recursos Humanos, Proveeduria, Contraloria de Servicios, Unidad Informatica,
Planificacién Institucional y Financiero en cuanto a realizar las acciones necesarias para crear los
instrumentos, metodologias y practicas necesarias para dar cumplimiento a lo indicado en el indice
de Capacidad de Gestion(ICG) emitido por la Contraloria General de la Republica a partir del afio
pasado y el cual mide el nivel de preparacién que tienen las instituciones, entes y érganos publicos
para cumplir sus funciones, lograr sus objetivos y resultados en procura de generar valor publico e
integra elementos basicos relacionados con la Gestién para Resultados, Gestion de Calidad, Gestidn
de Riesgos y Control Interno, convirtiéndose en impulsor del fortalecimiento de la capacidad de
gestion de la institucion. Las normas, los modelos y los estédndares normativos y técnicos, permiten
identificar prdcticas y acciones tangibles e intangibles, inmersas en las dimensiones de estrategia y
estructura organizacional; procesos institucionales e informacion; liderazgo y cultura; y las
competencias y los equipos; este indice considera para cada una de las dimensiones expuestas, un
conjunto de acciones que permiten determinar, por medio de un nivel de madurez, las fortalezas y
areas de mejora de la capacidad de gestién de cada una de las entidades del Sector Publico. Por lo
tanto se haria una vinculacién de estas acciones con el Plan de Mejora institucional y de
Administracion de Riesgo durante este afio y se tomaria en cuenta para incluir los temas que incluye
el ICG en el instrumento de Autoevaluacién 2021 para dar seguimiento al proceso.
ARTICULO 40. Segundo Punto: Se comenta Sobre el seguimiento del cumplimiento de diferentes
solicitudes de entes a las instancias ministeriales y su vinculacién al Control interno. La importancia
de que el Proceso de Control Interno canalice informacién para informar a esta comisién y se tomen
decisiones para la mejora institucional.
ARTICULO 41. Se comenta el Borrador de la Politica de Gestién Documental y su importancia para
continuar con la aplicacién del Sistema Documental.
ARTICULO 42. Se da por conocidos los Asuntos varios presentados.
ACUERDO 4. Sesion de trabajo para analizar los sistemas de informacién que se estén utilizando en
la institucién para el manejo de informacién, para la definicién de la aplicacién del Sistema
Documental. Responsables: Director DAF, Jefe Informética, Encargado de Archivo, Jefe UPI,
Coordinadora Control Interno. Cumplimiento al 15 de octubre del 2021.
ACUERDO 5. Convocatoria a sesidn presencial de la Comisidon Gerencia! de Control Interno el
préximo jueves 28 de octubre de 8:00 a 11:00 am en la Sala de Exministros.
ACUERDO FIRME.
Al ser las quince doce horas con cuarenta y cinco minutos se levanta la sesién.

Ciaudio Fallas Cortes (_ngg‘c'ruz Herna’njdefz
Director Administrativo y Financiero ‘Director SE’PSA’ : ¢
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