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1. RESUMEN agricola y pecuario. Presentandose actualmente grandes
. exigencias para el sector agropecuario en el desarrollo so-

Desde el aiio 1948 y basta el presente log sistemas cial y econ6mico, cosa que no rue asi en log period os
transferencia 0 extensi6n agricola en Costa Rica se ban anteriores en donde se Ie consider6 como un sector primario
caracterizado segun lag condiciones econ6micas, politicas de la economia y dependiente de otros sectores.
0 sociales imperantes empleandose enfoques entrategicos
variados. Durante log periodos iniciales de la modemizaci6n de

la agricultura en Costa Rica, se consider6 que la
Dos pueden considerarse fundamentales: transferencia tecnol6gica directa de los paises desarrollados,

era una opci6n valida, acompai\ada por modelos de- El enfoque de extensi6n verticalista y extensi6n de esas mismas latitudes.
descendente, que se orienta de acuerdo a la oferta
de los que dirigen el sistema de extensi6n. Posteriormente se analizaron las estrategias anteriores

y se concluy6 que debian orientarse los esfuerzos a generar
- El enfoque participativo en donde los Y transferir tecnologias mas adecuadas a las condiciones

agricultores participan activamente en las del pais. Al respecto se fortalecieron organismos de
decisiones y se responde a sus demandas. investigaci6n intemacionales y nacionales y se formaron

recursos humanos. Esa estrategia se lig6 con la adopci6n
El resto de lag modalidades se pueden acercar mas 0 de una agricultura de altos insumos extemos y materiales

menos a estas dos. de producci6n de alto rendimiento. Cosa que en nuestro
pais 10gr6 incrementar la productividad de muchas

En Costa Rica funciona actual mente un modelo actividades como el cafe, la caiia, el arroz y otros.

dirigido por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia con Este enfoque 0 estrategia parti6 de la premisa que la
un enfoque de extensi6n participativa que promueve tecnologia desarrollada era basicamente para satisfacer la
cambios de actitud permanen.t~s y progresiv?s e? los agricultura en gran escala pero que podria transferirse y
pequei\os productores, sus famlllas y sus orgamzaclones, aplicarse tambien a los pequei\os productores agricolas, no
orientados bacia un intenso protagonismo en su propio tomando en cuenta las particularidades de sus sistemas
desarrollo. Busca soluciones integrales en todos los niveles productivos ni tam poco principios de equidad y
de la cadena agroproductiva y facilita la prestaci6n de los sostenibilidad.
servicios agropecuarios por medio de la estrategia del
Centro Agricola Basico (CAB) y fomenta la generaci6n y Esta situaci6n desemboca en un alto cuestionamiento
transferencia de tecnologias apropiadas a los sistemas de esas concepciones muy ligadas a la denominada
agroproductivos de los pequei\os agricultores. resoluci6n verde. En aspectos como:

2 INTRODUCCION - Un verticalismo descendente de la 'oferta
. tecno16gica con poca participaci6n de los

Costa Rica es parte del gran escenario mundial del productores en su definici6n y el desarrollo de
desarrollo inmersa; en los procesos de apertura comercial investigaciones que no satisfacian las
y los procesos de globalizaci6n de la economia, con un necesidades de los pequei\os agricultores del
sector agropecuario altamente protag6nico en la pais.
producci6n, la seguridad alimentaria, la exportaci6n y la I d .. .6 I.6 d I d t ' - Que os procesos e ffivestigaci n y a

generaci n e emp eos e es e pals. .

transferencla no tomaban en cuenta la
La competitividad, la sostenibilidad y la equidad deben integrabilidad de la rase de producci6n a nivel

constituir caracteristicas de nuestra actividad en el campo de las fincas, con el resto de la cadena agro-

productiva.
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Con lag nuevas concepciones de una economia para el - Basan su funcionamiento en la educaci6n no
desarrollo basados en los principios de globalizaci6n, academica.
equidad, sostenibilidad y competitividad que se comienzan - Tienen un contenido relacionado con lag
a perfilar a partir de la decada de log noventa, como actividades agropecuarias.
reacci6n, reflexi6n y cuestionamiento de politicas - Emplean tecnicas e instrumentos de
econ6micas imperantes. Que se caracterizaban por un alto comunicaci6n.
proteccionismo y el desarrollo de tecnologias orientadas a - Aspiran a mejorar las actitudes de la poblaci6n
producir con altos rendimientos, a la utilizaci6n de insumos rural.
extemos al sistema y al deterioro de log recursos. Se plantea
una nueva posici6n fundamental para la agricultura en Costa Los distintos enfoques de la extensi6n van desde log
Rica en el nuevo escenario del desarrollo y la tecnologia, tecnicistas y rubristas, basta los mas sistemicos e integrados.
reconociendo en ella una actividad fundamental y de alto Desde log verticalistas descendentes basta los participativos
peso especifico en lag exportaciones, el empleo y la ascendentes.
seguridad alimentaria del pais. Tambien con alias
posibilidades de insertarse en procesos agroindustriales para Axinn (1993) habla de 8 enfoques de la extensi6n.
mejorar el valor agregado de log productos agricolas.

- El enfoque general de Extensi6n Agricola 0

Paralelamente a estos procesos, se desarrollan d.. I S . .6 . I" . . tra Iclona. u onentacl n es vertlca y

mnovaclones extraordmanas en el campo de la d d I . f ', . ". . . escen ente en cuanto a a m ormaclon

blotecnologla, la InformatIca, lag telecomumcaclones, la I . . I d .6dm". . , b. A . ' I tecno oglca para mejorar a pro UCCI n.a mlstraclon y tam Icn una mayor preocupaclon por a EI ~ . I . d f ', d. . - enioque especla Iza 0 en unclon e

calldad del amblente para el desarrollo del ser humano y la d Sd II dd . d. . . . pro uctos. e esarro a entro e escenanos e
socledad, que exlgen patrones tecnol6glcos mas sostembles d d .

d d. '. . . ca enas agropro uctlvas e pro uctos

y amlgables del medlo amblente y mas eqUltatlvos en cuanto '

fi. d. .b .6 d I b fi . I especl ICOS.a una justa IStrl UCI n e as cargas y ene ICIOS entre os E fi d . .6 . . Id I - n oque e capacltacl n y vlsltas que contemp a
que pro ucen y os que consumeD. . . , .

una capacltaclon constante de los tecmcos para
Bajo este panorama la investigaci6n y la transferencia inducir a 10s agricultores a subir la producci6n

tecnol6gica deberan tomar en cuenta en su accionar, en cultivos concretos.
aspectos de la cadena agroalimentaria que hagan posible - Enfoque de extensi6n participativa. Responde
el bienestar del que produce y la satisfacci6n del principalmente alas necesidades planteadas por
consumidor en materia de oportunidades, volumenes, log agricultores y sus organizaciones, log cuales
calidad y precio. participan activamente en la toma de decisiones

del sistema de extensi6n y lag de sus propias
3. ANTECEDENTES organizaciones.

'.. - Enfoque por proyectos en lugares y periodos
Los .te~mos extensl6n. y. transferencla. se h~ usado determinados; con el prop6sito de resolver

como sm6mmos. Han exlstldo muchas dlscuslones al problemas de desarrollo agropecuario y rural en
respecto. forma rapida.

Axinn 1993 defIne la extensi6n como cualquier sistema - Enfoque de log sistemas agricolas: con el
de educaci6n no academicos destinado a la poblaci6n ru- prop6sito de generar y transferir tecnologias
ral, cuyo contenido sea principalmente agricola, que incluye adecuadas a lag condiciones de log sistemas de
la producci6n la comercializaci6n de cultivos ganado producci6n de los agricultores.
pesca, silvicul~ra y tambien desarrollo rural." - Enfoque de la distribuci6n de los costos del

. . . servicio de extensi6n entre el agricultor y el
Jaen B. y S!lva A. (1995) ~an~fiestan que la gen~ra~16n sistema y el sistema de transferencia, con una

y transferencla de tecnologla !Ienen.un solo objetlvo: participaci6n de log productores en log costos.
acelerar l~s ~rocesos de adopcl6n. Sm em?~go ambos - Enfoque de lag instituciones educativas. Lo usan
autores com.clden en que para.alcan~ar log o.bjetlvos se ban los centros educativos para ayudar a log
empleado dlferentes estrateglas, metodos, mstrumentos 0 agricultores a aprender acerca de la agricultura
enfoques, caracterizados segun las condiciones polfticas, cientifica.
sociales y econ6micas del momento.

Sin embargo considero que existen basicamente dog:
Urena (1996) considera que cada enfoque de la

extensi6n tiene formas distintas de abordar el problema - Enfoque de extensi6n verticalista y descendente,
planteado, sin embargo dice que todos ell os com parten en donde las decisiones las toman los que dirigen
algunas caracteristicas comunes como que: el sistema, de acuerdo a un planteamiento de

oferta.

- --
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- Y el enfoque de extensi6n participativa en donde 4. POLITICAS TECNOLOGICAS PARA

lasdecisionessetomanjuntoconlosproductores EL DESARROLLO AGRICOLA

y de acu.erdo a su~ nec~~idades y bajo un EN COSTA RICA

planteamlento de satlsfacclon de la demanda.

T d 1 d ' ti m A s 0 menos a Segun SNITTAI -Gonzalez (1996). Para carla una de0 os os emas en oques se acercan a . .. . . ..
t d b A. las grandes areas de politlca (competItlvldad, sostembilidad,es os os aSICOS. . , .

equ.ldad) se proponen aspectos claves de la poiItIca para la

En Costa se ban utilizado los distintos enfoques orientaci6n de la acci6n de la investigaci6n y la

descritos. transferencia de tecnologia agropecuaria.

El enfoque general de Extensi6n Agricola 0 el En materia de competitividad, se busca una tecnologia

convencional fue usados por el Servicio de Extensi6n del orientada a satisfacer las necesidades de la demanda, bajo

Ministerio de Agricultura y Ganaderia desde 1948 basta preceptos claros en calidad y bajo costo, con un punto de

1978. Urena (1996). referencia fundamental bacia el agricultor y sustentada en

El enfoque especializado en funci6n de productos 10 el desarrollo de lo.s recursos ~umanos.. Tambien se

ban utilizado program as como de cafe y cafia de azucar. proponen ~~a.s medldas necesarlas para el Incremento de

la competItIvldad cuales son: el desarrollo de mayores

El de capacitaci6n y visitas fue utilizado en Costa Rica vinculos con la comunidad cientifica y tecnol6gica

por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia de 1979 a intemacional, el mejoramiento de la infraestructura de

1982. Urena (1996). investigaci6n, el fortalecimiento de mecanismos fmancieros

El fo e de la extensi6n a g ricola basado en la apropiados y el estimulo de la inversi6n en tecnologias al
en qu . 1 . 1 .

participaci6n es empleado actualmente por el servicio de capIta naclona y extranjero.

extensi6n del Ministerio de Agricultura y Ganaderia desde Las politicas de sostenibilidad se proponen en las

1993. Urena (1996). siguientes areas basicas: el manejo y conservaci6n de los

El enfoque por proyecto se ha aplicado en los proyectos suelos, la promoci6~ d~ un sistema integrado de n~trici6n

de Desarrollo Rural Integrado (DRI). Por ejemplo el de la de pl~ntas, el manej~ mtegrado de plagas, la agrlcultura

Peninsula de Nicoya para los distritos de C6bano, Lepanto orgamca.. el uso eficlen.te del agua, ~l uso de los recursos

y Paquera; el Proyecto Osa-Golfito y el proyecto para el fitogenetIcos, y por ultimo,. el m.anejo d~ desechos. para

pequefio productor de la Zona Norte (P.P.Z.N.). darl~ un conceptomas ampiIo de mtegracl6n de todas estas

aCClones, se desarrolla el concepto de agricultura

El enfoque del desarrollo de los sistemas agricolas. Se conserv~cionista, de tal ~anera que se logre establece~ un

ha utilizado en el program a de validaci6n y transferencia mayor myel de coherencla entre todas ellas. En tal sentIdo,

que ejecut6 el CA TIE de 1976 a 1982 y el CIMMYT en su se ~u.sca una concre.ci.6? territorial. para la aplic~ci6n de las

metodologia de investigaci6n en fincas. Urefia (1996). poiItIcas de s?stem.bliIdad .escoglendo a la mlcrocuenca

Actualmente este enfoque esta inmerso dentro de la como escenarlO de mtegracl6n.

metodologia de Extensi6n Participativa bajo el Area de Por ultimo, bacia la equidad, se proponen aspectos

Adaptaci6n Tecnol6gica a los sistemas de producci6n. esenciales como la producci6n de alimentos basicos, la

generaci6n de una tecnologia especifica que responda a la

El enfoque de distribuci6n de costos no se ha dinamica econ6mica, social y organizacional del pequefio

implementado, sin embargo ya en el Programa de Ajuste productor, asi como en la introducci6n del concepto de

Estructural para el Sector Agropecuario (P ASA) 1992 se genero en los procesos de generaci6n y transferencia de

incluye esta idea como un principio de 10 que podria ser un tecnologia.

Programa de Asistencia Tecnica Privado con costos

compartidos y crecientes por parte del productor. 5. LA ESTRA TEGIA METODOLOGICA

, . DE EXTENSION P ARTICIP A TIV A:LA
Actualmente este enfoque esta vigente en el program a

de financiamiento al pequeno productor agropecuario. EXPERIENCIA EN COSTA RICA

Prestamo Banco Central de Costa Rica -Republica de China 5.1 Introduccion

numero 59001241.

La Extensi6n Participativa es una estrategia

El enfoque de las instituciones educativas es usado por metodol6gica impulsada por el Gobiemo de Costa Rica

las Universidades, como la Universidad de Costa Rica, a traves del Ministerio de Agricultura y Ganaderia que

lnstituto Tecnol6gico de Costa Rica y la Universidad promueve cambios de actitud en los agricultores y

Nacional. privilegia su participaci6n activa en la toma de
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decisiones para su propio desarrolloo Fortalece identificar los factores que limitan 0 favorecen la
los procesos de organizaci6n y gesti6n y busca producci6n y su desempefto socioecon6micoo

soluciones integrales, flexibles, creativas y sostenibleso
Se facilita la prestaci6n de los servicios agropecuarios EI diagn6stico se ejecuta por medio de tres etapas:

por medio de la estrategia del Centro Agricola Basico C t o 0 6 I .6 d A-0 . arac enzaci n y se ecci n e (Ueas
(CAB); y fomenta procesos de mvestigaci6n y

I desarrollo de tecnologias apropiadas a los sistemas S I 0, d o d d o 0

0 0 - e ecclon e comum a es y orgamzaclones
agroproductlvos de los pequeftos agncultores por medio
de una vinculaci6n adecuada entre estos los A A l o . d I bl A 0 d o 0

0 0 0 0 ' - na ISIS e apro ematlcay etermmacl6n
extenslomstas y los mvestlgadoreso d I 0 t d d 0

6e os SIS emas e pro UCCI n

Sus origenes se remontan a 1993 con la estrategia de 5.2.2 Segunda etapa. La planificaci6n
Investigaci6n y Extensi6n denominada INVEX, que participativa
favorecia la participaci6n de los productores, bajo el L PI .fi 06 P o 0 0 0

0 0 a am Icaci n artlclpatlva toma como msumo
enfoque de generacl6n y transferencla de tecnologias dela ~as d 0 0 6 t o I bl A 0 d I d0 o. Ii e e lagn s ICO, a pro ematlca e pro uctor
adecuadas a los sistemas de produccl6n de los agncultoreso las poslobl I 0 I t o 06 d I '

es so UClones, a carac enzaci n e os
0 sistemas y la tecnologia del productor.

A partir de 1994 la estrategia se hace mas integral y se
orienta bacia una interacci6n mas directa entre la tecnologia, Esta rase consiste en la formulaci6n de proyectos,
la comercializaci6n, el credito, la infraestructura, la tanto de la de la propia organizaci6n de productores
agroindustria, con enfoque de sistema de la Cadena para buscar respuesta a los problemas generales del
Agroproductivao grupo que afectan la sus procesos socio-productivos,

como el proyecto de Extensi6n que busca dar respuesta
Un CAB: Es una estrategia de trabajo en equipo a los problemas tecnol6gicos que plantean los

mediante la cual se articulan y canalizan los productoreso La rase se realiza en tres etapaso
recursos de los productores y sus F I 0 6 d I d b 0 d I0 0 0 0 0 - ormu aci n e proyecto e tra aJo e
orgamzaclones con los de las mstltuclones d d t0 0 0 grupo e pro uc ores
de servlclo para meJorar los procesos
productivoso F I .6 d . I 0- ormu aci n e opclones tecno 6glcas

5.2 La extension participativa, una - Elaboraci6n del proyecto de Extensi6n de la

estrategia metodologica Agencia

La estrategia metodol6gica que se propone, se 5.2.3 Tercera etapa. La ejecuci6n del proyecto
Ileva a cabo mediante un proceso participativo que se de extensi6n
compone de cuatro grandes rases, las cuales a su vez se 5 2 4 C t t L I 0 6 0 0 .bd o o d C d d II . . oar a e apa. a eva uaci n partlclpatlva
su IV I en en etapaso a a una e e as no es
estrictamente una tarea que se agota en un orden 5.2.5 Extensi6n participativa - herramientas

cronol6gico secuencial, sino diferentes momentos que operativas
podrian entrelazarse simultaneamente. H 0 I ' 10 0 .- erramlentas para e ana ISIS tecnlco

5.2.1 Fase primera. EI diagn6stico participativo - Herramientas para el analisis financiero de
Es el ponto inicial de trabajo con los agricultores la unidad de producci6n

para la formulaci6n de propuestas de desarrollo de sus
sistemas de producci6n, es decir, es un instrumento para La informaci6n obtenida en el itinerario tecnico
la transformaci6n de las condiciones de producci6n y se completa mediante la consulta a los productores sobre
no un fin en si mismoo EI diagn6stico es un instrumento sus ingresos y gastos familiares, 10 coal sirve para
eficaz para lograr el conocimiento ordenado y realizar el analisis financiero, por 10 tanto es necesario
sistematico de la realidad agro-biol6gica y obtener el valor total de la producci6n (venta y auto
socioecon6mica en la que se desenvuelven los consumo) ylos costos de la misma. Las herramientas
productores, sus sistemas productivos, con el fin de para el analisis financiero son principalmente el flujo

de efectivo, el margen bruto y el margen netoo
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DIANOSTICO PLANIFICACION I EJECUCION I

PARTICIPATIVO PARTICIPATIVA I I

I

I. Caracterizacion y IV. FormulaciOn del proyecto VII. Manejo integrado de
selection de areas de trabajo del grupo de recursos, AdaptaciOn

productores Tecnologica y selVicios
com lementarios

II. Selection de com V. Formulacion de opciones Vill. Capacitacion a grupos
nidades y org. (s) tecnolOgicas de productores

III. Arnilisis de la problematica y VI. Elaboracion del proyecto IX. Seguimiento Dinamico
determinacion de sistanas de la A entia

I

I I EVALUACION I

I PARTICIPATIVA I

Figura I. MODELO GRAFICO DE EXTENSION PARTICIPATIVA

- Herramientas para el analisis econ6mico de la - Adaptaci6n Tecnol6gica Participativa. (A.T.P.)

unidad de producci6n L . .', " I fu . 6a mvestlgaclon agronomlca cump e su nCl n

El analisis de los sistemas de producci6n se social cuando los resultados obtenidos son utilizados

completa con el analisis econ6mico. Aqui 10 que se por los productores. La A. T.P. se concibe como la

valora es el aporte de la unidad de producci6n a la adaptaci6n de opciones tecnol6gicas que respondan a

generaci6n de riqueza en el pais, es decir se valora las necesidades y a las condiciones agrosocio-

cuanto valor agregado se ha generado en el proceso econ6micas de los productores. Constituye uno de los

productivo realizado en la Unidad de Producci6no Si componentes del Proyecto del grupo de productores.

ha este valor se Ie resta el valor de la renta de la tierra, La altemativa a adaptar debe incidir integralmente en

los intereses de los prestamos el pago de los sa larios, la el mejoramiento de las condiciones sociales de los

mano de obra contratada y las cargas sociales fijas se productores que integran el sistema.

obtiene el ingreso agropecuario del productor. S .. D o -'-.

- egulmlento maIulCO

Al comparar este ingreso agropecuario con los

requerimientos de existencia de la familia del productor, El Seguimiento Dinarnico es el proceso de reg-

estariamos determinando la capacidad de reproducci6n istrar, analizar y evaluar peri6dicamente las actividades

simple de la unidad de producci6n. Si existe excedente que ejecuta el productor en su finca, por 10 tanto se

en esta comparaci6n hay posibilidades de acumular en debe conocer que hace, c6mo 10 hace, cuando 10 hace y

la unidad de producci6n. porque 10 hace, y la cuantificaci6n de los recursos

utilizados y la producci6n obtenida.

5.2.6 Componentes del proyecto del proyecto de

extension - Capacitaci6n a productores.

Las acciones a desarrollar con los productores, La Metodologia de la Extensi6n Participativa

son sistematizadas de manera que responden a un orden propone una serif de vinculaciones en las que el centro

definido por el Servicio de Extensi6n en acciones de de estas 10 constituye el productor, ubicado en el grupo

adaptaci6n tecnol6gica, seguimiento dinamico, yen el Centro Agricola Basico, quien participa activa y

capacitaci6n a productores, manejo integrado de protag6nicamente en el proceso de comunicaci6n de la

recursos de los sistemas de producci6n y servicios de informaci6n y creaci6n del conocimiento y el desarrollo

apoyo.
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de la tecnologia que es apropiada a sus condiciones e multidisciplinario por parte de investigadores y
intereses. extensionistas propicia la interacci6n de equipos

en el terreno. EI Centro Agricola Basico (CAB)
La estrategia general del proceso constituye la es una estrategia aplicable para la integraci6n

concepci6n educativa del trabajo de extensi6n. Esta de los servicios de investigaci6n y extensi6n.
dimensi6n educativa implica la intenci6n de lograr un
aprendizaje tanto por parte del productor como del b) EI diagn6stico como herramienta basica para
extensionista, constituyendo este proceso de creaci6n planificar el trabajo con participaci6n conjunta
de conocimientos y desarrollo tecnol6gico un reto entre el investigador, el extensionista y
importante para el extensionista y el agricultor. agricultor, en las rases de selecci6n de

comunidades y grupos. Caracterizaci6n de los
Los procesos de enseftanza-aprendizaje que se sistemas de producci6n, detecci6n y disefto de

implementeD, tienen como objetivo construir alternativas tecnol6gicas formulaci6n del
conjuntamente conocimientos e informaci6n que Ie proyecto de intervenci6n Extensi6n-
sirven de insumo a los productores para tomar las Investigaci6n con el grupo de productores,
decisiones que ellos consideren pertinentes. transferencia de tecnologias, procesos de

adaptaci6n tecnol6gica, validaci6n e
- Manejo integrado de recursos del sistema investigaci6n aplicada.

productivo.
C d I . .d d I . d I 6. CONCLUSIONESompren e as activi a es re aclona as con a

integraci6n de los recu!sos que intervienen enel proceso . .
productivo cotidiano de las explotaciones ~n Costa Rica, la ~xtensl6n Pa.rtlclpatlva tlene 3 aftos
agropecuarias, especialmente los recursos humanos, el de ejecutars.e en las dlferentes reglones del pais. Se haD
manejo del suelo y el agua, combate de plagas y e?c~n~ado Importantes fortalezas y algunas debilidades y
enfermedades, utilizaci6n de los recursos geneticos y Ilmltaclones de su puesta en marcha.

naturales, y la combinaci6n de las distintas actividades . . .
agropecuarias por metodos adecuados de gesti6n y Entre las prmclpales ventajas tenemos:

administraci6n. Se requiere el conocimiento de las
explotaciones y agricultores mediante los procesos de A. Una participaci6n mas activa de los agricultores
diagn6stico y seguimiento dinamico. en la definici6n de las altemativas de soluci6n a

sus problemas.
- Servicios complementarios.

B. La mayor presencia del personal tecnico con los
En este aspecto se incluyen las acciones de agricultores y una mayor cobertura de servicios.

gesti6n en busca de un apoyo integral a los productores,
en aspectos tan importantes como comercializaci6n, C. Una comprensi6n mayor de los problemas que
transformaci6n de los productos, caminos, provisi6n de afrontan los pequeftos productores, producto de
insumos y credito. la estrategia usada con un enfoque participativo

e integral.
La estrategia del Centro Agricola Basico

(CAB) permite la implementaci6n de los servicios D. La integraci6n de los servicios que se ofrecen al
integrados a los agricultores y sus organizaciones. pequefto agricultor. Bajo el enfoque de sistema

de la cadena agroproductiva por medio del
5.2.7 Estrategia para la integracion de los servicios Centro Agricola Basico(CAB).

de Investigacion y Extension Agropecuaria
La concentraci6n de ambas funciones en acci6n E. La utilizaci6n del "Proyectos productivos de

homogenea, armoniosa y com partida sera la clave del Exte?si.6n" como herr~~ientas que permiten el
exito y la respuesta oportuna y eficiente a los segulmlento y evaluaclon de los procesos.

agricultores. Los elementos basicos a implementar para F M . . , .
la interacci6n de los servicios seran: . ayor vinculacion de agncultores,

extensionistas e investigadores con la soluci6n
) EI A ~ . I b fi I I 6 . de problemas tecnol6gicos de los pequeftos

a cfuaSIS a una a or en mca e ro protag mco
dd I . I . ' d ' pro uctores.

e os agncu tores y una acclon e caracter

- - -
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Entre las limitaciones actuales mas importantes - Los vinculos entre investigaci6n y extensi6n

encontramos: deben consolidarse 10 mismo que el desarrollo
de procesos de adaptaci6n tecnol6gica y

A. Que las estrategias grupales y de desarrollo in- generaci6n y rescate de tecnologias mas
tegral utilizadas con los pequenos agricultores amigables con el media ambiente, competitivas
y sus organizaciones presentan cierto grado de Y equitativas.
complejidad y el personal institucional, secto-
rial y el de las instancias de los productores - Debe impulsarse esfuerzos para la consolidaci6n

poseen limitaciones para lograr cambios mas de las organizaciones de agricultores, para
rapidamente. mejorar la capacidad autogestionaria en su

propio desarrollo. La participaci6n protag6nica
B. Que la presencia de otras instituciones del sec- de estas en las etapas de la cadena

tor agropecuario para la atenci6n integral de los agroproductiva debera ser creciente en fonna
problemas productivos de los pequenos proporcional a su consolidaci6n.
productores es limitada.

- Que las instituciones educativas en el campo del
C. Que el proceso de fonnulaci6n y ejecucion de desarrollo adecuen los perfiles de los

los "Proyectos de Extensi6n no es todavia una profesionales bajo los conceptos de integralidad
herramienta cotidiana totalmente asimilada par Y complementariedad de las diferentes
el personal institucional. disciplinas del area social, econ6mica y

biol6gica.
Las consideraciones anteriores ban llevado alas

autoridades del sector a profundizar el proceso de atencion - Que se fortalezcan los procesos evaluativos que
de los productores a traves de la extension participativa contemplen la percepcion de los agricultores
tratando de ampliar las fortalezas mencionadas y corregir, sabre la calidad, oportunidad y costas de los
en la marcha, las debilidades y limitaciones encontradas. servicios del sistema de Extensi6n.
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