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1. INTRODUCCION "GEREN CIA Y MANEJO DE ESTACIONES
. . . EXPERIMENT ALES DE INVESTIGACION

.costa RI.ca se ha constltu~do en.un ~ais de avanzada ~n AGROPECUARIA ". (JULIO DE 1988).

Latmoamerlca en cuanto a mvestlgacl6n y transferencla
de tecnologia, al desarrollar su SISTEMA NACIONAL "GERENCIA Y MANEJO DE EST ACIONES
DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE EXPERIMENT ALES DE INVESTIGACION
TECNOLOGIA AGROPECUARIA ( SNITTA ) Y al AGROPECUARIA. A V ANCES Y AJUSTES".
crear la FUNDACION PARA LA PROMOCION DE (AGOSTO DE 1989),
LA INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE "SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGACION Y
TECNOLOGIA AGROPECUARIA ( FITT ACORI ). TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGROPE-

Este ha sido un proceso de concientizaci6n de casi dos CUARIA EN COSTA RICA: COORDINACION Y
decadas en las cuales ban participado las instituciones mas UTILIZACION", (AGOSTO DE 1990),
importantes del Sector Agropecuario de Costa Rica, entre EI t t b ' t d d I. . . , presen e ra ajO pre en e ar a conocer as
las que se mcluyen el goblemo, empresa prlvada, ONG S, .. d C t R' I fi rt I . ,

t dd experlenClas e os a lca en e 0 a eClmlen 0 e su
y pro uctores. SISTEMA NACIONAL.

En los inicios de este proceso el SERVICIO 2 EL SISTEMA NACIONAL DE INVES-
INTERNACIONAL PARA LA INVESTIGACION .

NACIONAL (ISNAR) de HOLANDA, tuvo un rot TIGACION

protag6nico mediante la realizaci6n de varias MISIONES 2 1 AntecedentesTECNICAS evaluativas, de consulta y de orientaci6n de .
politicas a nuestro pais; las cuales fueron solicitadas en su La aparici6n de diferentes instituciones estatales,
oportunidad por el Gobiemo de Costa Rica. semiestatales y privadas en los ultimos aftos, trajo

. . . . . consigo que muchas de ellas presentaran problemas de
Las recomendaclones emrtldas por estas mlSlones d I., d . fu .6 ,. I d. .' up IcaClones yotras eSVlaran su nCI n ongma . to 0

repercutleron en una sene de aCClones por parte de las , . . . '

.d d . I I I fu d esto motlvado por la Ilffiltacl6n de recursos en carla una
auton a es naClona es, a cua es eron apoya as por una d II
serie de informes del ISNAR: e e as,

Lo anterior indujo a que carla instituci6n se
"EL SISTEMA DE INVESTIGACION AGROPE- desarrollara sin tener en cuenta su entomo, 10 que
CUARIA Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA provoc6 problemas de aislamiento entre elias, Unido a
EN COSTA RICA". (JUNIO DE 1981), 10 anterior, en los ultimos anos se ha notado una falta

de disponibilidad de recursos y poca disposici6n de la
"FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE INVES- informaci6n en materia de investigaci6n agricola.
TIGACION AGROPECUARIA Y TRANSFEREN- . "CIA DE TECNOLOGIA" (AGOSTO DE 1987) Debldo a estaproblematlCa, Costa Rica en el ano

. . 1978, crea la COMISION CONSUL TIV A DE

"PRIORIDADES, FORMACION DE PROGRAMAS INVESTIGACION AG~O~ECUA,RI~ (.<-'O,NIA-

NACIONALES Y PROGRAMACION DE LA GRO~,~acual.estuv~cOnStituldapordlezmStituclones,
INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE EI ~bjetlvo pnmor~lal de CONIAGRO rue l°f!lar,un

TECNOLOGIA AGROPECUARIA ", (AGOSTO DE mejor. apro~ech~lento de los recursos y coordmacl6n
1988). de la mvestlgacl6n.
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. Sistema de investigacion y transferencia de ...

Desafortunadamente este primer esfuerzo no '." ."

0 . . Cuadra No 1: Numero de Investlgadores par tlpO de Instltuclones en
surtl6 los frutos esperados, prmclpalmente por los el sector agropecuario. 1994-1995.

cambios politicos generados en el Gobiemo de esa
epoca y tambien porque muchas de las instituciones INSTlTUCI6N Otros Bach. Ing. Lic. M. Vet. M.Sc. Ph.D TOTAL
consideraron que al tener que coordinar actividades Educa. Superior. 20 5 29 101 32 77 33 297
perdian autonomia (SEPSA 1981)0 Inst. Gubernarnent.. 3 4 60 25 3 28 II 134

De esa decada al presente, el pais ha creado mas Sector privado. 7 1 16 28 0 11 3 58
instituciones, 10 que ha hecho mas complejo el TOTAL 30 10 97 154 35 116 47 489
financiamiento de la investigaci6n agricola, Los

t b n 'anmayorl.tarl' amente FUENTE: Elaborada por ellng. Fernando Gonzalez, con datos surnistrados pOT las recursos para es e ru ro prove Idfo 0 0 d II I instituciones.1995. e manclamlento externo, y e e os en os

presupuestos de las instituciones se destinaba

practicamente de un 85 a 90% a pago de salarios y el De acuerdo a los datos anteriores, el mayor

resto a gastos operativos. numero de investigadores es aportado por las

Segun el MAG (1990), el pais invierte al ano en ~nive~sidades publicas del pais, EI ~O% ode los

investigaci6n agricola aproximadamente un 0,34% del mve~tlgadores es aportado por las u.mv~rsld.ades,

PIB Agropecuario, siendo el mimino recomendable por dupllcando el ap~rte. de las mstltuclonesI' 0 t .
I d n 1 0/ De esta gubemamentales y qumtupllcando el aporte del sector

os orgamsmos m emaclona es e u 700

informaci6n se deduce parte de la problematica priv~d~. Es interesante not~ que en el cuadro. se ha
t d t -'- claslflcado en sector pnvado los organism os

presen a a en es a cuea, .

semipubllcos como ICAFE, LAICA Y CORBANA, que
En cuanto a transferencia de tecnologia, la ban recibido durante mucho tiempo un importante

situaci6n no es tampoco muy halaguena. Segun el apol1e estatal para el mantenimiento del grupo de

Ministerio (1993), existeD actualmente 87.000 investigadoreso

pequenos productores, 90800 medianos y 3.800
grandes. Sin embargo el MAG cubre unicamente de Ello perrnite concluir el bajo aporte del sector
un 8 a 10 % del total de esa clientela con un promedio privado a la investigaci6n agropecuaria en materia de

de 1.5 visitas/productor/ano a un costo de recursos humanos.

~18,OOO.000(1 US $=200 COLONES),

S h II d 0 lu or que l a relaci6n Enrelaci6nalaforrnaci6nacademicadeesteper-
eaegaoacnci 0 0

1 0 .

d( ' . . t . d t o. ta h carecI . do de un modelo sonal, el 5805% tlene el myel de Icencla 0 mgemeros

mves Iga or - ex ensloms a . 0, 0 0 .

que los vincule estrechamente. Algunos de los factores Y medicos vetennarlos), e~ 2~,8 Yo tlene el myel deI' ta .tu 06 . e t bl o ll . dad del per maestria y solamente un 9,6Yo tlene doctoradoo EI resto

que exp Ican es Sl aci n es m s a-. .

I . d S .gnados a mo vestiOgacI'6n del personal esta constltuldo por personal con grado deSODa , carencla e recurso asl " , 0

'I.It10 . 6n de las declosl ' ones Y bachilier y personal auxillar, En una reclente

a DIve reglona, ceo ra Izaci . . ..

d . tr ' D ah ' se afirrna que la investi gaci6n investlgacl6n sobre el particular reallzada por el IICAIrec Iceso e I que ,
d A " L 0

bl 0 Id o

d d eal S sentl O das de los en 77 palses e menca atma, se esta ecleron as

no respon e a necesl a es r e y "

,

I sigulentes proporclones: Ph.D 15.8%, M.Sc. 38.5% yagncu tores, . .d40E-'- ., 1'lIcencla os 507 Yo. stos parCUlletros sltilan a pais por
Como altemativa a esta problematica el MAG a debajo del promedio de America Latina, aun cuando

partir de 1993 ha puesto en marcha la metodologia para sobrepasan a los muchos de los paises centroamericanos

la investigaci6n y extensi6n agricola (INVEX). Esta y otros de menor desarrollo de Sur America.

metodologia tiene como objetivo prom over el

mejoramiento y desarrollo de la investigaci6n Y EI personal dedicado casi exclusivamente a los

transferencia de tecnologia para lograr con ello el in- procesos de extensi6n se encuentra principalmente

cremento de la producci6n, productividad, ingreso neto localizado en las organizaciones gubemamentales:

y bienestar del medio rural. MAG, INA, CNP e IDA. Tambien las universidades

publicas tienen personal de tiempo parcial dedicado a
2.2 Inventario sabre el sistema la extensi6n agricola, pero en menor numero. En

terminos generales, el personal de extensi6n tieneRecursos Humanos forrnaci6n academica en nivel medio y profesional y

En el Ambito de la investigaci6n agropecuaria, poco en posgrado. Por ejemplo, el personal de extensi6n

recientemente se hizo un inventario de los recursos del MAG, en febrero de 1995, tenia las caracteristicas

existentes activos en las diferentes instituciones 0 que se presentan en el cuadro 2,

centros de investigaci6n(SNITTA 1996)0 EI trabajo

arroj6 los resultados consignados en el cuadro 1.

- .-
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Fernando Mojica Betancur

Cuadro No 2: Personal de Extension Agropecuaria del MAG. Con esta problematica planteada es que el
Distribucion por grado academico. Febrero de 1995. Gobiemo de la Republica en el afio 1981 solicita por

""" NUMERO PORCENTAJE prim era vez al INTERNACIONAL SERVICES FOR
~RADOACADEMICO NATIONAL AGRICULTURAL RESEAREH

Profesionales 197 34.7 (ISNAR) una consultoria para organizar la Investiga-
Tecnicos 224 39.5 cion y Transferencia de Tecnologia. A partir de este

Administrativos 146 25.8 momento el pais inicia la evaluacion de la estructura

TOTAL 587 100.0 organizativa de la investigacion y transferencia de
. . tecnologia agropecuaria basta llegar a instaurar los que.FUENTE: ElaboracionHeman Gonzalez con informacIon suffilmstradaporlaM.Sc .'.

d SISTEMAGloria Suarez Lopez. boy es ya una realldad, la creaclon e su
NACIONAL DE INVESTIGACION Y TRANS-

Enterminosrelativos el pais presenta importantes FERENCIA DE TECNOLOGIA AGROPE-
debilidades en los recursos humanos existentes. CUARIA : DE LA CONITT A Y DE FITT ACORI.

Recursos Fisicos 3. LA COMISION NACIONAL DE

De acuerdo con el CONICIT en 1995, en el pais INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
se identificaron en el sector publi~o 57 unidades de DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA
investigacion, 10 en el sector pnvado 2 ONG Y 3

(CONITT A)intemacionales, 0 sea un total de 72, 0 sea que la
investigacion en el pais se realiza en mas del 80 % en el Teniendo en cuenta las recomendaciones del ISNAR,
sector publico. el MAG toma la iniciativa y forma una Comision para poner

En cuanto a los laboratorios existentes el en practica la recomendaciones emanadas en los distintos
CONICIT para 1993 reporta para el sector publico 85 , informes del ISNAR.
privado 8. No indica en relacion alas ONG y entidades Es asi como en agosto de 1988, se realiza el I
Intemacionales. De donde se desprende que el Estado SEMINARIO DE INVESTIGACION Y TRANS-
ha realizado una gran inversion en cuanto a recursos FERENCIA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA
fisicos, desafortunadamente en algunos casos se con la participacion de 20 instituciones relacionadas con
presenta descoordinacion para su utilizacion. estas actividades y donde se concluye sobre la necesidad

Investigaciones de crear la CONITT A como organo adscrito al CONSEJO
AGROPECUARIO NACIONAL (CAN) Y coordinador

Para cuantificar las investigaciones realizadas en ante el CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y
el pais se tomo como parametro las publicaciones TECNOLOGIA. Se propuso en ese entonces que la
realizadas en las siguientes revistas Turrialba des de CONITT A estuviera integrada por las Instituciones
1950, Agronomia Costarricense desde 1977, Uniciencia Estatales, Privadas y Universidades.
a partir de 1984, Agronomia Mesoamericana 1990-
1996 PCCMCA 1954-1982 los nueve Congresos En noviembre de 1988, se realiza el II SEMINARIO
Agro~omicos.' en donde se definen los mecanismos de coordinacion y

cooperacion reciproca entre las instituciones y empresas
En los cuadros 3,4,5y 6 se presentan las privadas que permitan caracterizar la figura de

publicaciones por cultivos,zootecnia,suelos, no PROGRAMA NACIONAL EN INVESTIGACION Y
ubicables y forrajes, en carla uno de ellas se agruparon TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGROPE-
por especialidades . En los cuarenta y seis afios revisados CU ARIA.
se hall publicado 2777 trabajos distribuidos en cultivos .. .
1809 (65,14%), suelos 267 (9,61%), zootecnia 215 Tomando en conslde!aclon las recom~n~aclones ~el II
(7,74%), forrajes 228(8,21 %), no ubicables 146 (5,25%) SEMINARIO, el Goblemo de la RepublIca, medIante
y forestales 112 (4,03%). DECRETO EJECUTIVO MAG 18865, del 22 marzo de

1989, dota de marco juridico a la CONITT A.
Al analizar los cuadros mencionados se observa

que en pocos casos la investigacion es continua como La Comision Nacional de Investigacion y Transferencia
para poder decir que se ha estudiado la problematica de Tecnologia, estuvo constituida por las siguientes
de un cultivo 0 actividad en todo su conjunto. instituciones:

Tambien se observa en el caso de los cultivos que. . , . - MINISTERIO DE AGRICUL TURA Y GANADERIAse mvestlgan por epocas, segun la moda. Es necesano - MINISTERIO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
hacer mencion que la parte socioeconomica de los - INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE
cultivos en su gran mayoria de casos no se toma en - CONSEJO NACIONAL DE LA PRODUCCION
cuenta para ser investigado. - SERVICIO NACIONAL DE RIEGO Y A VENAMIENTO
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Cuadro 3. Publicaciones sobre los cultivos
CWtlVO [I] [2] [3] [4] [5] [6] [7] [8] [9] [10] [II] [12] [13] [14] [15] [16] [17]

~a 1 I

Achlote I

Aloanaca I

Aguacate 1 I 4 2 I 1

AlgodOn 6 2 2 I I I

AJo 2

Aplo I 2 I

Arroz II 2 I 10 14 23 12 2 2 2 3

Arroz riego I I 2

Anona I I

Araceas I I I

ArveJa 2 I
Banano I 4 7 2 4 6 1 I 3 I 3

BI~a saplles I I

Brocoh 3 2 3 I 3 I

,-,acao 7 II 6 31 7 3 4 3

Caimito I

C8rtamo I

Camote 4 3 I 2

L-aopi 3 4

L-aroamomo I 4 I 1 3 3

L-~'santemo I I 4 1

l:ocotero I 2 3

_Olllfor I 4 I

Cnayote 2 5 I 3 3
~"e owce I 4 I

~"e . I 5 I 4 I

l:ale 33 10 6 35 49 16 19 I 4 4 3 I I 16

l:hlOa 3

I-eoolla 1521 63 2 II I 4 I
Caila 8ZJJcar 46 17 8 5 30 12 2 3 27 3 2 2 2 I I 5

Cabuya I I
Citncos 3 I 55101 I 1 I

~yposophlla panlcwata I
~aila IOwa I

DragOn I I
Dracaena fXremenSls I

DnalaenopSls golCEn I
Estatlcla I 1

Esparrago 3 I
Fresa 8 8 3 2 14 I I

FrlJol 48 18 28 33 27 14 5 5 3 4 I 2 4 9 9

Follajes 2 2
Guisantes I I

~d1d I 1

lJ\mnabana I I 1 6 I I 1

Guayaoa 1 I 3 I I

Girasol I I I

Garr.nzo 5 I I I

Helecno noja c~ro I

Hortalizas I 2 I 7 I I

Jocole I

Jicama I

Jengioce I 5 I

Lech~ I I

Le81DnlOosa I I

LenteJa I 2 2 1

LImon 2 3

Macadamia 2 I I I

Maiz 31 35 13 13 27 14 5 I 3 I I 6 3

Mani I 4 I 2 I 2 2

Manzana I

Mango 3 2 3 5 3 I I 6 4

Mora I I

Marailon I 2 I I

Maracuya I 2 3 I
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Fernando Mojica Betancur

Continuation Cuadro 3. Publicaciones sobre los cultivos

Cultivo [I] [2] [3] [4] [5] [6] [7] [8] [9] [10] [11] [12] [13] [14] [15] [16] [17]

Mandarina I

Melocoton 1 1 I 2

Melon 4 3 1 6 4

Nance 1

Nispero 3

Naranja 2 1 3 I

Nampi 2

Name 2 1 I 1 1

Palma aceite 5 I I 2 9 3 1 2

Platano 2 1 2 1

Papa 5 4 6 3 9 3 I 1 I 2 1 4

Pepbaye 5 4 1 6 1 9 1 I 3

Pimiento 1 I

Pina12 33 2 I

Paste 2 1 2

Papaya 2 I 4 1 2 6 1

P~rro 2 1 I

Pepino 1 2 I 2 4 3

Pacaya 1 I

Peperonia I

Petunia I

Rabiza I I I

Remolacha 1 5

Raicilla 1 I 3

Repollo 2 1 3 1 1

Soya 8 3 3 5 I 1 8 5

Sandia 1 2 1

Salvia 1

Sorgo 8 7 2 5 2 I I 1 2

Tomate 5 5 3 5 3 2 5 I I

Tiquisque 4 1 I 14

Toronja 2 2 2

Taooco 5 2 3 6 2 5 4 I

Tacaco 2 1 1 I I

Tortuga I

Trtgo 2 2 I

Vid 1 1 6 I

Virola koschaYI I I

Vamliia I I

Vainica I I 1

Y..,a 7 4 2 1 2 I 1 1

Yampi I

Zapote 2

Zanahoria I 6 1 2 2 4 I

Zuchini I 1 I

Zapallo 1

Total 325 186 133 243 261 151 103 53 68 62 14 3 3 9 11 38 96

[I] Agronomia [10] Postosecha

[2] Mepramiento [II] Etonomia

[3] EntomokJgia [12] Subproduttos
[4] FitopatokJgia [13] Rendiniento

[5] Fertilization [14] ControIBiok\gM:o

[6] Malezas [15] AgrM:ukura organM:a

[7] Nematodos [16] Biofertilizantes

[8] BiotetnokJgia [17] FioiokJgia vegetal

[9] Agroindustria
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! Cuadra 4. Publicaciones sabre especies zootecnicas

[I] Alirnentaci6n y nutrici6n [8] Adaptaci6n
[2] Mejorarniento [9] Reproducci6n
[3] Engorde [10] Destete
[4] Desarrollo [II] Muda
[5] Manejo [12] Economia
[6] Producci6n [13] Mortalidad
[7] Enfermedades [14] Modelos

Suelos
TOTAL 267

[1] Otros [9] Frosi6n

[2] Propiedades quimicas [10] Microbiologia
[3] Fertilidad [11] Mineralizaci6n
[4] Propiedades fisicas [12] Coberturas
[5] Mapeo nX>rfol6gico clasificaci6n [13] Capacidad de uso
[6] Herbicidas [14] Riego y drenaje
[7] Contarninaci6n [15] Residuos
[8] Biofertilizaci6n [16] Computaci6n
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'J TZr l"J l~J l"J lOJ l/J lOJ l~J Cuadra 6.

3 Publicaciones sabre forrajes

10

~AIZ I

TREBOL I

14 I

. I I
I I

u~ .I

KUI'A IU

2

j

4

8

4 I

j

I

9 ] 2

~TOKIA ANl:hY:i 4

I

2

7

4

I

4

3

I

2

I
2 I I

u,., 2

UM I

I

I

2

RATANA 1 I

"
3 j

3 ,,) I
I I I

""tV I
I ]

~ I

U"
]
I

I
" I
I

"UULU I I

r:RU"l:A
I{:;A;Mm- I
KIKUYO I" " I

I 1
sT' I

I
I
I

I
"

I

=AN I ~ [1] COMPOSICION QUiMICA

GUINEA [2] MEJORAMIENTO
[3] FERTILIZACION

MN JU"N I [4] AffiONOMIA
I

[5] rnrnsrIBILIDAD
I [6] PRODUCCION

[7] P AsrOREO
3 [8] ADAPT ACION
1

[9] FISIOLOGA
TOTAL 145 3 I) J4 { II 4 4 ,

liKANlvl"L 228
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Sistema de investigacion y transferencia de ...

- DI~CCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION EN - Velar porque se cumplan lag politicas
CANA DE AZUCAR . .

- INSTITUTO COSTARRICENSE DEL CAFE agropecuanas que dicte el CAN, en 10 referente
- COALICION COSTARRICENSE DE INICIATIVAS DE a ITTA.

DESARROLLO C d. d fi . I .- CENTRO DE ESTUDIOS COOPERATIVOS - oor mar y emIr os mecamsmos, para el
- ESCUELA CENTROAMERICANA DE GANADERIA desarrollo y cumplirniento de log PITT AS en lag
- CORPORACION BANANERA NACIONAL diferentes instituciones.
- INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA- UNIVERSIDAD DE COSTA RICA - Nombrar a log integrantes de log Comites
- UNIVERSIDAD NACIONAL Tecnicos.
- UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
- BANCO NACIONAL DE COSTA RICA - Coordinar el establecimiento de un Sistema de
- FEDERACION DE CAMARAS DE GANADEROS DE Informacion Agropecuaria.

COSTA RICA
- CAMARA NACIONAL DE PRODUCTORES DE LECHE
- OFICINA NACIONAL DE SEMILLAS Durante el III SEMINARIO realizado en 1989, se- CAMARA NACIONAL DE AGRICUL TURA Y dieron log siguientes lineamientos:

AGROINDUSTRIA
- Mejorar la estructura y funcionamiento de la

Estas instituciones constituyen el plenario de la CONITTA
comision y para tener un funcionamiento adecuado del seno '.de ella se nombra un COMITE EJECUTIVO compuesto - Procura~ ~ecursos fmancI~~os para el sIstema con
de seis miembros y un SECRET ARlO EJECUTIVO. la creaCIon de la Fundacion.

Los COMITES TECNICOS, estan integrados por - Organizar. el sistema de informacion

representantes de lag Instituciones que realizan agropecuarla.
investigacion y transferencia en cada program a nacional y - Planificacion del Sistema con la participacion
por productores. de todas lag Instituciones.

Los program as existentes en ese entonces fueron log
siguientes: Al promulgarse la LEY 7169 de la PROMOCION

DEL DESARROLLO CIENTIFICIO Y TECNO-
ARROZ, BANANO, CAFE, CACAO, CANA DE LOGICO del pais, la CONITT A paso a ser miembro del
AZUCAR FRIJOL HORTALIZAS MANGO SISTEMA NACIONAL CIENTIFICO Y TECNO-
MACAD~MIA CITRICOS OLEAG INOSAS' L~ICO, 10 cual rue ratificado al ser declaradas de interes
PEJIBAYE RAICES Y TUBERCULOS PAPA' nacional todas lag actividades de investigacion y
AGUACA iE, MAIZ, GUANABANA, PRODU~ tran.sferencia de tecnologia (Decreto 200246 MAG de
CCION PECUARIA, FLORES Y FOLLAJES. noviembre 1990 ).

For su parte, entre log program as horizontales 4. PROGRAMAS EN EJECUCION DE LA
estuvieron lag siguientes actividades: CONITT A

USO DE LA TIERRA, RECURSOS FITOGE- Siguiendo el mandato del III SEMINARIO, se crea la
NETICOS, MANEJO DEL AGUA, CONTROL Fundacion, como ente privado y brazo financiero de la
INTEGRADO DE PLAGAS Y SEMILLAS. CONITT A:

Los principales objetivos propuestos de la CONITT A . ,
fueron log siguientes: 4.1 Fundaclon para el fomento y

.. . promotion de la investigation y- Asesorar al ConseJo NaCIonal Agropecuario y .,

al Ministerio de Ciencia y Tecnologia en mate- transferencla de tecnologla agrope-
ria de investigacion y transferencia de cuaria de Costa Rica *FITT ACORI*

tecnologia.
Objetivo general de FITT ACORI

- Definir y establecer log programas de
investigacion y transferencia necesarios de Fomentar, promover, apoyar y fmanciar proyectos
acuerdo alas politicas del Sector. relacionados con la Investigacion, transferencia,

capacitacion y dlfusion de la tecnologia agropecuaria- Proponer metodologias de seguimiento y del pais.

evaluacion de log Programas de Investigacion
y Transferencia.
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~ F,rnando MoNro &"n~' -
Objetivos especificos de FITT ACORI Fernando Mojica Betancur ..

. MedianteeIDecretoEjecutiv023212.MAG-MICyTse :- Prom over estudlos y financlar Investigaciones Ie data demarco. 'd.
. Juri ICO.

agropecuarlas.
- Apoyar actividades de transferencia de Objetivos

tecnologia agropecuaria. C . .- oordmar e mtegrar los esfuerzos de las
- Fomentar y prom over centros de documentaci6n instituciones del Sector Agropecuario y afines

e informaci6n cientifica en materia agropecuaria. que produceD controlan y procesan informaci6n
de maDera que sea difundida en forma agil- Impulsar y apoyar actividades de capacitaci6n Oportuna adecuada

Y acorde con I I d '
I I . .6 T f . ' os panes e

en a nvestigaci n y fans erencla de desarrollo al sector y del pa'Tecnologia Agropecuaria. IS.

. . . . .. . - Identificar los usuarios reales y potenciales, asi
- Impulsar mlclatlvas y organlzar actlvldades para como los re .. t . ti . d I. .. querlmlen os m ormatlvos e os

conso!lda~ y lograr mejores nlveles de mismos.
organlzacl6n y trabajo en el campo de la
Investigaci6n y Transferencia de Tecnologia - Contribuir a mejorar las relaciones con otras
Agropecuaria. redes y sistemas nacionales e intemacionales.

- Brindar colaboraci6n financiera a las actividades - Estimular y orientar la informaci6n de usuarios
senaladas en los incisos supracitados. e informadores para el Sector.

Proyectos inmediatos - Capacitar el recurso humano para atender las
demandas de informaci6n.

Dentro de las metas a carta plaza estan ellograr
coordinar con otras entidades un sistema eficaz y agil - Establecer normas metodol6gicas adecuadas y
de Informaci6n Agropecuaria y formar un banco de procedimientos de acuerdo alas necesidades
posibles donantes para la fundaci6n. para el procesamiento de la informaci6n del

. Sector, considerando las capacidades de las
A medlano y la~go ~lazo, se pretende establecer, unidades de informaci6n.

en estrecha coordlnacl6n con el MAG y otras
instituciones del sector, un sistema que permita la Cobertur a T .( t .

. .6 d em.. Ica
asignaci n e recursos a aquellas areas estrategicas de
la Investigaci6n Agropecuaria, sabre todo Investigaci6n Uno de los aspectos que mas contribuyen a resaltar
basic a de alto costa, que el pais requiere con prontitud la importancia y necesidad de la integraci6n de esta
y agilidad. RED, 10 es, el conjunto heterogeneo de los temas que

debe abarcar y en las que debe realizarse acopio de los
Organizaci6n documentos, analisis y diseminaci6n de la informaci6n.

La FUNDACION esta dirigida par una JUNTA Estas areas, de acuerdo a la categoria de materias
DE DIRECTORES de 5 miembros y el apoyo de la del SITEMA DE INFORMACION DE CIENCIA Y
UNIVERSIDADESTATALADISTANCIApormedio TECNOLOGIA AGRICOLA (AGRIS), son las
de la asignaci6n de un profesional que tiene como siguientes:
re~ponsabilidad manejar los asuntos operativos de la - Agricultura en General
mlsma. G f ' H. . I .- eogra la e Istorla re atlvas al Sector

La ASAMBLEA GENERAL es el maxima Agropecuario
6rgano y se reline una vez al ana. La FISCALIA como - Educaci6n, Extensi6n e Informaci6n
6rgano independiente esta compuesta par un titular y - Administraci6n y Legislaci6n
un suplente. - Economia, Desarrollo Agricola y Sociologia

Rural
4.2 Red N acional de informacion - Estructura Agraria

agropecuaria (REDNIA) - Ciencia y Producci6n Vegetal
- Protecci6n de Plantas

.. . . . - Tecnologia Postcosecha
Es una organlzacl6n constltulda par las unldades C. . F I. . , . - lenclas oresta es

de Informacion del Sector Agropecuarlo y afines, tanto C' . Pr d. ..de instituciones pliblicas como privadas, educativas y - Plencla'A 0 uclcl6n y Proteccl6n Arumal
. . . - escay cuacutura

organlsmos mtemaclonales con serle en el pais. La RED M . . I .. . - aqumarla e ngerueria Agn'cola
funclona como un programa horizontal de la CONIlT A. R ..- ecursos Naturales y Medlo Amblente
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4. Compilaci6n de informaci6n disponible sobre
- Elaboraci6n de Productos Agricolas un tema especifico.
- Nutrici6n Humana
- Enfermedades Profesionales y Riesgos 5. Directorio de las Unidades de Informaci6n y los

Nacionales servicios que presta.
- Contaminaci6n del Ambiente
- Metodologia (Metodos Matematicos y 6. Capacitaci6n sobre metodologias para el

Estadisticos) procesamiento de informaci6n.

Modelo de la Red 7. Busqueda de informaci6n en disco compacto.

Este modelo de la RED debe tener las siguientes 8. Envio de informaci6n a domicilio 0 lugar de
caracteristicas: trabajo.

- Integridad: Debe aprovechar los sistemas en
P d I.6 .1. d . . ro uctos actus esoperaci n utI lzan 0 sus aspectos pOSrtlVOS y

evitando sus deficiencias. .. ..- Catalogo de publlcaclones pen6dlcas
- Flexibilidad: Para ajustarse a las condiciones

actuates y futuras. - Directorio de unidades de informaci6n

- Corresponsabilidad: De todas las unidades G ' I .. , II d d h . drt .. t I RED - Ula para a autonzaclon y ena 0 e Ojas e
pa lclpan es en a .

d d dentra a e atos

Esta RED opera bajo el concepto de
"Semicentralizado" don de hay una unidad centralizada

P d fque es el CENTRO NACIONAL DE IN FOR- ro uctos uturos

MAC ION AGROPECUARIA ( CENIA ), que se . .
I. t d I . ti .6 . . tr d I .d d - Base de datos de proyectos en ejecucl6n.

a lffien a e am ormaCI n summlS a a por a urn a es
integrantes de la RED. . ,- Coneccl6n vIa RACSA con todo el pais por

Esta coordinaci6n se ha establecido segun el medio de la Fundaci6n Omar Dengo.
Decreto 21093 MAG-PLAN, la cual a su vez es
integrante del SISTEMA NACIONAL DE 4.3 Identificacion de la ofertay la demanda
INFORMACION CIENTIFICA Y TECNOLOGI- de tecnologia agropecuaria
CA (SINICYT).

E La CONITT A como producto de las conclusiones
structura del IV SEMINARIO decidi6 iniciar un proceso de

Foro de Representantes de Unidades de planeamiento estrategico al ano 2010.
Informaci6n, del cual existen inscritas basta el dia de P t . t . I I b .

6h 49 S ' l ara es 0 en prImer es anCla y con a co a oraci n

oy . e reune una vez a ano. d I IICA .. .61 d . I I 'e , se mlCI a etapa para etermmar a tecno ogla
EI COMITE NACIONAL DE INFORMA- disponible en las siguientes areas:

CION AGROPECUARIA esta integrado por el Di- C It . A Id I CENIA S ... d I u IVOS nua es
rector e , ecretarlO Ejecutlvo e a C It.

P... U IVOS erennes
CONITTA, y cmco mlembros elegldos por el Foro. P d .6 A .

Iro UCCI n rnma
S .. . Para ello se determinaron varios supuestos.

ervlclos que brmda

. . Ambiente Productivo
1. Acceso a toda la mformacl6n documental relativa

al Sector Agropecuario Nacional por medio de La producci6n de un rubro determinado y la
una base de datos automatizados. investigaci6n que se desarrolla para mejorarla, se realiza

2 I ti .6 b I bl .. . d . en un ambiente fisico, biol6gico, socioecon6mico y cul-
, n ormaCI n so re as pu IcaClones pen6 Icas tural especl' f . I d f . . .

. ., . . ICO por 0 que se e mleron cmco
y revIstas dlsponlbles en las Blbllotecas y a ,( metro t . I b '

t.. p ra s para carac enzar e am len e.
Centros de Informacl6n que mtegran la RED.

3 . ti ., - Clima
, Acceso a m ormacl6n mtemacional por medio S I- ue 0

de las unidades de la RED. T fi- opogra la
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Fernando Mojica Betancur

, Este proyecto tiene por finalidad identificar- A~tltudd d concretamente las instituciones que hacen investigaci6n
- Tlpo e pro uctor I ' d d '

y as urn a es respechvas,
En el clima se escogio la precipitacion

caliticaodola de insuticiente, apropiado 0 excesiva para Para ello se ha solicitado informacion general a
lograr un rendimiento atractivo, cada una de las instituciones y luego alas unidades de

I I . 6 d. d I investigacion en donde se solicita el area de influencia,
En e sue 0 se caractenz por me 10 e a I d ' ' I ' ' d ' . '

6 I 1m h.I' d d . I b . d . I a ISClp ma y hpo e mveshgaci n, gua ente se ace
fertl I a a tres DIve es: ajo, me 10 y a to. I .d d d ., ' I d ' ' I ' I ,,-con as urn a es e translerencla, a ISClp ma, e alea

, ,de servicios y el nivel operativo.
La Topografla se represent6 por la pendlente

dividiendola en, plana, ondulada y pronunciada, E t t . I I b ." d I I . I ds ra egla para a e a oraClun e p an naclona e
I ' d ' I d 0 I 000 I 000 investigation y transferencia de tecnologia

A htu con tres DIve es e a, " a ,
PLAN IT TA 20002,000 Y + de 2,000 agropecuarla - -

Actualmente el Sistema de Investigaci6n y
Productores: Se clasiticaron segun el destino Transferencia de Tecnologia Agropecuaria (ITT A),

de su produccion: la dirigida principalmente a la funciona con algunas deficiencias pese a los esfuerzos
subsistencia, comercializando sus excedentes (5/m), la realizados por las diferentes instituciones y los
que enfatiza al mercado, reteniendo una parte menor Program as de Investigaci6n y Transferencia de
para consumo en la tinca (Mis) y la dirigida totalmente Tecnologia Agropecuaria (PITT A), Algunas de estas
al mercado (M). deticiencias estriban en la duplicidad de esfuerzos en

investigaci6n y transferencia de tecnologia (ITTA),
Se excluyen los productores totalmente de utilizaci6n ineficiente de los recursos para ITT A,

subsistencia, descoordinaci6n de esfuerzos para ejecutar los
program as de ITT A Y deticiente priorizacion de la ITT A

Los ambientes posibles se presentan los 243 en funci6n de las necesidades reales del pais.
ambientes, (aparecen solamente 22 para los cultivos C b I ' h '

PI, on ase en 0 anterIor se ace necesano un an
anuales, 28 para perennes y 27 para producclon N ' I d I ' . 6 T f '

d, I aclona e nvestigaci n y fans erencla e

anIma ), T I ' A ' h .
Iecno ogla gropecuana con un onzonte a argo

" ,plazo, que retIna en forma coordinada los esfuerzos que
Este menor numero de amblentes esperados es debldo I ' I d'" t ' t ' t ' , . I. ,., rea Izan as Ileren es ms I uclones y maxim Ice os

a que la mayor parte de las combmaclones poslbles no se ,. I ' I '

d recursos que lDVlerte e pais y os organlsmos
an, cooperantes privados e internacionales en forma

I d ' fi ." d I ti t t 10 . d ' . bl sostenibley con una clara consciencia del rumbo al cual
n entl IcaClun e a 0 er a ecno glca Ispom e d ' " C R ' .

d ITTA d t I' b b ' lflglr osta Ica en materIa e uraD e os

segun ru ro y am lente 6 ' . anpr xlmos qumce os,
Despues de escoger el rubro , se identifican el 0 EI ' d PI N '

I d ITTA", menclona 0 an aclona e se
los lDveshgadores mas Id6neos para responder el , " , ,

, , ' d d ' I b ' d d on en tara a los lDvestlgadores y extenslonlstascueshonarlo y asl po er etermmar os am lentes on e , ..,. .
d I b d f ' ' d d d naclonales, mstltuclones mvolucradas, orgamsmos

se pro uce e ru ro e lDl 0 Y on e se genera. " .
I ' mtemaclonales y pnvados que cooperan con el Sistema

tecno ogla. N ' I d I ' ' 6 T f '
daclona e nvestigaci n y fans erencla e

Indentificacion de la tecnologia difundida y Tecnologia Agropecuaria,

adoptada, E I d I " .

6ste p an preteD e ograr una partlcipaci n

Se lograra por medio de una entrevista con un concertada en la planificacion estrategica de ITT A
extensionista con sede en los ambientes determinados nacional, una mejor comunicacion dentro del Sistema
por los investigadores, para ello se cuenta con otro Nacional de ITT A Y un marco orientador para la ayuda
cuestionario que tiene adem as de las variables intemacional dirigida al sector agropecuario,
productivas una para ser Ilenada por el extensiomista y
otra por el productor, Antecedentes

. . En el IV SEMINARIO sobre Investigation y
Dlrectorlo de Instltuclones del sistema de T ti . d T I i A '

p, . . . , rans erencla e ecno og a gropecuarla: re-
InvestigatiOn y transferencla de tecnologla F t d I I t . ." I T ti .

. sente y u uro e a nves Igaclun y a rans erencla
agropecuarla d T I ' A .

C Ri I b de ecno ogla gropecuarla en osta ca, ce e ra 0
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del28 al30 de octubre de 1991 y apoyado por el ISNAR El primer paso sera elaborar un marco concep-
e IICA; el Plan Nacional de Investigaci6n y Tran- tual que ubique a los PITTAS en el contexto hist6rico
sferencia de Tecnologia Agropecuaria rue uno de los nacional con el prop6sito de generar una planificaci6n
temas mas discutido en este Foro. estrategica que responda alas necesidades de ITT A del

pais, actuales y futuras.
Las instituciones participantes reconocieron la

importancia de apoyar la formulaci6n del Plan. El Mediante la revisi6n de los programas institucionales
Comite Ejecutivo de CONITT A inici6 una serie de en materia de ITT A, se determinara la situaci6n tecnol6gica
consultas para su formulaci6n. El Plan Nacional de actual y las nuevas situaciones socioecon6micas que estan
ITT A tendria como documento de referencia el rigiendo al mundo, la desaparici6n y el surguimiento de
Directorio Nacional sobre ITT A. productores. Lo anterior conduce al desarrollo de programas

de ITT A complementarios entre si que contribuyan a la
OBJETIVOS DEL PROYECTO generaci6n tecnol6gica de este pais en forma armoniosa y

en concordancia con la ecologia y el desarrollo humano.
Objetivo General

En el proceso de formulaci6n del plan los PITT AS
- Fortalecer el Sistema Nacional de Investigaci6n deberan planificar el desarrollo de su actividad en ellargo

y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria plazo. Posteriormente se realizara un Seminario Nacional
con un horizonte de planeaci6n a largo plazo, sobre ITT A, donde se complementaran las acciones de cada
considerando el proceso de apertura de uno de los PITT AS.
mercados.

Procedimiento de formulaci6n:
Objetivos especificos El marco conceptual consiste en el contexto en el

cual se desarrollara el proceso de planificaci6n
- Desarrollar un marco conceptual del entomo estrategica a largo plazo. Los temas propuestos son los

politico, econ6mico, social y cientifico de la siguientes:
ITT A en ellargo plazo.

1- Tendencias internacionales en Ciencia y
- Formular las orientaciones a largo plazo para Tecnologia Agropecuaria.

los diferentes PITT AS.
2- Educaci6n Agropecuaria.

- Constituir un documento de negociaci6n para
la apertura politico institucional e intemacional. 3- Estructura productiva de Costa Rica.

ESTRATEGIA DE OPERACION 4- Recursos Naturales.

Organizaci6n 5- Investigaci6n y Transferencia de Tecnologia.

Una Subcomisi6n coordinadora de CONITT A 6- Organizaci6n institucional.
sera la responsable de la formulaci6n del plan, para 10
que se propone la siguiente estrategia: El marco conceptual servira para que los diferentes

a. Un marco conceptual. PITT As formulen su program a por rubro en el contexto de
la realidad nacional e intemacional. Con una metodologia

b. Una metodologia de planificaci6n sencilla y un sencilla elaborada por la comisi6n, los PITT As realizaran
consolidado del proceso de planificaci6n. el proceso de planificaci6n estrategica con un horizonte de

c. Un seminario nacional con los PITT AS. planeaci6n a 15 afios.

e. La elaboraci6n de un Plan Nacional de ITTA
con un horizonte de planeaci6n a largo plazo.

'" ;
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Fernando Mojica Betancur

5. ET AP AS DEL PROCESO En el Seminario Nacional sabre I1TA, se discutira
el trabajo de planificaci6n estrategica desarrollado par

5 1 Inventario tecnol6gico los diferentes PITT AS con el prop6sito de concertar la
. orientaci6n del desarrollo agropecuario en materia de

EI inventario tecnol6gico constituye la primer ITT A en ellargo plaza,
etapa del proceso. En este inventario se ha determinado
a traves de los PITTAs la tecnologia en oferta y la EI producto del Seminario Nacional sabre ITTA
demanda de tecnologia agropecuaria actual. Esta constituira el Plan Nacional de ITTA, el cual sera
determinaci6n se realiz6 par rubro y par ambiente para oficializado par los Senores Ministros de Agricultura y
una mayor exactitud. Ganaderia, y Ciencia y Tecnologia.

Carla uno de los comites tecnicos de los PITT As,
de acuerdo con su experiencia, criteria, e informaci6n 5.3 Productos esperados

disponible ban completado los formularios (cultivos
anuales, perennes y ganaderia) disenados par el IICA. De este proceso se espera obtener una serie de
Este esfuerzo, tambien es parte de un esfuerzo que productos, que serlin los siguientes:

realiza el IICA a nivel centroamericano en materia de
generaci6n y transferencia de tecnologia (Anexos: los - Veinte programas de I1T A par rubro 0 disciplina
formularios). a largo plaza,

5.2 Planificaci6n estrategica - EI Plan Nacional de Investigaci6n y
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria,

Una vez que las unidades planificadoras esten
debidamente capacitadas para realizar la planificaci6n - Un Directorio Nacional de ITTA, producto de
estrategica. Formularan los planes par rubro con sus la concertaci6n national.
comites tecnicos.

La Subcomisi6n recopilara la informaci6n 5.4 Recursos
generada par los PITT AS Y elaborara un consolidado
que servira como material de trabajo para el Seminario Para el desarrollo de esta importante actividad para
Nacional de ITT A. el sector agropecuario, sera necesario el aporte de las

diferentes instituciones que integran CONITT A Y de
Con los insumos generados del proceso de organismos que apoyan decididamente este esfuerzo.

planificaci6n estrategica se realizara un Seminario
Nacional de ITT A, donde se discutira el resultado del Sera necesario para el exito de este evento una
proceso de planificaci6n estrategica y se realizaran las serie de materiales, equipo e infraestructura para
modificaciones necesarias al plan. desarrollar las diferentes actividad,

Finalm~nte se elaborara y publicar~ el documento 5.5 Responsabilidad Administrativa
del plan national de ITT A con un honzonte a largo
plaza, el cual comprendera un mecanismo de revisi6n L b.l .

d d d I d II d I.", a responsa II a e esarro 0 e proceso
pen6dlca para aJustarlo a los camblos del entomo. " d I S b " 6 I1TA 2000 b destaraacargo e a u comlsl n - ,nom ra a

Los Comites Tecnicos de los PITT AS tendran par CONITT A para tal efecto.
tres meses para desarrollar el diagn6stico de situaci6n
yelprocesodeplanificaci6nestrategicadesuactividad, 6. PRODUCTOS ACTUALES DE LA
producto que constituira el in sumo basico para el CONITT A
Seminario Nacional sabre ITT A a celebrarse en Julio
del presente ana. - Doce paquetes tecnol6gicos

. . , . - Reglamento de funcionamiento de los PITTAS.
Se reallzaran reuruones de segulmlento con los - Tres Boletines

Comites Tecnicos de los PITT AS, con el prop6sito de - Reglamento de la CONITT A
apoyar el proceso desarrollado par estos. - Cuatro Seminarios

La Subcomisi6n ITT A-2000 recopilara la
informaci6n producida par los PITT AS la cual se
utilizara para organizar el Seminario Nacional sabre
I1TA.
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.: 7. PRODUCTOS ESPERADOS DE LA Las Funciones de la CONI

CONITT A - Asesorar al Ministro de Agricultura y Ganaderia
en materia de investigaci6n y transferencia de

- Zonificaci6n de 22 cultivos en escala 1:200.000 tecnologia agropecuaria y proponer politicas en
- Oirectorio de Instituciones este campo.
- Plan nacional
- Inventario Oetallado de Tecnologia - Facilitar al Ministro informaci6n para la toma
- Inventario de Recursos Humanos de decisiones en investigaci6n y transferencia

de tecnologia agropecuaria.
8. MODIFICACIONES A LA ESTRUCTURA

DE LA CONITT A - Recomendar ala Fundaci6n para el Fomento de
la Investigaci6n Transferencia de tecnologia

Teniendo en cuenta la experiencia acumulada de varios Agropecuaria los proyectos a financiar.

aftos,asi como el nuevo entomo tanto Nacional y mundial, . . .
la CONITT A consider6 importante realizar ajustes al - Elaborar y dar segulmlento al Plan NaClonal de
SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGACION Y Investigaci6n y Transferencia de Tecnologia
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA por 10 cual que Agropecuaria.
mediante el Decreto Ejecutivo 24901-MAG del 2 de . ..
febrero de 1996, se modifica la Integraci6n del sistema - Elaborar el Program a de capac~tacI6~ p~ra el
reduciendose sus miembros a 18 Instituciones: recurso humano en el area de lDvestlgacl6n y

transferencia de tecnologia agropecuaria.
- MINISTERIO DE AGRICUL TURA Y GANADERIA

- UNIVERSIDAD DE COSTA RICA - Brindar asesoria a nivel Nacional e Intemacional
- UNIVERSIDA NACIONAL en 10 referente a investigaci6n y transferencia
- UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA .
- INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA de tecnologia agropecuana.
- INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE
- CONSEJO NACIONAL DE PRODUCCION - Facilitar y apoyar la realizaci6n de convenios
- INSTITUTO DE DESARROLLO AGRARIO entre organismos nacional e intemacionales que
- SERVICIONACIONALDE RIEGOY AVENAMIENTO .. . . "
- INSTITUTO COST ARRICENSE DEL CAFE permltan meJorar y desarrollar la lDvestlgaclon
- LIGA AGRICOLA INDUSTRIAL DE LA CANA DE AZUCAR Y la transferencia de tecnologia agropecuaria.
- CORPORACION BANANERA NACIONAL
- ESCUELA CENTROAMERICANA DE GANADERIA - Identificar y recomendar al Ministro Rector los
- OFICINA NACIONAL DE SEMILLAS .
- CAMARA NACIONAL DE AGRICUL TURA Y programas y proyectos a ser financlados con los

AGROINDUSTRIA recursos del Fondo Permanente para el
- CORPORACION DE FOMENTOGANADERO Fortalecimiento de la Investigaci6n y
- FUNDACION DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA Transferencia de tecnologia Agropecuaria que

DE TECNOLOGIA- UN REPRESENT ANTE DE LAS ORGANIZACIONES se creara para este fin.

CAMPESINAS.
Para un adecuado funcionamiento de la CONITT A se

Es importante mencionar qu~ las anteri~res instituciones crea una Secretaria Ejecutiva, para 10 cual se asignan
seran representadas por la ~axlma Autondad y no por su funciones especificas. Ademas se norman los Comites
representante como OCUilll6 en el pasado. Tecnicos de Investigaci6n y Transferencia de tecnologia

Agropecuaria.
La CONITTA sera el 6rgano tecnico y tiene la

responsabilidad de coordinar las acciones en la materia y 9. BIBLIOGRAFIA
estara conformada por:

- Un representante del Ministro Rector, BANCO MUNDIAL 1992. Proyecto de Refonna Institucional e Inver-
- Un representante de las Instituciones Aut6nomas si6n Sectorial Agropecuaria. San Jose 57 p.

- Un representante de las Universidades CALDERON, F. CHIRIBOGA, M. PINEIRO, A. 1992. Modemizaci6n
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